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TILINPAATOS

KESKON
KASVU VARVISTUI

Vuoden 2011 taloudellinen kehitys lyhyesti:

= Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 7,8 %.

= |iikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-joulukuussa 278,9 mil].
euroa, joka oli 10,8 milj. euroa edellisvuotta enemman (268, 1 milj. euroa).

= Hallituksen ehdotus osingoksi on 1,20 euroa osakkeelta.

= Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kah-
dentoista kuukauden aikana. Talouskehitykseen ja kulutuskysyntadan
liittyvdstd epdvarmuudesta sekd kauppapaikkaverkoston ja Venajan
liiketoimintojen laajentamiskustannuksista johtuen varaudutaan, ettd
vuoden 2012 liikevoitto ilman kertaluonteisia erid alittaa vuoden 2011
liikevoiton ilman kertaluonteisia eri.
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TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLINEN KEHITYS

LIIKEVAIHTO JA TULOS 2011

Konsernin liikevaihto oli 9 460 milj. euroa, mikd on 7,8 % enemmadn
kuin edellisen vuoden vastaavana aikana (8 777 milj. euroa). Suo-
messa liikevaihto kasvoi 7,3 % ja muissa maissa 10,1 %. Kansainva-
lisen toiminnan osuus liikevaihdosta oli 17,1 % (16,7 %). Liikevaihdon
kasvu jatkui vakaana ruokakaupassa, rautakaupassa seka auto- ja
konekaupassa.

Liikevoitto

ilman

kerta-
Liikevaihto  Kehitys, luonteisia Muutos
1-12/2011 M€ % erid M€ M€
Ruokakauppa 4182 +7,3 172,2 +12,1
1564 -0,3 36,6 -29,4
2716 +7,8 26,6 +2,6
1174 +23,0 51,8 +18,7

Yhteiset toiminnot ja

eliminoinnit -176 +8,2 -8,3 +6,7
Yhteensi 9 460 +7,8 2789  +10,8

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 278,9 milj. euroa (268,1
milj. euroa). Se oli 2,9 % liikevaihdosta (3,1 %). Kannattavuus parani
auto- ja konekaupassa, ruokakaupassa ja rautakaupassa. Vuoden
2010 liikevoittoa ilman kertaluonteisia erid paransi eldkevakuutus-
ten kannansiirron yhteydessa tuloutunut 8 milj. euroa. Keskon
Eldkekassan etuuspohjaiseen lisdeldkevastuuseen liittyvan ylikat-
teen kohdistamisperiaatetta toimialoille on muutettu vuoden alusta
vastaamaan eldkevastuiden jakautumista. Muutoksen vaikutus 2011
liikevoittoon ilman kertaluonteisia erid on ruokakaupassa -1,7 milj.
euroa ja kdyttotavarakaupassa -4,0 milj. euroa.

Liikevoitto oli 280,6 milj. euroa (306,7 milj. euroa). Liikevoittoon
sisdltyy kertaluonteisia erid 1,7 milj. euroa. Vertailukauteen sisiltyy
kertaluonteisia kiinteistdjen myyntivoittoja sekd Ruokakeskon tyta-
ryhtion Pikoil Oy:n liikenneasematoiminnan uudelleenjdrjestelyyn
liittyvid varauksia nettomaddrdisesti yhteensd 38,6 milj. euroa. Kon-
sernin tulos ennen veroja oli 282,1 milj. euroa (312,4 milj. euroa).

Konsernin tulos osaketta kohden oli 1,84 euroa (2,06 euroa). Kon-
sernin oma padoma osaketta kohden oli 22,20 euroa (21,81 euroa).

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittdis- ja yritysasiakas-
myynti (alv 0 %) oli 11 767 milj. euroa ja se kasvoi 7,2 % edelliseen
vuoteen verrattuna. K-ruokakauppojen pdivittdistavaramyynti kas-
v0i 5,9 % (alv 0 %). K-ryhmadn ketjujen K-Plussa-pisteisiin oikeuttava
veroton myynti oli 5 699 milj. euroa ja se kasvoi 4,5 % edelliseen
vuoteen verrattuna. K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi 88 736
uutta taloutta. K-Plussa-talouksien maara oli vuoden 2011 lopussa
2154 717 ja K-Plussa-kortinhaltijoita oli 3,7 miljoonaa.

RAHOITUS

Liiketoiminnan rahavirta oli 215,7 milj. euroa (438,2 milj. euroa).
Vertailukauden kassavirtaan sisdltyi 151,6 milj. euroa eldkesaamis-
ten palautusta. Investointien rahavirta oli -441,1 milj. euroa (-239,6
milj. euroa). Siihen sisdltyi tuloja kdyttbomaisuuden myynneista
8,2 milj. euroa (123,6 milj. euroa).

Konsernin likviditeetti ja vakavaraisuus pysyivat erinomaisella
tasolla suuresta investointiohjelmasta huolimatta. Likvideja varoja
oli kauden lopussa 367 milj. euroa (847 milj. euroa). Korolliset velat
olivat vuoden 2011 lopussa 400 milj. euroa (477 milj. euroa) ja korol-
liset nettovelat 33 milj. euroa (-370 milj. euroa). Omavaraisuusaste
oli kauden lopussa 53,9 % (53,5 %). Kesko Oyj kasvatti konsernin
rahoitusreserveja allekirjoittamalla marraskuussa kaksi 50 milj.
euron 5 vuoden lainalimiittid.

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 0,8 milj. euroa (6,0 milj.
euroa).

VEROT

Konsernin verot olivat 85,2 milj. euroa (96,7 milj. euroa). Efektiivinen
veroaste, johon vaikutti ulkomaisten yhtididen liiketoiminnan tap-
piollisuus, oli 30,2 % (31,0 %).

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 425,4 milj. euroa (325,3 milj.
euroa) eli 4,5 % (3,7 %) liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit
olivat 361,8 milj. euroa (209,2 milj. euroa), yrityshankinnat 21,8 milj.
euroa ja muut investoinnit 41,8 milj. euroa (116,0 milj. euroa). Inves-
toinnit ulkomaan liiketoimintaan olivat 31,7 % (13,1 %) kokonaisin-
vestoinneista.

HENKILOKUNTA

Kesko-konsernin henkilokuntamdara oli kokoaikaisiksi tyonteki-
joiksi muutettuna keskimddrin 18 960 (18 215) henkildd. Suomessa
keskimddrdinen henkilomaddran lisdys oli 141 henkil6d ja Suomen
ulkopuolella 604 henkiloa.

Vuoden 2011 lopussa henkilomaara oli 23 375 (22 124), joista Suo-
messa tyoskenteli 13 124 (12 720) ja Suomen ulkopuolella 10 251
(9 404) henkil6d. Henkilomadran lisdys 2010 loppuun verrattuna oli
Suomessa 404 henkil6ad ja Suomen ulkopuolella 847 henkiloa.

Konsernin henkildstokulut olivat 570,5 milj. euroa ja ne kasvoivat
9,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vertailukauden henkilostoku-
luja pienensi eldkevakuutusten kannansiirron yhteydessa tuloutu-
nut 8,0 milj. euroa.
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SEGMENTIT KAYTTOTAVARAKAUPPA
TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS
Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. 1-12/2011  1-12/2010
Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja liikevoitto eivat kerry Likevaihto, milje 1564 1569,
tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljinneksittiin kunkin seg-  -ikevoitto lman kertaluonteisia eris, mils e s 80,0,
mentin ominaispiirteiden mukaisesti. Lilkevoitto-% flman kertaluonteisia eria 2 42
Investoinnit, milj. e 61,8 45,3
RUOKAKAUPPA
Liikevaihto, milj. e 1-12/2011 Kehitys, %
1-12/2011 1-12/2010 K-citymarket kayttotavara 642 +3,5
Liikevainto, mil. e 4182 3896  Anttla 474 -6,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, milj. e 172,2 160,1  IntersportSuomi 170 -2,0
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 4,1 4,1 IntersportVengg 7 -
Investoinnit, milj.e 221,5 1172 Indoor 178 +15,3
Musta Porssi 74 -23,2
Liikevaihto, milj. e 1-12/2011 Kehitys, %  Kenkakesko 23 -0,1
Myynti K-ruokakaupoille 3251 784  Yhteenss 1564 -0,3
Kespro 740 +7,5
y:tl:ensg rrrrrrrrrrrrrrrr 4 1:; jz Kayttotavarakaupan liikevaihto oli 1 564 milj. euroa (1 569 milj.

Ruokakaupan liikevaihto oli 4 182 milj. euroa (3 896 milj. euroa) ja
se kasvoi 7,3 %. Pirkka-tuotteiden myynti K-ruokakaupoille kehittyi
erinomaisesti +32,3 % (alv 0 %). K-ruokakauppojen pdivittdistava-
ramyynti kasvoi samalla ajanjaksolla 5,9 % (alv 0 %). Myynti kehit-
tyi erityisen hyvin K-citymarketin ja K-supermarketin osalta. Suo-
men pdivittdistavarakaupan kokonaismarkkinoiden (alv 0 %) arvi-
oidaan kasvaneen noin 5,5 % edelliseen vuoteen verrattuna (Keskon
oma arvio). Paivittaistavaramarkkinoilla hintojen muutoksen arvi-
oidaan olleen noin +4 % edelliseen vuoteen verrattuna (alv 0 %,
Keskon oma arvio).

Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 172,2 milj.
euroa (160,1 milj. euroa), eli 12,1 milj. euroa edellisvuotta enemman.
Kannattavuutta paransi K-ruokakauppojen ja Kespron hyvd myynnin
kehitys sekd kustannusten hallinta. Liikevoitto oli 173,7 milj. euroa
(158,4 milj. euroa). Vertailukauden kertaluonteiset erdt olivat
yhteensd -1,7 milj. euroa, johon sisdltyy merkittavimpind erind kiin-
teistdjen myyntivoittoja sekd Ruokakeskon tytiaryhtion Pikoil Oy:n
liikenneasematoiminnan uudelleenjarjestelyvaraukset.

Ruokakaupan investoinnit olivat 221,5 milj. euroa (117,2 milj.
euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit olivat 211,3 milj. euroa (102,4
milj. euroa).

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat K-citymar-
ketit Hyvinkddlle, Kauhajoelle, Kokkolaan, Kouvolaan ja Valkeakos-
kelle. K-supermarketit Lieksassa, Loimaalla ja Mantsaldssa laajen-
netaan K-citymarketeiksi ja K-citymarket Imatraa laajennetaan.
Uusia K-supermarketeja on rakenteilla Helsingin Kaisaniemeen,
Lahteen, Kiiminkiin, Nurmijdrvelle, Pihtiputaalle, Poriin, Sotka-
moon sekd Vantaalle Himeenkylddn, Louhelaan ja Nikinmdkeen.
K-market Pdlkdneelld laajennetaan K-supermarketiksi.
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euroa) ja se laski 0,3 %. K-citymarketin kdyttdtavarakauppa sekd
Asko ja Sotka kasvattivat myyntiddn. Anttilan myynti laski. Helmi-
kuun alussa suljettiin Tikkurilan Anttila-tavaratalo vuokrasopimuk-
sen pddttymisen vuoksi. Himeenlinnan Anttila-tavaratalo muutet-
tiin K-citymarketiksi, joka avattiin syyskuussa 2011. Huhtikuussa
avattiin K-citymarketit Vantaan Tammistoon seka Jyvdskyldn Palok-
kaan. Toukokuussa avattiin K-citymarket Seindjoen Paivolddan. Mar-
raskuussa avattiin K-citymarketit Lahden Karismaan seka Aianekos-
kelle. Lokakuussa avattiin Kodin Ykkonen Kuopioon. Asko ja Sotka
avasivat marraskuussa uudet myymaldt Porvoossa. Verkoston ter-
vehdyttimisen seurauksena Musta Porssi -kauppoja oli vuoden
lopussa 14 vihemman edellisvuoteen verrattuna.

Kayttotavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 36,6
milj. euroa (66,0 milj. euroa), mikd on 29,4 milj. euroa vihemmadn
kuin edellisend vuonna. Kannattavuutta heikensi Anttilan myynnin
laskun lisdksi Anttilan uuden logistiikkakeskuksen kdyttéonotto,
K-citymarketin ja Anttilan ostotoiminnan uudistaminen ja myyma-
laverkoston laajentaminen. Vendjdn Intersport-toiminnan liiketap-
pio elo-joulukuussa oli 6 milj. euroa, mihin vaikuttivat kdynnistys-
kulut. Liikevoitto oli 37,0 milj. euroa (103,4 milj. euroa). Vertailu-
kauden liikevoittoon sisdltyi 37,4 milj. euroa kiinteistdjen
myyntivoittoja.

Kdyttotavarakaupan investoinnit olivat 61,8 milj. euroa (45,3 milj.
euroa).

Vendjan Intersport-toimintojen haltuunotto eteni suunnitelman
mukaisesti. 31.12.2011 mennessd Keskon tytdryhtiolle oli siirtynyt
36 kauppaa. Jatkossa tavoitteena on kaksinkertaistaa Vendjan Inter-
sport-kauppapaikkaverkosto vuoden 2015 loppuun mennessa.
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RAUTAKAUPPA AUTO- JA KONEKAUPPA

1-12/2011  1-12/2010 1-12/2011  1-12/2010
Liikevaihto, milj. e 2716 2519 Liikevaihto, milj. e 1174 955
Liikevoitto ilman kertaluonteisia e'r'i'é'ir,rmilj. e 26,6 24,OW Liikevoitto ilman kertaluonteisia err'i'érir,rmilj. e 51,8 33,1"'
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 1,0 1,0 Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eri 44 3,5
Investoinnit, mil.e 109,8 78,2 Investoinnit, milj.e 29,9 17,8
Liikevaihto, milj. e 1-12/2011 Kehitys, % Liikevaihto, milj. e 1-12/2011 Kehitys, %
Rautakesko Suomi 1233 +6,0 VV-Auto 849 +27,0
K-rautaRuotsi 215 +3,3 Konekesko 326 +13,6
Byggmakker Norja 592 +8,2 Yhteensi 1174 +23,0
Rautakesko Viro 59 +13,6
Rautakesko Latvia 53 +11,1 . .. . . o ..
Somiuiailiettag T S oo {\uto-]a kor}ekaupan 111kev§1hto oli 1174 milj. eur.oa (955 rTulJ. el{roa)
Stroymaster Vends T 5= e ja .se kasvoi 2.3,0 %. Auto- ]..';1 koneka}upan \Tzrtall}lkelpomen 11.1ke.-
OMAValkovengs T = W93 vallhto kas.v01 26,0 %. Ve.rt.all}lkelpmsesta 111.keva1hdosta on elimi-
Vhteenss 3978 78 noitu Baltian lopetettu vilja- ja tuotantotarvikekauppa.

Rautakaupan liikevaihto oli 2 716 milj. euroa (2 519 milj. euroa) ja se
kasvoi 7,8 %. Myynnin kehitys ja rakenne vaihtelevat maittain ja
asiakasryhmittdin. Myos tuotelinjakohtaisissa myynninkehityksissa
on olennaisia vaihteluita, vahvinta kasvu on ollut rakennustarvik-
keissa.

Suomessa liikevaihto oli 1233 milj. euroa (1 163 milj. euroa) ja se
kasvoi 6,0 %. Suomen liikevaihdosta rautakauppatarvikkeiden tuo-
telinjojen osuus oli 892 milj. euroa ja se kasvoi 5,9 %. Maataloustar-
vikekaupan osuus liikevaihdosta oli 341 milj. euroa, jossa oli kasvua
6,4 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 1 483 milj.
euroa (1 357 milj. euroa) ja se kasvoi 9,3 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto kasvoi paikallisissa valuutoissa laskettuna 12,6 %. Ruot-
sissa kruunumaddrdinen liikevaihto laski 2,2 %. Norjassa liikevaihto
kasvoi kruunuissa 5,3 %. Venajalld liikevaihto kasvoi ruplissa 18,2 %.
Valko-Vendjalld liikevaihto kasvoi ruplissa 101,6 % korkeasta inflaa-
tiosta johtuen. Rautakaupan liikevaihdosta 54,6 % tuli ulkomaan
toiminnoista.

Rautakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 26,6 milj.
euroa (24,0 milj. euroa) ja se kasvoi 2,6 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Tuloskehitykseen vaikuttivat myynnin kasvun painot-
tuminen matalakatteisiin perusrakennustarvikkeisiin, myymala-
verkoston laajentaminen sekd kansainvalisen toiminnanohjausjar-
jestelman kayttoonotto- ja kehityskulut. Liikevoitto oli 26,3 milj.
euroa (23,9 milj. euroa).

Rautakaupan investoinnit olivat yhteensd 109,8 milj. euroa (78,2
milj. euroa), josta ulkomaisten investointien osuus oli 85,8 %
(54,4 %). Investoinneista 89,3 % kohdistui kauppapaikkoihin.

Suomessa avattiin vuoden aikana uusi K-rauta Kuopiossa ja raken-
teilla on K-raudat Kouvolassa ja Ylivieskassa. Oulussa avattiin uusi
Rautia sekd Turussa ja Suonenjoella uudet Rautia-K-maataloudet.
Ruotsissa avattiin K-rauta Haaparannassa, rakenteilla on K-raudat
Uppsalassa ja Linkopingissd. Vendjdlla avattiin Pietarissa ja Mosko-
vassa uudet K-raudat. Moskovassa on rakenteilla yksi K-rauta ja
lisaksi hankittuna kaksi tonttia uusia K-rautoja varten. Lisdksi toteu-
tettiin useita konseptiuudistuksia ja laajennuksia eri maissa.

K-rauta ja Rautia -ketjujen vahittadismyynti kasvoi Suomessa 6,6 %
jaoli1075 milj. euroa (alv 0 %). Yrityspalvelun myynti yritysasiak-
kaille kasvoi 13,9 %. Kokonaisuutena Rautakeskon rakennustarvi-
kekaupan arvioidaan edelleen kasvaneen Suomessa markkinoita
nopeammin. K-maatalousketjun vahittaismyynti oli 417 milj. euroa
(@lv 0 %) ja se kasvoi 10,2 %.

VV-Auton liikevaihto oli 849 milj. euroa (668 milj. euroa) ja se
kasvoi 27,0 %. Suomessa henkildautojen ensirekisterdinnit kasvoi-
vat 12,6 % ja pakettiautojen 31,2 % edellisvuoteen verrattuna.
VV-Auton maahantuomien henkil6- ja pakettiautojen yhteenlaskettu
markkinaosuus 0li 20,7 % (19,3 %). Volkswagen oli Suomen myydyin
henkild- ja pakettiautomerkki.

Konekeskon liikevaihto oli 326 milj. euroa (287 milj. euroa) ja se
kasvoi 13,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Konekeskon vertailu-
kelpoinen liikevaihto, josta on eliminoitu Baltian lopetettu vilja- ja
tuotantotarvikekauppa, kasvoi 23,5 %. Liikevaihto Suomessa oli 219
milj. euroa ja se kasvoi 13,3 %. Konekeskon ulkomaan toimintojen
liikevaihto oli 111 milj. euroa ja se kasvoi 14,7 %. Konekeskon vertai-
lukelpoisen liikevaihdon kasvuun vaikutti maatalouskonekaupan
hyva kehitys Baltiassa.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 51,8
milj. euroa (33,1 milj. euroa) ja se kasvoi 18,7 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Vahva tulos oli erinomaisen myynnin kehityk-
sen ansiota. Liikevoitto oli 51,9 milj. euroa (33,9 milj. euroa).

Auto- ja konekaupan investoinnit olivat 29,9 milj. euroa (17,8 milj.
euroa).

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA
Kesko perusti Vendjdn Intersport-toimintaa varten Vendjalle tytar-
yhtion, josta Kesko Oyj omistaa 80 % ja Melovest Ltd 20 %. Vendjan
Intersport-toimintojen kauppa toteutui 24.8.2011. Keskon tytaryh-
tiolle oli 31.12.2011 mennessd siirtynyt 36 kauppaa.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2011 JA
HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN
PAATOKSIA
4.4.2011 pidetty Kesko Oyj:n varsinainen yhtiékokous vahvisti vuo-
den 2010 tilinpadtoksen ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous padtti myos jakaa osin-
koa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,30 euroa osakkeelta eli
yhteensad 128 233 679,60 euroa. Osingon maksupdiva oli 14.4.2011.
Yhtiokokous paatti my0Os pitda hallituksen jasenten lukumaddran
ennallaan seitsemadssa jasenessd, valitsi yhtion tilintarkastajaksi
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n pdavastuullisena tilin-
tarkastajanaan KHT Johan Kronberg seka hyvaksyi hallituksen ehdo-
tukset hallituksen valtuuttamisesta hankkimaan enintddn 1000 000
yhtion omaa B-osaketta ja osakeantivaltuutuksesta luovuttaa enin-
tdan 1 000 000 yhtion hallussa olevaa B-osaketta. Yhtiokokous
hyvaksyi myos hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamisesta paattaa
vuonna 2011 yhteensd enintdan 300 000 euron suuruisista lahjoi-
tuksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin.
Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitimassddn jarjestaytymis-
kokouksessa Kesko Oyj:n hallitus paatti pitad tarkastusvaliokunnan
ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpanot ennallaan.
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Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jdrjestdytymiskoko-
uksen paatoksistd tiedotettiin tarkemmin porssitiedotteilla 4.4.2011.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN
VALTUUDET

Kesko Oyj:ssd oli vuoden 2011 lopussa yhteensa 98 645 042 osaketta,
joista 31737 007 eli 32,2 % oli A-osakkeita ja 66 908 035 eli 67,8 %
B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2011 oli 700 000 omaa B-osa-
ketta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) ddntd ja jokainen
B-osake yhden (1) ddnen. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla
yhtid ei voi ddnestdd. Kesko Oyj:n osakepddoma oli vuoden 2011
lopussa 197 282 584 euroa. Katsauskauden aikana B-osakkeiden luku-
madardd on lisdtty kaksi kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan perus-
tuvilla optio-oikeuksilla tehtyja osakemerkint6ja vastaavasti. Lisa-
ykset on tehty 31.5.2011 (2 750 B-osaketta) ja 1.8.2011 (1 000 B-osa-
ketta) ja niistd on kerrottu saman pdivan porssi-ilmoituksilla. Mer-
kityt osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
OMX Helsingissd (Helsingin Porssi) yhdessd vanhojen B-osakkeiden
kanssa1.6.2011ja 2.8.2011. Yhtion osakkeista yhteensd saamat mer-
kintdhinnat 87 637,50 euroa on kirjattu yhtion sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdag OMX Helsingissa oli
vuoden 2010 lopussa 34,70 euroa ja vuoden 2011 lopussa 24,82 euroa,
missa oli laskua 28,5 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden
2010 lopussa 34,93 euroa ja vuoden 2011 lopussa 25,96 euroa, missa
oli puolestaan laskua 25,7 %. A-osakkeen ylin kurssi oli vuonna 2011
36,00 euroa ja alin 22,35 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 35,97 euroa
ja alin 22,21 euroa. Helsingin Porssin (OMX Helsinki) yleisindeksi
laski vuoden 2011 aikana 30,1 % ja painotettu OMX Helsinki CAP
-indeksi laski 28,0 %. Pdivittaistavarat-toimialaindeksi laski vastaa-
vasti 24,3 %.

Vuoden 2011 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 788 milj.
euroa ja B-osakkeiden 1719 milj. euroa, joka ei sisdlld emoyhtion
hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-
arvo oli 2 506 milj. euroa ja se laski vuoden 2010 lopusta 932 milj.
euroa. Helsingin POrssissd A-osakkeita vaihdettiin vuoden 2011
aikana 2,1 milj. kpl ja vaihtoarvo oli 62 milj. euroa. B-osakkeita vaih-
dettiin 63,3 milj. kpl ja vaihtoarvo oli 1 856 milj. euroa. Helsingin
Porssin osuus Keskon osakkeiden kaupankdynnista vuonna 2011 oli
79 %. Keskon osakkeilla on kayty kauppaa myds monenkeskisessa
kaupankdynnissa. Merkittavimmat ndista olivat Chi-X 12 %, BATS
5 % ja Turquoise 3 %. (1dhde: Nasdag OMX)

Yhti6lla on johtoon kuuluville ja muille avainhenkil6ille suun-
nattu vuoden 2007 optio-ohjelma, johon perustuvista optio-oikeuk-
sista 2007A optio-oikeuksien osakkeiden merkintdaika on 1.4.2010-
30.4.2012, 2007B optio-oikeuksien 1.4.2011-30.4.2013 ja 2007C optio-
oikeuksien osakkeiden merkintidaika alkaa 1.4.2012 ja paattyy
30.4.2014. 2007A ja 2007B optio-oikeudet on my®ds listattu Helsingin
Porssin porssilistalle osakkeiden merkintdaikojen alusta alkaen.
2007A optio-oikeuksia vaihdettiin katsauskaudella 221 662 kpl
184 113 euron arvosta. 2007B optio-oikeuksia vaihdettiin katsaus-
kaudella 102 410 kpl 1 081 731 euron arvosta.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2011 antama
30.9.2012 asti voimassa oleva valtuutus enintddn 1 000 000 yhtién
oman B-osakkeen hankkimisesta. Lisaksi varsinainen yhtiokokous
antoi hallitukselle 30.6.2014 asti voimassaolevan valtuutuksen paat-
tdd enintddan 1 000 000 yhtion hallussa olevan oman B-osakkeen
luovuttamisesta. Varsinaisen yhtiokokouksen aiemmin 30.3.2009
myontdma valtuutus antaa enintddn 20 000 000 uutta B-osaketta
maksua tai muuta vastiketta vastaan 30.3.2012 mennessd on edelleen
voimassa. Valtuutta ei ole kaytetty. Osakkeiden hankkimisvaltuu-
tuksen perusteella on katsauskauden aikana hankittu Helsingin
Porssistd yhteensa 700 000 yhtién omaa B-osaketta. Hankinnan
aloittamisesta tiedotettiin 28.4.2011 porssitiedotteella. Hankinnan
etenemisestd on tiedotettu aina kunkin hankintapdivan porssi-
ilmoituksella. Osakeantivaltuutusten perusteella ei ole annettu
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yhtion osakkeita. Lisdtietoja hallituksella olevista valtuutuksista
16ytyy osoitteesta www.kesko.fi.

Osakkeenomistajien mddra oli vuoden 2011 lopussa 41 215. Se on
2957 enemman kuin vuoden 2010 lopussa. Ulkomaisten osakkeen-
omistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli vuoden 2011 lopussa
20 %. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus B-osakkeista
oli vuoden 2011 lopussa 29 %.

LIPUTUSILMOITUKSET
Kesko Oyj ei saanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

TILIKAUDEN KESKEISIA TAPAHTUMIA

Kesko Oyj:n viestintdjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi
nimitettiin 1.4.2011 alkaen VTM Merja Haverinen. Viestintijohtaja,
kauppaneuvos Paavo Moilanen jdi johtajasopimuksensa mukaisesti
elakkeelle 1.4.2011. (Porssitiedote 4.2.2011)

Keskon varsinainen yhtiokokous pidettiin maanantaina 4.4.2011.
Pddjohtaja Matti Halmesmadki kertoi katsauksessaan, ettd Ruoka-
kesko avaa Vendjalle vuosina 2012-2013 neljd suurta pdivittdistava-
rakauppaa. Ruokakeskon tavoitteena on saavuttaa Vendjalld vuoteen
2015 mennessd 500 miljoonan euron liikevaihto ja positiivinen
liiketulos. Investoinnit ovat arviolta 300 miljoonaa euroa vuosina
2011-2015. Uusperustannan rinnalla Ruokakesko jatkaa yritysosto-
selvityksia sekd Pietarissa etta Moskovassa. (Porssitiedote 4.4.2011)

Keskon hallitus paatti 4.4.2011 ottaa kdyttoon uuden, noin 150:1le
Keskon johtoon kuuluvalle ja nimetylle muulle avainhenkilolle
suunnatun osakepalkkiojdrjestelman, jossa kohderyhmdan kuulu-
ville voidaan antaa kolmen vuoden aikana yhteensd enintddn
600 000 yhtion hallussa olevaa Keskon B-osaketta. Osakepalkkio-
jarjestelmdn tarkoituksena ovat Keskon liiketoiminnan edistiminen
ja yhtidn arvon lisddminen yhdistamalld osakkeenomistajien ja
johtoon kuuluvien henkildiden tavoitteet. Jarjestelma sitouttaa hen-
kilot Kesko-konserniin ja antaa heille mahdollisuuden yhtion osak-
keiden saamiseen osakepalkkiojdrjestelmdssd asetettujen tavoittei-
den tdyttyessd. Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajak-
soa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Palkkiona annettaviin
osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraava kolmen kalen-
terivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei
saa luovuttaa. (Porssitiedote 4.4.2011)

Kesko Oyj:n hallitus sopi Kesko Oyj:n toimitusjohtajan ja Kesko-
konsernin pdijohtajan Matti Halmesmaden toimikauden jatkami-
sesta vuoden 2015 toukokuun loppuun, jolloin Halmesmadki tdyttdd
63 vuotta. Alemman sopimuksen mukaan Halmesmaden toimikausi
olisi pddttynyt toukokuussa 2012. (Porssitiedote 25.5.2011)

Kesko allekirjoitti Intersport Internationalin ja Intersport CIS:n
kanssa sopimukset Vendjdn Intersport-lisenssin siirtymisestd
Keskolle. Samassa yhteydessa solmitun aiesopimuksen mukaan
Kesko perusti Vendjdn Intersport-toimintaa varten yhdessa
Intersport CIS:n omistajan Melovestin kanssa uuden yhtion.
Melovest tuli osakkaaksi uuteen yritykseen 20 %:n omistusosuu-
della. Vendjan Intersport-toimintojen kauppa toteutui ja toimintaa
varten perustetun tytdryhtion toiminta kdynnistyi elokuussa 2011.
(Porssitiedotteet 3.6.2011 ja 24.08.2011)

Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja ja Keskon konsernijohtoryhmdn
jasen Jari Lind irtisanoutui tehtdavastdan 9.6.2011. Uuden toimitus-
johtajan hakuprosessin ajan Rautakeskon toimitusjohtajan tehtdvia
hoiti oman toimensa ohella Rautakeskon tavarakaupan johtaja Antti
Ollila. Irtisanoutumisen mydtd Lindin jdsenyys Keskon konserni-
johtoryhmadssa paattyi. (Porssitiedote 9.6.2011)

Keskon konsernijohtoryhmd uudistui. KTM, eMBA Arja Talma (49)
nimitettiin 1.11.2011 alkaen Rautakesko Oy:n toimitusjohtajaksi ja
Keskon rautakaupasta vastaavaksi konsernijohtoryhman jaseneksi.
Varatuomari Minna Kurunsaari (46) nimitettiin 1.12.2011 alkaen
Keskon konsernijohtoryhmadn jaseneksi vastuualueenaan kayttota-
varakauppa. Minna Kurunsaaren vastuulla ovat myos Keskon sdh-
koisen markkinoinnin ja palvelujen hankkeet. KTM, eMBA Jukka



Erlund (37) nimitettiin 1.11.2011 alkaen Kesko Oyj:n talous- ja rahoi-
tusjohtajaksi (CFO) ja Keskon konsernijohtoryhman jaseneksi. (POrs-
sitiedote 26.10.2011)

VASTUULLISUUS

Kesko valittiin seitsemdnnen kerran maailman 100 vastuullisimman
yrityksen listalle (The Global 100 Most Sustainable Corporations).
Vuonna 2011 Kesko oli 26. sijalla, kun sijoitus vuonna 2010 oli 33.

SAM (Sustainable Asset Management) arvioi Keskon vastuulli-
suustyon Sustainability Yearbook 2011:n pdivittdistavarakaupan
sektorin hopeasijalle. Paivittdistavarakaupan vastuullisuustyon
arvioinnissa otettiin huomioon muun muassa yritysten terveys- ja
ravitsemustyo, ymparistojdrjestelmadt, toiminnan ekotehokkuus ja
tavarantoimittajavaatimukset.

Kesko valittiin syyskuussa yhdeksannen kerran Dow Jonesin kes-
tavan kehityksen indekseihin DJSI World ja DJSI Europe. Kesko sai
toimialansa korkeimmat pisteet asiakkuuksien johtamisesta seka
vastuullisista toimintatavoista, raportoinnin oikeellisuudesta ja
toimintatavoista korruption ja lahjonnan estamiseksi.

Kesko valittiin syyskuussa kolmannen kerran mukaan arvostet-
tuun vastuullisen sijoittamisen FTSE4Good-indeksiin. Keskon tyo
ilmastomuutoksen hillitsemiseksi sai arviossa 5 pistetta asteikolla
0-5.

Keskon yhteiskuntavastuun raportti 2010 valittiin Suomen par-
haaksi vastuullisuusraportiksi sekd opiskelijoiden suosikiksi Vas-
tuullisuusraportointi-kilpailussa marraskuussa.

Kesko jakoi yhtiokokouksen hallitukselle myontamistd lahjoitus-
varoista yhteensd 30 000 euroa kestdavan kehityksen palkintoja kes-
tavan kehityksen edelldkavijoille. Lahjoitusvaroista jaettiin myos
1000 euron suuruisia stipendejd 42 lahjakkaalle nuorelle urheilijalle
ja taideaineiden opiskelijalle.

Kesko oli padyhteistyokumppanina Your Move Suurtapahtumassa
Helsingissa 27.5. — 1.6.2011. Tapahtumaan osallistui yli 42 000
13-19-vuotiasta nuorta eri puolilta Suomea.

K-ruokakauppojen kuljetuksissa otettiin syyskuussa testikdyttoon
uudenlainen kaksitasoinen perdvaunu, joka auttaa pienentdimadan
kuljetuksesta aiheutuvia hiilidioksidipadstoja kolmasosan.

Anttilan uusi logistiikkakeskus sai ISO 14001 -ympadristosertifi-
kaatin marraskuussa.

TILINPAATOKSEN LITETIEDOISSA ESITETYT TIEDOT
Konsernin henkilostdd koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 8.
Tiedot optio-oikeuksista ja niiden nojalla saatavista osakkeista ja
ddniosuuksista on esitetty liitetiedossa 35.

Ldhipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 40.
Kesko-konsernilla ei ole merkittavadd tutkimus- ja kehitystoimintaa.
Kesko julkaisee toukokuussa 2012 erillisen yhteiskuntavastuun
raportin, jossa esitellddn tuloksia taloudellisen, sosiaalisen ja ympa-
ristdvastuun alueella. Yhteiskuntavastuun raportti varmennetaan
ulkopuolisen riippumattoman tahon toimesta.

RISKIENHALLINTA
Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja olennainen osa johta-
mista ja pdivittdistd toimintaa. Riskienhallinnan pidmddrand on
varmistaa Kesko-konsernissa asiakaslupausten tayttamistd, tulos-
kehitystd, osingonmaksukykyd, osakasarvoa, vastuullisten toimin-
tatapojen toteutumista ja liikketoiminnan jatkuvuutta.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa madritellaan
Kesko-konsernin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet, orga-
nisointi ja vastuut sekd toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa
noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin rahoitus-
politiikkaa. Vastuu riskienhallinnan kdytannon toteuttamisesta on
liiketoiminta- ja konsernijohdolla.

Kesko-konsernissa riskejd arvioidaan ja hallitaan liiketoiminta-
lahtoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sitd, ettd keskeisia
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riskejd tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
jarjestelmallisesti konserni-, toimiala, yhtio- ja yksikkotasolla kai-
kissa toimintamaissa.

Keskossa kdytetddn yhtendista riskien arviointi- ja raportointi-
mallia. Liiketoimintatavoitteet ja -mahdollisuudet sekd maaritelty
riskinottohalu ovat 1dhtokohtia riskien tunnistamisessa. Riskit pri-
orisoidaan riskin merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin toteu-
tumisen vaikutuksia, todenndkoisyytta ja riskin hallinnan tasoa.
Toteutumisen vaikutusta arvioitaessa otetaan huomioon taloudel-
listen vaikutusten lisdksi myds mm. vaikutukset maineelle, ihmis-
ten hyvinvoinnille ja ymparistolle.

Strategiaprosessin yhteydessad toimialat arvioivat strategiakauden
riskejd ja mahdollisuuksia. Lahiajan riskit tunnistetaan ja arvioidaan
rullaavan suunnittelun aikataulun mukaisesti. Riskiarviointi kattaa
my0s toimialan tytaryhtididen sekd merkittavien hankkeiden riskit.

Toimialan riskiarviointi, joka sisdltda riskienhallintatoimenpi-
teet, vastuuhenkilot ja aikataulut, kdsitellddn toimialan johtoryh-
madssa tai toimialayhtion hallituksessa vuosineljinneksittdin ennen
osavuosikatsauksen julkistamista. Konsernitoiminnot arvioivat
oman vastuualueensa riskit vdhintddn kerran vuodessa.

Riskeistd ja hallintatoimenpiteistd raportoidaan Keskon rapor-
tointivastuiden mukaisesti. Toimialat raportoivat riskit ja niissa
tapahtuneet muutokset konsernin riskienhallintaan neljannesvuo-
sittain. Riskit kdsitellddn riskiraportointiryhmassa, jossa on toimi-
alojen ja konsernitoimintojen edustus. Tamdn perusteella konsernin
riskienhallinta laatii konsernin riskikartan merkittdvimmista ris-
keistd ja epdvarmuustekijoistd sekd niiden hallinnasta.

Konsernin riskikartta raportoidaan Keskon hallituksen tarkastus-
valiokunnalle vuosineljainneksittdin osavuosikatsausten ja tilinpaa-
toksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokun-
taraporttia. Keskon hallitus kdsittelee Kesko-konsernin merkitta-
vimmat riskit ja epavarmuustekijit, toimenpiteet niiden hallitse-
miseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta
vahintddan kerran vuodessa. Merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoista hallitus raportoi markkinoille tilinpdatoksessa ja
olennaisista muutoksista niihin osavuosikatsauksissa.

Seuraavassa on kuvattu merkittaviksi arvioituja riskejd ja epavar-
muustekijoita.

MERKITTAVIA RISKEJA JA EPAVARMUUSTEKIJOITA
Rahoitusmarkkinoiden kriisiytyminen ja jatkuva epavarmuus euro-
alueella, julkisen sektorin velkaantumisesta aiheutuvat verojen ja
julkisten maksujen korotukset sekd tyottomyyden kasvu heikentd-
vdt ostovoimaa ja investointihalukkuutta seka vaikuttavat kieltei-
sesti kuluttajaluottamukseen ja kysyntdan erityisesti kdyttdtavara-,
rauta- sekd auto- ja konekaupassa.

Vendjalla Kesko laajentaa voimakkaasti liiketoimintaansa rauta-
ja urheilukaupassa sekd avaa ensimmadiset ruokakauppansa. Laa-
jentumisen kannalta on keskeistda onnistua hyvien kauppapaikkojen
hankinnassa ja rakentamisessa, kauppakonseptien kehittdmisessa,
ostotoiminnassa ja logistiikassa sekd avainhenkildston rekrytoin-
neissa. Vendjan maariskit kuten korruptio, viranomaistoiminnan
ennakoimattomuus ja nopeat muutokset laeissa ja niiden sovelta-
misessa sekd yllattavat muutokset toimintaymparistossa voivat
hidastaa laajentumista ja vaikeuttaa liiketoimintaa.

Verkkokauppa kasvattaa suosiotaan, kansainvalinen verkko-
kauppa lisdd kuluttajien vaihtoehtoja ja ostopddtokset syntyvat
entistd useammin verkossa olevan tiedon perusteella. Tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd asiakkaita kiinnostavia sekd perinteisen
ettd verkkokaupan konsepteja, monikanavaisuuden hyddyntamista
ja tatd tukevaa asiakaskommunikaatiota.

Liiketoimintamuutosten toteuttaminen edellyttaa entista kehitty-
neempid ohjaus- ja tietojdrjestelmid. Epdonnistuminen muutosten
maadrittelyssd, teknologiavalinnoissa, muutosprojektien johtamisessa
ja kayttoonotossa hidastaisi liiketoimintamuutosten toteuttamista.

Keskon vuosi 2011 = 67
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Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun monimutkaistumi-
nen, pidentyminen sekd kasvanut riippuvuus tietojarjestelmista,
tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista. Hairiot tietojar-
jestelmissd, maksuliikenteessd tai muualla toimitusketjussa voivat
aiheuttaa merkittdvia myynnin menetyksid ja asiakastyytyvdisyyden
heikkenemista.

Markkinaosuuden kasvattamisen kannalta hyvit kauppapaikat
ovat keskeinen kilpailutekija. Kauppapaikkojen hankintaa voivat
hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt sekd tonttien saatavuus ja
hinta. Kauppakiinteistéihin sitoutuu huomattavia pddomia tai vuok-
ravastuita vuosiksi. Markkinatilanteen muuttuessa riskind on, ettd
kauppapaikka muuttuu kannattamattomaksi ja toiminta paattyy
pitkdaikaisten vastuiden sdilyessa.

Kaupan kilpailuedellytyksia rajoittava sadtely on lisddntymadssa
my06s Euroopan unionin tasolta. Toteutuessaan tdllainen kehitys
heikentdd kaupan mahdollisuuksia palvella asiakkaita ja toimia
tehokkaasti.

Mikadli tuoteturvallisuuden valvonta epdonnistuu tai toimitusket-
jun laadun varmistus pettdd, voi seurauksena olla taloudellisia tap-
pioita, asiakkaiden luottamuksen menettiminen tai pahimmassa
tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Yksittdisista pddmiehistd ja tavarantoimittajista voimakkaasti
riippuvaisilla toimialoilla kuten auto- ja konekaupassa voivat omis-
tusjarjestelyt sekd pddmiehen tai tavarantoimittajan strategiamuu-
tokset tuotevalikoimissa, tuotteiden hinnoittelussa ja jakelukana-
varatkaisuissa merkita kilpailukyvyn heikkenemistd, myynnin
vahenemista tai liiketoiminnan menetysta.

Yha suurempi osa rikoksista tehdddn tietoverkon valitykselld ja
rikollisuus on muuttumassa ammattimaisemmaksi. Epdonnistu-
minen erityisesti maksutapahtumien ja henkil6tietojen suojaami-
sessa voi aiheuttaa menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja
maineen vaarantumisen. Riskind on, etta kontrollit eivat ole riitta-
vid tdllaista rikollisuutta vastaan.

Vastuullisuusndkdkulmien merkitys asiakkaille on entistd koros-
tuneempi. Mahdolliset epdonnistumiset vastuullisuuden toteutta-
misessa heikentdvdt Keskon mainetta. Keskon vastuullisuustyon
haasteita ovat vastuullisuusperiaatteiden viestinta tavarantoimit-
tajille, kauppiaille ja asiakkaille sekd tuotteiden hankintaketjun
vastuullisuuden varmistaminen.

Lakien ja sopimusten noudattamatta jattdmisestd voi seurata sak-
koja, vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia menetyksia seka
luottamuksen ja maineen menetysta.

Keskon tavoite on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-
aikaisesti. Mikali Keskon julkistama tieto osoittautuisi virheelliseksi
tai tiedottaminen ei muutoin tayttdisi sddnnoksid, seurauksena voi
olla sijoittajien ja muiden sidosryhmien luottamuksen menettami-
nen ja mahdolliset sanktiot.

Onnettomuuksista, luonnonilmidistd ja epidemioista voi aiheu-
tua vahinkoja tai liiketoiminnan keskeytyksid, joita ei pystyta
ennalta ehkdisemddn.
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Tuloskehitykseen liittyvat muut riskit ja epavarmuustekijat on
kuvattu konsernin tulevaisuuden nakymissa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymid arvioidaan liikevaihdon
ja liikevoiton ilman kertaluonteisia erid osalta katsauskautta seu-
raavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/2012-12/2012) verrattuna kat-
sauskauden padttymistd edeltdavddan 12 kuukauteen (1/2011-12/2011).
Euroopan valtiontalouksien ja rahoitusmarkkinoiden ongelmien
seurauksena kokonaistuotannon kehitys ja kuluttajien luottamus
ovat heikentyneet, mistd johtuen kulutuskysynndn kehitysndkymiin
liittyy merkittdvdd epavarmuutta. Lisdksi julkisen talouden kustan-
nusleikkaukset ja verotuksen kiristyminen voivat vaikuttaa nega-
tiivisesti ostovoiman ja kulutuskysynnan kehitykseen.
Pdivittdistavarakaupan kasvun ennakoidaan jatkuvan vakaana.
Kdyttdtavarakaupan ja rautakaupan kasvun ennakoidaan tasaantu-
van yleisen kulutuskysynnan mukaisesti. Auto- ja konekaupassa
markkinoiden ennakoidaan kddntyvan laskuun, mihin osaltaan
vaikuttaa autoveron nousu Suomessa 1.4.2012 alkaen.
Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan
kahdentoista kuukauden aikana. Talouskehitykseen ja kulutusky-
syntddn liittyvdstd epavarmuudesta sekd kauppapaikkaverkoston ja
Vendjdn liiketoimintojen laajentamiskustannuksista johtuen varau-
dutaan, ettd vuoden 2012 liikevoitto ilman Kertaluonteisia eria alit-
taa vuoden 2011 liikevoiton ilman kertaluonteisia erid.

VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 1 101 552 277,88 euroa,
joista tilikauden voitto on 100 553 189,98 euroa.

Hallitus ehdottaa 16.4.2012 pidettdvalle varsinaiselle yhtiokoko-
ukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetddn seuraavasti:

Osinkona jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 1,20 euroa osaketta kohden. Osin-
gonmaksun tdsmdytyspdivand yhtion hallussa oleville omille osak-
keille ei makseta osinkoa.

Voitonjakoehdotuksen tekopdivdnd 1.2.2012 yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oli 97 945 042 osaketta, jota vastaava osingon koko-
naismadra on 117 534 050,40 euroa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Hallitus paatti kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen 16.4.2012
klo 13.00 alkaen Helsingin Messukeskukseen. Kesko Oyj julkistaa
yhtiokokouskutsun mydhempanad ajankohtana.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Kesko julkistaa erillisen selvityksen Keskon hallinto- ja ohjausjdr-
jestelmasta (Corporate Governance Statement) viikolla 12 internet-
sivuillaan osoitteessa www.kesko.fi.



KONSERNIN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKEVAIHTO* LIIKEVOITTO*
KESKEISET i€ €
10000 400
TUNNUSLUVUT Z%ll..lgw
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6000 - 20 -
s00 . 20 - - . .
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2000 . o -
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0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
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LIIKEVOITTO TULOS ENNEN VEROJA* SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
ilman kertaluonteisia erid*, milj. € milj. € %
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Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria,
laimentamaton

W Tulos/osake, kertaluonteiset erat, laimentamaton
Osinko/osake

* jatkuvat toiminnot  ** ehdotus yhtickokoukselle
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Jatkuvat toiminnot 2008 2009 2010 2011

Tuloslaskelma

milj.€ 9591 8 447 8777 9460

7,8

milj.€ 578 535 521 571

6,0

125

182

Investoinnit - - mili.€ 338 198 325 425

nnit liikevaihdosta 4,5

18 960

23375

€ 1,81 1,27 2,06 1,84

Tulos/osake, laimentamaton € 1,82 1,28 2,08 1,85
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Koko konserni 2008 2009 2010 2011

aantumisaste

aisuusaste

Osinko/osake
tuloksesta

Kymmenelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 11,7 14,9 20,6 16,9

*ehdotus yhtiékokoukselle
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto segmenteittdin Liikevoitto segmenteittdin
Milj. € 1-12/2011 1-12/2010 Muutos-% Milj. € 1-12/2011 1-12/2010
Ruokakauppa Suomi 4182 3896 7,3 Ruokakauppa 173,7 158,4
Ruokakauppa muut maat” - 370 1034
Ruokakauppa yhteensd 4182 3896 263 23,9
168 162 51,9 .. 33,9
777777777 -8,3 -12,8
1541 Konserni yhteensa 280,6 306,7
23
1564
20 Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin
777777777 Milj. € 1-12/2011_1-12/2010 _ Muutos
1233 1163 Ruokakauppa 172,2 160,1
1483 1357 93 Kayt 366 66,0
2716 2519 266 24,0
2o 0 S18 33
777777777 -8,3 -15,0
1064 859 23,8 Konserni yhteensa 278,9 268,1 10,8
110
1174
7
76 162
7844 7309 7,3
1616 1468 101
Konserni yhteensa 9 460 8777 7,8

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa.
(..) Muutos yli 100 %
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin tunnusluvut vuosineljinneksittdin

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/

2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
Likevaihto, milj. e 1958 2279 2231 2310 2103 2472 2404 2481
Liikevaihdpn muutos, % -3,0 64 46 73 7,4 8,5 7,8 7,40
Liikevoitto, milj. e 20,9 79,0 123,9 82,8 35,7 83,9 88,2 72,8
Liikevoitto, % 1,1 3,5 5,6 3,6 1,7 3,4 3,7 2,9
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriérir,rmilj. e 209 78‘I 887 805 34,9 83,3 89,2 71,5 7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, % A 34 40 35 1,7 3,4 3,7 29
Rahoitustgotot/kulut, milj. e 08 0,2 08 46 -0,6 0,3 0,3 0,8
Tulos ennen veroja, milj. e 21,9 78,7 124,5 87,3 36,1 84,0 88,0 74,0
Tulos ennen veroja, % 1,1 3,5 5,6 3,8 1,7 3,4 3,7 3,0
Sidotun pa3oman tuotto, % 44 16,1 264 175 7,2 16,0 16,4 12,8
Sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 44 15,9 18,9 17,0 7,0 15,9 16,6 12,5 |
Oman pérérirornan tuotto, % 29 'IOé 161 1'IS 4,5 10,6 10,9 10,0 |
Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia erig, % 2,9 10,5 11,1 11,2 4,4 10,6 11,1 9,8
Omavaraisuusaste, % 51,3 51,4 53,4 53,5 54,4 52,1 54,0 53,9
Investoinnit, mil;. e 42,0 45,7 359 2016 64,1 1305 1263 1045
Tulos/osa!ge, laimennettu, e 0,15 0,51 10,81 0,59 0,25 0,55 0,53 0,51
Oma paddoma/osake, e 19,69 20,30 21,11 21,81 22,04 21,21 21,66 22,20
Liikevaihto segmenteittdin

1-3/ 4-6/ 7-9/  10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/  10-12/
Milj. € 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
Ruokakauppa 912 976 986 1022 948 1077 1049 1108
Kayttétavarakauppa 355 334 378 501 348 339 376 501
Rautakauppa 495 712 687 625 570 757 731 657
Auto- ja konekauppa 236 208 218 203 279 342 290 263
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -40 a7 39 a2 -42 -43 -42 -48
Konserni yhteens3 1958 2279 2231 2310 2103 2472 2404 2481
Liikevoitto segmenteittdin

1-3/ 4-6/ 7-9/  10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/  10-12/
Milj. € 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
RuokakaLVJPpa 31,7 42,2 47,3 37,2 42,1 45,9 45,7 40,0 |
Kéyttétaygrakauppa - 01 7,0 50,6 45,6 -7,4 2,8 8,7 32,9
Rautakaurppa -13,8 17,9 19,9 -0,2 -9,1 18,8 21,0 45 |
Auto- ja konekauppa 6,4 15,0 8,6 3,9 12,2 19,7 13,0 7,0
Yhteiset tgiminnotja eliminoinnit ”7—”3,4 32 25 37 -2,2 -3,3 -0,2 -2,6 |
Konserni yhteensd 20,9 79,0 123,9 82,8 35,7 83,9 88,2 72,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittéin

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
Milj. € 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
Ruokakauppa 31,7 42,1 49,5 36,8 41,4 45,8 46,4 38,6
Kayttotavarakauppa 0,1 7,0 13,2 45,7 -7,4 2,4 8,7 32,9
Rautakauppa -13,8 17,9 20,0 -0,2 -9,1 18,8 21,3 -4,4
Auto- ja konekauppa 6,4 14,1 8,7 3,9 12,2 19,6 13,0 7,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -3,4 -3,1 -2,8 -5,7 -2,2 -3,3 -0,2 -2,6
Konserni yhteensi 20,9 78,1 88,7 80,5 34,9 83,3 89,2 71,5
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kannattavuus

Oman padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto
ilman kertaluonteisia eria, %

Sidotun padoman tuotto, %

Sidotun pddoman tuotto
ilman kertaluonteisia eria, %

Kayttokate

Rahoitus ja taloudellinen asema

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat/kayttokate

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman kertaluonteisia eri3,
laimentamaton

Oma pddoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/osake

A-osakkeen ja B-osakkeen tuotto
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(Voitto/tappio ennen veroja — tuloverot)

Oma padoma

(Voitto/tappio oikaistuna kertaluonteisilla erilla ennen veroja — tuloverot oikaistuna kertaluonteisten erien

verovaikutuksella)

Oma pddoma

Liikevoitto

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat) keskimaarin

12 kuukaudelta

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat) keskimaarin

12 kuukaudelta

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma padoma

(Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Korolliset nettovelat

Oma pddoma

Korolliset nettovelat

Kayttokate

Tulos — maaraysvallattomien omistajien osuus

Keskimaarainen optioiden laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara

Tulos — maardysvallattomien omistajien osuus

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld — maaraysvallattomien omistajien osuus

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

(Osinko/osake)

(Tulos/osake)

Tilinpaatospaivan osakekurssi

(Tulos/osake)

(Osinko/osake)

Tilinpaatospaivan kurssi
Tilinpaatospaivan kurssi x osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaarainen lukumaars

Osakkeen kurssimuutos + osinkotuotot vuosituottona

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2011

Osakkeiden Osuus kaikista
Kaikki osakkeet maard, kpl osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 28785760

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Julkisyhteisst”

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot™

Ulkomaisét 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777
Hallintarekisterdidyt 18 654 661
Yhteensd 98 645 042
10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumiarén perusteella 31.12.2011

Osakkeiden Osuus R Osuus

maar3, kpl osakkeista, % Ainim3aara d3animaarastd, %

1. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 3573257 - 3,62 6182915 1,61
2. K-kauppiasliittory 356 34781930 9,05
3. Véhittdiskaupan Takausoy 34917717 3,54 27148568 7,06
4. Kruunuvuoren Satgmaoy 2635046 267 26350460 6,86
5. Valluga-sijoitus Oy 1,36 3,49
6 Keslontlkeloss B )
7. Keskindinen tybeldkevakuutusyhtié Varma 1,15 0,29
o, Keskindinen akevakustumhioTapiols1i0v000 o B
9. OyThe English Tearoom Ab 7008400 1,02 1008400 0,26
10. Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio 975 547 0,99 8384518 2,18
10 suurinta osakkeenomistajaa 4animaaran perusteella 31.12.2011

Osakkeiden Osuus B Osuus

mairi, kpl osakkeista, % A3nimaara a3animaarasta, %

1. K*I@uppiasliitto y e 3514958 35 34781930
2. Véhittdiskaupan Takauysoy 3491777 3,54 27148568
3. Kruunuvuoren Satama Oy 267 26350460
4. Valluga-sijoitus Oy 1,36 13404390
5.  Keskon Elidkekassa 1,31
6. Vahittaiskaupan Ammattikasvatussastio 975547 099 8384518
7. Ke:s:kin.'a'inen Elékev:z:a:kuutusy}:w}nib IImaEi:nen 362 7777777777
8. Food Paradise Oy 039 3895410
9. K-Ruokakauppiasyhdistys ry 0,39
10. Heimo Valinen Oy S 362000 037 3431000

* Julkisyhteisét esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydeldkelaitos ja sosiaaliturvarahastot.
** Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t mm. apurahoja jakavat saétiét, edunvalvontajérjestét ja erilaiset yleishy6dylliset yhdistykset.

JOHDON OSAKEOMISTUS
Kesko Oyj:n hallituksen jasenet ja pddjohtaja sekd edelld mainittujen
maddrdysvallassa olevat yhteisot omistivat joulukuun 2011 lopussa
229 720 Kesko Oyj:n A-osaketta ja 109 420 Kesko Oyj:n B-osaketta,
eli yhteensd 339 140 kpl, mikd edustaa 0,34 % yhtién koko osake-
kannasta ja 0,63 % ddnista.

Padjohtajalla oli 31.12.2011 Kesko Oyj:n A-osakkeita 2 000 kappa-
letta ja Kesko Oyj:n B-osakkeita 10 000 kappaletta, mitkd edustavat

0,01 % yhtion koko osakekannasta ja 0,01 % ddnistd. Lisdksi pda-
johtajalla on optio-oikeuksia 130 000 kappaletta.

Jos padjohtajan optio-oikeuksilla merkittdisiin osakkeita, ne vas-
taisivat 0,13 %:n osuutta osakkeista ja 0,03 %:n osuutta kaikista
ddnista.
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2011 % 1.1.-31.12.2010 %

Liikevaihto e 2 9460,4 00 8776,8 100,0

Myytyjen suoritteiden hankintameno -8163,2 -86,3 -7 546,7 -86,0

Bruttokate 1297,2 13,7 1230,1 14,0

Lilketoiminnan muut tuotot 704,9 75 6988 80

Henkiléstokulut 7 -570,5 -6,0 -520,6 -5,9

Poistot ja arvong!entumiset ) -124,7 -1,3

Liiketoiminnan muut kulut -1026,3 -10,8

Liikevoitto 280,6 3,0

:I:(:c}}kotuototja ﬁwjuut rahoitué:t:uotot 9 22,2 0,2

Vlgqr(kokulutja muut rahoituskglut 777777777777777777 9 -18,0 -0,2

Valuuttakurssierot 9 -3,5 0,0

B@hpitustuototjg -kulut yhtegns‘é 777777777777777777 9 0,8 0,0

Osuus osakkuué&ritysten tuloksista S 0,7 oo 03 7777777777777777 OO

Tulos ennen veroja 282,1 3,0 312,4 3,6

Tuloverot 10 -85,2 -0,9 -96,7 -1,1

T,i,l,i,ka“de" tulqﬂ S 196,9 2,1 215,7 7777777777777777 2,5

Tilikauden tuloksen jakautuminen

W”Emoyhtién Qmistajille 181,5 204,5

777777 Méaraysvallattomille omistajille 15,4 12

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainentulos

~ Laimentamaton € 2 1,85

Wml_aimennusvrqrikutukseIIa qikaistu € 12 1,84

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Tilikaudentuos 19,9 2157

Muut laajan tuloksen erit

lelrlrkromaiseen ykrsrikkéén Iiittyyét muuntoerot -17,3

“Hyperinflaatio-oikaisu - 6,3

Brarhavirran suojrarlruksen arvonmuutos e 11 -15,0 20,8

'Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos . n 0,1

‘Muut erdt n -0,1

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 3,9

Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jélkeen yhteensd =221 204

Tilikauden laaja tulos 174,8 236,1

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen I O S

~_Emoyhtién omistajille - i7v04 2244
Maaraysvallattomille omistajille 4,4 11,7
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KONSERNITASE

KONSERNITILINPAATOS

Milj. € Liite 31.12.2011 % 31.12.2010 %
VARAT
1490,5
189,4
58,1
10,6
Vl?rirtrkr'éaikaiset saamiset 17,18, 28 78,0
Laskennalliset verosaamiset 19 2,0
Elskesaamiset 20 200,1 185,8
Pitk3aikaiset varat yhteensd 2028,8 48,4 1759,4 42,2
Lyhytaikaisetvarat
W\/Vzrarihto—omaisuq” 777777777 21 87s 7569
Vlr<rcr>7[o||iset saamiset 22,28 7 210
WI\{\ryyntisaamisetm 22,28,39 700,0 619,6
Ygrrrpsaamiset 33,7
Muut korottomgt saamiset 22,28 1250 1326
Kéypaan arvoor)”tuIosvaikuttg{sesti kirjattqyat rahoitusygrat 9z8 2421
Myytévissa ole\@t rahoitusva@t 24,28, 39 855 5490
Rahavarat 25 84,0 56,1
Vlr.yrl'rnytaikaiset varat yhteeng‘af e 2153,2 514 24063 57,7
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 4,26 8,0 0,0 1,3 0,0
Varat yhteensd 4190,0 100,0 4167,1 100,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhti6n omistajille kuuluva oma pggoa
Osakepadoma 27 197,3 197,3
Vlikurssirahasto 27 1978 1978 77777777777777777777777
Muutrahastot 27 2428 2428
Muuntoerot -3,4
Afyqnmuutosrarhrasto 777777777 27 26 136 77777777777777777777777
Kertyneet voittovarat 1537,5 1503,1
2174,7 51,9 2151,8 51,6
Maidrdysvallattomien omistajien osuus 58,3 1,4 58,5 1,4
Oma padoma yhteensd 2233,0 53,3 2210,3 53,0
Pitk&daikaiset velat
:I:<:(:)£o||iset pitkéa:i:kaiset velat 2829 39 210,4
Korottomat pitkdaikaiset velat 28, 29,39 18,4
Vlr_;a”srlgennalliset vre”rovelat 19 91,1
Eldkevelvoitteet 1,7
Varaukset 30 10,4
Pitk3aikaiset velat yhteensd 332,0 7,9
Lyhytaikaiset velat
Vlr_yhrytaikaiset quplliset velatm 189,7
Qrsrtrovelat 885,8
Muut korottomat velat 225,3
Verovelat 37,5
Siirtovelat 262,8
Varaukset 23,8 29,3
Lyhytaikaiset velat yhteens3 1624,9 38,8 1616,5 38,8
Velatyhteenss 1956,9 46,7 19568 47,0
Oma pddoma ja velat yhteensd 4190,0 100,0 4167,1 100,0
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. € Liite 2011 2010
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 2821 3124
Oikaisut:::
Suunljiftelman mukaiset poistot e 124,8
Raho{gustuototja -kulut S -0,7
Muut oikaisut 37 -6,5
117,6
Kayttépadgoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vahennys (+) -89,0
Vaihté}omaisuuden lisdys (—)/véiHennys (+) -118,9
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/véhennys (-) 126,7
777777777777777777 -81,2
Nikseiit kort st ok S s T e
Saadut kcr)[ot 22,0 15,6
Saadut osingot 0,1
Maksetut verot -109,0 -132,3
Liiketoimjnnan nettorahavirta 2157 438,1
Investointien rahavirta
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -20,7
Osakkuursr\r/rityksen hankinta 0,0
Investoin:riwiit aineellisiin ja aineettom:i:i:n hy(’jdykkéi:siin -427,1
Investoinnit myytévissé oleviin rahoitusvaroihin -1,1
Tytéryrityksen myynti véhennettynd luovutushetken rahavaroilla -
Luovutustulot myytévissd olevista rahoitusvaroista 0,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustygt 8,2
Pitkéaikai;ﬁen lainasaamisten lisdys e -0,4
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys -
Investoiljl}ien nettorahavita -441,1
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisdys (+)/véhennys (-) -55,5
Rahoitusleasingvelkojen maksut -2,7
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) -37,3
I\/\aksetutﬂbsingot S -132,9
Osakeannista saadut maksut 0,1
Omien o:s:a:kkeiden hankinta -22,9
Lyhytaikqisten rahamarkkinasijoitus@gn lisdys (—)[y'éhennys < 199,4
Muut erat 0,5
Rahoituksen nettorahavirta -51,2
Rahavaréjen ja lyhytaikaisten my\:/:t:éivisséi oIe\iIiiien rahoitusvarojen muui::ti)s 777777777777777777 -276,6
Rahavara:t:ja lyhytaikaiset myytéviss.’é:olevat raho:i:t:usvarat 1.1. 777777777777 38 509,4
I\Auuntoefp—oikaisuja arvonmuutos -2,0
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytéavissé olevat rahoitusvarat 31.12. 38 230,8
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KONSERNITILINPAATOS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pasoma

Maardys-
Arvon- vallattomien Oma
Osake-  Ylikurssi- Muut  Muunto-  muutos- Kertyneet omistajien pddoma
Milj. € padoma rahasto  rahastot erot rahasto voittovarat  Yhteensd osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2011 197,3 197,8 242,8 -2,7 13,6 1503,1 2151,8 58,5 2210,3
Qprtrioilla merkityt qsrakkeetm 0,1 0,1 0,1
Qrsﬂarkeperusteiset rpaksut 3,4 3,4 3,4
Omat osakkeet -22,9 -22,9 -22,9
Osingonjako -128,2 -128,2 4,5  -132,7
Hankittujen yhtididen vdhemmistét -3,7 -3,7 -0,1 -3,8
Muut muutokset 3,9 3,9 3,9
Iirlikrauden tulos 181,5 181,5 15,4 196,9
Muut laajan tuloksen erat
 Ulkomaiseen ylr<rsrikk6t‘m iiittyvét
~_muuntoerot -0,6 -0,6 -16,7 -17,3
7777777 H yperinﬂaatio—rgikaisut 0,6 0,6 5,7 6,3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -15,0 -15,0 -15,0
W"rl\/\yytévissé olevien rahoirtVLJsvarojéH
~_arvonmuutos 0,1 0,1 0,1
-0,1 -0,1 -0,1
3,9 3,9 3,9
-0,6 -11,0 0,4 -11,1 -11,0 -22,1
Tilikauden laaja tulos 0,0 -0,6 -11,0 182,0 170,4 4,4 174,8
Oma pddoma 31.12.2011 197,3 197,8 242,8 -3,4 2,6 1537,5 2174,7 58,3 2233,0

Oma pddoma 1.1.2010 196,6 194,2 242,8 -7,1 -2,7 64,5 2069,7

Optioilla merkityt osakkeet 0,6

Osakeperusteiset maksut

6S|ngonjako

muuntoerot 4,4 4.4 0,5 4,9
__ Rahavirran sucjauksen arvonmuutos o 208 208 208

Myytavissd olevien rahoitusvarojen

arvonmuutos 1,2 1,2 1,2
© Muuterdt I 07 07 0,7
~ Muihin laajan tuloksen eriin Iiittyvr‘zré;t 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
~verot e -S7 =57 -5,7
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 4,4 16,3 -0,7 19,9 0,5 20,4
Tilikauden laaja tulos S 4,4 163 203,8 2244 1,7 2361
Oma pddoma 31.12.2010 197,3 197,8 242,8 -2,7 13,6 1503,1 2151,8 58,5 2210,3

Lisdtietoja osakepddomasta ja rahastoista on esitetty liitetiedossa 27 ja optio-ohjelmista liitetiedossa 35.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LIITE 1
KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Kesko on johtava kaupan alan palveluyritys ja arvostettu porssiyhtio.
Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin 2 000 kauppaa Pohjoismaissa,
Baltiassa, Vendjalla seka Valko-Vendjdlla.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin
toimialoista, joita ovat ruokakauppa, kayttétavarakauppa, rauta-
kauppa seka auto- ja konekauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka Y-tunnus on
0109862-8. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite
on Satamakatu 3, 00016 KESKO. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatok-
sen jdljennds on saatavissa Kesko Oyj:std, Satamakatu 3, Helsinki
sekd Internet -osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on hyvaksynyt tdimadn tilinpddtoksen julkistetta-
vaksi 1.2.2012.

YLEISTA
Keskon konsernitilinpdatos on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvak-
syttyjen kansainvdlisten tilinpdatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekad SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpadtosstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sddnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 siaddetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvdksyttyjd standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpddtoksessa ei ole sovel-
lettu vapaaehtoisesti tilinpaatosstandardeja ennen niiden voimaan-
tuloa. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot sisiltavat myos suomalai-
sen kirjanpito- ja yhteisdlainsddddnnén mukaisia vaatimuksia.
Konsernitilinpdatos esitetddn miljoonina euroina ja se on laadittu
alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta jal-
jempdnd mainittuja, standardien edellyttamalla tavalla kdypaan
arvoon arvostettuja erid.

KONSERNI ON SOVELTANUT 1.1.2011 ALKAEN
SEURAAVIA UUSIA JA UUDISTETTUJA STANDARDEJA:

IAS 24 LAHIPIIRIA KOSKEVAT TIEDOT TILINPAATOKSESSA
(UUDISTETTU)
Uudistetussa standardissa on selkeytetty ja yksinkertaistettu ldhi-
piirin madritelmad. Julkiseen valtaan yhteydessa olevilta yhteisoilta
on poistettu vaatimus kaikkien julkisen vallan tai muiden julkiseen
valtaan yhteydessa olevien yhteisdjen kanssa toteutuneiden liike-
toimien yksityiskohtien esittdmisestd. Konserni soveltaa uudistet-
tua standardia maardysvallattomien omistajien kanssa toteutunei-
siin liiketoimiin 1.1.2011 alkaen. Uudistettu standardi ei ole vaikut-
tanut konsernitilinpdiatokseen.

Seuraavilla uudistuksilla, muutoksilla ja tulkinnoilla ei ole ollut
vaikutusta konsernitilinpdatokseen:
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= IAS 32 Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muutos)

= [FRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman
ehtoisilla instrumenteilla

= JFRIC 14 Etukdteen suoritetut vahimmaisrahastointivaatimuk-
seen perustuvat maksut

IASB julkaisi lisdksi heindkuussa 2010 parannuksia seitsemddn stan-
dardiin osana vuosittaisia parannuksia standardeihin (Improve-
ments to IFRSs). Ndilld parannuksilla ei ollut vaikutusta konserni-
tilinpaatokseen.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA OLETUKSET
Laadittaessa konsernitilinpadtdstd kansainvalisten tilinpaatoskay-
tantdjen mukaisesti joudutaan tekemddn tulevaisuuteen liittyvia
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien, vas-
tuiden seka tuottojen ja kulujen maariin. Toteumat voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja olettamuksista. Merkittdvimmat tilanteet,
joissa arvioita on kaytetty, on kuvattu alla.

HANKINTAMENON KOHDISTUS

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat arvostetaan
hankintahetkelld kdypdan arvoon. Hankintamenon kohdistuksen
perusteena olevat kdyvdt arvot madritetddn mahdollisuuksien
mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos mark-
kina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran arvi-
oituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kdyttotarkoitukseen
Keskon liiketoiminnassa. Erityisesti aineettomien hyodykkeiden
arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen nykyarvoihin ja edel-
lyttdd johdon arvioita tulevista kassavirroista sekd omaisuuserien
kaytosta.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissd olevat rahamadrat
on maadritelty kdyttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndissd
laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin
taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 3 vuoden ajanjakson.
(Liitetieto 14)

TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elakejdrjestelyja.

Tyodsuhde-etuuksiin liittyvien erien laskennassa kdytetddn useita

harkintaa vaativia tekijoitd. IAS 19 mukainen etuuspohjainen ela-

kelaskenta perustuu muun muassa seuraaviin johdon arvioita vaa-

tiviin tekijoihin (Liitetieto 20):

= jdrjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto

= tilikauden eldkekulun ja eldkevelvoitteen laskemisessa kaytet-
tava diskonttauskorko

= tuleva palkkatasokehitys

= henkil6ston palvelusajan pituus

Muutokset ndissd olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa eldke-
vastuun ja tulevien eldkekulujen maariin. Lisdksi merkittava osa
eldkejdrjestelyjen varoista on sijoitettu kiinteistdihin ja osakkeisiin,
joiden arvonmuutokset vaikuttavat myos vastuiden ja eldakekulun
maddrddn.



VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Konserni tarkastelee sddnnollisesti vaihto-omaisuuden epakurant-
tiutta ja kiertonopeutta sekd markkina-arvojen mahdollista pienen-
tymistd alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa epakuranttiuskir-
jauksia. Ndma tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta
kysynnastd. Mahdolliset muutokset ndissa arvioissa voivat aiheut-
taa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

MYYNTISAAMISET

Konserniyhtiot noudattavat yhtendistd menettelyd erddntyneiden
saamisten arvostamisessa. Mahdolliset muutokset asiakkaiden mak-
sukyvyssd voivat aiheuttaa muutoksia myyntisaamisten arvostuk-
seen tulevina kausina.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEITA
SOVELLETTAESSA

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka kos-
kevat tilinpadtoksessad laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden sovel-
tamista. Johto on kdyttanyt harkintaa tilinpadtoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa mm. saamisten arvostuksessa ja vuokra-
sopimusten luokittelussa.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYHTIOT

Konsernitilinpaatokseen on sisdllytetty Kesko Oyj:n lisaksi tytaryh-
tiot, joissa konsernilla on mddrdysvalta. Mddrdysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet tytdryhtion ddnivallasta tai silld muutoin
on maardysvalta. Mddraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yri-
tyksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi
sen toiminnasta. Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilin-
padtokseen siitd ajankohdasta ldahtien, jona konserni on saanut
madrdysvallan ja sithen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa. Poten-
tiaalisen ddnivallan olemassaolo on otettu huomioon madrdysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen maa-
rdysvaltaan oikeuttavat instrumentit ovat toteutettavissa tarkaste-
luajankohtana. Tytaryhtiot on lueteltu liitteessa 42.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenome-
netelmad kdyttden. Hankintameno perustuu hankittujen varojen
hankintahetken kdypddn arvoon, liikkeeseen laskettuihin oman
pdadoman ehtoisiin instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat synty-
neet tai otettu vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana. 1.1.2010
asti hankintamenoon on sisdllytetty hankintaan liittyvat valittdmat
menot. Hankinnan kohteen yksiloitdvissa olevat varat, velat ja ehdol-
liset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypdan arvoon, josta
ei ole vihennetty madrdysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitu-
mattomat voitot ja sisdinen voitonjako on eliminoitu konserniti-
linpdatostd laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida,
mikali tappio aiheutuu omaisuuseran arvonalentumisesta. Maara-
ysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta esitetddan
tuloslaskelman yhteydessd ja madrdysvallattomille omistajille kuu-
luva osuus omasta pddomasta esitetidn omana erandan taseessa
oman pddoman osana.

Konserni kdsittelee hankkimansa kiinteistoyhtiot omaisuuserien
hankintana.

OSAKKUUSYRITYKSET
Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa. Kesko-konsernissa
huomattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50 % &adnivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kasi-
tellddn padomaosuusmenetelmadlld, ja alun perin ne kirjataan han-
kintamenon madrdisind.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista voi-
toista ja tappioista merkitddn tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjan-
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pitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen kertyneilld muutoksilla. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta on yhtd suuri tai
suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityksestd, konserni ei kirjaa
lisda tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten valilla
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti. Myds realisoi-
tumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteita
omaisuuseran arvon alentumisesta. Osakkuusyrityksiltd saatu osinko
vahennetddn konsernin tuloksesta ja osakkeiden hankintamenosta.
Osakkuusyrityssijoitus sisdltdd hankinnasta syntyneen liikearvon.
Liikearvoa ei poisteta. Osakkuusyritykset on lueteltu liitteessa 42.

KESKINAISET KIINTEISTOYHTIOT

Keskindiset kiinteistoyhtidt on yhdistelty yhteisessa madraysval-
lassa olevina omaisuuserind omistusosuuden mukaan suhteellisesti
rivi riviltd. Yhdistelyssd huomioidaan erikseen konsernin osuus
keskindisten kiinteistoyhtididen lainoista ja oman pddoman rahas-

kindiset kiinteistoyhtiot on eritelty liitteessa 42.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Konsernitilinpddtds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyh-
tion toimintaympariston valuutta ja esittamisvaluutta. Euroalueen
ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut on kdsitelty alun perin kunkin yrityksen toimintaym-
pariston valuutassa. Vendjdlld Pietarissa ja Moskovassa toimivien
kiinteistoyhtididen toimintavaluutta on madritetty euroksi, minka
vuoksi ndiden yhtididen taseista ei realisoidu konsernille merkit-
tavia kurssieroja.

Ulkomaan rahan maddrdiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi
kdyttden tapahtumapdivan kurssia. Ulkomaan rahan maardiset saa-
miset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden tilinpaatéspdivan
kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista seka saa-
misista ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niitd lainojen kurssimuutoksia,
jotka on mddritetty suojaamaan ulkomaista nettoinvestointia ja ovat
siind tehokkaita. Nama kurssierot on kirjattu suojauslaskennan
sdantdjen mukaisesti omaan pddomaan ja niiden muutokset esite-
tddn muina laajan tuloksen erind. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoi-
tuksellisia tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja -optioiden
sekd valuuttamadrdisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet tilin-
padtospdivdn kurssiin. Eri muuntokurssien kdytdstd syntyva kurs-
siero seka euroalueen ulkopuolisten tytdryritysten hankintamenon
eliminoinnista syntyvdat muuntoerot ja ndihin tehtyjen nettosijoi-
tusten suojaustulos kirjataan omaan padomaan ja muutokset esite-
tddn muissa laajan tuloksen erissd. Tytdryrityksen myynnin yhtey-
dessa muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa
tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntynyt liikearvo ja kyseis-
ten ulkomaisten yksikkdjen hankinnan yhteydessa tehtyjen varojen
javelkojen kdyvan arvon oikaisut on kdsitelty kyseisten ulkomaisten
yksikoiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpadtos-
paivan kurssiin.

Hyperinflaatiomaissa toimivien yksikdiden taseen varat ja velat
on muutettu vastaamaan muuttunutta ostovoimaa ennen valuutta-
kurssimuuntoa.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin:

= kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
= myytdvissd olevat rahoitusvarat

= lainat ja muut saamiset

Keskon vuosi 2011 = 81




KONSERNITILINPAATOS

Ryhma valitaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd sen mukaan,
mihin tarkoitukseen kyseinen rahoitusvara on hankittu.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa
selvityspdivakdytdnnon mukaisesti. Rahoitusvarat luokitellaan pit-
kdaikaisiksi varoiksi, jos niiden erdpdiva on yli 12 kuukautta tilin-
padtospdivdn jalkeen. Mikali rahoitusvarat on tarkoitus pitda alle 12
kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat luokitellaan lyhytaikai-
siksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaran
kassavirtaan on eradntynyt tai siirtynyt pois konsernilta ja kun
rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyodyt ovat siirtyneet
pois konsernista.

Konserni arvioi rahoitusvarojen arvonalentumista jokaisena tilin-
paatospaivana. Jos arvonalentumisesta on viitteitd, arvioidaan rahoi-
tusvaroista kerrytettdvissd oleva rahamdadrd, joka on markkinahin-
taan tai kassavirtojen nykyarvomenetelmiin perustuva kdypd arvo.
Rahoitusvarojen kdypa arvo perustuu juoksuajan mukaiseen kor-
konoteeraukseen. Arvonalentumistappio kirjataan, jos rahoitusva-
rojen kirjanpitoarvo ylittad kerrytettivissa olevan rahamadran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
luokitellaan instrumentit, jotka on maaritelty alkuperdisen luokit-
telun yhteydessd kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
(kdyvan arvon option soveltaminen). Nditd instrumentteja hallin-
noidaan kdypddn arvoon perustuen ja niihin kuuluvat konsernin
rahoituspolitiikan mukaan madritellyt sijoitukset korkorahastoihin
sekd muihin yli kolmen kuukauden korkopapereihin tehdyt sijoi-
tukset. Ndiden rahoitusvarojen korkotuotot ja kdyvan arvon muu-
tokset sekd rahastojen mahdolliset palkkionpalautukset on esitetty
tuloslaskelmassa kyseisen luokan korkotuotoissa nettona.
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti Kirjattaviin rahoitusvaroihin
kuuluvat lisdksi kaikki johdannaiset, jotka eivat tdytd IAS 39 suojaus-
laskennan kriteerejd. Johdannaiset arvostetaan kdypdan arvoon
kayttden toimivilla markkinoilla kdytettyja hintanoteerauksia.
Ostoja ja myyntejd suojaavien johdannaisten tulos kirjataan liike-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoituserid suojaavien
johdannaisten tulos kirjataan rahoituseriin, ellei johdannainen ole
nimenomaan maaritelty suojauslaskennan mukaiseksi suojaus-
instrumentiksi.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaissopimuksiin kuu-
lumattomia varoja, jotka on alkuperdisen hankinnan yhteydessa
nimenomaisesti mddritelty tihdan ryhmadn. Myytavissd olevat rahoi-
tusvarat arvostetaan kdypadn arvoon tilinpdatoshetkelld ja niiden
kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan ja kdyvan arvon
muutos esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Julkisen kaupan-
kidynnin kohteena olevien rahoitusvarojen kdypa arvo madraytyy
niiden markkina-arvon perusteella. Julkisesti noteeraamattomat
rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon, jos niiden kaypia arvoja
ei voida luotettavasti mddrittda.

Myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin kuuluvien oman padoman
ehtoisten sijoitusten osingot kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan kyseisen
luokan mukaan rahoituseriin. Kun myytavissa oleviksi luokiteltu
rahoitusvara myydaian, omaan piddomaan kirjatut kertyneet kayvan
arvon muutokset sisdllytetadn tuloslaskelmaan riville "Muut
rahoitustuotot/-kulut”.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joiden maksut ovat kiinteitd tai maaritettdvissa olevia ja joita

82 = Keskon vuosi 2011

ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainoihin ja muihin saamisiin
sisdltyvat my0s myyntisaamiset ja muut saamiset. Nima Kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayt-
tden.

RAHAVARAT

Rahavarat sisdltavdt kateisen rahan ja pankkitalletukset. Konserni-
taseen rahavarat sisdltavat myos toimialayhtididen harjoittamaan
vahittdiskauppatoimintaan liittyvid rahoja, jotka ovat myymaldiden
pohjakassoina tai matkalla tilitettaviksi yhtidille.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittaessa kay-
pddn arvoon transaktiomenoilla vihennettynd. Tilinpdatoksessa
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kdyttden
efektiivisen koron menetelmdd. Rahoituslimiittien jarjestelypalk-
kiot jaksotetaan limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat luokitel-
laan pitkdaikaisiksi veloiksi, jos niiden erdpdiva on yli 12 kuukautta
tilikauden padttymisen jdlkeen ja jos ne erddntyvat alle 12 kuukau-
den kuluessa tilinpdatoksestd, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi
veloiksi.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset merkitddn hankintahetkelld taseeseen kdy-
pddn arvoon ja sen jdlkeen ne arvostetaan kdypdan arvoon. Johdan-
naisten arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko johdan-
naissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, sekd se, mitd johdan-
naisella on suojattu. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, ne
kasitelladan joko saamisten tai velkojen kdyvan arvon suojauksina,
koron ja sahkon hintariskin osalta rahavirran suojauksina, itsendi-
seen ulkomaiseen yksikkdoon tehdyn nettosijoituksen suojauksina
tai johdannaissopimuksina, jotka eivat taytd suojauslaskennan kri-
teerejd. Jos suojauslaskennan kriteerit eivdt tayty, kaupallista valuut-
tariskid suojattaessa suojausinstrumenttien tulos kirjataan tulos-
vaikutteisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoi-
tustapahtumia suojaavat johdannaiset esitetddn tuloslaskelmaan
kirjattavalta osin rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan koh-
teen ja suojausinstrumentin vilinen suhde sekd konsernin riskien-
hallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta testataan saan-
nollisesti ja tehokas osuus kirjataan suojauskohteen mukaisesti
suojattavan kohteen arvonmuutosta vastaan oman pddoman muun-
toeroihin tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus kirjataan luon-
teensa mukaisesti joko rahoituseriin tai muihin liiketoiminnan
tuottoihin tai kuluihin. Rahavirran suojaukseen, kuten pitkdaikai-
seen luottojdrjestelyyn, liittyvien suojausinstrumenttien arvon-
muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan arvonmuutosrahastoon.
Luottojdrjestelyyn liittyvien valuuttajohdannaisten arvonmuutos
kirjataan lainoihin ja korkojohdannaisten arvonmuutos muihin
korottomiin saamisiin tai velkoihin.

Suojauslaskenta lopetetaan kun suojausinstrumentti erddntyy tai
myydadn, sopimus puretaan tai toteutetaan. Talléin suojausinstru-
menteista kertynyt voitto tai tappio jdd omaan padomaan siihen asti
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

ARVOSTUSPERIAATTEET

Korkotermiinien kdypa arvo madritellddn kdyttden tilinpadtospaivan
markkinahintoja. Koronvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan
tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kdyttden tilinpaatos-
pdivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpddtospdivan termiinikurs-
siin. Valuuttaoptioiden arvostamisessa kdytetdan vastapuolen hin-
tanoteerausta, mutta konserni laatii my6s oman tarkistusarvostuk-
sen Black&Scholes -menetelmdd kayttien. Sdhkdjohdannaiset
arvostetaan kdypddn arvoon kayttden tilinpaatospdivan markkina-
noteerauksia.



ITSENAISEEN ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN
NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa
ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen valuuttamddrdisten nettosijoitus-
ten suojaukseen. Suojausinstrumentteina kiytetddn valuuttater-
miinejd tai valuuttamddrdisia lainoja. Valuuttatermiinien spot-
hinnan muutos kirjataan oman pddoman muuntoeroihin ja esite-
tddn laajan tuloslaskelman erissd. Termiinien korkoerot Kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Valuuttamaardisten lainojen kurs-
siero kirjataan oman padoman muuntoeroihin. Suojausinstrument-
tien kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun ulko-
maisesta yksikdstd luovutaan osittain tai kokonaan tai se puretaan.

KYTKETYT JOHDANNAISET

Konserni on laatinut menetelmdkuvaukset kytkettyjen johdannais-
ten tunnistamiseksi ja soveltaa niihin kdyvdn arvon laskentaa. Kyt-
kettyja johdannaisia sisiltyy Kesko-konsernissa sellaisiin sitoviin
kaupallisiin sopimuksiin, jotka on madritelty valuutassa, joka ei ole
kummankaan osapuolen toimintavaluutta ja jota ei yleisesti kayteta
siind taloudellisessa ympdristdssd, jossa liiketoimi toteutuu. Kyt-
kettyjen johdannaisten kdyvan arvon maarityksessd kdytetddan arvos-
tushetken markkinahintoja ja arvonmuutos kirjataan tuloslaskel-
maan.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet muodostuvat piddosin maa-
alueista, rakennuksista sekd koneista ja kalustosta. Aineelliset kdyt-
tdomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen han-
kintamenoon vdahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla
sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Hankittujen tytdryhtididen
aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypddn
arvoon.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myohemmin syntyvat
menot sisdllytetddn hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan eril-
liseksi omaisuuserdksi vain, kun on todenndkdoistd, ettd konsernille
koituu hyodykkeesta taloudellista hyotya tulevaisuudessa ja hyo-
dykkeen hankintameno on luotettavasti madriteltavissa. Uudella
osalla korvatun hyodykkeen osan kirjanpitoarvo kirjataan pois
taseesta. Rakennusten koneita ja laitteita kdsitelldan erillisinad hyo-
dykkeind ja ndiden uusimiseen liittyvat merkittdvat menot aktivoi-
daan. Kaikki muut aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kor-
jaus-, huolto- ja ylldpitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan
silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista kdyttbomaisuushyodykkeista tehddan tasapoistot
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta

Rakennusten osat 8-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten kdyttbomaisuushyodykkeiden jadnndsarvo, taloudel-
linen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vihintdan jokai-
sen tilikauden lopussa. Mikali arvioissa taloudellisesta vaikutus-
ajasta tai taloudellisen hyddyn jakautumisesta on tapahtunut muu-
toksia aikaisempiin arvioihin verrattuna, otetaan arvion muutoksen
vaikutus huomioon IAS 8 -standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun hyddyke luokitellaan myytdvana olevaksi IFRS 5 -stan-
dardin mukaisesti. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynneista ja luovu-
tuksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan ja esi-
tetddn liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

KONSERNITILINPAATOS

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO JA TAVARAMERKIT

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin
osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvdstd arvosta
hankintahetkelld. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden liiketoimintojen
yhdistamisistd syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnor-
miston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS:n mukaisena
oletushankintamenona.

Liikearvoja ei poisteta, vaan ne testataan arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina kun on viitteitd arvonalentumisesta. Lii-
kearvojen arvonalentumisen testaamista varten liikearvot on koh-
distettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvot arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon ja ennen 1.1.2004 hankituilta osin
oletushankintamenoon vihennettynd arvonalentumisilla. Mahdol-
linen negatiivinen liikearvo tuloutetaan valittomasti IFRS 3 -stan-
dardin edellyttamalla tavalla.

Aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne testataan arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina kun on viitteitd mahdollisesta arvonalen-
tumisesta. Naihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyy yrityshan-
kintojen yhteydessa aktivoituja tavaramerkkeja.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Maddriteltavissd olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien aineet-
tomien hyodykkeiden hankintamenot merkitddn taseeseen ja kir-
jataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana. Tdllaisia
aineettomia hyddykkeitd ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet
ja lisenssit, joille yritysostojen yhteydessd on kohdistettu hankin-
tamenoa sekd vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden todenndkoi-
sen vuokrakauden aikana. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

ATK-ohjelmistot ja -lisenssit 3-5vuotta
Asiakas- ja toimittajasuhteet 10 vuotta
Lisenssit 20 vuotta

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittimistoiminnan menot on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan niiden syntymishetkelld, silla konsernilla ei ole
aktivointikelpoisia kehittimismenoja. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei aktivoida mydhemmilld kausilla.

TIETOKONEOHJELMISTOT

Uusien tietokoneohjelmistojen kehitysprojekteihin osallistuvien
konsernin palveluksessa olevien henkildiden palkkamenot ja muut
valittdmat menot aktivoidaan osaksi ohjelmistojen hankintamenoa.
Tietokoneohjelmistot sisdltyvat taseessa aineettomiin hyodykkei-
siin ja niiden hankintameno poistetaan ohjelmistojen taloudellisena
vaikutusaikana. Ohjelmistojen ylldpitomenot kirjataan kuluksi syn-
tymishetkelld.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN
OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMISET
Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatospdivand, onko olemassa
viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on saattanut alentua.
Mikali tdllaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta kerry-
tettdvissd oleva rahamadara. Liikearvosta sekd rajoittamattoman talo-
udellisen vaikutusajan omaavista aineettomista hyodykkeista ker-
rytettavissd oleva rahamddra arvioidaan vuosittain riippumatta siitd,
onko viitteitd arvonalentumisista olemassa. Lisdksi arvonalentu-
mistesti tehddan aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.
Kerrytettavissd olevalla rahamddralld tarkoitetaan omaisuuseran
kdypdad arvoa luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vihennettyna tai
sitd korkeampaa kdyttdarvoa. Kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa ei
useinkaan voida arvioida omaisuuserdkohtaisesti. Talldin, kuten
my0s liikearvon osalta, kerrytettavissa oleva rahamadrd maaritelldan
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KONSERNITILINPAATOS

sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon liikearvo tai muu omai-
suuserd kuuluu.

Arvonalennustappio kirjataan, mikdli omaisuuserdn kirjanpito-
arvo ylittdd omaisuuserdsta kerrytettdvissd olevan rahamddrdn.
Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuserdsta
aikaisemmin kirjattu arvonalennustappio peruutetaan, jos uudel-
leen arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamddrd on kasvanut. Omai-
suuserdn arvonalennustappiota ei kuitenkaan peruuteta enempaa,
kuin mikd omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ollut ennen arvonalen-
nustappion kirjaamista. Liikearvosta tehtyd arvonalennustappiota
ei peruuteta missddn tilanteessa.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni toimii sekd vuokralle antajana ettd vuokralle ottajana kiin-
teistojen ja koneiden osalta. Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut eivdt siirry vuokralaiselle, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Ndihin liittyvat vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Sellaiset vuokrasopimukset, joissa konsernille on siirtynyt olen-
nainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitel-
laan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
vuokrattu hyédyke merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajan-
kohtana vuokratun hyddykkeen kdypdin arvoon tai sitd alempaan
vahimmadisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimusten vuok-
ravelvoitteet merkitddn taseen korollisiin velkoihin. Maksettavat
vuokrat jaetaan rahoituskuluksi ja velan vihennykseksi. Rahoitus-
leasinghyoddykkeistd tehddan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyodykkeet, joiden omistamiselle
ominaiset riskit ja edut ovat olennaisilta osin siirtyneet vuokralle
ottajalle, luokitellaan vastaavasti rahoitusleasingsopimuksiksi. Tal-
laisin sopimuksin vuokratut hyodykkeet kirjataan taseeseen saami-
sena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimusten
rahoitustuotto mddritetddn siten, ettd jdljelld oleva nettosijoitus
tuottaa saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa myyntihinta ja tuleva
vuokrameno ovat yleensa sidoksissa toisiinsa. Mikdli myynti- ja
takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitusleasingso-
pimus, kirjanpitoarvon ylittavdd myyntituloa ei tulouteta valitto-
madsti, vaan se merkitddn velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-
ajan kuluessa. Mikdli myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen
tuloksena syntyy muu vuokrasopimus ja myynti on tehty kdypaan
arvoon, mahdollinen voitto tai tappio kirjataan valittdmasti.

Jos myyntihinta alittaa kdyvan arvon, voitto tai tappio kirjataan
valittomasti, elleivat vastaiset markkinahintaa pienemmat vuokrat
kompensoi tappiota, jolloin tappio aktivoidaan ja kirjataan tulos-
vaikutteisesti hyddykkeen odotetun kayttdajan kuluessa. Jos myyn-
tihinta ylittda kdyvan arvon, kdyvan arvon ylittava osuus merkitdan
taseeseen velaksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti hyddykkeen odo-
tetun kdyttdajan kuluessa. Mikdli kdypd arvo myynnin ja takaisin-
vuokrauksen tapahtumahetkelld alittaa hyddykkeen kirjanpitoar-
von, kirjataan kirjanpitoarvon ja kdyvan arvon erotuksen suuruinen
tappio valittomasti.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavan-
omaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta
on vahennetty arvioidut myynnista aiheutuvat valttamattomat
menot. Hankintameno mddritetdan padsadntoisesti painotetun kes-
kihankintahinnan mukaan. Erdiden vaihto-omaisuusryhmien han-
kintameno maddritetddn FIFO-menetelmalld. Valmiina hankittujen
tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot hankinta-
rahteineen. Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki valmistusmenot sisdltden valittdmat menot ja osuudet val-
mistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista.
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MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperdisen myynnin
maddrdisend. Arvonalentuminen kirjataan, kun on objektiivista ndyt-
tod siitd, ettd arvonalentumistappio on syntynyt. Myyntisaamisten
arvonalentuminen on konsernissa mddritelty yhtendisin perustein
saamisten erddntymisen perusteella. Lisdksi arvonalentuminen
kirjataan, jos on muutoin ndyttod velallisen maksukyvyttdémyydestd,
konkurssista tai selvitystilasta. Luottotappiot on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan erddn "Muut liiketoiminnan kulut”.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT
Omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toi-
mintoihin liittyvat omaisuuserdt ja velat luokitellaan myytavina
oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymdaan
padasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kdyton sijaan. Myy-
tavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tdyttyvdn, kun
myynti on erittdin todenndkdinen ja omaisuusera (tai luovutettavien
erien ryhma) on vdlittdmasti myytdvissa nykyisessa kunnossaan
yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin
ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien
erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat) ja lopetettavaan toimintoon
liittyvat omaisuuserdt ja niihin liittyvat velat arvostetaan kirjanpi-
toarvoon tai sitd alempaan kdypdan arvoon arvioiduilla myynnista
syntyvillda menoilla vihennettynd. Kun omaisuusera on luokiteltu
myytavand olevaksi omaisuuserdksi tai kuuluu luovutettavien erien
ryhmadadn, siitd ei tehda poistoja. Mikali luokittelukriteeri ei tayty,
perutaan luokittelu ja omaisuusera arvostetaan luokittelua edelta-
neeseen tasearvoon vahennettynd poistoilla ja arvonalennuksilla
tai sitd alempaan kerrytettdvissa olevaan rahamdaraan. Myytavana
olevaksi luokiteltu pitkdaikainen omaisuusera sekd myytdvana ole-
vaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmddan kuuluvat omai-
suuserdt esitetddn taseessa erillddn muista omaisuuseristd. Samoin
velat, jotka sisdltyvdt myytdvdnad oleviksi luokiteltuun luovutetta-
vien erien ryhmaddn, esitetddn taseessa erillddn muista veloista.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn tuloslaskelmassa omalla
rivilladn.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen
osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimmadn esitettavan
tilinpaatoskauden aikana. Lopetettujen toimintojen tulos siirretdan
siten omalle rivilleen myos vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2011
ja 2010 konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja.

VARAUKSET
Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todenndkoistd, ettd velvoitteen tayttiminen edellyttdd taloudellista
suoritusta ja ettd velvoitteen maard on luotettavasti arvioitavissa.
Varausten madrid arvioidaan jokaisena tilinpaatospdivand ja niiden
maarida muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.
Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erddn,
mihin varaus alun perin on kirjattu. Konsernin varaukset liittyvat
merkittdvimmiltd osin konsernin myymien tuotteiden osalta annet-
tuihin takuusitoumuksiin sekd tappiollisiin vuokrasopimuksiin.
Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tdyttava tuote myyddan.
Varauksen madara perustuu kokemusperdiseen tietoon takuumeno-
jen toteutumisesta. Vuokrasopimuksista muodostuu tappiollisia,
mikali vuokratila jaa tyhjdksi tai se vuokrataan edelleen maksettua
vuokraa alemmalla vuokralla. Tyhjien vuokratilojen arvioidusta
tappiosta jaljelld olevalta vuokrakaudelta sekd edelleen vuokratuista
tiloista syntyvistd tappioista kirjataan varaus.



TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEJARJESTELYT

Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja.
Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Mak-
supohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikdli mak-
sujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-etuuksien maksami-
sesta.

Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissd konsernille voi jaada jarjes-
telysta velvoitteita tai varoja tilikauden maksun suorittamisen jal-
keen. Eldkevelvoite kuvaa tulevien maksettavista etuuksista johtu-
vien kassavirtojen nykyarvoa. Eldkevelvoitteiden nykyarvo on las-
kettu ennakoituun etuusyksikkoon perustuvaa menetelmad
(The Projected Unit Credit Method) kdyttden. Eldkemenot Kirjataan
kuluksi tydntekijoiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusma-
temaatikkojen laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kdytetddn diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen-
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkina-
tuottoa. Ndiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
eldkevastuun maturiteettia. Eldkejarjestelyn eldkevelvoitetta vas-
taavat varat on arvostettu tilinpadtdshetkelld kdypiin arvoihin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
jarjestelyyn osallistuvien tyontekijoiden keskimdardisen jdljella
olevan ty0ajan aikana siltd osin kuin ne ylittavdt 10 prosenttia jar-
jestelyn etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden nykyarvosta tai tata
suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvdstd arvosta.

Suomalaisen TyEL-jdrjestelmdn rahastoitu osuus ja tyokyvytto-
myysosuus on kasitelty etuuspohjaisena jarjestelynid Keskon omassa
Eldkekassassa hoidettavien jdrjestelyjen osalta. Lisdksi konsernilla
on Norjassa eldkejarjestely, joka kdsitelladn etuuspohjaisena eldke-
jarjestelynad. Jarjestely ei ole konsernin kannalta merkittdvd. Muut
konsernin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Optiot
Osakeoptiot arvostetaan kdypddn arvoon niiden myontdmishetkelld
ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden sitoutta-
misajanjakson aikana. Kulukirjauksen vastaera on kirjattu voitto-
varoihin. Optioiden myontdmishetkelld madritelty kulu perustuu
konsernin arvioon siitd optioiden maarastd, joihin oletetaan synty-
van oikeus sitouttamisajanjakson lopussa. Konserni pdivittda ole-
tuksen lopullisesta optioiden madrastd jokaisena tilinpaatospdi-
vand. Arvioiden muutokset merkitddn tuloslaskelmaan. Optioiden
kdypd arvo on laskettu Black & Scholes -optiohinnoittelumallilla.
Kun optio-oikeuksia kdytetddn, kirjataan osakemerkintdjen perus-
teella saadut rahasuoritukset omaan padomaan oikaistuna mahdol-
lisilla transaktiomenoilla. Ennen uuden osakeyhtidlain voimaan-
tuloa (1.9.2006) myodnnettyihin optioihin perustuvista osakemer-
kinnoistd saadut rahasuoritukset on kirjattu jarjestelyjen ehtojen
mukaisesti osakepddomaan ja ylikurssirahastoon. Uuden osakeyh-
ti6lain voimaantulon jalkeen pddtetyissd optiojarjestelyissa osake-
merkinndistd saadut varat kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti
osakepadomaan ja sijoitetun vapaan oman piadoman rahastoon.

Osakepalkkiot

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskel-
maan, ja taseeseen kirjataan vastaava velka rahana selvitettavien
osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan kay-
pddn arvoon jokaisena tilinpddtdspdivand. Osakkeina selvitettavien
osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskelman kulu-
kirjausta vastaava oman padoman lisdys.

KONSERNITILINPAATOS

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtoon luetaan tavaroiden ja palveluiden sekd energian
myynti. Palveluiden ja energian myynnin osuus liikevaihdosta ei
ole merkittava.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla
veroilla, myynnin oikaisuerilld sekd valuuttamiardisen myynnin
kurssieroilla. Myynnin oikaisueriin kirjataan K-Plussa -kanta-asia-
kasjdrjestelmadan liittyvdt asiakashyvitykset. Hyvitykset kirjataan
osana myyntitapahtumaa kdyvin arvoin. Kanta-asiakashyvitykset
vaikuttavat niiden segmenttien liikevaihtoon, jotka myontdvat
K-Plussa -kanta-asiakashyvityksia ja harjoittavat vahittaiskauppa-
toimintaa.

Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille vahittdismyyjille
sekd harjoittaa omaa vahittdismyyntid. Tuotot tavaroiden myynnista
tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat ris-
kit, edut ja mddrdysvalta ovat siirtyneet ostajalle ja on todenndkdista,
ettd myyntiin liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernille. Paa-
sddntoisesti tavaroiden myynti on tuloutettavissa tavaran luovutus-
hetkelld. Myynti kauppiaille ja muille jalleenmyyjille on laskutus-
myyntid. Vahittdismyynti on padosin kateis- tai luottokorttimyyntia.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja talou-
dellisen hyddyn saaminen palvelusuoritteesta on todenndkoistd.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmdd kdyttden. Osingot tuloutetaan, kun oikeus mak-
sun saamiseen on syntynyt.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin varsinaiseen
suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot, kauppapaikka-
ja ketjumaksut sekd muut erilaiset palvelukorvaukset ja provisiot.
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnista ja luovutuk-
sesta syntyvat voitot ja tappiot esitetddn liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja kuluissa. Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa
esitetddn my0s kaupallisten valuuttariskien suojaukseen kaytettyjen
johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyddykkeiden han-

kintamenoja, koska konsernilla ei ole ehdot tayttavid omaisuuseria.
Lainojen hankinnasta vdlittdémadsti johtuvat transaktiomenot,

jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan, sisillytetddn lainan alku-

perdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkoku-

luksi efektiivisen koron menetelmada kayttdaen.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhtiéiden
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutokset.
Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kunkin yhtidn pai-
kallisen verolainsddddnndn mukaan madrdytyvdian verotettavaan
tuloon.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista vdliaikai-
sista eroista varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja kirjan-
pitoarvojen vdlilld. Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista vero-
velkaa siltd osin, kun liikearvot eivdt ole verotuksessa vahennyskel-
poisia. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todenndkdinen ja aiheuta
siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpdiatdspdivana voimassa
olevilla verokannoilla ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla
uudella verokannalla. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
madrddn saakka, kuin on todenndkoistd, ettd se voidaan hyodyntaa
tulevaisuudessa syntyvda verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veron-
saajaa koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat on
netotettu.
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Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvdt etuuspohjaisista ela-
kejdrjestelyistd, aineellisista kayttdomaisuushyoddykkeistd (poisto-
ero, rahoitusleasing) sekd yrityshankintojen yhteydessa suorite-
tuista tase-erien kdypiin arvoihin arvostuksista.

OSINGONJAKO

Hallituksen yhtiokokoukselle esittdimda osinkoa ei ole vahennetty
omasta pddomasta, vaan osingot kirjataan yhtiokokouksen paatok-
sen perusteella.

UUDET IFRS-STANDARDIT JA IFRIC-TULKINNAT SEKA
MUUTOKSET OLEMASSA OLEVIIN STANDARDEIHIN JA
TULKINTOIHIN

Niiden standardien ja tulkintojen lisdksi, jotka on esitetty vuoden
2011 tilinpadtoksessad, konserni ottaa kdyttoon seuraavat julkaistut
standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin
ja tulkintoihin vuoden 2012 tilinpadtoksessdan.

IFRS 7 RAHOITUSINSTRUMENTIT: TILINPAATOKSESSA
ESITETTAVAT TIEDOT - TASEESTA POIS KIRJAAMINEN
(MUUTOS)

Muutos tuo lisdd lapindkyvyyttd rahoitusinstrumenttien luovutuk-
sia koskevien liiketoimien esittamiseen ja parantaa kdyttdjien saa-
maa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista riskeista
ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteison taloudelliseen asemaan,
erityisesti kun kyseessa on rahoitusvarojen arvopaperistaminen.
Muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

IAS 12 LASKENNALLISET VEROT (MUUTOS)

Nykyinen standardi sisdltdd vaatimuksen, ettd omaisuuserddan
liittyvan laskennallisen veron madrittiminen riippuu siitd, odote-
taanko omaisuuserdn kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara kerrytet-
tavan kdyttamalld omaisuuserdd vai myymalld se. Muutos tuo poik-
keuksen, joka koskee kdypddn arvoon arvostettavaan sijoituskiin-
teistdoon liittyvien laskennallisten verosaamisten tai -velkojen
maddrittdmistd. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konserni-
tilinpaatokseen.

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2013 tai mydhemmin seuraavat
standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin:

IFRS 10 KONSERNITILINPAATOS

IFRS 10 sisdltad konsernitilinpddtoksen laatimista ja esittamista
koskevat periaatteet, kun yhteisélld on madrdysvalta yhdessa tai
useammassa muussa yhteisdssd. Standardissa madadritellddn
maardysvaltaan liittyvat periaatteet. Maardysvalta on konsernitilin-
pddtokseen yhdistelemisen peruste. Standardissa ohjeistetaan
maddrdysvallan kdsitteen soveltamista selvitettdessd, onko sijoitta-
jalla madrdysvalta ja onko sen siis yhdisteltdva sijoituskohde kon-
sernitilinpddtokseen. Standardi sisdltdd myds konsernitilinpaatok-
sen laatimista koskevat vaatimukset. Konsernin johto arvioi, etta
muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilin-
padtokseen.

IFRS 11 YHTEISJARJESTELYT

IFRS 11 sisdltdd ohjeistusta siitd kuinka yhteisjdrjestelyja kdsitellddn.
Kasittely pohjautuu jarjestelystd johtuviin oikeuksiin ja velvoittei-
siin eikd sen oikeudelliseen muotoon. Yhteisjdrjestelyjd on kahden-
tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon
osapuolilla on jarjestelyn varoihin liittyvid oikeuksia ja jarjestelya
koskevia velvoitteita, ja siten se kdsittelee kirjanpidossaan osuu-
tensa varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksessa osa-
puolilla on oikeuksia jdrjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne kasitte-
levat osuuttaan padomaosuusmenetelmalld. Yhteisyritysten suh-
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teellinen yhdistely ei ole endd sallittua. Konsernin johto arvioi, etta
muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilin-
pdatokseen.

IFRS 12 TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT
OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Standardi sisaltaa kaiken tyyppisid osuuksia koskevat liitetietovaa-
timukset. Se koskee yhteisjdrjestelyjd, osakkuusyrityksid, erityista
tarkoitusta varten luotuja sijoitusvalineitd ja muita taseen ulkopuo-
lisia vdlineitd. Konsernin johto arvioi, ettd muutos vaikuttaa liite-
tiedoissa esitettdviin tietoihin.

IFRS 13 KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Standardin tarkoituksena on lisdtd yhdenmukaisuutta ja vihentda
monimutkaisuutta. Standardi sisdltdd tasmadllisen kdyvan arvon
madritelmdn sekd kdyvan arvon madrittamistd ja liitetietoja koske-
vat vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. Kdyvdn
arvon kdyttod ei laajenneta. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella
ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

IAS 27 ERILLISTILINPAATOS (UUDISTETTU)

Uudistettu standardi sisaltaa erillistilinpaatosta koskevat vaatimuk-
set, jotka ovat jddneet jiljelle, kun maardysvaltaa koskevat kohdat
on sisdllytetty uuteen IFRS 10:een. Konsernin johto arvioi, ettd muu-
toksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

IAS 28 OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA
(UUDISTETTU)

Uudistettu standardi sisdltdd vaatimukset sekd osakkuus- ettd
yhteisyritysten kdsittelystd pidomaosuusmenetelmadlld IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena. Konsernin johto arvioi, ettd muutok-
sella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpddtdkseen.

IAS 1 TILINPAATOKSEN ESITTAMINEN (MUUTOS)

Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryh-
mittelemisestd sen mukaan, siirretidnko ne mahdollisesti tulevai-
suudessa tulosvaikutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat
oikaisut). Muutos ei koske sitd, mitd erid muissa laajan tuloksen
erissd esitetddn. Johto arvioi, ettd muutos vaikuttaa laajan tuloksen
erien esittimistapaan.

IAS 19 - TYOSUHDE-ETUUDET (MUUTOS)

Muutos poistaa "putkimenetelmdn” soveltamisen mahdollisuuden.
Rahastoitujen etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen arvioidun tuo-
ton madrittely muuttuu. Rahoitusmeno madritetdadn (velvoitteen ja
jarjestelyyn kuuluvien varojen) nettoerdlle. Lisdksi liitetietojen
maara tulee kasvamaan. Johto arvioi, ettd muutoksella on vaikutusta
konsernin tulokseen, omaan padomaan seka esitettaviin liitetietoi-
hin. Muutokset eivdt ole olennaisia.

IFRS 9 RAHOITUSINSTRUMENTIT

Standardi kdsittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvos-
tamista ja kirjaamista. Standardin kaksi osaa on julkaistu vuosina
2009 ja 2010, ja ne korvaavat rahoitusinstrumenttien luokittelua ja
arvostamista koskevat osuudet IAS 39:std. IFRS 9:n mukaan rahoi-
tusvarat on luokiteltava kahteen arvostusryhmaddn: kdypdan arvoon
kirjattavat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat. Ryhmad maa-
rdytyy alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa. Luokittelu riippuu
liiketoimintamallista, jonka mukaan rahoitusvaroja hallinnoidaan,
sekd instrumentin rahavirtojen ominaispiirteistd. Rahoitusvelkojen
osalta standardi vastaa useimpia IAS 39:n mukaisia vaatimuksia.
Tarkein muutos on, ettd jos rahoitusvelkoihin on sovellettu kdyvan
arvon optiota, yhteison omasta luottoriskistd johtuva kdyvan arvon
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ei siis tuloslaskel-
maan, paitsi jos tdma johtaa kirjanpidolliseen epasymmetriaan.



Konsernin johto arvioi, ettd uusi standardi vaikuttaa konsernin
myytdvissd olevien vieraan padoman ehtoisten rahoitusvarojen
kirjanpitokasittelyyn.

IAS 32 RAHOITUSVAROIHIN KUULUVAN ERAN JA
RAHOITUSVELAN VAHENTAMINEN TOISISTAAN (MUUTOS)
Muutos koskee epdjohdonmukaisuutta nykykdytannossa sovellet-
taessa ohjeistusta siitd milloin rahoitusvarat ja -velat voidaan esittaa
taseessa nettomaaraisesti. Johto arvioi, etta muutoksella ei ole olen-
naista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 7 RAHOITUSINSTRUMENTIT: TILINPAATOKSESSA
ESITETTAVAT TIEDOT — RAHOITUSVAROIHIN KUULUVAN
ERAN JA RAHOITUSVELAN VAHENTAMINEN TOISISTAAN
(MUUTOS)

Muutos laajentaa nykyisid liitetietovaatimuksia niin, ettd yhteisdjen
tulee antaa numeerista tietoa taseessa nettomaaraisesti esitetyista
rahoitusinstrumenteista sekd niista rahoitusinstrumenteista, jotka
ovat ‘master netting’ tai vastaavanlaisen sopimusjarjestelyn alaisia
huolimatta siitd, vaikka ne on esitetty taseessa bruttomaardisina.
Johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konser-
nitilinpaatokseen.

LIITE 2
SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimi-
aloista, jotka ovat ruokakauppa, kdyttotavarakauppa, rautakauppa
sekd auto- ja konekauppa.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa
yhdenmukaisella tavalla. Ylimpana operatiivisena paiatoksenteki-
jand, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille,
toimii konsernijohtoryhmd. Raportoitavien toimintasegmenttien
liikevaihto muodostuu ruokakaupasta, kdyttdtavarakaupasta, rau-
takaupasta sekd auto- ja konekaupasta. Segmenttien valinen myynti
tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevoiton, ker-
taluonteisilla erilld oikaistun liikevoiton ja sidotun pddoman tuoton
perusteella. Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuu-
lumattomat tapahtumat kdsitellddn kertaluonteisina erind ja ne on
kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan kertaluonteisiksi
eriksi kiinteistdjen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneistd syn-
tyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset sekd merkittavien
liiketoimintojen lopettamiskulut. Myyntivoitot on esitetty tuloslas-
kelmassa muissa tuotoissa ja myyntitappiot liikketoiminnan muissa
kuluissa. Muilta osin johtoryhmadn tulosseuranta vastaa kaikilta osin
IFRS-raportointia. Rahoitustuottoja ja -kuluja ei kohdisteta segmen-
teille, silld konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja. Kon-
sernin sisdisind kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kdypien
arvojen muutokset raportoidaan osana liiketoiminnan muita tuot-
toja ja kuluja niiltd osin, kun ne suojaavat segmenttien operatiivista
valuuttariskid.

Segmentin sidotun pddoman varat ja velat ovat sellaisia liiketoi-
minnan erid, jotka voidaan perustellusti kohdistaa segmenteille.
Sidotun piadoman varat sisdltavdt aineelliset ja aineettomat kaytto-
omaisuushyodykkeet, osuudet osakkuusyrityksissd, eldkesaamiset,
vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset,
konsernin ulkopuoliset korolliset saamiset sekd myytavissa olevat
varat. Sidotun padaoman velat sisdltavat ostovelat, muut korottomat
velat ja varaukset. Konsernin kiinteistdvarat ja niistd aiheutuvat
tuotot ja kulut on kohdistettu segmenteille.
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Sidottuun pddomaan eivat sisdlly laskennalliset verosaamiset ja
-velat, kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
valuuttatermiinien taseeseen merkittyd kdypda arvoa lukuun otta-
matta, myytdvissd olevat rahoitusvarat, rahavarat eivatkd korolliset
velat.

RUOKAKAUPPA sisiltdd Ruokakeskon K-kauppias-liiketoiminta-
mallilla harjoitettavan ruokakaupan sekd Kespron paivittdistavaroi-
den tukkukaupan. Ruokakesko toimii paivittdistavarakaupassa
Suomessa. Vahittaiskaupassa on lihes 1 000 K-kauppias-liiketoi-
mintamallilla toimivaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat ruo-
kakaupan vahittiiskauppaketjut K-citymarket, K-supermarket,
K-market ja K-extra. Ruokakesko johtaa kaupoista muodostuvien
ketjujen toimintaa. Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpai-
lukyky ja K-kauppiaille vahvat edellytykset tavaroiden hankintaan,
valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun.
Ruokakeskon tytdaryhtio Kespro Oy harjoittaa hotelli-, ravintola- ja
catering -toimialan (HoReCa) tukkukauppaa Suomessa.

KAYTTOTAVARAKAUPPA sisiltdd Anttilan, K-citymarketin kaytto-
tavarakaupan ja muut kdyttotavarayhtiot, jotka ovat Intersport,
Indoor, Musta Porssi ja Kenkdkesko. Anttila harjoittaa kdyttotavaran
vahittdismyyntid. Asiakkaita palvellaan Anttila-tavarataloissa, Kodin
Ykkonen -sisustustavarataloissa sekd etikaupan NetAnttilassa.
K-citymarket, kdyttdtavara vastaa K-citymarket-ketjun tavaratalojen
kdyttotavara- ja kodintarvikekaupasta. Intersport harjoittaa urhei-
luvdlinekauppaa Suomessa ja Vendjalld ja sen vahittdismyyntiketjuja
ovat Intersport, Budget Sport ja Kesport. Indoor on Suomessa ja
Baltiassa toimiva huonekalu- ja kodinsisustusalan vahittdiskaup-
payritys. Sen kauppaketjut ovat Asko ja Sotka. Musta POrssi tarjoaa
kodintekniikkatuotteita ja -palveluja Musta Porssi -ketjun ja Kone-
box.fi -verkkokaupan muodossa. Kenkikesko harjoittaa kenkdkaup-
paa ja sen vahittdiskauppaketjuja ovat Kookenkd, K-kenkad ja
Andiamo.

RAUTAKAUPPA sisdltdd Rautakeskon rauta- ja maatalouskaupan
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Vendjdlld ja Valko-Vend-
jalld. Rautakeskon toiminta perustuu vahvoihin ketjukonsepteihin,
tehokkaaseen hankintaan ja kansainvalisesti monistettuihin par-
haisiin kdytantohin. Rautakesko vastaa ketjujen konsepteista, mark-
kinoinnista, hankinta- ja logistiikkapalveluista, kauppapaikka-
verkostosta ja kauppiasresursseista Suomessa. Rautakesko toimii
itse vahittdiskauppiaana Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Vendjalla
ja Valko-Venadjdlld. Vahittdiskauppaketjut ovat K-rauta, Rautia,
K-Maatalous, Byggmakker (Norja), Senukai (Liettua) ja OMA (Valko-
Vendjd). Rautakeskon rauta- ja sisustuskaupat palvelevat seka kulut-
taja- ettd ammattiasiakkaita.

AUTO- JA KONEKAUPPA sisdltdd VV-Auton ja Konekeskon liiketoi-
minnot. VV-Auto toimii Volkswagen-, Audi- ja Seat-henkildautojen
sekd Volkswagen-hydtyautojen maahantuojana ja markkinoijana
Suomessa. VV-Auto harjoittaa myds autojen vahittdiskauppaa ja
tarjoaa jdlkimarkkinointipalveluja omissa vahittdiskauppaliikkeis-
sddan. Konekesko on maarakennus-, ymparisto- ja maatalouskonei-
den, kuorma- ja linja-autojen sekd vapaa-ajankoneiden maahan-
tuontiin ja kauppaan erikoistunut palveluyritys. Se toimii Suomessa,
Baltiassa ja Vendjalla.

YHTEISET TOIMINNOT sisdltavdt konsernille yhteisid tukitoimintoja.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO 2011

Tulos
Kayttbtavara- Auto- ja Yhteiset
Milj. € Ruokakauppa kauppa Rautakauppa konekauppa toiminnot  Eliminoinnit Yhteensd
Segmentinlikevaihto 4181,9 1564,3 27157 1174,1 146,1 9782,2
josta sisdista -168,3 -19,7 -11,6 -1,1 -121,0 -321,7
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 4013,5 1544,6 2704,1 1173,1 25,1 9460,4
587,9 77,1 112,4 3,1 10,1 790,7
-7.5,2 -6,9 -3,9 -0,3 0,5 -85,8
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin
ulkopuolelta 512,7 70,2 108,5 2,9 10,6 704,9
poistot -44,6 -24,0 -44,0 -8,7 -3,8 0,3 -124,8
Liikevoitto 173,7 37,0 26,3 51,9 -8,3 280,6
Kertaluonteiset erst 1,5 0,4 -0,3 0,2 1,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 172,2 36,6 26,6 51,8 -8,3 278,9
Rhoiusivoota it
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,7
Tulos ennen veroja 282,1
k:l:<eet 655,0 281,7 551,3 90,0 76,4 25,5 1679,9
Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut
sijoitukset 2,3 0,1 0,2 60,8 5,2 68,6
43,4 50,7 9,6 4,5 92,0 200,1
104,9 263,2 277,5 223,1 -1,1 867,5
295,4 147,2 202,6 67,8 15,4 -28,1 700,3
33,4 32,9 60,8 6,1 45,0 -14,6 163,5
93,2 0,2 0,5 41,6 -3,1 132,6
Myytavana olevat omaisuuserat 6,9 0,2 0,9 8,0
§,i,‘?|,9t,,t,‘,‘,‘,‘,'f‘,E@?ﬂ,‘??ﬂﬁiﬁ!FY,‘,’?E,‘,’arat 1234,4 775,9 1102,7 391,6 332,2 -16,2 3820,6
2,0
Kdypdan arvoo
rahoitusvarat 97,8
Myytavissd olevat rahoitusvarat 185,5
Rahavarat 84,0
Varat yhteensa 1234,4 775,9 1102,7 391,6 332,2 -16,2 4189,9
Ostovelst 422,2 146,8 263,0 69,4 5,5 26,0 881,0
Muut korottomat velat 165,7 153,0 100,1 94,0 50,8 -13,0 550,7
Varaukset 9,4 3,7 1,9 18,1 1,1 34,2
Sidottuun pddomaan sisiltyvit velat 597,3 303,6 364,9 181,5 57,4 -39,0 1465,8
Kohdistamattomaterit
Korollisetvelat 400,0
Laskennalliset verovelat 91,1
Velat yhteensd 597,3 303,6 364,9 181,5 57,4 -39,0 1956,9
637,0 472,3 737,8 210,1 274,8 22,8 2354,8
601,4 437,4 696,1 157,7 214,9 21,3 2128,8
Sidotun pdioman tuotto ilman -
kertaluonteisiaerid, % 28,6 8,4 3,8 32,8 13,1
Investoinnit 2215 618 109,8 29,9 3.2 08 425,4
2984 8765 9 895 1250 481 23375
2706 5754 8 874 1206 420 18 960
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SEGMENTTI-INFORMAATIO 2010

Tulos
Kdyttotavara- Auto- ja Yhteiset
Milj. € Ruokakauppa kauppa Rautakauppa konekauppa toiminnot  Eliminoinnit Yhteensd
Segmentin likevaihto 3896,3 1568,5 25194 954,8 136,5 9075,6
josta sisdista -161,7 -23,4 -0,5 -0,3 -112,9 -298,8
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 3734,7 1545,1 2519,0 954,5 23,6 8776,8
Segmentin muuttuotot 544,3 116,4 101,5 2,3 16,6 781,1
josta sisdista -73,7 -6,2 -1,4 -0,1 -0,8 -82,3
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin
ulkopuolelta 470,6 110,1 100,1 2,2 15,8 698,8
poistot -42,6 -22,9 -40,7 -8,2 2,3 0,3 -116,3
Arvonalentumiset -4,6 0,0 -4,6
Liikevoitto 158,4 103,4 23,9 33,9 -12,9 0,1 306,7
Kertaluonteiseterst -1,7 37,4 -0,1 0,8 2.3 38,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 160,1 66,0 24,0 33,1 -15,2 0,1 268,1
o T
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,3
Tulos ennen veroja 312,4
Varstjavelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 526,2 248,6 488,5 73,4 78,7 25,3 1440,8
Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut
sijoitukset 1,3 0,1 0,2 0,0 60,1 -0,6 61,1
Elakesaamiset 73,5 66,8 16,5 10,9 18,0 185,8
Vaihto-omaisuus 107,6 230,7 254,4 165,0 0,9 756,9
WI\{\Vyyntisaqrr]jrirsgt 77777777 265,0 132,6 188,3 52,3 14,1 -32,6 619,7
Muut korqrtgrrnat saamiset 56,1 27,5 56,0 5,3 44,1 -18,7 170,3
rlfgrollisetﬁsggmiset konserninrg!krgpuolelta 78,7 1,9 1,0 0,4 2,0 -2,8 81,1
Myytavana olevat omaisuuserat 0,4 0,9 1,3
§Virdottuurr1rgérirériomaan siséiltyyéi;yarat 1108,4 708,1 1005,3 307,4 217,9 -30,3 3317,0
Kohdistamattomaterdt
rlr_gskennalrlrirsﬁertﬁverosaamiset 77777777 2,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
V@hoitusvgr@rtr 7777777777 242,1
Myytévissé olevat rahoitusvarat 549,0
Rahavarat 56,1
Varat yhteens3 1108,4 708,1 1005,3 307,4 217,9 -30,3 4167,1
393,5 152,2 264,0 51,6 4,2 -31,8 833,5
163,6 138,9 101,2 78,1 55,9 -19,3 518,4
12,5 9,1 2,0 14,5 2,7 40,9
569,6 300,2 367,2 144,2 62,8 -51,1 1392,9
476,8
87,1
569,6 300,2 367,2 144,2 62,8 -51,1 1956,8
538,9 407,9 638,1 163,2 155,1 20,8 1924,1
590,2 431,3 626,9 168,3 80,4 20,7 1917,8
27,1 15,3 3,8 19,6 14,0
117,2 45,3 78,2 17,8 67,0 -0,2 325,3
ton | 12, 3106 7887 9493 1205 433 22124
Henkildstén lukumaara keskimaarin 2881 5418 8379 1138 399 18 215
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KONSERNINLAAJUISET TIEDOT

Konserni toimii Pohjoismaissa, Baltiassa, Vendjdlld ja Valko-Vena-
jalla. Ruokakauppa ja kdyttotavarakauppa toimivat lahinna Suo-
messa, Auto- ja konekauppa Suomessa ja Baltiassa ja Rautakauppa

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Vendjdlla ja Valko-Vena-
jalla.

Liikevaihto, varat, investoinnit ja henkilosto on esitetty sijainnin
mukaan jaoteltuna.

2011

Muut Venijd ja
Milj. € Suomi Pohjoismaat Baltian maat  Valko-Venijd Eliminoinnit Yhteensi
Liikevaihto 7861,3 806,7 487,1 324,9 -19,6 9460,4
Varat 3009,4 310,3 178,7 270,8 51,5 3820,6
Investoinnit 290,6 22,4 2,2 110,2 425,4
Henkilstd 1.1.-31.12. keskimaarin 10056 1602 4174 3128 18 960
2010

Muut Vendjd ja
Milj. € Suomi Pohjoismaat Baltian maat  Valko-Vendja Eliminoinnit Yhteens3
Liikevaihto 73230 7SS 4378 277 168 87768
Varat 2658,2 156,3 73 40,5 33170
Investoinnit S 2830 191 32 199 o0 3253
Henkildstd 1.1.-31.72. keskimaarin 9914 4015 2741 18215

Liikevaihto muodostuu lihes kokonaisuudessaan tavaroiden myyn-
nistd. Palvelujen myynnin mdard on epdolennainen.

LIITE 3
YRITYSHANKINNAT

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2011

Kesko Oyj allekirjoitti 3.6.2011 Intersport International Corporatio-
nin ja 000 Intersport CIS:n kanssa sopimuksen Vendjan Intersport-
lisenssin siirtymisestd Keskolle. Kesko perusti Vendjan Intersport-
toimintaa varten Vendjdlle tytaryhtion OOO Johastonin, josta Kesko
Oyj omistaa 80 % ja Melovest Ltd 20 %. Vendjan Intersport-toimin-
tojen kauppa toteutui 24.8.2011 ja vuoden 2011 loppuun mennessd
000 Johastonille oli siirtynyt 36 urheilukauppaa. Kauppahinta oli
yhteensd 21,8 miljoonaa euroa.

000 Johaston kerrytti neljan kuukauden ajalta Kesko-konsernille
liikevaihtoa 7 milj. euroa ja liiketappiota 6 milj. euroa. Arviota OO0
Johastonin vaikutuksesta konsernin koko tilikauden liikevaihtoon
ja liikevoittoon ei pystytd luotettavasti madrittdimaan, koska OO0
Johastonin liiketoimintakokonaisuus on muodostunut vasta yritys-
kaupan seurauksena.

Vastikkeen muodostuminen
Milj. €

Rahana maksettava 21,8
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 21,8
Hankitun nettovarallisuuden erittely

Milj. € K&ypad arvo
Aineettomat oikeudet 7,2
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 11,4
Vaihto—oﬁ;naisuus 777777 4,5
Laskennarlrlriset verot (Hé&o) -1,4
Hankittu nettovarallisuus 21,8
Rahana ma ksettava 21,8
Maksamatta oleva I<alr_|7|:.77|:.7rahinta 1,2
Hankinnan rahavirta 20,7
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Kesko-konsernilla ei ole yksittdisid asiakkaita, joilta saadun tuo-
ton madarad ylittdisi 10 % koko Kesko-konsernin tuotoista.

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2010
Vuonna 2010 Kesko-konsernilla ei ollut liiketoimintojen yhdista-
misind kdsiteltdvia yrityshankintoja.

LIITE 4
MYYDYT OMAISUUSERAT

MYYDYT OMAISUUSERAT VUONNA 2011
Vuonna 2011 Kesko-konsernilla ei ollut merkittdvia omaisuuserien
myynteja.

MYYDYT OMAISUUSERAT VUONNA 2010

Heindkuussa 2010 Kesko-konserni myi kymmenen kiinteistod Kes-
kindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmariselle sekd Ilmarisen, Keskon
Eldkekassan ja Kesko Oyj:n perustamalle yritykselle Kruunuvuoren
Satama Oy:lle. Kiinteistokauppojen velaton kauppahinta oli
yhteensad 107,5 milj. euroa ja siitd syntyi yhteensa 47,4 milj. euron
myyntivoitto. Myyntivoitto on esitetty liilketoiminnan muissa tuo-
toissa kertaluonteisena erdand.



LIITE 5
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

KONSERNITILINPAATOS

LIITE 7
KERTALUONTEISET ERAT

Milj. € 2011 2010 Milj. € 2011 2010
Palvelukorvaukset 564,8 517,2 Kiinteistojen ja osakkeiden myyntivoitot 0,4 53,0
Vuokratu:étot 39,0 364 Kiinteistb’:j:enja osakk:e:i:d:én myyntita:épiot -0,8 712
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden Arvonalentumistappiot 0,1 4,6
myyntivoitot 12 538 Muut 2,0 -8,6
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot Yhteensi 1,7 38,6
ja kéyvan arvon muutokset * 2,4 4,5

Muut 97,5 86,9

Yhteensa 704,9 698,8

*) Siséltda kytkettyjen johdannaisten arvonmuutoksia.

Palvelukorvaukset ovat padosin ketjuyritysten maksamia ketju- ja
kauppapaikkamaksuja.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyy kertaluonteisia myyn-
tivoittoja 0,4 milj. euroa (53,0 milj. euroa).

LIITE 6
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. € 2011 2010
Vuokrakulut -398,1 -405,0
I\/\arkkinantikulut 777777 -267,6 -245,5
Kiinteistojen ja kauppapaikkojen hoito -124,5 -117,4
Tietolikennekulut -87,4 —80,6”'
Muut likekulst -143,9 1264
Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot -1,0 -4
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot

ja kdyvan arvon muutokset * -3,8 -4,4
Yhteensa -1026,3 -980,7

*) Sisdltdd kytkettyjen johdannaisten arvonmuutoksia.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisiltyy kertaluonteisia myynti-
tappioita yhteensa 0,8 milj. euroa (1,2 milj. euroa).

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. € 2011 2010
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers

TiIintarkééfuspaIkkiot 777777 0,8 09
Veroneu\rlrénta 777777 0,1 o, 1”7
Muut paIQeIut 777777 0,4 0,1”'
Yhteensa 1,3 1,2
Muut tilintarkastustoimistot 0,2 0,2

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
tapahtumat kasitellddn kertaluonteisina erind ja ne on kohdistettu
segmenteille. Konsernissa luokitellaan kertaluonteisiksi eriksi kiin-
teistdjen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet
myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset sekd merkittdvien liike-
toimintojen lopettamiskulut. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskel-
massa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoi-
minnan muissa kuluissa. Arvonalentumiset on esitetty tuloslaskel-
massa rivilla poistot ja arvonalentumiset.

Erd "Muut” sisdltdd uudelleenjarjestelyihin liittyvien varausten
nettomuutoksen tilikauden aikana.

ARVONALENTUMISTAPPIOT
Vertailukauden aikana kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi kiinteis-
tojen arvonalennuksia 4,6 milj. euroa.

Keskon vuosi 2011 = 91




KONSERNITILINPAATOS

LIITE 8
HENKILOSTOKULUT, HENKILOSTON
MAARA JA JOHDON PALKAT

Milj. € 2011 2010
Palkat ja palkkiot -473,2 -451,0
Sosiaalikulut -45,7 -41,0
Elikkeet -45,4 -23,5

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 14,5 32,0

Maksupohjaiset eldkejarjestelyt -59,9 -55,5
Osakeperusteiset maksut -6,3 -5,0
Yhteensa -570,5 -520,6

Tilikauden 2010 aikana osa Kesko-konsernissa tydskentelevien hen-
kiloiden lakisddteisen eldketurvan hoidosta ja siihen liittyvasta
vakuutuskannasta siirrettiin Keskon Eldkekassalta tydelakevakuu-
tusyhtioon. Eldkkeistd on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 20.

Tiedot konsernin johtohenkiléiden tydsuhde-etuuksista ja muista
lahipiiritapahtumista esitetddn liitetiedossa 40 ja osakepalkitsemi-
seen liittyvat tiedot liitetiedossa 35.

Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja hallitusten palkat ja palkkiot

Milj. € 2011 2010
Toimitusjohtajien palkat (luontoisetuineen) 6,2 5,5
HaIIitustéH jasenten palrl;kiot 0,5 0,4
Yhteensd 6,7 5,9
Konsernin henkilokunta keskim&arin

2011 2010
Ruokakauppa 2706 2881
KayttStavarakauppa 5754 5418
Rautakauﬁpa 8874 8379
Auto- ja I&)nekauppa 1206 1138
Must 420 399
Yhteensa 18 960 18215
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LIITE 9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. € 2011 2010
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 12,8 13,3
Korkotuotot kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusyqroista 2,9 3,5
Korkotuotot myytavissa olevista

rahoitusvﬁroista 5,9 4,9
Myyntivoitot myytavissa olevista

rahoitusvaroista 0,4 0,7
Muut rahoitustuotot 0,1 0,3
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensd 22,2 22,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

kirjatuist{aﬁrahoitusveloirs}a -15,9 -14,3
Myyntitappiot myytavissa olevista

rahoitusvaroista -0,2 -0,1
Muut rahoituskulut -1,9 -0,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -18,0 -15,4
Valuuttakurssierot

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset

johdannaisista, valuuttamaaraisista lainoista

ja pankkitileista, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa -3,5 -1,4
Valuuttakgrssierot yhtegnsé -3,5 -1,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,8 6,0

Korkokuluihin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden
kuluksi kirjattuja korkoja 3,4 milj. euroa (3,6 milj. euroa). Korkotuot-
toihin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden tuotoiksi
kirjattuja korkoja 2,3 milj. euroa (2,6 milj. euroa).

USD-maddrdisen Private Placement -luottojdrjestelyn realisoitu-
neiden korkojohdannaisten suojaustulos kirjataan nettona korko-
kuluihin yhdessa lainan korkojen kanssa.

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2011 2010
Myynti 0,0 0,1
Muut tuotot 2,4 4,1
Ostot -7,6 1,5
Muut kulut 2,6 4.4
Rahoitus{ﬁototja —kuluf” -3,5 -1,4
Yhteensa -11,3 -0,2




LIITE 10
TULOVEROT

Milj. € 2011 2010

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verot -77,3 -133,0
Edellister)”trirlrikausien verot -2,3 0,7
Laskennalliset verot -5,6 35,6

Yhteensa -85,2 -96,7

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen
verojen vélinen tdsmaytyslaskelma

Tulos enr}rgrr)rveroja 777777 282,1 312,4”
Verot emoyhtién verokannan (26 %) mukaan -73,4 -81,2
Ulkomaisten tytéryhtiéi&en erilaisten
verokantojen vaikutus 3,2 33
Verovapq}gjgn tulojenrygirkutus 1,1 12
Véhennyskelvottomien kulujen vaikutus -9,9 -7,5
Verotuksglﬁéten tapp:i:cé@en vaikutu:s: -9,3 -1 17
Konserniyhdistelyn vaikutus 0,2 -3,5
Edellisten tiikausien verot 33 %
Edellisiin tilikausiin perustuva laskennallisten

verojen qikﬂisu 777777 -0,2 0,2
Verokantamuutoksen vaikutus 4,7 -
Moot -0,7 ‘I,é”
Verot tuloslaskelmassa -85,2 -96,7

1.1.2012 Suomessa ja Valko-Vendjillda voimaan astuvan yritysvero-
kantamuutoksen vaikutus veroihin on 4,7 milj. euroa.

LIITE 11
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Muut laajan tuloksen erit ja niihin liittyvit verot 2011
Ennen Vero- Verojen
veroja vaikutus jalkeen

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat

muuntoerot -17,3 -17,3

Hyperinflaatio-oikaisut 6,3 6,3

B@hraryirran suoj@rgrlgsen arvonmuutos -15,0 3,9 -11,1

Myytavissa olevien rahoitusvarojen

arvonmuutos 0,1 0,0 0,1

Muut erit -0,1 0,1

Yhteens3 -26,0 3,9 -22,1

Muut laajan tuloksen erit ja niihin liittyvit verot 2010
Ennen Vero- Verojen
veroja vaikutus jdlkeen

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat

muuntoerot 4 49

Rahavirran suojauksen arvonmuutos 208 - 54 154

Myytavissa olevien rahoitusvarojen

arvonmuutos 12 -03 0,9

Muut erdt -0,7 -0,7

Yhteens3 26,1 -5,7 20,4

HYPERINFLAATIO

Valko-Vendjd luokiteltiin joulukuussa 2011 hyperinflaatiomaaksi,
johon tulee soveltaa IAS 29 mukaista hyperinflaatiolaskentaa. Kesko-
konserni on soveltanyt hyperinflaatiolaskentaa 31.12.2011 taseen
arvostamisessa. Hyperinflaatiolaskenta vaatii esittimddn tilin-
paatoksen raportointikauden padttymispdivan mukaisessa mitta-
yksikossd riippumatta siitd, perustuuko tilinpditos alkuperdisiin

KONSERNITILINPAATOS

hankintamenoihin vai jilleenhankinta-arvoihin. Taseeseen merki-
tyt erdt on oikaistu yleista hintaindeksia kdyttden. Varojen arvojen
oikaisujen johdosta omaan padomaan on kirjattu 6,3 milj. euroa
veroineen, josta konsernin osuus on 0,6 milj. euroa ja madrdysval-
lattomien omistajien osuus 5,7 milj. euroa. Arvonmuutokset on
tehty kdyttden Valko-Vendjdn kuluttajahintaindeksia.

LIITE 12
OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyh-
tion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumadaran painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasketta-
essa osakkeiden lukumaddran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osak-
keiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on
laimentavana osakkeiden mddraad lisddavana instrumenttina osake-
optioita. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden
merkintdhinta on alempi kuin osakkeen kdypd arvo. Laimennusvai-
kutukseksi tulee se madra osakkeita, jotka joudutaan laskemaan
liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytosta saatavilla
varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa mdarad osakkeita
kdypddn arvoon. Osakkeen kdypa arvo perustuu osakkeiden tilikau-
den keskimadrdiseen hintaan.

2011 2010
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
tulos 181,5 204,5
Osakkeiden lukumé&ard
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo 98233241 98525906
Liikkeeseen laskettujen optioiden vaikutus 685732 595548
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo 98918 972 99121454
Emoyhtién omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamqton€ 777777 1,85 2,08”
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,84 2,06
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LIITE 13
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut  Ennakkomaksut

Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja keskeneriiset
Milj. € vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensi 2011
Hankintameno

312,4 1112,8 537,7 57,9 62,6 2083,5

-5,1 -2,3 -0,6 -0,7 -8,7

46,8 144,0 70,2 7,9 131,2 400,1

-0,4 -31,2 -42,4 -0,8 -42,1 -116,9

Siirrot erien valilla -6,5 35,0 2,9 1,0 -43,6 -11,1

Hankintameno 31.12.2011 352,3 1255,7 566,1 65,5 107,5 2347,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

-3,5 -421,6 -373,4 -24,0 -822,5

0,5 1,3 0,1 1,9

-1,2 32,8 37,0 0,7 69,3

-49,3 -51,3 -4,6 -105,3

Arvonalennukset 0,1 0,1

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2011 4.8 ~437,6 -386,4 -27,8 -856,6

Kifjanpitoarvo1.1.2011 308,9 691,3 164,3 34,0 62,6 1261,0

Kirjanpitoarvo 31.12.2011 347,6 818,0 179,7 37,7 107,5 1490,5

Muut  Ennakkomaksut

Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  ja keskenerdiset
Milj. € vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensd 2010

Hankintameno

Siirrot erien valilla 0,2 41,7 3,2 6,7 -50,9 0,9
Hankintameno 31.12.2010 312,4 1112,8 537,7 57,9 62,6 2083,3

Kertyneet poistot ja arvonalennukset

Arvonalennukset -0,7 -1,8 -0,1 -2,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2010 35 4216 3734 ] 240 8223
Kifjanpitoarvo 1.1.2070 2701 599.9 1527 2005 603 11105
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 308,9 691,3 164,3 33,9 62,6 1261,0
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Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

Muut
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset
Milj. € Maa-alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet Yhteensd
- o 27 38,7 38,2 01 79,6
Kertyneet poistot -25,5 -33,0 -0,1 -58,6
Kirjanpitoarvo 2,7 13,1 5,1 0,0 21,0
2010
Hankiniamens - o T Ry R T e e
Kertyneet poistot -25,0 -32,2 -0,1 -57,3
Kirjanpitoarvo 2,7 13,6 5,9 0,0 22,2
LIITE 14
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut
aineettomat
Milj. € Liikearvo  Tavaramerkit hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensd 2011
Hankintameno
tameno 1.1.2011 151,9 78,3 170,6 2,7 403,5
Muuntoerot 0,3 0,2 0,0 0,5
777777777777777 27,0 2,4 29,4
ykset -17,4 -0,5 -17,8
Siirrot erien valilla 4,5 -1,1 3,3
Hankintameno 31.12.2011 152,2 78,5 184,7 3,5 419,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
777777777 -88,0 -30,3 -105,4 -223,7
777777777 -0,3 -0,1 -0,1 -0,5
777777777 14,2 14,2
-19,5 -19,5
Arvonalennukset
Ker et poistot ja arvonalenrygkget 31.12.2011 - -88,3 -30,4 -110,9 -229,5
- o
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 63,9 48,1 73,8 BES 189,4

Muut aineettomat hyoddykkeet sisaltdd muita pitkavaikutteisia menoja, joista 32,5 milj. euroa (43,7 milj. euroa) on ohjelmistoja ja lisensseja.

Muut
aineettomat
Milj. € Liikearvo  Tavaramerkit hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensd 2010

Hankintameno
tameno 1.1.2010

saykset

Vahenykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2010 151,9 78,3 170,6 2,7 403,5

Kertyneet poistot ja arvonalennukset

Arvonalennukset -2,0 -2,0
Kertyneet poistotja arvonalennukset 31.12.2010 880 303 084 ] "223,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 o A1 461 552 100 V54
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 63,9 48,0 65,2 2,7 179,8
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Liikearvot ja aineettomat oikeudet segmenteittdin

Diskonttaus- Diskonttaus-

korko korko
Tavaramerkit * Liikearvo (WACC) ** Tavaramerkit * Liikearvo (WACC) **
Milj. € 2011 2011 2011 2010 2010 2010
Rautakauppa ., 4 4
Byggmakker, Norja 30,3 7,0 % 30,2
Rautakesko, Viro 1,1 %0% 1,1
Senukai, Liettua 17,2 NS% 72
Stroymaster, Vendja 14,1 i30% 14,1
Kéyttotavarakauppa
Anttila, Suomi 23,4 6,0% 23,4
Indoor, Suomi 17,8 4,1 60% 17,8 4,1
Bio-je komskauspa T o
Korjrerkaupp@” 3,8 % 3,8
Muut 0,2 0,2
Yhteensa 48,1 63,9 48,0 63,9

* Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
**Verojen jélkeen, korkoa kédytetty arvonalentumistestauksessa

Rahavirtaa tuottavat yksikdt on madritelty raportoitavia segmentteja
alhaisemmalle tasolle. Yksikot on madritelty ketju-/maatasolle ja
ne ovat pddsadntoisesti juridisia yhtioita.

Taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi aineet-
tomiin hyoddykkeisiin sisdltyvien tavaramerkkien (brandit) osalta,
koska niiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttimiseen
maddrittelemdttdman ajan. Arvio perustuu siihen, ettd ei ole enna-
koitavissa rajaa sille ajanjaksolle, jona aikana ndma tavaramerkit
kerryttavat rahavirtaa konsernille. Tavaramerkit sisdltyvat yritys-
hankintojen yhteydessa hankittuihin omaisuuseriin.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta ja aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

LIIKEARVOJEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENNUSTESTAUS

Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettdvissa oleva
rahamddrd perustuu arvonalennustestauksessa kayttéarvolaskel-
miin. Ndissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 3 vuoden
3janjakson. Suunnitelmien tairkeimmat olettamukset ovat kokonais-
markkinoiden kasvu- ja kannattavuuskehitys, kauppapaikkaverkos-
ton muutokset, tuote- ja palveluvalikoima, hinnoittelu seka liike-
toiminnan kustannusten kehitys. Tamdan ajanjakson jdlkeiset raha-
virrat on arvioitu 2,0-4,0 %:n (1,5-4,0 %) kasvuennusteen mukaan
maakohtaiset erot huomioden.

Diskonttauskorkona on kdytetty segmenteittdin ja maittain maa-
ritettyd pddoman tuottovaatimusta (WACC) verojen jdlkeen, jota
oikaistaan testauksen yhteydessa verovaikutuksella. Tuottovaati-
muksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, mark-
kinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoitepddoma-
rakenne, vieraan padoman kustannus sekd maariskit. Diskonttaus-
korot laskivat edellisvuoteen verrattuna Pohjoismaissa, Vendjalla,
Baltiassa ja Suomessa markkinakorkojen yleisen laskun seurauk-
sena.
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ARVONALENTUMISTAPPIOT
Tilikausien 2011ja 2010 aikana liikearvoihin ja aineettomiin oikeuk-
siin ei ole kohdistunut arvonalennuksia.

HERKKYYSANALYYSI
Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat kayttokatepro-
sentti ja diskonttauskorko.
Diskonttauskoron yhden prosenttiyksikon nousu ei aiheuttaisi
missddn rahavirtaa tuottavassa yksikdssd arvonalentumistilannetta.
Kaikkein herkin oletuksissa tapahtuville muutoksille on Rauta-
kesko Viron liiketoimintaan liittyva liikearvo. Yli 0,6 % -yksikon
aleneminen sen kdyttokatteen residuaalissa aiheuttaisi arvonalen-
nustilanteen. Arvioitaessa muita rahavirtaa tuottavia yksikoitd joh-
don arvioiden mukaan minkddn keskeisen muuttujan ennakoita-
vissa oleva muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikon kerrytet-
tdvissd oleva rahamaddrd alittaisi sen kirjanpitoarvon.
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LIITE 15
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Milj. € 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 53,5 33,0
Osuus tilikauden tuloksesta 0,7
Lisdykset 3,9
Myyntivoiton oikaisu -
Kirjanpitoarvo 31.12. 58,1

Vuonna 2010 Kesko Oyj teki Kruunuvuoren Satama Oy:06n noin 33 miljoonan euron oman padoman ehtoisen investoinnin. Kesko-konsernin
omistus-ja ddniosuus Kruunuvuoren Satama Oy:ssa on 49 %. Yhtio on sisdllytetty Kesko-konsernin taloudelliseen raportointiin osakkuus-
yrityksend 1.7.2010 lukien. Kesko-konserni myi kiinteistdéja Kruunuvuoren Satama Oy:lle. Kruunuvuoren Sataman kirjanpitoarvosta on
vahennetty Kesko-konsernille syntynyt myyntivoitto omistusosuuden suhteessa.

Osakkuusyritysosakkeille ei ole julkistettuja hintanoteerauksia.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd sekd konsernin omistusosuus niiden yhteenlasketuista varoista, veloista, liilkevaihdosta ja voitosta/tappiosta:

Milj. € Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus %
2011

Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 261,7 192,3 12,1 0,0 49,0
y§}!gga-sijoitus Oy, Helsinki 36,3 0,1 0,0 -1,6 39,0
Vahittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki 62,9 0,2 1,2 4,1 34,4

ittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 5,8 1,9 10,8 0,3 30,0
5,3 3,7 2,0 0,0
Yhteensa 372,0 198,2 26,1 2,8

Vahittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki
Véhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki

Yhteensa

LIITE 16
PITKAAIKAISET MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Milj. € 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 7,6
Lisdykset 2,2
Véhennykset -0,2
Kayvéan arvon muutokset -0,9 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,6 7,6

Myytdvissd olevat pitkdaikaiset rahoitusvarat sisiltavat pddomarahastoja ja noteeraamattomia osakkeita. Pddomarahastojen arvostuksesta
on kerrottu tarkemmin liitteelld 39. Noteeraamattomat osakkeet on padsddntoisesti arvostettu hankintamenoon, koska niiden kdypid arvoja
ei voida luotettavasti madrittda.
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LIITE 17
PITKAAIKAISET SAAMISET

Milj. € 2011

Korottomat pitkaaikaiset saamiset 5,0

Rahoitusleasingsaamiset 711

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta B 1,5

Muut pitkaaikaiset saamiset - 0,4

Yhteensd 78,0 68,9

Korottomat pitkdaikaiset saamiset sisiltavat 4,1 milj. euroa (8,0 milj. euroa) johdannaisten arvonmuutoksia ja ndiden tasearvo vastaa

kdypdd arvoa. Rahoitusleasingsaamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypda arvoa.

Pitk&aikaisten saamisten maturiteettijakauma 31.12.2011

Milj. € 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensi
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 0,2 1,3 0,1 1,4 2,0 5,0
Rahoitusleasingsaamiset 14,0 14,0 14,0 14,0 15,1 71,1
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1,5 1,5
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,4 0,4
Yhteens3 14,6 15,3 14,1 15,4 18,6 78,0
Pitkdaikaisten saamisten maturiteettijakauma 31.12.2010

Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteens3
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 3,2 1,1 1,8 0,0 2,6 8,8

Rahoitusleasingsaamiset

120

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1,5
Yhteens3 14,9 12,7 13,4 11,7 16,2 68,9
LIITE 18
RAHOITUSLEASINGSAAMISET
Milj. € 2011 2010
21,5 6
R 620 519
Yli viiden vuoden kuluttua 15,7 12,4
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 99,2 83,8
Vahimméisvuokrasaamisten nykyarvo:
17,9
56,0
15,1
Rahoitusleasingsaaminen 89,0 75,1
Kertymaton rahoitustuotto 10,3 8,7

Rahoitusleasingsaamiset koostuvat Ruokakesko Oy:n omistamista ketjuyrityksille edelleenvuokratuista myymaldkalusteista. Vuokrakau-
den aikana vuokrakohde toimii vakuutena ja varsinaisen vuokrakauden jilkeen vuokralleottajalla on mahdollisuus jatkaa vuokrasopimusta

edullisilla jatkokausilla. Vuokra-ajat ovat 3-8 vuotta.
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LIITE 19
LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:

Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan Ostetut/myydyt
Milj. € 31.12.2010 laskelmaan padomaan Kurssierot tytdryhtiot 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset . 4@
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,1 0,1 1,1 |
Rahoitusleasinghyddykkeet 0,2 -0,1 0,1
Varaukset 9,2 -1,4 7.8
Eldkkeet 0,5 -0,1 0,4
Vahvistetut tappiot 3,2 0,3 36
Muut 13,7 0,3 0,2 -0,9 13,3
Yhteenss 27,9 -1,0 0,2 -0,9 26,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 36,3 1,6 379
Kohdistettu konserniaktiiva 13,9 -0,4 0,1 1,3 ‘I49
Elskkeet 47,2 1,9 49,1
Muut 14,8 1,6 -3,7 -0,5 13,4
Yhteensa 112,2 4,7 -3,7 -0,4 1,3 115,3
Laskennallinen nettoverovelka 84,3 89,0
Nettoverovelka jakautuu taseessa:
Milj. € 2011 2010
Laskennallisiin verosaamisiin S 20 2,9
Laskennallisiin verovelkoihin 91,1 87,1
Yhteens3 89,0 84,3

Laskennallisten verosaamisten Muut -ryhmad sisdltdd konsernin laskentaperiaatteiden noudattamisesta aiheutuvaa laskennallista verosaa-
mista 0,8 milj. euroa ja paikallisten kirjanpitojen ja verotuksen jaksotuseroista aiheutuvaa laskennallista verosaamista 6,1 milj. euroa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:

Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan Ostetut/myydyt
Milj. € 31.12.2009 laskelmaan pddomaan Kurssierot tytaryhtiot 31.12.2010

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate

Rahoitusleasinghyodykkeet

Varaukset

Eldkkeet
Vahvistetut tappiot
Muut

Yhteensa

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot
Konsernirakenteen muutos
Elakkeet

Muut

Yhteens3

Laskennallinen nettoverovelka 114,6 84,3

VAHVISTETUT TAPPIOT
Konsernilla oli 31.12.2011 kayttamdttomia vahvistettuja tappioita 158,8 milj. euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska
konsernille ei todenndkoisesti kerry vastaavaa verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttdisiin hyddyntamaan.

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista, erddntyvit seuraavasti:
Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensi
2,3 0,0 0,0 0,5 7,2 148,8 158,8

Konsernitilinpddtokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska tytaryhtididen voi-
tonjako on konsernin pddtantavallassa, eikd verovaikutuksen toteutumiseen johtava voitonjako ole todenndkdinen ldhitulevaisuudessa.
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LIITE 20
ELAKESAAMISET

Konsernilla on useita eldkejdrjestelyjd. Suomessa henkilokunnan
eldketurva on jarjestetty osittain elikevakuutusyhtididen kautta ja
osittain Keskon Eldkekassan kautta. Eldkekassan B-osasto hoitaa
lakisdateista eldketurvaa ja A-osasto lisdeldketurvaa. A-osasto on
suljettu 9.5.1998. Keskon Eldkekassan hoitamat eldkejarjestelyt luo-
kitellaan etuuspohjaisiksi eldkejdrjestelyiksi.

Tilikauden 2010 aikana noin 3 100 Kesko-konsernissa tydskente-
levan henkildn lakisddteisen eliketurvan hoito ja siihen liittyva
vakuutuskanta siirrettiin Keskon Eldkekassalta Keskindinen Eldke-
vakuutusyhtio Ilmariselle. Tilikaudella toteutettu siirto on osa
30.12.2009 julkistettua suunnitelmaa siirtdda Keskon lakisddteisen
eldketurvan hoito ja vakuutuskanta kahdessa vaiheessa Keskon
Eldkekassalta Ilmariselle. Siirron toisen vaiheen ennakoidaan toteu-
tuvan vuoden 2012 aikana.

Vuoden 2010 aikana tehdystd eldkevakuutusten kannansiirrosta
syntyi 8 milj. euron tuotto. Keskon Eldkekassan sijoitusomaisuuden
kdypa arvo on ylittanyt eldkevastuiden mddrdn ja ndiden erotus
sisdltyy saamisena konsernitaseeseen. Kannansiirtoon liittyen
Eldkekassa palautti elikesaamista tyOnantajayhtioille. Kesko-
konsernissa toteutunut rahavirtavaikutus saamisen palautuksesta
korkoineen oli 151,6 milj. euroa.

Ulkomaisista tytdryhtidistd Norjassa on eldkejdrjestely, joka luo-
kitellaan etuuspohjaiseksi elakejarjestelyksi. Norjan etuuspohjai-
seen jarjestelyyn liittyvdn nettovelan madara 31.12.2011 on 0,4 milj.
euroa (0,3 milj. euroa).

Muissa ulkomaissa tytaryhtidissa olevat eldkejdrjestelyt hoidetaan
paikallisten mddrdysten ja kdytinnon mukaan.

Taseen etuuspohjainen elikesaaminen mairdytyy Keskon Elikekassan osalta seuraavasti:

Milj. € 2011 2010
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2924 -285,8
Varojen kaypé arvo 502,7 528,7
Ali-/ylijaama 210,3 242,9
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (-)/tappiot (+) -10,3 -57,1
Nettoma&iridinen saaminen (+)/velka (-) taseessa 200,1 185,8
Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:

Jarjestelystd johtuva velvoite 1.1. 285,8

Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 7,2

Korkomenot 14,8

Maksetut etuudet -16,4
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)/tappiot (+) -5,4

Vakuutuskannan siirto

Muut muutokset 6,4

Jarjestelyistd johtuva velvoite 31.12. 292,4

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset ovat seuraavat:

Jarjestelyyn kuuluvat varat 1.1. 528,7

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 32,7

Suoritukset jarjestelyyn -0,9

Maksetut etuudet -16,4
Vakuutusmatemaattiset voitot (+)/tappiot (-) -53,2

Vakuutuskannan siirto

Eldkesaamisen palautus

Muut 11,8

Jarjestelyyn kuuluvat varat 31.12. 502,7

Tuloslaskelmaan merkityt kulut:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -7,2

Korkomenot -14,8

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 32,7

Muut muutokset 3,8

Kannansiirron vaikutus

Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensa 14,5

Taseen nettomaardisen saamisen muutos:

Tilikauden alussa 185,8

Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 14,5

Suoritukset jarjestelyyn -0,9

Eldkesaamisen palautus

Muut muutokset 0,7

Tilikauden lopussa 200,1 185,8

100 = Keskon vuosi 2011



KONSERNITILINPAATOS

Keskon eldkekassassa hoidetut eldkkeet 2011 2010 2009 2008 2007

Jarjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo 2924 2858 5250 5304 -560,6

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypéd arvo 502,7 528,7 871,6 819,5 897,0

Yii-jalijgsms 2103 . 2429 . 3465 2891 3364
:s:peréiset tarkistukse{ :s;{elyihin kuuluviin var:c;; \ -83,6

Kokemusperéiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin velkoihin -5,4 -2,7 4,3 -15,6 23,2

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli -20,6 milj. euroa (112,0 milj. euroa).
Vuonna 2012 konserni ennakoi maksavansa kannatusmaksuja etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 0,0 milj. euroa.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin, % jarjestelyyn kuuluvien varojen

kédyvista arvoista 2011

Kiinteistot 39,0 %

Osakkeet 31,2%

Pitkat korkosijoit[]rkrsrértr 777777777777777777777777777 6,1%

Lyhyet korkosijoitukset 20,6 %

Muttsijoitukset 3,1% 2,6%
Yhteensa 100,0 % 100,0 %
Jarjestelyyn kuuluvat varat, milj. €

Kéypaan arvoon sisaltyy Kesko Oyj:n osakkeita 32,5 45,3
Kaypaan arvoon S|sa|tyy Kesko-konsernin vuokraamia kinteistoja 2106 2092
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset: 2011 2010
Diskonttauskorko 5,00-5,25 %

Varojen odotettu tuotto 6,30 %

Palkankorotusolettamus 3,50 %

Inflaato 2,00%

Odotettu keskimri'ra‘rérirrrérirnenjéljellé oleva tyt‘)srsiéglgaika 777777777777777777 14-26

Laskettaessa Keskon Eldkekassan B-osaston eldkevelvoitetta, tdydennyskertoimena on kaytetty 1,5 % vuosina 2012-2013, 2,1 % vuosina

2014-2016 ja tdimdn jdlkeen 2,7 %.

Eldkekassan odotustuottoa laskettaessa sijoitusomaisuus on jaettu viiteen omaisuusluokkaan. Sijoitussalkun kokonaistuotto-odotus,
6,3 %, muodostuu ndiden omaisuuslajien yhdistelmadtuotosta. Eri omaisuuslajien tuotto-odotukset perustuvat tydeldkejdrjestelmassa
laajasti kdytossa olevan sijoitussalkkuanalyysimallin parametreihin, jotka on laskettu pitkdn aikavadlin historiatiedoista. Merkittavin

kokonaistuottoon vaikuttava omaisuuslaji on osakkeet.
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LIITE 21
VAIHTO-OMAISUUS

Milj. € 2011 2010
Tavarat 863,2 752,6
Ennakkomaksut 4,3 4,2
Yhteensém 867,5 756,9
Vaihto-omaisuuden arvoa on tilikauden
paattyessa alennettu vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa 38,6 35,5
LIITE 22
MYYNTISAAMISET JA MUUT
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Milj. € 2011 2010
Korolliset saamiset
Raho&ﬁsleasingsaamiset 17,9 16,6
Korolrlrirset laina- ja muut saamisert” 41,9 4,4
Korolliset saamiset yhteensa 59,7 21,0
Myyntisaamiset 700,0 619,6
Verosaamiset 33,7 29,0
Muut korottomat saamiset
Koro&bmat laina- ja muut saamirsﬂet 29,7 30,4
Siirtosaamiset 95,3 102,1
Muut korottomat saamiset yhteensa 125,0 132,6
Yhteens3 918,4 802,3

Myyntisaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan
yhteensd 4,8 milj. euroa (3,6 milj. euroa). Luottoriskid on kuvattu
tarkemmin liitteessd 39.

Siirtosaamiset muodostuvat pddasiassa markkinointituottojen,
alennusten ja henkilostokulujen jaksotuksista.

Lyhytaikaisten myynti- ja lainasaamisten seka lyhytaikaisten
korollisten saamisten kdyvan arvon oletetaan vastaavan ldhes Kkir-
janpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

LIITE 23

KAYPAAN ARVOON
TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT

Milj. € 2011 2010
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 97,8 242,1
Yhteens3 97,8 242,1

Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisal-
tavat yritystodistuksia, pankkien sijoitustodistuksia ja muita raha-
markkinasijoituksia. Eran jakautumista on kuvattu tarkemmin
liitteessa 39.
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LIITE 24
LYHYTAIKAISET MYYTAVISSA OLEVAT
RAHOITUSVARAT

Milj. € 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 549,0 427,7
Muutokset -362,7 120,1
Kayvan arvon muutokset -0,8 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 185,5 549,0

Myytdvissd olevat rahoitusvarat sisaltavat lyhytaikaisia sijoituksia
yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, muihin kor-
koinstrumentteihin sekd Suomen valtion joukkovelkakirjalainoihin.
Erdn jakautumista on kuvattu tarkemmin liitteessa 39.

LIITE 25
RAHAVARAT

Milj. € 2011 2010
Kateinen raha ja pankkitalletukset 84,0 56,1
Yhteensa 84,0 56,1

LIITE 26

MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT
PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
NIHIN LITTYVAT VELAT

Myytdvana olevat omaisuuserdt

Milj. € 2011 2010
Maa-alueet 7,2 0,5
Rakennul&etja kiinteistoosakkeet 0,7 0,8
Yhteens3 8,0 1,3

Myytavana oleviksi luokiteltavien erien ryhmaan ei sisdlly velkoja
31.12.2011 (31.12.2010).



LIITE 27

KONSERNITILINPAATOS

OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakepdioman muutokset

Osakkeiden lukumé&ira Osakepidioma SVOP Ylikurssirahasto Yhteensd
Osakepddoma A B Yhteensa Milj. € Milj. € Milj. € Milj. €
1.1.2010 31737007 66584522 98321529 196,6 194,2 390,8
Osakeoptioiden kaytts - 319763 319763 o6 36 42
31.12.2010 31737007 66904285 98641292 1973 1978 395,17
Osakeoptioiden kayttd 3750 3750 0,1 0,1
Omien osakkeiden hankinta -700 000 -700 000 -]
31.12.2011 31737007 66208035 97 945 042 197,3 0,1 197,8 3951
Ainimaira 317370070 66 208 035 383578105

Katsauskauden aikana B-osakkeiden lukumaddraad on lisdtty kaksi
kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla
tehtyja osakemerkintdjad vastaavasti. Lisdykset on tehty 31.5.2011
(2 750 B-osaketta, 64 267 euroa) ja 1.8.2011 (1 000 B-osaketta, 23 370
euroa) ja niistd on kerrottu saman paivan porssi-ilmoituksilla. Mer-
kityt osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsin-
gin Porssin pddlistalle yhdessa vanhojen B-osakkeiden kanssa
1.6.2011 ja 2.8.2011. Yhtion osakkeista yhteensd saamat merkinta-
hinnat 87 638 euroa on kirjattu yhtion sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaddrdi-
sesti. A-osakkeiden lukumddrd on enintddn 250 miljoonaa kappa-
letta ja B-osakkeiden lukumdard on samoin enintddan 250 miljoonaa
kappaletta siten, ettd osakkeita on yhteensd enintddn 400 miljoonaa
kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa 10 dantd ja jokainen B-osake
1ddnen.

Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessa 35.

OMAT OSAKKEET

Kesko Oyj:n varsinainen yhtiokokous 4.4.2011 myonsi yhtion halli-
tukselle valtuutuksen yhtion omien B-osakkeiden hankkimiseen.
Hallituksen tekemdn padtoksen perusteella yhtid on hankkinut
yhteensa 700 000 omaa B-osaketta, mika vastaa 0,7 % kaikista osak-
keista. Osakkeista maksettu kokonaishinta oli 23,7 milj. euroa, joka
on vahennetty omaan padomaan sisaltyvistd voittovaroista. Osak-
keet ovat yhtion hallussa "omina osakkeina” ja yhtion hallituksella
on oikeus luovuttaa niita.

OSINGOT

Tilinpadtospdivan jdlkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
1,20 euroa/osake. Vuoden 2010 tuloksesta osinkoa jaettiin 1,30 euroa/
osake.

OMA PAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Oma padoma muodostuu osakepdadomasta, ylikurssirahastosta,
muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista ja ker-
tyneista voittovaroista. Lisdksi omaan padomaan sisallytetddn ker-
tyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista laskennallisilla
veroveloilla vihennetty osuus.

YLIKURSSIRAHASTO

Ylikurssirahastoon kirjataan osakemerkinndn yhteydessa yhtiolle
tuleva osakkeen nimellisarvon ylittdvd maddrd niissa tapauksissa,
joissa optio-oikeuksista on pddtetty vanhan osakeyhtidlain
(29.9.1978/734) aikana.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisiltada muut oman paa-
oman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta
osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osake-
pddomaan. Uuden osakeyhtitlain (21.7.2006/624) voimaantulon
jalkeen (1.9.2006) pddtettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyistd
osakemerkinndistd saadut maksut merkitddn kokonaisuudessaan
SVOP-rahastoon.

MUUT RAHASTOT

Muut rahastot ovat Idhinna yhtiokokouksen paatoksin perustettuja
ja kartutettuja rahastoja. Pddosa muista rahastoista muodostuu kdyt-
torahastoista.

MUUNTOEROT

Muuntoerot sisdltdavat ulkomaisten yksikkoéjen tilinpdadtdsten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot. Myos itsendisiin ulkomaisiin
yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja
tappiot sisdltyvdt muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan
edellytykset ovat tdyttyneet. Rahaston muutos esitetdan laajan tulok-
sen erissd.

ARVONMUUTOSRAHASTO

Arvonmuutosrahasto sisdltdd myytavissa olevien rahoitusinstru-
menttien kdyvdn arvon muutoksen ja rahavirran suojauksena kasi-
teltdvien johdannaisten kdyvdn arvon muutoksen tehokkaan osuu-
den. Rahavirran suojauksena kdsitellddn sihkdjohdannaiset sekd
Private Placement-lainan korkoa suojaavat korkojohdannaiset.
Rahaston muutos esitetddan laajan tuloksen erissa.

RAHAVIRRAN SUOJAUSTULOS

Sdahkon hintariskin suojaukseen sovelletaan suojauslaskentaa. Suo-
jauslaskennan tuloksena omasta paddomasta on kirjattu tuloslaskel-
man ostokulujen oikaisuksi 2,4 milj. euroa (1,3 milj. euroa) ja vas-
taavasti -13,0 milj. euroa (19,1 milj. euroa) on kirjattu omaan paa-
omaan. Ndiden yhteisvaikutus arvonmuutosrahastoon oli
tilikaudella -15,4 milj. euroa (17,8 milj. euroa) ennen laskennallisten
verojen huomiointia.

USD-madrdisen Private Placement -jdrjestelyn osalta arvonmuu-
tosrahastoon on kirjattu kdyvan arvon muutosta 0,4 milj. euroa
(3,0 milj. euroa) ennen laskennallisten verojen huomiointia.
Tuloslaskelmaan on kirjattu ndistd korkojohdannaisista korko-
kulujen oikaisua lisdksi 0,8 milj. euroa (0,8 milj. euroa).
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LIITE 28
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Arvot 31.12.2011

Kédypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytévissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat/ muut olevat kirjattavat alaiset  kirjanpito-
Tase-erd, milj. € -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot  Kdypdarvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
10,6 10,6 10,6
7777777777 0,9
4,1 5,0 5,0
""""" 73,0 73,0 73,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 856,9
1,8 858,7 858,7
59,7 59,7 59,7
v 97,8 97,8 97,8
Myytavissa olevat rahoitusvarat 185,5 185,5 185,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 99,6 990,5 196,1 4,1 1290,3 1290,3
Pitk3daikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 202,7 202,7 222,2
- Johdannaiset 7,7 7,7 7,7
Korolliset pitkdaikaiset velat yhteensd 210,4 229,9
Korottomat pitkaaikaiset velat 17,4 17,4 17,4
- Johdannaiset 1,0 1,0 1,0
Korottomat pitkaaikaiset velat yhteensi 18,4 18,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
""""" 189,7 189,7 189,6
""""" 885,8 885,8 885,8
222,6 222,6 2226
7777777777 2,4 2,4 2,4
Muut korottomat velat yhteensa 225,0 225,0
§,ii,r,t9‘,’,e,!,a,t 77777777777777777777777 295,0 295,0 295,0
- Johdannaiset 5,3 5,3 5,3
Siirtovelat yhteenss 300,3 300,3
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 53 1813,2 11,1 1829,6 1849,0
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Arvot 31.12.2010
Kaypdaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytavissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat/ muut olevat kirjattavat alaiset  kirjanpito-
Tase-erd, milj. € -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot  Kaypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
S 7,6 76 7,6
8,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 770,9
~ _Johdannaiset 14 9,0 7812 7812
Korolliset saamiset 21,0 21,0 21,0
Kaypain arvoon tulosvaik. kif.rahvarat 2421 2421 242,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat 549,0 5490 549,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 243,5 852,7 556,6 17,0 1669,9 1669,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat 224,6 224,6 232,7
- Jdohdannaiset o o 106 106 106
Korolliset pitkdaikaiset velat yhteensa 235,3 243,3
Korottomat pitkdsikaisetvelst 4.5 As 45
. cJohdamnaiset 0] or o1
Korottomat pitkaaikaiset velat yhteensa 4,6 4,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
iset korolliet velat o 2415 2415 2415
838,3 838,3 838,3
Muut korottomat velat 196,3 1963 77777 1963
Sirtovelat 305,5 305,5 305,5
- Johdannaiset 5,6 5,6 5,6
sirtovelat yhteensa 311,01 3111
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 5,6 1810,7 10,7 1827,1 1835,1

Lainojen kdyvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kdyttden tilinpadtdspdivan markkinakorkoja 0,7 %-3,7 %.
Lyhytaikaisten korollisten velkojen kdypd arvo on arvioitu olevan ldhelld niiden tasearvoa.
Pitkdaikaisten saamisten maturiteettijakautuma on esitetty liitteessa 17 ja pitkdaikaisten lainojen liitteessa 39.
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LIITE 29
RAHOITUSLEASINGVELAT

Milj. € 2011 2010
Rahoitusleasingvuokrat erdantyvat seuraavasti:
Yhden vuoden kuluessa 14,4
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 44,6
Yli viiden vuoden kuluttua 0,3
Vahimmaisvuokrat yhteensa 59,4
vahimméisvuokrien nykyarvo:
Yhden vuoden kuluessa me 14,6
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 399 38,1
Yli viiden vuoden kuluessa 0,3 13,4
Rahoitusleasingvelat yhteensi 51,8 66,1
Kertyvit rahoituskulut 7,6
Tilikaudella kirjatut muuttuvat vuokrat -0,2
Jilleenvuokrasopimuksista odotetut vuokrat 32,1

Rahoitusleasingvelat muodostuvat padosin Ruokakesko Oy:n rahoitusyhtioltd vuokraamista ja ketjuyrityksille edelleen vuokratuista myy-
madldkalusteista. Lisdksi rahoitusleasingsopimuksiin sisdltyy kiinteistdjen vuokrasopimuksia, joiden vuokrat ovat korkosidonnaisia.

LIITE 30
VARAUKSET

Tappiolliset

Milj. € vuokrasopimukset Takuuvaraukset Muut varaukset Yhteensi
Varaukset 1.1.2011 21,6 12,5 6,8 40,9
I 00 00 00 00
n lisdykset 1,9 5,1 3,3 10,3
Varausten peruutukset -9,4 -0,7 -2,3 -12,4
Kirjattu kuluksi tuloslaskelmagn 14,1 16,9 7,8 38,8
Kaytetyt varaukset -3,3 -0,9 -0,5 -4,7
Varaukset 31.12.2011 10,7 16,1 7,3 34,2

Varausten jakautuminen
Pitkdaikainen 10,4
Lyhytaikainen 23,8

Tappiollisia vuokrasopimuksia koskevina varauksina on kdsitelty konsernin harjoittaman liiketoiminnan kdytdsta poistuneiden tyhjilldadan
olevien vuokratilojen vuokravastuut sekd edelleen vuokrattujen vuokratilojen nettovuokratappiot. Konserniyhtididen myymiin ajoneu-
voihin ja koneisiin liittyvistd takuista on kirjattu takuuvaraus. Varauksen mddrd perustuu aikaisempien vuosien kokemuksiin toteutuneista

takuuvelvoitteista.
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OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET
KOROTTOMAT VELAT

Milj. € 2011 2010
Ostovelat 885,8 838,3
Muut korottomat velat 225,3 196,3
Verovelat 37,5 64,2
Siirtovelat 262,8 246,9
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 1411,5 1345,7

Siirtovelat muodostuvat lahinnd ostojen ja henkilostokulujen jak-
sotuksista.

LIITE 32
YHTEISESSA MAARAYSVALLASSA
OLEVAT OMAISUUSERAT

YHTEISESSA MAARAYSVALLASSA OLEVAT
OMAISUUSERAT (KESKINAISET KIINTEISTOYHTIOT)
Seuraavat luvut vastaavat konsernin osuutta yhteisessa maardysval-
lassa olevista omaisuus- ja velkaerista sekad tuotoista ja tuloksesta,
jotka sisdltyvat konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan.

KONSERNITILINPAATOS

LIITE 34
MUUT VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLEOTTAJANA

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vihimmaisvuokrat:

Milj. € 2011 2010
Yhden vugden kuluessam 366,5 348,2
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden

kuluessa 1086,9 1071,1
Yli viiden vuoden kuluessa 876,1 925,0
Yhteensi 2329,5 2344,3

Ei purettavissa olevista jalleenvuokraus-
sopimuksista odotettavissa olevien vastaisten
véhimrnérirsrvuokrien maard 44,1 50,5

Tilikaudella kirjatut vuoi&atja
jalleenvuokrausmaksut:

Véhir!jrrnéisvuokrakqliut 360,2 360,6
Muuttuvat vuokraklrjrlrut -0,3 0,0
Jalleenvuokratuotot 27,4 26,7

Vuoden 2011 tuloslaskelmaan sisdltyy muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettuja kiinteistdjen pddoma- ja hoitovuokria seka
muita vuokria 398,1 milj. euroa (405,0 milj. euroa). Hoitovuokrat
eivit sisdlly vihimmadisvuokrakuluihin.

Kesko vuokraa liiketoimintaansa varten vahittdiskaupan ja sitd
palvelevan logistiikan tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat

Milj. € 2011 2010 pddosin indeksisidonnaisia ja paikallisen markkinakiaytinnén
Pitkdaikaiset varat 69,1 70,9 mukaisia.
Lyhytaikaiset varat 0,4 0,6
695 715 KONSERNI VUOKRALLEANTAJANA
Pitkdaikaiset velat 8,1 8,7 Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat
Lyhytaikaiset velat 15,4 17,6 vihimma&isvuokrat:
23,5 26,3 Milj. € 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 15,6 8,5
Nettovarallisuus 46,0 45,2 Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden
kuluessam 33,7 17,0
Tuotot 42 58 Yli viiden vuoden kuluessa 10,3 5,8
Kulut 35 19 Yhteensa 59,7 31,3
Tulos 0,7 0,9

LIITE 33
VASTUUSITOUMUKSET

VASTUUT

Milj. € 2011 2010

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantit 74,4 91,3
Kiinnitykset 20,7 85,1
Takaukset 25,8 28,6
N\uut:\%astuutja vastﬁusitoumuk:s:ét 61,1 70,9

Muiden p:L;olesta anneti@}t vakuudet::
Takal.]}gset 0,3 0,4
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 7,6 6,1

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvdt erddn,
joka on esitetty velkana konsernitaseessa tai vuokravastuuna liit-
teessa 34.

Tuloutetut muuttuvien vuokrien
kokonaismaarat 0,9 -

Kesko vuokraa tiloja muille yrittdjille kuin K-kauppiaille muodos-
taakseen kauppapaikkaan kokonaisansaintaansa tukevan palvelu-
kokonaisuuden. Tdllaisia tiloja ovat tyypillisesti suuryksikdiden
yhteydessd toimivat ns. etumyymalat.
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LIITE 35
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

OPTIOT

Osana johdon kannustus- ja sitouttamisjdrjestelmdd konsernilla on
osakeoptiojarjestelyjd. Optio-oikeus antaa oikeuden merkitd yhden
Kesko Oyj:n B-osakkeen optioehtojen mukaan mddrdytyvadn hintaan
ja optioehdoissa maardattynd aikana. Optio-oikeudet menetetdin
henkil6n ldhtiessd yrityksestd ennen optioihin liittyvdn sitouttavan
ajan paattymista ellei hallitus yksittdistapauksessa pdata, ettd optio-
oikeuden saaja voi pitda tarjoamisvelvollisuuden kohteena olevat
optio-oikeutensa tai osan niistd.

VUODEN 2007 OPTIO-OHJELMA

Varsinainen yhtidkokous pddtti 26.3.2007 antaa vastikkeetta
yhteensd 3 000 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon kuu-
luville ja muille avainhenkilgille ja Kesko Oyj:n kokonaan omista-
malle tytaryhtiolle. Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtion kan-
nalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi Keskon osakepohjaista kannustinjarjestelmad. Yksi optio-
oikeus oikeuttaa merkitsemdan yhden uuden Kesko Oyj:n B-osak-
keen. Lisdksi ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen optionsaajille
asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista saaduista
myyntituloista yhtion osakkeita pysyvdisluonteiseen omistukseen.
Optio-oikeudet on merkitty tunnuksilla 2007A, 2007B ja 2007C siten,
ettd kussakin merkityssa erdssd on 1000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkintdajat ovat optio-oikeudella:
= 2007A1.4.2010-30.4.2012
= 2007B 1.4.2011-30.4.2013
= 2007C1.4.2012-30.4.2014

Optio-oikeudet tilikaudella 1.1. - 31.12.2011

Jarjestelyjen keskeiset ehdot

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta optio-oikeudella 2007A
on Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsin-
gin Porssissd ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-oikeu-
della 2007B ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio-oikeu-
della 2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009 (16,84 euroa). Optio-oikeuk-
silla merkittavien osakkeiden merkintihintoja alennetaan
merkintdhinnan madrdytymisjakson alkamisen jdlkeen ja ennen
osakemerkintda pddtettavien voiton- ja muun varojenjakojen maa-
ralla kunkin varojenjaon tasmaytyspdivana.

Vuoden 2010 osingonjaon jdlkeen B-osakkeen merkintdhinta
optio-oikeudella 2007A oli vuoden 2011 lopussa 41,02 euroa, optio-
oikeudella 2007B 23,37 euroa ja optio-oikeudella 2007C 14,64 euroa.
Optio-ohjelman piirissa on noin 130 henkilda.

LIIKKEESEEN LASKETTUJEN OPTIO-OIKEUKSIEN
OSUUDET OSAKKEISTA JA AANISTA
Jos kaikilla toteutettavissa olevilla optioilla merkittiisiin osakkeita,
olisi kaikkien vuoden 2007 optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden
osuus 2,95 % kaikista osakkeista ja 0,77 % kaikista ddnistd. Yhtion
osakkeiden lukumdard voi nousta optio-oikeuksilla tehtdvien mer-
kintdjen seurauksena 101 641 292 osakkeeseen. Merkintdjen seu-
rauksena kaikkien osakkeiden tuottama ddnimddrd voi nousta
387 274 355 ddneen.

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajien oikeu-
det alkavat osakepdadoman korotuksen tultua merkityksi kauppare-
kisteriin.

Optio-oikeudet 2007

Liikkeeseenlasku pvm 26.3.2007
Instrumentti optio-oikeus
Kohderyhma johto, muut avainhenkil&t
2007A 2007B 2007C
Optioita alun perin, kpl 7000 000 1000 000 7000 000

Merkittavia osakkeita perroptio, kpl
Alkuperdinen miérkintél’iibta
Osinko-oikaisu
Merkintéhinta 31.12.2007
Merkinthinta 31.12.2008
Merkintshinta 31.12.2009
Merkintahinta 31.12.2010
Merkintshinta 31.12.2011
Mydntdmispaivan kéypé@rvo
17.7.2007: 2007A

19.9.2007: 2007A

12.12.2007: 2007A

13.9.2010: 2007A

29.5.2008: 20078

13.9.2010: 20078

27.5.2009: 2007C

13.9.2010: 2007C
Vapautuminen, pvm

Raukeaminen, pvm
Jéljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkilsit tilikauden paattyessa
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Muutokset optioiden maarissa ja vastaavat merkintdhinnat 2011
Optio-oikeudet 2007

Painotettu
keskim.
2011 2007A 2007B 2007C  merkintdhinta
728700 700 200 752 700 27,55€
271300 299 800 247 300 27,88€
S 1000 32500 14,90€
3750 23,37€
o I 728700 695 450 720 200 26,44€
1000 000 1000 000 1000 000 26,34€
I 32,48€ .
I 8772 .
7€
2308¢
34,93 € 34,93 € 34,93 €
* 2007B: B-osakkeen painotettu keskikurssi huhti-joulukuussa vuonna 2071, 2007A-optioita ei ole merkitty tilikauden aikana
Muutokset optioiden madrissa ja vastaavat merkintdhinnat 2010
Optio-oikeudet 2007
Painotettu
keskim.
2010 2007A 2007B 2007C merkintdhinta
Ulkona olevat optiot tilikauden alussa 737 500 745 500 782 500 28,30 €

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN tioille niiden myontimishetkelle maaritelty kiypa arvo on kirjattu
Optioiden kdyvan arvon madrittamisessda Kesko Oyj on kdyttanyt  kuluksi niiden sitouttamisajalle.
asiantuntijana Evli Alexander Management Oy:td. Optioiden kdypd Tilikaudella 1.1.-31.12.2011 optioiden vaikutus konsernin tulok-

arvo on maddritetty Black & Scholes -optiohinnoittelumallilla. Op-  seen oli 2,4 milj. euroa (5,0 milj. euroa).

Black & Scholes -mallissa kiytetyt oletukset
2010 jaetut 2009 jaetut 2008 jaetut 2007 jaetut Kaikki optiot
Optioita jaettu, kpl 5100 785 500 776 000 789 000 2355600

Kaypa arvo yhteenss, € 51173 6065836 6002 804 11697744 24424787

Keskon B-osakkeen tuleva volatiliteetti on arvioitu osakkeen histo- ~ mittauspdivan valtion nolla-kuponkisen viitelainan korkoa, jonka
riallisesta kurssivaihtelusta kdyttden viikottaisia havaintoja option = maturiteetti vastaa option juoksuaikaa.
juoksuaikaa vastaavalta ajalta. Riskittémana korkona on kaytetty
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OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Keskolla on yhtion hallituksen paattima konsernin johtoon kuulu-
ville ja nimetyille muille avainhenkildille suunnattu osakepalkki-
ojdrjestelmd 2011-2013. Osakepalkkiojdrjestelmdssd voidaan antaa
kolmen vuoden aikana yhteensa enintadn 600 000 yhtion hallussa
olevaa omaa B-osaketta.

Osakepalkkiojdrjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa: kalenteri-
vuodet 2011, 2012 ja 2013. Keskon hallitus padttada kunkin ansainta-
jakson kohderyhmadn ja ansaintakriteerit erikseen palkitsemisva-
liokunnan esityksestd ja kunkin ansaintajakson padttymisen jalkeen
mahdollisesti maksettava palkkio perustuu hallituksen ansainta-
jaksolle padttamien ansaintakriteerien tdyttymiseen. Ansaintajak-
son 2011 kriteerit ovat Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos
(EPS) ilman kertaluonteisia erid, Kesko-konsernin verottoman
myynnin kehitys vuonna 2011 ja se, kuinka paljon Keskon B-osak-
keen kokonaistuotto ylittdd OMX Helsinki Benchmark Cap -tuotto-
indeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio suoritetaan
osin Keskon B-osakkeina ja osin rahana. Rahana maksettavalla osuu-
della katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia mak-
suja.

Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa
seuraavan kolmen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso,
jonka aikana osakkeita ei saa luovuttaa. Jos henkildn tyo- tai toimi-
suhde padttyy ennen sitouttamisjakson paattymistd, hinen on
palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta
Keskolle tai sen mddradmalle.

Jarjestelmdn perusteella ei ole 31.12.2011 mennessa luovutettu
osakkeita.

Osakepalkkiojdrjestelmadn kirjanpitokirjauksissa kaytetyt oletta-
mukset on kerrottu seuraavissa taulukoissa:

Osakepalkkion mydntamispaivat ja kdyviat arvot tilikaudella 2011 2011
Myontamispaivat 16.2 27.4 16.5
Osakepalkkion kéypé arvo myc’)nrtrémishe{l;ellé, euroa 3'I7O 3225 3520
Osakekurssi mysntamishetkells, euroa 32,40 32,25 35,0
Osakepalkkiojarjestelmin kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2011
AnsaintajaksonBééttymrirsrpéivé B @000 31122011
Sitouttamisjakséﬁ péétt\rlrrrnispéiv;‘éﬁ 77777777777777 31 122014

Osakepalkkion kdyvin arvon laskennassa kidytetyt olettamukset

Myonnettyjen osakepalkkioiden maara kauden alussa, enimméispalkkio

Tilikaudella mydnnettyjen osakegalkkioidgn maarg, enimrp}a’ispalklgjp

Muutokset myénnettyjen osakepalkkioiden maaraan

Mydnnettyjen osakepalkkioiden maara kauden lopussa, enimméispalkkio

Jarjestelman piiriin kuuluvien henkiléiden lukumaara kauden lopussa

Osakekurssi tilinpaatospaivana, euroa

Ansaintakriteerien toteumaolettama, %

Arvio palautuvien osakepalkkioiden maéréstd ennen rajoitusjakson padttymistd, %

TuIoslaskelmaaf{rkirjattuﬁkulu, mirljr. €

Osakepalkkiojdrjestelmddn liittyva taseeseen kirjattu velka oli 3,0 milj. euroa. Tilikausilla 2012-2014 realisoituvan kulukirjauksen arvioi-
daan 31.12.2011 olevan 2,7 milj. euroa. Todellinen mdara voi poiketa arvioidusta.
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LIITE 36
EI-KASSAVIRTAVAIKUTTEISET
INVESTOINNIT

Milj. € 2011 2010
Kéyttéomaisuushankinq@t yhteensér,” 425,4 325,3
joista kassastamaksuilla rahoitetut 441,9 310,7
Maksut aikaisempien tilikausien
investoinrrjreista -9,8 -5,2
Sijoitus osakkuusyhti6osakkeisiin -32,7
Investoinnit asiakkaille vuokrattuihin
hyédykkgirsiin -29,6 -17,2
Rahoitusleasingilla tai muulla velalla
rahoitetut investoinnit 22,9 69,7
Milj. € 2011 2010
Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity
maksutapahtumaa ja erét, jotka esitetdan
muualla rahavirtalaskelmassa:
Varaq;fﬁen muutos -6,8 3,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,7 0,3
Arvor}glentumiset 0,3 4,6
Luottgtappiot 4.8 3,6
Kertaluonteiset kdyttdomaisuuden
myynﬁvoitot -1,4 -52,9
Kertaluonteiset kayttéomaisuuden
myyntitappiot 1,0 1,4
Optiokulut 2,4 5,0
Etuuspohjaiset elékkeet -18,9 137,5
Muut 12,9 -6,6
Yhteens3 -6,5 96,8

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhmda Muut sisdltad ostojen
ja myyntien toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden oikai-
sun sekd muiden ei-maksuperusteisten IFRS-kirjausten oikaisun.

KONSERNITILINPAATOS

LIITE 38
RAHAVIRTALASKELMAN RAHAVARAT

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Milj. € 2011 2010
Myytévissa olevat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk) 146,8 453,3
Rahavarat 84,0 56,1
Yhteensa 230,8 509,4

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina kdsitellddn taseen rahavarojen
lisaksi myytdvissa olevista rahoitusvaroista ne erdt, jotka eradntyvat
alle kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.
Taseen myytavissd oleviin rahoitusvaroihin (185,5 milj. euroa) sisal-
tyy lisdksi 38,8 milj. euroa joukkovelkakirjasijoituksia, joiden matu-
riteetti on pidempi.
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LIITE 39
RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnassa konsernissa noudatetaan yhtendista
rahoituspolitiikkaa, joka on yhtion hallituksen hyvdaksymad. Sen
noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen kehitystd seuraa hal-
lituksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta,
rahoittajasuhteista ja rahoitusriskien hallinnasta. Padsddntoisesti
konsernin rahoitus on hankittu emoyhtion kautta ja konsernirahoi-
tus jarjestda tytaryhtididen rahoituksen kunkin yhtion toiminnal-
lisessa valuutassa. Yhtidissd, joissa on merkittavaa ulkopuolista
omistusta, konserni on antanut takauksia rahoitusvastuista vain
konsernin omistusosuuden suhteessa.

VALUUTTARISKIT

Kesko-konserni harjoittaa liiketoimintaa kahdeksassa maassa,
minka lisdksi silld on ostotoimintaa lukuisista eri maista. Ndiden
seurauksena konserni altistuu erilaisille valuuttariskeille. Valuut-
tariskeja aiheutuu ulkomaisiin yksikéihin tehdyistd nettosijoituk-
sista (translaatioriskit) sekd ulkomaanrahan maardisista varoista,
veloista ja ennakoiduista liiketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyhtididen rahoitus on jdrjestetty kunkin yhtién toimin-
nallisessa valuutassa. Emoyhtio kantaa rahoittamisesta syntyvan
valuuttariskin ja suojaa sitd johdannaisilla tai valuuttamaaraisella
lainanotolla. Valko-Vendjdn valuutta BYR ei ole vapaasti vaihdettava
valuutta eikd siihen liittyvaa valuuttariskia ole mahdollista suojata.

TRANSLAATIORISKIT

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten osalta. Tata taseriskid ei ole
suojattu. Suojaus aktivoidaan, jos omaa padomaa ollaan kotiutta-
massa tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittdava devalvaati-
oriski. Merkittdvimmat translaatiopositiot ovat Vendjin ruplassa,
Liettuan litissd, Norjan ja Ruotsin kruunuissa ja Latvian latissa.
Positio ei sisdllda mddrdysvallattomien omistajien osuutta omasta
pddomasta. Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja
taseen kokoon suhteutettuna pieni.

Vendjalld Pietarissa ja Moskovassa toimivien kiinteistoyhtididen
toimintavaluutaksi on madritetty euro, minka vuoksi ndihin yhti-
oihin tehdyt nettosijoitukset eivdat ole muuntoriskille alttiita eika
niitd siten huomioda myoskdan translaatiopositiossa.

TRANSAKTIORISKIT

Kansainvalinen ostotoiminta sekd emoyhtion tytaryhtidille antama
valuuttamddrdinen rahoitus altistavat konsernin useiden eri valuut-
tojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu
taseen valuuttamaddrdisistd saamisista ja veloista, ulkomaanrahan

Konsernin translaatiopositio 31.12.2011

Milj. € LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Nettosijoitus 15,5 26,2 22,8 50,5 39,7 1,3
Konsernin translaatiopositio 31.12.2010

Milj. € EEK LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Nettosijoitus 61,4 7,3 24,9 17,7 29,2 37,2 2,0

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtiéiden toimintavaluuttojen 10 %:n muutos vaikuttaisi konsernin omaan padomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pddomaan 31.12.2011

Milj. € LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Muutos +/-10 % 1,6 2,6 2,3 5,1 4,0 0,1
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pddomaan 31.12.2010

Milj. € EEK LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Muutos +/-10 % 6,1 0,7 2,5 1,8 2,9 3,7 0,2
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maddrdisistd ennustetuista kassavirroista sekd ulkomaan tytaryhti-
oiden veloista ja saamisista emoyhtiolle. Riskid hallitaan kaupalli-
sesti esim. siirtaimalld kurssimuutokset myyntihintoihin tai vaih-
tamalla tavarantoimittajaa. Jdljelle jadvat avoimet positiot suojataan
valuuttajohdannaisilla. Kaupallisten riskien suojausasteesta paat-
tdvat asianomaiset tytaryhtiot dokumentoitujen suojauspolitiikko-
jen rajoissa. Tytdaryhtiot raportoivat omat valuuttapositionsa kon-
sernirahoitukselle kuukausittain.

Tytaryhtiot toteuttavat suojauksensa padsaantoisesti konsernira-
hoituksen kanssa, joka puolestaan suojaa riskipositiot markkina-
kaupoin vahvistettujen limiittien puitteissa. Sisdiset johdannaisso-
pimukset kohdistetaan segmenteille segmenttiraportoinnissa.

Konserni ei noudata IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin
jamyynteihin liittyvan transaktioriskin suojaamisessa. Johdannais-
instrumentit kirjataan alunperin hankinta-arvoonsa ja arvostetaan
myohemmin kdypddn arvoon. Ostoja ja myyntejd suojaavien valuut-
tajohdannaisten arvonmuutos kirjataan liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Konserni seuraa transaktioriskid taseessa olevien sekd ennustet-
tujen kassavirtojen osalta. Oheisessa taulukossa on esitetty transak-
tiopositio ilman tulevia kassavirtoja. Tamad ei kuvaa konsernin todel-
lista valuuttariskia suojausten jdlkeen. Kun ennustetut erat laske-
taan mukaan transaktiopositioon, merkittavimmat erot alla olevaan
taulukkoon ovat USD- ja LTL-positioissa. Avoin USD-riski 31.12.2011
on 6,3 milj. euroa ja LTL-riski 6,9 milj. euroa.

KONSERNITILINPAATOS

LAINOJEN KORKORISKI JA HERKKYYSANALYYSI

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Kor-
koriskin suojauspolitiikalla pyritddn tasoittamaan korkotason muu-
tosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikossa,
joka muokkaa lainojen korkosidonnaisuusaikaa kadyttamalla korko-
johdannaissopimuksia. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen sal-
litaan vaihdella puolentoista ja neljan vuoden valilld. Toteutunut
korkosidonnaisuusaika oli tilikauden aikana keskimaarin 2,9 vuotta
(3,5 vuotta).

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n
arvosta suunnattuja velkakirjalainoja (USD Private Placement). Jar-
jestely kasittad kolme kertalyhenteistd lainaerad: 10 vuotta (60 milj.
USD), 12 vuotta (36 milj. USD) ja 15 vuotta (24 milj. USD). Kesko Oyj:n
USD-maddrdisen Private Placement -luottojdrjestelyn suojauksessa
sovelletaan suojauslaskentaa sekd valuutta- ettd korkoriskin osalta.
Suojauksissa on kdytetty valuutan- ja koronvaihtosopimuksia, joi-
den maddrd ja maturiteetti on sama kuin lainalla. Siten kyseisen
lainan valuutta- ja korkoriski on kokonaan suojattu. Tilikauden
aikana ei ole kirjattu tehottomuutta tuloslaskelmaan kyseisen luot-
tojdrjestelyn suojauksesta.

Herkkyysanalyysin laskennassa on kdytetty yritystodistusvelkojen
osalta tilikauden aikana toteutuneita keskimadrdisia saldoja. Tilin-
padtostilanteessa 31.12.2011 vaihtuvakorkoisten velkojen vaikutus
tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+ 2,2 milj. euroa (-/+ 2,6 milj.
euroa), jos korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 % -yksikon.

Konsernin transaktiopositio 31.12.2011

Milj. € usb SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Konsernin transaktioriski -4,7 130,2 60,5 11,8 0,3 53,2 0,0
Suojaavat johdannaiset 33,2 -127,5 19,3 2,6 -8,7 52,4 0,0
Suojaavat lainat 0,0 0,0 25,8 7,1 0,0 0,0 0,0
Avoin positio 28,5 2,7 15,4 2,1 -8,4 0,8 0,0
Konsernin transaktiopositio 31.12.2010

Milj. € EEK usb SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Konsernin transaktioriski -32,9 -0,7 104,9 59,8 21,8 -4,6 38,5 0,1
Suojaavat johdannaiset S 00 262 87,7 - 256 1,4 87 3,7 0,0
Suojaavat lainat S o0 o0 00 256 70 00 o0 0,0
Avoin positio -32,9 25,5 17,2 8,5 3,4 -13,3 6,8 0,1

Transaktioposition herkkyysanalyysissd on laskettu, mikd olisi konsernin sisdisten valuuttamddrdisten saamisten ja velkojen sekd suojaa-
vien valuuttajohdannaisten ja -lainojen tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja

31.12.2011

Milj. € usb SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Muutos +/-10 % 2,9 0,3 1,5 0,2 -0,8 0,1 0,0
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja

31.12.2010

Milj. € EEK usb SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Muutos +/-10 % 3,3 2,6 1,7 0,9 0,3 1,3 0,7 0,0
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MAKSUVALMIUSRISKI JA KOROLLISTEN SAAMISTEN avulla. Ndiden erien tulosvaikutus ennen veroja olisi ollut +/- 5,5
HERKKYYSANALYYSI milj. euroa (+/- 6,5 milj. euroa) ja vaikutus omaan pidomaan +/- 1,5
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittdvien likvidien  (+/- 2,2) milj. euroa tilinpddtdspdivana, jos korkotaso olisi muuttu-
varojen ja luottolimiittien ylldpitdminen, jotta konsernin liiketoi-  nut+/-1% -yksikon.
minnan rahoituksen jokahetkinen riittdvyys on turvattu. Pitkdaikaisia sitovia luottolimiittejd oli tilinpaatoshetkelld nos-
Tavoitteena on sijoittaa rahoitusvaroista koostuvaa likviditeettid  tettavissa 100,0 miljoonan euron vasta-arvosta (151,5 milj. euroa) ja
rahamarkkinoille tehokkaalla tuoton ja riskin yhdistelmalld. Kon-  lyhytaikaisia luottolimiittejd, josta oli nostettavissa 158,6 milj. euroa.
sernin johto hyvdksyy sadnnollisin vdliajoin konsernirahoituksen  Lisdksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin kuuluu euromad-
analysoimien sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyvdk-  rdisid yritystodistusohjelmia 359 milj. euron (359 milj. euron) vasta-
syttavdt instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit. Sijoitusten  arvosta.
riskid ja toteutunutta tuottoa seurataan siannollisesti. Private Placement-luottojdrjestelyn ja sitovien limiittien ehdoissa
Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassaon  on kdytdssd tavanomaisia kovenantteja. Ndiden kovenanttien vaa-
kdytetty sijoitettujen varojen osalta vuoden keskimaddrdisid saldoja.  timukset on pystytty tdyttimadn. Lainaehtoihin sisdltyy taloudelli-
Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, rahoitusleasingsaamiset, = nen kovenantti nettovelan ja kdyttokatteen maksimisuhteesta, jonka
muut korolliset saamiset ja sijoituksista yritystodistussijoituksetja  raja-arvo on ollut kaukana koko tilikauden.
korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on maaritelty duraation

Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2011

Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensi
Lainat rahoituslaitoksita 8,6 1,2 1,0 26,7 0,6 2,7 40,8
1,5 1,3 1,3 1,3 0,1 0,2 5,6

46,4 27,8 18,5 92,7

77777777777777777 5,8 5,8 4,3 2,9 2,1 3,0 23,9

5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 14,6 43,8

1,7 1,4 1,2 1,0 0,7 0,8 6,9

77777777777777777 11,6 7,5 10,1 6,5 15,7 0,3 51,8

2,9 1,5 1,4 1,1 0,6 0,0 7,6

117,6 117,6

U 0,1

45,7 45,7

,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,1 0,1
2,5 42 1,2 01 00 00 8,0”

,,,,,,,,,,,,,,,,, 885,8 885,8

e 261,4 261,4

Muut korottomat velat 181,7 181,7

Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2010

Milj. € 2011 2012 2013 2014 2015 2016~ Yhteensi
Lainat rahoituslaitoksilta 3,3 10,7 0,9 0,7 26,3 1,7 43,5

Muut korottomat velat 162,2 162,2

Suunnatut velkakirjat ja osa rahoituslaitoslainoista, yhteensa 169,6 milj. euroa, ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen korkokustan-
nus oli 4,8 %. Vaihtuvakorkoisten rahoituslaitoslainojen, kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli 1,3 % tilikauden
paadttyessd. Lainoista osa on euromaddrdisia, suunnatut velkakirjat ovat USD-maddrdisid ja rahoituslaitoslainoissa on 25,8 milj. euron vasta-
arvosta NOK-maadrdisia (25,6 milj. euroa) ja 7,1 milj.euron vasta-arvosta LVL-maddraisia (7,0 milj. euroa).
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Johdannaisten diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2011
Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensi
Velat
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa 354,1 354,1
Nettona selvitettavat velat
Korkojohdannaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4
Sahkdjohdannaiset 2,2 0,8 0,3 0,1 0,0 3,4
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset®
Valuuttajohdannaiset 0,5 0,5 4,2 0,2 2,5 1,8 9,7
Saamiset
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa 350,7 350,7
Nettona selvitettdvit saamiset
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset®
Korkojohdannaiset 0,9 0,9 0,7 0,4 0,3 0,5 3,7
* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella.
Johdannaisten diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2010
Milj. € 2011 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensi
Velat
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa

Nettona selvitettavit velat

Korkojohdannaiset

Sahkojohdannaiset

Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset*

Valuuttajohdannaiset

Saamiset

Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa

o 02 o1 00 00 02
o 00 o1 00 00 00 01
%7 o7 07 58 03 59 140

218,7 218,7

Nettona selvitettivit saamiset

Korkojohdannaiset

Sahkojohdannaiset 9,0 3,2 1,1 0,2 0,0 13,5
suunnattuihin velkakigalainoihin liteyvat
johdannaiset*

Korkojohdannaiset 09 09 09 07 04 08 45

* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella.
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Velkojen maturiteettijakauma 2011

2016ja
Milj. € 31.12.2011 Kdytettdvissd  Yhteensd 2012 2013 2014 2015 my6hemm:n
Lainat rahoituslaitoksilta 40,8 40,8 8,6 1,2 1,0 26,7 33|
100,2 100,2 50,1 50,1
43,5 43,5 5,8 5,8 5,8 5,8 20,3
51,8 51,8 11,6 7,5 10,1 6,5 16,1
117,6 117,6 176
45,7 45,7 45,7
Qrsjgyglrart 77777777777777777 885,8 885,8 &8s,
Siirtovelat 261,4 261,4 214
181,7 181,7 w,,
- 258,6 265,9 165,9 100,0
359,0 o0
Takaukset 25,8 25,8 20,4 4,5 0,9
Yhteensa 1754,4 617,6 2020,3 1704,5 14,5 71,5 39,0 190,7
* Sitovista luottolimiiteistd nostettu maard sisaltyy lainoihin rahoituslaitoksilta
Velkojen maturiteettijakauma 2010
2015ja
Milj. € 31.12.2010  Kdytettdvissd  Yhteensd 2011 2012 2013 2014 mydhemmin
777777777 43,4 77”"747-3,4 7”7”7”3,3 7777”710,7 ,,,,,,,,,0'9 7777””70,7 B 27,§”
7777777 100,1 ~ 1001 501
777777777 46,4 464 29 58 58 58
66,1 66,1 14,6 9,3 9,0 11,7
"""" 128,9 1289 1289
98 B
7777777 838,4 8384 8383 A
7777777 311,1 3110 3111
7777777 2700,8 200,8 196,3 ,,,,,,,,,3'1 ,,,,,,,,,1'4 ,,,,,,,,,O'O
,,,,,,,,, . LA S LR
3590 3500
Takaukset 28,6 28,6 17,2 1,5 9,8
Yhteensa 1855,6 510,5 2368,2 1604,4 182,0 17,1 68,3 135,2

* Sitovista luottolimiiteistd nostettu maard sisaltyy lainoihin rahoituslaitoksilta

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat konsernitaseessa esitettyyn velkaan tai vuokravastuisiin, jotka on eritelty

liittessa 34.

Velat K-kauppiaille sisdltdvat kahdenlaisia Keskon korollisia velkoja K-kauppiaille: kauppiaan ennakkomaksuja Keskolle ja Keskon
ketjuhyvitevelkoja kauppiaille. Ketjuhyvitteet ovat kauppiaille jalkikdteen myonnettyjd alennuksia, joiden ehdot vaihtelevat ketjuttain.
Suunnatuissa velkakirjalainoissa on mukana valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos.

KAYPAAN ARVOON KIRJATTAVAT

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konsernin likvidejd varoja on sijoitettu padosin suurten suomalais-
ten yritysten velkainstrumentteihin, Keskon markkina-alueella

objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamisen arvo on alentunut. Myyn-
tisaamisten ikdjakauma 31.12. oli seuraava:

Myyntisaamisten ikdjakauma

toimivien pankkien sijoitustodistuksiin sekd talletuksiin ja Suomen Milj. € 2011 2010
Valtion seki valikoitujen yritysten joukkovelkakirjalainoihin. N&i- 655,5 579.1.
den sijoitusten tuotto vuodelta 2011 0li 1,6 % (1,5 %). Maksimiluot- 12,1 123
toriski on ndiden sijoitusten seuraavan sivun taulukossa esitetty 154 12,3,
kdypa arvo taseessa tilinpdatospdivand. - Lo . : 4.6 3.6
yli 60 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 12,4 12,4
Yhteens3 700,0 619,6

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI
Asiakassaamisiin liittyvdn luottoriskin hallinnasta vastaavat toimi-
alojen liiketoimintayhtiot. Konsernilla on luottopolitiikka, jonka
toteutumista valvotaan. Saamiset pyritddn varmistamaan asiakkai-
den luottokelpoisuuden huolellisella arvioinnilla, tarkentamalla
asiakasluototuksen ehtoja ja vakuusvaateita seka tehokkaalla luo-
tonvalvonnalla ja lisdksi soveltuvin osin luottovakuuttamalla. Suo-
messa konsernin liiketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteis-
tyOssd kauppiaiden kanssa. Kauppiassopimukset edellyttavat, etta
kauppias asettaa Keskon kyseiselle tytaryhtidlle tililuottovakuuden
ostovelkojensa vakuudeksi.

Konserniyhtiot noudattavat yhtendista menettelyd erddntyneiden
saamisten arvostamisessa. Saaminen kirjataan alas silloin, kun on
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Edella esitettyyn ikdjakaumaan sisdltyy sellaisia saamisia, joihin
kohdistuu arvonalennusta, yhteensd 24,3 milj. euroa (27,0 milj.
euroa).

Myyntisaamisista 376,2 milj. euroa (346,5 milj. euroa) oli ketju-
kauppiassaamisia ja luottokorttisaamisia 37,5 milj. euroa (24,3 milj.
euroa). Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuus-
yhtion Vihittdiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka
enimmadismddrd on aina rajoitettu Vahittdiskaupan Takauksen
K-kauppiasyritykseltd ja -yrittdjalta saaman vastavakuuden reali-
sointiarvoon. Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden paattyessa
157,4 milj. euroa (224,3 milj. euroa). Lisdksi saamisten vakuutena on
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muita vakuuksia kuten yrityskiinnityksid ja muuta pantattuaomai-  den tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalennuksia
suutta. yhteensa 4,8 milj. euroa (3,6 milj. euroa).

Myyntisaamisiin sisdltyy erilliselld vidhennystililld seurattavaa Sellaisia saamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudel-
arvonalennusta yhteensa 13,5 milj. euroa (14,2 milj. euroa). Tilikau-  leen, oli 31.12.2011 yhteensa 3,1 milj. euroa (4,6 milj. euroa).

Seuraavassa taulukossa esitetidn kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit arvostusmenetelman mukaan jaoteltuna.

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna
Kaypd arvo 31.12.2011

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Yritystodistukset 77,8 77,8
Pankkiensijoitustodistukset ja talletukset 19,9 19,9
Yhteens3 97,7 97,7

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Johdannaissaamiset 5,9 5,9

Johdannaisvelat 8,7 8,7

Myytévissé olevat rahoitusvarat

P 5,9 5,9
?ritystodistukse 59,3 59,3
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset (maturiteettialle 3kk) 87,5 87,5
Joukkovelkakirjalainat 38,8 38,8
Yhteensa 38,8 146,8 5,9 191,5

Kadypain arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna
Kdypd arvo 31.12.2010
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korkorahastot 10,4
Yhteensa 10,4 231,7

Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Johdannaisvelat 16,4 16,4

Myytavissi olevat rahoitusvarat

Joukkovelkakirjalainat 95,7 95,7
Yhteensa 95,7 453,3 4,4 553,4

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankdynnin kohteena, jolloin kdyvat arvot perustuvat suoraan markkinahintaan.
Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kdypa arvo ei perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot).

Seuraavassa taulukossa esitetdin tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset 1.1.-31.12.2011:

Milj. € Pddomarahastot
Alkusaldo1.1.2077 A
Ostot 0,6
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot S
Kayvan arvon muutokset 0,9
Yhteensa 5,9

Seuraavassa taulukossa esitetddn tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset 1.1.-31.12.2010:

Milj. € Padomarahastot
Alkusaldo 1.1.2010 0,0
Ostot 44
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -
Yhteensa 4,4

Pddomarahastot on luokiteltu pitkdaikaisiin myytdvissd oleviin rahoitusvaroihin. Pddomarahastot arvostetaan rahastoyhtioiltd saatujen
arvostuslaskelmien perusteella. PAdomarahastoista ei ole kirjattu tulosvaikutteisia voittoja tai tappioita tilikaudelle 2011.
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RAHOITUKSELLINEN LUOTTORISKI
Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty
tdyttdmadadn velvoitettaan. Kesko tekee valuutta- ja muita johdannai-
sia vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien pankkien kanssa. Lik-
videjd varoja sijoitetaan vuosittain vastapuolikohtaisesti vahvistet-
tavien limiittien rajoissa instrumentteihin, joiden luottokelpoisuus
on hyvd. Korkosijoitusten sallitut sijoituslimiitit madritetdan euro-
madrdisesti ja aikasidonnaisesti yritys- ja pankkikohtaisesti. Ndita
limiitteja tarkistetaan vuoden aikana aina markkinatilanteen
mukaisesti.

LAINASOPIMUKSET MAARAYSVALLAN (YLI 50 %)
MUUTOSTILANTEISSA

Kesko Oyj:n USD-maddrdisen Private Placement -luottojdrjestelyn
ehtojen mukaan mdardysvallan muutostilanteissa Keskolla on vel-
vollisuus tarjota takaisin maksettavaksi koko lainapddoma kaikille
velkakirjan haltijoille. Velkakirjan haltijoilla on oikeus hyvaksyd tai
hylata takaisinmaksu.

Kesko Oyj:11d olevan syndikoidun lainalimiitin ja muiden lainali-
miittien ehtojen mukaan lainannantajilla on oikeus irtisanoa lai-
nalimiitti ja mahdollisesti nostetut lainaerat.

Maddrdysvallan muutokseksi ei kummankaan lainasopimuksen
ehtojen mukaan lueta omistuksen muutosta kauppiaille tai kaup-
piaiden muodostamalle yhdistykselle.

LUOTTOLUOKITUKSET

Kesko Oyij ei toistaiseksi ole hankkinut luottokelpoisuusluokitusta,
koska sitd ei ole yhtion nykyisessa rahoitustilanteessa pidetty koko-
naistaloudellisena.

HYODYKERISKIT JA NIIDEN HERKKYYSANALYYSI
Konserni kdyttdd sihkdéjohdannaisia energiakustannusten tasaami-
seen. Sahkon hintariskid tarkastellaan viiden vuoden aikajanteelld.
Tilikauden aikana toimitetun sahkén hintaa suojaavien johdannais-
ten osalta arvonmuutokset sisiltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevai-
suuden ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojaus-
laskentaa. Suojauslaskennan kriteerit tayttavien johdannaisten
tehokas osuus kirjataan oman padoman arvonmuutosrahastoon ja
tehoton osuus tuloslaskelmaan, liiketoiminnan muihin tuottoihin
tai kuluihin. Omaan pddomaan kirjattavan arvonmuutosrahaston
muutos esitetddn laajan tuloslaskelman erassa Rahavirran suojauk-
sen arvonmuutos.

Suojauslaskennan tehoton osuus oli vuoden lopussa -1,1 milj.
euroa (0,0 milj. euroa).

Sdhkodjohdannaisilla oli tilinpadtospdivand ostettu sahkoa
yhteensd 798 200 MWH (1131120 MWH) ja suojausaste 1-12 kuukau-
dessa oli 78 % (79,5 %), 13—-24 kuukaudessa 46 % (67,0 %), 25-36
kuukaudessa 14 % (39,7 %), 37-48 kuukaudessa 3 % (5,8 %) ja 49-60
kuukaudessa 0 % (0,0 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa sahkojohdannaisten osalta on
oletettu, ettd alle 12 kuukauden kuluttua erddntyvien johdannaisten
vaikutus tulisi tulokseen. Jos sdhkdjohdannaisten markkinahinta
muuttuisi tilinpddtdspdivan 31.12.2011 tasosta +/- 20 %, olisi vaiku-
tus vuoden 2012 tulokseen -/+ 3,3 milj. euroa (-/+ 6,0 milj. euroa) ja
omaan padomaan -/+ 2,9 milj. euroa (-/+ 6,4 milj. euroa). Vaikutuk-
set on laskettu ennen veroja.

Johdannaissopimusten kdyvit arvot

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010

Positiivinen kdyp3d arvo Negatiivinen kdypa Positiivinen kiypd  Negatiivinen kdyp3

Milj. € (tasearvo) arvo (tasearvo) arvo (tasearvo) arvo (tasearvo)

Korkojohdannaiset 4,1 * 0,0 3,7 -0,1

Valuutpajohdangaiset 1,8 -12,9 * 1,4 -16,2

Sahkojohdannaiset 0,0 -3,4 13,3 -0,1
Johdannaissopimusten nimellismaarat

31.12.2011 31.12.2010

Milj. € Nimellism&ara Nimellism&ara

Korkojghdannajﬁet 7777777777 207,7 * 205,4

Valuuttsjohdannaiset 458,1 * 324,8

Sahkojohdannaiset 31,5 63,2

*) Johdannaissopimuksiin sisaltyy valuuttamdaaraiseen lainajarjestelyyn liittyvid koronvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on bruttomééréisend 200,8 milj. euroa ja
kéypd arvo 4,1 milj. euroa (3,7 milj. euroa) sekd valuutanvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on 100,4 milj. euroa ja kdypd arvo on -7,7 milj. euroa (-10,6 milj

euroa).

Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpddtéspdivan taseen kdypa arvo.
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PAAOMARAKENTEEN HALLINTA
Kesko-konsernin pddoman hallintaa koskevat tavoitteet kdsittavat
konsernin vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen liittyvdt tavoitteet.
Konsernin pddomarakennetta (oman ja vieraan pddoman suhdetta)
optimoidaan konsernitasolla. Konsernin vakavaraisuudelle ja mak-
suvalmiudelle asetettujen tavoitteiden tarkoituksena on turvata
konsernin likviditeetti kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa
konsernin strategian mukaisten investointiohjelmien toteuttami-
nen ja omistaja-arvon sdilyttiminen. Tavoitteet on asetettu tunnus-
luvuille omavaraisuusaste sekd korolliset nettovelat/kdyttokate.
Konsernin korollisten velkojen osalta on tietyiltd osin kdytossa
kovenantteja, joiden mukaiset ehdot on huomioitu edelld maini-
tuissa tavoitetasoissa. Konsernilla ei ole kaytdssd ulkoisen luotto-
luokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.
Kesko-konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksytdan kon-
sernin hallituksessa. Halllitus on 4. helmikuuta 2009 hyvaksynyt

KONSERNITILINPAATOS

Keskon Eldkekassa on itsendinen juridinen yksikko, joka hallinnoi
osaa konsernin Suomen henkildston eldkevaroista. Eldkevaroihin
sisdltyy Kesko Oyj:n osakkeita 32,5 milj. euron arvosta (45,3 milj.
euroa). Eldkekassan omistamia kiinteistdjd ja huoneistoja on vuok-
rattu Kesko-konsernille.

Tilikaudella 2011 Kesko-konserni maksoi Eldkekassalle kannatus-
maksuja yhteensa 26,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Tilikauden 2010 aikana osa Kesko-konsernissa tydskentelevien
henkiloiden lakisddteisen eldketurvan hoidosta ja siihen liittyvdsta
vakuutuskannasta siirrettiin Keskon Eldkekassalta tyoeldkevakuu-
tusyhtioon. Kannansiirtoon liittyen Eldkekassa palautti eldkesaa-
mista tydnantajayhtidille. Kesko-konsernissa toteutunut rahavirta-
vaikutus saamisen palautuksesta korkoineen oli 151,6 milj. euroa.
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden ja palvelujen myynti

osana konsernin taloudellisia keskipitkdn aikavalin tavoitteita seu- Milj. € 2011 2010
raavat arvot tunnusluvuille omavaraisuusaste ja korolliset nettove- ~ 12varoidenmyynti
lat/kayttokate: Hallitus ja johto 37,3 35,9
Yhteensa 37,3 35,9
Tavoitetaso Toteuma 2011 Toteuma 2010
Milj. € 2011 2010
Omavaraisuusaste 40-50 % 53,9 % 53,5% Palvelujen myynti
Korolliset nettovelat/ ~ Osakkuusyritykset 2,2 15
kayttokate <3 0,1 0,9 Hallitus ja johto 4,6 4,4
Keskon Elakekassa 0,5 1,1"'
Milj. € 2011 2010 Yhteens3 7,3 7,0
Oma pddoma 2233,0 2209,9
""""""""""""""""" 7 Keskon hallituksen jdsenid toimii K-kauppiaina. Konserniyhtiot
Taseen loppusumma 21900 41765 ~ myyvdttavaroita ja palveluita heiddn kontrolloimilleen yrityksille.
_Saadut ennakot 44,0 350 Tilikauden aikana Kesko-konserni myi yhden kiinteistoyhtion
Yhteenss 4146,0 41415 Eldkekassalle. Kesko-konsernilla on kiinteistoyhtioltd 39,7 milj.
""""""""""""""""" ~ euronlainasaaminen. Lainan korko on kolmen kuukauden Euribor
Omavaraisuusaste 53,9% 53,5% +marginaali 0,5 % ja laina maksetaan takaisin vuoden 2012 aikana.
- ~ lainalla on kiinnitysvakuus.
Korolliset velat 400,0 4768 Vuonna 2010 Kesko-konserni myi kahdeksan kiinteistoi konser-
Rahoitusomaisuus 367,3 8472  nin osakkuusyritykselle Kruunuvuoren Satama Oy:lle. Kiinteisto-
Korolliset nettovelat 32,8 ~-370,5  kauppojen kauppahinta oli yhteensd 59,9 miljoonaa euroa. Kesko-
~ konsernin yhtidt vuokrasivat kiinteistot Kesko-konsernin yhtididen
405,4 ~427,6 kayttdoon pddosin 15 vuoden vuokrasopimuksilla jatko-optioin.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Konsernille syntynyt myyntivoitto 13,8 milj. euroa esitettiin kerta-
Korolliset nettovelat/ luonteisena erini liiketoiminnan muissa tuotoissa.
kayttokate 0,1 -0,9

LIITE 40
LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin ldhipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilot (hallitus,
toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhmad), tytaryhtiot, osakkuusyri-
tykset ja Keskon Eldkekassa. Tytdryhtiot ja osakkuusyritykset on
lueteltu erillisessa liitteessa (liite 42).

Lihipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet lahipiirin
kanssa, jotka eivdt eliminoidu konsernitilinpadtdksessa.

Piddomaosuusmenetelmalld yhdistellylld osakkuusyrityksella,
Kruunuvuoren Satama Oy:lld on kiinteist6jd, jotka on vuokrattu
konsernin kdyttdéon. Vahittdiskaupan Takaus Oy ja Vahittdiskaupan
Tilipalvelu Oy myyvdt palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden vdhit-
tdiskauppayrityksille. Muut osakkuusyritykset ovat lahinna liike-
kiinteistdyhtioitd, jotka ovat vuokranneet omistamiaan huoneistoja
ja kiinteistdjd Kesko-konsernin kdyttoon. Osakkuusyritykset, jotka
ovat keskindisid kiinteistoyhtioitd, on yhdistelty konsernitilinpda-
tokseen omistusosuuden mukaisesti.

Tavaroiden ja palvelujen myynnit ldhipiirille ovat toteutuneet
yleisilld markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Milj. € 2011 2010
Tavaroiden ostot

HaIIitusjérj;:;Hto 777777777777 2,5 2,1”7
Elskekassa = 16
Yhteensa 2,5 3,7
Milj. € 2011 2010
Palvelujen ostot

Osakkuusyritykset 4,7 2,9
HaIIitusjérjahto 777777777777 0,1 0, il
Yhteens3 4,8 3,0

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyy Kesko-konsernin maksa-
mia vuokrakuluja Keskon Eldkekassalle 16,2 milj. euroa (32,2 milj.
euroa) ja osakkuusyrityksille 9,9 milj. euroa (4,4 milj. euroa).
Vuonna 2010 Kesko-konserni osti kolmen kiinteistoyhtion osa-
kekannan ja yhden kiinteiston Keskon Eldkekassalta. Velaton kaup-
pahinta oli 125,5 milj. euroa, kun kiinteistoyhtididen velat Keskon
Eldkekassalle siirtyivat Kesko-konsernin vastattavaksi.

Keskon vuosi 2011 = 119




KONSERNITILINPAATOS

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. € 2011 2010
Osakkuusyritykset 0,0 0,1
HaIIitusjérjohto 777777 1,3 09
Elskekassa 0,1 0,0
Yhteens3 1,5 0,9
Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2011 2010
Osakkuusyritykset 9,9 4,4
Elskekassa 16,2 32,2
Muu lahipiirilsinen 1,1 0,9
Yhteens3 27,2 37,5
Rahoituskulut

Milj. € 2011 2010
Osakkuusyritykset 0,4 0,3
Elskekassa 0,6 0,0
Yhteens3 1,0 0,3
Lyhytaikaiset saamiset

Milj. € 2011 2010
Osakkuusyritykset 0,1 0,0
HaIIitusjérjohto 777777 3,7 2,6
Elikekassa - 0, 1
Yhteens3 3,9 2,7

Keskon hallituksen jasenid toimii K-kauppiaina. Keskon myynnistd
heiddn kontrolloimilleen yrityksille syntyneet saamiset olivat tilin-
paatospdivana 3,7 milj.euroa (2,6 milj.euroa). Saamisten vakuutena
on Keskon osakkuusyhtion Vdhittdiskaupan Takaus Oy:n antama
tililuottovakuus, jonka enimmadismaddrd on aina rajoitettu Vahittais-
kaupan Takauksen K-kauppiasyritykseltd ja -yrittdjalta saaman vas-
tavakuuden realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo oli tilikauden
paattyessa 3,4 milj. euroa (4,8 milj. euroa).

Muut lyhytaikaiset velat

Milj. € 2011 2010
Osakkuusyritykset 35,5 34,4
Hallitusjajohto 1,2 0,9
Eldkekassa 8,2 49,3
Yhteensd 44,9 84,6

Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja
K-kauppiaina toimivien kolmen Keskon hallituksen jisenen kont-
rolloimille yrityksille. Ketjuhyvitysta maksetaan jdlkikdteen toteu-
tuneiden vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kriteerien
perusteella.

Lisdksi Keskolla on pitkdaikaista saamista kiinteistdosakkuus-
yhtidltd 1,5 milj. euroa.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Hallituksen palkkiot

Tuhat € 2011 2010
Heikki Tarkraméiki, puhggpjohtaja 86,5 87,0
Seppo Parqtelainen, va@guheenjohtgarjra 59,0 59,0
Esa Kiiskinen 42,0 42,0
llpo Kokkila 43,0 44,0
o s T
Maarit N'girlgyv‘é 777777 44,5 46,0
Rauno Torréonen 42,0 42,0
Pidjohtajan ja konsernijohtoryhmin palkat ja palkkiot

Tuhat € 2011 2010
Matti Halpjesméiki, p'aig'a‘rjrcr)rhtaja 1002,4 8552
Konsernijohtoryhma (muut jasenet) 2073,6 1872,2
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OSAKKEISIIN PERUSTUVAT SUORITUKSET

Pddjohtajalla oli 31.12.2011 optio-oikeuksia 130 000 kappaletta. Jos
padjohtajan optio-oikeuksilla merkittdisiin osakkeita, olisi optio-
osuuksien osuus 0,13 % osakkeista ja 0,03 % kaikista ddnistd. Kon-
sernijohtoryhmdn muilla jasenilld oli 31.12.2011 mydnnettyja optio-
oikeuksia yhteensd 294 750 kappaletta. Konsernijohtoryhmadn jasen-
ten optio-oikeuksilla on samanlaiset ehdot ja vapaakirjautumisajat
kuin muilla johdon optio-ohjelmiin kuuluvilla optio-oikeuksilla.

ELAKE-ETUUDET

Pidjohtaja ja muut konsernijohtoryhmadn jdsenet ovat kolmea (3)
jasentd lukuun ottamatta Keskon Eldkekassan vuonna 1998 suljetun
A-osaston jasenid ja heiddn eldkkeensd madrdytyvat sen saantdjen
jaheidan kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heiddn eldkkeensa
on etuusperusteinen. Kolme jasenistd on tullut Keskoon vuoden
1998 jdlkeen ja heiddn eldkkeensd madrdytyy yleisten tyontekijan
eldkkeisiin Suomessa sovellettavien sidnnésten (TyEL) mukaisesti.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT ETUUDET
Pddjohtajalla ja muilla konsernijohtoryhmadn jasenilld on yhtion
irtisanoessa oikeus irtisanomisajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin
seka erilliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvaukseen, joka maa-
raytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen
perusteella. Irtisanomiskorvaus samoin kuin annetut optio-oikeu-
det tai niiden perusteella saadut tulot eivit ole osa johtajan palkkaa
eikd niitd oteta huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskor-
vauksen tai eldkkeelle siirryttdessd eldkepalkan madrittamisessa.
Johtajan itse irtisanoutuessa hdn on oikeutettu ainoastaan irtisa-
nomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen pdattyessd
eldkkeelle siirtymiseen johtaja saa sopimuksensa mukaista eldkettd,
ei muita korvauksia.

LIITE 41
MUUT LITETIEDOT

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tilinpddtospaivan jalkeen konsernissa ei ole ollut merkittavid tapah-
tumia.
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TYTARYHTIOT JA OSAKKUUSYRITYKSET 31.12.2011

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Konsernin Emoyhtion

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin Emoyhtion

omistus-  omistus- Muiden konserniyritysten omistus-  omistus-
Emoyhtién omistamat Kotipaikka osuus % osuus % omistamat Kotipaikka osuus % osuus %
Anttila Oy Helsinki 100,00 100,00 Ansami OO0 Pietari, Venaja 100,00
Asunto Oy Kirkkonummen Antti SIA Riika, Latvia 100,00
Visteruddintie 33 Kirkkonummi 100,00 100,00 Anttila AS viljandi, Viro 100,00
Indoor Group Oy Helsinki 100,00 100,00 Asko Mébler AB Huddinge, Ruotsi 100,00
Intersport Finland Oy Helsinki 100,00 100,00 Auto-Span Oy Helsinki 100,00
Johaston Oy Helsinki 80,00 80,00 Bansemko QOO Moskova, Vendja 100,00
Kenkakesko Oy Helsinki 100,00 100,00 Barker-Littoinen Oy Espoo 100,00
Keslog Oy Helsinki 100,00 54,95 Bruland Bygg AS Forde, Norja 66,31
Kestra Kiinteistopalvelut Oy Helsinki 100,00 100,00 Byggmakker Distribusjon AS Ski, Norja 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin Byggmakker Norge AS Oslo, Norja 100,00
Satamakatu 3 Helsinki 100,00 100,00 Cassa Oy Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Kemin Asemakatu 4 Kemi 66,50 66,50 Daugavkrasts M SIA Riika, Latvia 100,00
Kiinteistd Oy Lahden Lyhytkatu 1% Lahti 50,00 50,00 Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro 100,00
Kiinteistd Oy Sunan Hallitalo Helsinki 100,00 100,00 Hasti-Ari AS Ski, Norja 100,00
Kiinteist® Oy Voisalmen Liiketalo  Helsinki 100,00 100,00 Hauhon Kiinteists- ja
Kiinteistd Oy Valivainion Kauppakeskus Oy Hameenlinna 100,00
Ostoskeskus Oulu 65,97 65,97 Ikosen OU Tallinna, Viro 100,00
K-instituutti Oy Helsinki 72,00 72,00 Indoor Group AS Tallinna, Viro 100,00
Klintcenter Ab Maarianhamina 100,00 100,00 Indoor Group SIA Riika, Latvia 100,00
Konekesko Oy Helsinki 100,00 100,00 Insofa Oy Lahti 100,00
K-Plus Oy Helsinki 100,00 100,00 Johaston OO0 Moskova, Venaja 80,00
K-talouspalvelukeskus Oy Helsinki 100,00 51,02 Kamenka 000 Pietar, Venajs 100,00
Musta Porssi Oy Helsinki 100,00 100,00 ooy Helsinki 100,00
Plussa OU Tallinna, Viro 100,00 100,00 Keru Kiinteistdt Oy Helsinki 100,00
Rautakesko Oy Helsinki 100,00 100,00 Kesko Food Russia Holding Oy Helsinki 100,00
Ruokakesko Oy Helsinki 100,00 100,00y q16 Food Rus OO0 Pietari, Vensjs 100,00
Sincera Oy Helsinki 100,00 100,00 Kesko Real Estate Latvia SIA Riika, Latvia 100,00
VV-Auto Group Oy Helsinki 100,00 100,00 yosko Real Estate 000 Pietari, Vensjs 100,00
Kespro Oy Helsinki 100,00
Kestroy 1 ZAO Moskova, Venaja 100,00
KFR Real Estate 1 OOO Pietari, Vendja 100,00
Kiinteistd Oy Arolan Risteys Kouvola 100,00
Kiinteistd Oy Furupuro Vantaa 100,00
Kiinteistd Oy Hannunhelmi Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Keravan
Alikeravantie 77 Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Lahden Karisma Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Lappeenrannan
Oksasenkatu 4 Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Liike-Jaako Rovaniemi 67,88
Kiinteistd Mesta Oy Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Mantyharjun
Liiketori Mantyharju 100,00
Kiinteistd Oy Pajalantie 19 Jarvenpaa 100,00
Kiinteistod Oy Piispansilta Espoo 100,00
Kiinteistd Oy Pélkdneen
Liikekeskus Palkane 79,98
Kiinteistd Oy Saarijarven Postitalo Saarijarvi 100,00
Kiinteistd Oy Sarviniitynkatu 4 Kerava 100,00
Kiinteistd Oy Tampuri Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Tarkkaiikka Oulu 100,00
Kiinteistd Oy Vantaan
Kiitoradantie 2 Vantaa 100,00
K-maatalouskaupat Oy Helsinki 100,00
Knuto AS Ski, Norja 100,00
Konekesko Eesti AS Tallinna, Viro 100,00
Konekesko Holding Oy Helsinki 100,00
Konekesko Latvija SIA Riika, Latvia 100,00
Konekesko Lietuva UAB Vilna, Liettua 100,00
Konekesko OO0 Pietari, Venaja 100,00
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Konsernin Emoyhtién Konsernin Emoyhtién
Muiden konserniyritysten omistus-  omistus- Muiden konserniyritysten omistus-  omistus-
omistamat Kotipaikka osuus %  osuus % omistamat Kotipaikka osuus %  osuus %
Konsoma JLLC Minsk, Valko-Vengja 8,94 Tampereen Lansikeskus Oy Tampere 100,00
K Prof SIA Riika, Latvia 100,00 Tarondi Estate OO0 Moskova, Venija 100,00
K rauta SIA Riika, Latvia 100,00 TP Real Estate SIA Riika, Latvia 100,00
K-rauta AB Tukholma, Ruotsi 100,00 Tregstadveien 13 AS Ski, Norja 100,00
K-rauta Fastigheter i Malmd AB  Sollentuna, Ruotsi 100,00 Turun VV-Auto Oy Helsinki 100,00
KR Fastigheter AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Ural OO0 Pietari, Venaja 100,00
KR Fastigheter i Eskilstuna AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Verdal Eiendom AS Ski, Norja 700,00
KR Fastigheter i Halmstad AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 VV-Autotalot Oy Helsinki 100,00
KR Fastigheter i Jarfélla AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter i Link&ping AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter i Norrbotten AB  Sollentuna, Ruotsi 100,00 OSAKKUUSYRITYKSET
KR Fastigheter i Sundsvall AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Konsernin Emoyhtién
KR Fastigheter i Taby AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 omistus-  omistus-
KR Fastigheter i Ume3 AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Emoyhtin omistamat Kotipaikka osuus%  osuus%
KR Fastigheter i Uppland AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter Servicekontor AB  Sollentuna, Ruotsi 100,00 Graanin Liikekeskus Oy Mikkeli 50,00 50,00
KR Group 000 Pietari, Vensjs 100,00 Itdkeskuksen Pysakointitalo Oy* Helsinki 36,16 36,16
Krona 000 Pietari, Vensjs 100,00 Kiinteisto Oy Itdaukio Lahti 26,20 26,20
Limingan Portti T Oy Liminka 100,00 Em:tif;ﬁiowanakkalan Janakkala 29,86 29,86
Loimaan maatalous- ja s Kiinteistd Oy Joensuun
rautalfaupF)a Oy e HeIankf 100,00 Kaupunginportti Joensuu 22,77 22,77
Malmintorin Pysakointitalo Oy*  Helsinki 99,91 L W e

. o Kiinteistd Oy Mellunméen Liike- ja

Match-Point 00O Pietari, Venaja 100,00 toimintakeskus Helsinki 23,42 23,42
MeZciems Real Estate SIA Riika, Latvia 100,00 Kiinteisté Oy Ulvilan Hansa* Ulvila 42,47 42,47
Midgard OOO Pietari, Venaja 100,00 Kiinteisté Oy Vantaanportin
Norgros Handel AS Lillestrom, Norja 100,00 Liikekeskus* Vantaa 27,81 27,81
OMA OO0 Minsk, Valko-Vengja 8,94 Kruunuvuoren Satama Oy Helsinki 49,00 49,00
Pikoil Oy Helsinki 100,00 Valluga-sijoitus Oy Helsinki 39,00 39,00
Polo LS SIA Riika, Latvia 100,00 Vahittaiskaupan Takaus Oy Helsinki 34,35 34,35
Rake Bergen AS Oslo, Norja 100,00 Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTPOy  Helsinki 30,00 30,00
Rake Eiendom AS Oslo, Norja 100,00
Rautakesko AS Tallinna, Viro 100,00
Rautakesko A/S Riika, Latvia 100,00 Muiden konserniyritysten omistamat
Romos Holdingas UAB Kaunas, Liettua 8,94
Senukai UAB Kaunas, Liettua 49,61 Kiinteistd Oy Lahden
Senuku Prekybos Centras UAB  Vilna, Liettua 50,00 Teollisuuskeskus* Lahti 48,32
Senuku Tirdzniecibas Centrs SIA  Riika, Latvia 50,00 Talo Oy Kalevanpuisto® Kuopio 47,60
SPC Holding UAB Kaunas, Liettua 50,00 Toomax Asia Ltd. Hong Kong 25,00
Stroymaster Holding Finland Oy  Helsinki 100,00 TOOMAXX Handels GmbH Saksa 25,00
Stroymaster ZAO Pietari, Vendja 100,00 * Yhteisessd maardysvallassa olevat keskindiset kiinteistéyhtiét, jotka
SunRetail ZAO Moskova, Venija 100,00 yhdistellan rivi rivilts
Suomenojan Kauppakeskus Oy  Espoo 100,00
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

€ 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 25621748,61 22902 406,32
Liiketoimjpnan muut tuotot 123529 699,73 203915 958,89 7
Materiaalit ja palvelut 189,39 -251,91
Henkilostokulut -14739 739,34 84202193,58
Poistotjaﬁarrvonalentumiset -15912 629,43 -18950307,10

Liiketoiminnan muut kulut

-99 201 860,46

-112216 261,62

Liikevoitto

19 297 408,50

179853738,16

Rahoitustuotot ja -kulut

13569 860,15

11316516,87

Voitto ennen satunnaisia erid

32867 268,65

191170255,03

Satunnaiset erdt

103123 780,45

51637711,18

Voitto e&hen tilinpéétiii'):ssiirtoja ja}eroja

135991 049,10

242807 966,21

Tilinpaatossiirrot

222 906,59

11578 899,13

Voitto ennen veroja

136 213 955,69

254386 865,34

Tuloverot

-35660765,71

64 854 150,69

Tilikauden voitto

100 553 189,98

189 532 714,65
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EMOYHTION TASE

€ 31.12.2011 31.12.2010 € 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 7 )
~ Aineettomat oikeudet 124 834,67 199906,39 Osakepasdoma 197282584,00 197282 584,00
77777 Muut pitkavaikutteiset menot 9893042,86  4313388,19 Ylikurssirahasto 197 498 010,90 197498 010,90

Ennakkomaksut 1976 928,89 1736613,77 Muut rahastot 243 503 433,05

11 994 806,42 6249 908,35 Edellisten tilikausien voitto 757 495 654,85

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

81256 474,49

Rakennukset ja rakennelmat

207 339 953,84

~_ Koneet ja kalusto 3554390,98 2863976,71
~_Muut aineelliset hy6dykkeet 5213897,51 5293574,24
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat 4307 434,52 2840181,75
301672151,34 297051405,73
SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin
yrityksissa

290 885 444,71

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

50428 962,48

Muut sijoitukset

12367 622,37

11269 659,86

VAIHTUVAT VASTAAVAT

353682029,56

Saamiset saman konsernin
yrityksilta

354779 677,39

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

1546 010,01

352581628,65

1546010,01

356325687,40

Myyntisaamiset

120317,26

Saamiset saman konsernin
yrityksilta

704 423 650,80

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

80421,63

Lainasaamiset

39 654 941,99

Muut saamiset

247 336,90

Siirtosaamiset

36354322,90

303498 675,96

34266 780,47

RAHOITUSARVOPAPERIT

780880 991,48

Muut arvopaperit

240812 775,14

RAHAT JA PANKKISAAMISET

44094 169,82

455239 692,55

11311 650,71

VASTAAVAA YHTEENSA

2089462611,16

2188242 130,66
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Tilikauden voitto

100553 189,98

189 532714,65

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1496 332872,78

1546907 181,55

Poistoero

79810 615,60

308 363,01

Suunnatut velkakirjalainat

100418 410,04

Lainat rahoituslaitoksilta

25793139,03

Muut velat pitkdaikainen

12 651,73

126 224 200,80

Lainat rahoituslaitoksilta 7 147 962,83
Saadut ennakot 37 165,30
Ostovelat 4068 791,84

Velat saman konsernin yrityksille

319714 249,62

Velat omistusyhteysyrityksille

35543101,97

Muut velat

6741 000,02

Siirtovelat

13534 287,39

386786 558,97

426176 163,47

VASTATTAVAA YHTEENSA

2089462 611,16

2188 242130,66

13 200,00
133120 845,44

10697 586,10



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOS

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria

32867 268,65

191170255,03

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

15912 629,43

17434923,06

Rahoitustuotot ja -kulut

-13569 860,15

-13813089,93

Muut oikaisut

-1726 000,62

-69 584 215,55

Kayttépagoman muutos

33484 037,31

125207 872,61

Lyhy‘q&}jkaisten korottomien Iiikeiééamisten Iis:%j:ys/véhennys (-/+)

3320954,86

-1088925,27

Koroton lyhytaikainen velka, Iiséyrlrs/véhennys (+/-)

-571717,25

11765141,48

2749237,61

10676 216,21

Maksetut korot

-18 981 566,75

16082 754,25

Saadut kc}fot

35143055,26

25698 497,53

Saadut osingot

105 961,20

21851,99

Maksetut verot

-40 676 089,59

-103 242 413,51

-24 408 639,88

-93 604 818,24

Liiketoiminnan rahavirta 11824 635,04 42279270,58
Investointien rahavirta )
Investoinnit muihin sijoituksiin -427 410,59 -4494 826,00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -22247 633,99 -7342155,49
Pitk&aikaisten saamisten lisays -52827011,44 0,00

Pitkéaikai:s:ten saamisten vahennys 0,00 107916 292,15
Tyt'airyhtiré}rn hankinta -5651 403,87 -27381743,56
Tvtéryhtiré}rn myynti 3 800,00 1934425,00
Osakkuugyhtién hankinta 0,00 -32669 166,40
Osakkuusyhtion myynti 0,00 6727,52
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 411370,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1696 049,13 103 295518,59

Investointien rahavirta -79 453 610,76 141 676 441,81

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaika:i:sten velkojen Iiséys/véihen:riys (+/-)

-42 791 255,48

114 638 294,24

Pitkdaikaisten velkojen lisdys/vahennys (+/-)

-6 896 644,64

-5492357,02

Lyhytaikajsten korollisten saamistequriséys/véher:‘n:ﬁys (-/+)

-323916 887,35

-120104 979,56

Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset

199 649 938,45

-112971 602,17

Maksetut osingot

-128 233 679,60

-88 547 166,90

Saadut ja maksetut konserniavustukset

103 123 780,45

51637711,18

Svop—rahﬁston lisdys 87 637,50 4208314,54
Omien osakkeiden rahaston lisdys -22 863 905,23 0,00
Muut 302 338,55 -14132 237,45
Rahoituksen rahavirta -221538 677,35 -170764 023,14

Rahavarojen muutos

-289 167 653,07

13191689,25

Rahavara:l:t: 1.1.

438 579 485,23

425387795,98

Rahavarat 31.12.

149 411 832,16

438 579 485,23
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EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Kesko Oyj:n tilinpadtds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS)
mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta
ATK-ohjelmistot ja lisenssit 3-5 vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistoajat

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistona aineellis-
ten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella alkuperdisesta
hankintahinnasta.

Poistoaikoina on kiytetty

Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta

Rakennusten osat 8 vuotta
Koneet ja kalusto 25 %:n menojdanndspoisto
Autot 5 vuotta
Tietotekniset kalustot 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-14 vuotta

Maa-alueista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot
ja poistoeron muutos yhteensd vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron
muutos on kasitelty tilinpddtdssiirtoina.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypddn arvoon.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Valuuttamadrdiset erdt on muutettu Suomen rahan maaraisiksi tilin-
paatospaivan Euroopan Keskuspankin keskikurssin mukaan. Jos
saaminen tai velka on sidottu kiinteddn kurssiin, sitd on kaytetty
muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinpddtokseen tulosvaikut-
teisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisia kdytetaan muokkaamaan lainojen korkosidon-
naisuusaikaa. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen sallitaan vaih-
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della puolentoista ja neljan vuoden valilld. Korkojohdannaisista
aiheutuneet kassavirrat kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi
tai -kuluiksi sulkemispdivin mukaan. Tilinpddtoksessa avoimet
korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja -swap-sopimukset arvostetaan
kdypddn arvoon, mutta realisoitumattomia arvonnousuja ei
tulouteta. Mahdolliset arvostustappiot kirjataan korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset

Valuuttajohdannaisia kdytetddn suojautumistarkoituksessa seka
translaatio- ettd transaktioriskiltd. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpddtdspdivan termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimus-
ten kurssierot kirjataan rahoituseriin. Jos johdannaisella on suojattu
valuuttamadardistad tase-erad, on arvonmuutos kirjattu tase-eran
muutosta vastaan. Optiosopimusten osalta preemiot sisaltyvat
taseen siirtyviin eriin, kunnes ne eradntyvat tai arvonmuutos tilin-
padtdspdivana edellyttdd tulokseen kirjaamista.

Hyodykejohdannaiset

Kesko Oyj:n tytdryhtio Kestra Kiinteistopalvelut Oy kdyttdd sahko-
johdannaisia konsernin ja sen kauppiaiden energiakustannusten
tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli pankin kanssa teh-
dyissd sahkdjohdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen vastaavaan
hintaan tytaryhtion kanssa. Kesko Oyj:11d ei missddn vaiheessa ole
johdannaispositiota eikd ndin ollen mydskaan tulosvaikutusta. Sah-
kon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden aikajanteelld. Tilikau-
den aikana toimitetun sahkon hintaa suojaavien johdannaisten
osalta arvonmuutokset kirjataan Keskossa rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten realisoitu-
mattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.

ELAKEJARJESTELYT

Eldkemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan koko tilikauden
ajalta ja henkiloston lakisddteinen eldketurva on hoidettu eldkeyh-
tiossa.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, joihin on sopimuk-
sin tai muutoin sitouduttu, mutta jotka eivdt ole vield realisoituneet.
Pakollisten varausten muutokset sisdltyvat tuloslaskelmaan. Kon-
sernin harjoittaman liiketoiminnan kdytosta poistuneiden tyhjien
vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin vastaavien tilojen ulko-
puolisille vuokrauksesta aiheutuvat tappiot on kasitelty pakollisena
varauksena.

TULOVEROT

Tuloveroihin sisdltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut
tuloverot seka aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai palau-
tetut verot. Laskennallisia veroja ei sisillytetd emoyhtion tuloslas-
kelmaan ja taseeseen.



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

EMOYHTION TILINPAATOS

Milj. € 2011 2010 Milj. € 2011 2010
1. Liiketoiminnan muut tuotot 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Kiinteistojen ja osakkeiden myyntivoitot 0,0 66,3 Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Vuokratuotot 123,1 137,3 Osinkotuotot saman konsernin
Muut 0,4 0,3 \/rityksilt'é 0,1 -
Yhteensa 123,5 203,9 Osakkeiden myyntivoitot = 0,3
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 0,1 0,3
Tilikauden 2010 aikana Kesko Oyj myi omistamiaan kiinteistoja osakkuus- Muut korko- ja rahoitustuotot
yhtiélleen Kruunuvuoren Satama Oy:lle sekd Vakuutusyhtio llmariselle. Saman konsernin yrityksilta 23,9 15,7
Muut 18,2 27,1
2. Henkildkunnan lukuméaara keskimaarin Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 42,1 42,8
Kesko Oyj 162 150 Korko- ja muut rahoituskulut
Yhteensa 162 150 Saman konsernin yrityksille -6,7 -3,0
Muut -21,9 -28,8
3. Henkildstokulut Korko- ja rahoituskulut yhteensa -28,7 -31,7
Palkat ja palkkiot -12,3 -9,9 Yhteensa 13,6 11,3
Henkildsivukulut
Eldkekulut =168 94,6 7. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erdt
Muut henkilésivukulut -0,6 -0,5 Saadut konserniavustukset 130,9 100,7
Yhteensa -14,7 84,2 Annetut konserniavustukset -27,8 -49,1
Yhteensa 103,1 51,6
Kesko Oyj sai tilikauden 2010 aikana Keskon Eldkekassalta ylikatepalautuksena
94,9 milj. euroa. 8. Tilinpaatdssiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
Johdon palkat ja palkkiot tehtyjen poistojen erotus 0,2 11,6
Toimitusjohtaja 1,0 0,9 Yhteens3 0,2 11,6
Hallituksen jasenet 0,4 0,4
Yhteens3 1,4 1,2 9. Pakollisten varausten muutokset
Tyhjien tilojen vastaiset vuokramenot 1,4 3,7
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkil&ittdin eriteltyna Muut muutokset 0,3 2,2
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa. Yhteensi 1,7 5.8
4. Poistot ja arvonalentumiset
- - - 10. Tuloverot
Suunnitelman mukaiset poistot -15,9 -17,4 — —
; o Tuloverot satunnaisista eristd -26,8 -13,4
Arvonalentumiset, pysyvét vastaavat - -1,5 o S
" Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -8,9 -51,4
Yhteensa -15,9 -19,0
Yhteens3 -35,7 -64,9
5. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -67,8 -80,5 LASKENNALLISET VEROT
Markkinointikulut -1,5 -1,6 Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen.
Kiinteistojen ja kauppapaikkojen hoito -7,2 -8,0 Niiden mairi ei ole olennainen.
Tietoliikennekulut -15,8 -14,5
Kiinteistjen ja osakkeiden myyntitappiot - -1,0
Muut liikekulut -6,9 -6,5
Yhteensa -99,2 -112,2

Tilintarkastuspalkkiot

KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,1 0,1
Muut palkkiot 0,1 0,1
Yhteensa 0,3 0,3
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TASEEN LIITETIEDOT

Milj. € 2011 2010 Milj. € 2011 2010
11. Aineettomat hydédykkeet Muut aineelliset hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet Hankintameno 1.1. 12,8 13,7
Hankintameno 1.1. 38,9 39,5 Lisdykset 0,8 0,3
Lisdykset 6,7 0,3 Véhennykset -0,8 -1,3
Véhennykset -10,4 -1,1 Siirrot erien vélilla 0,1 0,1
Siirrot erien valill3 1,1 0,2 Hankintameno 31.712. 12,9 12,8
Hankintameno 31.12. 36,3 38,9
Kertyneet poistot 1.7. -7,5 -7,1
Kertyneet poistot 1.1. -35,1 -34,0 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,8 0,6
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 10,4 0,5 Tilikauden poisto -1,0 -1,1
Tilikauden poisto -1,6 -1,5 Kertyneet poistot 31.12. -7,7 -7,5
Kertyneet poistot 31.12. -26,3 -35,1 Kirjanpitoarvo 31.12. 5,2 5,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,0 3,8
Ennakkomaksut ja keskeneridiset
Ennakkomaksut hankinnat
Hankintameno 1.1. 1,7 1,5 Hankintameno 1.1. 2,8 4,6
Lisaykset 1,8 0,5 Lisdykset 3,5 1,4
Véhennykset -0,5 0,0 Véhennykset =il2 -0,9
Siirrot erien valills 1 0,2 Siirrot erien valilla -0,8 -2,3
Hankintameno 31.12. 1,9 1,7 Hankintameno 31.12. 4,3 2,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 1,7 Kirjanpitoarvo 31.12. 4.3 2,8
12. Aineelliset hyédykkeet Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet Tilikauden paattyessa Kesko Oyj:n taseeseen ei sisdltynyt arvonkorotuksia.
Hankintameno 1.1. 80,9 97,2
Lisdykset 0,4 0,3 13. Sijoitukset
Vahennykset B 16,2 Osuudet konserniyrityksissa
Arvonalentuminen B 0,5 Hankintameno 1.1. 290,9 264,1
Hankintameno 31.12. 81,3 80,9 Lisdykset : 27,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 81,3 80,9  Vahennykset - 0.6
Hankintameno 31.12. 290,9 290,9
Rakennukset ja rakennelmat Kirjanpitoarvo 31.12. 290,9 290,9
Hankintameno 1.1. 377,9 428,0
Lisdykset 14,5 41 Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Vihennykset 6,4 56,3 Hankintameno 1.1. 50,4 17,8
Siirrot erien valill3 0,1 2,0  Lisdykset - 32,7
Hankintameno 31.12. 376,0 377,9 Hankintameno 31.12. 50,4 50,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 50,4 50,4
Kertyneet poistot 1.7. -172,7 -194,8
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16,4 36,8 Muut sijoitukset
Arvonalentuminen _ 41,0 Hankintameno 1.1. 12,0 8,0
Tilikauden poisto 12,4 13,6 Lisdykset 0,4 4,5
Kertyneet poistot 31.12. -168,7 172,7  Vahennykset - 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 207,3 205,2  Hankintameno31.12. 12,4 12,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,4 12,0
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 19,7 221 Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissd 31.12.2011 on esitetty
Lisaykset 1,0 0,4 eriteltynd konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa.
Vahennykset -3,4 -2,9
Siirrot erien valilla 0,6 0,2
Hankintameno 31.12. 17,9 19,7
Kertyneet poistot 1.7. -16,8 -18,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3,4 2,3
Tilikauden poisto -0,9 -1,0
Kertyneet poistot 31.12. -14,3 -16,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,6 2,9
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Milj. € 2011 2010 Milj. € 2011 2010
14. Saamiset 15.Oma pddoma
Saamiset saman konsernin yrityksiltd Osakepadoma 1.1. 197,3 196,6
Pitkéaikaiﬁen I\/\erkinné{optio—oikeul&illa 0,0 0,6
Lainasaamiset 316,8 251,6  Osakepaioma 31.12. 197,3 197,3
Pasomalainat 38,0 50,4
Pitkaaikainen yhteenss 354,8 302,0 Osakeanti, optio-oikeuksien kaytté 1.7. - -
Lisiys 0,1 4,2
Lyhytaikainen Siirto osarkrepééomaan - -0,6
Myyntisaamiset 2,5 16  Siirtomuutrahastot 0,1 3,6
Lainasaamiset 701,0 415,4 Osakeanti, optio-oikeuksien kayttd 31.12. - -
Siirtosaarrlrwriset 0,9 2,3
Lyhytaikainen yhteensa 704,4 419,3 Ylikurssirahasto 1.1. 197,5 193,9
Yhteens3 1059,2 721,2 I\/\erkinné{optio—oikeul&illa - 3,6
Ylikurssirahasto 31.12. 197,5 197,5
Kesko Oyj on antanut pddomalainaa suoraan omistamilleen Indoor
Group Oy:lle 10,0 milj. euroa, Kiinteistd Mesta Oy:lle 10,0 milj. euroa . ut rahastot
sekd Johaston Oy:lle 24,0 milj. euroa. Kayttérahasto 1.1. 2434 2434
Indoor Group Oy:lle mydnnetyn lainan laina-aika pdattyy  gayttérahasto 31.12. 243,4 243,4
31.3.2014. Lainan pddoma maksetaan takaisin viidessd yhtd suuressa  sjjoitetun vapaan pasoman rahasto 1.1 B _
erassd. Lainan pidoman takaisinmaksua sovelletaan ainoastaan, jos  Lisiys 0,1 B
OYL12luvun 1§ 1 momentin asettamat edellytykset tiyttyvit. Korko  Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 0,1 -
maksetaan ainoastaan, jos yhtion vapaan oman padoman ja kaikkien =~ Muut rahastot 31.12. 243,5 243,4
pddomalainojen maara maksuhetkelld ylittdd yhtion viimeksi pdat-
tyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpdatok-  Edellisten tilikausien voitto 1.1. 908,7 808,4
seen sisdltyvan taseen mukaisen tappion mdaran. Maksuedellytys- ~ Osingonjako -128,2 -88,5
ten tdyttyessd lainalle maksetaan kymmenen prosentin korko. Omat osakkeet -22,9 -

Kiinteistd Mesta Oy:lle myonnetty laina maksetaan takaisin aino-
astaan, jos velallisen viimeksi pddttyneelta tilikaudelta vahvistetta-
van taseen mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja muille jakokel-
vottomille erille jad lainanmaksun jilkeen tdysi kate.

Johaston Oy:lle my6nnetyn lainan laina-aika pddttyy 31.12.2016.
Lainan pddoma maksetaan takaisin yhdessa erdssd. Lainan pddoma
maksetaan takaisin pddomalainan takaisinmaksulle laissa asetet-
tujen vaatimusten tayttyessa. Laina on koroton.

Milj. € 2011 2010
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Pitkdaikainen
Lainasaarpriset 1,5 1,5
Lyhytaikeﬁ:nen
Lainasaamiset 0,1 1,0
Lyhytaikainen yhteensa 0,1 1,0
Yhteensi 1,6 2,6
Siirtosaamiset
Verot 31,6 26,3
Muut 4,8 8,0
Yhteensa 36,4 34,3

Siirto Iahjditusvaroihin -0,1 -0,7

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 757,5 719,2
Tilikauden voitto 100,6 189,5
Oma pddoma yhteensi 1496,4 1546,9

Katsauskauden aikana B-osakkeiden lukumaddraad on lisdtty kaksi
kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla
tehtyja osakemerkintdjd vastaavasti. Lisdykset on tehty 31.5.2011
(2 750 B-osaketta, 64 267 euroa) ja 1.8.2011 (1 000 B-osaketta, 23 370
euroa) ja niistd on kerrottu saman pdivan porssi-ilmoituksilla. Mer-
kityt osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsin-
gin Porssin paadlistalle yhdessda vanhojen B-osakkeiden kanssa
1.6.2011 ja 2.8.2011. Yhtion osakkeista yhteensd saamat merkinta-
hinnat 87 638 euroa on kirjattu yhtién sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2011 2010
Muut rah@rstot 243,5 243,4
Edellister}ﬂtilikausien voitto 757,5 719,2
Tilikauden voitto 100,6 189,5
Yhteensa 1101,6 1152,1
Emoyhtién osakepiioman jakautuminen
Vasta-arvo

Kpl euroa Milj. euroa
A-osakkeet 31737007 2,00 63,5
B-osakkeet 66908 035 2,00 133,8
Yhteensa 98 645 042 197,3
Osakkeiden danimaarit: Aania
A-osake 10
B-osake 1
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HALLITUKSEN VALTUUDET HANKKIA JA LUOVUTTAA

OMIA OSAKKEITA

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2011 antama
30.9.2012 asti voimassa oleva valtuutus enintddn 1 000 000 yhtidn
oman B-osakkeen hankkimisesta. Lisaksi varsinainen yhtiokokous
antoi hallitukselle 30.6.2014 asti voimassaolevan valtuutuksen paat-
tdd enintddn 1 000 000 yhtion hallussa olevan oman B-osakkeen
luovuttamisesta. Varsinaisen yhtiokokouksen aiemmin 30.3.2009
myontdma valtuutus antaa enintddn 20 000 000 uutta B-osaketta
maksua tai muuta vastiketta vastaan 30.3.2012 mennessd on edelleen
voimassa. Osakkeiden hankkimisvaltuutuksen perusteella tilikau-
den aikana hankittiin Helsingin Porssistd yhteensa 700 000 yhtion
omaa B-osaketta. Hankinnan aloittamisesta tiedotettiin 28.4.2011
porssitiedotteella. Hankinnan etenemisesta tiedotettiin aina kunkin
hankintapdivan porssi-ilmoituksella. Osakkeista maksettu koko-
naishinta oli 23,7 milj. euroa. Osakeantivaltuutusten perusteella ei
ole annettu yhtion osakkeita.

OPTIOT

Osana johdon kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa konsernilla on
osakeoptiojdrjestelyja. Optio-oikeus antaa oikeuden merkitd yhden
Kesko Oyj:n B-osakkeen optioehtojen mukaan mddrdytyvadn hintaan
ja optioehdoissa mdarattyna aikana. Optio-oikeudet menetetiadn
henkilon ldhtiessd yrityksestd ennen optioihin liittyvadn sitouttavan
ajan padttymista ellei hallitus yksittdistapauksessa pddta, ettd optio-
oikeuden saaja voi pitdd tarjoamisvelvollisuuden kohteena olevat
optio-oikeutensa tai osan niista.

VUODEN 2007 OPTIO-OHJELMA

Varsinainen yhtiokokous pddtti 26.3.2007 antaa vastikkeetta
yhteensd 3 000 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon kuu-
luville ja muille avainhenkil6ille ja Kesko Oyj:n kokonaan omista-
malle tytaryhtiolle. Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtion kan-
nalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi Keskon osakepohjaista kannustinjdrjestelmaa. Yksi optio-
oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden uuden Kesko Oyj:n B-osak-
keen. Lisdksi ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen optionsaajille
asettama velvoite hankkia 25 %:1la optio-oikeuksista saaduista
myyntituloista yhtion osakkeita pysyvdisluonteiseen omistukseen.
Optio-oikeudet merkitddn tunnuksilla 20074, 2007B ja 2007C siten,
ettd kussakin merkityssa erdssa on 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkintdajat ovat optio-oikeudella:
= 2007A1.4.2010-30.4.2012
= 2007B 1.4.2011-30.4.2013
= 2007C1.4.2012-30.4.2014

Osakkeen alkuperdinen merkintdhinta optio-oikeudella 2007A on
Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
POrssissd ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-oikeudella
2007B ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio-oikeudella
2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009 (16,84 euroa). Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintdhintoja alennetaan merkintdhin-
nan madrdytymisjakson alkamisen jilkeen ja ennen osakemerkintda
padtettavien voiton- ja muun varojenjakojen madralla kunkin varo-
jenjaon tasmadytyspdivana.

Vuoden 2010 osingonjaon jdlkeen B-osakkeen merkintdhinta
optio-oikeudella 2007A oli vuoden 2011 lopussa 41,02 euroa, optio-
oikeudella 2007B 23,37 euroa ja optio-oikeudella 2007C 14,64 euroa.
Optio-ohjelman piirissd on noin 130 henkilda.
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LIIKKEESEEN LASKETTUJEN OPTIO-OIKEUKSIEN OSUUDET
OSAKKEISTA JA AANISTA
Jos kaikilla toteutettavissa olevilla optioilla merkittiisiin osakkeita,
olisi kaikkien vuoden 2007 optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden
osuus 2,95 % kaikista osakkeista ja 0,77 % kaikista danistd. Yhtion
osakkeiden lukumdard voi nousta optio-oikeuksilla tehtdvien mer-
kintdjen seurauksena 101 641 292 osakkeeseen. Merkintdjen seu-
rauksena kaikkien osakkeiden tuottama ddnimddra voi nousta
387 274 355 aaneen.

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajien oikeu-
det alkavat osakepddoman korotuksen tultua merkityksi kauppare-
kisteriin.

Milj. € 2011 2010
16. Tilinpaatossiirtojen kertym3

Poistoero 79,8 80,0
Yhteensa 79,8 80,0
17. Pakolliset varaukset

Tyhjien toimitilojen vastaiset vuokramenot 0,3 2,0
Yhteensa 0,3 2,0
18. Pitkdaikainen vieras pddoma

Velat, jotka erdantyvat mychemmin kuin

viiden vuoden kuluttua
Suunnatut velkakirjalainat 20,1 50,2
Lainat rahoituslaitoksilta = -
Yhteensd 20,1 50,2

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n
arvosta suunnattuja velkakirjalainoja (USD Private Placement). Jar-
jestely kdsittad kolme kertalyhenteistd lainaerdd: 10 vuotta (60 milj.
USD), 12 vuotta (36 milj. USD) ja 15 vuotta (24 milj. USD). Kesko on
suojannut lainan valuutan- ja koronvaihtosopimuksin, joiden tulok-
sena lainan pddoma on yhteensd 100,4 milj. euroa ja kiinted pda-
omapainotettu keskikorko 5,4 %.
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Kaypa Kaypa
Milj. € 2011 2010 Milj. € 2011 arvo 2010 arvo
19. Lyhytaikainen vieras pddoma Johdannaissopimuksista
Velat saman konsernin yrityksille johtuvat vastuut
Ostovelat 01 01 Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Muut velat 317,7 3704
Siirtovelat 1,9 3,0 Korkojohdannaiset
Yhteens3 319 7 3736 Termiini- ja futuurisopimukset - -
77777 Koronvaihtosopimukset 201 4,1 201 3,7
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat 35,5 34,2  Valuuttagjohdannaiset
Yhteens3 355 342 Termiini- ja futuurisopimukset
77777 Konsernin ulkoiset 351 -3,4 223 -4,2
siirtovelat Konsernin sisdiset 24 -1,0 27 0,0
Henkildstokulut 3,4 30 Optiosopimukset
Verot 0,3 - Ostetut - -
Muut 9,8 7,7 Asetetut 4 0,0
Yhteenss 1305 10,7 Valuutanvaihtosopimukset 100 -7,7 100 -10,6
20. Korottomat velat Hybdykejohdannaiset
Lyhytaikainen vieras pa3oma 21,3 17,8 . Sahksjohdannaiset
Yhteens3 213 178 Konsernin ulkoiset 32 -3,4 63 13,2
Konsernin sisdiset 32 3,4 63 -13,2
MUUT LITETIEDOT
Milj. € 2011 2010
21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kiinteistdkiinnitykset
Omasta puolesta 6 6
Konserniyhtisiden puolesta 10 10
Pantatut: :t:)sakkeet 44 39
Takaukséf
Omasta puolesta 1 2
Konserniyritysten puolg§ta 50 42
Muiden puolesta 0 0
Muut vaél::uutja vastuti:}itoumuksé@
Omasta puolesta 9 7
Vuokrav:a:stuut koneis:t:é ja kalusto:s:ta
Vuoden sisdlld erddntyvat 0 0
Mydhemmin erdéntyvat 1 0
Vuokravé:stuut kiintei:s:tiaistﬁ
Vuoden sisall3 erdantyvat 55 62
Mydhemmin erdéntyvat 305 330

Keskon vuosi 2011 = 131




TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

ALLEKIRJOITUKSET

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd, 1. pdivand helmikuuta 2012

Heikki Takamaki Seppo Paatelainen
Esa Kiiskinen Ilpo Kokkila Mikko Kosonen
Maarit Nakyva Rauno Torronen Matti Halmesmaki
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindaan annettu kertomus.
Helsingissd, 10. pdivdnd helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Johan Kronberg
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKAS TUSKERTOMUS

KESKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilin-
paatos sisdltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat
ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvdksyttyjen kansainvadlisten
tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toi-
mintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jdrjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpddtoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd nouda-
tamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttid, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen
jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpdiatokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
vistd luvuista ja niissd esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarin-
kdytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden ris-
kien arvioiminen. Nditd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpddtoksen ja toimintakerto-

muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvon-
taa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta
hdn antaisi lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myo6s sovellettujen tilinpadtoksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekad tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdatos antaa EU:ssa
kayttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpadtods ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sddanndsten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT
Puollamme tilinpddtdksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamisestd on osa-
keyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista
emoyhtion hallituksen jdsenille sekd toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta.

Helsingissa 10. pdivand helmikuuta 2012
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Johan Kronberg
KHT
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