Osakkeet |a

Osakkeenomistaiat

OSINKOPOLITIIKKA

Kesko Oyj:n hallitus pddtti 4.2.2009 uudistaa Kesko Oyj:n 6.4.2005
julkistettua osinkopolitiikkaa. Uudistetussa politiikassa otetaan huo-
mioon rahoituksellisen aseman ja toimintastrategian lisaksi myos
kertaluonteisten erien luonne. Kesko Oyj:n uudistetun osinkopolitii-
kan mukaan Kesko Oyj jakaa osinkona vahintddn 50 % osakekohtai-
sesta tuloksesta ilman kertaluonteisia erid yhtion rahoituksellinen
asema ja toimintastrategia kuitenkin huomioon ottaen. (Pérssitiedote
5.2.2009.)

Taloudelliset tavoitteet on esitelty sivulla 15.

EHDOTUS OSINGOKSI VUODELTA 2010

Kesko Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuoden 2010 tulok-
sesta jaettaisiin osinkoa 128 233 679,60 euroa eli 1,30 euroa osakkeelta,
mikd on 63 % osakekohtaisesta tuloksesta ja 73 % osakekohtaisesta
tuloksesta ilman kertaluonteisia eria. Viiden edellisen vuoden aikana
osinkoa on jaettu keskimddrin 84,7 % osakekohtaisesta tuloksesta
ilman kertaeria.

PERUSTIETOJA OSAKKEISTA 31.12.2010
A-osake

= tunnus: KESAV (OMX)

= [SIN-koodi: FI0009007900

= janimddrd/osake: 10 ddnta

= osakemaddrd: 31737 007 kpl

= markkina-arvo: 1101 milj. euroa

B-osake

= tunnus: KESBV (OMX)

= [SIN-koodi: FI0009000202

= jdnimddrd/osake: 1ddni

= osakemaddrd: 66 904 285 kpl

= markkina-arvo: 2 337 milj. euroa

Molempien osakesarjojen porssiera: 1 osake.
Osakepddoma yhteensd: 197 282 584 euroa.
Osakkeiden lukumaddra yhteensd: 98 641 292 kpl.
Kaikkien osakkeiden tuottama danimadra yhteensa: 384 274 355.
Koko osakekannan markkina-arvo: 3 438 milj.euroa.

OSAKESARJAT JA OSAKEPAAOMA
Kesko Oyj:n osakekanta on jaettu A- ja B-osakesarjoihin. Yhtion osa-
kepadoma oli 197 282 584 euroa.

A-osakkeiden lukumadari on vahintddn yksi (1) ja enintdadn kaksisa-
taaviisikymmentd miljoonaa (250 000 000) kappaletta sekd B-osak-
keiden lukumdard vahintdan (1) ja enintddn kaksisataaviisikymmenta
miljoonaa (250 000 000) kappaletta siten, ettd osakkeita on yhteensa
vahintdan kaksi (2) ja enintddn neljdsataa miljoonaa (400 000 000)
kappaletta. Osakkeiden yhteismadrd on 98 641 292 kpl, josta A-osak-
keita on 31 737 007 kpl (32,2 %) ja B-osakkeita 66 904 285 kpl (67,8 %).

Jokainen A-osake tuottaa 10 ddnta ja jokainen B-osake 1 ddnen.
Osakkeet tuottavat yhtaldiset osinko-oikeudet. A-osakkeiden tuotta-
mien ddnten osuus on 83 % ja B-osakkeiden tuottamien danten osuus
on 17 % kaikista osakkeiden tuottamista danista.
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Osakkeet ovat arvo-osuusjdrjestelmassd, jota yllapitda Euroclear

Finland Oy.
Oikeus saada yhtiostad jaettavia varoja sekd merkintdoikeus osak-

keita annettaessa on vain silla

= joka on tismdytyspdivand merkitty osakkeenomistajaksi
osakasluetteloon

= jonka oikeus suorituksen saamiseen on tismaytyspdivana kirjattu
osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille
ja merkitty osakasluetteloon, ja

= jos osake on hallintarekisterdity, silld, jonka arvo-osuustilille
osake on tdsmdytyspdivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja
on tdsmdytyspdivand merkitty osakasluetteloon osakkeiden
hoitajaksi.

HALLITUKSEN VALTUUDET JA OMAT OSAKKEET

Kesko Oyj:n varsinainen yhtiokokous 30.3.2009 valtuutti yhtion hal-
lituksen paattamadn yhteensd enintddn 20 0oo ooo uuden B-osakkeen
antamisesta. Uudet B-osakkeet voidaan antaa maksua vastaan joko
yhtion osakkeenomistajille suunnattuna antina siind suhteessa kuin
he ennestddn omistavat yhtion osakkeita ja riippumatta siitd, omis-
tavatko he ennestddn yhtion A- vai B-osakkeita, tai osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnattuna antina siten, ettd annettavia
osakkeita kdytetddn vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa,
muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jdrjestelyissa tai investoin-
tien rahoittamiseksi. Osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeami-
seen on oltava yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeiden
merkintahinta merkitddn sijoitetun vapaan oman padoman rahas-
toon.

Valtuutus sisiltdd myds hallituksen valtuuden paattaa osakkeiden
merkintdhinnasta, antaa osakkeita my0s muuta kuin rahavastiketta
vastaan ja padttad muista osakeanteihin liittyvistd seikoista. Osakean-
tivaltuutus on voimassa 30.3.2012 saakka. Valtuutta ei ole kaytetty.

Yhti6lla on vuoden 2007 optio-ohjelma. Vuoden 2007 optio-ohjel-
man optio-oikeuksien osakemerkintdaika 2007A-optio-oikeuksilla
alkoi 1.4.2010. 2007B- ja 2007C-optio-oikeuksien merkintdajat eivat
ole vield alkaneet.

Hallituksella ei ole muita voimassaolevia valtuuksia osakkeiden
antamiseen tai osakepddoman korottamiseen eikd omien osakkeiden
hankkimiseen tai luovuttamiseen.

Kesko Oyj:11a tai sen tytaryhtioilla ei ollut hallussaan Kesko Oyj:n
osakkeita.

OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n pitaiman Kesko Oyj:n osakasluettelon mukaan
osakkeenomistajia oli vuoden 2010 lopussa 38 258 (vuoden 2009
lopussa 38 888). Hallintarekisterdityjen osakkeiden kokonaisluku-
madrd oli 25 042 687 ja osuus osakkeista 25,39 % (vuoden 2009 lopussa
vastaavasti 19 352 409 ja 19,68 %). Ndiden osakkeiden tuottama dani-
maara oli 25 633 807 eli 6,67 % koko ddnimaarasta (vuoden 2009 lopussa
vastaavasti 19 875 903 eli 5,18 %). Kuukausittain pdivitettava luettelo
Kesko Oyj:n suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilla osoit-
teessa www.kesko.fi/sijoittajat.



VUODEN 2003 OPTIO-OHJELMA

Varsinainen yhtiokokous padtti 31.3.2003 antaa vastikkeetta yhteensa
1800 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon kuuluville henki-
16ille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle. Osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poikettiin, koska optio-oikeudet
ovat osa johdon kannustus- ja sitouttamisjdrjestelmda. Optio-ohjel-
man piirissd on ollut noin 6o henkildd. Yksi optio-oikeus oikeutti
merkitsemddn yhden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Optio-oikeudet mer-
kittiin tunnuksilla 2003D (KESBVEW103, ISIN-koodi: FI0009609317),
2003E (KESBVEW203, ISIN-koodi: FIo009609325) ja 2003F (KESB-
VEW303, ISIN-koodi: FIo009609333) siten, ettd kussakin merkityssa
erassa oli 600 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkintd-ajat olivat optio-oikeudella (merkintdajat ovat
pddttyneet):

= 2003D 1.4.2005-30.4.2008,

= 2003E 1.4.2006-30.4.2009, ja

= 2003F 1.4.2007-30.4.2010.

Osakkeen alkuperdinen merkintdhinta optio-oikeudella 2003D oli
Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa ajanjaksolla 1.4.-30.4.2003 (9,63 euroa), optio-oikeudella
2003E ajanjaksolla 1.4.-30.4.2004 (15,19 euroa) ja optio-oikeudella
2003F ajanjaksolla 1.4.-30.4.2005 (19,08 euroa). Merkintdajat ovat
paattyneet.

VUODEN 2007 OPTIO-OHJELMA

Varsinainen yhtiokokous pddtti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteensa
3 000 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon kuuluville ja muille
avainhenkildille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle.
Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtion kannalta painava taloudelli-
nen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Keskon osakepoh-
jaista kannustinjdrjestelmaa.

Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdaan yhden uuden Kesko Oyj:n
B-osakkeen. Optio-oikeudet merkittiin tunnuksilla 2007A (KESB-
VEW107, ISIN-koodi: FI0009637201), 2007B (KESBVEW207, ISIN-koodi:
F10009637219) ja 2007C (KESBVEW307, ISIN-koodi: FI0009637227)
siten, ettd kussakin merkityssd erdssd on 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkintd-ajat ovat optio-oikeudella:
= 2007A 1.4.2010-30.4.2012,

= 2007B 1.4.2011-30.4.2013 ja

= 2007C1.4.2012-30.4.2014.

Osakkeen alkuperdinen merkintdhinta optio-oikeudella 2007A on
Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissd ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-oikeudella
2007B ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio-oikeudella
2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009 (16,84 euroa). Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintdhintoja alennetaan merkintdhinnan
madrdytymisjakson alkamisen jilkeen ja ennen osakemerkintda paa-
tettdvien voiton- ja muun varojenjaon madrdlla kunkin varojenjaon
tdsmdytyspdivand. Vuoden 2009 osingonjaon jilkeen B-osakkeen mer-
kintdhinta optio-oikeudella 2007A on 42,32 euroa, optio-oikeudella
2007B 24,67 euroa ja optio-oikeudella 2007C 15,94 euroa.

Jos kaikilla toteutettavissa olevilla optio-oikeuksilla merkittiisiin
osakkeita, olisi kaikkien vuoden 2007 optio-oikeuksilla merkittyjen
osakkeiden osuus 2,95 % osakkeista ja 0,77 % kaikista ddnistd. Yhtion
osakkeiden lukumaddrd voi nousta optio-oikeuksilla tehtdavien mer-
kintdjen seurauksena 101 641 292 osakkeeseen. Merkintdjen seurauk-
sena kaikkien osakkeiden tuottama danimaara voi nousta 387 274 355
ddneen.

OPTIO-OIKEUKSILLA TEHDYT OSAKEMERKINNAT
Osakepadaomaa on korotettu vuoden 2010 aikana kolme kertaa vuoden
2003 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla tehtyjd osake-
merkint6ja vastaavasti. Korotukset on tehty 11.2.2010 (128 424 euroa),
3.5.2010 (422 754 euroa) ja 3.6.2010 (88 348 euroa). Yhteensd vuoden
2010 aikana osakepddomaa korotettiin 639 526 eurolla (319 763 osa-
ketta).

Kaikkiaan 2003-sarjan optio-ohjelmalla on vuoden 2010 loppuun
mennessd merkitty B-osakkeita 2003D-optio-oikeuksilla (merkintd-
aika paattynyt) 574 088 kpl, 2003E-optio-oikeuksilla 576 ooo kpl (mer-
kintdaika padttynyt) ja 2003F-optio-oikeuksilla 552 499 kpl (merkin-
tdaika pdattynyt) eli yhteensa 1 702 587 B-osaketta.

Merkityt osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) pddlistalla.

Vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla ei ole
toistaiseksi merkitty osakkeita. Tamdn optio-ohjelman nojalla voidaan
merkitd yhteensd 3 000 0ooo uutta B-osaketta. Osakkeen merkintdhinta
merkitdadn yhtion sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon.

MUUT ERITYISET OIKEUDET OSAKKEISIIN

Yhti6lld ei ole muita sen liikkeeseen laskemia optio-oikeuksia, vaih-
tovelkakirja- tai optiolainoja taikka muita erityisid oikeuksia yhtion
osakkeisiin.

JOHDON OSAKE- JA OPTIO-OIKEUSOMISTUS

Kesko Oyj:n hallituksen jdsenet, pddjohtaja ja sekd edelld mainittujen
madrdysvallassa olevat yhteisot omistivat vuoden 2010 lopussa 224 720
Kesko Oyj:n A-osaketta (vuoden 2009 lopussa 224 720 A-osaketta) ja
105 820 Kesko Oyj:n B-osaketta (100 820), eli yhteensa 330 540 osaketta
(325 540), mikd edustaa yhteensad 0,34 % (0,33 %) yhtion koko osake-
kannasta ja 0,61 % (0,61 %) ddnista.

Yhtion padjohtajalla oli vuoden 2010 lopussa yhteensd 150 000
Kesko Oyj:n optio-oikeutta (vuoden 2009 lopussa 150 000 optio-oike-
utta), mika edustaa 0,15 % (0,15 %) yhtion koko osakekannasta ja
0,04 % (0,04 %) adnistd, kun kaikilla mainituilla optio-oikeuksilla
oletetaan merkityn osakkeita. Hallituksen jdsenilld ei ollut optio-
oikeuksia vuoden 2010 (tai 2009) lopussa.

Johdon osake- ja optio-oikeusomistus vuoden 2010 alussa ja lopussa
on eritelty tarkemmin sivuilla 76-79.
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KAUPANKAYNTI KESKO OYJ:N OSAKKEILLA JA
OPTIO-OIKEUKSILLA VUONNA 2010

Kesko Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy Helsingin
Porssissd. Vuoden 2010 keskeiset osakkeiden kaupankdyntitiedot on
esitetty timdn aukeaman graafeissa. Molempien osakkeiden kurssi-
kehitys oli yleisen kurssikehityksen mukainen. Likvidien B-osakkei-
den kurssi nousi 51 % ja vihemman vaihdettujen A-osakkeiden 47 %.
NASDAQ OMX Helsinki -yleisindeksin noustessa 19 prosenttia. B-osak-
keen vaihtomadra Helsingin Porssissa laski noin kolmanneksen. Osak-
keiden vaihtoarvo kasvoi kuitenkin noin 5 %. A-osakkeen vaihtomaara
yli nelinkertaistui edellisvuodesta, ja vaihtoarvo kuusinkertaistui .
Vuoden lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 1 101 miljoonaa euroa
ja B-osakkeiden 2 337 miljoonaa euroa. Koko osakekannan markkina-
arvo oli yhteensa 3 438 miljoonaa euroa, jossa oli nousua vuoden
aikana 1 152 miljoonaa euroa ja 50 %.
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LIPUTUSILMOITUKSET
Keskon Eldkekassa myi 27.7.2010 Kruunuvuoren Satama Oy:lle omis-
tamiaan Kesko A-osakkeita siind maarin, ettd sen omistamien osak-
keiden osuus Keskon kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta
laski alle 5 % ja Kruunuvuoren Satama Oy:n omistamien osakkeiden
danimaara vastaavasti ylitti 5 % Keskon kaikkien osakkeiden tuotta-
masta ddanimdarastd. Asiasta on kerrottu 27.7.2010 porssitiedotteella.

Kesko Oyj sai 29.10.2010 ilmoituksen, jonka mukaan K-Kauppias-
liitto ry:n, sen toimialayhdistysten sekd Vahittdiskaupan Ammatti-
kasvatussddtion yhteenlaskettu omistusosuus Kesko Oyj:n osakkeista
oli 28.10.2010 noussut yli 5 prosentin. Asiasta on kerrottu 29.10.2010
porssitiedotteella.

Yhtion tiedossa ei ole osakkeen omistukseen ja ddnivallan kdytt6on
liittyvid sopimuksia.
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VIIMEISIMMAT OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET

Vuosi Rekisterdintiaika Optiomerkintd/vaihtosuhde ja hinta/optiolaji Muutos Uusi osakepddoma

2006 13.2.2006 1:1a 7,87 € B-optio 640 500 € 193 608 352 €
1:1a 6,11 € C-optio
1:1a5,63 € D-optio

2006 4.5.2006 1:1a7,87 € B-optio 938 058 € 194 546 410 €
1:1a 6,77 € B-optio
1:136,11 € C-optio
1:13a 5,01 € C-optio
1:134,53 € D-optio

2006 9.6.2006 1:134,53 € D-optio 59 200€ 194 605 610€
1:1a312,09 € E-optio

2006 7.8.2006 1:134,53 € D-optio 118 000 € 194 723 610€
1:1312,09 € E-optio

2006 3.10.2006 1:1a4,53 € D-optio 94 800 € 194 818 410€
1:13 12,09 € E-optio

2006 1.11.2006 1:134,53 € D-optio 157 200 € 194 975 610€
1:1a312,09 € E-optio

2006 21.12.2006 1:134,53 € D-optio 64 240 € 195039 850€
1:1a312,09 € E-optio

2007 1222007 1:134,53 € D-optio  46376€ 195 086 226 €
1:1a312,09 € E-optio

2007 26.4.2007 1:1 33,03 € D-optio 86 800 € 195173 026 €
1:13 10,59 € E-optio

2007 29.5.2007 1:1a 3,03 € D-optio 298 572 € 195 471 598 €
1:13 10,59 € E-optio
1:13 16,48 € F-optio

2007 24.7.2007 1:1 33,03 € D-optio 9 000 € 195 480 598 €
1:1310,59 € E-optio

2007 26.9.2007 1:1 33,03 € D-optio 39032¢€ 195519 630€
1:1a16,48 € F-optio

2007 19.12.2007 1:1 33,03 € D-optio 15900 € 195 535 530€
1:1a310,59 € E-optio

2008 1122008 1:13 3,03 € D-optio 210€ 195 535 740 €
1:13 10,59 € E-optio

2008 28.4.2008 1:1a 3,03 € D-optio 38 168€ 195 573 908 €
1:132,00 € D-optio
1:1 38,99 € E-optio

2008 9.6.2008 1:132,00 € D-optio 42 200€ 195 616 108 €
1:1a3 14,88 € F-optio

2008 28.7.2008 1:1 238,99 € E-optio 8 600 € 195 624 708 €

2008 1.10.2008 1:1 38,99 € E-optio 4 000 € 195 628 708 €

2008 27.10.2008 1:1 38,99 € E-optio 6 000 € 195 634 708 €

2008 18.12.2008 1:1 28,99 € E-optio 7 500 € 195 649 708 €

2009 ©11.2.2009 ©1:138,99 €E-optio 52392¢€ 195 702 100 €

2009 5.5.2009 1:1 38,99 € E-optio 51250€ 195 753 350€
1:137,99 € E-optio

2009 5.6.2009 1:137,99 € E-optio 673 146 € 196 426 496 €
1:1a313,88 € F-optio

2009 17.12.2009 1:1a13,88 € F-optio 216 562 € 196 643 058 €

2010 " 11.2.2010 1:1413,88 € F-optio 128 424€ 196 771 482 €

2010 3.5.2010 1:1a12,98 € F-optio 422 754 € 197 194 236 €

2010 3.6.2010 1:1a312,98 € F-optio 88 348 € 197 282 584 €
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Kesko Oyj:n A- ja B-osakkeiden porssikurssi ja vaihto vuonna 2010 NASDAQ OMX Helsinki Oy Helsingin Porssissd

Porssikurssi, € Porssikurssi, € Vaihtom3&ars, Vaihto-arvo,
Osake 31.12.09 31.12.10 Muutos, % Alin kurssi, € Ylin kurssi, € 1000 kpl 1000€
A-osake 23,60 34,70 +47,0 23,16 36,45 4 366 132 839
B-osake 23,08 34,93 +51,3 22,40 37,49 52 696 1574785

NASDAQ OMXHelsinki -yleisindeksi nousi vuoden aikana 18,7 % ja NASDAQ OMXHelsinkiCAP-indeksi 24,8 %. Helsingin POrssin Pdivittdista-
varat-toimialaindeksi nousi 31,0 %. Ajantasaista tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista www.kesko.fi.

10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumairin (A- ja B-sarja) perusteella 31.12.2010

Osakkeiden Osuus Osuus
maar3, kpl osakkeista, % Aanimaira d3animaarastd, %
1 Vahittaiskaupan Takaus Oy 3491771 3,54 27 148 568 7,06
2 K-Kauppiasliitto ry 3449 301 3,50 34125 360 8,88
3 Kruunuvuoren Satama Oy 2 635046 2,67 26 350 460 6,86
4 Keskindinen Eldkevakuutusyhtioé llmarinen 2 043 050 2,07 4 155 908 1,08
5 Valluga-sijoitus Oy 1340 439 1,36 13 404 390 3,49
6 Keskon Eldkekassa 71303 839 1,32 8 538 390 2,22
7 Keskindinen tyoelikevakuutusyhtié Varma 1130 986 1,15 1130 986 0,29
8 Oy The English Tearoom Ab 1008 400 1,02 1008 400 0,26
9  Viahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio 946 027 0,96 8089318 2,11
10 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola 900 000 0,91 900 000 0,23
Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2010
Osakkeiden Osuus kaikista
Kaikki osakkeet maira, kpl osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 27 638 401 28,02
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4458 231 4,52
Julkisyhteisot™ 7 248 353 7,35
Kotitaloudet 27 579 318 27,96
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot™ 6 168 560 6,25
Ulkomaat 505 742 0,51
Hallintarekisterdidyt 25042 687 25,39
Yhteenss 98641292 100,00
Osakkeiden Osuus Osuus kaikista
A osakkeet maard, kpl A-osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 20 721 940 65,29 21,01
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1459 995 4,60 1,48
Julkisyhteisot™ 1185 435 3,74 1,20
Kotitaloudet 6 642 550 20,93 6,73
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot™ 1655 845 5,22 1,68
Ulkomaat 5562 0,02 0,01
Hallintarekisterdidyt 65 680 0,21 0,07
Yhteenss 31737007 10000 32,17
Osakkeiden Osuus Osuus kaikista
B osakkeet maiara, kpl B-osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 6916 461 10,34 7,01
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 998 236 4,48 3,04
Julkisyhteisot™ 6062918 9,06 6,15
Kotitaloudet 20936 768 31,29 21,23
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot™ 4512715 6,75 4,57
Ulkomaat 500 180 0,75 0,51
Hallintarekisterdidyt 24 977 007 37,33 25,32
Yhteenss 66904285 100,00 67,83

*

Julkisyhteis6t = esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tyéeldkelaitokset ja sosiaaliturvarahastot.

ok

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét = mm. apurahoja jakavat sdatiGt, edunvalvontajérjestét ja erilaiset yleishy6dylliset yhdistykset.
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10 suurinta osakkeenomistajaa 3anim&aran perusteella 31.12.2010

Osakkeiden Osuus Osuus
maara, kpl osakkeista, % Ainim3ira danimairasta, %
1 K-Kauppiasliitto ry 3449 301 3,50 34 125 360 8,88
2 Vahittaiskaupan Takaus Oy 3491 771 3,54 27 148 568 7,06
3 Kruunuvuoren Satama Oy 2 635046 2,67 26 350 460 6,86
4 Valluga-sijoitus Oy 1340439 1,36 13 404 390 3,49
5  Keskon Eldkekassa 1303 839 1,32 8 538 390 2,22
6 Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio 946 027 0,96 8089 318 2,11
7 Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen 2 043 050 2,07 4 155 908 1,08
8  Food Paradise Oy 389 541 0,39 3895410 1,01
9  K-Ruokakauppiasyhdistys ry 366 413 0,37 3 664 130 0,95
10 Heimo Valinen Oy 320 000 0,32 3 020 000 0,79
Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2010
Kaikki osakkeet Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita maard, kpl osakkaista, % yhteensa Osakkeista, %
1-100 10 932 28,57 634 207 0,64
101-500 14 498 37,90 3 949 825 4,00
501-1 000 5445 14,23 4290 823 4,35
7 001-5 000 5681 14,85 12 580 749 12,75
5 001-10 000 939 2,45 6 677 528 6,77
70 001-50 000 636 1,66 13251152 13,43
50 001-100 000 69 0,18 4 995 879 5,06
700 001-500 000 45 0,12 9355076 9,48
500 001- 13 0,03 42 906 053 43,50
Yhteenss 38258 100,00 ¢ 98641292 100,00
A-osakkeet Osakkaiden Osuus A-osakkeiden A-osakkeet Osuus
Osakkeita maar3, kpl omistajista, % yhteensd A-osakkeista, %
1-100 1773 26,92 88 003 0,28
101-500 1439 21,85 376 134 1,19
501-1 000 1 000 15,19 863 031 2,72
7 001-5 000 71 603 24,34 3957910 12,47
5 001-10 000 391 5,94 2 751 440 8,67
70 001-50 000 326 4,95 7 000 058 22,06
50 001-100 000 33 0,50 2 350224 7,41
700 001-500 000 14 0,21 2 740 200 8,63
500 001~ 6 0,09 11 610 007 36,58
Yhteenss 6585 100,00 31737007 100,00
B-osakkeet Osakkaiden  Osuus B-osakkeiden B-osakkeet Osuus
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensi B-osakkeista, %
1-100 10 045 29,52 592718 0,89
101-500 13 901 40,85 3792433 5,67
501-1 000 4719 13,87 3657216 5,47
71 001-5 000 4 420 12,99 9415007 14,07
5001-10 000 540 1,59 3885275 5,81
70 001-50 000 333 0,98 6 618 065 9,89
50 007-100 000 31 0,09 2241743 3,35
700 001-500 000 29 0,09 6 397 961 9,56
500 001- 8 0,02 30 303 867 45,29
Yhteenss 34026 100,00 66904285 100,00
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Osakepddoma ja osakkeet

2006 2007 2008 2009 2010

Osakepadoma milj. € 195 196 196 197 197
Osakkeiden lukumaard 31.12. 1000 kpl 97 519,9 97 767,8 97 824,9 98 321,5 98 641,3
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara 1000 kpl 97 152,3 97 665,9 97 795,7 98 061,8 98 525,9
Osakkeiden keskimaardinen oikaistu lukumaara vuoden aikana, 1000 kpl 98 027,0 98 395,3 98 256,2 98 382,2 99 121,5
joista A-osakkeita % 32 32 32 32 32
joista B-osakkeita % 68 68 68 68 68
Osakekannan markkina-arvo, A-osake milj. € 1220 1201 698 749 1101
Osakekannan markkina-arvo, B-osake milj. € 2 632 2 491 1176 1537 2337
Osakkeenomistajien lukumaarad 31.12. kpl 28 414 28 925 38 080 38 888 38 258
Porssivaihto

A-osake milj. € 61 161 41 22 133

B-osake milj. € 2410 5294 2 859 1501 1575
P&rssivaihto

A-osake milj. kpl 2 4 1 1

B-osake milj. kpl 77 122 121 78 53
Suhteellinen vaihto

A-osake % 6,4 11,5 4,5 3,1 13,8

B-osake % 117,1 185,3 183,3 117,4 78,8
Porssivaihdon kehitys

A-osake % 57,2 78,8 -61,0 -30,4 339,5

B-osake % 15,4 58,8 -1,0 -35,4 -32,6
Osakkeen kurssi 31.12.

A-osake € 38,43 37,85 22,00 23,60 34,70

B-osake € 40,02 37,72 17,80 23,08 34,93
Osakkeen keskikurssi

A-osake € 30,10 43,85 28,30 21,92 30,42

B-osake € 31,34 43,36 23,51 19,18 29,83
Vuoden ylin kurssi

A-osake € 38,99 53,44 38,20 25,00 36,45

B-osake € 40,48 54,85 38,12 24,00 37,49
Vuoden alin kurssi

A-osake € 23,72 34,52 21,33 18,73 23,16

B-osake € 23,80 34,40 15,31 14,99 22,40
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu € 3,76 2,90 2,24 1,27 2,06
Tulos/osake, laimentamaton € 3,80 2,92 2,25 1,28 2,08
Oma padoma/osake, oikaistu € 17,94 19,53 20,09 20,39 21,81
Osinko/osake € 1,50 1,60 1,00 0,90 1,30*
Osinko tuloksesta % 39,5 54,8 44,5 70,5 63,1*
Osinko tuloksesta ilman kertaluonteisia eria % 82,0 72,4 69,4 126,8 72,7*
Liiketoiminnan rahavirta/osake, oikaistu € 3,35 2,52 1,37 3,86 4,43
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake, oikaistu 10,22 13,07 9,84 18,54 16,77
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake, oikaistu 10,64 13,02 7,96 18,13 16,88
Efektiivinen osinkotuotto, A-osake % 3,9 4,2 4,6 3,8 3,8%
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 3,8 4,2 5,6 3,9 3,7*
A-osakkeen tuotto viidelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 29,3 26,6 10,9 9,2 12,2
B-osakkeen tuotto
viidelt3 viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 42,8 36,1 12,9 10,3 12,6
kymmenelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 22,7 18,7 11,7 14,9 13,8

*ehdotus yhtidkokoukselle
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Tietoa osakkeenomistajille

TULOSJULKISTUSAIKATAULU JA KESKEISET
TAPAHTUMAT 2011

Vuoden 2010 tilinpddtostiedote 03.02.2011
Vuoden 2010 vuosikertomus

(sisdltaa tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen) Viikko 10
Vuoden 2011 varsinainen yhtiokokous 04.04.2011
Vuoden 2011 3 kk:n osavuosikatsaus 28.04.2011
Vuoden 2011 6 kk:n osavuosikatsaus 26.07.2011
Vuoden 2011 9 kk:n osavuosikatsaus 26.10.2011

Lisdksi julkistetaan konsernin myynti kuukausittain ja K-ryhman
vahittdismyynti osavuosikatsausten yhteydessa.

YHTIOKOKOUS

Kesko Oyj:n yhtiokokous pidetddn 4.4.2011 klo 13.00 Helsingin Mes-
sukeskuksen kongressisiivessd, Messuaukio 1 (kongressisiiven sisddn-
kaynti), Helsinki.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla, joka
on 23.3.2011 (yhtiokokouksen tdsmaytyspdivd) merkitty osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitimadn Kesko Oyj:n osakasluet-
teloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hinen henki-
l6kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua kokoukseen, on ilmoit-
tauduttava viimeistddn 30.3.2011 klo 16.00 joko postitse osoitteella
Kesko Oyj/Lakiasiat, ooo16 Kesko, faksilla numeroon 01053 23421,
puhelimitse numeroon 01053 23211, sihkopostilla osoitteeseen taina.
hohtari@kesko.fi tai internet-sivujen kautta osoitteessa www.kesko.
fi/sijoittajat. Ilmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautu-
misajan padttymistd. Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu osallistuu
yhtiokokoukseen, pyydetdadn toimittamaan ilmoittautumisajan lop-
puun mennessa edelld mainittuun postiosoitteeseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan
hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekis-
terditymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittau-
tumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteiso
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osal-
listua yhtiokokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen osakasluet-
teloon viimeistadn 30.3.2011 klo 10.00.

Yhtiokokouksesta, siihen osallistumisesta ja padtoksenteosta
kerrotaan tarkemmin Hallinnointiperiaatteet-osiossa (Corporate
Governance) sivuilla 64-75.

Yhtiokokouksen pddtokset julkistetaan viipymattd yhtiokokouksen
jalkeen porssitiedotteella.
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OSINGONMAKSU

Hallitus on paattanyt ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2010
maksetaan osinkoa 1,30 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka osingonmaksun tismdytyspdivand 7.4.2011 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n ylldpitdimddn Kesko Oyj:n osakasluetteloon.
Rekisterdintikdytanto vaatii kolme pankkipdivdd, joten osingon saa-
jana on yhtidkokouspdivdn 4.4.2011 pddttyessd osakkeen omistava
henkil6. Yhtiokokouspdivdnad tehdyissd osakekaupoissa osingon saa
siis osakkeiden ostaja.

Osingonmaksu alkaa hallituksen ehdotuksen mukaan 14.4.2011.

TALOUDELLISET JULKAISUT

Kesko julkaisee painetun vuosikertomuksen suomeksi ja englanniksi.
Yhtiossa yllapidetddn listaa vuosikertomuksen postittamista varten.
Postituslistalle voi ilmoittautua Keskon internet-sivuilla www.kesko.
fi/media.

Tilinpadtostiedote, kolme osavuosikatsausta sekd kuukausittaiset
myynti- ja muut keskeiset tiedotteet ovat luettavissa yhtion internet-
sivuilla www.kesko.fi/media.

Kesko julkaisee painetun yhteiskuntavastuuraportin suomeksi ja
englanniksi.

JULKAISUJA VOI TILATA OSOITTEESTA
Kesko Oyj/konsernin viestinta ja yhteiskuntavastuu
Satamakatu 3

00016 Kesko

Puhelin: 01053 22404

www.kesko.fi/media

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydamme ystavallisesti
ilmoittamaan siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai muuhun tilin-
hoitajayhteis6on, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilid.



Tietoa Keskosta
siioituskonteena

VIESTINTAPOLITIIKKA JA -PERIAATTEET

Keskon viestinndn tehtdvand on edistdd konsernin ja yhteistydkump-
paneiden liiketoimintaa vadlittamalld oma-aloitteisesti sidosryhmille
oikeaa tietoa konsernin tavoitteista ja toiminnasta. Viestinnan yleisia
periaatteita ovat lisdksi avoimuus, ajankohtaisuus ja totuudenmukai-
suus. Yhtion toiminnan kannalta luottamuksellisia tai keskenerdisia
liiketoimia ja kilpailijoiden asioita ei kommentoida.

Viestinndn ensisijaisena tavoitteena on kertoa, mitd lisdarvoa Kesko
ja sen yhteistybkumppanit tuottavat kuluttajille ja muille asiakkaille,
joiden mielikuvat ja kdyttdytyminen ratkaisevat viime kadessd Keskon
menestyksen.

SIJOITTAJAVIESTINTA (INVESTOR RELATIONS)

Kesko tuottaa sijoittajasuhdestrategiansa mukaisesti markkinoille
jatkuvasti oikeaa ja ajan tasalla olevaa tietoa Kesko Oyj:n osakkeiden
hinnanmuodostuksen perustaksi. Tavoitteena on parantaa Keskon
toiminnan tunnettuutta, lisdtd sijoitusinformaation avoimuutta ja
siten Keskon kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Kesko noudattaa sijoittajaviestinnassaan tasapuolisuuden periaa-
tetta ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon internet-sivuillaan suomeksi
ja englanniksi.

Kesko julkaisee painetun vuosikertomuksen suomeksi ja englan-
niksi. Tilinpddtostiedote ja kolme osavuosikatsausta ovat luettavissa
yhtidn internet-sivuilta. Yhtidssd ylldpidetddn listaa vuosikertomuk-
sen postittamista varten. Postituslistalle voi ilmoittautua internet-
sivujen aineistopalvelussa www.kesko.fi/media. Sdhkopostitse ldhe-
tettdvid Keskon porssi- ja lehdistotiedotteita voi tilata internet-sivujen
aineistopalvelusta www.kesko.fi/media.

KESKOA ANALYSOIVAT PANKKIRILIIKKEET:

Kesko jarjestdd analyytikoille ja medialle tiedotustilaisuuksia tulos-
julkistusten ja merkittdvien uutisointien yhteydessa sekd taustatie-
totilaisuuksia analyytikoille ja institutionaalisille sijoittajille (Capital
Market Day) eri teemoista 1-2 kertaa vuodessa.

Kesko noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen tulostiedot-
teidensa julkistamista. Muina aikoina analyytikoiden ja sijoittajien
kyselyihin vastataan puhelimitse, sahkopostilla ja jarjestamalld sijoit-
tajatapaamisia.

IR-YHTEYSHENKILOT
Sijoittajasuhdepaillikko Riikka Toivonen
Puhelin 01053 23495

Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Arja Talma
Puhelin 01053 22113

Sahkoposti: IR@kesko.fi
KONSERNIN VIESTINTA JA YHTEISKUNTAVASTUU
Viestintdjohtaja Merja Haverinen

Puhelin 01053 22764

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kesko.fi

ABG SUNDAL COLLIER, TUKHOLMA
Anna-Karin Envall

Puhelin +46 8 5662 8627
etunimi.sukunimi@abgsc.se

CARNEGIE INVESTMENT BANK AB,
FINLAND BRANCH, HELSINKI
Tommy Ilmoni

Puhelin (09) 6187 1235
etunimi.sukunimi@carnegie.fi

CHEUVREUX, TUKHOLMA
Daniel Ovin

Puhelin +46 8 723 5175
dovin@cheuvreux.com

DANSKE MARKETS EQUITIES,
HELSINKI

Kalle Karppinen

Puhelin 010 236 4794
etunimi.sukunimi@danskebank.com

DEUTSCHE BANK, HELSINKI
Timo Pirskanen

Puhelin (09) 2525 2553
etunimi.sukunimi@db.com

EVLI PANKKI OYJ, HELSINKI
Mika Karppinen

Puhelin (09) 476 690
etunimi.sukunimi@evli.com

FIM PANKKI OY, HELSINKI
Martin Sundman

Puhelin (09) 6134 6508
etunimi.sukunimi@fim.com

HANDELSBANKEN CAPITAL
MARKETS, HELSINKI
Robin Santavirta

Puhelin 01044 42483
rosaog@handelsbanken.se

NORDEA MARKETS, HELSINKI
Rauli Juva

Puhelin (09) 1655 9944
etunimi.sukunimi@nordea.com

POHJOLA PANKKI OYJ, HELSINKI
Jari Raisanen

Puhelin 01025 24504
etunimi.sukunimi@pohjola.fi

SEB ENSKILDA, HELSINKI
Jutta Rahikainen

Puhelin (09) 6162 8713
etunimi.sukunimi@seb.fi

SWEDBANK MARKETS, HELSINKI
Petri Karhunkoski

Puhelin 020 746 9158
etunimi.sukunimi@swedbank.fi

ALANDSBANKEN OYJ, HELSINKI
Kenneth Nyman

Puhelin 0204 293 772
etunimi.sukunimi@alandsbanken.fi

PANKKIIRILIIKE E. OHMAN J:0R
SuomiI OY, HELSINKI

Elina Pennala

Puhelin (09) 8866 6043
etunimi.sukunimi@ohmangroup.fi

Tietoa Keskosta sijoituskohteena = Keskon vuosi 2010 = 161



Organisaa
vhteystiedot

Kesko Oyj:n hallitus ja konsernijohtoryhma on
esitelty sivuilla 76-77 ja 78-79.

KESKO OYJ

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin oro 5311, faksi (09) 174 398
Sdahkoposti (ellei ole toisin mainittu):
etunimi.sukunimi@kesko.fi

Pddjohtaja Matti Halmesmaki

Talous ja rahoitus: Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO Arja Talma

Konsernitalous: Talousjohtaja Eva Kaukinen
Rahoitus:

Rahoitusjohtaja Heikki Ala-Seppdla
Talouspalvelut: Johtaja Eija Jantunen
Tietohallinto-ohjaus:

Tietohallintojohtaja Arto Hiltunen
Henkilosto:

Henkildstdjohtaja Riitta Laitasalo

Lakiasiat, riskienhallinta ja

sisdinen tarkastus:

Lakiasiainjohtaja Anne Leppdld-Nilsson
Konsernin viestintd ja yhteiskuntavastuu:
Viestintdjohtaja Merja Haverinen

Tytaryhtiot

K-INSTITUUTTI OY

Juustenintie 1, 01630 Vantaa
Puhelin: 01053 37350
www.k-instituutti.fi
Toimitusjohtaja Juha Dahlman
K-PLUS OY

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin or10 53020
www.plussa.com
Toimitusjohtaja Niina Ryyndnen
K-TALOUSPALVELUKESKUS OY
PL 823, 33101 Tampere

Puhelin o10 5311
Toimitusjohtaja Eija Jantunen

ALUETOIMINNOT

Padkaupunkiseutu, Helsinki
Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin or10 5311

Aluejohtaja Antti Palomaki
Uusimaa, Helsinki

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin o010 5311

Aluejohtaja Timo Huurtola
Itd-Suomi, Kuopio
Siunauskappelintie 2, PL 127, 70101 Kuopio
Puhelin o10 5311

Aluejohtaja Kari Niskanen

Jarvi-Suomi, Jyvaskyla

c/o K-citymarket Seppdla
Vasarakatu 29, 40320 Jyvdskyla
Puhelin o10 5311
Kaakkois-Suomi, Lahti

c/o K-citymarket Lahti Laune
Ajokatu 53, 15500 Lahti

Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Timo Heikkila
Lounais-Suomi, Turku
Lemminkdisenkatu 50, PL 116, 20101 Turku
Puhelin or10 5311

Aluejohtaja Olli Setdnen
Pirkanmaa, Tampere
Kalevantie 2, PL 479, 33101 Tampere
Puhelin o10 5311

Aluejohtaja Jari Alanen
Pohjanmaa, Seinijoki

c/o K-maatalous Seindjoki
Hautomonkatu 2, 60100 Seindjoki
Puhelin o010 5311

Aluejohtaja Heikki Tynjdla
Pohjois-Suomi, Oulu
Aimakuja 6, PL 16, 90401 Oulu
Puhelin or10 5311

Aluejohtaja Jari Saarinen
(sahkoposti: jari.k.saarinen@kesko.fi)

RUOKAKAUPPA

Ruokakesko Oy

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin o010 53030

Toimitusjohtaja Terho Kalliokoski
K-citymarket, elintarvike:

Johtaja Mika Rautiainen

K-supermarket: Johtaja Jaana Hertsberg
K-market (K-market, K-extra):

Johtaja Timo Lavikainen

Tavarakauppa: Johtaja Minna Kurunsaari
K-Plus Oy: Toimitusjohtaja Niina Ryyndnen
Kenttd: Johtaja Kari Heiskanen
(sahkoposti: kari.j.heiskanen@kesko.fi)
Logistiikka ja tietohallinto:

Johtaja Petteri Niemi

Talous ja henkildsto: Johtaja Jukka Erlund

Tytdryhtiot

KESPRO OY

Sahkotie 1, Vantaa, PL 15, 00016 Kesko
Puhelin 010 53040

www.kespro.com

Toimitusjohtaja Jorma Rauhala
PIKOIL OY

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin 020 742 2000
Toimitusjohtaja Harri Ojala
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KESLOG OY

Jokiniementie 31, PL 47, 01301 Vantaa
Puhelin 010 53050

www.keslog.fi

Toimitusjohtaja Mika Salmijarvi

KAYTTOTAVARAKAUPPA

Valimotie 17, Helsinki, PL 1060, 00016 Kesko
Puhelin 010 5343
Toimialajohtaja Matti Leminen

Anttila Oy

Valimotie 17, Helsinki, PL 1060, 00016 Kesko
Puhelin 010 5343

www.anttila.fi, www.kodinIi.com,
www.netanttila.com

Toimitusjohtaja Ari Akseli

Tytdryhtiot

ANTTILA AS

Uus 33, EE-71033 Viljandi, Viro
Puhelin +372 43 53 360
Sahkoposti: anttila@anttila.ee
www.anttila.ee
Toimitusjohtaja Tauno Tuula
SIA ANTTI

Jersikas iela 12/14, LV-1003 Riika, Latvia
Puhelin +371 703 3301
Sdhkoposti: anttila@anttila.lv
www.anttila.lv

Johtaja Kalle Lill

K-citymarket Oy
Kutojantie 4, 02630 Espoo
Puhelin o10 5311
www.k-citymarket.fi
Toimitusjohtaja Ari Akseli

Indoor Group Oy
Tikkurilantie 10, 01380 Vantaa
Puhelin 01053 46600
www.indoorgroup.fi, www.asko.fi,
www.sotka.fi

Toimitusjohtaja Jussi Mikkola

Tytdryhtiot

INDOOR GROUP AS

Peterburi tee 50c, EE-11415 Tallinna, Viro
Puhelin +372 680 5560
www.indoorgroup.ee

Maajohtaja Kari Forssten

INSOFA OY

Iso-Paavolankatu 2, PL 226, 15101 Lahti
Puhelin 02076 14510

www.insofa.fi

Toimitusjohtaja Markku Remes



Intersport Finland Oy

Kutojantie 4, 02630 Espoo

Puhelin o10 5311

www.intersport.fi, www.budgetsport.fi
Toimitusjohtaja Juha Nurminen

Musta Porssi Oy

Kutojantie 4, 02630 Espoo

Puhelin o10 5311

www.mustaporssi.fi, www.konebox.fi
Toimitusjohtaja Leena Havikari

Kenkdkesko Oy

Kutojantie 4, 02630 Espoo
Puhelin o10 5311
www.andiamo.fi, www.k-kenka.fi
Toimitusjohtaja Martti Toivanen

RAUTAKAUPPA

Rautakesko Oy

Tikkurilantie 10, PL 75, 01301 Vantaa
Puhelin o10 53032

Sahkoposti: rautakesko.info@kesko.fi
www.rautakesko.com
Toimitusjohtaja Jari Lind

Kenttd: johtaja Jouko Bjorkman
Talous: johtaja Juhani Jarvi

Kehitys: johtaja Mikko Pasanen
Kansainvaliset toiminnot:

johtaja Timo Virtanen

Tavarakauppa (Rauta ja Maatalous):
johtaja Antti Ollila

K-rauta-ketju: johtaja Jani Karotie
Rautia-ketju, K-maatalous-ketju,
K-asiakassopimuskaupat:

johtaja Kimmo Vilppula
Yrityspalvelu: johtaja Olli Honkasaari

K-maatalouden koetila
Hahkialantie 57, 14700 Hauho
Puhelin o010 53032
www.k-koetila.fi

Tytdryhtiot

BYGGMAKKER NORGE AS
Snipetjernveien 7, Postboks 650,
NO-1401 SKi, Norja

Puhelin +47 6491 4000
Sdahkoposti: firmapost@byggmakker.no
www.byggmakker.no
Toimitusjohtaja Espen Hoff
K-RAUTA AB

Bagarbyvagen 61,

SE-19134 Sollentuna, Ruotsi
Puhelin +46 8 588 18 900
Sahkoposti: info@k-rauta.se
www.k-rauta.se
Toimitusjohtaja Jani Jylha
RAUTAKESKO AS

Tahetorni 100a, EE-11625 Tallinna, Viro
Puhelin +372 6 257 501
Sahkoposti: info@rautakesko.ee
www.rautakesko.ee
Toimitusjohtaja Alo Ivask

AS RAUTAKESKO

Tiraines st. 15, LV-1058 Riika, Latvia
Puhelin +371 7 810 090

Sahkoposti: rautakesko@rautakesko.lv
www.k-rauta.lv

Toimitusjohtaja Alo Ivask

UAB SENUKU PREKYBOS CENTRAS
Pramones pr. 6,

LT-51500, Kaunas-31, Liettua
Puhelin +370 37 304 999

Sahkoposti: marketing@senukai.lt
www.senukai.lt

President Arturas Rakauskas

ZAO STROYMASTER

Bolshoi Sampsonievskij Prospekt 68,
lit N, RU-194100 Pietari, Vendja
Puhelin +7 812 326 9231

Sdahkdposti: info@kesko.ru
www.k-rauta.ru

Maajohtaja Mikko Nissinen

000 OMA

Office 36, Per. Promyshlenny 12a
Minsk 220075, Valko-Vendja

Puhelin +375 17 244 9303
Sdhkdposti: mh@oma.by
Toimitusjohtaja Mikhail Khamichonak

AUTO- JA KONEKAUPPA

VV-Auto Group Oy
Tikkurilantie 123, PL 140, 01511 Vantaa
Puhelin 01053 38300
www.audi.fi, www.volkswagen.fi,
www.seat.fi

Toimitusjohtaja Pekka Lahti
Audi: Johtaja Petri Aarnio
Volkswagen-henkil6autot:
Johtaja Lauri Haapala
Volkswagen-hyotyautot:

Johtaja Heikki Leskinen

Jalkimarkkinointi: Johtaja Jarmo Toivanen

Liiketoiminnan tuki:
Talousjohtaja Timo Pesonen
Liiketoiminnan kehitys:
Kehitysjohtaja Mia Miettinen

Tytdryhtiot

AUTO-SPAN OY

Tikkurilantie 123, PL 140, 01511 Vantaa
Puhelin 01053 38380

www.seat.fi

Toimitusjohtaja Kimmo Vainio
VV-AUTOTALOT OY
Mekaanikonkatu 10, 00880 Helsinki
Puhelin 01053 33200

www.vv-auto.fi

Toimitusjohtaja Arto Manninen
TURUN VV-AUTO OY
Rieskalahteentie 89, 20300 Turku
Puhelin (02) 338 881

www.vv-auto.fi

Toimitusjohtaja Arto Manninen

Konekesko Oy

Vanha Porvoontie 245, PL 145, 01301 Vantaa

Puhelin 010 53034
www.konekesko.com
Toimitusjohtaja Aatos Kivelda
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Tytdryhtiot

KONEKESKO EESTI AS

Porguvdlja tee 3 a, Pildikiila, Rae vald,
EE-75301 Harju mk, Viro

Puhelin +372 605 9100
www.konekesko.com/ee/
Toimitusjohtaja Ela Lillemaa
KONEKESKO LATVIJA SIA

Tiraines iela 15, LV-1058 Riika, Latvia
Puhelin +371 6706 4304
www.konekesko.com/1v/
Toimitusjohtaja Antra Spickus

UAB KONEKESKO LIETUVA
Savanoriu pr. 191, LT-02300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 247 7400
www.konekesko.com/It/
Toimitusjohtaja Lina Morkunaite
000 KONEKESKO

Urhov pereulok, 7 A,

198095 Pietari, Vendja

Puhelin +7 812 326 4653
www.konekesko.com/ru/

Vendjan aluejohtaja Pekka Mankinen

PALVELUNUMEROT

K-Plussan asiakaspalvelu
ma-pe klo 8.00-18.00

0I00 86044

Sahkoposti: plussa@kesko.fi

Ruokakeskon kuluttajapalvelu
ma-pe klo 9.00-13.00

0800 0 1000 (maksuton numero)
Sahkoposti:
ruokakesko.kuluttajapalvelu@kesko.fi



SaNasto

TAHAN SANASTOON ON KOOTTU JOITAKIN KESKEISIA VUOSIKERTOMUKSESSA KAYTETTYJA TERMEJA.

AMS (AMS Sourcing BV) Ruokakesko on
mukana AMS-ostoyhteisty0ssa merkittavien
eurooppalaisten pdivittdistavaraketjujen
kanssa.

BRANDI tarkoittaa merkkid, tuotemerkkii ja
merkkituotetta. Se on kaiken sen tiedon ilmen-
tyma, joka liittyy yrityksen tuotteeseen tai
palveluun. Brandi on mielikuva, joka syntyy
tavasta tehdad asioita, laadusta ja halusta pyrkia
maddriteltyyn tavoitetilaan.

ETAKAUPPA on kaupankdyntitapa, jossa asia-
kas ei fyysisesti vieraile liiketiloissa. Kaupan-
kdynti tapahtuu esim. Internetin, postimyyn-
nin tai muun sahkodisen valineen kautta.

HoReCa on elintarvikekaupan suurasiakas-
ryhmad, joka sisdltdd hotelleja, ravintoloita ja
muita ruokapalveluyrityksia.

HYPERMARKET on monen alan tavaroita myyva
pddosin itsepalveluperiaatteella toimiva vdhit-
tdismyymald, jonka myyntipinta-ala on yli
2 500 m* Hypermarketeissa elintarvikkeiden
osuus on noin puolet kokonaispinta-alasta,
mutta myynnin painopiste on pdivittdis-
tavaroissa.

JALKIMARKKINOINTI on etenkin auto- ja kone-
kaupan termi, jolla tarkoitetaan myynnin jal-
keiseen ylldpitoon liittyvdd toimintaa kuten
huoltoa, korjauksia, varaosa-, lisdvaruste- ja
-tarvikekauppaa.

JALLEENMYYJA on esimerkiksi autokaupassa
yritys, joka myy ja huoltaa maahantuojan val-
tuuttamana merkkituotteita. Jalleenmyyja
tdyttdd valmistajan ja maahantuojan asettamat
laatustandardit.

KAUPAN TUOTTEIDEN SERTIFIOINTI on riippu-
mattoman kolmannen osapuolen suorittama
tarkastus, jossa todetaan toimintajdrjestelmdn
kriteerien (esim. ISO-standardi) mukaisuus.

KAUPPAKESKUS on usean kauppayrityksen kes-
kus, jolla on yhteinen johto ja markkinointi.
Keskuksessa on yksi tai useampia ankkuri-
yrityksid. Yksittdinen liike ei ole yli 50 % lii-
ketilan kokonaismadrasta. Kauppakeskuksessa
onvdhintddn 1o liikettd ja useimmiten liikkeet
avautuvat yhteiseen sisdtilaan.

164 = Keskon vuosi 2010 = Sanasto

KAUPPAKOHTAINEN VALIKOIMA on K-ryhmadssa
se osa valikoimaa, jolla kauppa sopeuttaa
kokonaisvalikoimansa vastaamaan paikallista
markkinatilannetta.

KAUPPAPAIKKA on liikekiinteist6 tai -huo-
neisto, jossa toteutetaan ketjukonseptia seka
siihen liitettavid oheispalveluja.

KAUPPAPAIKKAMAKSU on maksu, jonka kaup-
pias maksaa Keskolle korvauksena ketjusopi-
muksella kdyttoonsd saaman kauppaikan kay-
tostd ja siihen liittyvista Keskon tarjoamista
palveluista. Kauppapaikkamaksu lasketaan
prosentteina kauppiaan myyntikatteesta tai
liikevaihdosta.

KETJUKONSEPTI on kokonaisvaltainen kuvaus
ja ohjeistus vdhittdiskaupan liiketoiminnan
toteuttamisesta ketjun kaikissa kaupoissa
yhtenevdlld tavalla.

KETJUSOPIMUS on kauppiaan ja Keskon vdlinen
sopimus, jolla kauppias liittyy tiettyyn Keskon
vahittdiskauppaketjuun. Ketjusopimuksella
sovitaan kauppiaan ja Keskon valisista ketju-
toimintaa koskevista oikeuksista ja velvolli-
suuksista.

KETJUYKSIKKO on K-ryhmadssa kauppaketjun
toiminnasta sekd ketjukonseptin kehittami-
sestd ja ohjauksesta vastaava Keskon yksikko.
Se kdyttdad paitosvaltaa ketjua koskevissa asi-
oissa.

KETJUVALIKOIMA on K-ryhmadssa se osa vali-
koimaa, joka on sama kaikissa ketjuun kuulu-
vissa kaupoissa. Valikoimasta pddttaa ketju-
yksikko.

K-KAUPPIASLIITTO on K-kauppiaiden edunval-
vonta- ja yhteistoimintajdrjesto. Sen perusteh-
tdvana on K-kauppiasyrittdjyyden kehittami-
nen ja vahvistaminen seka jisentensa etujen
ajaminen. Kaikki noin 1 270 K-kauppiasta ovat
K-kauppiasliiton jasenia.

K-KAUPPIAS on itsendinen ketjuyrittdjd, joka
hyvdn palvelun, osaamisen ja paikallistunte-
muksen kautta tuo lisdvoimaa ketjutoimin-
taan. K-kauppiasyrittija vastaa kauppansa
asiakastyytyvdisyydestd, henkilékunnasta ja
liiketoiminnan tuloksellisuudesta.

K-RYHMAN muodostavat K-kauppiaat, K-kaup-
piasliitto ja Kesko-konserni.

KAYTTOTAVARAKAUPPA Kkattaa vaate-, kenki-,
urheilu-, kodintekniikka-, kodintuote-, huo-
nekalu- ja sisustustarvikekaupan.

LOGISTIIKKA on prosessi, jossa tiedonhallinnan
avulla ohjataan tavaravirtaa ja siihen liittyvid
palveluja koko toimitusketjussa. Logistiikan
avulla toiminnan laatu ja kustannustehokkuus
voidaan optimoida.

LUOMUTUOTE on EU:n luomuasetuksen
mukaan tuote, jonka maatalousperdisista
raaka-aineista vihintddan 95 % on luonnonmu-
kaisesti tuotettu.

LAHIKAUPPA on tavallisesti pieni, kuluttajia
ldhella oleva ja helposti my0s jalan saavutet-
tavissa oleva asuinalueella sijaitseva paivit-
tdistavaramyymala. Se on yleensd alle 400 m*:n
valintamyymald. Suomessa aukiolo on vapaa
my0s asemakaava-alueilla.

MYYNTIPINTA-ALA kdsittdad myymaldssa sen
pinta-alan, jossa myyntitoimintaa harjoite-
taan, kuten tavara-alueet, kdytavat, palvelutis-
kit, kassa-alueen ja tuulikaapit.

OMA MERKKITUOTE kts. Private label.

OMAVALVONTA on toiminnanharjoittajan oma
valvontajarjestelmd, jonka tarkoituksena on
estdd elintarvikehygieenisten epakohtien syn-
tyminen. Hygienialain mukainen omavalvonta
perustuu ns. HACCP (Hazard Analysis Critical
Control Points) -periaatteille. Tuotteisiin liit-
tyvdt vaarat arvioidaan, vaarojen hallintaan
tarvittavat kriittiset valvontapisteet tunniste-
taan ja niitd valvotaan. Esimerkkeja valvotta-
vista kohteista ovat laitosten koneiden ja lait-
teiden hygienia, raaka-aineiden ja tuotteiden
laatu, valmistusprosessin toimivuus seka kul-
jetus- ja varastointiolosuhteet.

PALVELUYRITYS on yritys, joka tarjoaa asiak-
kailleen yhtend kokonaisuutena ja yhdella
kertaa asiakkaiden haluamat tai odottamat
tuotteet ja palvelut. Palveluyritys kokoaa
yhteen asiakkaan puolesta tuotteet ja niiden
kayttdon liittyvat palvelut seka hoitaa tarvit-
taessa asiakkaiden puolesta tuotteiden asen-
nuksen ja muun kdyttéonoton valmistelun.



PRIVATE LABEL on kaupan sopimusvalmista-
jalla teettimd oma merkkituote, jota markki-
noidaan osana laajempaa tuoteperhettd
samalla tuotemerkilld. Yritys itse vastaa oman
merkkituotteen markkinoinnista oman ver-
kostonsa kautta.

PAIVITTAISTAVARALLA tarkoitetaan elintarvik-
keiden ohella sellaisia tuotteita, joita ihmiset
ovat tottuneet hankkimaan elintarvikeostos-
ten yhteydessd. Pdivittdistavaroihin luetaan
siten ruoka, juomat, tupakkatuotteet, tekno-
kemian tuotteet, kodin paperit, lehdet seka
kosmetiikka.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA on yleisimmin
edelld mainittujen pdivittdistavaroiden koko
lajitelmaa myyvd, padasiassa itsepalveluperi-
aatteella toimiva market-tyyppinen elintarvi-
kemyymald. Ruoan osuus paivittdistavaramyy-
madldiden kokonaismyynnistd on noin 80 %.

REILU KAUPPA on kansainvdlinen kaupan
muoto, jota kuvaa yhtendisesti tyylitelty papu-
kaija-logo. Merkki kertoo, ettd kauppaa kay-
daddn suoraan kolmannen maailman pientuot-
tajien kanssa valikdsid valttden. Tuottajat
saavat tuotteistaan takuuhinnan, joka on
yleensa selvasti korkeampi kuin maailman-
markkinahinta. Heille taataan my0s pitkat
sopimukset ja mahdollisuus ennakkorahoi-
tukseen.

STRATEGIA on kokonaissuunnitelma keinoista,
joilla organisaatio aikoo saavuttaa visionsa ja
pddmadrdnsa.

SUPERMARKET on padosin itsepalveluperiaat-
teella toimiva ruoan myyntiin keskittyva pai-
vittdistavaramyymald, jonka myyntipinta-ala
on vahintddn 400 m?ja jossa elintarvikkeiden
osuus on yli puolet myyntipinta-alasta.

TAVARATALO on monen alan tavaroita myyva
vahittdismyymald, jonka myyntipinta-ala on
vahintddn 2 500 m?. Tavaratalossa minkaan
tavararyhmdan osuus myyntipinta-alasta ei
ylitd puolta kokonaismyyntipinta-alasta.

TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMA (ERP - Enter-
prise Resource Planning system) on liiketoi-
minnan suunnittelua ja ohjausta palveleva
tietojarjestelmd. Se on yrityksen tirkeimpia
prosesseja palvelevien tietojarjestelmien koko-
naisuus (kaupan alalla mm. tavararyhmadhal-
lintaa, ostologistiikka ym. palveleva tietojdr-
jestelmd) — esim. SAP R3.

TUKKUKAUPPA on valmistajilta suurissa erissa
tapahtuvaa hankintaa ja myyntia vahittais-
kauppaa harjoittaville yrityksille.

UUSPERUSTANTA tarkoittaa uusien kauppa-
paikkojen ja kauppakiinteistojen perusta-
mista.

VALIKOIMA on samaan kayttotarkoitukseen
myytivien tuotteiden maard, esimerkiksi lei-
pavalikoima. Erikoisliikkeissa valikoima on
laaja.

VAHITTAISKAUPPA on kuluttaja-asiakkaille
suuntautuvaa kauppaa.

YHTEISKUNTAVASTUU on yrityksen arvoihin ja
tavoitteisiin perustuva, mitattavissa oleva
omaehtoinen vastuullisuus keskeisia sidos-
ryhmid kohtaan, jakautuen taloudelliseen,
sosiaaliseen ja ympdristdvastuuseen.
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