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Koncernchefens héalsning

Koncernchefens hilsning

Ansvar &r mer &n bara ord fér oss pa Kesko. Det syns varje
dagivar verksamhet. Ansvar &r mer an bara ord fér oss

pa Kesko. Det syns varje dag i var verksamhet. Ansvars-
full affarsverksamhet &r avgdérande for att uppna hallbara
resultat. All var verksamhet bygger pa fértroende mellan
Kesko, K-gruppens afférer, vara kunder och partner.

Viverkar i en alltmer globaliserad varld dar manga
konventioner och riktlinjer har inverkan pa Kesko. Vart
ansvar ar globalt. Vara grundlaggande ataganden anges
i de allménna principerna fér féretagsansvar. Principer-
na kompletteras med mer detaljerade strategier och ut-
talanden och K Code of Conduct, vilken ldgger grunden
for allt vi gor.

Genom att félja vara gemensamt éverenskomna verk-
samhetsmodeller stéder vi de tre hérnstenarna i var
strategi:

o Varde: "Kund och kvalitet - i allt vi gér”

« Vision: Vi ar kundens val och kvalitetsledande inom
detaljhandeln i Europa”

o Mission: "Vi skapar vélfard for alla vara intressenter
och hela samhéllet pa ett ansvarsfullt satt”

Denna K Code of Conduct innehaller de principer som
vi anvénder fér att omvandla Keskos varderingar till
handling i vart dagliga arbete. Hela foretaget och alla
dess enskilda medarbetare har atagit sig att folja de
principer och riktlinjer som beskrivs i denna kod. Vi
forvantar oss ocksa att vara affarspartner arbetar pa ett
ansvarsfullt satt. Vi évervakar efterlevnaden av koden i
linje med globalt beprévade metoder och stravar efter
en kontinuerlig forbéattring.

Ansvaret bérjar hos var och en av oss. Denna kod végle-
der oss i véara dagliga val och verksamhet. Tillsammans

tillampar vi K code of conduct i verksamheten.

| Helsingfors, den 1 oktober 2016
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Mikko Helander
Koncernchef
Kesko Abp
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Pa Kesko foljer vi

Vi féljer lagen §

konsekvent lagen i allt vi
gor. Vi forvantar oss ocksa
att alla vara affarspartner

féljer lagen.

P& Kesko féljer vi konsekvent lagen och vara verk-
samhetsprinciper i allt vi gér. Vi tolererar inte ndgon
lagovertradelse och vi kommer aldrig att uppmana eller
rdda nagon att bryta mot tillampliga lagar och férord-
ningar. Av sarskild betydelse &r lagar angdende status
for de anstallda, jamlikhet, sekretess, forebyggande av
mutor och korruption, konkurrens och konsumentskydd,
arbetarskydd, miljéskydd och produktsékerhet.

Som ett bdrsnoterat bolag &r Kesko ocksa bundet av
vardepappersmarknadens foéreskrifter och regler och
riktlinjer fér god bolagsstyrning.

@ Om du vill veta mer, kontakta din chef eller ga in pa webbplatsen K Code of Conduct.

Vi ber inte heller vara affarspartner eller annan tred-
je part att géra nagot vi kanske inte skulle géra sjélva
enligt tillamplig lag, Keskos ataganden, policyer eller
principer.

Kesko foljer aktivt och forutser samhéllsférandringar i
néra samarbete med sina intressenter. Vi samarbetar
och fér en 6ppen dialog med icke-statliga organisatio-
ner, myndigheter och andra beslutsfattare.
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Vi féljer lagen §

Exempel

Du arbetar i en specialistroll pa

Kesko och lagstiftningen inom ditt
kompetensomrade &r pa vdg att andras.
Hur forbereder du dig sjalv?

Som specialist ar det viktigt att du haller koll pa lagutvecklingen
inom ditt omrade och ser till att var verksamhet alltid féljer
gallande lagar och férordningar. Ett bra satt att se till att du

haller dig uppdaterad ar att delta aktivt i branschorganisationer.
Detta kan ge dig mojlighet att paverka hur sektorn och relevanta
bestammelser utvecklas.

Mer information om Keskoanstalldas aktivitet i organisationer



https://kesko.fi/en/company/responsibility/responsibility-management/activities-in-organisations/
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Vivarken erbjuder eller tar emot mutor 6}

Vi tolererar inte mutor

i nagon form. Vi varken
utlovar eller betalar mutor
eller olagliga betalningar

till myndigheter eller andra
parter eller uppmanar eller
rader nagon att erbjuda eller
ta emot dem.

Kesko har nolltolerans mot alla former av mutor. Vi
varken utlovar eller betalar mutor eller olagliga betal-
ningar till myndigheter eller ndgon annan fér att sékra
bolagets verksamhet eller dess utveckling. Vi ar fast
beslutna att inte ge rad, uppmana, locka eller rada na-
gon att acceptera eller erbjuda mutor varken via tredje
part eller direkt.

@ Om du vill veta mer, kontakta din chef eller ga in pa webbplatsen K Code of Conduct. 7
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Vi varken erbjuder eller tar emot mutor 6}
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Exempel

Du arbetar med den tjdnsteman som
ansvarar for detaljplanering av en tomt
for en framtida butik. Han eller hon ber
din arbetsgivare att képa en annonsplats i
en publikation av hans eller hennes barns
fotbollslag. Vad gor du?

Jag avbojer eftersom ett samarbete inte motiverar
sponsring. Alla sponsoravtal maste inriktas pa tydliga
affarsmal. Dessutom kan annonskdpet ge upphov till
misstanke om muta av tjansteman.
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Vi féljer Keskos policyer for representation och gavor m

Vi kan ge eller ta emot

personliga gavor men endast av
ringa viarde. Detsamma galler f6r
féretagsrelaterad representation.

Acceptabel representation eller gédva &r avslappnad

och ger inte upphov till uttalade eller underférstadda
skyldigheter fér endera parten och skapar inte heller
forvantningar pa att fa nagot i gengéld. En acceptabel
gava eller representation ges alltid 6ppet. Vi féljer alltid
riktlinjer som utfardats av organisationer och myndighe-
ter angdende att acceptera gavor eller representation.

Det finns situationer dar representation eller en gava
aldrig &r acceptabelt, som t.ex. i samband med kon-
traktsforhandlingar med en leverantér eller en tjanste-
leverantor.

Beslut om Keskokoncernens medel som &r tillgangliga
for donationer gérs vid Kesko Abps ordinarie bolags-
stémma och Kesko Abps styrelse fattar beslut om pen-
ningdonationer enligt bolagsstémmans bemyndigande.
Vi donerar inte pengar till politiska partier.

@ Om du vill veta mer, kontakta din chef eller ga in pa webbplatsen K Code of Conduct.
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Vi féljer Keskos policyer fér representation och gavor @

Exempel

En viktig leverantor bjuder in dig att aka utomlands
en langhelg for att delta i ett seminarium och att
diskutera utvecklingen av samarbetet med dem.
Leverantéren lovar att tacka alla dina kostnader.
Kommer du att delta i seminariet?

Vi accepterar inte representation eller en gava av mer an

ringa varde fran en leverantor eller nagon annan partner.

Kesko betalar alltid sina anstalldas resor och uppehélle, dven om
researrangemanget gors av en leverantor eller samarbetspartner.
Om jag och min chef anser att seminariet ar viktigt for mina
uppgifter, kommer vi att be enhetsdirektéren om tillatelse att resa.

10
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Beslut vid Kesko tas

alltid i basta intresse for
arbetsgivaren. Vi undviker
situationer dar arbetstagarens
och arbetsgivarens intressen
star i kontrast till varandra.

Det &r inte acceptabelt att fréamja egna intressen vid
utférande av sitt jobb eller ndgon annan narstaendes. Vi
behandlar véra véanner och sléktingar som vi behandlar
andra samarbetspartner och vara personliga band till
samarbetspartner kommer inte att paverka vara beslut.
Viinformerar utan dréjsmal arbetsgivaren om villkor
som skulle kunna uppfattas som en intressekonflikt och
dvervager |6sningar tillsammans. Vi deltar inte i aktivite-
ter som hindrar en réattvis konkurrens.

@ Om du vill veta mer, kontakta din chef eller ga in pa webbplatsen K Code of Conduct.

Vi undviker intressekonflikter E><:

n
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Vi undviker intressekonflikter :}C
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Exempel

Du bjuder in foretag att ldgga bud pa en stor
kontraktsupphandling och en av anbudsgivarna
ar ett foretag som ags av en van till familjen.
Du vet att denna van till familjen ar tillforlitlig,
men ett konkurrerande bud skulle kosta mindre
for din arbetsgivare och bli battre som helhet.
Vilket bud véljer du?

partisk i beslutsfattandet ber jag min chef att ta det. Valet av
leverantdr gors baserat pa bud som &r av béasta intresse for

min arbetsgivare.

Min arbetsgivare intresse avgor valet och jag far inte lata
D personliga relationer paverka beslutet. Eftersom jag kan vara

12
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Vi respekterar manskliga rattigheter @

Pa Kesko ar vi fast beslutna att
respektera internationellt erkinda
maénskliga rattigheter i all var
verksamhet och att framja dem i
praktiken. Vi tolererar inte brott mot de
manskliga rattigheterna i nagon form.

Vi har uppréttat rutiner och metoder som sakerstaller
respekt for de manskliga réttigheterna i alla Keskos verk-
samheter. Vi lyssnar pa vara intressenters syn pa mansk-
liga rattigheter och tar hansyn till dem nar vi utvecklar
var verksamhet. Var verksamhet paverkar de ménskliga
rattigheterna for fyra grupper i synnerhet:

o kunder

« personal

« de samhallen déar vi &r verksamma

« leveranskedjor

Vi sékerstéller en saker handelsmiljé och produktséker-
het fér varorna som erbjuds. Vi &r noga med etik inom
marknadsféring. Vi behandlar och betjanar alla kunder
lika utan diskriminering.

@ Om du vill veta mer, kontakta din chef eller ga in pa webbplatsen K Code of Conduct.

Vi behandlar alla vara anstallda lika och féljer géllande ar-
betslagstiftning. Vi respekterar individens varde, integritet
och religions- och samvetsfrihet. Vi tolererar inte diskrimi-
nering, trakasserier, hot eller férolampningar. Vi respekte-
rar féreningsfriheten och de anstélldas ratt att organisera
sig fackligt. Vi garanterar aktivt sékra arbetsférhallanden.

Vi bygger ett battre samhélle tillsammans. Vi skapar
partnerskap och deltar i utvecklingen av lokalsamhallen.

Kesko kraver att dess partner respekterar alla internatio-
nellt erkdnda méanskliga rattigheter.

Vi tolererar inte anvéndning av barnarbete, nagon form
av tvangsarbete eller andra krénkningar av de méanskliga
rattigheterna i var leverantdrskedja.

13
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Vi respekterar manskliga rattigheter @

|

Exempel

Leverant6ren av var egna markesvaror aberopar
konkurrenssituationen och affarshemlighet och
kommer inte att avsl6ja information om en fabrik
som tillverkar en produkt. Accepterar du det?

Nej, jag insisterar pa att fa informationen. Vi behdver
fabriksinformationen for att sékerstalla att en lamplig
forsakran om samhallsansvar har tagits pa fabriken.

14
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Vi behandlar varandra lika @

Pa Kesko atar vi oss att behandla
de anstillda lika och rattvist i

alla personalfragor. Vi bedémer
individer efter deras meriter och
vardesatter ansvarsfullt utforande.

Jamlikhet, icke-diskriminering och rattvisa &r viktiga
principer vid rekrytering, ersattning, karridrutveckling
och andra personalfragor inom Kesko. Vi bedémer indi-
vider baserat pa kompetens, fardigheter och resultat. Vi
vardesatter en aktiv strategi, initiativ, gruppfardigheter
och ansvarsfulla prestationer.

Vi tar ansvar for vart arbete pa Kesko. Vi &r person-

ligt ansvariga for vara prestationer och beslut och fér
att arbeta effektivt och med integritet. Vi har alla ett
gemensamt ansvar for att skapa och upprétthalla en god
arbetsmiljé. En rattvis och val fungerande arbetsplats
skapas genom dmsesidigt fértroende, respekt fér indivi-
den, dkta omsorg, en vilja att hjélpa och en okomplice-
rad laganda.

Det &r chefens ansvar att framja direkt, dppen och
konstruktiv dialog om alla fragor i arbetet och att

uppmuntra personalen att stélla fragor, féresla forbatt-
ringar och ta upp eventuella klagomal. Han eller hon &r
ansvarig for introduktion av nya medarbetare, ingriper
om nagon praxis maste korrigeras och ser till att alla ar
medvetna om K Code of Conduct och vara gemensam-
ma principer. Chefen maste féregad med gott exempel
pa ansvarsfullt agerande och far inte satta upp mal som
endast kan uppnas genom att ignorera vara gemensam-
ma principer.

Mobbning pa arbetsplatsen, diskriminering och andra
former av oldmpligt beteende &r oacceptabelt. Att ga
med i, eller att inte ga med i, en fackférening eller lik-
nande organisation &r ett personligt beslut. Partipolitik
halls utanfor arbetsplatsen.

@ Om du vill veta mer, kontakta din chef eller ga in pa webbplatsen K Code of Conduct. 15
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Vi behandlar varandra lika @

Exempel

Du rekrytera en ny anstélld och har fatt ner
urvalsgruppen till tva kandidater: bada ar unga, en
man och en kvinna. Den unga kvinnan har i intervjun
namnt att hon har flyttat till stan med planer pa att
bilda familj. Har du latit detta paverka ditt beslut?

Nej, jag kommer att grunda mitt beslut pa
kandidaternas fardigheter och kompetens.

16
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Vi minimerar var miljdpaverkan @

Att arbeta pa ett miljomassigt hallbart
satt ar allas ansvar pa Kesko. | var
verksamhet stravar vi efter att framja
lindring av klimatférandringar och hallbar
anvandning av naturresurser.

Hanteringen av miljokonsekvenser &r en del av vart
dagliga arbete pa Kesko. Att lindra klimatféréandringarna
ar ett centralt tema i vart hallbarhetsarbete. Vi minskar
utsléppen genom energieffektiva I6sningar och genom
att ga dver till férnybara och koldioxidsnala energikallor.

| samarbete med partner vill Kesko framja hallbar pro-
duktion och konsumtion. Vi utvecklar cirkuldr ekonomi i
samarbete med leveranskedjor, logistik och konsument-
tjanster. Produkt- och férpackningsdesign och ater-
vinning &r nyckeln for att uppna ¢kad atervinning och
ateranvandning av material.

@ For mer information pratar du med din chef eller sa laser du K-gruppens milj6- och energipolicy

och webbplatsen K Code of Conduct.

Vi samarbetar kontinuerligt med livsmedelskedjan,
logistik, K-affarer och konsumentkommunikation fér att
minska och utnyttja matavfall.

Tillsammans ser vi till att vara arbetsplatser fungerar
energieffektivt.

Ett hallbart nyttjande av naturresurser kréver att vi inte
ar slsaktiga pa arbetsplatsen och att vi sorterar materi-
al som sldngs pa ratt satt.

17
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Vi minimerar var miljdpaverkan @

Exempel

Ditt arbete innebar varje ar resor,
bade inrikes och utomlands. Vad ska
du ta hansyn till ur miljésynpunkt?

Jag tar hansyn till miljdaspekter i alla arbetsrelaterade resor.
Distansmoten ar det primara alternativet till att resa. Om ett méte
kraver fysisk narvaro kommer jag att 6vervaga om jag kunde ta
det miljovanligare tdget i stallet for att flyga. Ar ni fler som ska

till samma mote? Jag kommer att erbjuda andra skjuts om jag kor
eller sa tar vi en buss eller sparvagn tillsammans. Jag kontrollerar
alltid om det &r andra moten pa samma plats.

18
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Vi kommunicerar 6ppet och skyddar Keskos varumarke %

Vi stravar efter att bygga en bra
foretagsimage och att gora Kesko
an mer framgangsrikt inom alla vara
verksamheter. Vi kommunicerar
oppet, direkt och med integritet.

Vi vardar och skyddar Keskos varumarke. Vi bygger
varumérket pa grundval av vara varderingar, var vision
och mission.

| marknadskommunikation presenterar vi produkter,
tjdnster, priser och andra detaljer tydligt och sannings-
enligt och avstar fran vilseledande uttryck. Vi respekte-
rar principen om varumarkesskydd och férvantar oss att
vara partner gér detsamma.

Vara medierelationer skots av utsedda personer. Alla
ska kdnna personerna som &r ansvariga i det egna fore-
taget eller pa den egna avdelningen och kunna hénvisa
mediefragor ratt.

Kesko &r ett bérsnoterat bolag och vi ar darfér tvungna
att félja insiderregler och konfidentiella affarshemlig-
heter som vi inte kan avsldja. Pressmeddelanden styrs
av informationsgivningspolicyn som godkénts av Keskos
koncernchef.

| sociala medier féljer vi samma regler om sekretess och
noggrannhet som i annan kommunikation och interak-
tion.

Vi agerar aldrig pa ett satt som kan skada Keskos rykte
eller konkurrensframgangar.

@ Om du vill veta mer, kontakta din chef eller ga in pa webbplatsen K Code of Conduct. 19
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Vi kommunicerar 6ppet och skyddar Keskos varumarke %

Exempel

Du ser en tavling i sociala medier som anvander
Keskos logotyp i sin marknadsféring. Men Kesko
sponsrar inte tavlingen. Vad gér du?

Jag meddelar Keskos jurister om tavlingen. Den juridiska
avdelningen kommer att ingripa i all otillaten anvéndning
av vara varumdrken och férséka minska risken for att
konsumenterna vilseleds.

20
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Vi avsléjar inte affarshemligheter @]

Vi uppritthaller sekretessen for
konfidentiell information som
anfortros oss vid arbete med
nolagets verksamhet, personal,
kunder och affarspartner och vi
kommer inte att [&mna ut denna
information till obehoriga.

Konfidentiella uppgifter omfattar ocksa fragor som ror Kesko Abp, moderbolaget till Keskokoncernen, &r
sékerhetsarrangemang, sdsom kontanthantering, data-  noterat pa huvudmarknaden i Nasdaq Helsingfors.
sékerhet, larmsystem och instruktioner fér nédlagen. Kesko och alla dess anstéllda och chefer ar darfér alltid

bundna av regler om insiderinformation.
Vi anvénder informationssystem och programvara i en-
lighet med relevanta avtal och atkomstréattigheter. Vi ser
alltid till att konfidentiell eller viktig information inte gar
forlorad eller skickas vidare till tredje part. Vi hanterar
elektroniska verktyg med omsorg. Nér vi [amnar skriv-
bordet later vi inte lagringsenheter eller dokument som
innehaller konfidentiell information vara kvar.

@ Om du vill veta mer, kontakta din chef eller ga in pa webbplatsen K Code of Conduct. 21
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Vi avsléjar inte affarshemligheter @]
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Exempel

Under varfesten pa ditt barns dagis traffar
du en anstélld hos en konkurrent i samma
stad dig som férfragar sig om Keskos
forséljning under de senaste veckorna.
Berdttar du om forsaljningsutvecklingen?

Nej, jag informerar inte en konkurrent om férséljningsutvecklingen.

Q Opublicerade foretagsuppgifter om Keskos verksamhet ar
konfidentiella och jag kommer inte att ldmna ut dem till tredje part.

22
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Vi avslojar inte kundinformation och andra personuppgifter @

Kundinformation och andra
personuppgifter behandlas
konfidentiellt. Denna
information kan bara samlas
pa rattsliga grunder och for
andamal som anges i lagen.

P& Kesko foljer vi basta praxis vid beredning och skydd
av personuppgifter samt nationella lagar och férord-
ningar. Hanteringen av personuppgifter gor att vi kan
behalla kundernas fértroende och effektivera verksam-
heten.

Vi planerar i forvag hur personuppgifter behandlas. Vi
samlar bara in information som &r relevant fér datafilen.
Vi sékerstaller riktigheten hos uppgifterna som sparas
och ser till att hanteringen av dem inte dventyrar de
berérda personernas integritet. Vi informera de perso-

ner vars uppgifter sparats om filens existens och deras
ratt att granska uppgifter om sig sjélva. De personer
som behandlar konfidentiella uppgifter far inte avsldja
personuppgifter de har fatt kinnedom om utan laglig
motivering. Offentliga myndigheter kan ha laglig ratt att
fa atkomst.

For mer information kontaktar du din chef, ldser pa webbplatsen K Code of Conduct,

®

eller Keskos dataskyddspolicy eller kontakta Keskos Privacy Officer.

23
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Vi avsléjar inte kundinformation och andra personuppgifter @

Exempel

Du haller pa att skicka julhalsningar till véanner och
slaktingar men har forlorat din adressbok.

Inga problem. Du vet att manga av dem &r din
arbetsgivares kunder och du kan hitta de adresser
du behover i foretagets register éver lojala kunder.
Ar det |ampligt?

Att [amna ut kunduppgifter olagligt ar forbjudet. Lokala lagar och
forordningar, god praxis nar det géller behandling av personuppgifter
och integritetspolicyn kraver att personuppgiftsregister som halls av
Kesko inte far anvandas av anstéllda fér privat bruk.

24
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\Y//
Vi verkar for rattvis konkurrens é

Vi foljer tillamplig
konkurrenslagstiftning strikt
i all var verksamhet. Vi deltar
inte pa nagot satt i verksamhet
som skulle kunna begransa eller

hamma en effektiv konkurrens.

Vi &r fast beslutna att folja géllande konkurrenslagstift-  potentiellt leder till att begrénsa eller hindra effektiv
ning i alla vara verksamheter. Vara verksamheter pa och réattvis konkurrens. Vi férstar att férutom andra all-
marknaden &r baserade pa 6ppen och effektiv konkur- varliga konsekvenser sa skulle évertradelser av konkur-
rens. En effektiv konkurrens &r till nytta inte bara for rensrattsliga lagar skada Keskos anseende.

Kesko, utan dven fér vara partner och kunder.

P& Kesko &r vi medvetna om de viktigaste konkurrens-
rattsliga policyerna som rér vart arbete. Till exempel
sa& kommer vi inte dverens om eller diskuterar priser,
kunder eller andra affarshemligheter med Keskos kon-
kurrenter. Vi deltar inte i aktiviteter som syftar till eller

@ For mer information, prata med din chef eller Keskos jurister. 25
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\Y//
Vi verkar for rattvis konkurrens é

Exempel

Du diskuterar férdelarna med ett seminarium med en
konkurrents representant i en paus pa seminariet. Efter en
stunds diskussion byter personen @mne och uttrycker sin
frustration éver minskande marginaler pa en markesvara.
Han eller hon féreslar att ni bada ska sluta salja denna
populdra vara under ett visst pris. Vad gér du?

NY//  Jagforstar att konkurrentens representant foreslar en priskartell
som begransar konkurrensen med mycket allvarliga effekter.
Jag tackar omedelbart nej till forslaget och gar ivég. Jag meddelar
min chef och Keskos jurist om handelsen sa att de kan bedéma hur
vi bor hantera situationen. En priskartell kan leda till héga boter
och ansvarsskyldighet for bada parters skador. Dessutom kan det
allvarligt skada Keskos image som en ansvarsfull aktor.
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Vi foljer tillampliga

Viiakttar insiderreglerna och Keskos insiderriktlinjer @

virdepappersmarknadsregleringar och
Keskos insiderregler. Vi undviker all
verksamhet pa vardepappersmarknaden
som kan minska Keskos aktiedagarvarde
eller det allmanna fértroendet for
vardepappersmarknaden.

Kesko Abp &r noterat pa Nasdaq Helsingfors huvudlis-

ta. Vara medarbetare maste uppféra sig oklanderligt pa
vérdepappersmarknaden for att inte stéra utvecklingen av
aktiedgarvardet. Handelsverksamheten maste ocksa varda
fortroendet for den finska vardepappersmarknaden.

Anvéndning och offentliggérande av insiderinformation
ar forbjuden. Insiderinformation &ar specifik, hemlig in-
formation som &r direkt eller indirekt kopplade till Kesko
eller dess aktie och som sannolikt skulle ha en betydan-
de inverkan pa aktiekursen om den avsldjades.

Insiderinformation &r alltid konfidentiell och missbruk av
den &r belagt med administrativa sanktioner, béter eller

®

vander dig till Insiderforvaltningen.

fangelse. Det ar forbjudet att anvanda insiderinformation,
till exempel far en person som innehar den inte handla
med Keskos aktier eller rdda eller uppmana andra att
handla med dem. Att férandra eller aterkalla ett tidigare
utfardat handelsuppdrag pa grundval av insiderinforma-
tion &r dven det férbjudet och potentiellt straffbart.

Insiderfragor och andra fragor regleras av férordning-
en om marknadsmissbruk, finska véardepappersmark-
nadslagen, Finansinspektionens riktlinjer och Nasdaq
Helsingfors regler. Keskos insiderregler ar godkénda av
styrelsen fér Kesko Abp och varje anstélld och chef pa
Kesko ar bunden av dem.

For mer information kontaktar du din chef, ldser pa webbplatsen K Code of Conduct eller
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Viiakttar insiderreglerna och Keskos insiderriktlinjer @

Exempel

Jag fick en bonus idag och det inspirerade mig att dvervaga

att kopa fler Keskoaktier. Jag lamnade ett uppdrag i min

natbank som géller f6r de ndrmaste 24 timmarna. Precis nar

jag loggade ut fran min bank fick jag ett meddelande via e-post
fran var insiderassistent om att jag hade precis lagts till pa den
nya insiderlistan. Projektledaren ringde upp mig och gav mig
ytterligare information. Bestéllningen jag gjorde pa néatet har inte
gatt igenom an. Kan jag avbryta den?

Nej, du kan inte avbryta handelsuppdraget. Du har fatt
insiderinformation om Kesko och &r bunden av handelsbegransningen
tills insiderinformationen som du har fatt offentliggors eller
insiderprojektet i fraga blir ogiltigt. Att aterkalla ett handelsuppdrag
pa grundval av insiderinformation kan vara straffbart. Om du behover
rad eller stéd om insiderfragor kan du alltid kontakta Keskos jurist
som ansvarar for insiderfragor.
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Hur uppférandekoden omsatts i praktiken

Hur uppforandekoden omsitts
i praktiken

Varje Keskoanstalld ar ansvarig for genomférandet av K Code of Conduct i sitt dagliga arbete. Som Keskoanstéllda
atar vi oss att fa god kdnnedom om K Code of Conduct, att félja dess praxis, att be om hjélp nar det behévs och att
rapportera eventuella brott mot koden som vi upptacker.

Vidare har vi beskrivit féljande arbetsférdelning i Keskokoncernen for att fa in koden i verksamheten:

K Code of Conduct: Arbetsfordelningen hos Kesko

Styrelsen for Kesko Abp

« Godkanner K Code of

Conduct

Styrgruppen

« Keskos juridiska avdelning ar an-

svarig for utarbetandet av koden
och fér att ordna évervakning

- Styrgruppen sammantrader tva

ganger om aret under ledning av
hogsta verkstallande direktér,
gruppens chefsjurist

- Styrgruppen 6vervakar att koden

ar uppdaterad och bedémer
eventuella behov av att dndra den

- Styrgruppen planerar utbild-

ningsatgarder och dvervakar
och rapporterar om takten for
slutférande av atgérderna

Koncernchef

« Leder genomfdrandet av
K Code of Conduct

Ambassadorer

-« Agerar som budbérare,
informationskanaler och
kontakter bdde med
avseende pa deras egna
organisationer och styr-

gruppen

Divisionschefer, direktdrer for
gemensam verksamhet och verk-
stillande direktorer i dotterbolag

- Ansvarig for antagan-
det av koden i praktiken
och full efterlevnad pa
foretags-, divisions- och
funktionsniva

Alla Keskoanstéllda

- Bekantar sig med K Code of
Conduct och satsar pa den

« Delta i méten

- Begér ytterligare informa-
tion efter behov

« Rapporterar misstankar och
overtradelser antingen till
chefen eller via rapporte-
ringskanaler

29



K Rapporterar misstankar och dvertradelser

Rapporterar misstankar
och overtradelser

All verksamhet som bryter mot K Code of Conduct kommer att paverka Keskos varuméarke och
intressenters fortroende for bolaget negativt och kan orsaka betydande afférsrisker savél som
personliga risker. Det aligger var och en av Keskos anstéllda att begéra hjélp dér det behdvs och
att omedelbart rapportera missténkta eller upptéckta dvertradelser.

Om du star infér en svar situation eller stoter pa ett beteende som bryter mot denna
uppférandekod kan du alltid diskutera saken med din chef.

@ For hjalp och vagledning, se uppférandekodens webbplats: kesko.fi/codeofconduct-sv

Vid anmélan om misstankar om brott och oegentligheter och antagna 6vertradelser av
vardepappersmarknadsregleringen kan du konfidentiellt anvénda rapporteringskanalen
SpeakUp via kesko.fi/speakup-sv.

All kundfeedback som tas emot via SpeakUp-kanalen kommer inte att behandlas.
Kundfeedback maste ldmnas via ratt kanal.
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