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TOIMINTAKERTOMUS 2012

80. TOIMINTAVUOSI

Keskon Eldkekassa on osakkaidensa oma eldkelaitos, joka tarjoaa lisdelaketurvan
A-osaston osakkaiden niille tyOntekijoille, jotka kuuluvat Elakekassan A-osastoon.

A-osasto on suljettu 8.5.1998.

A-osaston osakkaat

Anttila Oy

Intersport Finland Oy
Kenkakesko Oy
Keskon Eldkekassa
Keslog Oy

K-Instituutti Oy
K-Maatalouskaupat Oy
K-Plus Oy

Musta Poérssi Oy
Ruokakesko Oy
VV-Autotalot Oy
Vahittaiskaupan Tilipalvelu Oy

Keskon Eldkekassa on perustettu vuonna 1932 Savo-Karjalan
tukkuliikkeen toimihenkildiden elakekassaksi. Vuonna 1941
nimi muuttui Keskon Eldkekassaksi, vuonna 1962 kassaan pe-
rustettiin A- ja B-osastot ja B-osasto lakkautettiin vuonna 2012.
Keskon Eldkekassan tehtdvand on pitdd huolta toimintapiirin-
sd henkiloiden lisdeldketurvasta sekd hoitaa tulevien eldkkei-
den katteena olevaa sijoitusomaisuutta niin, ettd sille asetetut
vaatimukset tayttyvat.

Indoor Group Oy
K-citymarket Oy

Kesko Oyj

Keskon Sairauskassa
Kespro Oy
K-kauppiasliitto ry
Konekesko Oy
K-talouspalvelukeskus Oy
Rautakesko Oy

VV-Auto Group Oy
Véhittaiskaupan Takaus Oy

TILINPAATSS 2012

Tdssd julkaisussa esitimme Keskon Eldkekassan vuoden 2012
tuloslaskelman, taseen, toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen liitetietoja. Virallinen tilinpddtds on nahtdvissd toimistos-
samme, Satamakatu 3, Helsinki, sisdinen osoite B5-230, puhe-
lin o105311.
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KESKON ELAKEKASSAN TOIMINTAKERTOMUS

ELAKEKASSAN B-OSASTON OSITTAINEN KANNANSIIRTO

Eldkekassan hallituksen kokouksessa joulukuussa 2009 to-
dettiin, ettd Keskon Eldkekassan Kesko-konserniin kuuluvat
ja muut osakkaat ovat tehneet pddtdksen jdrjestdd henkilds-
tonsd TyEL -vakuuttamisen tydeldkevakuutusyhtiossa ja esit-
taneet Eldkekassalle sen B-osaston vakuutustoiminnan ja osa-
kaskohtaisen vastuun luovuttamista vaiheittain tyoeldkeva-
kuutusyhti6lle. Hankkeen taustalla oli osakkaiden halu siirtdd
niiden vakuutusriski ja eldkevastuun katteena olevan omai-
suuden sijoitusriski tyoeldkevakuutusyhtiolle ja saada eldke-
kustannuksiin lisdd ennakoitavuutta ja tasaisuutta sekd va-
hentdd sijoitustoiminnan vaihtelujen vaikutusta niiden tu-
loksiin. Eldkekassan edustajisto hyvaksyi B-osaston vaiheit-
taisen kannansiirron kokouksessaan 30.12.2009.
Suunnitelman mukaan vastuunsiirto toteutettiin kahdessa
vaiheessa. Ensimmadinen vaihe toteutui 1.9.2010 ja toinen vai-
he 1.1.2012. Eldkeyhtién muutos ei vaikuttanut henkiléstén
eikd eldkeldisten eldketurvan tasoon tai kattavuuteen.
Kannansiirron ensimmadisen vaiheen toteutuminen vahen-
si B-osaston vastuita yhteensd 308 miljoonaa euroa. Tastd 274,8
miljoonaa oli siirtyvad vastuuta ja 33,2 siirtyvdd toimintapda-
omaa. Siirtyvd toimintapddomaprosentti oli 12,1. B-osastossa

A-OSASTON JASENMAARA 2006-2012
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maksettavien eldkkeiden mddrd vaheni noin 1.100 kappaleel-
lajajdsenten mddrd noin 3.400 henkil6lld kannansiirron joh-
dosta. Toisessa vaiheessa vastuita siirtyi yhteensd 107,8 mil-
joonaa euroa. Tastd 96,2 miljoonaa oli siirtyvdd vastuutaja 11,6
miljoonaa siirtyvdd toimintapddomaa. Toisen vaiheen jdlkeen
B-osastoon ei jddnyt lainkaan vastuita eikd siis mydskadn mak-
settavia eldkkeitd eika jdsenid.

B-osaston loppuomaisuus maksettiin 1.1.2012 lihteneille
osakkaille ylitteenpalautuksena joulukuussa 2012. Vuonna
2010 ldhteneille osakkaille ylitepalautusta maksettiin jo vuon-
na 2o0r10. Joulukuun 2012 palautuksen jdlkeen B-osaston tu-
loslaskelma ja tase 31.12.2012 saatiin nollaksi ja B-osasto lak-
kautettua kokonaan Keskon Eldkekassasta.

EDUSTAJISTON KOKOUS

Varsinainen edustajiston kokous pidettiin 27.2.2012. Puheen-

johtajana toimi johtaja Mika Majoinen Kesko Oyj:std.
Eldkekassan Edustajiston vaalit toimitettiin kevadlld 2012

jaddnestysaika oli 18.5.-1.6.2012. Vaalitulos selvisi kesakuus-

sa. Uusi edustajisto ei kokoontunut kertaakaan kertomus-

vuonna.

KESKON ELAKEKASSASTA ELAKETTA SAAVIEN MAARAT 2006-2012
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JASENET

Eldkekassan toimintapiiriin eli A-osastoon kuului kertomus-
vuoden lopussa 582 jasentd.

ELAKKEET

Maksussa olevia elakkeitd oli kertomusvuoden lopussa yhteen-
sd 2.098, mikd on 679 vihemman kuin edellisend vuonna. Suu-
rin syy muutokseen oli B-osaston kannansiirto, joka tapahtui
1.1.2012. Kaikki vuonna 2012 maksussa olleet eldkkeet ovat A-
osaston eldkkeitd. A-osaston eldkkeitd oli maksussa 34 vihem-
madn kuin vuonna 2011. Perhe-eldkkeensaajia oli 367 (385).

Vanhuuseldkkeisiin luetaan myos osa-aikaeldkkeet. Naitd
olivuoden 2012 lopussa yhteensa 2 kpl (17). Muihin eldkkeisiin
on luettu perhe-eldkkeet.

B-osastosta ei maksettu enda elakkeitd vuonna 2012, koska
lopullinen kannansiirto tapahtui 1.1.2012. A-osastossa eldke-
menot vahenivit 2,5 prosenttia.

Kertomusvuonna vanhuuseldkkeelle siirtyi suoraan tyo-
suhteesta 6 henkildd, A-varhaiselakkeelle 10 ja osa-aikaeldk-
keelle 2 henkildd. Yhteensd suoraan tyosuhteesta eldkkeelle
siirtyi 18 henkildd vuonna 2012. Vuonna 2011 vastaava luku
oli 8s.

TEHDYT ELAKEPAATOKSET ENSIMMAISTA KERTAA ELAKKEELLE
SIIRTYVILLE SEKA KUNTOUTUSRAHAPAATOKSET 2006-2012
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Maksussa 31.12.2012 olleiden eldkkeiden lukumaarat

Eldkelaji 2012 2011 Muutos
Vanhuuseldkkeet 1592 1956 -364
Varhaiseldkkeet 27 34 -7
Alennetut

tyokyvyttomyyselakkeet 19 86 -67
Tyokyvyttomyyseldkkeet 93 300 -207
Muut eldkkeet 367 401 34
Yhteensa 2098 2777 -679

Eldkkeitd korotettiin 1.1.2012 alkaen tyOeldkeindeksilld ja
korotus oli kaikilla 3,61 prosenttia.

Maksetut eldkkeet 2012 ja muutos edelliseen vuoteen olivat
seuraavat:

Eldkemenot ( milj. €) 2012 2011 Muutos- %
A-osasto 14,7 15,1 -2,5
B-osasto 0,0 9, -100,0
Vastuunjakokorvaus, B-osasto 0,0 18,7 -100,0
Yhteensd 14,7 42,8 -65,6



8 KESKON ELAKEKASSA TOIMINTAKERTOMUS 2012

A-osaston vapaakirjojen maara

A-osastosta mydnnettiin vapaakirjoja yhteensa 10 henkil6lle
vuonna 2012. Vapaakirjansa palautti Eldkekassaan 8 henkildd.
Vapaakirjan omaavista henkil®ista yksi kuoli ja yksi henkil®
palasi takaisin konsernin palvelukseen. Vapaakirjaeldkkeelle
siirtyi 14 henkil6d. A-osaston vapaakirjojen lukumaara vuo-
den lopussa oli 195 kpl (209).

Jasenmaksut

A-osastosta eronneille sekd vapaakirjansa palauttaneille jase-
nille maksettiin kertomusvuonna jisenmaksuja yhteensa
64.033,07 euroa seka niiden korkoja 24.580,84 euroa.

VASTUUVELKA

A-osastossa vakuutusmaksuvastuu kasvoi 1,9 miljoonaa euroa
jakorvausvastuu laski 1,7 miljoonaa euroa. Vastuuvelka oli A-
osastossa yhteensd 295,0 (294,8) miljoonaa euroa. A-osaston
vastuuvelka sisiltdd 21 miljoonan euron Indeksikorotusvas-
tuun.

Vastuuvelka on katettava sijoitusomaisuudella. Eldkevas-
tuiden katteena olevan omaisuuden on tdytettava tietyt laissa
maadritellyt vaatimukset. A-osaston katesdanndksissa on eri-
laisia rajoituksia. Esimerkiksi pdrssiosakkeita ja rahasto-
osuuksia saa olla yhteensa vastuuvelan katteena enintdan 50
prosenttia ja kiinteist6jd enintddn 40 prosenttia. Keskon Ela-
kekassan A-osasto tdyttdd lain asettamat vaatimukset ja sen
vastuut on tdysin katettu.

VAKUUTUSMAKSU

A-osastoon kuuluvat alle 53 -vuotiaat jasenet maksoivat jdsen-
maksuina prosentin ennakonpidatyksen alaisista ansioistaan
kuten edellisindkin vuosina. Yli 53 -vuotiailta jdAsenmaksu on
poistettu kokonaan. Jasenmaksutuloa kertyi 0,3 miljoonaa eu-
roa. A-osastoon ei peritty vakuutusmaksua.

TALOUDELLINEN TULOS JA VAKAVARAISUUS

Eldkekassan kirjanpidollinen voitto vuodelta 2012 0li 5,1 (-16,4)
miljoonaa euroa. Eldkekassan hallitus pddtti esittdd Eldkekas-
san edustajistolle, ettd Eldkekassan ylijddmd ndytetddn tu-
loslaskelmassa, kuitataan tulos edellisten vuosien vahviste-
tuilla tappiolla ja siirretddn ylijdidma taseessa omaan paddomaan.
Padtettiin myo0s esittdd, ettd ylijddmadsta siirretddn Vakuutus-
kassalain 75 §:n mukaisesti 20 prosenttia vararahastoon ja lo-
put edellisten tilikausien voitto tilille.

Siirron jalkeen A-osaston oman piddoman madrd on 25,2
miljoonaa euroa.

B-osaston tuloslaskelma ja tase nollattiin ylitteen palautuk-
sella osakkaille joulukuussa 2012. Ylitteenpalautus oli 73,2
miljoonaa euroa.

Tilinpdatéksen laadinta

Tilinpddtostd laadittaessa on noudatettu Finanssivalvonnan
eldkekassoille antamia madrdyksia ja ohjeita sekd Sosiaali-
jaterveysministerion (STM) vakuutuskassoille antamaa ase-
tusta.

VASTUUVELKA 1994-2012 A-OSASTO, 12/12 RAHAN ARVOSSA (ELINKUSTANNUSINDEKSI)
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SUOITUSTOIMINTA

Eldkekassan sijoitusomaisuus kdyvin arvoin oli vuoden vaih-
teessa 407,9 (378,0) miljoonaa euroa. Koko sijoitusomaisuus
oli31.12.2012 A-0saston omaisuutta B-osaston lakkauttamisen
ja ylitteen palautuksen jalkeen. Kdyvin arvoin lasketuista si-
joituksista oli kiinteistdissa ja kiinteistovakuudellisissa lai-
noissa 48,8 prosenttia, osakkeissa ja osakerahastoissa 37,4
prosenttia, vaihtoehtoisissa sijoituksissa (pddomarahastot)
4,5 prosenttia ja korkosijoituksissa 9,3 prosenttia. Omaisuus
on pitkdlle hajautettu, mika pienentda riskid vaihtelevissa ta-
loudellisissa olosuhteissa.

Kiinteistdsijoitukset

Eldkekassan A-osaston kiinteistbomaisuuden jakauma muut-
tui vuonna 2012. A-osasto mydnsi vuonna 2012 Kiinteistéva-
kuudellisen lainan, jota seurataan sen riskin vuoksi osana
kiinteistosijoituksia. Suoria kiinteisto-sijoituksia oli omai-
suudesta 43,7 prosenttia ja kiinteistévakuudellisia lainoja 5,1
prosenttia. Yhteensd kiinteistOsijoituksia oli 48,8 prosenttia.
Vuoden lopussa kiinteistosijoituksiin sitoutuneen padoman
maddard oli 199,1 (169,8) miljoonaa euroa.

Arvonalennuksia tai arvonalentumisten palautuksia ei kir-
jattu kiinteistoihin tilinpdatoksessd 2012. Eldkekassan kiin-
teistdjen arvonmuutokset perustuvat loka- joulukuussa saa-
tuihin uusiin kiinteist6jen kdypiin arvoihin.

SIJOITUSOMAISUUS KAYVIN ARVOIN 2006-2012
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Korkosijoitukset

Korkosijoitusten (sisdltden korkopapereihin sijoittavat rahas-
to-osuudet) markkina-arvo vuoden 2012 lopussa oli yhteensd
37,8 (83,3) miljoonaa euroa. Korkosijoitusten osuus Eldkekas-
san A-osaston kokonaissalkusta oli 9,3 (22,1) prosenttia. Se ja-
kautui niin, ettd lyhyissa koroissa oli 3,4 (13,4) prosenttia ja
pitkissa koroissa 5,9 (8,7) prosenttia. Eldkekassan korkosijoi-
tukset jakautuivat alla olevan taulukon mukaisesti.

Mod. duraatio
63,4 % 4,0
36,6 % 0,8

Jakauma

Korkosijoitukset 31.12.2012

Joukkovelkakirjalainat
Rahamarkkinavélineet

Saamiset tydnantajaosakkailta ovat allokaatiossa lyhyissa
korkosijoituksissa. Vuoden lopussa niitd oli 0,8 (1,4) miljoo-
naa euroa. Saamisilla tydnantajalta on turvaava vakuus.

Osakesijoitukset

Eldkekassan noteeratut osake- ja rahastosijoitukset olivat vuo-
den 2012 lopussa markkina-arvoiltaan yhteensa 114,7 (83,1)
miljoonaa euroa. Tdima oli 28,1 (22,0) prosenttia koko salkusta.
Noteeraamattomiin osakkeisiin oli sijoitettuna 9,3 prosenttia
salkusta. Osakesalkusta 47 prosenttia on sijoitettuna suoma-
laisiin yhtidihin.

OSAKEJAKAUMA ALUEITTAIN

M Suomi 47 %

Muu euroalue 22 %

2006 2007 2008 2009 2010

Sijoituslainaus Kiinteistot ja

kiinteistdosakkeet

M Osakkeet ja

sijoitusrahastot sijoitukset

M Vaihtoehtoiset

Muu maailma 31 %

20m 2012

JVK:t Markkinaraha



10 KESKON ELAKEKASSA TOIMINTAKERTOMUS 2012

Osakkeet tuottivat vuonna 2012 kaikilla markkinoilla hyvin.
Keskon Eldkekassan noteerattujen osakkeiden tuotto oli 16,5
prosenttia vuonna 2012. Vertailuindeksind kdytettyjen MSCI
Worldin ja OMX Helsinki Capin viimeisen 12 kuukauden tuo-
tot olivat 14,3 ja 15,5 prosenttia. Eldkekassan noteerattujen
osakkeiden salkun volatiliteetti oli 10,9 prosenttia.

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Keskon Eldkekassan salkussa olevat vaihtoehtoiset sijoitukset
sisdltavdt pddomarahastosijoituksia. Ndiden osuus Eldkekas-
san salkusta oli vuoden 2012 lopussa 4,5 (4,4) prosenttia mark-
kina-arvoilla mitattuna.

Sijoitustoiminnan tulos

Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen nettotuotto oli A-osastos-
sa20,9 (-3,4) miljoonaa euroa ja B-osastossa 66,1 (2,0) miljoo-
naa euroa. Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen nettotuotto oli
yhteensa 87 (-1,4) miljoonaa euroa. B-osaston omaisuus rea-
lisoitiin kokonaan vuoden 2012 aikana ja se tuotti korkean
kirjanpidollisen tuoton. Vuonna 2012 kirjattiin arvonalennus-
ten palautuksia osakkeista ja osuuksista yhteensa 5,3 miljoo-
naa euroa ja uusia arvonalennuksia yhteensd 2,1 miljoonaa
euroa.

Sijoitustoiminnan markkina-arvoinen tuotto sitoutuneelle
pddomalle vuonna 2012 oli A-osastossa 11,7 (0,5) prosenttia ja
B-osastossa 26,6 (-4,8) prosenttia. Koko Eldkekassan osalta
tuottoprosenttioli 13,9 (-1,0). Viiden viime vuoden keskimdaa-
rdinen vuosituotto koko Eldkekassan osalta on 4,5 prosenttia
ja vuodesta 1998 ldhtien laskettu vuosituotto viideltdtoista
vuodelta 7,9 prosenttia.

RISKIEN HALLINTA

Eldkekassan riskienhallinnan tavoitteena on rajata riskit hal-
lituksen hyvaksymalle tasolle ja estad Eldkekassaa uhkaavien
riskien toteutuminen, minimoida toteutuneiden riskitekijoi-
den aiheuttamat taloudelliset ja muut vahingot seka turvata
toiminnan jatkuvuus. Eldkekassan kannalta tirkeimpia riske-
ja ovat vakuutustoiminnan riskit, sijoitustoiminnan riskit ja
operatiiviset riskit.

Maiarillisille riskeille asetetaan rajat kirjallisesti ja ne kir-
jataan vuosittain sijoitussuunnitelmaan. Valvontarajoja seu-
rataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset ja poikkeamat riskienhal-
linnan menettelytavoista arvioidaan ja raportoidaan kuukau-
sittain. Mittareiden ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan
vuosittain sijoitussuunnitelman teon yhteydessa.

Vakuutustoiminnan riskit

Keskon Eldkekassan vakuutustekniset riskit liittyvat vakuu-
tusmaksujen ja vastuuvelan riittdvyyteen suhteessa Eldkekas-
san vastuulla oleviin eldkkeisiin. Eldkekassan etuudet ovat
etuuspohjaisia eli eldkkeet on kaikissa tilanteissa maksettava
luvatun suuruisina riippumatta siitd, miten sijoitustoiminta
onnistuu.

Tama tarkoittaa, ettd viime kiddessa tydnantajaosakkaiden
on kustannettava maksettavat elikkeet lisdvakuutusmaksuil-
13, jos Eldkekassan sijoitustoiminta epdonnistuu. Mikali tyon-
antajaosakkaat eivdt kykene maksamaan lisdvakuutusmaksu-
ja, peritddn vakuutusmaksut niiden omaisuudesta. Eldkekas-
san tyonantajaosakkaat, pddosin Kesko-konserniin kuuluvat
yhtiot, ovat vakavaraisia yhtioitd, joten vakuutusmaksujen
saatavuus on turvattu.

Eldkekassa noudattaa vastuuvelkaa laskettaessa Finanssi-
valvonnan madrdyksen Dnro FIVA 2/01.00/2012 mukaisia las-
kuperusteita ja niiden liitteend olevia kaavoja muutamin tds-
mennyksin ja poikkeuksin. A-osaston rahastokorko on 2,0
prosenttia. Riskienhallinnan tavoitteena on vakuutusteknisten
riskien osalta laskuperusteiden vaatimukset tdyttava turvaa-
vuus. Tdmdn arvioiminen on Eldkekassan aktuaarin vastuulla.

Sijoitustoiminnan riskit

Keskon Eldkekassan sijoitustoiminnalla tavoitellaan mahdol-
lisimman hyvaa tuottoa riskirajoitukset huomioonottaen. Ta-
voitteena on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutet-
tavuudesta turvaavasti sekd sijoitusten asianmukaisesta mo-
nipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Tuottava sijoittaminen
edellyttdd altistumista sijoitusriskeille, joita rajoitetaan tur-
vaavuusvaatimuksen varmistamiseksi. Tuloksen ja vakavarai-
suuden kannalta merkittavin riski on juuri sijoitusriski.

Sijoitusriskejd, joita Eldkekassassa on tunnistettu, ovat
markkinariski, vastapuoliriski ja likviditeettiriski. Lisdksi ris-
kikeskittymat ja niiden hallinta ovat osa sijoitusriskien hal-
lintaa.

Eldkekassan sijoituspolitiikka mddrittelee omaisuuslaji-
kohtaiset sijoitusrajoitteet sekad sallitut sijoituskohteet. Eld-
kekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunni-
telma sisdltda sijoitusallokaatio- ja tuottotavoitteet aina vuo-
deksi eteenpdin. Lisdksi Eldkekassalla on riskienhallintapoli-
tiikka. Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan seuraamalla
sijoitusomaisuuden jakaumaa, vaihteluvdlejd ja tuottoja ver-
rattuna valittuihin vertailuindekseihin sekd muita rajoituksia
kuukausittain. Elakekassan hallitukselle ja sijoitustoimikun-
nalle raportoidaan sddnnéllisesti.

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan suoria tai valillisid tulon
menetyksia tai kustannuksia, joita voi aiheutua epdtdydelli-
sesti tai puutteellisesti toimivista prosesseista, puutteellises-
ta osaamisesta, tietotekniikasta tai tietoturvasta, henkildstos-
td, sisdisen valvonnan puutteesta tai ulkoisen uhan turvalli-
suuteen tai toiminnan jatkuvuuteen aiheuttamasta epavar-
muudesta. Operatiiviset riskit hallitaan pddosin osana nor-
maalin toiminnan johtamista. Kesko-konsernin tarjoamaa
tukea keskitettyjen toimintojen ja palvelujen toimintavarmuu-
den ja jatkuvuuden turvaamisessa hydodynnetddn mahdolli-
suuksien mukaan.
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TULOSLASKELMA

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo

Lakisaateisten eldkkeiden kannatusmaksut 0 25962
Muiden eldkkeiden jasenmaksut 251 268
251 26229

Sijoitustoiminnan tuotot 102303 28593

Korvauskulut

Lakisaateisten eldkkeiden maksetut korvaukset 454 -26 924
Lakisdateisten eldkkeiden korvausvastuun muutos 52331 -1215
Muiden eldkkeiden maksetut korvaukset -14927 -15249
Muiden eldkkeiden korvausvastuun muutos 1666 213
Vastuun siirrot -107 583 2114

-68 059 -45290

Vakuutusmaksuvastuun muutos

Lakisaateiset elakkeet 61958 2623
Muut eldkkeet -1851 2741
60107 5365

Hoitokulut 71 -948
Sijoitustoiminnan kulut 15341 -30 070
Vakuutustekninen tulos 78 550 -16121

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Muut tuotot 14 0
Muut kulut 0 -1
Ylijgdma varsinaisesta toiminnasta 78 563 -16121
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -204 -240
Palautus tyénantajalle -73220 0

Tilikauden ali-/ylijagama 5139 -16 361
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TASE

VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet

Sijoitukset osakkaana olevaan tydnantajaryitykseen
Osakkaana olevan tyénantajayrityksen osakkeet ja osuudet
Saamiset osakkaana olevalta tydantajayritykseltd

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavélineet
Kiinnelainasaamiset

Saamiset
Muut saamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma padoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien ylimaama
Tilikauden ali-/ylijagama

Vakuutustekninen vastuuvelka
Lakisaateiset elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Lisdvakuutusvastuu

Muut eldkkeet
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Indeksikorotusvastuu

Velat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteens3

137 949
137 949

12223
786
13009

128 672

18 943
21000
168 614
319573

1015

18
126

13
320 841

10 354
9701
5139

25194

O O O o

123156
150 825
21000
294 981

294 981

594
71

320 841

28

166 572
166 572

17141
3230
20371

127 238
13224
0

240 462
427 405

2424

265
275

26
430157

11705
26 062
-16 361
21406

56262
52331
4345
112 939

121305
152 490
21000
294795

407734

858
159

430157
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TULOSLASKELMA OSASTOITTAIN

Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo

Muiden eldkkeiden jasenmaksut 251 268
Sijoitustoiminnan tuotot 35495 19 565
Korvauskulut

Muiden eldkkeiden maksetut korvaukset -14.927 -15249

Muiden eldkkeiden korvausvastuun muutos 1666 213

-13 261 -15037
Vakuutusmaksuvastuun muutos

Muut eldkkeet -1851 2741
Hoitokulut -634 -597
Sijoitustoiminnan kulut -14.592 -23 049
Vakuutustekninen tulos 5407 -16109

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Muut kulut 0 -1
Ylijadma varsinaisesta toiminnasta 5407 -16110
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -268 -251
Tilikauden ali-/ylijagama 5139 -16 361

Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo

Lakisaateisten eldkkeiden kannatusmaksut 0 25962
Sijoitustoiminnan tuotot 66 808 9029
Korvauskulut

Lakisdateisten eldkkeiden maksetut korvaukset 454 -26 924

Lakisaateisten eldkkeiden korvausvastuun muutos 52331 -1215

Vastuun siirrot -107 583 214

-54798 -30253
Vakuutusmaksuvastuun muutos

Lakisaateiset elakkeet 61958 2623
Hoitokulut 77 -352
Sijoitustoiminnan kulut -750 -7 020
Vakuutustekninen tulos 73143 -12

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Muut tuotot 13 0
Ylijgdma varsinaisesta toiminnasta 73156 -12
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 64 12
Palautus tydnantajalle 73220 0

Tilikauden ylijadma 0 0
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TASE OSASTOITTAIN

VASTAAVAA
Aineettomat hyodykkeet 14 28
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet 137 949 148 017
137 949 148 017
Sijoitukset osakkaana olevaan tydnantajayritykseen
Osakkaana olevan tyénantajayrityksen osakkeet ja osuudet 12223 4759
Saamiset osakkaana olevalta tydnantajayritykselta 786 1380
13009 6139
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 128 672 105123
Rahoitusmarkkinavalineet 18 943 54 848
Kiinnelainasaamiset 21000 0
168 614 159 971
319573 314127
Saamiset
Muut saamiset 1015 1331
Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 8 10
Rahat ja pankkisaamiset 18 65
126 75
Siirtosaamiset 13 24
Vastaavaa yhteensa 320 841 315586
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Vararahasto 10 354 10354
Edellisten tilikausien ylimaama 9701 26 062
Tilikauden ali-/ylijaama 5139 -16 361
25194 20 055
Vakuutustekninen vastuuvelka
Muut eldkkeet
Vakuutusmaksuvastuu 123156 121305
orvausvastuu 150 825 152490
Indeksikorotusvastuu 21000 21000
294981 294795
Velat
Muut velat 594 683
Siirtovelat 71 53

Vastattavaa yhteensd 320 841 315586
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VASTAAVAA

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet 0 18 555
0 18 555
Sijoitukset osakkaana olevaan tyénantajayritykseen
Osakkaana olevan tydnantajayrityksen osakkeet ja osuudet 0 12382

Saamiset osakkaana olevalta tydnantajayritykseltd 0 1850
0 14232
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0 22115
Rahoitusmarkkinavélineet 0 58376
0 80 491
0 N3278
Saamiset
Muut saamiset 0 1092
Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 0 200
Siirtosaamiset 0 2
Vastaavaa yhteensi 0 14 572
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Vararahasto 0 1351
Edellisten tilikausien ylimaama 0 0
Tilikauden ylijadma 0 0
0 1351
Vakuutustekninen vastuuvelka
Lakisaateiset elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu 0 56262
Korvausvastuu 0 52331
Lisdvakuutusvastuu 0 4345
0 112 939
Velat
Muut velat 0 176
Siirtovelat 0 106

Vastattavaa yhteensd 0] 114 572
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TULOSLASKELMAN LIITE

Lakisdateisten eldkkeiden vakuutusmaksutulo
TyEL:n mukainen

Tydnantajan osuus

Tyontekijain osuus

Yhteensi

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Lakisaateiset elakkeet:
TYEL

Korvauskulut
Lakisaateiset elakkeet:
Maksetut eldkkeet:
TYEL
Vastuunjakokorvaukset:
TYEL
YEL

Osuus tyottdémyysvakuutusrahaston vakuutusmaksusta ja palkattomien
aikojen perusteella karttuneiden eldakeosien kustannustenjaosta
VEKL:n valtion korvaus

YEL:n valtion osuus

Muut korvaukset

Muut eldkkeet:
Maksetut eldkkeet
Muut korvaukset
Takaisinostot

Yhteensa

Vastuun siirrot:
Luovutetut TyEL

Hoitokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Lakisaateiset maksut
Muut hoitokulut

Yhteensa

Lakisditeiset maksut
ETK:n kustannusosuus
Oikeushallintomaksu

VVV:n valvontamaksu

Yhteensa

61958

493
35
528

14712
126
-89
14927
14473

-107 583

19183
6779

25962

2623

-8 962

-18738
21
-18 718

-15 097
-109
-44

15249

-42174

2114
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SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO

Sijoitustoiminnan tuotot:
Tuotot sijoituksista osakkaana olevaan tydnantajayritykseen

Osinkotuotot 1547 1680
Korkotuotot 56 58
1603 1738

Tuotot kiinteistosijoituksista
Osinkotuotot 0 2
Korkotuotot 91 544
Muut tuotot 13924 16169
14 015 16715

Tuotot muista sijoituksista

Osinkotuotot 3437 3664
Korkotuotot 1433 1809
Muut tuotot 43 101
4913 5574
Yhteensa 20531 24 027
Arvonalentumisten palautukset 5319 1992
Myyntivoitot 76 454 2574
Yhteensd 102303 28593

Sijoitustoiminnan kulut: ?

Kulut kiinteistosijoituksista -1758 -2 016
Kulut muista sijoituksista -541 -621
Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut -608 -92
Yhteenss -2907 -2729

Arvonalentumiset ja poistot

Arvonalentumiset -2096 -14 595
Rakennusten poistot -10132 -12319
-12229 -26 913

Myyntitappiot -205 -428
Yhteensd -15 341 -30 070

Sijoitustoiminnan nettotuotto

ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua 86 962 -1477
Sijoitusten arvonkorotus 0 0
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 86962 -1477

¥ Sijoitustoiminnan kuluihin siséltyy sijoitustoiminnan hoitokuluja yhteensd 401 000 euroa
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TOIMINNAN OLENNAISET RISKIT:

Keskon Eldkekassan (jdljempdnd Eldkekassa) riskienhallinnan
tavoitteena on rajata riskit hallituksen hyvdksymaille tasolle
ja estdd Eldkekassaa uhkaavien riskien toteutuminen, mini-
moida toteutuneiden riskitekijoiden aiheuttamat taloudelliset
ja muut vahingot sekd turvata toiminnan jatkuvuus A-osas-
tossa.

Maiarillisille riskeille asetetaan rajat kirjallisesti ja ne kir-
jataan vuosittain sijoitussuunnitelmaan. Valvontarajoja seu-
rataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset ja poikkeamat riskienhal-
linnan menettelytavoista arvioidaan ja raportoidaan kuukau-
sittain. Mittareiden ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan
vuosittain sijoitussuunnitelman teon yhteydessa.

Eldkekassan kannalta merkittdvimmat riskit ovat vakuu-
tustoiminnan riskit, sijoitustoiminnan riskit ja operatiiviset
riskit.

Keskon Eldkekassan edustajisto teki kokouksessaan 30.12.2009
padtoksen Eldkekassan lakisddteisen tydeldkevakuutuksen
kannansiirrosta Keskindinen Eldkevakuutusyhti® Ilmariseen.
B-osaston vastuunsiirto toteutettiin kahdessa vaiheessa.
Ensimmadinen vaihe toteutui1.9.2010ja toinen vaihe 1.1.2012.

1. VAKUUTUSTOIMINNAN RISKIT:

Keskon Eldkekassan vakuutustoiminnan riskit liittyvat vakuu-
tusmaksujen ja vastuuvelan riittdvyyteen suhteessa Eldkekas-
san vastuulla oleviin eldkkeisiin. Eldkekassan etuudet ovat
etuuspohjaisia eli eldkkeet on kaikissa tilanteissa maksettava
luvatunsuuruisina riippumatta siitd, miten sijoitustoiminta
onnistuu. Tama tarkoittaa, ettd viime kiddessa tydbnantajaosak-
kaiden on kustannettava maksettavat eldkkeet lisdvakuutus-
maksuilla, jos Eldkekassan sijoitustoiminta epdonnistuu. Mi-
kali tydnantajaosakkaat eivdt kykene maksamaan lisdavakuu-
tusmaksuja, peritddn vakuutusmaksut niiden omaisuudesta.
Eldkekassan tyOnantajaosakkaat ovat vakavaraisia yhtioitd,
joten vakuutusmaksujen saatavuus on turvattu.

Lisdeldketurva

Kassan lisdeldketurva sisdltdd vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja

perhe-eldke-edun sekd hautausavustuksen. Kokonaistavoite-

eldke on 66 prosenttia eldkepalkasta. Tdysi tavoite saavutetaan

3o vuoden palveluksella. Lisdelakkeen mddrd lasketaan tavoi-

te-eldkkeen ja lakisddteisten eldkkeiden erotuksena. Van-

huuseldkeikad on yksiléllinen, palvelusajan pituudesta riippu-
va kuukauden tarkkuudella laskettu ikd valilld 60 - 65 vuotta.

Vanhuuseldke maksetaan kokonaan lisdelakkeend 63 vuoden

ikddn saakka, mistd Idhtien lakisddteiset eldkkeet pienentdvat

lisdeldkettd. Lisdeldketurvan toimintapiiri on ollut suljettu

8.5.1998 alkaen. Aktiivivakuutettuja on 582, vapaakirjoja 195 ja

eldkelaisia 2098.

Kassa noudattaa vastuuvelkaa laskettaessa Finanssivalvon-
nan maddrdyksen Dnro FIVA 2/01.00/2012 mukaisia laskupe-
rusteita ja niiden liitteend olevia ohjeellisia kaavoja, kuitenkin
muutamin tdsmennyksin ja poikkeuksin, joista vakuutustek-
nisten riskien kannalta olennaisimmat ovat seuraavat:

« Vastuuvelkaa laskettaessa etujen katsotaan karttuvan tasai-
sesti eldkeidn tdyttdimiseen mennessa tai 30 vuoden palve-
lusajan tayttymiseen mennessd sen mukaan, kumpi on ai-
kaisempi. Talld on pyritty varmistamaan sitd, ettd vanhuus-
eldkkeet ovat riittdvdssd mddrin etukiteen rahastoidut il-
man, ettd elakkeiden alkaessa tulee tarvetta lisatdydennyk-
seen.

» Kassassa on vapaakirjaoikeus, joten vanhuuseldkevastuita
laskettaessa otetaan lakisadteisten eldkkeiden tulevat kor-
keammat karttumat lisdeldkettd laskettaessa huomioon si-
td mukaa, kun niitd ansaitaan.

» Vastaisia vanhuuseldkevastuita vahentdavana ei huomioida
mahdollisen lakisddteisen tydkyvyttdmyyseldkkeen lisi-
eldkkeeseen aiheuttamaa pienennystd. Vastaisia perhe-eld-
kevastuita laskettaessa asia on otettu huomioon.
Lakisadteista eldkettd pienentava elinaikakerroin kompen-

soidaan kassan lisdeldkkeelld. Elinaikakertoimen vaikutus on

otettu vastuuvelassa huomioon tdysimadrdisena ETK:n ennus-
teen mukaisesti.

Kassassa on kdyt0ssa indeksikorotusvastuu etuuksien tu-
levien korotusten aiheuttamaa vastuun kasvua varten. Tilin-
padtdksessd indeksikorotusvastuuta ei purettu, joten sen suu-
ruus on edelleen 21 miljoonaa euroa. Indeksikorotusvastuuta
voidaan myods kdyttda laskuperustemuutoksesta aiheutuvien
kulujen kattamiseksi. Tasoitusvastuu, joka on kassalla tarkoi-
tettu tasaamaan vakuutusmaksuja riskiliikkeen heilahteluilta,
on asetettu nollaksi.
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Kassalla on n. 25,2 miljoonaa euroa omaa padomaa, jota
voidaan tarvittaessa kdyttdd heilahteluja tasaamaan. Lisdksi
kassalla on puskurina arvostuseroja n. 88,2 miljoonaa euroa.
Tdten puskureita on yhteensd indeksikorotusvastuu mukaan
luettuna 134,4 miljoonaa euroa, joka on noin 49 prosenttia
varsinaisen vastuuvelan mddrdstd 274,0 miljoonaa euroa.

Laskuperustekorko on 2 prosenttia. Tima on alempi kuin
sosiaali- ja terveysministerion asetuksen mukainen siirtymad-
ajan jalkeinen enimmadismaddrd, joten kassan vastuuvelka on
laskettu tdtd turvaavammalla korolla.

Kassan maksettavat lisdeldkkeet on sidottu TyEL:n mukai-
seen eldkeindeksiin. Vuodenvaihteessa 2012—2013 maksussa
oleviin eldkkeisiin ja vapaakirjoihin annettu indeksikorotus
oli pddoma-arvoltaan noin 5,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2012
vakuutusmaksuksi muutettuna tima oli suuruudeltaan n. 14
prosenttia lisdeldketurvan piiriin kuuluvien vakuutettujen
palkkasummasta.

Vastuuvelan keston mukainen jakauma on otettu huomioon
sijoitussuunnitelmaa laadittaessa (ilman indeksikorotusvas-
tuuta):

Yhteensi

100 %

Ylitov
50,9 %

Alle 1v 1-5v
57% 22,4 %

5-10v
21,0 %

TyEL -eldketurva (B-osasto):

Keskon Eldkekassan lakisddteisen osaston (B-osasto) kannan-
siirron toinen vaihe toteutui 1.1.2012. Vuonna 2012 B-0sastos-
sa ei ole ollut eldkevastuuta. Osaston kannansiirrosta yli jad-
neet varat palautettiin osakkaille joulukuussa 2012.

2. SIJOITUSTOIMINNAN RISKIT:
Sijoitustoiminnan tavoitteet ja riskienhallinta:
Keskon Eldkekassan sijoitustoiminnalla tavoitellaan mahdol-
lisimman hyvda tuottoa riskirajoitukset huomioonottaen.
Tavoitteena on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muu-
tettavuudesta turvaavasti seka sijoitusten asianmukaisesta
monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Tuottava sijoittaminen
edellyttdd altistumista sijoitusriskeille, joita rajoitetaan tur-
vaavuusvaatimuksen varmistamiseksi. Tuloksen ja vakavarai-
suuden kannalta merkittdvin riski on juuri sijoitusriski.
Sijoitustoiminnan riskienhallinnan viitekehyksena toimii
vakavaraisuussaannosto. Riskeihin varaudutaan toimintapaa-
omalla, joka on Eldkekassan varojen ja velkojen erotus. Toi-
mintapddoman erid ovat Eldkekassan oma pddoma, ja sijoitus-
ten arvostuserot sekd Indeksikorotusvastuu. Viranomaista-
holta ei ole olemassa toimintapadoma vaatimuksia A-osastol-
le, mutta Keskon Eldkekassassa on laskettu lakisddteisen
tydeldkkeen sddnndoilld toimintapddomia my0ds A-osastolle.
Eldkekassan vakavaraisuus- ja muut valvontarajat riippuvat
sijoitustoiminnan riskinotosta siten, etta riskipitoisempi si-
joitustoiminta edellyttdd suurempaa toimintapadomaa. Eld-
kekassan sijoituspolitiikassa on mddritelty, ettd toimintapda-
oman tulee pysya tasolla, joka on yli puolitoistakertaa suu-
rempi kuin osaston vakavaraisuusraja.

Eldkekassan sijoituspolitiikka mddrittelee omaisuuslaji-
kohtaiset sijoitusrajoitteet sekad sallitut sijoituskohteet. Eld-
kekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunni-
telma sisdltdd sijoitusjakauma- ja tuottotavoitteet aina vuo-
deksi eteenpdin. Lisdksi Eldkekassalla on riskienhallintapoli-
tiikka. Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan seuraamalla
sijoitusomaisuuden jakaumaa, vaihteluvdlejd ja tuottoja ver-
rattuna valittuihin vertailuindekseihin sekd muita rajoituksia
kuukausittain. Lisdksi kuukausittain seurataan Bloombergin
ohjelman avulla Eldkekassan osakesalkun markkinahintaista
riskitasoa (toteutuneen tuoton keskihajontaa eli volatiliteettid)
sekd muita tunnuslukuja (mm. Beta).

Sijoitustoiminnan riskit:
Sijoitusriskejd, joita Eldkekassassa on tunnistettu, ovat mark-
kinariski, vastapuoliriski ja likviditeettiriski. Lisdksi riskikes-
kittymadt ja niiden hallinta ovat osa sijoitusriskien hallintaa.
Markkinariskilla tarkoitetaan sijoituskohteiden arvon hei-
lahtelua. Suurin markkinariski on osakkeiden arvonmuutos-
riski. Muita markkinariskeja ovat korkoriski, valuuttariski,
volatiliteettiriski, luottoriski ja kiinteistdjen arvonmuutosris-
ki. Markkinariskid hallitaan sekd toimintapadomasdanndsten
avulla ettd huolehtimalla sijoitussalkun riittdvdsta hajautta-
misesta.

Sijoitusomaisuuden jakauma 31.12.2012 M€  %-osuus
Lyhyet korkosijoitukset 13,8 34%
Joukkovelkakirjalainat ja rahastot 24,0 59 %
Lainasaamiset 0,0 0,0 %
Noteeratut osakkeet 14,7 281 %
Noteeraamattomat osakkeet 379 93%
Vaihtoehtoiset sijoitukset * 18,4 4,5%
Kiinteistot ja kiinteistovakuudelliset lainat 1991 48,8 %
Sijoitusomaisuus yhteensa 4079 100,0 %

*sisdltdd Pddomarahastot

Eldkekassan salkusta 43,7 prosenttia on sijoitettuna kiin-
teistdihin ja 5,1 prosenttia kiinteistdvakuudellisiin lainoihin.
Kiinteistot ovat kaikki Suomessa ja niissa on pitkdt vuokraso-
pimukset sekd vuokralaisina vakavaraisia yhtiditd ja yrittajia.

Korkoriskid seurataan modifioidulla duraatiolla, jota verra-
taan vertailuindeksin duraatioon. Eldkekassan korkosijoitus-
ten jakauma ja duraatio per 31.12.2012 olivat seuraavat:

Jakauma Mod. duraatio
63,4 % 4,0
36,6 % 0,8

Korkosijoitukset 31.12.2012

Joukkovelkakirjalainat
Rahamarkkinavalineet



Luottoriskid minimoidaan sijoitussuunnitelman rajoituk-
silla. JVK -sijoituksia Elakekassan salkussa oli 31.12.2012 erit-
tdin vdhdn, 24 miljoonaa euroa ja koko salkusta 82 prosenttia
oli sijoitettuna joukkolainoihin, joiden luottoluokitus oli va-
hintddn BBB.

Riskikeskittymalld tarkoitetaan liian suurta panostusta yh-
teen yksittdiseen sijoituskohteeseen tai sijoitusryhmaddn. Ris-
kikeskittymid ehkdisee osittain katesddnndsto, joka mddritte-
lee katekelpoisen omaisuuden rajat. Lisdksi omilla toimenpi-
teilld pyritddn estdmddn riskikeskittymien muodostuminen
maa-, toimiala- ja yhti6tasoisesti. Salkun jakaumaa seurataan
tdllakin tasolla kvartaaleittain.

Vastapuoliriskid hallitaan Sijoituspolitiikassa maariteltyjen
sallittujen sijoituskohteiden avulla. Kuukausittain laaditaan
vastapuoliriskiraportti, jossa mddritellddn korkosijoitukset,
seka pitkdn ettd lyhyen koron osalta vastapuolittain euromaa-
rdisind. Lisdksi raportissa on korko- ja osakesalkkujen par-
haimmat ja huonoimmat sijoitukset 1 kk:n ja vuoden alusta
markkinatuotoilla mitattuna.
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Likviditeettiriskilld tarkoitetaan kassavirran toteutumista
erisuuruisena kuin on odotettu. Riskin muodostavat myos
sijoitukset, jotka eivit ole lainkaan tai ovat ainoastaan tappi-
olla, rahaksi muutettavissa. Likviditeettiriski on Eldkekassas-
sa hyvin hallittavissa, silld eldkemenot ja muut menot ovat
varsin tarkoin ennustettavissa ja varallisuutta on riittavasti
likvideissa arvopaperisijoituksissa.

Keskon Eldkekassan sijoitusomaisuuden nettotuotto sitou-
tuneelle piddomalle on esitetty alla olevassa taulukossa vuo-
silta 2012 ja 201T.

Vuonna 2012 Eldkekassa teetti ALM- pilottianalyysin In-
novalla. Raportin lopputuloksena todettiin, ettd Keskon Ela-
kekassan rahoituksellinen tilanne on hyva ja vastuuvelan
madrd on turvaava kdytetyn laskuperustekoron johdosta.
Kuukausittainen seuranta on jatkunut koko vuoden 2012 en-
nallaan ja kuukausittain seurataan osakesalkun volatiliteet-
tia, Beta-lukua, korkosalkun duraatiota, riskikeskittymia ja
salkun hajautusta.

KESKON ELAKEKASSA A-OSASTON BONDISALKUN LUOTTOLUOKITUSJAKAUMA (%)
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Sijoitusomaisuuden nettotuotto Sijoitusten
nettotuotot
kdyvin arvoin
31.12.2012

Eldkekassa yhteensi (luvut 1000 €)
Lainasaamiset 0
Joukkovelkakirjalainat 3360
Jjosta korkorahastoja 2863
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 9
Jjosta korkorahastoja 0
Osakkeet ja osuudet 23271
Vaihtoehtoiset sijoitukset 2373
Kiinteistosijoitukset 34917
Jjosta sijoitusrahastoja ja yhteissijoitusyrityksid 0
Muut sijoitukset 0
Sijoitukset yhteensa 63930

Sijoituslajeille kohdistamattomat

tuotot, kulut ja liikekulut -527
Sijoitustoiminnan nettotuotto

kayvin arvoin 63403

Sitoutunut Tuotto - % Tuotto - %
padoma sitoutuneelle sitoutuneelle
padomalle padomalle

31.12.2012 31.12.2012 31.12.20M1
0 0,0 % 8,5%

30 654 1,0 % 4,4 %
23355 123% 19 %

54 920 0,0% 1,6 %

0 0,0% 0,0%

164 491 14,1 % -14,2 %

17 967 13,2 % 74 %

187 928 18,6 % 74 %

0 0,0% 0,0%

0 0,0% 0,0%

455961 14,0 % -0,9 %

0 0,0 0,0 %

455961 139 % -1,0 %
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Osakkeiden riskiluku eli volatiliteetti oli vuoden vaihtees-
sa 10,9 prosenttia. Tdlld riskiluvulla laskettuna koko Eldkekas-
san osakesalkun tappion todenndkdisyys on 30,7 prosenttia
eli noin kolmen vuoden vdlein. Todenndkgisyys sille, ettd
osakkeiden tuotto olisi jonain vuonna 30 prosenttia negatii-
vinen, on talld riskiluvulla o,3 prosenttia.

Kiinteistojen riskilukuna analyysissd kdytetddn 1o prosent-
tia. Tatd lukua kdyttden todenndkdisyys sille, ettd vuoden ai-
kana kiinteistdpuolella tulisi tappio, on 27,4 prosenttia eli noin
joka kolmas vuosi. Todenndkdisyys sille, ettd tappio olisi suu-
ruudeltaan vihintddn 20 prosenttia, on 0,5 prosenttia eli kes-
kimadrin joka 200:s vuosi. Rahallinen korkoriski Eldkekassas-
saonvarsin vdhdinen vaihtuvakorkoisten joukkovelkakirjojen
pienen volyymin vuoksi.

Tavoitteena on, ettd yhden kalenterivuoden kuluttua laki-
sddteisen tyoeldkevakuutuksen sdanndin laskettujen toimin-
tapddomien madra on 95 prosentin varmuudella vakavarai-
suusrajan yldpuolella. Tavoite toteutuu, koska vakavaraisuus-
rajan puolitoistakerran yldpuolella olevien toimintapddomien
madrd Elakekassassa 31.12.2012 oli 64 miljoonaa euroa. Salk-
kuanalyysin mukaan todenndkdisyys menettdd timd 64 mil-
joonaa vuoden aikana on 2,6 prosenttia. Vakavaraisuusrajan
yldpuolella olevien toimintapddomien mddrd on 87 miljoonaa
euroa. Analyysin mukaan todenndkoisyys sille, ettd tdllainen
tappio voisi syntya vuoden aikana, on 0,7 prosenttia eli 149
vuoden vdlein.

3. OPERATIIVISET RISKIT:

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan suoria tai valillisid tulon
menetyksid tai kustannuksia, joita voi aiheutua epataydelli-
sesti tai puutteellisesti toimivista prosesseista, puutteellises-
ta osaamisesta, tietotekniikasta tai tietoturvasta, henkilostos-
td, sisdisen valvonnan puutteesta tai ulkoisen uhan turvalli-
suuteen tai toiminnan jatkuvuuteen aiheuttamasta epavar-
muudesta. Operatiiviset riskit hallitaan padosin osana nor-

maalin toiminnan johtamista. Kesko-konsernin tarjoamaa
tukea keskitettyjen toimintojen ja palvelujen toimintavarmuu-
den ja jatkuvuuden turvaamisessa hyodynnetddn mahdolli-
suuksien mukaan.

Tehtdvid, pddtdsvaltaa ja vastuuta on jaettu niin, ettei ku-
kaan saa yksin hoitaa toimenpiteitd 1api kdsittelyketjun. Talla
varmistetaan se, ettei toiminnan kannalta vaarallisia tyoyh-
distelmid ole. Henkildkunta ei myoskddn saa osallistua itseddn
tai lahipiiriddn koskevan asian valmisteluun tai pddtoksente-
koon.

Vahingollisimpia operatiivisia riskejd ovat virheet ja hdiri-
0Ot, jotka estdisivat eldkkeiden oikean laskemisen ja/tai oikea-
aikaisen maksamisen. Lisdksi kaikenlainen hdiri6 rahaliiken-
teessd on operatiivinen riski. Myos verkkoympadristén toimin-
nan hairiot, jotka vaarantavat suorituskyvyn, turvallisuuden
ja hallinnan, luetaan operatiivisiin riskeihin. Tietojdrjestel-
mien luotettavuutta parannetaan jatkuvasti. Elikekassassa on
laadittu jatkuvuussuunnitelma, joka sisdltdd poikkeusolojen
valmiussuunnitelman. Tassd suunnitelmassa on kerrottu ne
kriittiset tekijdt, jotka varmistetaan kaikissa tilanteissa.

Henkil6ston osaamisen varmistamisella vihennetddn ope-
ratiivisten riskien mahdollisuutta. Henkil®ston riittavd osaa-
minen pyritddn varmistamaan mm. koulutuksen, hyvan pe-
rehdyttamisen sekd hyvien toimintatapojen avulla. Eldkekas-
sa kdyttdd oman henkil6stonsa lisdksi myds yhteistyokump-
paneita mm. vakuutusmatemaattisissa laskelmissa ja kiinteis-
tosijoittamisessa. Lisdksi takaamalla hyvat ja toimivat tieto-
liikennejarjestelmadt, tietoliikenneyhteydet ja varajdrjestelmat
vahennetddn riskid verkkoympdariston hdiridistd.

Muut olennaiset riskit:

Keskon Eldkekassassa ei ole tunnistettu muita olennaisia ris-
kejd. Riskejd pyritddn tunnistamaan ja niistd raportoidaan tar-
vittaessa.
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HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 1. pdivand helmikuuta 2013

Riitta Laitasalo Kirsi Tamminen
puheenjohtaja
Matti Mettdld Tom Fagerstrém

Veikko Savela
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskon Eldkekassan kassankokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Keskon Eldkekassan kirjanpidon, tilinpadtdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2012. Tilinpddtds sisdltdd taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavdt
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmu-
kainen javarainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallituksen on huolehdittava, ettd eldkekassalla on kassan toiminnan laatuun
jalaajuuteen ndhden riittdva sisdinen valvonta ja riittavat riskienhallintajdrjestelmat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpddtdksestd ja toimintakertomuk-
sesta sekd sosiaali- ja terveysministerion asetuksen edellyttdmistd seikoista. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuulli-
sen varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly6ntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus eldkekas-
saa kohtaan, taikka rikkoneet vakuutuskassalakia tai eldkekassan sadntojd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toimintakertomukseen
sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vddrinkdytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nditd riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on eldkekassassa merkityksellistd oikeat ja riittavdt tiedot antavan ti-
linpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnittele-
maan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon
eldkekassan sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpdatdksen ja toi-
mintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid.

Lausunto tilinpaatdksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot elikekassan toiminnan tuloksesta ja talo-
udellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Eldkekassan tilinpadtoksessa tehdyt arvonmuutokset ovat asianmukaisesti perusteltuja.

Helsingissa 28. pdivand helmikuuta 2013

Ylva Eriksson Sari Airola
KHT KHT



ELAKEKASSAN HALLINTO

Hallitus

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Varsinaiset jasenet
Osakkaiden edustajat:
Riitta Laitasalo

Matti Mettdld

Jasenten edustajat:

Matti Huusko 27.2.2012 saakka
Tom Fagerstrom 27.2.2012 alkaen
Kirsi Tamminen

Kertomusvuoden aikana hallitus kokoontui 5 kertaa

KESKON ELAKEKASSA TOIMINTAKERTOMUS 2012 27

Varajdsenet

Mika Majoinen
Pasi Mdkinen

Esa Lehtonen
Esko Huttunen

Toimihenkilot

Veikko Savela
Paivi Sariola
Eija Ikonen
Kaija Hietanen
Tuula Pellava
Janne Riste

eldkekassan johtaja
talouspddllikko / financial manager
controller

assistant controller

eldkepddllikko

tydpsykologi

Edustajisto

Edustajisto

Varsinaiset jdsenet 30.6.2012 saakka
Kai-Ari Ervasti
Esko Huttunen
Matti Huusko
Petri Jarvinen
Esa Lehtonen
Pasi Mdkinen
Erja Palviainen
Petri Piiparinen
Pekka Svanljung
Kirsi Tamminen
Leila Tilvis

Varsinaiset jasenet 1.7.2012 alkaen
Juha Andelin
Kai-Ari Ervasti
Tom Fagerstrom
Petri Jdrvinen
Aini Karppinen
Esa Lehtonen
Janne Ojanen
Keijo Ollikainen
Harri M Salovaara
Kirsi Tamminen

Varajdsenet 30.6.2012 saakka
Tom Fagerstrom
Vesa Jokela

Varajdsenet 1.7.2012 alkaen
Taina Hohtari

Tapio Naveri

Jari Komminaho

Mauri Pylkko

Tilintarkastajat
osakkaiden valitsema

jasenten valitsema

varsinainen
Ylva Eriksson
KHT

Sari Airola
KHT

varalla
PricewaterhouseCoopers Oy

PricewaterhouseCoopers Oy

Asiantuntijat
Ylildakari

Sakari Tola

professori, LKT, dos. ty6ladket. erik. ladkari

Vakuutustekniset laskelmat

A-osasto

Innova Henkildstdrahasto- ja Eldkepalvelut Oy

Vastuullinen vakuutusmatemaatikko

A-osasto
SHV

Janne Sorainen






