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KESKON ELAKEKASSA

KESKON ELAKEKASSAN TOIMINTAKERTOMUS 2016

YLEISTA

OSAKKAAT

SAANTOMUUTOKSET
LASKUPERUSTEET

Vuosi 2016 oli elakekassan 84. toimintavuosi.

Keskon Eldkekassa on osakkaidensa oma elakelaitos, joka tarjoaa lisdeldketurvan
niille osakkaiden tydntekijdille, jotka ovat Keskon Elékekassan jédsenid. Elékekassa
on suljettu 8.5.1998.

Keskon Elékekassa on perustettu vuonna 1932 Savo-Karjalan tukkuliikkeen toimi-
henkildiden eldkekassaksi. Vuonna 1941 nimi muuttui Keskon Eldkekassaksi.
Vuonna 1962 kassaan perustettiin A- ja B-osastot ja B-osasto lakkautettiin vuonna
2012. Keskon Eldkekassan tehtdvané on pitda huolta toimintapiirinsa henkildiden
lisaeléketurvasta seké hoitaa tulevien elakkeiden katteena olevaa sijoitusomai-
suutta niin, etta sille asetetut vaatimukset tayttyvat.

Elakekassan hallinnointipalveluja on hoitanut Innova Palvelut Oy (my6h Innova)
heindkuusta 2013 lahtien. Hallinnointipalvelut kattavat Keskon Eldkekassan eldke-
palvelut ja kirjanpitopalvelut sekd vakuutusmatemaattiset palvelut ja kassanjohtaja-
palvelun.

Virallinen tilinpaatés on nahtavissa Innova Palvelut Oy:ssa, Bulevardi 56, Helsinki,
puhelin 010 516 7100.

Indoor Group Oy Kenkakesko Oy

Intersport Finland Oy K-Market Oy

K-citymarket Oy Konekesko Oy

Kesko Oyj VV-Auto Group Oy

Kespro Oy Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy
K-kauppiasliitto ry Véhittdiskaupan Takaus Oy
Ruokakesko Oy

VV-Autotalot Oy

Lakisaateinen tydelakejarjestelma uudistui 1.1.2017. Tydeldkelainsaadantéon tuli
mm. muutoksia, jotka vaikuttavat eldkkeelle siirtymiseen ja eldkkeen kertymiseen.
Eldkekassan lisdeldketurva tdydentaa lakisdateista tydeldketurvaa, minka vuoksi
myos Eldkekassan saantoja on tarkistettu. Elakeuudistuksesta johtuen myos Ela-
kekassan laskuperusteita on tarkennettu 1.1.2017 alkaen. Muutetut laskuperusteet
toimitettiin Finanssivalvontaan 20.12.2016.

Elakekassan edustajisto paatti 2.6.2016 pitdmasséan kokouksessaan saantojen
muuttamisesta 1.1.2017 alkaen. Eldkekassan tydsuhteessa oleville jasenille pidet-
tiin tiedotustilaisuus 22.6.2016, jossa kaytiin l1api elakeuudistuksen vaikutukset ko-
konaiselakkeen muodostumiseen. Elakekassaan kuuluva voi valita sailyttaako han
vanhuuselakeikdnsa vai kokonaiseldkkeen tasonsa. Jos jasen jaa vanhuuselak-
keelle alimmassa mahdollisessa eldkeidassa, kokonaiseldkkeen eli tydelakkeen ja
lisdelakkeen yhteismaara pienenee, silla eldkekassa ei kompensoi tydelékkeen var-
hennusvahennystéd. Jatkamalla pidempé&an eldkkeen kokonaistaso paranee. Muita
keskeisimpia muutoksia ovat mm. osa-aikaelékkeen poistuminen elakejarjestel-
masta ja siten myds sadnnoistd sekad varhaiselakkeen kompensointi ennen lakis&a-
teista alinta vanhuuselakeikaa. Lisdksi sdantoihin on tehty teknisia tarkennuksia,
joilla ei ole asiasisaltddn vaikutuksia. Elakekassan vahvistetut sdannot julkaistaan
Elakekassan internetsivuilla vahvistamisen jalkeen ja Elédkekassaan kuuluville tiedo-
tetaan asiasta erikseen. Toimintakertomusta laadittaessa Finanssivalvonta ei vield
ollut vahvistanut 8.7.2016 toimitettuja saantoja.
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EDUSTAJISTON KOKOUS Varsinainen edustajiston kokous pidettiin 25.4.2016. Puheenjohtajana toimi laki-

JASENET

ELAKKEET

VAPAAKIRJAT

JASENMAKSUT

mies Markku Jantunen Ruokakesko Oy:sta. Ylimaardinen edustajiston kokous pi-
dettiin 2.6.2016, jossa puheenjohtajana toimi professori Seppo Villa.

Edustajisto kokoontui kaksi kertaa kertomusvuonna.

Elakekassan toimintapiiriin kuului kertomusvuoden lopussa 430 jasenta (453).

Jasenmaara 2010-2016

800

600

400 |

200

Maksussa olevia eldkkeita oli kertomusvuoden lopussa yhteensa 2023 (2053).
Perhe-elakkeensaaijia oli 380 (372).

Vanhuuselakkeisiin luetaan myos osa-aikaeldkkeet. N&ita oli vuoden 2016 lopussa
yhteensa 1 kpl (1). Muihin eldkkeisiin on luettu perhe-elakkeet.

Eldkelaji 2016 2015 | Muutos
Vanhuuselakkeet 1567 1591 -24
Varhaiselakkeet 39 44 -5
Alennetut tydkyvyttdmyyselakkeet 7 9 -2
Tybkyvyttdmyyselakkeet 30 37 -7
Muut elakkeet 380 372 8
Yhteensa 2023 2053 -30

Elakkeita korotettiin 1.1.2017 alkaen tyoelakeindeksilla ja korotus oli kaikilla 0,6 pro-
senttia.

Elakkeitd maksettiin toimintavuoden aikana 14 518 408 euroa ja hautausavustuksia
132 152 euroa.

Kertomusvuonna vanhuuselakkeelle siirtyi suoraan tyésuhteesta 7 henkiloa, var-
haiseldkkeelle 3 ja osa-aikaelakkeelle 1 henkild. Yhteensé suoraan tydsuhteesta
elékkeelle siirtyi 10 henkil6a vuonna 2016. Vuonna 2015 vastaava luku oli 21.

A-osastosta myénnettiin vapaakirjoja yhteensa 12 henkildlle vuonna 2016. Vapaa-
kirjansa Elékekassaan palautti 1 henkilo. Vapaakirjaeldkkeelle siirtyi 6 henkilod. Va-
paakirjojen lukumaara vuoden lopussa oli 192 kpl (189).

A-osastosta eronneille sekd vapaakirjansa palauttaneille jasenille maksettiin kerto-
musvuonna jdsenmaksuja yhteensa 22 732,37 euroa seka niiden korkoja 9 286,60
euroa.
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VASTUUVELKA Vakuutusmaksuvastuu nousi 1,1 miljoonaa euroa ja korvausvastuu laski 9,4 miljoo-
naa euroa. Kuolevuusperusteen muutoksen vaikutus alensi vastuuvelkaa noin 1,6
miljoonaa euroa. Indeksikorotusvastuuta purettiin 0,7 miljoonaa euroa. Vastuuvelka
oli yhteensé 272,0 (281,0) milioonaa euroa. Vastuuvelka siséltda 20,1 miljoonan
euron indeksikorotusvastuun. Eldkekassan vastuuvelka on kokonaan katettu. Ela-
keuudistuksen vaikutusta varsinaiseen vastuuvelkaan 1.1.2017 ei ole huomioitu
vastuuvelassa 31.12.2016.

VASTUUVELKA 1986 — 2016
16/12 rahan arvossa (Elinkustannusindeksi), M€
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Vastuuvelka

VAKUUTUSMAKSU Elakekassan alle 53-vuotiaat jsenet maksoivat jassenmaksua prosentin ennakonpi-
déatyksen alaisista ansioistaan kuten edellisindkin vuosina.
Yli 53-vuotiailta jasenmaksu on poistettu kokonaan. Jasenmaksutuloa kertyi
0,1 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksua ei peritty.

TALOUDELLINEN TULOS
Elakekassan kirjanpidollinen voitto vuodelta 2016 oli 4,3 (27,8) miljoonaa euroa.
Elakekassan hallitus paatti esittaa Eldkekassan edustajistolle, etté ylijaama nayte-
téan tuloslaskelmassa ja siirretdan taseessa omaan pa3omaan. Verotuksessa tu-
loksesta vahennetaan jéljella olevat edellisten vuosien vahvistetut tappiot. Liséksi
hallitus paatti esittda, etta ylijadmasta siirretdan vakuutuskassalain 75 §:n mukai-
sesti 20 prosenttia vararahastoon ja loput edellisten tilikausien voitto tilille.

Siirron jdlkeen oma pa&oma on 66,4 miljoonaa euroa.

SIJOITUSTOIMINTA Elékekassan sijoitusomaisuus kéyvin arvoin oli vuoden vaihteessa 480,7 (459,2)
miljoonaa euroa.

2016 2015 | 2014% 2013 2012

% % % %

Markkinaraha 10,2 9,2 5,2 7,6 3.4
JVK:t 4,9 3,7 53 1,6 5.9
Vaihtoehtoiset sijoitukset 3,6 3.8 4,3 3.9 4,5
Osakkeet ja sijoitusrahastot 37,9 36,6 41,2 40,9 37,4
Kiinteistosijoitukset 43,4 46,8 44,0 46,0 48,8
Sijoituslainaus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kiinteistosijoitukset

Suoria kiinteistosijoituksia oli omaisuudesta n. 37,4 prosenttia ja kiinteistovakuudel-
lisia lainoja n. 6 prosenttia. Yhteensa kiinteistdsijoituksia oli n. 43,4 prosenttia. Vuo-
den lopussa kiinteistosijoituksiin sitoutuneen padoman maéré oli 208,8 (214,7) mil-
joonaa euroa.

Arvonalennuksia tai arvonalentumisten palautuksia ei kirjattu kiinteistoihin tilinp&a-
toksessa 2016. Kiinteistojen arvonmuutokset perustuvat lokakuussa saatuihin uu-
siin kiinteistojen kaypiin arvoihin.,

Korkosijoitukset

Korkosijoitusten (sisaltden korkopapereihin sijoittavat rahasto-osuudet) markkina-
arvo vuoden 2016 lopussa oli yhteens3 72,5 (59,1) miljoonaa euroa. Korkosijoitus-
ten osuus kokonaissalkusta oli 15,1 (12,9) prosenttia. Ne jakautuivat siten, ett3 ly-
hyissa koroissa oli 10,2 (9,2) prosenttia ja pitkiss3 koroissa 4,9,(3,7) prosenttia. Kor-
kosijoitukset jakautuivat alla olevan taulukon mukaisesti.

Korkosijoitukset 31.12.2016 31.12.2015
milj.euroa % mod.dur. | milj.euroa % mod.dur.

Joukkovelkakir-

jalainat 23,4 32,3 2,6 16,9 28,6 3,2

Rahamarkkina-

vélineet 491 67,7 0,3 42,2 71,4 0,4

Saamiset ty6nantajaosakkailta ovat allokaatiossa lyhyissa korkosijoituksissa. Vuo-
den lopussa néité oli 5,5 (2,1) miljoonaa euroa. Saamisilla tyénantajalta on turvaava
vakuus.

Osakesijoitukset

Noteeratut osake- ja rahastosijoitukset olivat vuoden 2016 lopussa markkina-arvoil-
taan yhteensé 157,7 (149,5) miljoonaa euroa. Tam4 oli 32,8 (32,6) prosenttia koko
salkusta. Noteeraamattomiin osakkeisiin oli sijoitettuna 5,1 prosenttia salkusta.

Noteerattujen osakkeiden TWR- tuotto oli 15,2 prosenttia. Vertailuindeksina kaytet-
tyjen MSCI Worldin ja OMX Helsinki Cap -tuottoindeksin viimeisen 12 kuukauden
tuotot olivat 11,7 ja 13,3 prosenttia. Eldkekassan noteerattujen osakkeiden salkun
volatiliteetti oli 9,9 prosenttia.

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Vaihtoehtoiset sijoitukset siséltavat padomarahastosijoituksia. Niiden osuus sijoituk-
sista oli vuoden 2016 lopussa 3,6 (3,8) prosenttia markkina-arvoilla mitattuna.

Sijoitustoiminnan tulos

Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen nettotuotto oli 11,2 (35,1) miljoonaa euroa.
Vuonna 2016 kirjattiin arvonalennusten palautuksia osakkeista ja osuuksista yh-
teensa 2,0 miljoonaa euroa ja uusia arvonalennuksia yhteensa 3,8 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminnan markkina-arvoinen tuotto sitoutuneelle pdadomalle vuonna 2016 oli
8,2 (6,2) prosenttia. Viiden viime vuoden keskimaarainen vuosituotto on 8,5 pro-
senttia ja vuodesta 2002 |ahtien laskettu vuosituotto viideltitoista vuodelta 8,3 pro-
senttia.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

TILINPAATOKSEN
LAADINTA

ELAKEKASSAN HALLINTO

HALLITUS

KASSANJOHTAJA

EDUSTAJISTO

Keskon Eldkekassan (jéljempana Eldkekassa) riskienhallinnan tavoitteena on rajata
riskit hallituksen hyvaksymaélle tasolle ja estdd Eldkekassaa uhkaavien riskien toteu-
tuminen, minimoida toteutuneiden riskitekijéiden aiheuttamat taloudelliset ja muut
vahingot seka turvata toiminnan jatkuvuus.

Maarallisille riskeille asetetaan rajat kirjallisesti ja ne kirjataan vuosittain sijoitus-
suunnitelmaan. Valvontarajoja seurataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset ja poikkeamat
riskienhallinnan menettelytavoista arvioidaan ja raportoidaan kuukausittain. Mittarei-
den ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain sijoitussuunnitelman teon
yhteydessa.

Elakekassan kannalta merkittdvimmat riskit ovat vakuutustoiminnan riskit, sijoitus-
toiminnan riskit ja operatiiviset riskit.

Elékekassa on vakavarainen ja sen toiminta on vakaata. Eldkekassan tavoitteena on
pidentaé jésentensa tyburia yhteiskunnan tavoitteiden mukaisesti turvaten jasenten va-
linnanvapaus eldkkeelle jdannin suhteen seka sailyttda elakekustannusten hallinta myéds
tulevaisuudessa. Vuoden 2016 tilinpaatosarvio ei sisalld tydeldkeuudistuksesta mahdolli-
sesti johtuvia vaikutuksia eldkekassaan.

Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu Finanssivalvonnan elékekassoille antamia
maarayksia ja ohjeita.

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Osakkaiden edustajat:

Matti Mettéld, puheenjohtaja Pasi Makinen
Mika Majoinen Tapio Naveri

Jasenten edustajat:

Tom Fagerstrém, varapuheenjohtaja Esa Lehtonen
Kirsi Tamminen Taina Hohtari
Kertomusvuoden aikana hallitus kokoontui 6 kertaa.

Eldkekassan johtajana toimi Katriina Hyvénen Innova Palvelut Oy:sta.

Edustajiston jasenet 30.6.2016 asti:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Juha Andelin Taina Hohtari
Tom Fagerstrém Tapio Naveri
Petri Jarvinen Jari Komminaho
Aini Karppinen Mauri Pylkkd

Esa Lehtonen
Janne Ojanen
Keijo Ollikainen
Kirsi Tamminen

Edustajiston jasenet 1.7.2016 alkaen
Andelin Juha

Fagerstrém Tom

Hohtari Taina

Jarvinen Petri

Karppinen Aini

Koivupuro-Niva Teija
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SIJOITUSVALTUUTETTU

TILINTARKASTAJAT

ASIANTUNTIJAT

Innova Palvelut Oy

Vakuutusmatemaatikko

Lehtonen Esa
Lehtoranta Jani
Ojanen Janne
Tamminen Kirsi

Varajasenet
Ei varajédsenia

Sijoitusvaltuutettuna toimi Jarkko Karjalainen Kesko Oyj:sta.

Varsinainen Varalla
osakkaiden valitsema
Enel Sintonen , KHT PricewaterhouseCoopers Oy

jésenten valitsema
Jukka Paunonen,KHT PricewaterhouseCoopers Qy

Vakuutustekniset laskelmat, kirjanpitopalvelut, elakepalvelut ja
kassanjohtajapalvelut

Eldkekassan vakuutusmatemaatikkona on toiminut Piia Laaksonen, SHV
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TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2016 1.1.-31.12.2015
€ €

Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo

Muiden elékkeiden jasenmaksut 134 683,34 182 845,59
Sijoitustoiminnan tuotot 25 417 640,32 51 246 463,86
Korvauskulut

Muiden eldkkeiden maksetut korvaukset -14 682 578,21 -15 111 244,77

Muiden elékkeiden korvausvastuun muutos 9 415 400,00 -5 267 178,21 1 821 400,00 -13 289 844,77
Vakuutusmaksuvastuun muutos

Muut eldkkeet -421 160,00 7252 472,00
Hoitokulut -495 648,03 -498 683,57
Sijoitustoiminnan kulut =14 256 954,31 -16 176 086,42
Vakuutustekninen tulos 5111 383,11 28 717 166,69
Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Muut tuotot -69,36 494 892,17
Muut kulut 0,00 0,00
Ylijgdmé varsinaisesta toiminnasta 5111 313,75 29 212 058,86
Tuloverot

Lopulliset verot -463 604,48 -918 859,73

Maksetut lahdeverot -391 402,21 -479 624,43
Tilikauden ali-/ylijgéma 4 256 307,06 27 813 474,70
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31.12.2016
€

TASE

i3

31.12.2015
€

VASTAAVAA

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistét ja kiinteistdosakkeet
Sijoitukset osakkaana olevaan
tydnantajayritykseen
Osakkaana olevan tyénantaja-
yrityksen osakkeet ja osuudet
Saamiset osakkaana olevalta
tydnantajayritykseltd
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Saamiset
Muut saamiset
Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Siirtosaamiset
Vastaavaa yhteensd

106 414 227,36

12 604 977,37

5497 925,13 18 102 902,50
156 436 736,37
25945 803,79

29 147 000,00 211 529 540,16

VASTATTAVAA

Oma padoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien ylimdama
Tilikauden ali-/ylijaama
Vakuutustekninen vastuuvelka
Muut eldkkeet
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Indeksikorotusvastuu
Velat
Muut velat
Siirtovelat
Vastattavaa yhteensa

18 771 761,40
43 371 646,51

4 256 307,06

111 800 100,00
140 028 500,00
20 146 288,00

336 046 670,02
1215 992,16

1961 992,64
128 333,33

339 352 988,15

66 399 714,97

271974 888,00

514 780,70
463 604,48

339 352 988,15

12 604 977,37

2123934,71

157 328 148,41
23 421 883,36
31 607 000,00

114192 771,65

14728 912,08

212 357 031,77 341 278 715,50

27 813 474,70

20 812 528,00

1269 391,30

1809 503,53
128 333,33
344 485 943,66

13 209 066,46
21 120 866,75
62 143 407,91

110 712 700,00
149 443 900,00
280 969 128,00

454 448,02
918 959,73
344 485 943,66
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Korvauskulut
Muut elékkeet:
Maksetut elakkeet
Muut korvaukset
Takaisinostot
Yhteensa

Hoitokulut

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Lakisaateiset maksut
Muut hoitokulut
Yhteensa

Sijoitustoiminnan nettotuotot
Sijoitustoiminnan tuotot:
Tuotot sijoituksista osakkaana olevaan
tybnantajayritykseen
Osinkotuotot
Korkotuotot
Tuotot kiinteistdsijoituksista
Korkotuotot
Muut tuotot
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot
Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset
Myyntivoitot

Yhteensa

Sijoitustoiminnan kulut: K
Kulut kiinteistdsijoituksista
Kulut muista sijoituksista
Yhteensa

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten poistot

Myyntitappiot

Yhteensa

Sijoitustoiminnan nettotuotto

ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua
Sijoitusten arvonkorotus

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

11 160 686,01
0,00

11 160 686,01

R Sijoitustoiminnan kuluihin sisaltyy sijoitustoiminnan hoitokuluja yhteensa 229.776,27 eurca

S ——e— — —
-14 518 407,68 -14 914 625,85
-132 151,56 -128 475,34
-32 018,97 -68 143,58
-14 682 578,21 -15 111 244,77
-4 320,00 -45 792,37
10 554,32 -27,01
-675,29 -1 533,91
-6 979,84 -6 427,98
-494 227,22 -444 902,30
-495 648,03 -498 683,57
1212 500,00 727 500,00
0,00 1212 500,00 13,00 727 513,00
956 683,60 801 134,63
11 331 459,81 12 288 143,41 12114 164,71 12 915 299,34
3 831 123,01 3234 335,26
183 875,99 136 072,36
1515 470,74 5 530 469,74 4 386 118,82 7 756 526,44
19 031 113,15 21 399 338,78
1977 098,03 1379 865,01
4 409 429,14 28 467 260,07
25 417 640,32 51 246 463,86
-1 393 205,96 -1 522 696,14
-570 374,90 -766 085,47
-1 963 580,86 -2 288 781,61
-3 782 126,40 -3 541 679,98
-7 259 805,19  -11 041 931,59 -7 859 870,32 -11 401 550,30
-1 251 441,86 -2 485 754,51
-14 256 954,31 -16 176 086,42

35070 377,44
0,00

35070 377,44

Cod
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HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN
JASENIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2016

2015

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Koko Elékekassan keskimaarainen henkilékunnan
lukumaara tilikauden aikana oli 0,5 ja edellisen
tilikauden aikana 2 toimihenkil63.

Henkilékunta on vakuutettu TyEL-elékkeiden osalta
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarisessa ja
lisdelakkeiden osalta Keskon Elakekassassa.

Hallituksen palkkiot
Palkkiot
Hallituksen jasenille ei ole annettu hallituksen
jasenyyteen perustuvia eldkesitoumuksia

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot

4 320,00
-10 554,32
675,29

4147237
27,01
1 533,91

-5 559,03

43 033,29

4 320,00

4 320,00

19 465,19

18 414,29
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SIJOITUSTEN KAYPA ARVO
JA ARVOSTUSERO

TASEEN LITETIEDOT

Jiljelld oleva
hankintameno €

31.12.2016
Kirjanpitoarvo

Kaypd arvo

Jiljelld oleva
hankintameno €

31.12.2015
Kirjanpitoarvo

Kaypa arvo

Kiinteistésijoitukset

Kiinteistot

Kiinteistdosakkeet

Sijoitukset osakkaana olevaan
tyOnantajayritykseen

Tybnantajayrityksen osakkeet ja osuudet

Saamiset tydnantajayritykselta
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Rahoitusmarkkinavélineet

Kiinnelainasaamiset

Arvostuserot yhteensd

(kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

Kirjanpitoarvo sisaltéa arvonkorotuksia:

Sijoitusomaisuuden arvonkorotukset

KIINTEISTOSIJOITUSTEN

106 413 924,62 106 413 924,62 147 409 148,00 11419246891 11419246891 159 228 405,00
302,74 302,74 302,74 302,74 302,74 302,74
12 604 977,37 12 604 977,37 47 397 860,00 12 604 977,37 12604 977,37 34 061714,00
5497 925,13 5497 92513 5497 925,13 2123 934,71 2123934,71 212393471
156 436 736,37 156 436 736,37 222 485 534,61 157 328 148,41 157 328 148,41 206 802 606,47
25945 803,79 25 945 803,79 25960 071,96 23 421 883,36 23 421 883,36 23 446 533,52
29 147 000,00 29 147 000,00 29 147 000,00 31607 000,00 31 607 000,00 31 607 000,00
336 046 670,02 336 046 670,02 477 897 842,44 341278 715,50 341278 715,50 457 270 496,44
141 851 172,42 115991 780,94

0,00 42 312,39

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

MUUTOKSET Kiinteistot ja Kiinteistot ja
kiinteisto- kiinteistd-
osakkeet € osakkeet €

Hankintameno 1.1. 114 150 459,26 121 508 778,56

Lisdykset 0,00 44 158 400,00
Vahennykset -476 426,71 -43 656 848,98
Tilikauden poistot -7 259 805,19 -7 859 870,32

Hankintameno 31.12. 106 414 227,36 114 150 459,26

Arvonalentumiset 1.1. 0,00 0,00

Vahennysten arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden arvonalentumiset 0,00 0,00
Arvonalentumisten palautukset 0,00 0,00
Arvonalentumiset 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotukset 1.1. 42 312,39 42 312,39
Lisdykset 0,00 0,00
Véhennykset 42 312,39 0,00
Arvonkorotukset 31.12. 0,00 42 312,39
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 414 227,36 114 192 771,65

TYONANTAJAYRITYSTEN OSAKKEET 31.12.2016

Osakelaji

Kesko Oyj B
Yhteensé Valluga-sijoitus Oy

Kaikki yhteensa

YHTEENSA

Maara
kpl

485 000

1023

Markkina-arvo
€

23 027 800,00
24 370 060,00

47 397 860,00

Kirjanpitoarvo

12 394 934,13
210 043,24

12 604 977,37

12 604 977,37

%-osuus yhtion
kaikista osakkeista

%-osuus Eldke-
kassan taseen
loppusummasta

Naihin kaikkiin uudet tiedot 2015

0,5

18,3

3,7
0,1

3.7
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TASEEN LITETIETO

OSAKKEET JA OSUUDET Elakekassan taseen Muut sijoitukset - Osakkeet ja osuudet -erd
31.12.2016 kdypa arvo 222 485 534,61

%-0suus
= diekassan Kirjanpitoarvo Markkina-arvo Sl ssan
Kotipaikka omistusosuus osakkeet ja
/kpl 31.12.2016 31.12.2016 ilil22018 osuudet -erasta
kdyvin arvoin
ABB LTD-REG Sveitsi 60 000 931 480,41 1204 710,81 0,54
ALLIANZ SE-REG Saksa 20 000 1534 659,81 3 140 000,00 1,41
BASF SE Saksa 40 000 2714 157,26 3532 400,00 1,59
BAYER MOTOREN WK Saksa 40 000 2 844 642,81 3 550 000,00 1,60
FORTUM OYI Suomi 350 000 4 899 365,99 5 099 500,00 2,29
GREENSTREAM NETWORK QY. Suomi 62 500 31 250,00 31 250,00 0,01
IBM Yhdysvallat 30 000 2316 721,69 4724 124,85 2,12
INVESTOR AB-B Ruotsi 200 000 2 447 987,04 7 129 023,82 3,20
KEMIRA OYJ Suomi 250 000 2 629 540,50 3 032 500,00 1,36
KRUUNUVUOREN SATAMA OYSuomi 149 16 829 894,54 32 134 929,00 14,44
LASSILA TIKAN Suomi 120 000 1259 726,30 2 304 000,00 1,04
LINDE AG Saksa 15 000 1883 676,83 2 341 500,00 1,05
MUENCHENER RUE-R Saksa 13 500 1707 449,06 2425 275,00 1,09
NOKIA OY)J Suomi 1 000 000 4 588 000,00 4 588 000,00 2,06
NORDEA BANK AB Ruotsi 400 000 3638 704,80 4 241 821,51 1,91
NOVO NORDISK-B Tanska 100 000 2 524 664,30 3425 965,78 1,54
PORASTO OY Suomi 20 3473,08 3473,08 0,00
ROCHE HLDG-GENUS Sveitsi 20 000 2 143 816,06 4 331 874,48 1,95
ROYAL DUTCH SH-A Iso-Britannia 167 003 3 460 279,48 4339 572,96 1,95
SAP AG Saksa 30 000 1668 263,37 2 484 300,00 1,12
SIEMENS AG-REG Saksa 40 000 3682 356,77 4 672 000,00 2,10
SKANSKA AB-B Ruotsi 175 000 2939 023,67 3940 591,47 1,77
STORA ENSO OYJ-R Suomi 350 000 1 844 800,57 3573 500,00 1,61
TELIASONERA AB SE Ruotsi 1 000 000 3842 973,04 3842 973,04 1,73
UPONOR OVYiJ Suomi 250 000 2039 396,15 4 127 500,00 1,86
VOLKSWAGEN-PFD Saksa 1 000 115 592,40 133 435,00 0,06
Osakkeet ja osuudet yhteensa: 4734172,23 74 521 895,93 114 354 220,79 51,40
ABERDEEN GL EMRG MKT SM (Luxemburg 358 370 5729 564,55 5962 280,16 2,68
AMUNDI EQUITY ASIA EX JAPA Luxemburg 3806 2 884 051,02 9 835 747,53 4,42
DANSKE INV-NEUTRAL FUND-A Suomi 340 699 10 066 335,42 10 456 270,85 4,70
FOURTON FIESTA-A Suomi 27772 3516 439,97 4006 121,79 1,80
SAMPO YHTEISOKORKO-GROV Suomi 497 718 14 478 029,18 15004 281,93 6,74
SEB-GL-HI-YLD-B Suomi 57 783 12 083 891,31 12 947 945,87 5,82
SPDR S P 500 ETF TRUST Yhdysvallat 121 500 14 493 577,52 25 765 008,06 11,58
VANGUARD FTSE JAPAN UCIT¢ Irlanti 283 000 6 009 477,74 6 947 650,00 3,12
Rahasto-osuudet yhteensi: 1690 646,88 69 261 366,71 90 925 306,19 40,87
CAPMAN BUYOUT X B Guernsey 425 344 4 253 443,40 4 824 443,18 2,17
CAPMAN PUBLIC MKT FUND FC Luxemburg 975 764 50 689,00 50 689,00 0,02
IN INVENI SECONDARIES i Suomi 1002712 10 671,00 10 671,00 0,00
MACQUARIE EUROPEAN INFR# Australia 8 338 670 8 338 670,33 12 320 204,45 5,54
10 742 490,36 12 653 473,73 17 206 007,63 7,73

Piidomarahastot yhteensa:

Kaikki yhteensa

17 167 309,47

156 436 736,37

222 485 534,61
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 1.1.-31.12.2016
€
Tahan uudet 2016 tiedot

Vararahasto 13 209 066,46
Edellisten tilikausien ylijaédma 48 934 341,45
Oma padoma 1.1. 62 143 407,91
Edellisten tilikausien ylijaama 48 934 341,45
Siirto vararahastoon -5 562 694,94 43 371 646,51
Vararahasto 13 209 066,46
Siirto edellisten tilikausien ylijaamasta 556269494 18771 761,40
Tilikauden yli-/alijagama 4 256 307,06
OMA PAAOMA 31.12.2016 66 399 714,97
VASTUUSITOUMUKSET Sopimuksen Vastuun Vastuun nimellis-

paattymis nimellis- maara 2018 - jaljella
ALV- JA VUOKRAVASTUUT aika maara € olevalta ajalta

€

Alv-vastuut:
Anttila logistiikka, Tampere Turtola KCM, Turun Kupittaa KCM, Helsir 3 703 318,99
Tonttivuokra, Anttila logistiikka, Alikeravantie 77 voim. toist. 129 514,32
Tonttivuokra, Helsinki Jakomaki 30.8.2043 53 749,20 1379 741,96
Tonttivuokra, Helsinki Pohjois-Haaga, (myymala) 30.11.2042 43 456,80 1082 074,32
Tonttivuokra, Helsinki Pohjois-Haaga (paik.alue) 30.11.2042 3812,00 94 918,80
Tonttivuokra, Tampere Turtola mainospyl. voim. toist. 177,27
Tonttivuokra, Turku Kingelinkatu (22-2-2 ja 7) 31.12.2021 9 308,80 37 235,20
Tonttivuokra, Turku Kunn.sair.tie (22-2-6) 31.12.2042 420 215,22 10 505 380,50

YHTEENSA 4 363 552,60
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Sijoitusten arvostus ja jaksotus

Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet
* Rakennukset ja rakennelmat esitetdan taseessa EVL:n mukaisilla poistoilla vihennetyn
hankintamenon maéaraisina tai ne on kirjattu sité alempaan kaypdan arvoon.
*  Kiinteistd- ja muut osakkeet esitetadn taseessa hankintamenon maaréisina tai ne on kirjattu
sitd alempaan kéypaan arvoon.
Kiinteistéjen ja kiinteistbosakkeiden arvoihin on voitu tehda arvonkorotus, mikéli niiden arvo on
tilikauden paattyessa ollut pysyvasti alkuperaistd hankintamenoa olennaisesti suurempi.
Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan kdyvan arvon noustessa (tulosvaikut-
teisesti) enintéddn alkuperaiseen hankintamenoon saakka.

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet esitetdan taseessa hankintamenon maaraisiné tai ne on kirjattu
sitéd alempaan kdypaan arvoon. Myyntivoitot ja -tappiot on laskettu fifo-periaatteen mukaan.

Rahoitusmarkkinavélineet
Joukkovelkakirjalainat esitetdan taseessa efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Jaksotettu maara kirjataan korkotuotoksi.
Rahamarkkinainstrumentit esitetaan taseessa hankintamenoon, lisattyna (tilinpaatoshetkeen)
kertyneilla koroilla

Kiinnelainasaamiset ja talletukset
Lainasaamiset ja talletukset esitetdén taseessa nimellisarvon maaraisina.

Sijoitusten kadypien arvojen maarittiminen

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistdasiantuntijat maarittavat vuosittain kiinteistdjen ja kiinteistbosakkeiden kayvan arvon
Finanssivalvonnan edellyttamalla tavalla.

Osakkeet ja osuudet ja rahoitusmarkkinavalineet
Arvopapereiden kdypana arvona on kaytetty markkina-arvoa.

Kiinnelainasaamiset ja talletukset
Lainasaamisten kdypana arvona on kaytetty nimellisarvoa. Talletusten kdypéna arvona on
kaytetty markkina-arvoa.

Laskuperustekorko
Kassan laskuperustekorko on ollut 2,0 %.

Konsernitilinpaatos

Eldkekassa muodostaa omistamiensa kiinteistOyhtididen kanssa kirjanpitolain tarkoittaman
konsernin. Eldkekassan omistamilla kiinteistoyhtidilla ei ole konsernin ulkopuolista velkaa ja
elakekassan omistamat kiinteistot on vuokrattu tydnantajayritykselle. Konsernitilinp&atosta
ei ole laadittu, koska tieto ei ole olennainen ja oikea ja riittdva kuva saattaa vaarantua, jos
kiinteistdyhtidita yhdistelldaan eldkekassan tilinpaatokseen.
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KESKON ELAKEKASSAN TOIMINNAN OLENNAISET RISKIT:

Keskon Eldkekassan (jaljempana Elakekassa) riskienhallinnan tavoitteena on rajata riskit hallituksen
hyvéksymalle tasolle ja estdd Eldkekassaa uhkaavien riskien toteutuminen, minimoida toteutuneiden
riskitekij6iden aiheuttamat taloudelliset ja muut vahingot seka turvata toiminnan jatkuvuus.

Maarallisille riskeille asetetaan rajat kirjallisesti ja ne kirjataan vuosittain sijoitussuunnitelmaan.
Valvontarajoja seurataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset ja poikkeamat riskienhallinnan menettelytavoista
arvioidaan ja raportoidaan kuukausittain. Mittareiden ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain
sijoitussuunnitelman teon yhteydessa.

Elakekassan kannalta merkittdvimmat riskit ovat vakuutustoiminnan riskit, sijoitustoiminnan riskit ja
operatiiviset riskit.

1. VAKUUTUSTOIMINNAN RISKIT:

Vakuutustekniset riskit ja niiden hallinta
Vakuutustekniset riskit liittyvat siihen, miten vastuuvelka riittda elakekassan sdantéjen mukaisista etuuksista
aiheutuvien korvausten maksamiseen ja millaisia heilahteluja korvausten maksamisesta ja vastuuvelan

kattamisesta aiheutuu vakuutusmaksutasoon.

Eldkekassan sdantdjen mukaiset karttuneet etuudet on rahastoitu ja ne ovat kokonaisuudessaan
eldkekassan vastuulla. Karttuneeseen etuuteen perustuvaa rahastoa tdydennetaan tarvittaessa
tyokyvyttdmyys- tai perhe-eldkkeen alkaessa.

Elékekassan lisdeldketurva siséltda vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja perhe-elédke-edun seka
hautausavustuksen.

Elakekassa on ollut suljettu 8.5.1998 alkaen. Tilinpaatéshetkelld aktiivivakuutettuja on 430, vapaakirjan
saaneita 192 ja elakeldisia 2023.

Eldkekassa noudattaa vastuuvelkaa laskettaessa Finanssivalvonnan maarayksen Dnro FIVA 2/01.00/2012
mukaisia laskuperusteita ja niiden liitteena olevia ohjeellisia kaavoja muutamin vastuuvelan laskentaa
tarkentavin poikkeuksin.

Vastuuvelkaa laskettaessa etujen katsotaan karttuvan tasaisesti eldkeian tdyttdmiseen mennessa tai 30
vuoden palvelusajan téyttymiseen mennessa sen mukaan, kumpi on aikaisempi. T&lla on pyritty
varmistamaan sitd, ettd vanhuuselakkeet ovat riittdvassd maarin etukateen rahastoidut ilman, etta
elakkeiden alkaessa tulee tarvetta lisdtaydennykseen.

Kassassa on vapaakirjaoikeus, joten aktiivien vastaisten vanhuuselékkeiden vastuuvelan laskennassa
otetaan lakisaateisten elékkeiden korotetut karttumat huomioon sita mukaa, kun ne ansaitaan. Vastuuvelan
laskentatapa lisda talta osin turvaavuutta.

Vastaisia vanhuuseldkevastuita vahentdvana ei huomioida mahdollisen lakisdateisen
tydkyvyttomyyseldkkeen lisdeldkkeeseen aiheuttamaa pienennysta. Vastaisia perhe-eldkevastuita
laskettaessa asia on otettu huomioon.

Lakisaateistd eldketta pienentava elinaikakerroin kompensoidaan kassan lisdeldkkeelld. Elinaikakertoimen
vaikutus on otettu vastuuvelassa huomioon tdysimaaraisena ETK:n ennusteen mukaisesti.

Laskuperustekorko on 2 prosenttia. TAma on alempi kuin sosiaali- ja terveysministerion asetuksen mukainen
enimmaismaara, joten kassan vastuuvelka on laskettu tatd turvaavammalla korolla.
Eldkekassan vastuuvelka tilinpaatoshetkella jakautuu seuraavasti:

(M€)
Korvausvastuu 140,0
Vakuutusmaksuvastuu 111,8
Indeksikorotusvastuu 20,1

Yhteensa 272,0

\O
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Vastuuvelka on kadantynyt laskuun.

Vastuuvelka on luonteeltaan pitkakestoista, elakekassan varsinaisesta vastuuvelasta 52 % eraantyy
maksettavaksi yli 10 vuoden kuluttua.

Eldkekassan merkittavimmat vakuutustekniset riskit liittyvat vakuutettujen elinikdan, eldkkeiden alkavuuteen
ja etuuksien tasoon.

Mikali vakuutettujen keskimaarainen eliniké poikkeaa laskuperusteiden mukaisesta oletuksesta, tulevat
vanhuuselake- ja perhe-elakekorvaukset poikkeamaan elakekassan rahastoimasta maarasta. Osana vuoden
2017 eldakeuudistusta paatettiin TyEL-vakuutuksen kuolevuusoletuksen muutoksesta vuoden 2016 lopussa.

Eldkekassa noudattaa vastuuvelan laskennassa TyEL:n uutta kuolevuusoletusta ja vakuutuskannan
sukupuoli- ja ikdjakauman vuoksi muutos vaikutti vastuuvelan maaraan alentavasti. Uuteen
kuolevuusoletukseen siirtymisen jélkeen elakekassan vastuuvelka vastaa viimeisimpia vaestotason
tilastotietoja ja siten ajantasaisinta arviota tulevasta elinian kehityksesta.

Tuleviin tydkyvyttdmyyselakkeisiin varautuminen perustuu keskimaaraiseen tyokyvyttdmyyseldkkeiden
alkavuuteen. Uusien tydkyvyttdmyyselakkeiden keskimaaraista suurempi maara voi kasvattaa vastuuvelkaa
erityisesti niiden vakuutettujen osalta, joilla eldkekassan vanhuuseldkeika on TyEL-tydkyvyttdmyyseldkkeen
tulevan ajan paateikaa korkeampi.

Aktiivivakuutettujen ansiotasossa tapahtuvat heilahdukset vaikuttavat etuuksien perusteena olevaan
eldkepalkkaan. Etenkin tyduran viimeisiin vuosiin kohdistuvan ansiotason voimakkaan kasvun seurauksena
etuudet voivat muodostua ennakoitua korkeammiksi.

Elakekassan maksamat lisdeldkkeet on sidottu TyEL:n mukaiseen tyéelakeindeksiin ja vapaakirjat TyEL:n
mukaiseen palkkakertoimeen. Vuosittainen indeksien kasvu aiheuttaa eldkkeensaajien ja vapaakirjan
saaneiden vastuuvelan kasvua, joka voi yksittdisind vuosina olla poikkeavan suurta.

Eldkekassa on varautunut tuleviin indeksikorotuksiin ja laskuperustemuutoksiin indeksikorotusvastuun
avulla. Indeksikorotusvastuun maara on 20,1 miljoona euroa, mika on 8 prosenttia varsinaisen vastuuvelan
madarasta. Vuodenvaihteessa 2016 — 2017 etuuksiin annettu indeksikorotus oli pAdoma-arvoltaan 1,1
miljoona euroa, mika oli noin 0,4 prosenttia varsinaisesta vastuuvelasta.

Elakekassa voi kayttad omaa padomaa ja arvostuseroja puskurina vakuutusmaksutason heilahtelulle.
Tilinpaatoshetkelld omaa padomaa ja arvostuseroja on yhteensa 208,3 miljoona euroa, mika on noin 83
prosenttia varsinaisen vastuuvelan maarasta.

2. SIJOITUSTOIMINNAN RISKIT:
Sijoitustoiminnan tavoitteet ja riskienhallinta:

Keskon Eldkekassan sijoitustoiminnalla tavoitellaan mahdollisimman hyvaa tuottoa riskirajoitukset
huomioonottaen. Tavoitteena on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seka
sijoitusten asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Tuottava sijoittaminen edellyttaa
altistumista sijoitusriskeille, joita rajoitetaan turvaavuusvaatimuksen varmistamiseksi. Tuloksen ja
vakavaraisuuden kannalta merkittavin riski on juuri sijoitusriski.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnan viitekehyksena toimii Elakekassaa koskeva varsin vaativa katesaannosto.
Siind maarin kuin Eldkekassan omaisuus katesdanndsté huomioon ottaen ylittda sen vastuuvelan maaran,
Eldkekassalla on toimintapadomaa, jolla varaudutaan toiminnan riskeihin. Toimintapaaoman eria ovat
Eldkekassan oma pddoma, sijoitusten arvostuserot ja indeksikorotusvastuu.

Eldkekassan sijoituspolitikka maarittelee omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet seka sallitut sijoituskohteet.
Elékekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma sisaltaa sijoitusjakauma- ja
tuottotavoitteet aina vuodeksi eteenpain. Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan seuraamalla
sijoitusomaisuuden jakaumaa, vaihteluvaleja ja tuottoja verrattuna valittuihin vertailuindekseihin seka muita
rajoituksia kuukausittain. Lisaksi kuukausittain seurataan Eldkekassan osakesalkun markkinahintaista
riskitasoa (toteutuneen tuoton keskihajontaa eli volatiliteettia) ja muita tunnuslukuja (mm. Beta), korkosalkun
herkkyyttd korkomuutoksille eli duraatiota ja kiinteistésijoitusten vuokrausastetta.
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Sijoitustoiminnan riskit:

Eldkekassassa tunnistettuja sijoitusriskeja ovat markkinariski, vastapuoliriski ja likviditeettiriski. Liséksi
riskikeskittymét ja niiden hallinta ovat osa sijoitusriskien hallintaa.

Markkinariskilla tarkoitetaan sijoituskohteiden arvon heilahtelua. Suurin markkinariski on osakkeiden
arvonmuutosriski. Muita markkinariskeja ovat korkoriski, valuuttariski, volatiliteettiriski, luottoriski ja
kiinteistojen arvonmuutosriski. Markkinariskia hallitaan ensisijaisesti huolehtimalla sijoitussalkun riittdvésta
hajauttamisesta.

Sijoitusomaisuuden jakauma 31.12.2016 Milj. eur| %-0osuus|
Lyhyet korkosijoitukset 49,1 10,2 %
Pitkat korkosijoitukset 23,4 4.9 %
Noteeratut osakkeet ja rahastot yht. 157,7] 32,8 %
Noteeraamattomat osakkeet yht. 24 4] 5,1 %
Paaomarahasto-osuudet 17,2 3,6 %
Kiinteistét ja kiinteistdvakuudelliset lainat 208,8 43,4 %
Sijoitusomaisuus yhteenséa 480,7 100 %

Korkoriskia seurataan modifioidulla duraatiolla, jota verrataan vertailuindeksin duraatioon. Eldkekassan
korkosijoitusten jakauma ja duraatio per 31.12.2016 olivat seuraavat:

Korkosijoitukset Jakauma |Mod. duraatio
Lyhyet korkosijoitukset 67,7 % 0,3
Pitkat korkosijoitukset 32,3% 2,6

Luottoriskid minimoidaan sijoitussuunnitelman rajoituksilla. Pitkid korkosijoituksia Eldkekassan salkussa oli
31.12.2016 vain n. 4,9 % sijoitusomaisuudesta.

Elakekassan salkusta n. 37,4 prosenttia on sijoitettuna kiinteistoihin ja n. 6,1 prosenttia
kiinteistovakuudellisiin lainoihin. Kiinteistdt ovat kaikki Suomessa ja niissa on pitké&t vuokrasopimukset sekd

vuokralaisina vakavaraisia yhtioita ja yrittajia.

Riskikeskittymalla tarkoitetaan liian suurta panostusta yhteen yksittaiseen sijoituskohteeseen tai
sijoitusryhmaan. Riskikeskittymiad ehkaisee osittain katesdanndsto, joka maarittelee katekelpoisen
omaisuuden rajat. Lisaksi omilla toimenpiteilla pyritdan estdmaan riskikeskittymien muodostuminen maa-,
toimiala- ja yhtiétasoisesti.

Vastapuoliriskia hallitaan sijoituspolitikassa maariteltyjen sallittujen sijoituskohteiden avulla. Kuukausittain
laaditaan vastapuoliriskiraportti, jossa maaritelladn korkosijoitukset seka pitkan etta lyhyen koron osalta
vastapuolittain euromaaraisina.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan kassavirran toteutumista erisuuruisena kuin on odotettu. Riskin muodostavat
myos sijoitukset, jotka eivat ole lainkaan tai ovat ainoastaan tappiolla rahaksi muutettavissa. Likviditeettiriski
on Eldkekassassa hyvin hallittavissa, silld elakemenot ja muut menot ovat varsin tarkoin ennustettavissa ja

varallisuutta on riittdvasti likvideissa arvopaperisijoituksissa.
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Keskon Elakekassan sijoitusomaisuuden nettotuotto sitoutuneelle paddomalle on esitetty alla olevassa
taulukossa vuosilta 2016 ja 2015.

Sijoitusomaisuuden nettotuotto Sijoitusten Sitoutunut MWR-Tuotto- | MWR-Tuotto-
nettotuotot padoma % %
1000 euroa kdyvin arvoin | (keskiarvo) | sitoutuneelle | sitoutuneelle
31.12.2016 31.12.2016 padomalle padomalle
31.12.2016 31.12.2015

Korkosijoitukset yhteensa 1781,7 63 838,5 2,8 -1,8
Joukkovelkakirjalainat 14715 20 052,2 7.3 -5.4
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 310,2 43 786,3 0,7 0,7
Osakesijoitukset yhteensa 26 412,8 178 995,5 14,8 9,9
Noteeratut osakkeet 20 505,1 143944 .4 14,2 9,7
P&aomasijoitukset -100,3 16 654,2 -0,6 11,5
Noteeraamattomat osakkeet 6 008,0 18 396,8 32,7 9,7
Kiinteistosijoitukset yhteensa 8 561,8 207 625,7 4.1 53
Suorat Kiinteistdsijoitukset -799,7 1563 319,1 -0,5 54
Kiinteistévakuudelliset lainat 956,7 30 576,6 3.1 3,1
KiinteistOsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 8 404,8 23 730.0 35,4 6,9
Sijoitukset yhteensa 36 756,4 450 459,8 8,2 6,2
Sijotuslajeille kohdistamattomat tuotot ja kulut

ja liikekulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin 36 756,4 8,2 6,2

Osakkeiden riskiluku eli volatiliteetti oli vuoden vaihteessa 9,9 prosenttia. Tall4 riskiluvulla laskettuna koko
Elékekassan osakesalkun tappion todennakdisyys on 39,7 prosenttia eli noin kahden ja puolen vuoden
valein. Todennakdisyys sille, ettd osakkeiden tuotto olisi jonain vuonna 30 prosenttia negatiivinen, on talla
riskiluvulla 0,1 prosenttia.

Kiinteistdjen riskilukuna analyysissa kaytetdan 10 prosenttia. Tata lukua kayttaen todenndkoisyys sille, etta

vuoden aikana kiinteistdpuolella tulisi tappio, on 28,8 prosenttia eli noin joka 3,5. vuosi. Todennakoisyys sille,
ettd tappio olisi suuruudeltaan vahintdan 20 prosenttia, on 0,5 prosenttia eli noin joka 200:s vuosi. Rahallinen
korkoriski Eldkekassassa on varsin vahdainen vaihtuvakorkoisten joukkovelkakirjojen pienen volyymin vuoksi.

3. OPERATIIVISET RISKIT:

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan suoria tai valillisia tulon menetyksié tai kustannuksia, joita voi aiheutua
epatdydellisesti tai puutteellisesti toimivista prosesseista, puutteellisesta osaamisesta, tietotekniikasta tai
tietoturvasta, henkilostosta, sisdisen valvonnan puutteesta tai ulkoisen uhan turvallisuuteen tai toiminnan
jatkuvuuteen aiheuttamasta epavarmuudesta. Operatiiviset riskit hallitaan pa&osin osana normaalin
toiminnan johtamista ja kehittdmista. Kesko-konsernin tarjoamaa tukea keskitettyjen toimintojen ja palvelujen
toimintavarmuuden ja jatkuvuuden turvaamisessa hyddynnetdidn mahdollisuuksien mukaan.

Elakekassalla on vastuu myos ulkoistetuista palveluista. Elakekassa on ulkoistanut kassanjohtajan,
kirjanpitopalvelut, elakkeiden laskemiseen ja maksamiseen liittyvat toiminnot Innovalle. N&ihin edelld
mainittuihin toimintoihin liittyvat elakekassan operatiiviset riskit ovat samat kuin Innovalla. Tehtavia,
paatosvaltaa ja vastuuta on jaettu niin, ettei kukaan saa yksin hoitaa toimenpiteitd |4pi kasittelyketjun ja ett
tydohjeistukset ovat aina ajan tasalla. Talla varmistetaan se, ettei toiminnan kannalta vaarallisia
tydyhdistelmia ole. Hallitus, kassanjohtaja eika sijoitusvaltuutettu myoskaan saa osallistua itsedan tai
I&hipiiridén koskevan asian valmisteluun tai paatdksentekoon.

Vahingollisimpia operatiivisia riskeja ovat virheet ja hairi6t, jotka estaisivat eldkkeiden oikean laskemisen
jaltai oikea-aikaisen maksamisen. Lisdksi kaikenlainen héirio rahaliikenteessa on operatiivinen riski. My&s
verkkoympdriston toiminnan hairiét, jotka vaarantavat suorituskyvyn, turvallisuuden ja hallinnan, luetaan
operatiivisiin riskeihin. Tietojarjestelmien luotettavuutta parannetaan ja jarjestelmiin liittyvia riskeja
(esimerkiksi tietoturva, mahdolliset keskeytykset toiminnassa) seurataan jatkuvasti. Lisaksi takaamalla hyvat
ja toimivat tietoliikennejarjestelmaét, tietoliikenneyhteydet ja varajarjestelmét vahennetaan riskia
verkkoympériston hairidista.
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Elékekassassa on laadittu jatkuvuussuunnitelma, joka siséltaa Innovalle ulkoistettujen palveluiden osalta
Innovan poikkeusolojen valmiussuunnitelman. Tass3 suunnitelmassa on kerrottu ne kriittiset tekijat, jotka
tunnistetaan ja varmistetaan kaikissa tilanteissa.

Riittdva osaaminen pyritdan varmistamaan mm. koulutuksen, hyvan perehdyttdmisen seka hyvien
toimintatapojen avulla, jolloin operatiivisten riskien mahdollisuutta voidaan vahentss. Eldkekassa kayttaa
liséksi myds yhteistyokumppaneita mm. kiinteistosijoittamisessa.

Elakekassan hallituksen jésenilld, kassanjohtajalla ja sijoitusvaltuutetulla on vastuuvakuutus.

Muut olennaiset riskit:

Keskon Eldkekassassa ei ole tunnistettu muita olennaisia riskeja. Riskeja pyritddn tunnistamaan ja niista
raportoidaan tarvittaessa.
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TILINPAATOS 31.12.2016

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Helsingissd 13. pdivand maaliskuuta 2017

4
T

Matti Mettala Tom Fagerstrém
puheenjohtaja

Kirsi Tamminen

atriina Hyyonen
kassanjoMtaja

Tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédnaan annettu kertomus.

Helsingissd 7. paivana huhtikuuta 2017

4 / e

Enel Sintonen, KHT Jukka Paunonen, KHT
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KIRJANPITOKIRJAT, TOSITELAJIT JA SAILYTYSTAVAT

Kirjanpitokirjat
Paakirja konekielisena tulosteena
Paivakirja konekielisena tulosteena
Tilinpaatds ja Toimintakertomus tulosteena

Tositelajit
15 Opus Capita tiliotekasittely 77
19 Ostolaskut, Opus Capita 81
30 [IHC-tilitositteet 90

99

Sailytystavat

Excel-muistiotositteet
WSS-arvopaperikaupan tositteet
Excel-jaksotustositteet
Jaksotusten purkutositteet

Tositteet sailytetdan kuusi (6) vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.
Kirjanpitokirjat sailytetddn kymmenen (10) vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10).

Liitetietotositteet nro:t 1-4 liitteineen paperitulosteina



