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KESKON ELAKEKASSA

KESKON ELAKEKASSAN TOIMINTAKERTOMUS 2020

YLEISTA

OSAKKAAT

EDUSTAJISTON KOKOUS

JASENET

Vuosi 2020 oli elakekassan 88. toimintavuosi.

Keskon Eladkekassa on osakkaidensa oma elékelaitos, joka tarjoaa lisdeldketurvan
niille osakkaiden tyontekijoille, jotka ovat Keskon Eldkekassan jasenia. Eldkekassa
on suljettu 8.5.1998.

Keskon Eldkekassa on perustettu vuonna 1932 Savo-Karjalan tukkuliikkeen toimi-
henkildiden eldkekassaksi. Vuonna 1941 nimi muuttui Keskon Elédkekassaksi.
Vuonna 1962 kassaan perustettiin A- ja B-osastot ja B-osasto lakkautettiin vuonna
2012. Keskon Elakekassan tehtavana on pitda huolta toimintapiirinsa henkildiden
lisdeldketurvasta seka hoitaa tulevien eldkkeiden katteena olevaa sijoitusomai-
suutta niin, etta sille asetetut vaatimukset tayttyvat.

Eldkekassan hallinnointipalveluja on hoitanut Mandatum Life Palvelut Oy (entinen
Innova Palvelut Oy, mybhemmin Mandatum) heindkuusta 2013 I&htien. Hallinnointi-
palvelut kattavat Keskon Eldkekassan eldkepalvelut ja kirjanpitopalvelut seka va-
kuutusmatemaattiset palvelut ja kassanjohtajapalvelun.

Virallinen tilinp&atds on nahtavissd Mandatum Life Palvelut Oy:ss&, Bulevardi 56,
Helsinki, puhelin 010 516 7912

Intersport Finland Oy K Caara Oy

Kenkakesko Oy K Auto Oy

Kesko Oyj Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy
K-Kauppiasliitto ry Konekesko Oy

K-Market Oy Keskon Elakekassa

Varsinainen edustajiston kokous pidettiin 23.4.2020. Puheenjohtajana toimi lakimies
Petteri Huovinen Kesko Oyj:sta.

Edustajiston vaalit pidettiin kevaalld 2020.

Edustajisto kokoontui yhden kerran kertomusvuonna. Lisaksi edustajistolle pidettiin
infotilaisuus eldkekassan ajankohtaisista asioista 18.12.2020.

Elakekassan toimintapiiriin kuului kertomusvuoden lopussa 319 jasenta (349).

Jasenmaara 2014-2020
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KESKON ELAKEKASSA

ELAKKEET

VAPAAKIRJAT

JASENMAKSUT

VASTUUVELKA

Maksussa olevia elakkeité oli kertomusvuoden lopussa yhteensa 1875 (1904)
Perhe-eldkkeensaajia oli 387 (380)

Muihin elakkeisiin on luettu perhe-elakkeet.

Elakelaji 2020 2019 Muutos
Vanhuuselakkeet 1456 1489 -33
Varhaiseldkkeet 15 18 -3
Alennetut tyokyvyttomyyseldkkeet 2 3 -1
Tybkyvyttdmyyselakkeet 15 14 +1
Muut elakkeet 387 380 +7
Yhteensa 1875 1904 -29

Elakkeita korotettiin 1.1.2021 alkaen ty6eldkeindeksilld ja korotus oli kaikilla 0,5 pro-
senttia.

Elakkeitd maksettiin toimintavuoden aikana 13 911 758 euroa ja hautausavustuksia
169 147 euroa.

Kertomusvuonna vanhuuselékkeelle siirtyi suoraan tyésuhteesta 18 henkil6a, var-
haiselakkeelle 5 henkil6a ja alennetulle tydkyvyttémyyselédkkeelle 1 henkild. Yh-
teensa suoraan tydsuhteesta eldkkeelle siirtyi 24 henkiléd vuonna 2020. Vuonna
2019 vastaava luku oli 14.

A-osastosta myonnettiin vapaakirjoja yhteensa 4 henkilélle vuonna 2020. Vapaakir-
jansa elakekassaan palautti 1 henkil6. Vapaakirjan mukaiselle eldkkeelle siirtyi 7
henkilda. Kaksi henkil6d on kuollut. Vapaakirjojen lukumé&ara vuoden lopussa oli
190 (196).

Vuonna 2020 jasenmaksujen palautuksia maksettiin 3 420 euroa seka niiden kor-
koja 4 825 euroa.

Vakuutusmaksuvastuu laski 2,9 miljoonaa euroa ja korvausvastuu laski 2,7 mil-

joonaa euroa. Indeksikorotusvastuuta purettiin 0,5 miljoonaa euroa. Vastuuvelka
oli yhteensa 242,7 (248,8) miljoonaa euroa. Vastuuvelka siséltda 18,0miljoonan

euron indeksikorotusvastuun. Eldkekassan vastuuvelka on kokonaan katettu.
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M Vastuuvelka

Eldkekassan alle 53-vuotiaat jAsenet maksoivat jdsenmaksua prosentin ennakonpi-
datyksen alaisista ansioistaan, kuten edellisindkin vuosina.

Yli 53-vuotiailta jdsenmaksu on poistettu kokonaan. Jdsenmaksutuloa kertyi
0,06 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksua ei peritty.

SULAUTUMISSUUNNITELMA

YLIKATTEEN PALAUTUS

TALOUDELLINEN TULOS

SIJOITUSTOIMINTA

Keskon Elakekassa ja Kiinteistd Oy Forssan Kutomonkuja 1, joka on eldkekassan
tytaryhtié, ovat hakeneet Finanssivalvonnalta suostumusta sulautumissuunnitel-
maan, jonka mukaan Kiinteistd Oy Forssan Kutomonkuja 1 sulautuu Keskon Elake-
kassaan. Finanssivalvonta on antanut suostumuksensa sulautumissuunnitelmaan
hakemuksen mukaisesti 5.11.2020 antamallaan FIVA 7/02.03.02/2020 paatdksella.
Sulautuminen on pantu taytantéon 28.2.2021.

Eldkekassan hallitus paatti 21.12.2020 pitdmé&ssaén kokouksessaan ylikatteen pa-
lauttamisesta osakkaille. Hallitus paéatti palauttaa 40 000 000 euroa. Ylikate jaetaan
osakkaille 31.12.2019 mukaisten vastuuvelkojen suhteessa. Palautusta varten EI&-
kekassan omaisuuden kdypé arvo on arvostettu sosiaali- ja terveysministerién
(1353/2006) asetuksen mukaisesti. Palautus suoritetaan osakkaille kateisena.

Finanssivalvonta on antanut suostumuksensa ylikatteen palautukselle 18.02.2021
antamallaan FIVA 10/02.03.13/2021 paatoksella. Varat siirretdan osakkaille
31.03.2021.

Elékekassan kirjanpidollinen tappio vuodelta 2020 oli -4,7 (30,7) miljoonaa euroa.
Eldkekassan hallitus paatti esittda Eldakekassan edustajistolle, etta alijagdma nayte-
téan tuloslaskelmassa ja siirretdan taseessa omaan padomaan.

Siirron jalkeen oma pddoma on 49,0 miljoonaa euroa.

Elakekassan sijoitusomaisuus kayvin arvoin oli vuoden vaihteessa 388,4 (382,6)
miljoonaa euroa.
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KESKON ELAKEKASSA

Osakkeiden ja osuuksien arvoihin on voitu tehda arvonkorotus, mikali niiden arvo
on tilikauden paattyessa ollut pysyvasti alkuperaistéd hankintamenoa olennaisesti

suurempi.

2020 2019 2018 2017 2016

% % % % %

Markkinaraha 7,5 16,6 21,3 31,1 10,2
JVK:t 19,1 17,0 10,7 5,0 4,9
Vaihtoehtoiset sijoitukset 2,9 3,5 3,3 3,3 3,6
Osakkeet ja sijoitusrahastot 40,2 39,7 33,2 33,9 37,9
Kiinteistdsijoitukset 30,2 23,2 31,6 26,6 43,4
Sijoituslainaus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistdsijoituksia oli markkina-arvoin mitattuna omaisuudesta n. 30,2 prosenttia

sisdltden omistetuille kiinteistdyhtiille annetut lainat. Vuoden lopussa kiinteistdsijoi-
tuksiin sitoutuneen pddoman maara oli 106,2(105,6) miljoonaa euroa.

Kiinteistojen kirjanpitoarvoihin ei kirjattu arvonalennuksia eikéd arvonalentumisten
palautuksia tilinpaatdksessa 2020. Kiinteistéjen markkina-arvot perustuvat joulu-

kuussa saatuihin uusiin kiinteistdéjen kaypiin arvoihin.

Korkosijoitukset

Korkosijoitusten (sisaltden korkopapereihin sijoittavat rahasto-osuudet) markkina-
arvo vuoden 2020 lopussa oli yhteensa 103,6 (128,8) miljoonaa euroa. Korkosijoi-
tusten osuus kokonaissalkusta oli 26,7 (33,7) prosenttia. Ne jakautuivat siten, etta

lyhyissé koroissa oli 7,5 (16,6) prosenttia ja pitkissé koroissa 19,1(17,0) prosenttia.
Korkosijoitukset jakautuivat alla olevan taulukon mukaisesti.

Korkosijoitukset 31.12.2020 31.12.2019

milj.euroa % mod.dur milj.euroa % | mod.dur.
Joukkovelkakir- 74,4 19,1 29 65,2 50,6 2,7
jalainat
Rahamarkkina- 29,3 7,5 0,2 63,6 49,4 0,2
vélineet

Saamiset tydnantajaosakkailta ovat allokaatiossa lyhyissé korkosijoituksissa. Vuo-

den lopussa néita oli 13,5 (7,0) miljoonaa euroa. Saamisilla tyénantajalta on tur-

vaava vakuus.

Osakesijoitukset

Noteeratut osake- ja rahastosijoitukset olivat vuoden 2020 lopussa markkina-arvoil-

taan yhteensa 128,6 (134,6) miljoonaa euroa. Tdma oli 33,1(35,2) prosenttia koko

salkusta. Noteeraamattomiin osakkeisiin oli sijoitettuna 7,1 prosenttia salkusta.

Noteerattujen osakkeiden TWR- tuotto oli 3,2 prosenttia. Vertailuindeksina viela

vuonna 2020 kaytettyjen MSCI Worldin ja OMX Helsinki Cap -tuottoindeksin viimei-

sen 12 kuukauden tuotot olivat 6,7 ja 15,7 prosenttia. Eldkekassan noteerattujen

osakkeiden salkun volatiliteetti oli 29,73 prosenttia.

Vuoden aikana yhtié paitsi sai K-ryhméan kauppiaiden takausyhtién Vahittaiskaupan
Takaus Oy:n osakkeita Valluga-sijoitus Oy:n purkautuessa my®s osti sen osakkeita.

Noteeraamattomat osakesijoitukset olivat vuoden 2020 lopussa 7% eldkekassan

sijoitusvarallisuudesta.

Vaihtoehtoiset sijoitukset
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Vaihtoehtoiset sijoitukset sisdltédvat paddomarahastosijoituksia. Niiden osuus sijoituk-
sista oli vuoden 2020 lopussa 2,9(3,5) prosenttia markkina-arvoilla mitattuna.

Sijoitustoiminnan tulos

Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen nettotuotto oli 43,6 (42,0) miljoonaa euroa.
Vuonna 2020 kirjattiin arvonalennusten palautuksia osakkeista ja osuuksista yh-
teensa 0,3 miljoonaa euroa ja uusia arvonalennuksia yhteensé 1,5 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminnan markkina-arvoinen tuotto sitoutuneelle pddomalle vuonna 2020 oli
5,5(10,9) prosenttia. Viiden viime vuoden keskim&aréinen vuosituotto on 5,4 pro-
senttia ja vuodesta 2006 lahtien laskettu vuosituotto viideltatoista vuodelta 7,2 pro-
senttia.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

KESKEISET TOIMINNOT

TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

TILINPAATOKSEN
LAADINTA

ELAKEKASSAN HALLINTO

HALLITUS

Keskon Elakekassan (jaljempéana Eldkekassa) riskienhallinnan tavoitteena on rajata
riskit hallituksen hyvaksymalle tasolle ja estda Elakekassaa uhkaavien riskien toteu-
tuminen, minimoida toteutuneiden riskitekijdiden aiheuttamat taloudelliset ja muut
vahingot seké turvata toiminnan jatkuvuus.

Maaréllisille riskeille asetetaan rajat kirjallisesti ja ne kirjataan vuosittain sijoitus-
suunnitelmaan. Valvontarajoja seurataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset ja poikkeamat
riskienhallinnan menettelytavoista arvioidaan ja raportoidaan kuukausittain. Mittarei-
den ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain sijoitussuunnitelman teon
yhteydessa.

Eldkekassan kannalta merkittdvimmat riskit ovat vakuutustoiminnan riskit, sijoitus-
toiminnan riskit ja operatiiviset riskit.

Eldkekassan keskeiset toiminnot on ulkoistettu Kesko Oy:lle. Riskienhallintatoimin-
non suorittajana toimii Timo Pajala ja sisdisen tarkastuksen suorittajana Marko Sipo-
nen. Koska keskeiset toiminnot on ulkoistettu eldkekassan tyénantajalle, Finanssival-
vonnan méaraysten mukaan toiminnoista toimitettiin lupahakemus Finanssivalvon-
nalle kesdkuussa 2019. Finanssivalvonta ilmoitti tammikuussa 2020, ettd Finanssi-
valvonta on paattanyt antaa luvan keskeisten toimintojen ulkoistamiseksi Kesko
Oyj:lle.

Eldkekassa on vakavarainen ja sen toiminta on vakaata. Eldkekassan tavoitteena on
pidentaa jadsentensa tyduria yhteiskunnan tavoitteiden mukaisesti turvaten jasenten va-
linnanvapaus eldkkeelle jaénnin suhteen seka sailyttdd eldkekustannusten hallinta myds
tulevaisuudessa.

Tilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu Finanssivalvonnan elakekassoille antamia
maaradyksia ja ohjeita.

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Osakkaiden edustajat:

Matti Mettéld, puheenjohtaja Juhani Rontu
Ismo Riitala Jukka Koivunen

Jasenten edustajat:
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KASSANJOHTAJA

EDUSTAJISTO

SIJOITUSVALTUUTETTU

TILINTARKASTAJAT

ASIANTUNTIJAT

Mandatum Life Palvelut Oy

Vakuutusmatemaatikko

Tom Fagerstrém, varapuheenjohtaja Esa Lehtonen
Kirsi Tamminen Taina Hohtari

Kertomusvuoden aikana hallitus kokoontui kaksitoista (12) kertaa.

Elakekassan johtajana toimi Marja Saloniemi ja 22.12.2020 alkaen Katriina Hyvo-
nen, molemmat Mandatum Life Palvelut Oy:std. Uudesta kassanjohtajasta tehtiin
Finanssivalvonnalle Finanssivalvonnan maaraysten mukainen vakuutus kassanjoh-
tajan fit&proper-kokonaisuudesta.

Finanssivalvonnalla ei ollut 28.1.2021 antamallaan ilmoituksellaan FIVA
20/02.03.12/2021 huomautettavaa asiamiehen valintaan.

Edustajiston jasenet 1.7.2016-30.6.2020

Andelin Juha
Fagerstrom Tom
Hohtari Taina
Jarvinen Petri
Karppinen Aini
Koivupuro-Niva Teija
Lehtonen Esa
Lehtoranta Jani
Ojanen Janne
Tamminen Kirsi

Varajasenet
Ei varajasenia

Edustajiston jasenet 1.7.2020-30.6.2024

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Sari Savolainen Jani Lehtoranta
Juha Andelin Kauko Keskihannu

Petri Jarvinen

Janne Ojanen

Mikko Rajavaara
Jari Komminaho
Teija Koivupuro-Niva
Kirsi Kirjavainen

Esa Lehtonen

Taina Hohtari

Sijoitusvaltuutettuna toimi Jarkko Karjalainen Kesko Oyj:sta.

Deloitte Oy
Nimettyna Hannu Mattila, KHT

Vakuutustekniset laskelmat, kirjanpitopalvelut, elakepalvelut ja
kassanjohtajapalvelut

Elakekassan vakuutusmatemaatikkona on toiminut Piia Laaksonen, SHV
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Korona-viruksen aiheuttama pandemia vaikuttaa edelleen seka toimintaympéristé6n
yleensé ettad talouskasvuun ja sijoitusmarkkinoiden toimintaan. Mikali pandemiaa ei
saada hallintaan ja joudutaan rajoittamaan talouksien toimintaa, pdérssikurssit voivat
laskea merkittédvasti. Eldkekassa seuraa markkinoiden kehitysté ja ryhtyy tarvittaviin
toimiin tarvittaessa. Eldkekassan taloudellinen tilanne on erittdin vahva johtuen yh-
téaltd onnistuneesta sijoituspolitikasta ja toisaalta alenevista vastuista. Elédkekas-
san katetilanne on vahva ja katetilannetta seurataan aktiivisesti vuoden 2021 ai-
kana. Eldkekassassa on lisdksi puskureina omaa pdaomaa 49,0 miljoona euroa ja
indeksikorotusvastuuta 18,0miljoona euroa. Tarvittaessa eldkekassa voi peria tyén-
antajalta vakuutusmaksuja.



Keskon Elakekassa

Tuloslaskelma

VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

VAKUUTUSMAKSUTULO
Jasenten vakuutusmaksut
VAKUUTUSMAKSUTULO YHTEENSA

SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT

SIJOITUSTEN
REALISOITUMATTOMAT ARVONNOUSUT

KORVAUSKULUT
Muiden elakkeiden maksetut korvaukset
Muiden eldkkeiden korvausvastuun muutos

KORVAUSKULUT YHTEENSA

VAKUUTUSMAKSUVASTUUN MUUTOS
Muut elakkeet

HOITOKULUT

SIJOITUSTOIMINNAN KULUT

SIJOITUSTEN REALISOITUMATTOMAT ARVONLASKUT

Arvonkorotusten oikaisut
VAKUUTUSTEKNINEN TULOS
MUU KUIN VAK. TEKN.LASKELMA

Muut kulut
Ylijagdma varsinaisesta toiminnasta

TULOVEROT
Maksetut lahdeverot

Palautus osakkaille
Palautus osakkaille

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1 - 31.12.2020
eur

64 364,05

64 364,05

54 743 855,72

-14 089 150,01
2738 200,00

-11 350 950,01

3 397 066,00

-454 208,20

-11 095 592,94

0,00

35 304 534,62

0,00

35 304 534,62

-193 461,44

193 461,44

-39 806 038,00

-4 694 964,82

1.1.-31.12.2019
eur

77 460,87

77 460,87

53 766 825,43

-13 932 093,98
301 200,00

-13 630 893,98

3016 814,00

-411 693,43

-7 762 095,00

-4 000 000,00

31056 417,89

0,00

31 056 417,89

-316 756,80

-316 756,80

0,00

30 739 661,09
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Tase
VASTAAVAA

SIJOITUKSET
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset omilta kiinteistoyhticilta
Sijoitukset osakkaana olevaan
tyénantajayritykseen
Osakkaana olevan tyénantaja-
yrityksen osakkeet ja osuudet
Saamiset osakkaana olevalta

tydnantajayritykselta

Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset

SAAMISET
Muut saamiset

MUU OMAISUUS
Rahat ja pankkisaamiset

SIIRTOSAAMISET
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Vararahasto
Yli-/alijagama edell tilikausilta
Tilikauden yli-/ alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAKUUTUSTEKNINEN VASTUUVELKA
Muut elakkeet

Vakuutusmaksuvastuu

Korvausvastuu

Indeksikorotusvastuu

Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa

VELAT
Muut velat

SIIRTOVELAT
Muut siirtovelat

66 744 135,10

14 772 886,12

0,00

13 525 664,22

202 925 397,52
31681468,42
0,00

31.12.2020
eur

81517 021,22

13 525 664,22

234 606 865,94

59 378 690,70
0,00

14 925 540,89

6 975 999,27

175 309 661,79
44 365 761,76
0,00

31.12.2019
eur

59 378 690,70

21901 540,16

219 675 423,55

329 649 551,38

804 142,17

1114 065,85

705 242,32

332 273 001,72

31.12.2020
eur

19 623 022,81
34 043 330,81
-4 694 964,82

48 971 388,80

90 783 400,00
133 924 600,00

17 976 600,00

242 684 600,00

597 012,92

40 020 000,00

332273 001,72

300 955 654,41

1156 597,60

518 736,90

421 834,99

303 052 823,90

31.12.2019
eur

19 623 022,81
3303 669,72

30 739 661,09

53 666 353,62

93 726 000,00
136 662 800,00

18 431 066,00

248 819 866,00

544 604,28

22 000,00

303 052 823,90
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Maksutulo
Maksetut korvaukset
Saadut korot
Saadut osingot

Saadut muut sijoitustulot ja tulot muista tuotoista
Maksut hoitokuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Maksetut valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)
Luovutustuotot sijoituksista (pl. rahavarat)
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut

Ylikatteen palautus tyénantajalle
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2020

64 364,05

-13 736 694,58
425 631,55
5281792,23
8 921 974,63

-477 099,16

479 968,72
-2 072 401,72

-193 461,44

-1 785 894,44

-32 929 517,24

35310 740,63

2 381 223,39

0,00
0,00

595 328,95

518 736,90
1114 065,85

1.1.-31.12.2019

77 460,87

-13 939 851,02
342 774,84

37 212 138,27
6 852 341,98
14 857,58

30 559 722,52
-949 464,36
-316 756,80

29 293 501,36

14 224 036,16
5270 475,47

19 494 511,63

-49 750 361,00

-49 750 361,00

-962 348,01

1481 084,91
518 736,90
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Tuloslaskelman liitetiedot
Korvauskulut

Muut elékkeet:
Maksetut elakkeet
Muut korvaukset
Takaisinostot
Yhteensa

Hoitokulut

31.12.2020

-13 911 758,02
-169 146,90
-8 245,09

-14 089 150,01

31.12.2019

-13 784 911,95
-147 182,03
0,00

-13 932 093,98

Palkat ja palkkiot -4 600,00 -4 800,00
Lakisaéateiset maksut -8 080,55 -8 238,33
Muut hoitokulut -441 527,65 -398 655,10
Yhteenséa
-454 208,20 -411 693,43
Sijoitustoiminnan nettotuotot
Sijoitustoiminnan tuotot:
Tuotot sijoituksista osakkaana olevaan
ty6nantajayritykseen
Osinkotuotot 0,00 0,00
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot Kiinteistdsijoituksista
Korkotuotot 208 569,09 65 981,03
Muut tuotot 7 941 869,49 8 150 438,58 6 492 729,35 6 558 710,38
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot 5281792,23 37 212 138,27
Korkotuotot 441 777,28 466 145,57
Muut tuotot 771 536,05 6 495 105,56 184 310,44 37 862 594,28
Yhteensa 14 645 544,14 44 421 304,66
Arvonalentumisten palautukset 340 901,74 3631 147,16
Myyntivoitot 39 757 409,84 5714 373,61
Yhteensa 54 743 855,72 53 766 825,43
Sijoitustoiminnan kulut R
Kulut kiinteistosijoituksista -889 845,88 -717 906,86
Kulut muista sijoituksista -1 182 555,84 -231 557,50
Yhteensa -2 072 401,72 -949 464,36
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset -1489 441,45 -3 089 743,37
Rakennusten poistot -3 087 080,56 -4 576 522,01 -3387 739,13 -6 477 482,50
Myyntitappiot -4 446 669,21 -335 148,14
Yhteensa -11 095 592,94 -7 762 095,00
Sijoitustoiminnan nettotuotto
ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua 43 648 262,78 46 004 730,43
Sijoitusten arvonkorotus 0,00 0,00
Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu 0,00 0,00 -4 000 000,00 -4 000 000,00
Sijoitusten nettotuotto tuloslaskelmassa

43 648 262,78

R Sijoitustoiminnan kuluihin sisaltyy sijoitustoiminnan hoitokuluja yhteensa 190036,85 euroa

42004 730,43
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HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN 2020
JASENIA KOSKEVAT LITETIEDOT €

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 600,00

2019

-4 800,00

-4 600,00

-4 800,00

Eldkekassan henkildkunnan lukumaara tilikauden
aikana oli 0 toimihenkil6a.

Hallituksen palkkiot
Palkkiot -4 600,00

-4 800,00

Hallituksen jasenille ei ole annettu hallituksen
jasenyyteen perustuvia eldkesitoumuksia

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 9 358,47

18 638,81
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SIJOITUSTEN KAYPA ARVO
JA ARVOSTUSERO

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistot

Kiinteistbosakkeet

Lainasaamiset omilta kiinteistoyhtitilta

Sijoitukset osakkaana olevaan

tydnantajayritykseen
Tybnantajayrityksen osakkeet ja osuudet
Saamiset tydnantajayritykselta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Arvostuserot yhteensa
(kayvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

TASEEN LIITETIEDOT

Jaljella oleva
hankintameno €

56 291 307,82
10 452 827,28
14772 886,12

0,00
13 525 664,22

202 925 397,52
31 681 468,42

329 649 551,38

Kirjanpitoarvo siséltaa arvonkorotuksia ja arvonkorotusten oikaisuja:

Sijoitusomaisuuden arvonkorotukset
Sijoitusomaisuuden arvonkorotuksen oikaisu

KIINTEISTOSIJOITUSTEN
MUUTOKSET

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Tilikauden poistot

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Véahennysten arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.-31.12.2020
Kiinteistot ja

31.12.2020

Kirjanpitoarvo

56 291 307,82
10 452 827,28
14772 886,12

0,00
13 525 664,22

202 925 397,52
31 681 468,42

329 649 551,38

Kaypa arvo

93 100 000,00
9 577 748,39
14772 886,12

0,00
13 525 664,22

224 648 552,32
31733 095,81

387 357 946,86

57 708 395,48

1.1.-31.12.2019
Kiinteistot ja

kiinteisto- kiinteisto-
osakkeet € osakkeet €
59 378 690,70 62 766 429,83
0,42 0,00
0,00 0,00
-3 087 080,56 -3 387 739,13
56 291 610,56 59 378 690,70
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

56 291 610,56

59 378 690,70

Jaljella oleva
hankintameno €

59 378 387,96
302,74
0,00

14 925 540,89
6 975 999,27

175 309 661,79
44 365 761,76

300 955 654,41

31.12.2019
Kirjanpitoarvo

59 378 387,96
302,74
0,00

14 925 540,89
6 975 999,27

175 309 661,79
44 365 761,76

300 955 654,41

4000 000,00

Kaypa arvo

88 600 000,00
302,74
0,00

17 209 709,91
6 975 999,27

224 283 470,02
44 635 632,61

381 705 114,55

80 749 460,14
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Muut sijoitukset 31.12.2020 kaypa arvo 224 648 552,32
Elédkekassan — . %-osuus
- . Kirjanpitoarvo Markkina-arvo i
Kotipaikka omistusosuus 31.12.2020 31.12.2020 kayvasta
/kpl 31.12.2020 T T arvosta
GREENSTREAM NETWORK OYJ Suomi 62 500 31 250,00 31 250,00 0,0 %
PORASTO OY Suomi 20 3473,08 3 473,08 0,0 %
VT OY Suomi 32443 23 298 356,62 27 375 727,83 12,2 %
Osakkeet ja osuudet yhteensa: 94 963,00 23 333 079,70 27 410 450,91 12,2 %
AMUNDI 3 M-IC Ranska 5 4 941 454,62 4 941 454,62 22 %
DANSKE INV-NEUTRAL FUND-AC Suomi 348 148 10 301 830,36 11 341 546,10 5,0 %
FRANKLIN FTSE JAPAN ETF Yhdysvallat 310 000 7 523 252,54 7 523 266,24 3,3%
ISHARES CORE SP MIDCAP ETF Yhdysvallat 47 700 8 803 165,30 8933 983,38 4,0 %
ISHARES CORE SP SMALL-CAP E Yhdysvallat 100 700 7 386 436,03 7 541 626,60 34 %
ISHARES PLC-ISHARES FTSE 100 Irlanti 525 000 3698 576,23 3715 170,80 1,7%
ISHARES S P 500 INDEX FUND Yhdysvallat 41800 12739 700,65 12 787 305,03 57 %
LX ML NHYTOTALFUND UCITS B EUR Luxemburg 49 247 4 994 898,27 4 994 898,27 22%
NORDEA 1-EURO CON BD-BI EUR Luxemburg 337610 5000 000,00 5162 052,62 2,3%
SAMPO YHTEISOKORKO-GROWTH Suomi 335443 10 052 059,31 10 200 753,53 4,5 %
SCHWAB US LARGE-CAP ETF Yhdysvallat 155500 11475 242,31 11 525 323,93 51%
SEB-GL-HI-YLD-B Suomi 41141 8 980 801,57 10 541 581,96 4,7 %
SEB FUND 5 DAN MOR BD-IC EUR Saksa 93 181 10 008 448,00 10 189 072,65 4,5 %
SPDR S P 500 ETF TRUST Yhdysvallat 67 400 8 908 246,36 20 535 825,93 9,1 %
VANG FTSE DEX EURD0001 Irlanti 458 000 14 232 342,21 14 525 470,00 6,5 %
VANG FTSE250 GBPD Irlanti 18 900 652 475,69 675 247,77 0,3 %
VANG FTSEAPXJ USDD Irlanti 189 500 4 404 466,86 4634 032,47 21 %
VANGUARD FTSE ALL WO X-US SC Yhdysvallat 69 400 6723 977,99 6 890 796,19 3,1%
VANGUARD FTSE CANADA INDEX Kanada 117 000 2756 419,12 2756 419,11 1,2 %
VANGUARD MSCI EMERGING MARKE Yhdysvallat 338 000 13 655 121,37 13 802 607,77 6,1 %
VANGUARD SP 500 ETF Yhdysvallat 45 600 12 764 321,97 12771 790,40 57 %
Rahasto-osuudet yhteensa: 3689 274,74 170 003 236,76 185 990 225,37 82,8 %
INNOVAN CAPMAN BUYOUT X FUND B KY Suomi 59 596 595 961,12 925 186,00 0,4 %
MACQUARIE EUROPEAN INFRASTRUCTURE FUND II Iso-Britannia 2 956 124 1672719,73 1672719,73 0,7 %
OP-INFRASTRUKTUURI-SIJOITUSKORI-OP HENKIVAKUUTUS Suomi 732 040 7 320 400,21 8 649 970,31 3,9 %
Padomarahastot yhteensa: 3 747 760,29 9 589 081,06 11 247 876,04 5,0 %

Kaikki yhteensa 7 531 998,03 202 925 397,52 224 648 552,32
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 1.1.-31.12.2020

€

Vararahasto 19 623 022,81

Edellisten tilikausien ylijaama 34 043 330,81

Oma paaoma 1.1. 53 666 353,62

Edellisten tilikausien ylijaama 34 043 330,81

Siirto vararahastoon 0,00 34 043 330,81

Vararahasto 19 623 022,81

Siirto edellisten tilikausien ylijgdmasta 0,00 19623 022,81

Tilikauden yli-/alijadma -4 694 964,82

OMA PAAOMA 31.12.2020 48 971 388,80
VASTUUSITOUMUKSET Sopimuksen Vastuun Vastuun nimellis-

paattymis nimellis- maara 2020 - jaljella
ALV- JA VUOKRAVASTUUT aika maara € olevalta ajalta
€

Alv-vastuut:

Tampere Turtola KCM, Tammisto KCM, Jakomaki KSM, Pohjois-Haaga KSI 477 795,87

Tonttivuokra, Anttila logistiikka, Alikeravantie 77 myyty

Tonttivuokra, Helsinki Jakomaki 30.8.2043 55 497,60 1147 135,39
Tonttivuokra, Helsinki Pohjois-Haaga, (myymala) 30.11.2042 44 870,40 893 818,37
Tonttivuokra, Helsinki Pohjois-Haaga (paik.alue) 30.11.2042 3 936,00 78 326,40
Tonttivuokra, Tampere Turtola mainospyl. voim. toist. 177,27

Tonttivuokra, Turku Kingelinkatu (22-2-2 ja 7) myyty

Tonttivuokra, Turku Kunn.sair.tie (22-2-6) myyty

YHTEENSA 582 277,14

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI SMA S|g
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KESKON ELAKEKASSA

KESKON ELAKEKASSAN TOIMINNAN OLENNAISET RISKIT:

Keskon Elakekassan (jaliempana Elakekassa) riskienhallinnan tavoitteena on rajata riskit hallituksen
hyvéksymadlle tasolle ja estdd Eldkekassaa uhkaavien riskien toteutuminen, minimoida toteutuneiden
riskitekijéiden aiheuttamat taloudelliset ja muut vahingot seka turvata toiminnan jatkuvuus.

Maaréllisille riskeille asetetaan rajat kirjallisesti ja ne kirjataan vuosittain sijoitussuunnitelmaan.
Valvontarajoja seurataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset ja poikkeamat riskienhallinnan menettelytavoista
arvioidaan ja raportoidaan kuukausittain. Mittareiden ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain
sijoitussuunnitelman teon yhteydessa.

Vuoden 2019 alusta alkaen lainsdadantd on edellyttényt, etté eldkekassan hallituksen tulee tehdéa
strategisen p&atdksenteon ja riskienhallinnan osana riskienarviointi, jossa arvioidaan oleellisten riskien
vaikutus eldkekassan toimintaan ja ne toimenpiteet, jotka ovat aiheellisia arvioinnissa esiin nousseiden
riskien hallitsemiseksi.

Eldkekassan kannalta merkittdvimmat riskit ovat vakuutustoiminnan riskit, sijoitustoiminnan riskit ja
operatiiviset riskit.

1. VAKUUTUSTEKNISET RISKIT JA NIIDEN HALLINTA TILINPAATOKSESSA 31.12.2020

Vakuutustekniset riskit liittyvat siihen, miten vastuuvelka riittaa elakekassan sadantéjen mukaisista etuuksista
aiheutuvien korvausten maksamiseen ja millaisia heilahteluja korvausten maksamisesta ja vastuuvelan
kattamisesta aiheutuu vakuutusmaksutasoon.

Eldkekassan sdéntdjen mukaiset karttuneet etuudet ovat rahastoitu ja ne ovat kokonaisuudessaan
elédkekassan vastuulla. Karttuneeseen etuuteen perustuvaa rahastoa tdydennetééan tarvittaessa
tyokyvyttdmyys- tai perhe-elakkeen alkaessa.

Eldkekassan lisdeldketurva siséltda vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja perhe-elake-edun seka
hautausavustuksen.

Eldkekassa on suljettu 8.5.1998 alkaen. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2020 tydsuhteessa olevia
(aktiivivakuutettuja) on 319 henkil6a, vapaakirjan saaneita 190 ja elakelaisia 1 875 henkilda.

Eldkekassan vastuuvelka tilinpdatéshetkelld jakautuu seuraavasti:

(M€)
Korvausvastuu 133,9
Vakuutusmaksuvastuu 90,8
Indeksikorotusvastuu 18,0
Yhteensa 2427

Vastuuvelka on luonteeltaan pitkékestoista, elédkekassan varsinaisesta vastuuvelasta 47 % erdéantyy
maksettavaksi yli 10 vuoden kuluttua. Vastuuvelka on eldkekassan kannan rakenteen vuoksi aleneva.

Vakuutustekniset riskit

Elakekassan merkittdvimmat vakuutustekniset riskit liittyvat vakuutettujen elinikdan, eldkkeiden alkavuuteen
ja etuuksien tasoon.

Mikali vakuutettujen keskimaaréinen elinikd poikkeaa laskuperusteiden mukaisesta oletuksesta, tulevat
vanhuuseldke- ja perhe-eldkekorvaukset poikkeamaan eldkekassan rahastoimasta maarésta. Eldkekassa
noudattaa vastuuvelan laskennassa TyEL:n nykyisia oletuksia kuolevuudesta. Oletusten mukaisesti
elédkekassan vastuuvelka vastaa viimeisimpié véaestétason tilastotietoja ja siten ajantasaisinta arviota
tulevasta elinian kehityksesta.
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Tuleviin tydkyvyttdmyyselakkeisiin varautuminen perustuu keskimaaraiseen tydkyvyttémyyseldkkeiden
alkavuuteen. Uusien tydkyvyttémyyselékkeiden keskimaaraistd suurempi méara voi kasvattaa
vakuutusmaksutarvetta erityisesti niiden vakuutettujen osalta, joilla eldkekassan vanhuuselékeikd on TyEL-
tydkyvyttdmyyseldkkeen tulevan ajan paateikéa korkeampi.

Aktiivivakuutettujen ansiotasossa tapahtuvat heilahdukset vaikuttavat etuuksien perusteena olevaan
elédkepalkkaan. Etenkin tyduran viimeisiin vuosiin kohdistuvan ansiotason voimakkaan kasvun seurauksena
etuudet voivat muodostua ennakoitua korkeammiksi.

Maaréaaikaisella eldkkeella olevien lakisaateisten vahentajien laskennan tarkentuminen voi aiheuttaa
elinikéisten lisdeléke-etuuksien tason kasvua, jolloin vastuuvelka kasvaa.

Eldkekassan maksamat lisdeldkkeet on sidottu TyEL:n mukaiseen tydeldkeindeksiin ja vapaakirjat TyEL:n
mukaiseen palkkakertoimeen. Vuosittainen indeksien kasvu aiheuttaa eldkkeensaajien ja vapaakirjan
saaneiden vastuuvelan kasvua, joka voi yksittéisind vuosina olla poikkeavan suurta.

Vakuutusteknisten riskien hallinta

Eldkekassa noudattaa vastuuvelkaa laskettaessa Finanssivalvonnan maarayksen (Dnro FIVA
14/01.00/2018) mukaisia laskuperusteita ja niiden liitteena olevia ohjeellisia kaavoja muutamin vastuuvelan
laskentaa tarkentavin poikkeuksin. Vastuuvelan laskennassa sovellettava laskuperustekorko on 2,0
prosenttia. T&ma on turvaavampi kuin ko. Finanssivalvonnan maarayksen mukainen enimmaiskorko 3,4
prosenttia vuonna 2020. Lakisaateista elékettd pienentéva elinaikakerroin kompensoidaan kassan
lisdelakkeella.

Vastuuvelkaa laskettaessa etujen katsotaan karttuvan tasaisesti eldkeian tayttdmiseen mennessa tai 30
vuoden palvelusajan tayttymiseen mennessa sen mukaan, kumpi on aikaisempi. Talla on pyritty
varmistumaan sitd, ettd vanhuuselakkeet ovat riittdvassa maarin etukateen rahastoidut ilman, etta
elakkeiden alkaessa tulee tarvetta lisdtdydennykseen.

Elinaikakertoimen vaikutus on otettu vastuuvelassa huomioon taysimaardisend ETK:n ennusteen mukaisesti.
Vastaisia vanhuuseldkevastuita vahentdvana ei huomioida mahdollisen lakisdateisen
tydkyvyttdmyyseldkkeen lisédeldkkeeseen aiheuttamaa pienennysta. Vastaisia perhe-elékevastuita
laskettaessa asia on otettu huomioon.

Kassassa on vapaakirjaoikeus, joten aktiivien vastaisten vanhuuseldkkeiden vastuuvelan laskennassa
otetaan lakisdateisten eldkkeiden korotetut karttumat huomioon sitd mukaa, kun ne ansaitaan. Vastuuvelan
laskentatapa lisda télta osin turvaavuutta.

Eldkekassa on varautunut tuleviin indeksikorotuksiin ja laskuperustemuutoksiin indeksikorotusvastuun
avulla. Indeksikorotusvastuun mééra on 18,0 miljoonaa euroa, miké on 8 prosenttia varsinaisen vastuuvelan
maaréastd. Vuodenvaihteessa 2020 - 2021 etuuksiin annettu indeksikorotus oli pddoma-arvoltaan 1,0
miljoonaa euroa, mika oli noin 0,5 prosentti varsinaisesta vastuuvelasta.

Eldkekassa voi kdyttdd omaa pddomaa ja arvostuseroja puskurina kannatusmaksutason heilahtelulle.
Tilinpaatéshetkelld omaa pddomaa ja arvostuseroja on yhteensa 106,6 miljoonaa euroa, mika on noin 47,4
Y%prosenttia varsinaisen vastuuvelan maarasta.

Vuoden 2019 alusta alkaen lainsdadanté on edellyttényt, etta eldakekassan hallituksen tulee tehda
strategisen p&atdksenteon ja riskienhallinnan osana riskienarviointi, joka on oikeassa suhteessa
elédkekassan kokoon ja organisaatioon seké elakekassan toiminnan kokoon, luonteeseen, laajuuteen ja
monitahoisuuteen. Riskienarviointi on tehtava vahintdan kolmen vuoden vélein tai viipymatta, kun
eldkekassan tai sen hallinnoimien lisdelakejarjestelyjen riskiprofiilissa tapahtuu merkittavid muutoksia.
Eldkekassan hallitus on osana toimintaansa paivittdnyt arvioinnin ajan tasalle vuoden 2020 aikana.
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2. SIJOITUSTOIMINNAN RISKIT:
Sijoitustoiminnan tavoitteet ja riskienhallinta:

Keskon Elakekassan sijoitustoiminnalla tavoitellaan mahdollisimman hyvaa tuottoa riskirajoitukset huomioon
ottaen. Tavoitteena on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seké sijoitusten
asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Tuottava sijoittaminen edellyttdé altistumista
sijoitusriskeille, joita rajoitetaan turvaavuusvaatimuksen varmistamiseksi. Tuloksen ja vakavaraisuuden
kannalta merkittavin riski on juuri sijoitusriski.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnan viitekehyksena toimii Eldkekassaa koskeva varsin vaativa katesaanndsto.
Siind maarin kuin Eldkekassan omaisuus katesaannéstd huomioon ottaen ylittdd sen vastuuvelan maaran,
Eldkekassalla on toimintapddomaa, jolla varaudutaan toiminnan riskeihin. Toimintapd&oman eria ovat
Eldkekassan oma paaoma, sijoitusten arvostuserot ja indeksikorotusvastuu.

Eldkekassan sijoituspolitikka méaéarittelee omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet seké sallitut sijoituskohteet.
Eldkekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma sisaltaa sijoitusjakauma- ja
tuottotavoitteet aina vuodeksi eteenpéin. Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan seuraamalla
sijoitusomaisuuden jakaumaa, vaihteluvéleja ja tuottoja verrattuna valittuihin vertailuindekseihin sekd muita
rajoituksia kuukausittain. Lisaksi kuukausittain seurataan Eldkekassan osakesalkun markkinahintaista
riskitasoa (toteutuneen tuoton keskihajontaa eli volatiliteettid) ja muita tunnuslukuja (mm. Beta), korkosalkun
herkkyyttd korkomuutoksille eli duraatiota ja kiinteistdsijoitusten vuokrausastetta.

Sijoitustoiminnan riskit:

Eldkekassassa tunnistettuja sijoitusriskeja ovat markkinariski, vastapuoliriski ja likviditeettiriski. Lisaksi
riskikeskittymét ja niiden hallinta ovat osa sijoitusriskien hallintaa.

Markkinariskilld tarkoitetaan sijoituskohteiden arvon heilahtelua. Suurin markkinariski on osakkeiden
arvonmuutosriski. Muita markkinariskejé ovat korkoriski, valuuttariski, volatiliteettiriski, luottoriski ja
kiinteist6jen arvonmuutosriski. Markkinariskié hallitaan ensisijaisesti huolehtimalla sijoitussalkun riittdvasta
hajauttamisesta.

Sijoitusomaisuuden jakauma per 31.12.2020:

Sijoitusomaisuuden jakauma 31.12.2020 Milj. eur| %-0suus|
Lyhyet korkosijoitukset 29,3 7,5 %
Pitkat korkosijoitukset 74,4 19,1 %)|
Noteeratut osakkeet ja rahastot yht. 128,6 33,1 %
Noteeraamattomat osakkeet yht. 27,4 71 %
P&&domarahasto-osuudet 11,2 2,9 %
Kiinteistot ja kiinteistdvakuudelliset lainat 117,5 30,2 %
Sijoitusomaisuus yhteensa 388,4 100 %

Korkoriskia seurataan modifioidulla duraatiolla, jota verrataan vertailuindeksin duraatioon. Eldkekassan
korkosijoitusten jakauma ja duraatio per 31.12.20200livat seuraavat:

Korkosijoitukset Jakauma |Mod. duraatio
Lyhyet korkosijoitukset 28,2% 0,2
Pitkat korkosijoitukset 71,8% 2,9

Luottoriskid minimoidaan sijoitussuunnitelman rajoituksilla. Pitki&d korkosijoituksia Eldkekassan salkussa oli
31.12.2020 n.19,0 % sijoitusomaisuudesta.

Eldkekassan salkusta n.30,2 prosenttia on sijoitettuna kiinteistoihin. Kiinteistot ovat kaikki Suomessa ja
niissd on paaosin pitkat vuokrasopimukset seké vuokralaisina vakavaraisia yhti6ita ja yrittajia.
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Riskikeskittymalla tarkoitetaan liilan suurta panostusta yhteen yksittaiseen sijoituskohteeseen tai
sijoitusryhmaan. Riskikeskittymia ehkaisee osittain katesdanndsto, joka maarittelee katekelpoisen
omaisuuden rajat. Lisdksi omilla toimenpiteilld pyritddn estdmaéan riskikeskittymien muodostuminen maa-,

toimiala- ja yhtiétasoisesti.

Vastapuoliriskié hallitaan sijoituspolitikassa maéariteltyjen sallittujen sijoituskohteiden avulla. Kuukausittain
laaditaan vastapuoliriskiraportti, jossa méaéritelldadn korkosijoitukset seké pitkan etté lyhyen koron osalta

vastapuolittain euromaaraisina.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan kassavirran toteutumista erisuuruisena kuin on odotettu. Riskin muodostavat
myds sijoitukset, jotka eivét ole lainkaan tai ovat ainoastaan tappiolla rahaksi muutettavissa. Likviditeettiriski
on Elakekassassa hyvin hallittavissa, silla elakemenot ja muut menot ovat varsin tarkoin ennustettavissa ja

varallisuutta on riittavasti likvideissa arvopaperisijoituksissa.

Keskon Eldkekassan sijoitusomaisuuden nettotuotto sitoutuneelle pddomalle on esitetty alla olevassa

taulukossa vuosilta 2020 ja 2019

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin

Sijoitusomaisuuden nettotuotto Sijoitusten Sitoutunut MWR-Tuotto- | MWR-Tuotto-
nettotuotot paaoma % %
1000 euroa kdyvin arvoin | (keskiarvo) | sitoutuneelle | sitoutuneelle
31.12.2020 31.12.2020 padomalle paaomalle
31.12.2020 31.12.2019
Korkosijoitukset yhteensa 1,0 113,8 0,9 2,5
Joukkovelkakirjalainat 1,1 71,5 1,5 5,5
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset -0,1 42,3 -0,1 0,2
Osakesijoitukset yhteensa 8,6 154,5 5,6 19,9
Noteeratut osakkeet 4,2 127,8 3,3 23,6
Paaomasijoitukset 0,1 11,6 1,2 7,6
Noteeraamattomat osakkeet 4.3 15,1 28,7 9,7
Kiinteistosijoitukset yhteensa 10,9 106,2 10,2 6,9
Suorat kiinteistdsijoitukset 10,9 106,2 10,2 7,7
Kiinteistovakuudelliset lainat 3,0
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 2,6
Sijoitukset yhteensa 20,5 374,5 5,5 10,9
Sijotuslajeille kohdistamattomat tuotot ja kulut
ja liikekulut 0,0
20,5 5,5 10,9

Osakkeiden riskiluku eli volatiliteetti oli vuoden vaihteessa 29,73 prosenttia. Talla riskiluvulla laskettuna koko
Eldkekassan osakesalkun tappion todennékoisyys on 42% prosenttia eli yli kahden vuoden vélein.
Todenndakdisyys sille, ettd osakkeiden tuotto olisi jonain vuonna 30 prosenttia negatiivinen, on talla

riskiluvulla 15,6% prosenttia.

Kiinteistdjen riskilukuna analyysissa kdytetdan 10 prosenttia. Tata lukua kayttden todenndkoisyys sille, etta
vuoden aikana kiinteistépuolella tulisi tappio, on 27,4 prosenttia eli noin joka 3,5. vuosi. Todenné&koisyys sille,
ettd tappio olisi suuruudeltaan vahintdan 20 prosenttia, on 0,5 prosenttia.

3. OPERATIIVISET RISKIT:

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan suoria tai valillisia tulon menetyksia tai kustannuksia, joita voi aiheutua
epataydellisesti tai puutteellisesti toimivista prosesseista, puutteellisesta osaamisesta, tietotekniikasta tai
tietoturvasta, henkiléstésta, sisdisen valvonnan puutteesta tai ulkoisen uhan turvallisuuteen tai toiminnan
jatkuvuuteen aiheuttamasta epdvarmuudesta. Operatiiviset riskit hallitaan paaosin osana normaalin
toiminnan johtamista ja kehittdmistd. Kesko-konsernin tarjoamaa tukea keskitettyjen toimintojen ja palvelujen
toimintavarmuuden ja jatkuvuuden turvaamisessa hyddynnetddn mahdollisuuksien mukaan.

Eldkekassalla on vastuu my6s ulkoistetuista palveluista. Eldkekassa on ulkoistanut kassanjohtajan,
kirjanpitopalvelut, eldkkeiden laskemiseen ja maksamiseen liittyvat toiminnot Mandatum Life Palvelut Oy:lle
(Mandatumille). Naihin edelld mainittuihin toimintoihin liittyvat eldkekassan operatiiviset riskit ovat samat kuin
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Mandatumilla. Tehtavid, paatésvaltaa ja vastuuta on jaettu niin, ettei kukaan saa yksin hoitaa toimenpiteita
I&pi kasittelyketjun ja etta tydohjeistukset ovat aina ajan tasalla. Talla varmistetaan se, ettei toiminnan
kannalta vaarallisia tydyhdistelmié ole. Hallitus, kassanjohtaja eiké sijoitusvaltuutettu my6éskaan saa
osallistua itsedan tai I&hipiiriddn koskevan asian valmisteluun tai paatéksentekoon.

Vahingollisimpia operatiivisia riskeja ovat virheet ja hdiriét, jotka estéisivat eldkkeiden oikean laskemisen
jaltai oikea-aikaisen maksamisen. Lisdksi kaikenlainen hairié rahaliikenteesséa on operatiivinen riski. My6s
verkkoympaéristén toiminnan héiri6t, jotka vaarantavat suorituskyvyn, turvallisuuden ja hallinnan, luetaan
operatiivisiin riskeihin. Tietojarjestelmien luotettavuutta parannetaan ja jarjestelmiin liittyvia riskeja
(esimerkiksi tietoturva, mahdolliset keskeytykset toiminnassa) seurataan jatkuvasti. Liséksi takaamalla hyvat
ja toimivat tietoliikennejarjestelmat, tietolikenneyhteydet ja varajarjestelmét vdhennetaan riskia
verkkoympariston hairidista.

Eldkekassassa on laadittu jatkuvuussuunnitelma, joka sisaltdd Mandatumille ulkoistettujen palveluiden osalta
Mandatumin poikkeusolojen valmiussuunnitelman. Téssa suunnitelmassa on kerrottu ne kriittiset tekijat,
jotka tunnistetaan ja varmistetaan kaikissa tilanteissa.

Riittdvéd osaaminen pyritdan varmistamaan mm. koulutuksen, hyvén perehdyttdmisen seka hyvien
toimintatapojen avulla, jolloin operatiivisten riskien mahdollisuutta voidaan vahentéa. Elékekassa kayttaa
lisdksi myds yhteistybkumppaneita mm. kiinteistdsijoittamisessa.

Eldkekassan hallituksen jasenilld, kassanjohtajalla ja sijoitusvaltuutetulla on vastuuvakuutus.

Muut olennaiset riskit:

Keskon Eldkekassassa ei ole tunnistettu muita olennaisia riskeja. Riskejé pyritdan tunnistamaan ja niista
raportoidaan tarvittaessa.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Sijoitusten arvostus ja jaksotus

Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet

* Rakennukset ja rakennelmat esitetaan taseessa EVL:n mukaisilla poistoilla vahennetyn
hankintamenon maaraisina tai ne on kirjattu sitéd alempaan kaypaan arvoon.

* Kiinteisto- ja muut osakkeet esitetaan taseessa hankintamenon maaraisina tai ne on kirjattu
sitd alempaan kaypaan arvoon.
Kiinteistdjen ja kiinteistbosakkeiden arvoihin on voitu tehda arvonkorotus, mikali niiden arvo on
tilikauden paattyessa ollut pysyvasti alkuperaistd hankintamenoa olennaisesti suurempi.
Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan kdyvan arvon noustessa (tulosvaikut-
teisesti) enintdan alkuperaiseen hankintamenoon saakka.

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet esitetdan taseessa hankintamenon maaraisina tai ne on kirjattu
sita alempaan kaypaan arvoon. Myyntivoitot ja -tappiot on laskettu fifo-periaatteen mukaan.

Osakkeiden ja osuuksien arvoihin on voitu tehda arvonkorotus, mikali niiden arvo on tilikauden
paattyessa ollut pysyvasti alkuperaista hankintamenoa olennaisesti suurempi.

Rahoitusmarkkinavalineet
Joukkovelkakirjalainat esitetdan taseessa efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Jaksotettu maara kirjataan korkotuotoksi.
Rahamarkkinainstrumentit esitetdan taseessa hankintamenoon, lisattyna (tilinpaatdshetkeen)
kertyneilla koroilla

Kiinnelainasaamiset ja talletukset
Lainasaamiset ja talletukset esitetdan taseessa nimellisarvon maaraisina.

Sijoitusten kdypien arvojen maarittaminen

KiinteistOsijoitukset
Kiinteistdasiantuntijat maarittavat vuosittain kiinteistdjen ja kiinteistdosakkeiden kdyvan arvon
Finanssivalvonnan edellyttamalla tavalla.

Osakkeet ja osuudet ja rahoitusmarkkinavalineet
Arvopapereiden kdypana arvona on kaytetty markkina-arvoa.

Kiinnelainasaamiset ja talletukset
Lainasaamisten kdypana arvona on kaytetty nimellisarvoa. Talletusten kdypana arvona on
kaytetty markkina-arvoa.

Laskuperustekorko
Kassan laskuperustekorko on ollut 2,0 %.

Konsernitilinpaatos

Elakekassa muodostaa omistamiensa kiinteistoyhtididen kanssa kirjanpitolain tarkoittaman
konsernin. Elakekassan omistamilla kiinteistoyhtioilla ei ole konsernin ulkopuolista velkaa ja
eldkekassan omistamat kiinteistot on vuokrattu tydnantajayritykselle. Konsernitilinpaatosta
ei ole laadittu, koska tieto ei ole olennainen ja oikea ja riittava kuva saattaa vaarantua, jos
kiinteistoyhtidita yhdistellaan eldkekassan tilinpaatdkseen.
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TILINPAATOS 31.12.2020

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Helsingissd 10. paivana maaliskuuta 2021

Matti Mettala

puheenjohtaja
Tom Fagerstrém Kirsi Tamminen
Ismo Riitala Katriina Hyvonen

kassanjohtaja

Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa 26. paivana maaliskuuta 2021

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteis6

Hannu Mattila, KHT
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Y-tunnus, 0200000-4

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Paiva- ja paakirja

Tilinpaatos ja toimintakertomus
Tuloslaskelman ja taseen erittelyt
Pankkitositteet

Myyntilaskut

Ostolaskut

Muistiotositteet, IHC-tilin tapahtumat

Muistiotositteet

Muistiotositteet, sijoitustoiminnan jaksotukset

Sijoitustoiminnan jaksotusten vastaviennit

WSS-arvopaperikaupan tositteet

tositelaji 15
tositelaji 15
tositelaji 19
tositelaji 30
tositelaji 77
tositelaji 90
tositelaji 99

tositelaji 81

Saéilytystapa

sahkdisesti pdf-tiedostona
sahkoisesti pdf-tiedostona
sahkoisesti pdf-tiedostona
sahkoisesti pdf-tiedostona
sahkoisesti pdf-tiedostona
sahkoisesti pdf-tiedostona
sahkdisesti pdf-tiedostona
sahkdisesti pdf-tiedostona
sahkoisesti pdf-tiedostona
sahkoisesti pdf-tiedostona

sahkoisesti pdf-tiedostona

Elakekassan kirjanpito on tehty Intime-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa,

Ostolaskujen kasittely- ja maksuliikennejarjestelmana on Opus Capita.

Sijoituskirjanpidon jarjestelmana on Wall Street Suite.

Tositteet sailytetdan kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.
Kirjanpitokirjat sailytetddn kymmenen vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10).

Sahkoisen arkiston sailytys:
Mandatum Life Palvelut Oy
Bulevardi 56, Helsinki
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