Liite 3 Kesko Oyij:n varsinaisen yhtiokokouksen péytakirjaan 1/2016

KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Kesko Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiékokoukseen, joka pide-
tddn maanantaina 4.4.2016 klo 13.00 alkaen Helsingin Messukeskuksen
Kokoustamossa, Messuaukio 1, Helsinki (Kokoustamon sisdankaynti). Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja aanilippujen jakaminen alkavat klo 12.00.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytadkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja &aniluettelo

6. Paajohtajan katsaus

7. Vuoden 2015 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

8. Tilinpaatoksen vahvistaminen
9. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattdminen

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2015 vahvistetun taseen perusteella jaetaan 2,50 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tas-
maytyspaivana 6.4.2016 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakas-
luetteloon. Osingonmaksun tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei
makseta osinkoa. Hallitus ehdottaa osingon maksupaivéaksi 13.4.2016.

10. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
11. Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista paattdminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 10 % Kesko Oyj:n osakkeiden tuotta-
masta d&nimaaréastd, ovat ilmoittaneet yhtidlle tulevansa ehdottamaan varsinaisessa yh-
tiokokouksessa, etta hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet paatettaisiin
pitda ennallaan. Palkkiot ja kulujen korvausperusteet ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 80 000 euroa, hallituksen varapu-
heenjohtajalle 50 000 euroa ja hallituksen jasenille 37 000 euroa. Kokouspalkkiona halli-
tuksen ja sen valiokunnan kokouksesta maksetaan 500 euroa kokoukselta, kuitenkin siten,
ettd valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja, maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona 1 000 euroa kokoukselta. Hallituk-
sen jasenten paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan Keskon matkustus-
s&dnnon mukaisesti.

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 10 % Kesko Oyj:n osakkeiden tuotta-
masta danimaarastd, ovat ilmoittaneet yhtidlle tulevansa ehdottamaan varsinaisessa yh-

tiokokouksessa, etta hallituksen jasenmaaraksi paatettaisiin nykyinen seitseman (7).

13. Hallituksen jasenten valitseminen
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Yhtigjarjestyksen 4 8:n mukaan hallituksen jasenten toimikausi kestdd kolme (3) vuotta
siten, etta toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtibkokouksen paatyttyd ja paattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinaisessa yhtiobkokouksessa 13.4.2015 pé&étettiin hallituksen jasenméaaraksi seit-
seman (7). Varsinaisessa yhtiokokouksessa 13.4.2015 valittiin hallitukseen seitseman (7)
jasenta yhtiojarjestyksen mukaisiksi toimikausiksi, jotka paattyvat vuonna 2018 pidettavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tuolloin valitut hallituksen jasenet ovat kauppias
Esa Kiiskinen, kauppatieteiden maisteri Tomi Korpisaari, kauppias Toni Pokela, eMBA
Mikael Aro, kauppatieteiden maisteri Matti Kyytsénen, kauppatieteiden maisteri Anu
Nissinen ja oikeustieteen kandidaatti, LL.M. Kaarina Stahlberg.

Korpisaari ja Stahlberg ovat ilmoittaneet eroavansa yhtion hallituksen jasenyydesta
1.3.2016 alkaen. Korpisaaren ja Stahlbergin eroilmoituksista on kerrottu porssitiedotteilla
5.2.2016 ja 15.2.2016. YlIa tarkoitetut osakkeenomistajat ehdottavat, ettd Korpisaaren ja
Stahlbergin tilalle valitaan vuonna 2018 pidettavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka diplomikauppias, kauppateknikko Matti Naumanen ja KTM,
toimitusjohtaja Jannica Fagerholm, jotka ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.

Matti Naumasen ja Jannica Fagerholmin henkilétiedot ja tarkemmat tiedot heidan
aikaisemmista tehtavistaan ovat nahtavilla yhtién internet-sivuilla
www.kesko.fi/yhtiokokous.

Tilintarkastajan palkkiosta ja kulujen korvausperusteista paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa yhtikokoukselle, ettd tilintarkastajalle makse-
taan palkkio ja kulujen korvaus yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi
valitaan tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy. Jos yhtid valitaan Keskon
tilintarkastajaksi, PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, etta p&avastuullisena
tilintarkastajana tulee toimimaan KHT Mikko Nieminen.

Hallituksen ehdotus sen valtuuttamiseksi paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous paattaisi valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan
1 000 000 yhtiobn oman B-osakkeen hankkimisesta.

B-osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa yhtion jakokelpoisella vapaalla omalla padomalla B-osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n ("Porssi”) jarjestaméassa julkisessa kaupankéayn-
nissa. Osakkeiden hankkiminen ja maksaminen tapahtuu Porssin sdaanttjen mukaisesti.
Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoisen vapaan oman paaoman maaraa.

B-osakkeet hankitaan kaytettavaksi yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi seké yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.

Hallitus paattad muista omien B-osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 30.9.2017 saakka.

Hallituksen ehdotus sen valtuuttamiseksi paattdmaan osakeannista
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Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutettaisiin paattamaan yhtion hallussa olevien omien B-
osakkeiden luovuttamisesta.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintddn 1 000 000 B-osakkeen
luovuttamisesta.

Yhtiolla olevat omat B-osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi
suunnattuna antina siind suhteessa kuin he ennestdéan omistavat yhtion osakkeita siita
riippumatta, omistavatko he A- vai B-osakkeita.

Yhtidlla olevia omia B-osakkeita voidaan antaa myds osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten osakkeiden kayttaminen yhtion paaomarakenteen kehittdamiseksi, mahdollisten yri-
tyskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoit-
tamiseksi sek& yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.

Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai mak-
sutta. Osakeyhtitlain mukaan suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on
yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Yhtion hallussa olevia B-osakkeita luovutettaessa niista mahdollisesti maksettava maara
merkitd&n sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Hallitus paattaa muista osakeanteihin liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2020 saakka ja se kumoaa yhtibkokouksen 8.4.2013
hallitukselle antaman valtuutuksen luovuttaa yhteensa enintdan 1 000 000 B-osaketta.
Haettu valtuutus ei kumoa varsinaisen yhtiokokouksen 13.4.2015 hallitukselle antamaa
valtuutusta antaa yhteensa enintdan 20 000 000 uutta B-osaketta, joka on voimassa
30.6.2018 saakka.

Lahjoitukset yleishyddyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, ettéd yhtibkokous paattaisi valtuuttaa hallituksen paattdmaan vuonna
2017 pidettavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen saakka yhteensa enintdédn 300 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka
valtuuttaa hallituksen paattamaéan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.

Kokouksen péaattaminen

. Yhtiokokousasiakirjat

Edellda mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset seka taméa
kokouskutsu ovat  saatavilla Kesko Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa
www.kesko.fi/yhtiokokous. Kesko Oyj:n tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskerto-
mus ovat saatavilla mainituilla internet-sivuilla 11.3.2016. Paatésehdotukset ja muut edella
mainitut asiakirjat ovat myds saatavilla yhtibkokouksessa ja niistd seka tasta
kokouskutsusta l&hetetddn pyydettédessa jalienndkset osakkeenomistajille.
Yhtiokokouksen poytakirja on osakkeenomistajien nahtavilla edelld mainituilla internet-
sivuilla viimeistaéan 18.4.2016 alkaen.

Ohjeita kokoukseen osallistujille

Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen



Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 21.3.2016
rekisteroitynd  Euroclear Finland Oy:n  pitdm&&n yhtion  osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilékohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtién osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiékokouk-
seen, tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan 30.3.2016 klo 16, mihin mennessa ilmoittautu-
misen on oltava perilla yhtiéssa. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua

a) internet-sivujen kautta osoitteessa www.kesko.fi/lyhtiokokous noudattaen siella
annettuja ohjeita

b) sahkopostitse osoitteeseen keskoyhtiokokous@kesko.fi

c) puhelimitse numeroon 01053 23211 (maanantaista perjantaihin klo 9-16)

d) faksilla numeroon 01053 23421, tai

e) Kkirjeitse osoitteella Kesko Oyj/Konsernin lakiasiat, Satamakatu 3, 00016 Kesko.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus/Y -tun-
nus, osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja
henkilétunnus. Henkilttietoja kaytetaan vain yhtickokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterointien kasittelyn yhteydessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtibkokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon 21.3.2016. Osallistuminen edellyttdd lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitam&én osakasluetteloon viimeistddn 30.3.2016 klo 10 mennessa.
Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytam&an hyvissd ajoin
omaisuudenhoitajaltaan osakasluetteloon rekisterditymistd, valtakirjan antamista ja
yhtiokokoukseen osallistumista koskevat ohjeet. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteistn
tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapadisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edelld
mainittuun ajankohtaan mennessa.

Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttdd siella oikeuksiaan
asiamiehen valityksella. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja,
tai hdnen on muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen
valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileillda olevilla osakkeilla, on
ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies
edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperaisind edelld mainittuun
osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Muut tiedot

Yhtiokokouksessa lasné olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain
5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Kesko Oyij:lla on kokouskutsun julkistuspaivana yhteensa 31 737 007 A-osaketta ja 68 282
745 B-osaketta eli yhteensa 100 019 752 osaketta. A-osakkeilla on yhteensa 317 370 070



aanta ja B-osakkeilla yhteensa 68 282 745 aanta eli osakkeilla yhteensa 385 652 815
aanta.

Helsingissa 2.2.2016

KESKO 0YJ
HALLITUS



