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KESKEISET TAPAHTUMAT Q2

Historian paras Q2-tulos samalla kun pandemian
vaikutukset liiketoimintoihin selvasti vahentyneet

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ennéatystulos

Paivittaistavarakaupassa myynti kasvoi ja kannattavuus
pysyi hyvalla tasolla

Autokaupassa kannattavuus parani vaikeassa
toimintaymparistossa

Liikevaihto, M€

Liikevaihdon kehitys*, %

Liikevoitto®, M€

Liikevoitto-%*

Tulos/osake™, l[aimentamaton, €

* Vertailukelpoinen

4-6/2022

3108,5

3,9

7,6

0,45

4-6/2021
2988,2
12,0
219,4

7,5
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Kasvua vertailukelpoisesti 3,9 %

+120 M€
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10 000
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Q2/2022
liukuva 12 kk

=



VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO

Kasvua vertailukelpoisesti 16,6 M€

+16,6 M€

M€ ‘ M€
‘ 819,6
236,4 236,0 800 775,5
219,4
203,5
200
600
143,7
116,2 400
100
200
0 0
Q1/21 02/21 03/21 Q4/21 Q1/22 02/22 2021 02/2022
Liikevoitto-% 4,6 % 71,5% 8,1% 7% 5,3 % 7,6 % 6,9 % 11%
liukuva 12 kk

=



SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
PARANI EDELLEEN

%

20,6 20,7 20,5
20 19,0
17,2 17,9
14,0 13,7
| I I
0
Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan Autokauppa Konserni

kauppa

2021 mQ2/2022

Luvut ovat vertailukelpoisia, liukuva 12 kk
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VAHVA TALOUDELLINEN ASEMA

Liiketoiminnan rahavirta, M€

Likvidit varat, M€

Investoinnit, M€

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€

Korolliset nettovelat / kdyttokate (liukuva, ilman IFRS 16 vaikutuksia)

Leasingvelat, M€

Q2/2022
262,4
3453
124,6
197,8

0,2

1960,9

02/2021

346,6
366,7

82,7
194,4

0,2

1965,6
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

LIIKEVAIHTO KASVOI 5,1 %

+75 M€
- 1515 1557 1551
I I 1382
Q2/21 Q3/21 QL/21 Q1/22 Q2/22
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5909
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liukuva 12 kk

=



PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

LIIKEVOITTO 123,9 M€

+15,3 M€ e
M€
4420 4574
150
122,2 11,0 123,9 400
120 108,6
300
90 81,1 80,3
200
60
30 100
0 0
Q1/21 Q2/21 Q3/21 Qu/21 0Q1/22 Q2/22 2021 0Q2/2022
liukuva 12 kk
Liikevoitto-% 6,0 % 7.4% 8,1% 8,4 % 5,8% 8,0 % 75% 7.6 %

Luvut vertailukelpoisia
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» Kespron kehitys jatkui vahvana, myynnin kasvu 29,4 %

» Myynti K-ruokakaupoille kasvoi 1,0 %

* Ruoan kuluttajaverkkokaupan myynti laski 8,8 % verrattuna

« K-Citymarketin kayttétavaramyynti laski 0,9 %

* Toiminnan tehokkuuden paraneminen jatkui

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA Q2

TULOS PARANI KESPRON JA K-RUOKAKAUPPOJEN
HYVAN KEHITYKSEN ANSIOSTA

poikkeukselliseen viime vuoteen




PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

MARKKINA JA TOIMINTAYMPARISTO

Inflaatiosta huolimatta ruoan osuuden kulutusmenoista arvioidaan pysyvan matalana myos jatkossa

» Asiointi ruokakaupoissa on normalisoitumassa Ruoan osuus kulutusmenoista Suomessa
%
* Yhteiskunnan avautumisen myota foodservice-markkina palautumassa 40
ennalleen

* Ruoan kuluttajaverkkokauppa on noussut korkeammalle tasolle kuin ennen

20
pandemiaa
* Ruoan hintojen nousu kasvattaa koko ruokakaupan markkinaa, mutta I I

vaikuttaa my6s kuluttajakdyttaytymiseen 19601uke 1980-1uku st

» Kysyntda ja laadukkaiden tuotteiden kulutusta tukee kuluttajien hyva

Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito, Keskon oma arvio

ostovoima ja parantunut tyéllisyys

K



KESKO ON VAHVA TOIMLJA

RUOKAKAUPAN KAIKILLA OSA-ALUEILLA

Pystymme hyvin vastaamaan erilaisiin asiakastarpeisiin

Kiinnostus laadukkaaseen ruokaan on lisdantynyt ja tama kehitys jatkuu edelleen
Ulkona syémisen ja korkealaatuisen valmisruoan kulutuksen kasvu jatkuu
Samaan aikaan monille kuluttajille hinnan merkitys on entista suurempi
Ainoastaan K-ruokakaupoissa herkkukauppa ja halpakauppa saman katon alla
Kespro on johtava yksityisten ja julkisten foodservice-asiakkaiden kumppani

Kasvavat ja monipuoliset verkkokauppapalvelut seka yritys- ettéd kuluttaja-asiakkaille

pYyorykka-

bouvillabaisse

CITYMARKET

|



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

KESKITTYMINEN
YRITYSASIAKASKAUPPAAN TOI
ENNATYSTULOKSEN

=
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

LIIKEVAIHTO KASVOI 8,6 %

+106 M€ M€
1335 4 388
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liukuva 12 kk
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

LIIKEVOITTO 109,5 M€

M€ +1,1 M€ M€
‘ ‘ 3493
318,0
120
108,4 104,5 109,5 300
90
73,8 200
61,5
60
1.4 100
30 3,
0 0
Q1/21 Q2/21 Q3/21 Qu/21 Q1/22 Q2/22 2021 Q2/2022
liukuva 12 kk
Liikevoitto-% 354% 8,8 % 9,2% 6,7 % 5,5% 8,2% 7,2 % 7,4 %

Luvut vertailukelpoisia

=



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA Q2

MYYNNIN KASVU JATKUI YRITYSASIAKASKAUPASSA

Onnisen kehitys jatkui vahvana kaikissa toimintamaissa

My®&s rautakaupassa yritysasiakaskaupan myynti kasvoi edelleen, mutta

kasvu hidastui

Kuluttaja-asiakasmyynti edelleen hyvilla tasolla, mutta laskenut selvasti

pandemian huipputasolta

Suomessa erityisesti Onnisen myynti kasvoi ja tulos parani

Ruotsissa myynti kasvoi yritysasiakaskauppaan painottuneen K-Byggin ansiosta
Norjassa Onnisella hyva kehitys, Byggmakkerin myynti ja tulos laskivat

Kuluttajakauppaan keskittyneen Kesko Senukain yhteisyritystulos laski 5,9 milj.

euroa erityisesti nopeasti kiihtyneen inflaation seurauksena




RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

MARKKINA JA TOIMINTAYMPARISTO

Rakentaminen ja remontointi jatkuneet vilkkaana Pohjois-Euroopassa

Kasvu tulee yritysasiakaskaupasta

Kuluttajakaupan volyymit pienentyneet ja palautumassa pandemiaa edeltaneelle normaalille tasolle
Kohonneet hinnat kasvattavat markkinaa

Korkojen nousulla ennakoidaan olevan vaikutusta rakentamisen markkinaan

Sodan pitkittyminen ja sen seurauksena energian hinta- ja saatavuusongelmat lisddvat epavarmuutta

Vihrea siirtyma tukee kysyntaa

|



RAKENTAMINEN SIIRTYY

ENTISTA ENEMMAN AMMATTILAISILLE
Keskon myynnistd 80 % yrityksille ja 20 % kuluttajille

Rakentaminen ja remontointi ovat teknistymisen ja kiristyneiden

viranomaismaaraysten vuoksi siirtyneet entistd enemman ammattilaisille

Vihrea siirtyma kasvattaa markkinaa: energiantuotanto, lilkenteen

sahkoéistyminen, asuntojen energiatehokkuus, jne.

Rakennuksissa ja infrassa paljon korjausvelkaa, korjausrakentaminen

kasvaa edelleen
Keskolla vahva asema yritysasiakaskaupassa kaikissa toimintamaissa

Hyvat ja monipuoliset palvelut kuluttaja-asiakkaille tarkeita myos jatkossa

Kuluttajakauppa
Remontoijat
Talon- ja pihanrakentajat
Sisustajat, kotipuutarhurit

Tekninen kauppa

* Talotekniikkaurakoitsijat
* Infrarakentajat

* Teollisuus

+ Jalleenmyyjat

Rautakauppa yrityksille
» Rakennusliikkeet

» Saneerausliikkeet

* Sisustusurakoitsijat

> 20 %

myynnista

<

>80%

myynnista

) K



AUTOKAUPPA

HYVA TEKEMINEN AUTOKAUPAN
KAIKILLA OSA-ALUEILLA PARANSI
KANNATTAVUUTTA
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liukuva 12 kk
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AUTOKAUPPA

LIIKEVOITTO 12,9 M€

-1,4 M€
M€
20 18,2
14,3
> 12,9
1,2
10 8.6 9,9
5
0
Q1/21 02/21 03/21 Qu/21 Q1/22 02/22
Liikevoitto-% 4,3% 4.9% 7,0 % 3,9% 4,8% 5,6 %

21 Luvut vertailukelpoisia
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liukuva 12 kk

54%
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AUTOKAUPPA Q2

HYVA TULOS VAIKEASSA MARKKINASSA

Uusien autojen saatavuusongelmat laskivat liikevaihtoa

Saatavuusongelmista huolimatta myynti jatkunut vahvana, tilauskanta

nousi ennéatystasolle

Myyntikatteen kasvu ja kustannustehokkuus paransivat kannattavuutta

Kaytettyjen autojen liiketoiminnan kasvattaminen etenee suunnitellusti

Palveluliiketoiminnassa lilkevaihto kasvoi ja kannattavuus vahvistui

K-Lataus-verkosto kasvaa, lataukset yli kaksinkertaistuneet vuodessa

saswdsnejen |=|
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AUTOKAUPPA Q2

MARKKINA JA TOIMINTAYMPARISTO

Saatavuusongelmista johtuen autokaupan rekisterdinnit laskivat, myos kaytettyjen autojen myynti laski
Palveluliiketoiminnassa kysynta vakaata, latauspalveluissa kasvua

Henkiléautojen myynnissa sahko- ja hybridiautojen osuus kasvaa nopeasti, erityisesti veroedut ja polttoaineiden

hintojen nousu vauhdittavat kysyntaa
Komponenttipula ja Ukrainan sota vaikeuttavat autojen saatavuutta globaalisti

Energian hinta- ja saatavuusongelmat Euroopassa lisddvat uusien autojen tuotantoon liittyvad epdvarmuutta

|



24

TOIMINTAA UUDISTAMALLA PARANNETTU KANNATTAVUUTTA

Merkittava tulosparannuspotentiaali autojen saatavuuden normalisoituessa

Kaikki liiketoiminnot kddnnetty kannattaviksi: uudet autot, kdytetyt autot ja palvelut

« Uusissa autoissa markkinoiden laajin ja monipuolisin valikoima Volkswagen Groupin véhapéaastoisia sahké-, hybridi-
ja polttomoottoriautoja

« Kaytettyjen autojen liiketoiminnan kannattava kasvattaminen

« Palveluliiketoiminnan uudistaminen ja asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen
» Parempi myynnin, asiakaspalvelun ja toimintojen johtaminen

* Myynnin ja sisdisten prosessien digitalisointi seka tiedolla johtaminen

« Synergioiden ja asiakkuuksien entista parempi hyédyntédminen muiden toimialojen kanssa

|






KVARTAALITULOS ON PARANTUNUT VERTAILUKAUDESTA
13 KERTAA PERAKKAIN

PANDEMIAN VAIKUTUKSET KESKON LIIKETOIMINTOIHIN
OVAT SELVASTI VAHENTYNEET

PITKAAN JATKUNUT HYVA KEHITYS ON OSOITUS SIITA,
ETTA STRATEGIA TOIMII JA IHMISET K-RYHMASSA TEKEVAT
ERINOMAISTA TYOTA MUUTTUVISSA OLOSUHTEISSA

=
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TULOSOHJEISTUS 2022

Arvioimme vertailukelpoisen liikevoiton vuonna 2022

olevan haarukassa 750-840 milj. euroa.

Aiemmin yhtio arvio vertailukelpoisen liikevoiton vuonna 2022

olevan haarukassa 730-840 milj. euroa.

Vuonna 2021 vertailukelpoinen liikevoitto oli 776 milj. euroa.
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