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Mika porssiyhtio?

Porssiyhti6 tarkoittaa yhtiota, jonka yksi tai useampi osakesarja noteerataan
jonkin arvopaperip6rssin porssilistalla.

Porssiyhtion porssiosakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena, kauppaa kaydaan
digitaalisesti osakkeita vastaavina arvo-osuuksina. Kuka tahansa voi ostaa niita.

Kasvaakseen yritykset tarvitsevat rahoitusta, porssi mahdollistaa yrityksille rahoituksen
saatavuuden.
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Porssin etuja sijoittajille

Porssilista tarjoaa osakkeenomistajalle lapindkyvan markkinan.

Porssiyhticlla on useita tiedottamiseen liittyvia velvoitteita. Sen taytyy mm. julkistaa valittémasti
kaikki osakkeen arvoon oleellisesti vaikuttava tieto.

Porssiyhtididen toimintaa saadelldan ja valvotaan ja siksi sijoittajat — seka yksityissijoittajat etta
instituutiot - luottavat porssiyhtisihin sijoituskohteina.

Porssi on markkinapaikka, jossa sijoittajat kohtaavat toisensa. Mita enemman ostajia ja myyjia,
sen parempi osakkeen likviditeetti.
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K:lla iso jalan

Suomen suurin ja
Pohjois-Euroopan
suurimpia kaupan alan
toimijoita

Maksetut ja tilitetyt
verot 1 mrd €

ja

lki yhteiskunnassa

Markkina-arvoltaan yksi
Suomen suurimpia
porssiyhtiditd

Hankinnat kotimaiselta

teollisuudelta
|ahes 7 mrd €

Vahva taloudellinen
asema ja hyva
osingonmaksukyky

Maailman vastuullisin
ruokakauppa
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Keskon taloudelliset tunnusluvut

10 426 me 605 me 5,8 % 13,4 %

Liikevaihto Liikevoitto Liikevoitto-% Sidotun padoman
tuotto
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Luvut vertailukelpoisia, Q12021, liukuva 12 kk
Havainnollistavat luvut Q2 2020 osalta



Keskon kolme toimialaa pahkindnkuoressa

Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Autokauppa

1240 kauppaa Suomessa, kauppiasmalli 3 asiakasryhmaa: teknisen tukkukaupan Volkswagen, Audi, SEAT, Porsche, Bentley ja
500 kauppaa tarjoaa verkkokaupan palveluita asiakkaat, ammattirakentajat ja kuluttajat MAN-kuorma-autojen maahantuonti ja myynti
#2 Suomen pdivittdistavarakaupassa 500 kauppaa 7 maassa Suomessa, kédytetyt autot ja jalkimarkkinointi
#1 Foodservice-liiketoiminnassa ja ruoan #1 Pohjois-Euroopan johtava rakentamisen g oo L

veridckapaiie ja talotekniikan toimija

K

KESKO 80

8 Liikevaihto liukuva 12 kk
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Q2 2020 havainnollistava



Muuttuva toimintaymparisto

Kestava kehitys ja
ilmastonmuutos

Kiihtyva
teknologinen
kehitys

ja muutokset
vaestorakenteessa

verkkokauppa

Globalisaatio @ Konsolidaatio @
@ MISHILEREVEINVTEE ‘ Kaupungistuminen
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Tavaran- ja
palvelun-
toimittajat

Kaupan alan arvoketju

KESKO

Kauppaketjut ja -konseptit
Ketjuvalikoimat, tukkumyynti
Vastuulliset hankintakanavat,
ostoyhteistyd

Omat merkit, brandit

Logistiikka

IT- ja digitaaliset palvelut
Tiedolla johtaminen, asiakasdata
Markkinointipalvelut
Verkkokaupat

Kauppapaikat

Taloushallinto, HR ja tukipalvelut
Kauppiasresurssit

Liiketoimintamallit

Kauppiasyrittajien
vahittaiskauppa

Keskon oma
vahittaiskauppa

Ammatti-
asiakaskauppa

Asiakkaat




Perinteisesta vahittaiskaupasta yhtenaiseksi K:ksi

KESKO

1] crrvmancer I soremmancer
[ e [T

S raumia)

[N /-RAUTA

KODINYKKONEN [ E g

rransnsin
" % . mARIN
& <) KONEKESKO
VV-AUTO [N K-PAYTA

KESPRO

Zsanriijus
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KCITYMARKET
KMarket

KSupermarket

KESPRO

NESTE K

KRauta onninenc KBYGG @BYGGMAKKERK

K Auto

KPlussa
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K:n kasvustrategia

Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakaupan kasvu Suomessa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kasvu
Pohjois-Euroopassa

Autokauppa
Autokaupan kasvu erityisesti Suomessa

Yksi yhtendinen KK

Vastuullisuus ja
i\mastonmuutoksen

torjuminen




Digitaalisen kaupan myynti ldhes 1,3 miljardia euroa

Verkkokauppojen myynti ldhes 1 miljardi euroa

3% 2%

35%
41 %

K-Ruoka.fi = Kespro = Onninen

Rautakauppa m Urhelukauppa

13 Digitaalisen kaupan myynti, Q12021, liukuva 12 kk

 Kuluttajaverkkokaupat:

K-Ruoka, K-Rauta, Byggmakker, Intersport,
Budgetsport

« Ammattiasiakasverkkokaupat:

Kespronet, Onninen, K-Rauta, K-Rautapro,

Byggmakker

« Sahkoinen EDI-tilausjarjestelma yritysasiakkaille

——
—
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Verkkokaupan nopea kasvu on tulosta hyvin
toimivasta digistrategiasta ja sen toteutuksesta

+343 % +74 % +25 % +101 %

K-Ruoka.fi K-rauta.fi Onninen.fi Urheilukauppa

Q12021, liukuva 12 kk
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Strategian toteuttaminen on valintoja
Yli 30 yrityskauppaa

Investoinnit kasvuun

3,0 mrd €

Carlsen Fritzae Handel AS:n osto
Fresks-rautakauppojen osto
Byggmakker-yrityskaupat
Onnisen osto

Suomen L&hikaupan osto

« € € ¢

Venajan lilketoimintojen divestoinnit
K-maatalouden myynti
Konekaupan toimintojen myynti

Anttila-tavaratalojen myynti
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Tasaisesti paraneva tulos

Vertailukelpoinen liikevoitto, raportoidut luvut, M€

Ohjeistus 2021
100 570 - 670 M€
600 568
500
462
429
400
274 296
500 243
221

200
100

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2014- 2019 jatkuvat toiminnot | IFRS 16 -vaikutus > K
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Omistajille maksetaan vuonna 2021 osinkoa ldhes 300 M€

Keskon osinkopolitiikka: Pitkalld aikavalilla Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti kasvavaa osinkoa noin 60-100 %

vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta ottaen huomioon yhtién taloudellinen tilanne ja strategia.

1,0 0,97

0,74 0,75

0,63 0.61 0,63
0,57 055 ’ 0,59

0,50 0,50

0,5
’ 0,43
0,41 0,38

ocle SN2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0,0

Jatkuvat toiminnot, ns. split huomioituna Osakekohtainen tulos m Osinko
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7 2014-2016 vertailukelpoinen tulos/osake, konserni. 2017-2019 vertailukelpoinen tulos/osake, jatkuvat toiminnot
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Vastuullisuus ohjaa kaikkea tekemistamme

Vastuullinen hankinta @

ja kestavat valikoimat el fa elene

Ymparisto

Asiakkaiden kestavat

Tyoyhteiso eldméantavat Yhteiskunta
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K VASTUULLISIN
= RUOKAKAUPPA

Vastuullisuus on meille jokapaivaista tekemista
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