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I -ryhma ténaan

Pohjois-Euroopan johtava
vahittaiskauppa




Kasvustraf\te.gia toimii ja tarjoaa hyvat lahtokohdat
myynnin ja tuloksen edelleen kasvattamiselle

Kasvustrategia

Fokusoituminen:

Paivittaistavarakauppa

Yksi yhtendinen _IS

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Autokauppa
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Hyva strategia ja sen vahva toteutus parantavat kannattavuutta

Vertailukelpoinen liikevoitto, raportoidut luvut, jatkuvat toiminnot
milj. € Liikevoitto-% 2020

5,3 %

568
462
429
2,6 % vuonna 2014
400
273 296
300 gz 245
200 Arvioimme vuonna 2021 jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen
liilkevoiton olevan
100
o 520 - 620 M€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

600

@ Liikevoitto ilman IFRS 16 -vaikutusta @ IFRS 16 -vaikutus
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Vahvaa strategian toteutusta
Yli 30 yrityskauppaa

Investoinnit kasvuun

3,0 mrd €

Carlsen Fritzae Handel AS:n osto
Fresks-rautakauppojen osto
Byggmakker-yrityskaupat
Onnisen osto

Suomen L&hikaupan osto

€ € ¢

Venajan liiketoimintojen divestoinnit
K-maatalouden myynti
Konekaupan toimintojen myynti

Anttila-tavaratalojen myynti

=

KESKO 80



Muutos perinteisesta vahittaiskaupasta yhtenaiseksi K:ksi

KESKO

1] crrvmancer I soremmancer
KESPRO
[ e [T

OmCx-RAuTA  ILIOTY  xmasripus

KODINYKKONEN ] E @ ANTTILA

& <) KONEKESKO

m PYOKA

VV-AUTO [JN[K-PAYTA

SOTKA
MUSTA
mARIN PORSSI

uuuuuuuuuu

K

KCITYMARKET KSupermarket

KMarket

KRauta onninens

nNESTE K KESPRO

KBYGG @ BYGGMAKKERE

K Auto

KPlussa
e00000
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Strategia toimii hyvin muuttuvassa toimintaymparistossa

Kestava kehitys ja

ilmastonmuutos

Kiihtyva
teknologinen

Monikanavaisuus ja
verkkokauppa

Kaupungistuminen
ja muutokset

kehitys vdestorakenteessa

Globalisaatio @ Konsolidaatio @
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Panostaminen asiakaskokemukseen parantanut
merkittavasti luottamusta K:hon

4,00 Suomen parasmaineisimmat yhtiot
3,80
3,75 1. Ponsse 6. IKEA
2. Supercell 7. Finlayson
3,50
3. Fazer 8. K-ryhma
4. KONE 9. S-ryhma
3,25
5. Valio 10. Marimekko
3,00
Q2/2014 Q2/2015 Q2/2016 Q2/2017 Q3/2018 Q2/2019 Q2/2020

*) T-Media, Luottamus&Maine-tutkimus: K-ryhman maineen kehitys v. 2014-2020 / Suuri yleiso
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Oma toimintamme paastotonta vuoteen 2030 mennessd 8

2030
2025 KPAASTOTON

K HIILINEUTRAALI /

Keskon vastuullisuusty6 kansainvalisesti tunnustettua

_ e ne
K fuoksaem ¥ GLOBALTOO o

jo seitsematta kertaa
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Keskon liikevaihto 2020

10 669 M€

Keskon vertailukelpoinen liikevoitto
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Paivittadistavarakaupan liikevaihto

5752 M€

Paivittadistavarakaupan vertailukelpoinen
liikevoitto

375 M¢
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Asiakaskokemuksen johtaminen tuo tuloksia
paivittdistavarakaupassa

NPS 65’1

NPS 53,1 vuonna 2015

Asiakaspalautteiden maara

vi 2 milj.

palautteita 178 000 vuonna 2015

15




Myyntia kasvatetaan parantamalla asiakaskokemusta

Parempi NPS auttaa markkinaa vahvempaan myynnin kasvuun

Myynnin kasvu AL

2020

12 1 1%

Koko markkinan
kumulatiivinen
kehitys 8,6 %

NPS alle 61 NPS yli 61

16
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
liikavaihto, havainnollistava

3640 M€

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen liikevoitto, havainnollistava

176 M€

Havainnollistavissa luvuissa Kesko Senukai on esitetty yhteisyrityksena
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Autokauppa

Volkswagen, Audi, SEAT, CUPRA, Porsche ja
Bentley -henkil6autot, Volkswagen
hyotyajoneuvot, MAN kuorma- ja linja-autot

Liikevaihto 2020

893 M€

Vertailukelpoinen liikevoitto 2020

25 M€

22
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Ydinliiketoimintojen liikevaihdon
kasvu vuodesta 2014
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Kasvustrategian toteutus jatkuu

e apan: Rakentamisen ja talotekniikan Autokauppa
Paivittdistavarakauppa ! PP
kauppa
Kasvatetaan myyntia parantamalla Kasvatetaan edelleen myyntig, Kasvatetaan myyntia nostamalla
edelleen asiakaskokemusta parannetaan kannattavuutta ja asiakaskokemus uudelle tasolle

jatketaan yritysostoja

11}

P ton-

. Hisuus 1 ilmas

Yksi yhtendinen K \g;;::k;; torjurninen
[ ]

=
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Hallituksen osinkoehdotus: 0,75 €/osake eli lahes 300 milj. euroa

Keskon osinkopolitiikka: Pitkalla aikavalilla Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti kasvavaa osinkoa noin 60-100 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta ottaen huomioon yhtién taloudellinen tilanne ja strategia. Kesko on maksanut osingon kahdessa erédssa vuodelta 2018

jaettavasta osingosta alkaen.

1,0 0,97
0,74 0,75
0,63 0,63
057 35 061 0,59
0,50 0,50
0,5 .
’ 0,41 0,43 Osinko-
0,38 ehdotus
o o @ @
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Osinko

=

Osakekohtainen tulos

Jatkuvat toiminnot, ns. split huomioituna
KESKO 80

25 2014-2016 vertailukelpoinen tulos/osake, konserni. 2017-2019 vertailukelpoinen tulos/osake, jatkuvat toiminnot
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Sijoita Suomeen, sijoita Keskoon

Kannattavan kasvun strategia ja sen toteutuksen vahvat tulokset
Vahva markkina-asema
Omistaja-arvon kasvattamiskyky
Vastuullisuus

Omista omaa kauppaasi
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Yhteystiedot

Hanna Jaakkola
sijoittajasuhdejohtaja
+358 40 5666 070
hanna.jaakkola@kesko.fi
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