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Osio sisaltaa selvityksen Keskon hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta seka palkka- ja palkkioselvityksen.
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Johdanto

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on kasitelty
Kesko Oyij:n hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa
3.2.2020.

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan
tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta. Kesko Oyj esittaa selvityksen
hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena.
Témé ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot
seka yhtion tilinpaatds, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon internetsivuilla

www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhti”) on suomalainen osakeyhtig,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet m&éraytyvat
Suomessa noudatettavan saantelyn mukaisesti. Emoyhtio
Kesko ja sen tytaryhtiét muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtién kotipaikka on Helsinki.

Paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
saannoksia, Keskon yhtidjarjestystd, Keskon hallituksen ja
sen valiokuntien tyojarjestyksid ja Nasdaq Helsinki Oy:n

s&antoja ja ohjeita.
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KESKON NOUDATTAMAT HALLINNOINTIKOODIT JA POIKKEAMINEN HALLINNOINTIKOODISTA

Hallinnointikoodi, jota yhti® on sitoutunut
noudattamaan

1.1.2020 voimaan tullut hallinnointikoodi ("Hallinnointikoodi”)

Internetsivut, joilla hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla

cgfinland.fi/hallinnointikoodit

Hallinnointikoodin suositukset, joista yhtid
mahdollisesti poikkeaa

Suositus 6 (Hallituksen toimikausi)
Suositus 10 (Hallituksen jasenten riippumattomuus)

Selvitys mahdollisista poikkeamista ja perustelut

miten yhtié poikkeaa suosituksesta

- poikkeamisen syyt

-« miten poikkeamisesta on paatetty

- milloin yhtid aikoo noudattaa kyseista suositusta,
jos poikkeaminen on valiaikaista

- tarvittaessa yhtion on kuvattava suosituksen
noudattamisen sijaan toteutettu toimenpide
ja selvitettava, kuinka talla toimenpiteella
saavutetaan kyseisen suosituksen tai koko koodin
tavoite tai kuinka se edistda yhtion asianmukaista
hallinto- ja ohjausjarjestelméan toteuttamista

Keskon hallituksen toimikausi poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksen nro

6 (Hallituksen toimikausi) mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtién
hallituksen toimikausi maaraytyy yhtion yhticjarjestyksen mukaisesti. Yhtidkokous
p&attaa yhtiojarjestysta koskevista muutoksista. Yhtion yhtiojérjestyksen mukainen
hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtickokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Osakkeenomistaja, joka lahiyhteiséineen edustaa yli 10 % kaikkien Keskon
osakkeiden tuottamasta &&nimaaréasta, on ilmoittanut yhtion hallitukselle pitdvénsa
yhtion pitkajanteisen kehittdmisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana
eikd ole ndhnyt tarvetta yhtiojarjestyksen mukaisen toimikauden lyhentdmiselle.

Keskon hallituksen jasenten riippumattomuus poikkeaa Hallinnointikoodin
suosituksesta nro 10 (Hallituksen jasenten riippumattomuus) siten, ettd enemmistd
hallituksen jasenistd ei ole riippumattomia yhtidsta.

Keskon kaikki hallituksen jdsenet ovat ulkopuolisia yhtiéén ndhden (non-executive
directors). Hallitus on tehnyt riippumattomuusarvioinnin 8.4.2019. Yhtiésta ei-
riippumattomia ovat Esa Kiiskinen, Matti Naumanen ja Toni Pokela, joista kunkin
maardysvaltayhtiolld on ketjusopimus Keskon kanssa. Liséksi Piia Karhu, joka

on Finnair Oyj:n asiakaskokemuksesta vastaava johtaja ja johtoryhman jasen,

on yhtiésta ei-riippumaton, kun konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Jukka
Erlund tuli 20.3.2019 valituksi Finnair Oyj:n hallitukseen ja syntyi ns. ristikkdinen
valvontasuhde. Ristikkdisen valvontasuhteen syntymisen seurauksena hallituksen
jasenistd enemmistd tuli ei-riippumattomaksi yhtidsta. Kesko Oyj:ll& ja Finnair
Oyj:lld on normaali liikesuhde, eivatka yhtiot ole taloudellisesti riippuvaisia
toisistaan. Syntyneen ristikkdisen valvontasuhteen ei katsottu kokonaisuutena
arvioituna aiheuttavan eturistiriitoja tai vaarantavan hallituksen jasenten kykya
toimia yhtidn ja sen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti. Yhtion hallitus
on antanut suostumuksensa Erlundin hallitusjasenyyteen Finnair Oyj:ssa.
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Kesko-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Keskon ylintd paatosvaltaa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtion yhtickokouksessa.

Yhtion osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa
yhtickokouksessa yhtion hallituksen ja tilintarkastajan.
Kesko-konsernia johtavat hallitus ja paéjohtajana toimiva
toimitusjohtaja. Paajohtajan nimittaa hallitus. Yhtiolld on ns.

yksitasoinen hallintomalli.

Varsinainen yhtickokous pidetadén vuosittain yhtion
hallituksen m&&arddméana ajankohtana kesakuun loppuun
mennessa. Merkittdvimpia yhtidkokouksen paatosvaltaan
kuuluvia asioita ovat muun muassa hallituksen jasenten

ja tilintarkastajan valinta, tilinpd&toksen vahvistaminen,
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattdminen seka yhtion varojen jaosta, kuten voitonjaosta,

paattaminen.

Yhtiolla on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman &&nimaaran suhteen. A-osake tuottaa
yhtiokokouksessa kymmenen (10) &&nté ja B-osake yhden
(1) d8nen. Aanestettiessa yhtickokouksen paatokseksi
tulee osakeyhtidlain mukaisesti padsaantdisesti se ehdotus,
jota on kannattanut enemman kuin puolet annetuista
danista. Osakeyhticlain mukaan kuitenkin tietyt asiat, kuten
yhti6jérjestyksen muuttaminen tai suunnattu osakeanti,

on paatettdva kahden kolmasosan maaraenemmistolla
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista

osakkeista. Osakeyhtitlaki edellyttds tiettyjen tai kaikkien
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Osakkeenomistaj

ANTAA TILINTARKASTUS-
Q VALITSEE ° KERTOMUKSEN

Q VALITSEE

Hallitus

Tilintarkastaja

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

VALITSEE
OHJAA
VALVOO

Sisdinen tarkastus

Q e RAPORTOI

P&asjohtaja

Konsernijohtoryhmé

R

osakkeenomistajien suostumusta, kun osakkeisiin liittyvia

¢~ Paivittaistavarakauppa o e o

oikeuksia rajoitetaan tai osakkeenomistajan velvoitteita

lisataan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtion
internetsivuilla julkaistavalla yhtidkokouskutsulla.
Kokouskutsu julkistetaan my&s pdrssitiedotteena.
Kokouskutsu ja muut yhtidkokouksen asiakirjat mukaan
lukien hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle toimitetaan

viimeistaadn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta

Rakentamisen ja

[ropmreny Autokauppa

kauppa

osakkeenomistajien saataville yhtién internetsivuille

www.kesko.fi.

Yhtion lahtokohtana on, etta kaikki Keskon hallituksen
jasenet, paéjohtaja ja tilintarkastaja ovat Idsna varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksen pdytakirja asetetaan
osakkeenomistajien ndhtaville internetsivuille www.kesko.fi
kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta. Yhtidkokouksen
paatdkset julkistetaan viipymattd yhtidkokouksen jalkeen

porssitiedotteella.
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Hallitus

Hallituksen koko, jasenten

toimikausi ja valintaprosessi

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta.
Yhtickokous valitsee kaikki hallituksen jasenet.
Hallituksen jasenten ehdokasasetteluun tai valintaan
yhtidkokouksessa ei liity erityista valio- tai toimikuntaa,
vaan hallituksen jasenten lukumaaré paatetdan ja jasenet
valitaan yhtickokouksessa osakkeenomistajien ehdotusten
perusteella enemmistépaatdksin. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

hallituksen koko toimikaudeksi.

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jdsenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa
vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya ja paattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtickokouksen

paattyessa.

Keskossa noudatetaan hallituksen kokoonpanoa koskevan

ehdotuksen valmistelussa kdytanto3d, jossa merkittavat
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osakkeenomistajat valmistelevat yhtidkokoukselle hallitusta
koskevat ehdotukset, sisaltden ehdotuksen hallituksen
jasenten palkkioiksi ja tarvittaessa hallituksen jasenten
lukumaaréksi ja jaseniksi. Merkittadvien osakkeenomistajien
ehdotuksen perustana toimii hallituksen itsearviointi,

jossa arvioidaan myds hallituksen kunkin jasenen
suoritusta ja panosta hallitustydhdn seka hallituksen
kokoonpanoon tarvittavaa osaamista ja kokemusta.
Itsearvioinnin johtopaatoksista kommunikoidaan
merkittaville osakkeenomistajille, ja ulkopuolisia
neuvonantajia kdytetaan tarvittaessa asetetut edellytykset
tayttavien jasenehdokkaiden kartoittamisessa. Hallituksen
puheenjohtaja haastattelee mahdollisia jasenehdokkaita

ja saattaa oman nékemyksensa merkittavien

osakkeenomistajien tietoon.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset
Varsinaisessa yhtickokouksessa 8.4.2019 paatettiin

hallituksen jassenmaaraksi edelleen seitseman (7).

Yhtickokouksesta 11.4.2018 I&htien hallituksessa ovat
toimineet Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Peter Fagernés

(varapuheenjohtaja), Jannica Fagerholm, Piia Karhu,

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Matti Kyytsénen, Matti Naumanen ja Toni Pokela.
Hallituksen jasenten toimikausi p&attyy yhtidjarjestyksen
mukaisesti vuonna 2021 pidettadvan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2019 on

esitetty seuraavassa taulukossa.
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HALLITUKSEN KOKOONPANO JA OSAKEOMISTUKSET 31.12.2019
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Syntyma- Hallituksessa Valiokunta-
Nimi vuosi Koulutus Paatoimi vuodesta jésenyys Osakeomistus 31.12.2019
Esa Kiiskinen (pj) 1963 Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemisvaliokunta (pj) 1350 A-osaketta omissa nimissa
106 000 A-osaketta
maardysvaltayhteisdjen nimissa
1253 B-osaketta omissa nimisséa
Peter Fagernés (vpj) 1952 Oikeustieteen kandidaatti Hallituksen puheenjohtaja, 2018 Palkitsemisvaliokunta (vpj) 1000 A-osaketta omissa nimissa
Hermitage & Co Oy 776 B-osaketta omissa nimissa
Jannica Fagerholm 1961 Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja, Signe ja 2016 Tarkastusvaliokunta (pj) 1776 B-osaketta omissa nimissa
Ane Gyllenbergin s&atio
Piia Karhu 1976 Kauppatieteiden tohtori Senior Vice President, 2018 Tarkastusvaliokunta 583 B-osaketta omissa nimissé
Finnair Oyj
Matti Kyytsénen 1949 Kauppatieteiden maisteri Hallituksen puheenjohtaja, 2015 Tarkastusvaliokunta (vpj) 1578 B-osaketta omissa nimissa
Silverback Consulting Oy Palkitsemisvaliokunta
Matti Naumanen 1957 Kauppateknikko Diplomikauppias 2016 2 400 A-osaketta omissa nimissd
17 664 A-osaketta
maardysvaltayhteiséjen nimissa
583 B-osaketta omissa nimissé
Toni Pokela 1973 eMBA Ruokakauppias 2012 179 400 A-osaketta
maardysvaltayhteisdjen nimissa
583 B-osaketta omissa nimissé
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Riippumattomuus

Keskon kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiédn
ndhden (non-executive directors). Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuutta sédanndllisesti Hallinnointikoodin

suosituksen 10 mukaisesti.

Hallitus teki riippumattomuusarvioinnin yhtickokouksen
8.4.2019 jalkeen pitaméassaan jarjestaytymiskokouksessa.
Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallitus on katsonut
Esa Kiiskisen, Matti Naumasen ja Toni Pokelan olevan
ei-riippumattomia yhtiosts, silld kunkin maaraysvaltayhtiolla
on ketjusopimus Keskon kanssa. Lisaksi Piia Karhu, joka

on Finnair Oyj:n asiakaskokemuksesta vastaava johtaja

ja johtoryhman jasen, on yhtiosta ei-riippumaton, kun
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Jukka Erlund tuli
20.3.2019 valituksi Finnair Oyj:n hallitukseen ja syntyi ns.
ristikkdinen valvontasuhde. Ristikkaisen valvontasuhteen
syntymisen seurauksena hallituksen jésenistd enemmisto
tuli ei-riippumattomaksi yhtiosta. Kesko Oyj:ll3 ja

Finnair Oyj:lla on normaali lilkesuhde eivatka yhtist

ole taloudellisesti riippuvaisia toisistaan. Syntyneen
ristikkdisen valvontasuhteen ei katsottu kokonaisuutena
arvioituna aiheuttavan eturistiriitoja tai vaarantavan
hallituksen jasenten kykya toimia yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etujen mukaisesti. Yhtion hallitus on
antanut suostumuksensa Erlundin hallitusjdsenyyteen
Finnair Oyj:ssa. Riippumattomuusarvion perusteella hallitus
on katsonut Toni Pokelan ei-riippumattomaksi yhtién
merkittavasta osakkeenomistajasta, K-kauppiasliitosta,
jonka hallituksen puheenjohtaja Pokela on. Hallituksen jésen
on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden arviointia

varten tarpeelliset tiedot hallitukselle.
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Hallituksen jdsenten riippumattomuus on esitetty alla

olevassa taulukossa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus 2019

Merkittavista

Yhtissta osakkeenomistajasta
riippumaton riippumaton

Esa Kiiskinen (pj) Ei* Kylla

Peter Fagernas (vpj) Kylla Kylla

Jannica Fagerholm Kylla Kylla

Piia Karhu Ei* Kylla

Matti Kyytsénen Kylla Kylla

Matti Naumanen Ei Kylla

Toni Pokela Ei* Ei*

* Kiiskisen, Naumasen ja Pokelan kunkin maaraysvaltayhtisilld on ketju-
sopimus Kesko Oyj:n kanssa.

** Ns. ristikkdinen valvontasuhde, kun Piia Karhu on Finnair Oyj:n asiakas-
kokemuksesta vastaava johtaja ja johtoryhman jasen ja Keskon talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO Jukka Erlund on Finnair Oyj:n hallituksen jasen.

*** Pokela toimii Keskon merkittavan osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto
ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja
tydjarjestyksen keskeisesta sisallésta

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, ettd Keskon kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on
vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen
tehtavista, toiminnan periaatteista, kokouskaytanndsta ja

paatoksentekomenettelysta.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus késittelee ja paattaa

konsernin kannalta taloudellisesti, lilketoiminnallisesti

TALOUDELLINEN KATSAUS
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tai periaatteellisesti merkittavat asiat. Tydjarjestyksen

mukaisesti hallitus muun muassa:

Strategiset ja taloudelliset asiat

paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

vahvistaa konsernin budjetin ja rullaavan ennusteen,
jotka sisaltavat investointisuunnitelman

kasittelee konsernin merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat

paattas strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittisista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai —jarjestelyistd seka vastuusitoumuksista

vahvistaa Keskon arvot

hyvéksyy konsernin keskeiset politiikat, kuten rahoitus-
ja sijoituspolitiikan seka riskienhallintapolitiikan

laatii osinkopolitiikan ja vastaa osakasarvon

kehittymisesta

Organisaatio- ja henkiléstoasiat

nimittaa ja erottaa yhtién paajohtajan, hyvéaksyy
hanen toimitusjohtajasopimuksensa ja paattaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
seka tekee vastaavat paatokset paajohtajan sijaisen
osalta

paattaa liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

paattaa keskeisestd konsernirakenteesta

ja —organisaatiosta

varmistaa johtamisjarjestelméan toimivuuden ja valvonnan

paattas johdon valtuutussdédnnokset
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+ paattaa Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista, osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon
ehdoista ja jaosta voimassaolevan palkitsemispolitiikan

puitteissa ja seuraa jarjestelmien toteutumista

Raportointiasiat

- kasittelee ja hyvaksyy konsernin tilinpaatoksen, puoli- ja
osavuosikatsaukset ja naita koskevat porssitiedotteet
seka toimintakertomuksen

- kasittelee Keskon vuosiraportin

Muut tehtavat

- tekee hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle
esimerkiksi osingonjaosta, tilintarkastajasta seka
osakkeiden anti- ja hankintavaltuutuksista

« hyvaksyy hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

« vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai
muualla sdadetyista lakisdateisista tehtdvistad seka

Hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista.

Keskon hallituksen tehtdvana on edistda Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet
eivat edusta yhtidssa heitd jaseneksi ehdottaneita

tahoja. Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan
hallituksen jdsenen itsensa (mukaan lukien hanen
maardysvaltayhteisonsa) ja yhtion vélisen asian kasittelyyn.
Aznestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee
enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi

tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.
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Henkilovaalissa danten mennessa tasan ratkaistaan valinta

arvalla.

Hallituksen toiminta vuonna 2019

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen
kokouksissa kasitelldén saannénmukaisesti paajohtajan
katsaus ajankohtaisista keskeisisté asioista seka

hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta edelténeista
valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja esittdd havaintonsa
hallitukselle kerran vuodessa tilinpaatoksen kasittelyn

yhteydessa.

Hallitus on vuoden 2019 aikana késitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvaksynyt merkittavimmat investoinnit
ja divestoinnit seka uudet rahoitusjarjestelyt, seurannut
konsernitasoisten hankkeiden etenemista sek& hyvaksynyt
osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatéksen

ennen niiden julkistamista.

Vuonna 2019 hallitus on mm. edelleen selkeyttanyt ja
tasmentanyt kevaalld 2015 Kesko-konsernille hyvaksyttya
strategiaa, seurannut sen toteutusta ja paattanyt konsernin
vahvistetun strategian mukaisista yritysjarjestelyistd kuten
Heinon Tukku Oy:n hankinnasta péivittaistavarakaupan
toimialalla, K-rauta AB:n toteuttamasta Fresks-konsernin
ostosta rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialalla
seka Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-

liiketoimintojen ostosta autokaupan toimialalla. Hallitus
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on seurannut aiemmin hankittujen yritysten taloudellista
suoritusta ja integrointia Kesko-konserniin ja paatettyjen
yritysmyyntien toteutusta. Hallitus on hyvéksynyt
konsernille uudet keskipitkan aikavélin taloudelliset
tavoitteet. Hallitus on kasitellyt mm. Keskon vuosiraportin
ja litkearvojen arvonalennustestausta sekd p&attéanyt uuden
palkitsemiseen liittyvén osakeohjelman perustamisesta ja

yhtickokouksen hyvéksymien lahjoitusvarojen kaytosta.

Hallitus on suorittanut itsearvioinnin. Hallitustydn arviointi
toteutettiin hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen

kunkin jasenen kesken suoritetuin arviointikeskusteluin
ennalta suunniteltuun asialistaan perustuen. Hallituksen
arviointi kattoi mm. konsernin strategian, raportoinnin,
riskienhallinnan, hallitus- ja valiokuntatydn sujuvuuden,
konsernin johdon ja sen seuraajasuunnittelun seka

arviot hallituksen kustakin jdsenestd. Yhteenveto
arviointikeskustelujen tuloksista kasiteltiin hallituksen
kokouksessa. Huomiota kiinnitettiin mm. strategian kautta
toteutuvaan yhtion johtamiseen, markkina- ja kilpailijatiedon
laajuuteen, riskien muutosten lapikdyntiin seka hallituksen
ja sen valiokuntien avoimeen, arvostavaan ja keskustelevaan
tydskentelyilmapiiriin. Yhteenvedon liséksi hallituksen kukin

jasen sai henkildkohtaisen palautteen.
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Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2019

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Valiokuntajésenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) Palkitsemisvaliokunta (pj) 10/10 L/4
Peter Fagernas (vpj) Palkitsemisvaliokunta (vpj) 10/10 4/4
Jannica Fagerholm Tarkastusvaliokunta (pj) 10/10 7/7
Piia Karhu Tarkastusvaliokunta 10/10 7/7
Matti Kyytsénen Tarkastusvaliokunta (vpj) 10/10 7/7 4/4

Palkitsemisvaliokunta

Matti Naumanen

10/10

Toni Pokela

9/10

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Keskon hallitus on hyvaksynyt 25.10.2016 monimuotoisuus-
politiikan ja se on julkistettu internetsivuilla
kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/hallitus-ja-
sen-valiokunnat/monimuotoisuuspolitiikka seuraavassa

muodossa:

99 Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysta,
Keskon strategisten tavoitteiden saavuttamista ja hyvaa

hallinnointia Keskossa. Tass& monimuotoisuuspolitiikassa on
kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden toteutumiseksi Kesko

Oyj:n hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

Hallituksen koko ja valinta
Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi

alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya
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ja paéattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Keskon hallitukseen kuuluu
yhtidjarjestyksen mukaan véhintaan viisi (5) ja enintdan
kahdeksan (8) jasenté. Riittava hallitusjasenten maara
edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
silla tallsin hallituksen jasenten patevyydet ja
osaaminen tdydentavat toisiaan ja hallitukselle asetetut

riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtidkokouksessa
osakkeenomistajien ehdotusten perusteella
enemmistopaatoksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
koko toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
kaytantoa, jossa merkittavat osakkeenomistajat

valmistelevat hallitusta koskevat ehdotukset, sisaltden
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ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaaréksi, palkkioksi ja

tarvittaessa hallituksen jaseniksi yhtidkokoukselle.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon

nykyisté ja tulevaa liiketoimintaa. Hallituksen jasenet
nimitetddn perustuen heidéan ansioihinsa. Olennaista
hallituskokoonpanossa on muun muassa se, etta hallituksen
jasenten koulutustaustat, kokemus, ammatillinen osaaminen
seka ika- ja sukupuolijakauma tukevat Keskon lilketoiminnan
tavoitteita ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustyéskentelyn. Hallituksen jasenilld tulee my6s olla

riittavasti aikaa hallitustyéskentelyyn keskittymiseen.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee
olla kokemusta seké kansallisesta ettd kansainvalisestd
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan
tulee olla monialaista ja monimuotoista. Liséksi Keskon
hallituksessa tulee olla jasenia, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta seka syvéllista kauppiaslitketoiminnan
tuntemusta. Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain ja siitd raportoidaan selvityksessa hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta (CG-statement). 22

Monimuotoisuuspolitiikan tavoitteiden
toteutumisen seuranta vuonna 2019

Vuonna 2019 hallituksen seitsemé&sté jasenesta kaksi

oli naisia, eli vdhemmén edustetun sukupuolen edustus
hallituksessa oli noin 29 %. Hallituksen jasenten kokemus-
ja koulutustaustat ovat monimuotoisia ja monialaisia

ja usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myés
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kansainvalisestd yritystoiminnasta (ks. hallituksen jasenten
henkildtietojen kuvaus taulukosta “Hallituksen kokoonpano
ja osakeomistukset”). Usealla hallituksen jasenelld on
kaupan alan kokemusta, ja hallituksen kokoonpanoon
kuuluvasta seitsemasta jasenestd kolmen paatoimena on

toimia K-kauppiaana.

Hallituksen valiokunnat

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme
(3) hallituksen jasent&. Hallitus on valinnut varsinaisen
yhtidkokouksen paatyttya valiokuntien puheenjohtajat,

varapuheenjohtajat ja jdsenet keskuudestaan.

Molempien valiokuntien kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista ja kummankin
valiokunnan enemmistd myds yhtidsta. Valiokunnan jasenia
valittaessa on otettu huomioon kyseisen valiokunnan jasenia

koskevat patevyysvaatimukset.

Valiokunnat arvioivat sdannéllisesti toimintaansa ja
tydskentelytapojaan ja tekevat niitd koskevan itsearvioinnin
kerran vuodessa. Hallitus on vahvistanut valiokunnille
kirjalliset tydjarjestykset, jotka sisaltavat valiokuntien

keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnilla ei ole itsen&ista paatosvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsta
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Valiokuntien pdytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille
tiedoksi.
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Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan liséksi muita valiokuntia. Mydskaan

yhtickokous ei ole asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 8.4.2019

jalkeen pitaméassaan jarjestaytymiskokouksessa

tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen jasenet:

« Jannica Fagerholm (pj)
« Matti Kyytsonen (vpj)
« Piia Karhu

Tyojérjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunta:

- seuraa Kesko-konsernin (Kesko) taloudellista tilannetta
ja rahoitustilannetta

- seuraa ja arvioi Keskon taloudellista
raportointijarjestelmaa, mukaan lukien
tilinpaatoésraportoinnin prosessia

- seuraa ja arvioi Keskon sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

+ hyvaksyy yhtion sisdisen tarkastuksen toimintaochjeen ja
arvioi sen muutostarpeet vuosittain, hyvaksyy vuotuisen
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssit ja niiden
olennaiset muutokset sekd kasittelee valiokunnalle
toimitetut raportit

- seuraa yhtion ja konsernin lakis&&teista tilintarkastusta

« keskustelee tarvittaessa yhtion tilintarkastajan kanssa
tilintarkastuksessa ja valiokunnan tehtavien osalta esille
tulleista asioista sekd muutoinkin hoitaa yhteydenpidon

tilintarkastajaan
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- kasittelee tilintarkastuskertomuksen, mahdollisen
tilintarkastuspoytéakirjan ja tilintarkastajan valiokunnalle
esittamat raportit

- seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tilintarkastajan ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhteiséjen Keskolle tarjoamia
muita kuin tilintarkastuspalveluja

« valmistelee yhtion lakisaateisen tilintarkastajan valinnan
ja antaa suosituksen tilintarkastajaksi

- seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen l&hipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

« valmistelee suosituksen hallitukselle osa- ja
puolivuotiskatsausten ja tilinpdatoksen kasittelysta

- kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annettavan selvityksen (Corporate Governance
Statement) ja muista kuin taloudellisista tiedoista
annettavan selvityksen

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat

Vuonna 2019 tarkastusvaliokunta kokoontui seitseméan
kertaa. Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja, talousjohtaja ja sisaisesta
tarkastuksesta vastaava johtaja raportoivat sdannéllisesti
vastuualueistaan valiokunnalle. Valiokunnalle raportoidaan
my6s Kesko-konsernin rahoitustilanteesta, verotuksesta,

tietohallinnosta, riskienhallinnasta ja vakuutuksista.

1"
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Tilintarkastaja on lasné& valiokunnan kokouksissa
ja esittda tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa

tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin
taloudellista tilannetta koskevat raportit mukaan
lukien tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen

ja osavuosikatsaukset sekd ennustepdivitykset

ja esitti hallitukselle suosituksensa katsausten ja
tilinpaatostiedotteen kasittelystd. Valiokunta kasitteli
konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen

ja riskienhallinnan raportit sekd konsernin selvityksen

hallinto- ja ohjausjarjestelméasta. Lisaksi tarkastusvaliokunta

kasitteli liikearvojen arvonalennustestausta ja konsernin

riskiraportointia tilinpaatoksessa.

Vuoden 2019 aikana tarkastusvaliokunta jarjesti Keskon
lakisaateisen tilintarkastuksen kilpailutuksen ja antoi
hallitukselle suosituksensa ehdotukseksi tilintarkastajan
valitsemiseksi. Taman perusteella hallitus teki varsinaiselle
yhtickokoukselle 2020 ehdotuksen tilintarkastajan
valinnasta. Tarkastusvaliokunta valmisteli ja antoi
hallitukselle suosituksensa ehdotukseksi tilintarkastajan
valitsemiseksi my&s Keskon varsinaiselle yhtickokoukselle
2019.

Tarkastusvaliokunta seurasi sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelman toteutumista, uusien IFRS-
standardien vaikutuksia konsernin raportointiin,

osakkuusyhtididen kehitysta ja tilintarkastusyhteisoilta

ostettavia lisépalveluita sekéa kasitteli ehdotuksen konsernin

taloudellisiksi tavoitteiksi ja kyberturvallisuuskatsaukset.
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Valiokunta myds seurasi ja arvioi tilintarkastajan - valmistelee yhtién paajohtajan ja paajohtajan sijaisen

riippumattomuutta ja tdman konsernille toimittamia muita
kuin tilintarkastuspalveluja. Lis&ksi tarkastusvaliokunta

hyvéksyi konsernin sisaisen tarkastuksen

tarkastussuunnitelman, henkildresurssit ja budjetin vuodelle

2020.

Tarkastusvaliokunta arvioi toimintaansa osana Keskon
hallitustydn itsearviointia. Arvioinnissa nousivat esille mm.
valiokunnan merkittava rooli konsernin riskienhallinnan

seurannassa seka jdsenten sitoutuneisuus tehtdvaansa.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 8.4.2019
jélkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

- Esa Kiiskinen (pj)

- Peter Fagernés (vpj)

+ Matti Kyytsénen

Tyojarjestyksensad mukaisesti palkitsemisvaliokunta:

- valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

- esittelee palkitsemispolitiikan ja -raportin
yhtidkokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin

« valvoo yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
taytantdédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtickokoukselle esitetyn

palkitsemispolititkan puitteissa

palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet seka heidén
toimisopimuksensa
valmistelee liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet. Muiden kuin lilketoiminta-alueista
vastaavien johtoryhmaén jasenten palkkauksesta
ja taloudellisista eduista paattaa paajohtaja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa
raameissa
valmistelee paajohtajan, paajohtajan sijaisen ja
lilketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten nimitysasiat ja kartoittaa heidan seuraajansa
valmistelee ja kehittda palkitsemisjarjestelmia koskevia
asioita kuten
- arvioi paajohtajan, paajohtajan sijaisen ja
muun johdon palkitsemista ja huolehtii yhtion
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta
« valmistelee mahdolliset osake- tai osakeperusteiset
palkitsemisjarjestelmat
- valmistelee yhtidkokouksen mahdollisesti paattamien
osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optioiden jaon ja niiden ehdot
- valmistelee palkitsemisjarjestelmien suoritus-
ja tuloskriteerien periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitkan
aikavalin taloudelliseen menestykseen
valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat
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K

Vuonna 2019 palkitsemisvaliokunta kokoontui nelj& kertaa.
Sen jasenten |dsnéoloprosentti valiokunnan kokouksissa

oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle ehdotukset
muun muassa Keskon osakeohjelmaksi 2019-2022,
osakepalkkioiden ansaintakriteereiksi tavoitetasoineen

ja kohderyhmaksi, konsernin tulospalkkioperiaatteiksi
vuosille 2019 ja 2020 sek& p&ajohtajalle ja liiketoiminta-
alueesta vastaaville konsernijohtoryhmén jasenille vuodelta
2018 maksettaviksi tulospalkkioiksi. Valiokunta seurasi ja
arvioi johdon kokonaispalkitsemista koskevan uudistuksen
toteutumista. Lisdksi valiokunta kasitteli muun muassa
Keskon palkka- ja palkkioselvityksen ja valmisteli yhtién
toimielinten palkitsemispolitiikan. Palkitsemisvaliokunta
arvioi toimintaansa osana Keskon hallitustydn itsearviointia.
Arvioinnissa nousivat esille mm. valiokunnan perehtyneisyys
sekd panostaminen palkitsemisjarjestelmaan ja

palkitsemisen periaatteisiin.

Toimitusjohtaja (pa&johtaja)

ja hdnen tehtdvansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kaytetaan nimitysta
paajohtaja. Keskon paajohtaja on diplomi-insindori
Mikko Helander (s. 1960). Han on aloittanut

Keskon p&ajohtajana 1.1.2015. Helander on toiminut
my6s konsernijohtoryhman jasenené ja Keskon
varatoimitusjohtajana ajalla 1.10.2014-31.12.2014 ja
konsernijohtoryhman puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Paajohtajan tehtdvéana on johtaa Kesko-konsernin
toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja

maardysten mukaisesti seka raportoida hallitukselle yhtién
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liilketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.

Héan vastaa lisdksi yhtion juoksevan hallinnon jarjestamisesta
ja siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on jarjestetty luotettavasti. Paajohtaja toimii myds

konsernijohtoryhman puheenjohtajana.

P&&johtajan valitsee hallitus. Hallitus on p&attanyt
paajohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtién ja paajohtajan
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen

toimitusjohtajasopimus.

P&&johtajan sijaisena toimii kauppatieteiden maisteri Jorma
Rauhala (s. 1965).

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmg,

jonka puheenjohtajana toimii Keskon paajohtaja.
Konsernijohtoryhmall ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhméan
tehtévana on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seké
konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen
kasittely. Lisaksi konsernijohtoryhmassa kasitellaan
muun muassa konsernin ja toimialayhtididen
liilketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja Keskon
hallituksessa kasiteltavia asioita, joiden valmisteluun se
my®ds osallistuu. Konsernijohtoryhma kokoontuu 14-18

kertaa vuodessa.

Konsernijohtoryman jasenet, vastuualueet ja osakeomistukset 31.12.2019

Aloittanut

konserni-

johtoryhmén

jésenend Vastuualue Osakeomistus 31.12.2019
Mikko Helander, paéjohtaja 01/10/2014 Keskon p&ajohtaja 55 424 B-osaketta omissa nimissa
Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan 05/02/2013 Rakentamisen ja 28 704 B-osaketta omissa nimissa
toimialajohtaja, paajohtajan sijainen talotekniikan kauppa
Ari Akseli, paivittdistavarakaupan toimialajohtaja 15/11/2017 Péaivittaistavarakauppa 9 808 B-osaketta ja 81 A-osaketta

omissa nimissa

Johan Friman, K Auto Oy:n toimitusjohtaja 01/01/2017 Autokauppa 7 327 B-osaketta omissa nimisséa
Jukka Erlund, Keskon talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 01/11/20M Talous ja rahoitus 24167 B-osaketta omissa nimissa
Mika Majoinen, johtaja* 01/01/2018 Lakiasiat 12 722 B-osaketta omissa nimissa
Matti Mettalg, johtaja 01/10/2012 Henkiléstd 15 362 B-osaketta omissa nimissa
Anni Ronkainen, johtaja 20/04/2015 Chief Digital Officer 11080 B-osaketta omissa nimissa

* Mika Majoinen on siirtynyt pois yhtién palveluksesta 31.12.2019.
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Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan jarjestelman piirteista

Konsernin taloudellinen raportointi

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat
Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikoiden
taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan
konsernissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja
tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain. Taloudelliset
ennusteet paivitetddn vuosineljanneksittain, minka

lisdksi merkittdvat muutokset huomioidaan kuukausittain
raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen
yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan aikavalin
taloussuunnitelmat paivitetdan vuosittain.

Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen
valvonta on jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen.
Liiketoiminnat analysoivat ja raportoivat lukunsa
toimialalle, joka raportoi toimialakohtaiset luvut edelleen
konsernitaloudelle. Kaikki kolme raportointiporrasta
sisaltavat analysointi- ja kontrollipisteitd raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi. Raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi kaikilla raportointitasoilla
on automatisoituja ja manuaalisia kontrolleja. Analysoinnin
ja kontrollien toteuttamista valvotaan kuukausittaisen
seurannan avulla yhtié-, liiketoiminta-, toimiala- ja

konsernitasoisesti.
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Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja
liiketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin seka ennusteet
seuraavalle 12 kuukaudelle. Konsernin lyhyen aikavalin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljanneksittdin paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat seuraaville 12-15 kuukaudelle.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kaytetdan kasvun
osalta myynnin kehitysta ja kannattavuuden osalta
vertailukelpoista lilkevoittoa seka vertailukelpoista sidotun
padoman tuottoa, joita seurataan kuukausittain siséisella
raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella
ja tilinpaatostiedotteella. Konsernin myynti julkistetaan

kuukausittain.

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi
Konsernin ylimman johdon tulosraportointi kasittaa
konsernin, toimialojen, liiketoimintojen ja tytaryhticiden
myynnin, tuloksen ja sidotun pddoman seka lisaksi
konsernin rahoituserien, rahavirran ja taseaseman
kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista
ja lukujen oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti lilketoiminta.
Toimialan controlling-toiminto analysoi koko toimialan
luvut, joista toimialan talousjohto vastaa. Konserni vastaa
koko konsernin luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pd&doman
ja taseen keskeiset erét analysoidaan kuukausittain
liiketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti dokumentoidun

tydnjaon ja ennalta maaritettyjen raporttien pohjalta.
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Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilla jatkuvasti ja

mahdollisiin ep&kohtiin voidaan reagoida ajantasaisesti.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kdsittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen, vuosi-
tilinpaatoksen ja myynnin kuukausittaisen raportoinnin.
Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoilla periaatteilla
ja siihen sovelletaan samoja kontrollimenetelmia kuin
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ja esittaa suosituksensa niiden kasittelystd
hallitukselle. Hallitus hyvéksyy osavuosikatsauksen,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen ennen niiden

julkistamista.

Vuoden 2019 keskeisia toimenpiteita

Vuoden 2019 aikana 1.1.2019 voimaan astunut IFRS 16
Vuokrasopimukset -laskentastandardi implementoitiin
konsernin taloudelliseen raportointiin siten, ettd konsernin
sisdisessa kuukausiraportoinnissa seka julkistetuissa
osavuosikatsauksissa, puolivuosikatsauksessa ja
tilinpaatoksessa siirryttiin noudattamaan uuden

standardin mukaisia laskentaperiaatteita. Uuden IFRS 16
Vuokrasopimukset -laskentastandardin kayttddnotto on
ollut IFRS-tilinpaatdsraportointiin siirtymisen jalkeen suurin
yksittdinen muutos Keskon taloudellisessa raportoinnissa,
ja uusi standardi otettiin konsernissa kadyttéon takautuvasti
soveltaen. Vuoden aikana aloitettiin autokaupassa

ja rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ostettujen
liilketoimintojen integrointi Kesko-konsernin taloudellisen
raportoinnin jarjestelmiin. Liséksi talousorganisaatiossa

kaynnistettiin Digital Finance -hanke, jonka tavoitteena

TALOUDELLINEN KATSAUS
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on taloushallinnon prosessien harmonisointi ja
automatisointi seka tehokkuuden parantaminen teknologiaa

hyodyntamalla.

Vuoden 2020 keskeisia toimenpiteita

Vuonna 2020 taloushallinnon prosessien harmonisointi
ja automatisointi jatkuvat Digital Finance -hankkeessa
erillisten projektien kautta seka Keskon Business Service
Centerissa ettd controlling-organisaatiossa. Ostettujen
yritysten taloushallinnon integrointia konsernin

taloushallinnon jarjestelmiin jatketaan.

Laskentaperiaatteet ja

taloushallinnon IT-jarjestelmat

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja kansainvélisia tilinpaatdsstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on

kerdtty standardimuutosten my&ta péivitettdvaan
laskentamanuaaliin. Manuaali sisaltda ohjeet
konserniyhtidille seka ohjeita konsernitilinpaatoksen
laadintaan. Kesko-konsernin taloushallinnon

tiedot tuotetaan toimiala- ja yhtickohtaisista
toiminnanohjausjarjestelmisté ja talouden
perusjarjestelmista konsernin keskitettyyn
konsolidointijarjestelmaan, josta tuotetaan konsernin
keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon
tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelmat on varmennettu
ja turvattu varajarjestelmin, ja niita valvotaan ja
tarkastetaan saanndllisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden

varmistamiseksi.
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K

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista ja
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen varmistamista.
Tehokkaan sisdisen valvonnan avulla ennaltaehkéistaan
poikkeamat tavoitteista tai ne havaitaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin
voidaan ryhtyé. Sisdisen valvonnan valineitd ovat mm.
politiikat ja periaatteet, tydohjeet, hyvaksymisvaltuudet,
kayttovaltuudet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin
rakennetut automaattiset kontrollit, seurantaraportit seka
tarkastukset ja arvioinnit. Sisdisen valvonnan tavoitteena
Kesko-konsernissa on varmistaa toiminnan tuloksellisuus,
tehokkuus, jatkuvuus ja hairiéttémyys, ulkoisen ja
sisdisen taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
luotettavuus, lakien ja sopimusten sekd Keskon arvojen ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen seka varallisuuden,

osaamisen ja tiedon turvaaminen.

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu lahtee lilketoiminnan
tavoitteiden maarittelemisest ja tavoitteita uhkaavien
riskien tunnistamisesta ja arvioinnista. Tavoitteita
maéritettdessa ja riskeja arvioitaessa otetaan huomioon
toiminnallisten tavoitteiden lisaksi myds vaatimukset
toiminnan lainmukaisuudelle ja pdatéksenteossa ja
raportoinnissa kaytettavan tiedon oikeellisuudelle.
Valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskiperusteisesti ja
valvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti siten,

etta riskit pysyvat hallinnassa.
Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd kuuluu

hallitukselle ja paajohtajalle. Jokaisen toimialan, yhtion

ja yksikon johto on vastuussa siité, ettd kaytdssa ovat
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toimivat ja tehokkaat valvontamenettelyt. Konserni- ja
toimialajohdon kanssa vuosittain kaytavissa riskienhallinta-
ja valvontakeskusteluissa kasitelldan seuraavan vuoden
riskienhallinnan ja valvonnan painopisteita. Jokaisen
keskolaisen velvollisuus on noudattaa K Code of Conductia

ja kertoa esimiehelleen havaitsemansa epakohdat.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja ja

tytaryhti6ita omiin vastuualueisiinsa liittyvilld politiikoilla,
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periaatteilla ja ohjeistuksilla. Kesko-konsernin sisdinen
tarkastus arvioi ja todentaa Keskon sisdisen valvonnan
toimivuutta ja tehokkuutta, raportoi siitd paajohtajalle ja
Kesko Oyij:n hallituksen tarkastusvaliokunnalle sek& avustaa
johtoa ja Keskon yhtigitd sisdisen valvontajarjestelméan
kehittdmisessa. Keskon hallituksen tarkastusvaliokunta on
vahvistanut Keskon sisdisen valvonnan periaatteet, jotka
pohjautuvat kansainvélisesti laajasti hyvaksyttyihin hyvan
valvonnan periaatteisiin (COSO 2013).

Roolit ja vastuut sisdisessa valvonnassa Kesko-konsernissa

Vastuu valvonnan jarjestdmisestd

Hallitus ja p&&johtaja

P&avastuu

Toimialat, ketjut/yhtist

Ohjaus- ja tukivastuu

Markkinat
Asiakkaat e Péivittaistavarakauppa
Kilpailijat Rakentamisen ja

talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot

K Digital
KHR
KIT
K Viestinta

Varmistusvastuu

o Sisdinen tarkastus
Lakiasiat

Riskienhallinta
Talous ja rahoitus

Yhteiskuntasuhteet
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Riskienhallinta
Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja osa paivittaista
johtamista. Riskienhallinnan pdamé&éaréna on tukea Keskon

strategian toteuttamista.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen
vahvistama riskienhallintapolitiikka. Politiikassa mé&éritellaan
Kesko-konsernin riskienhallinnan padméaarat ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa

konsernin rahoituspolitiikkaa.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan
ja yhteisten toimintojen johdolla. Kullakin toimialalla
talousjohtaja vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta.
Riskienhallintayksikkd koordinoi riskienhallintaprosessia
ja vastaa riskiraportoinnista seka toteuttaa yhdessa
liiketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa riskien
tunnistamista seka hallintatoimenpiteiden maarittamista
ja niiden toteutusta. Jokaisen keskolaisen pitaa tuntea ja

hallita oman vastuualueensa riskit.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Riskienhallinnan ohjausmalli

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Pasjohtaja

Governance, risk & compliance -ohjausryhma

Riskienhallinnan ohjausryhma

Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan
liketoimintalahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama
tarkoittaa sitd, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan osana
lilketoimintaa konserni-, toimiala-, yhti6- ja toimintotasoilla

koko konsernissa.

Keskossa kaytetdan yhtendista riskien arviointi- ja
raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja -mahdollisuudet

sekd maaritelty riskinottohalu ovat Idhtokohtia riskien

Liiketoiminnan riskit (strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit)

© ® ©

Rakentamisen ja Autokauppa

Paivittaistavarakauppa talotekniikan kauppa

K Digital / KHR /K IT / K Viestinta / Lakiasiat / Riskienhallinta /
Sisdinen tarkastus / Talous ja rahoitus / Yhteiskuntasuhteet
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tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan riskin merkityksen
mukaisesti arvioimalla riskin toteutumisen euromaaraisia
vaikutuksia ja todennakaisyytta. Toteutumisen vaikutusta
arvioitaessa otetaan huomioon euromaaraisten vaikutusten
lisaksi myos mm. vaikutukset maineelle, ihmisten

hyvinvoinnille ja ymparistélle.

Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli
Keskon strategiatydssé ja toiminnan suunnittelussa.
Lisaksi riskiarviointeja tehd&an merkittavistd hankkeista,
jotka liittyvat investointeihin, yritysjarjestelyihin

tai toiminnan muutoksiin. Toimialojen ja yhteisten
toimintojen riskiarvioinnit, jotka siséltavat riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet, vastuuhenkil6t ja aikataulut,
kasitellaan ko. toimialan tai yhteisen toiminnon johdossa

saannollisesti.

Riskeista ja niiden hallintatoimenpiteisté raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja
yhteiset toiminnot raportoivat riskit ja niissa tapahtuneet
muutokset konsernin riskienhallintaan. Riskit kasitelldan
riskienhallinnan ohjausryhmassa, jossa on toimialojen ja
yhteisten toimintojen edustus. Taméan perusteella konsernin
riskienhallinta valmistelee neljannesvuosittain konsernin
riskiraportin, joka kasitellaan Governance, Risk and
Compliance (GRC) -ohjausryhmassa. Sen jalkeen Keskon

paajohtaja hyvaksyy riskiraportin.
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Konsernin riskikartta, merkittavimmat riskit

ja epavarmuustekijat seka niiden olennaiset

muutokset ja hallintatoimenpiteet raportoidaan

Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunta
arvioi myds Keskon riskienhallintajérjestelman
tehokkuutta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana

tarkastusvaliokuntaraporttia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin merkittavimmat
riskit ja epavarmuustekijat. Merkittavimmista riskeista

ja epavarmuustekijdista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2019
Riskienhallinnan painopisteitd olivat kyberriskien hallinnan
systematisointi ja integrointi konsernin riskienhallinnan
ohjausmalliin, ulkomaantoimintojen riskienhallinnan
vahvistaminen seka konsernin vakuutusturvan paivityksiin
ja muutoksiin liittyvien prosessien tehostaminen.
Jatkuvuudenhallinnan periaatteet paivitettiin ja niiden
implementointi aloitettiin. Turvallisuustekniikan

ja turvallisuuspalveluiden kustannustehokkuuden

parantamista jatkettiin hankintoja keskittamalla.
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Lisaksi yritysturvallisuusyksikkd osallistui tiiviisti uuden

K-Kampuksen turvallisuusjarjestelyiden toteuttamiseen.

Riskienhallinnan painopisteitd 2020
Riskienhallinnan painopisteitd ovat riskienhallinnan
kattavuuden parantaminen, ohjausmallin edelleen
kehittdminen ja siihen liittyen yhteistyon lisédminen

mm. IT-organisaation ja vastuullisuustoiminnon kanssa.
Jatkuvuudenhallinnan periaatteiden implementointia
jatketaan ja jatkuvuudenhallinnan raportointia
kehitetdan. Vakuutusturvan toimivuuden varmistamiseksi
ulkomaiden vakuutuspalveluita yhdenmukaistetaan.
Turvallisuustekniikan ja turvallisuuspalveluiden tehokkuuden
parantamista jatketaan hankintoja keskittamalla seka
kehittamalla turvallisuus- ja kiinteistdjarjestelmien
elinkaaren hallintaa seka ehkaisemall niihin liittyvia

kyberuhkia.
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Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pdrssiyhticlta
edellytettdvastd konsernin riippumattomasta arviointi-
ja varmistustoiminnosta, joka selvittaa ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan
ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen

tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisainen tarkastus toimii Keskon p&&johtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle,
paajohtajalle, tarkastuskohteen johdolle seka
tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon
toimialat, yhtiot ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin seka konserni- ja toimialajohdon kanssa

kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.

Tilintarkastajan kanssa jarjestetaan sadannallisesti tapaamisia

tarkastustoiminnan riittavén kattavuuden varmistamiseksi ja

paallekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka p&ajohtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan
tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen tarkastus hankkii

tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita liséresursointia
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tai erityisosaamista vaativien tarkastustehtévien
suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan hyddyntaa myos
Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden osaamista ja

tyopanosta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa 2019
Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmét
painopisteet vuonna 2019 olivat Keskon strategioiden
toteutumisen eteneminen, tehdyt yrityskaupat, IT- ja
digitalisaatioon liittyvat hankkeet seké tietoturvan ja
tietosuojan toteuttaminen ja niihin liittyvat hankkeet ja

muutokset.

Sisdisen tarkastuksen painopisteitd 2020
Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan painopisteitd
vuonna 2020 ovat strategioiden toteutumisen eteneminen,
tietoturva ja tietosuoja, prosessien automatisointi ja

merkittavat liiketoiminta- ja IT-hankkeet.

Lahipiiritoimet

Kesko noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantsa.
Hallinnointikoodin mukaisesti Keskon hallitus on maaritellyt
konsernissa noudatettavat Ighipiiritoimien seurannan

ja arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty

Keskon lahipiiri, josta yllapidetaan luetteloa. Periaatteissa

on tunnistettu tavanomaiseen toimintaan kuuluvia ja

tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia lilketoimia. N&ita
ovat muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset,
joilla kauppiaat liittyvat Keskon vahittdiskauppaketjuihin
eli esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-,
K-Market- tai K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan
tavarakaupan ja palvelujen myyntiehdot. Keskolla on
ketjusopimuksia myds kauppiaslitketoimintaa harjoittavien
hallituksen jdsenten maaraysvaltayhteistjen kanssa.
Kuten muutkin ketjusopimukset, myds nama sopimukset
ovat Keskon tavanomaista liiketoimintaa. Sopimukset
tehdaan samalla organisaatiotasolla samoja periaatteita
noudattaen kuin muutkin vastaavat ketjusopimukset.
Sellaisista sopimuksista tai muista oikeustoimista, jotka
eivat ole Keskon tavanomaista lilketoimintaa tai joita

ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, p&attaa
hallitus. Asia ja sitd koskeva paatdksenteko valmistellaan
huolellisesti esimerkiksi kayttden ulkopuolisten

arvioita. Paatdksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain
esteellisyyssaannoksia. Lahipiiritoimet ja lahipiiritoimien
seurantaan liittyvét tiedot raportoidaan Keskon
tarkastusvaliokunnalle, ja lahipiiritoimien valvonta on
osa Kesko-konsernin siséisté valvontaa. Kesko raportoi
|&hipiiritoimista s&anndllisesti osana taloudellista

raportointia ja julkistaa |&hipiiritoimet sddnndsten
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edellyttamalla tavalla. Kesko-konsernin lghipiiriliiketoimet

on selostettu konsernintilinpdatoksen liitetiedossa 5.3.
Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Keskon sisapiiriohjeet

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisdksi Kesko Oyj:n hallitus
on vahvistanut yhtiélle oman sisépiiriohjeen, joka tdydentaa

Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta.

Suljettu ajanjakso

Keskossa maariteltyja johtohenkil&itd koskee

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ("MAR”) mukainen
30 kalenterip&ivan suljettu ajanjakso ennen osa- ja
puolivuosikatsausten seka tilinpaatdstiedotteen julkistusta.
Suljetun ajanjakson aikana johtohenkiléa koskee
kaupankayntikielto Keskon rahoitusvélineilla. Yhtic on
asettanut vastaavan 30 paivan mittaisen suljetun ajanjakson
myds niille henkildille, jotka osallistuvat Keskon osa- ja
puolivuosikatsausten seka tilinpaatdksen valmisteluun.
Tieto suljetuista ajanjaksoista julkistetaan vuosittain Keskon

internetsivuilla ja osana kalenteritiedotetta.

Johtohenkil6iden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myota yhtion
velvollisuus julkistaa yhtién johtohenkiliden ja heidan
|&hipiirinsa lilketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen. Keskossa
liilketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi on
méaaritelty Kesko Oyj:n hallitus, pasjohtaja sekd muut
konsernijohtoryhman jasenet. Keskon johtohenkilsiden
ja heidan |&hipiirinsa liiketoimet julkistetaan MAR:n

mukaisesti.
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Valvontaa ja koulutusta

Keskon lakiasiainpalvelut valvoo sisapiiriohjeiden

noudattamista ja pitaa ylla yhtion sisapiiriluetteloja seka

luetteloa johtohenkil6isté ja heidan lahipiiristaan. Keskon

lakiasiainpalveluiden sisapiirihallinnon tehtéviin kuuluvat

muun muassa:

- sisdinen tiedottaminen sisapiiriasioista

. sisapiiriasioiden koulutus

- siséapiiriluettelojen laatiminen, yllapitdminen ja
toimittaminen pyynnésta Finanssivalvonnalle

« MAR:n 18:2 artiklan mukaisten hyvéksyntdjen saaminen
sisapiiriluettelossa olevilta henkililta

+ luettelon yllapitaminen liiketoimistaan
ilmoitusvelvollisista johtohenkilsist4 ja heidan
[&hipiiristaan

« MAR:n 19:5 artiklan mukaisten ilmoitusten tekeminen
johtohenkildille

. sisapiiriasioiden valvonta

- sisapiiriasioita koskevan sdantelyn muutosten seuranta.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi

on valittava tilintarkastusyhteis®, jonka nimeaman
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta valmistelee

yhtién tilintarkastajan valinnan ja antaa suosituksen
tilintarkastajaksi. Hallitus tekee ehdotuksen

varsinaiselle yhtickokoukselle yhtidn tilintarkastajaksi.
Tarkastusvaliokunta myds seuraa ja arvioi tilintarkastajan
toimintaa ja palveluja vuosittain. Tilintarkastajan
toimikausi on sitd valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja

tilintarkastajan tehtéva paattyy toimikauden paattymista

TALOUDELLINEN KATSAUS
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|&hinna seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&attyessa.
Konsernin kunkin ulkomaisen tytaryhtion tilintarkastajaksi
valitaan padsaantdisesti Keskon yhtiokokouksen
tilintarkastajaksi valitseman tilintarkastusyhteison kanssa

samaan ketjuun kuuluva tilintarkastusyhtia.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille

lain edellyttdmaén tilintarkastuskertomuksen yhtidn
tilinpaatoksen yhteydessa ja raportoi saanndllisesti
havainnoistaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Varsinainen yhtickokous 2019 valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n.

Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT

Mikko Nieminen.

Vuonna 2019 KHT Mikko Nieminen on toiminut
PricewaterhouseCoopers Oy:n toimitusjohtajana seka
kahden suomalaisen pdrssiyhtion, Kesko Oyj:n ja

UPM-Kymmene Oyj:n, pdavastuullisena tilintarkastajana.

KHT Mikko Nieminen on toiminut yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana 13.4.2015 alkaen.

Yhtickokous p&étti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio

ja kulut korvataan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
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Tilintarkastajan palkkiot 2018-2019 (1000 €)

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

2019 2018

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtist Yhteensa Kesko Oyj yhtist Yhteensa
Tilintarkastus 251 710* 961 273 619 892
Veroneuvonta 37 30 67 80 90 170
IFRS-neuvonta 8 0 8 45 0 45
Muut palvelut 472 100 572 253 290 543
Yhteensa 768 840 1608 651 999 1650

* Sisaltaa tilintarkastuspalkkion muulle kuin PwC-ketjuun kuuluvalle yhtidlle koskien Fresks-konsernin tilintarkastusta.
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Johdanto

Tama palkka- ja palkkioselvitys on kasitelty Kesko Oyj:n

hallituksen palkitsemisvaliokunnan kokouksessa 4.2.2020.

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen palkka- ja
palkkioselvitys. Kesko antaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen uuden hallinnointikoodin
mukaisen toimielinten palkitsemisraportin ensimmaisen
kerran 1.1.2020 alkavalta tilikaudelta. Tama palkka- ja
palkkioselvitys ja muut hallinnointikoodin mukaan
esitettavat tiedot ovat saatavilla Keskon internetsivuilla

www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Varsinainen yhtiékokous paattaa Kesko Oyj:n ("Kesko”)
hallituksen ja sen valiokuntien jésenten palkkiot seka

muut taloudelliset etuudet vuosittain. Merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat yhtikokoukselle hallitusta
koskevat ehdotukset siséltden ehdotuksen hallituksen
jasenten palkkioiksi ja tarvittaessa hallituksen jasenten

lukumé&éraksi ja jaseniksi.

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta p&ajohtajan ja liketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten palkitsemisesta.
Muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten osalta Keskon hallitus

paattaa tulospalkkioperiaatteet ja osakepalkkiot. Muusta
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palkitsemisesta p&attaad paajohtaja henkildstdjohtajan
valmistelusta hallituksen palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtajan antamissa rajoissa.

Hallitus p&attaa Keskon palkitsemisjérjestelmien
periaatteista ja seuraa pa&johtajan ja muiden
konsernijohtoryhméan jasenten palkitsemisjarjestelmien
toteutumista. Hallitus p&attaa lisaksi yhtickokouksen
antamien valtuutuksien puitteissa osake- tai
osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien ehdoista

ja osakkeiden jaosta. Hallituksen voimassa olevat
palkitsemiseen liittyvat valtuudet ja niiden kaytto on kuvattu

palkitsemisraportissa.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallitus

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkitseminen
koostuu yhtidkokouksen paattamistad vuosi- ja
kokouspalkkioista. Keskon yhtickokous 8.4.2019 paatti,
ettd noin 30 % vuosipalkkion m&&réasta annetaan yhtion
osakkeina ja loppuosa palkkiosta maksetaan rahana.
Hallituksen jasen ei saa luovuttaa hallitustyosta palkkioksi
saamiaan osakkeita edelleen ennen kuin saantopéivasta on
kulunut kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa
on paattynyt riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenten
paivdraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussd@annén mukaisesti. Hallituksen jasenet
eivat kuulu yhtion muiden palkitsemis- tai elékejarjestelmien

piiriin.
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Padjohtaja ja muu konsernijohtoryhma

Yleista

P&&johtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten
palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedsta rahapalkasta
(kuukausipalkasta), luontoiseduista (vapaa autoetu

ja matkapuhelinetu), vuosittain paatettavien
tulospalkkiokriteerien perusteella maaraytyvasta
tulospalkkiosta (lyhyen aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelma&), osakepalkkiojérjestelmasta (pitkan
aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelma) ja johdon
eldke-eduista. Pasjohtaja Helanderilla on liséksi terveys- ja
henkivakuutus sekd vapaa-ajan matkavakuutus. P&&johtajan
ja muiden konsernijohtoryhmaén jasenten kanssa on sovittu

irtisanomiskorvauksista.

Keskon p&ajohtajan ja muun konsernijohtoryhmén
kokonaispalkitsemista verrataan muiden Suomen
suurimpien yhtididen vastaaviin teht&viin. Palkitsemisen
osatekijoita verrataan verrokkiyhtididen kayténtaihin, jolloin
varmistetaan kokonaispalkitsemisen kilpailukykyisyys ja

tarkoituksenmukaisuus tehtavakohtaisesti.
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Tulospalkkiojarjestelma (lyhyen aikavélin
sitouttamis- ja kannustinjarjestelma)

Keskolla on lyhyen aikavélin palkitsemiseen

vuosittain maaraytyvat tulospalkkiot. Keskon hallitus
paattaa johdon tulospalkkiojarjestelman kriteerit
vuosittain. Kaikilla konsernijohtoryhman jasenilla on
tulospalkkiokriteering konsernin vertailukelpoinen
liikevoitto. Konsernijohtoryhmén liiketoiminta-alueista
vastaavilla jasenilld tavoitteissa painottuu oman toimialan
vertailukelpoinen liikevoitto, sijoitetun pddoman
tuottoprosentti seké liiketoimintakohtainen myynti tai
markkinaosuusmittari. Muilla konsernijohtoryhman
jasenilld on tulostavoitteissa konsernin liikevoittotavoitteen
lisdksi konsernin sijoitetun padoman tuottoprosentti

sekd konsernin myyntitavoite. N&iden lisdksi jokaisella
konsernijohtoryhmén jasenelld on yksildllisia tavoitteita.
Tulospalkkiokriteerit ja niiden painoarvot vaihtelevat
tehtavien mukaan. Vahintaan 80 % tulospalkkiosta on

sidottu taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta seuraavat
ja arvioivat suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista
ja vaikutusta yhtion pitkan aikavalin taloudelliseen

menestykseen.

Keskon p&ajohtajan tulospalkkion enimmaisméaard on 100 %
hénen kalenterivuoden rahapalkastaan ilman luontoisetuja
ja muilla konsernijohtoryhman jasenilla tehtévan
tulosvaikutuksen perusteella 33-67 % kalenterivuoden
rahapalkasta ilman luontoisetuja. Tulospalkkiota

maariteltdessa kalenterivuoden rahapalkka méaaritetaan
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kayttden konsernijohtoryhman jasenen viimeisen
kuukauden kiinteda rahapalkkaa silta kalenterivuodelta,
jonka tuloksen perusteella tulospalkkio maksetaan.
Tulospalkkiot maksetaan vuositilinpaatéksen valmistumisen
jalkeen maaraytymisvuotta seuraavan huhtikuun loppuun

mennessa.

Mikali tilikauden aikana on poikkeuksellisia ja toimintaan
merkittavasti vaikuttavia tapahtumia tai markkinatilanne
tai yhtion tuottavuuskehitys sitd edellyttaa, voidaan
tulospalkkiojarjestelman soveltamista, tavoitteiden
asettamista ja maksusdantoja muuttaa Keskon hallituksen

paatokselld myds yksittaistapauksissa.

Hallitus voi harkintansa mukaan paattas jattaa tulospalkkion
maksamatta tai perid jo maksetun palkkion takaisin, mikali
palkkionsaajan on todettu tai on painavia perusteita olettaa
héanen syyllistyneen sellaiseen vaarinkaytokseen tai Keskon
eettisten tai vastuullisuutta koskevien periaatteiden tai
ohjeiden vastaiseen toimintaan, jota ei kokonaisuutena

arvioiden ole pidettava vahaisena.

Osakepohjainen sitouttamis- ja
kannustinjarjestelma (pitkan aikavalin
sitouttamis- ja kannustinjarjestelma)

Helmikuussa 2017 Keskon hallitus paatti ylimmalle johdolle
ja erikseen valittaville avainhenkildille suunnatusta

pitkén aikavalin osakepohjaisesta sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméasta. Osakepalkkiojérjestelma

sisaltaa kolme osakepalkkio-ohjelmaa, joiden alla

hallitus voi paattaa vuosittain uusien osakeohjelmien
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kaynnistamisesta. Ensisijainen osakepalkkio-ohjelma on
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (PSP), jonka
liséksi on siirtym&vuoden 2017 osakepalkkio-ohjelma
(Bridge Plan) seka erityistilanteisiin sovellettava rajoitettu
osakepalkkio-ohjelma (RSP). Osakepalkkio-ohjelmien
osakkeet maksetaan Keskon B-osakkeina. Osakepalkkio-
ohjelmien osakkeet vapautuvat saajan kayttéén
sitouttamisjakson paatyttya edellyttéen, ettd henkilé on

edelleen Kesko-konsernin yhtidn palveluksessa.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on Keskon
liiketoiminnan edistéminen ja yhtion arvon lisdaminen
yhdistdmalld osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien
henkildiden tavoitteet. Jarjestelméan tarkoituksena

on my®&s sitouttaa henkilt Kesko-konserniin ja antaa
heille mahdollisuus yhtién osakkeiden saamiseen
osakepalkkiojarjestelméssa asetettujen tavoitteiden

tayttyessa.

Kultakin ansaintajaksolta maksettavan osakepalkkion
bruttomaarélle on enimmaismaara 400 % sen
ansaintajakson viimeisen kalenterivuoden rahapalkasta,

jolta osakepalkkio maksetaan.

Ensisijainen osakepalkkio-ohjelma (PSP) koostuu
vuosittain alkavista yksittaisistad osakeohjelmista, joista
kukin sisaltaa kahden vuoden pituisen ansaintajakson

sekd mahdollisen osakepalkkion maksamista seuraavan
kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson. Keskon hallitus
pdattda uuden osakeohjelman kdynnistamisestd vuosittain.
Vuoden 2019 alusta alkanut PSP-ohjelma sisaltaa kahden
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vuoden ansaintajakson (1.1.2019-31.12.2020), jonka jalkeen
on kahden vuoden sitouttamisjakso (1.1.2021-10.2.2023).
Sitouttamisjakson aikana osakkeita ei saa pantata tai
luovuttaa, mutta henkildlla on osakkeisiin liittyvat muut
oikeudet. Jos henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
sitouttamisjakson p&attymisté, hdnen on paasaantdisesti
palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet
vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle taholle. Hallitus
voi yksittaistapauksessa paattaa, etta henkild saa pitaa
palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet tai

osan niista. Jos saaja siirtyy eldkkeelle sitouttamisjakson
aikana, saajalla on oikeus pitd4 jo saamansa osakkeet ja
muut arvopaperit. Vuosina 2019, 2018 ja 2017 aloitettujen
PSP-ohjelmien ansaintakriteereina ovat Kesko-konsernin
verottoman myynnin kehitysprosentti, Kesko-konsernin
vertailukelpoinen sidotun paédoman tuotto (ROCE, %) ja
Keskon B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (TSR, %)

ja kriteerien painoarvot ovat samat.

Siirtymavuoden 2017 osakepalkkio-ohjelma

(Bridge Plan -ohjelma) on kertaluontoinen osakepalkkio-
ohjelma, joka sisélsi yhden vuoden ansaintajakson
(1.1.2017-31.12.2017) ja kolmen vuoden sitouttamisjakson
(1.1.2018-10.2.2021). Sdannot ovat muilta osin vastaavat
kuin PSP-ohjelmassa. Bridge Plan -ohjelman tarkoitus oli
kattaa siirtymavaihe siirryttdessa Keskon vanhasta, yhden
vuoden ansaintajaksoihin perustuneesta pitkan aikavalin
sitouttamis- ja kannustinjarjestelmasta vuonna 2017
kayttddn otettuun sitouttamis- ja kannustinjarjestelmaan,
johon kuuluvissa osakepalkkio-ohjelmissa on kahden

vuoden pituiset ansaintajaksot.
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Keskon osakepalkkio-ohjelmat

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Bridge Plan 2017 PSP 2017-2020 PSP 2018-2021 PSP 2019-2022

Osallistujien lukuméaéara ohjelman alkaessa 140 140 130 130
B-osakkeiden enimmaisméaéara bruttona (kpl)
Yhteensa 340000 340000 340000 310000
Allokoituna ohjelman alkaessa
Paajohtaja 38 000 38 000 38 000 38 000
Muut konsernijohtoryhmaén jasenet 96 800 96 800 94 000 94 000
Toteutunut ansainta 46,7 %* 55,05 %* 63,35 %*
Ansaintajakso paattyy 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Osakkeiden luovutusvuosi 2018 2019 2020 2021
Sitouttamisjakso paattyy 10.2.2021 10.2.2021 10.2.2022 10.02.2023

* Bridge Plan -ohjelman osalta toteutunut B-osakkeiden bruttoansainta kappaleina: yhteensa 133 751, p&ajohtaja 17 746 ja muu konsernijohtoryhma 34 185.

PSP 2017-2020 -ohjelman osalta toteutunut B-osakkeiden bruttoansainta kappaleina: yhteensa 142 850, pasjohtaja 20 919 ja muu konsernijohtoryhma 40 300.

PSP 2018-2021 -ohjelman osalta toteutunut B-osakkeiden bruttoansainta kappaleina: yhteens& 191 434, paajohtaja 24 073 ja muu konsernijohtoryhméa 56 700.
Bruttoansainta tarkoittaa, ettd ansainnasta vahennetaan soveltuva ennakonpidatys ja vahentamisen jalkeen jaljelle jaava nettomé&ara suoritetaan osallistujille osakkeina.

Keskon osakepalkkio-ohjelmat

2017
Bridge Plan
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2017-2020

PSP
2018-2021
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2019-2022
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2017 2018
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Toissijainen osakepalkkio-ohjelma erityistilanteisiin
(RSP-ohjelma) on erikseen paatetyissa erityistilanteissa
kéytettava osakepalkkio. RSP-ohjelma koostuu vuosittain
alkavista yksittaisisté osakeohjelmista ja se muodostuu
kolmen vuoden pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka
jalkeen yksittaisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut
osakepalkkiot maksetaan osallistujille edellyttéen, etta
heidan tydsuhteensa Kesko-konserniin jatkuu palkkioiden

maksamiseen saakka.

RSP-ohjelmissa osakelupauksia ei ole annettu pa&johtajalle
eikd muille konsernijohtoryhmén jasenille. Luovutettavien
osakkeiden enimmaismaara on 2019, 2018 ja 2017
alkaneissa ohjelmissa 20 000 osaketta ohjelmaa kohden.
RSP 2019 -ohjelman sitouttamisjakso p&attyy 15.3.2022,
RSP 2018 -ohjelman 15.3.2021 ja RSP 2017 -ohjelman
15.3.2020.

Kesko soveltaa osakeomistussuositusta Keskon
konsernijohtoryhman jéseniin. Suosituksen

mukaan konsernijohtoryhmén kunkin jasenen tulee
sailyttda omistuksessaan vahintaan 50 % yhtion
osakepalkkiojarjestelmistd saamistaan netto-osakkeista,

kunnes hanen osakeomistuksensa Keskossa vastaa

vahintaan hanen kiinteda bruttomaaraista vuosipalkkaansa.

Hallitus voi harkintansa mukaan paattaa jattaa
osakepalkkion maksamatta tai peria jo maksetun

palkkion takaisin, mikali palkkionsaajan on todettu tai on
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painavia perusteita olettaa hanen syyllistyneen sellaiseen
vaarinkaytokseen tai Keskon eettisten tai vastuullisuutta
koskevien periaatteiden tai ohjeiden vastaiseen toimintaan,

jota ei kokonaisuutena arvioiden ole pidettava vahaisena.
Eldke-edut

Paajohtajan eldke-edut
Paajohtajan vanhuuseldkkeen alkamisikd on 63 vuotta ja
elakkeen suuruudeksi on sovittu 60 % toimitusjohtajan

elakkeelle siirtymistéd edeltdvan kymmenen (10)

kalenterivuoden TyEL-ansioista. Elake on etuusperusteinen.

Muun konsernijohtoryhman
(pois lukien paajohtaja) eldke-edut

Konsernijohtoryhman jasenten eldkeikd on 63 vuotta.

Vuonna 2019 neljd (2018 neljg) konsernijohtoryhman
jasenta oli Keskon Eldkekassan jasenia. Heidan
vanhuuseldkkeensa suuruus on 66 % elakkeen perustana
olevan viimeisen kymmenen (10) vuoden tydansioista.
Heidén lisdeldkkeensd maaraytyvat Keskon Eldkekassan
saantojen ja kunkin johtajasopimuksen mukaisesti.
Heidan liséeldkkeensd on etuusperusteinen. Muiden
konsernijohtoryhméan jasenten vanhuuseldke maaraytyy
yleisten tyontekijan eldkkeisiin Suomessa sovellettavien
saannodsten (TyEL) mukaisesti, ja heilld on lisgksi

maksuperusteinen lisdeldke.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Irtisanomiskorvaukset

Paajohtajan irtisanomiskorvaus

P&&johtaja Helanderin toimisuhteen irtisanomisaika

on kaksitoista (12) kuukautta yhtién irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi (6) kuukautta
paajohtajan itse irtisanoutuessa. Mikéli yhti6 irtisanoo
sopimuksen muun syyn kuin paajohtajan olennaisen
sopimusrikkomuksen johdosta, eika pa&johtaja siirry
vanhuus- tai muulle eldkkeelle, pé&johtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan liséksi 12 kuukauden rahapalkkaa ja

luontoisetujen yhteenlaskettua ma&raa vastaava korvaus.

Muun konsernijohtoryhman

(pois lukien paajohtaja) irtisanomiskorvaus
Muiden konsernijohtoryhman jasenten irtisanomisajat ovat
kuusi (6) kuukautta yhtidn irtisanoessa johtajasopimuksen
ja kuusi (6) kuukautta johtajan itse irtisanoutuessa. Mikali
yhti6 irtisanoo sopimuksen muun syyn kuin johtajan
olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, eika johtaja
siirry vanhuus- tai muulle eldkkeelle, johtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan liséksi 6-12 kuukauden rahapalkkaa

ja luontoisetujen yhteenlaskettua m&araa vastaava korvaus.
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Palkitsemisraportti

Tassa palkitsemisraportissa selostetaan hallituksen Hallituksen vuosipalkkiot (€)

jasenille, paajohtajalle ja muulle konsernijohtoryhmélle 2019 2018

tilikaudella 2019 maksetut palkkiot ja muut taloudelliset Puheenjohtaja 97 000 97 000

etuudet. Tilikauden 2018 aikana maksetut palkkiot esitetdan Varapuheenjohtaja 60000 60000

vertailutietona. Jasen 45000 45000
Jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 60 000 60000

Hallitus ja sen valiokunnat

Varsinainen yhtidkokous 2019 p&atti, ettd noin 30 % Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€)

vuosipalkkioista maksetaan yhtion B-osakkeina. Osakkeiden 2019 2018

luovutuksen jélkeen loppuosa palkkiosta annetaan Hallituksen kokous

rahana. Hallituksen jasen ei saa luovuttaa ndin saatuja Puheenjohtaja 1000 1000

osakkeita edelleen ennen kuin saantopéivésté on kulunut Jasen 500 500

kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on Valiokunnan kokous

paattynyt, riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi. Valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole hallituksen pj tai vpj 1000 1000

Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenten Jasen 500 500

paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussdannén mukaisesti. Hallituksen jasenilla
ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eivatka he kuulu
my6skaan yhtion muiden palkitsemis- tai eldkejarjestelmien

piiriin.
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Hallituksen jasenille 2019 maksettu vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatydsta (€)*

Kokouspalkkiot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuosipalkkiolla

HALLINNOINTI

luovutettujen
Tarkastus- Palkitsemis- Palkkiot B-osakkeiden
Vuosipalkkio Hallitus valiokunta valiokunta yhteensa maard** Osakeomistus 31.12.2019
Esa Kiiskinen (pj) 97 000 10 000 2000 109 000 580 1350 A-osaketta omissa nimissa
106 000 A-osaketta maaraysvaltayhteisdjen nimissa
1253 B-osaketta omissa nimissa
Peter Fagernas (vpj) 60 000 5000 2000 67 000 359 1000 A-osaketta omissa nimissa
776 B-osaketta omissa nimissa
Jannica Fagerholm 60 000 5000 7 000 72 000 359 1776 B-osaketta omissa nimissa
Piia Karhu 45000 5000 3500 53500 270 583 B-osaketta omissa nimissa
Matti Kyytsénen 45000 5000 3500 2000 55500 270 1578 B-osaketta omissa nimissa
Matti Naumanen 45000 5000 50000 270 2 400 A-osaketta omissa nimissa
17 664 A-osaketta maaraysvaltayhteisojen nimissa
583 B-osaketta omissa nimissa
Toni Pokela 45000 4500 49 500 270 179 400 A-osaketta maaraysvaltayhteisdjen nimissa
583 B-osaketta omissa nimissa
Yhteensa 397 000 39500 14 000 6 000 456 500 2378

* Palkkiot on ilmoitettu maksuperusteella.
** Keskon omien osakkeiden luovutuspéivé 26.4.2019

KESKON VUOSI 2019

HALLINNOINTI
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Padjohtaja

Mikko Helander on toiminut yhtion pasjohtajana ja
konsernijohtoryhmén puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.
P&&johtajan palkitseminen tapahtuu yhtion hallituksen
hyvaksyman toimitusjohtajasopimuksen perusteella
seka palkitsemisvaliokunnan valmistelemien hallituksen

paatdsten mukaisesti.

Muu konsernijohtoryhma

P&&johtajan lisdksi vuonna 2019 konsernijohtoryhmén

jaseniné toimivat seuraavat henkilst:

« Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan
toimialajohtaja, paajohtajan sijainen

« Ari Akseli, paivittdistavarakaupan toimialajohtaja

- Johan Friman, autokaupan toimialajohtaja

« Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO

- Mika Majoinen, lakiasiainjohtaja*

- Matti Mettél, johtaja, henkildstd, vastuullisuus ja
aluetoiminnot

«Anni Ronkainen, Chief Digital Officer

*Mika Majoinen on siirtynyt pois yhtién palveluksesta 31.12.2019.

KESKON VUOSI 2019 | HALLINNOINTI

KESTAVA KEHITYS

Pasjohtajan palkat, palkkiot ja
luontaisedut seka eldke-edut (€)

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Muun konsernijohtoryhmén (pois lukien
paajohtaja) palkat, palkkiot ja luontaisedut (€)

Kuvaus 2019 2018 Kuvaus 2019 2018
Kiinted rahapalkka 930 000 € 952 500 € Kiinted rahapalkka 2002 280 ¢ 1963590¢
Tulospalkkio 525000 € 450000 € Tulospalkkiot 530 150 € 417 400 €
Osakepalkkiot® 1146391 € 868 998 € Osakepalkkiot® 2208 556 € 1673996 €
Auto- ja matkapuhelinetu 31709 28 158 € Auto- ja matkapuhelinetu 144 099 € 133582 €
Yhteensa 2633100%¢ 2299656 € Yhteensa: 4 885084 € 4188568 €
Lisaelakejérjestelyyn *Osakepalkkioiden euroméaarainen arvo on laskettu kayttaden osakkeiden
maksettu 1350000 € 1350000 €

*Osakepalkkioiden euroméaarainen arvo on laskettu kdyttéden osakkeiden
luovutuspéivan 20.3.2019 ja 15.3.2018 kaupankayntivolyymilld painotettua
keskikurssia. Osakepalkkioiden euromé&éréat ovat bruttoméaaraisia, ja niista
on véhennetty soveltuva ennakonpidétys ja vahentamisen jalkeen jaljelle
jadva nettomaéré on suoritettu osakkeina. Vuonna 2019 luovutettujen
Keskon B-osakkeiden bruttoméaaré oli 20 919 osaketta ja nettomaara 10 460
osaketta. Vuonna 2018 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaara oli

luovutuspaivan 20.3.2019 ja 15.3.2018 kaupankayntivolyymillé painotettua
keskikurssia. Osakepalkkioiden euroméaarat ovat bruttoméaaraisia, ja niista
on vdhennetty soveltuva ennakonpidatys ja vahentamisen jélkeen jéljelle
jadvé nettomaara on suoritettu osakkeina. Vuonna 2019 luovutettujen
Keskon B-osakkeiden bruttoméaéré oli 40 300 osaketta ja nettomaara 20 152
osaketta. Vuonna 2018 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaara oli
34185 osaketta ja nettomaara 17 095 osaketta.

17 746 osaketta ja nettom&ara 8 873 osaketta.

P&asjohtajan ja muun konserninjohtoryhméan osakeomistukset

Osakeomistus 31.12.2019

Osakeomistus 31.12.2018

Mikko Helander, pasjohtaja

55 424 B-osaketta omissa nimissa

414 964 B-osaketta omissa nimissa

Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan
kaupan toimialajohtaja, paajohtajan sijainen

28 704 B-osaketta omissa nimissa

24 300 B-osaketta omissa nimissa

Ari Akseli, paivittaistavarakaupan toimialajohtaja

9 808 B-osaketta ja 81 A-osaketta
omissa nimissa

8 596 B-osaketta ja 81 A-osaketta
omissa nimissa

Johan Friman, autokaupan toimialajohtaja

7 327 B-osaketta omissa nimissa

3363 B-osaketta omissa nimissa

Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO

24167 B-osaketta omissa nimissa

20 203 B-osaketta omissa nimissa

Mika Majoinen, johtaja, lakiasiat®

12 722 B-osaketta omissa nimissa

11 070 B-osaketta omissa nimissa

Matti Mettald, johtaja, henkildstd, vastuullisuus ja

aluetoiminnot

15 362 B-osaketta omissa nimissa

12 884 B-osaketta omissa nimissa

Anni Ronkainen, Chief Digital Officer

11 080 B-osaketta omissa nimissa

8 602 B-osaketta omissa nimissa

*Mika Majoinen on siirtynyt pois yhtion palveluksesta 31.12.2019.

29


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K KESKON SUUNTA

Hallituksen voimassa olevat
palkitsemiseen liittyvat
valtuudet ja niiden kaytto

Keskon varsinainen yhtickokous 4.4.2016 valtuutti yhtion
hallituksen p&&attamaan yhteensé enintadan 1000 000
yhtién hallussa olevan oman B-osakkeen luovuttamisesta
(osakeantivaltuutus 2016). Valtuutuksen perusteella
osakkeet voidaan antaa myds osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen
on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion
sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.
Osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai
maksutta. Osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen

on yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien

etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Valtuutus siséltaa myos hallituksen valtuuden paattaa
muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2020 saakka.

Osakeantivaltuutuksen 2016 perusteella hallitus on
paattanyt yhtion hallussa olleiden omien B-osakkeiden
luovuttamisesta siten, ettd 20.3.2019 on luovutettu 71 432
osaketta osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman
(PSP) ansaintajakson 2017-2018 kohderyhmé&an
kuuluneille johto- ja avainhenkilille (porssitiedotteet
6.2.2019 ja 20.3.2019). Osakeantivaltuutuksen 2016
perusteella hallitus on vuonna 2018 luovuttanut 66 190

osaketta siirtymavaiheen osakepohjaisen sitouttamis- ja
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kannustinohjelman (Bridge Plan) ansaintajakson 2017
kohderyhmaan kuuluneille johto- ja avainhenkildille
(porssitiedotteet 1.2.2018, 15.3.2018, 5.4.2018 ja 1.6.2018).
Osakeantivaltuutuksen 2016 perusteella hallitus on vuonna
2017 luovuttanut 192 822 yhtién hallussa ollutta omaa
B-osaketta Keskon aikaisemmin voimassa olleen vuosien
2014-2016 osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson

2016 kohderyhmé&an kuuluneille henkilgille (porssitiedote
15.3.2017). Annetuista osakkeista yhtidlle palautui vuoden
2019 aikana yhteensé 3 774 osaketta, vuoden 2018

aikana yhteensé& 7 211 osaketta ja vuoden 2017 aikana
yhteensd 9 850 osaketta osakepalkkiojérjestelméan ehtojen

mukaisesti. Vuoden 2019 aikaisista palautumisista on

kerrottu porssitiedotteilla 8.3.2019, 14.6.2019 ja 24.9.2019.

Hallitus p&atti toteuttaa yhtidkokouksen 8.4.2019
paatoksen hallituksen vuosipalkkioiden maksamisesta
osittain yhtion B-osakkeilla siten, etta hallitus luovutti
osakeantivaltuutuksen 2016 perusteella hallituksen
jasenille yhteensa 2 378 yhtion hallussa ollutta B-osaketta.
Osakkeiden m&ara vastasi yhtidkokouksen paatoksen
mukaisesti noin 30 % kunkin hallituksen jasenen
vuosipalkkiosta hallituksen kokouspé&ivan 24.4.2019
paatoskurssilla laskettuna. P&&toksests tiedotettiin
porssitiedotteella 25.4.2019 ja luovutuksesta 26.4.2019.

Varsinainen yhtiékokous 11.4.2018 hyvaksyi hallituksen
ehdotuksen sen valtuuttamiseksi pdattdmaan enintaan
1000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

(omien osakkeiden hankkimisvaltuutus 2018). B-osakkeet
hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtién jakokelpoisella vapaalla omalla
padomalla B-osakkeiden hankintahetken markkinahintaan
Nasdaq Helsinki Oy:n ("Pérssi”) jarjestdméssa julkisessa
kaupankaynnissa. Osakkeiden hankkiminen ja maksaminen
tapahtuu Pérssin séantdjen mukaisesti. Omien osakkeiden
hankinta alentaa yhtion jakokelpoisen vapaan oman
padoman maaraa. B-osakkeet hankitaan kaytettavaksi
yhtién paddomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtién
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi

seké yhtion johdon ja muun henkilskunnan sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméan toteuttamiseksi. Hallitus paattaa
muista omien B-osakkeiden hankkimiseen liittyvista

seikoista. Valtuutus oli voimassa 30.9.2019 saakka.

Keskon hallitus paatti 24.4.2018 omien osakkeiden
hankkimisvaltuutuksen 2018 perusteella hankkia Kesko
Oyj:n omia B-sarjan osakkeita ja perusti osakkeiden
takaisinosto-ohjelman (porssitiedote 25.4.2018).
Takaisinosto-ohjelman puitteissa Kesko hankki 500 000
omaa B-sarjan osaketta kaytettavaksi yhtion johdon ja
muun henkilékunnan sitouttamis- ja kannustinjarjestelman
toteuttamiseen (porssitiedote 21.5.2018). Osakkeita ei ole
hankittu vuonna 2019.
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K KESKON SUUNTA

HALLITUS

P

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut
hénet ei-riippumattomaksi yhtiésta
(méaaradysvaltayhteisolld ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtién kanssa) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paitoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 1990
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Taaleri Oyj: hallituksen jasen 2014 -,
Elinkeinoelaman keskusliitto EK:
yrittdjavaltuuskunnan puheenjohtaja
2012-2014, Elinkeinoelaman keskusliitto
EK: hallituksen varapuheenjohtaja
2012-2014, Perheyritysten liitto: hallituksen
jasen 2011-2012, Vahittéiskaupan
Ammattikasvatussaatio: hallituksen
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KESTAVA KEHITYS

Esa Kiiskinen

Puheenjohtaja,

s.1963,
kauppaneuvos,
yo-merkonomi

puheenjohtaja 2008-2012, Saija ja

Esa Kiiskinen Oy: hallituksen puheenjohtaja
1995-, Kaupan Liitto: hallituksen jasen
2008-2012, K-kauppiasliitto ry: hallituksen
puheenjohtaja 2008-2012, Viahittdiskaupan
Tilipalvelu VTP Oy: hallituksen jasen
2008-2012.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
30.3.2009.

Keskon osakkeet:

+ 31.12.2018 omissa nimissa 673 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteens& 107 350 A-osaketta.

+ 31.12.2019 omissa nimiss& 1253 B-osaketta
sekd omissa ja maardysvaltayhteisdjen
nimissé yhteensa 107 350 A-osaketta.

palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

TALOUDELLINEN KATSAUS

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hdnet
riippumattomaksi yhtiéstd ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tyokokemus: Hermitage & Co Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2003-, Pohjola-
Yhtymé Oyj: hallituksen puheenjohtaja
2001-2003, Conventum Oyj: toimitusjohtaja
1996-1999 ja hallituksen puheenjohtaja 1999-
2002, Merita Pankki Oy: johtokunnan jasen
1995-1996, Prospectus Oy: toimitusjohtaja
1993-1995, Kansallis-Osake-Pankki:
1977-1993.

HALLINNOINTI

Peter Fagernas

Varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja

s.1952,
oikeustieteen kandidaatti

Keskeisimmaét luottamustehtavét:

Oy Hermitage Ab: hallituksen puheenjohtaja
2003-, Taaleri Oyj: hallituksen puheenjohtaja
2007-, Amanda Capital Oyj: hallituksen
jasen 2007-2011 Winpak Plc: hallituksen
jésen2006-2011, Fortum Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2004-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018

Keskon osakkeet:

- 31.12.2018: 417 B-osaketta ja
1000 A-osaketta.

- 31.12.2019: 776 B-osaketta ja
1000 A-osaketta.
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Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hdnet
riippumattomaksi yhtiésta ja merkittévista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paatoimi: toimitusjohtaja.

Keskeinen tydkokemus: Signe ja Ane
Gyllenbergin saatié: toimitusjohtaja 2010-,
SEB Gyllenberg Private Bank: toimitusjohtaja
1999-2010, Handelsbanken Liv Suomi:
maajohtaja 1998-99.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Sampo Oyj: hallituksen jasen

2013-, Teleste Oyj: hallituksen jasen
2013-, Solidium Oy: hallituksen jasen
2019-, Kelonia Ab: hallituksen jasen 2010-,
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KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Jannica Fagerholm

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

s.1961,
kauppatieteiden maisteri

Veritas Eldkevakuutus: hallintoneuvoston
jasen 2010-, Svenska litteratursallskapet i
Finland: hallituksen jdsen 2015-, Finansradetin
jasen 2001-2015, Sairaala Eira Oy:

hallituksen jdsen 2010-, Hanken Svenska
handelshégskolan: hallituksen jasen 2008-,
hallituksen puheenjohtaja 2019-, Partiosaatio:
hallituksen jdsen 1997-2013, Aktia Abp:
hallituksen jdsen 2012-2013.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.20176.

Keskon osakkeet:
« 31.12.2018: 1417 B-osaketta.
« 31.12.2019: 1776 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hdnet
ei-riippumattomaksi yhtiésta (ristikkdinen
valvontasuhde) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
Paatoimi: Senior Vice President.

Keskeinen tyékokemus: Finnair Oyj:
Vuodesta 2016 alkaen asiakaskokemuksesta
vastaavana johtajana ja johtoryhméan
jasenend Senior Vice President, Customer
Experience -nimikkeelld. Finnair Oyj:ssa
vuodesta 2013 alkaen eri johtotehtévissa.
Aiemmin lilkkeenjohdon konsulttina 12 vuotta
Ernst & Youngillaja Capgeminilla.

HALLINNOINTI

Piia Karhu

Tarkastusvaliokunnan
jasen

s.1976,
kauppatieteiden tohtori

Keskeisimmaét luottamustehtavét:

Finnair Kitchen Oy: hallituksen puheenjohtaja,
2017-, Finnair Travel Retail Oy: hallituksen
puheenjohtaja, 2016-, SMT Oy, Suomen
matkatoimisto, hallituksen jasen 2015-2016,
Finnair Aircraft Finance Oy, hallituksen jasen
2015-2016.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2018: 313 B-osaketta.
-+ 31.12.2019: 583 B-osaketta.
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Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hdnet
riippumattomaksi yhtiésta ja merkittévista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja,
Silverback Consulting Oy.

Keskeinen tyskokemus: ISS Palvelut Oy:
toimitusjohtaja 1992-2006, Esselte Oy:
toimitusjohtaja 1984-1992, Oy Perkko:
toimitusjohtaja 1983-1984, Tietoura-yhtiét:
markkinointijohtaja 1981-1983, Oy Foto-
Nyblin Ab: talous- ja markkinointipaallikkd
1977-1981, Insindoritoimisto Oy Vesto:
laskentapaallikks 1974-1976, Oy Mobil Oil Ab:
financial analyst 1973-1974.

Keskeisimmat luottamustehtavit:
Eltel AB: hallituksen jasen 2007-2017,
Lindstrém Invest Oy: hallituksen jasen
2009-2019 ja hallituksen puheenjohtaja
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KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Matti Kyytsonen

Tarkastusvaliokunnanvarapuheenjohtaja,

palkitsemisvaliokunnan jasen

s. 1949,
kauppatieteiden maisteri

2017-2019, KP Tekno Oy: hallituksen jasen
2006-, Helsingin Satama Oy: hallituksen
jdsen 2015-, Esperi Care Oy: hallituksen jasen
2008-2016, Oy Center-Inn Ab: hallituksen
jasen 2007-2012, Kiinteistépalvelut ry:
hallituksen puheenjohtaja 1996-2001
ja2005-2006, Palvelutyénantajat

ry: hallituksen jasen 1996-2001,
Elinkeinoelaman keskusliitto: hallituksen jasen
2005-2006, Tysttomyysvakuutusrahaston
hallintoneuvoston jésen ja

puheenjohtaja 1999-2006, Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtié Varma:
hallintoneuvoston jasen 1998-2006.

Hallituksen jisenyyden alkamisaika:
13.4.2015.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2018: 1308 B-osaketta.
« 31.12.2019: 1578 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Matti Naumanen
s. 1957, kauppateknikko

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
hénet ei-riippumattomaksi yhtiésta 4.4.2016.

(maaraysvaltayhteisolla ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa)
jariippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskon osakkeet:

-+ 31.12.2018: omissa nimissa 313 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteensd 20 064 A-osaketta.

+ 31.12.2019: omissa nimissa 583 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteensd 20 064 A-osaketta.

Kotipaikka: Joensuu, Suomi.
Paatoimi: diplomikauppias.

Keskeinen tyskokemus: K-kauppiaana
vuodesta 1982 alkaen.

Keskeisimmit luottamustehtavit:
K-kauppiasliiton maatalous- ja
rautakauppiasyhdistys ry: hallituksen pj
2009-2016. Paattyneet: K-kauppiasliitto ry:
hallituksen jasen 2009-2016, Nurmeksen
yrittdjat ry: hallituksen pj, Joensuun
Yrittjat ry: hallituksen pj.
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Riippumattomuus: hallitus on arvioinut
hénet ei-riippumattomaksi yhtiésta
(maaraysvaltayhteisolld ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa) ja
ei-riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista (hallituksen
puheenjohtaja yhtion merkittavassa
osakkeenomistajassa, K-kauppiasliitto ry:ssd).

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paitoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tydkokemus: vuodesta 1997
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Kaupan liitto: hallituksen jasen 2017-, Suomen
Tennisliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2017-, hallituksen jdsen 2014-2016,
K-kauppiasliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2016-, hallituksen jasen 2008-2012, Pokela Oy
Iso Omenan hallituksen jésen ja toimitusjohtaja
1998-, Iso Omenan Yrittajayhdistys ry:
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KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Toni Pokela
s.1973, EMBA

hallituksen puheenjohtaja 2003-,
Vahittaiskaupan ammattikasvatuss&atio:
hallituksen pj. 2016, Elinkeinoeldméan
keskusliitto EK: osaava tyévoima -valiokunnan
jasen 2014-2016, yrittajavaltuuskunnan

jasen 2017-, K-instituutti Oy: hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2012, Vahittaiskaupan
Takaus Oy: hallituksen jasen 2010-2012,
K-ruokakauppiasyhdistys ry:n hallituksen
puheenjohtaja 2010-2012, varapuheenjohtaja
2008-2010, Péivittaistavarakauppa ry:n
hallituksen jasen 2010-2011.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
16.4.2012.

Keskon osakkeet:

-+ 31.12.2018: omissa nimissa 313 B-osaketta
jamaardysvaltayhteisdjen nimissé yhteensa
179 400 A-osaketta.

« 31.12.2019: omissa nimissa 583 B-osaketta
jaméaaradysvaltayhteisdjen nimissd yhteensa
179 400 A-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI
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KESTAVA KEHITYS

KONSERNIJOHTORYHMA

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Muut keskeiset tehtdvat: Stora Enso Oyj:
hallituksen jasen 2019-, Elinkeinoeldméan
keskusliitto EK: hallituksen varapuheenjohtaja
2019-, Kaupan liitto: hallituksen jasen 2015-,
Keskuskauppakamari: hallituksen jasen
2016-, Elinkeinoeldman Valtuuskunta EVA:
valtuuskunnan jasen 2015-, Suomen Messut
Osuuskunta: hallintoneuvoston jasen 2015-,
Rajamme Vartijain S&&ti6: hallituksen jasen
2019-, Keskinainen Eldkevakuutusyhtio
lImarinen: hallituksen jasen 2015 ja hallituksen
puheenjohtaja 2016-2019, East Office of
Finnish Industries Oy: hallituksen jasen
2015-2018.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2014. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja
ja Kesko-konsernin pasjohtaja 1.1.2015
alkaen. Kesko Oyj:n varatoimitusjohtaja 2014.
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Mikko Helander

Kesko Oyj:n paéjohtaja
ja konsernijohtoryhman
puheenjohtaja

s.1960,
vuorineuvos,
diplomi-insin&dri

Mets& Board Oyj:n toimitusjohtaja
2006-2014, Metsa Tissue Oyj:n
toimitusjohtaja 2003-2006, Valmet Oyj:ssa
johtotehtavissa 1993-2003, Kasten Hovikin
toimitusjohtaja 1990-1993.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.10.2014.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2018: 44 964 B-osaketta.
- 31.12.2019: 55 424 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: European DIY
Retail Association (EDRA): hallituksen jésen
2019-, Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen
puheenjohtaja 2017 (p&&ttyi 20.11.2017) ja
2013-2014, hallituksen jésen 2013-2016,
Mainostajien Liitto: hallituksen jasen
2014-2017 (paattyi 24.11.2017).

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1992. Rakentamisen ja talotekniikan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen.
Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
2015-2017. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2013-2017. K-Citymarket-ketjun
elintarvikekaupasta vastaava johtaja
2012-2013, Kespro Oy:n toimitusjohtaja
2007-2012, Kespro Oy:n ostojohtaja
2003-2007.

HALLINNOINTI

Jorma Rauhala

Rakentamisen ja
talotekniikan toimialajohtaja,
paéjohtajan sijainen.

s. 1965,

kauppatieteiden maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
5.2.2013.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2018: 24 300 B-osaketta.
« 31.12.2019: 28 704 B-osaketta.
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Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat:
Péivittaistavarakauppa ry: hallituksen jasen
2019-, hallituksen puheenjohtaja 20.11.2017-
31.12.2018, AMS Advisor Board: jasen
2013-2019, IGS Advisor Board: jasen 2016-,
Ruokatieto: hallituksen varapuheenjohtaja
2016-2019, hallituksen jasen 2013-2015,
Suomalaisen Tydn Liitto: johtokunnan jasen
2014-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1995. Péivittaistavarakaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen, Keskon
péivittaistavarakaupan Tavarakauppa-
yksikdn johtaja 2013-2017, Anttila Oy:n

toimitusjohtaja 2010-2013, K-citymarket Oy:n

toimitusjohtaja 2008-2013.
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KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Ari Akseli

Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja

s.1972,
kauppatieteiden
maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
15.11.2017.

Keskon osakkeet:

+ 31.12.2018: 81 A-osaketta, 8 596
B-osaketta.

+ 31.12.2019: 81 A-osaketta, 9 808
B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtdvat: Autotuojat

ja -teollisuus ry: hallituksen jasen

2017-, hallituksen puheenjohtaja

2019-, Suomen Autokierratys Oy:
hallituksen jasen 2019-, Kaupan liitto:
hallituksen jasen 2020-, LeasePlan Belgia:
hallituksen jasen 2010-2016, LeasePlan
Tanska: hallituksen jasen 2011-2016,

VMF Verband markenunabhangiger
Fuhrparkmanagementgesellschaften,
Deutschland: hallituksen jasen 2006-2016.

Ty6historia: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2017. Autokaupan
toimialajohtaja 1.1.2017 alkaen.

HALLINNOINTI

Johan Friman

Autokaupan
toimialajohtaja

s.1965,
kauppatieteiden
maisteri

Lease Plan Deutschland GmbH:
toimitusjohtaja 2006-2016, LeasePlan
Finland Oy: toimitusjohtaja 1997-2006,
Inchcape Motors Finland Oy: vahittaiskaupan
toimitusjohtaja 1995-1997 ja maahantuojan
markkinointijohtaja 1995, Bilia Oy Ab:
myyntipaallikks, jalleenmyyntija yritysautot
1991-1994.

Nimitetty konsernijohtoryhmé&an:
1.1.2017.

Keskon osakkeet:
-+ 31.12.2018: 3363 B-osaketta.
- 31.12.2019:7 327 B-osaketta.
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Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Finnair Oyj:
hallituksen jasen 2019-, Kaupan liitto: vero- ja
talouspoliittisen valiokunnan puheenjohtaja
2011-, Elinkeinoelaman keskusliitto EK: talous-
ja verovaliokunnan jasen 2012-, Suomen
Luotto-osuuskunta: hallituksen jasen 2012-,
Keskinginen tydelakevakuutusyhtié Varma:
hallintoneuvoston jasen 2018-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2004. Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO 1.11.2011 alkaen. Ruokakesko Oy:n
talousjohtaja 2010-2011, Kesko Oyj:n
talousjohtaja 2007-2010, Kesko Oyj:n
Corporate Business Controller 2004-2007.
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KESTAVA KEHITYS

Jukka Erlund

Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO

s.1974,
kauppatieteiden
maisteri, EMBA

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.11.2011.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2018: 20 203 B-osaketta.
« 31.12.2019: 24 167 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat:
Tyottdmyysvakuutusrahasto:
hallintoneuvoston jasen 2018-,
Huoltoupseeriyhdistys ry: valtuuskunnan
jasen 2013-, Véhittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio: hallituksen jasen
2005-.

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja,
henkildstd, vastuullisuus ja aluetoiminnot
1.1.2018 alkaen. Johtaja, henkil3std
2015-2017. Johtaja, henkil6std ja
sidosryhmasuhteet 2012-2014.
K-kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja
2005-2012, Rautakesko Oy:n talousjohtaja
2002-2005, Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja
2001-2002, Rauta-maatalousryhméan
projektipaallikké 1999-2000, Rautakeskon

HALLINNOINTI

Matti Mettala

Johtaja, henkildsto,
vastuullisuus ja
aluetoiminnot

s.1963,
varatuomari

Rautia-ketjun ketjujohtaja 1998-1999, Rauta-
maatalousryhmén kenttapaallikks 1996-1998,
Vahittdiskaupan Takaus Oy:n kenttapaallikkd
1994-1996, Kesko Oyj:n Luotto-osaston
luottopaallikkd 1991-1992, Kesko Oyj:n
Luotto-osaston lakimies 1990-1991.

Nimitetty konsernijohtoryhmé&an:
1.10.2012.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2018:12 884 B-osaketta.
- 31.12.2019: 15 362 B-osaketta.
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Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Muut keskeiset tehtavat:

DNA Oyj: hallituksen jasen 2019-,
henkiléstévaliokunnan jasen 2019-,
Keskindinen Vakuutusyhtid Fennia:
hallituksen jasen 2019-, Tilastokeskus:
neuvottelukunnan jasen 2019-,
Keskuskauppakamari: Startup-valiokunnan
puheenjohtaja 2018-, Marketing Finland ry:
hallituksen jasen 2018-, Business Finland:
Digital Advisory Boardin jasen 2017-,
Invesdor Oy: hallituksen jasen 2018-2019,
Asiakastieto Group Oyj: hallituksen

jasen 2015-2019, Nordic Morning Oyj:
hallituksen jasen 2015-2019, Robit Oyj:
hallituksen jasen 2015-2017, Sunduka Oy:
hallituksen jasen 2015-2017, Markkinointi-
instituutti: hallituksen jasen 2010-2015,

KESKON VUOSI 2019 | HALLINNOINTI

KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Anni Ronkainen
Chief Digital Officer

5.1966,
kauppatieteiden
maisteri

Amerikkalainen Kauppakamariyhdistys
Suomessary: hallituksen jasen 2011-2015,
Markkinointijohdon Ryhma MJR ry:
hallituksen jasen 2009-2011.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Chief Digital Officer
20.4.2015 alkaen. Google Finland Oy:
maajohtaja 2009-2015, johtaja, suurasiakkaat
2008-2009, McCann Worldgroup

Helsinki Oy: toimitusjohtaja 2006-2008,
Satama Finland Oy: lilketoimintajohtaja
2001-2006.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:

20.4.2015.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2018: 8 602 B-osaketta.
- 31.12.2019: 11 080 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Konsernijohtoryhma&an kuului lisdksi vuonna 2019:

Mika Majoinen
Lakiasiainjohtaja

s.1963,
oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Muut keskeiset tehtavat:

ICC: Advisory Boardin jdsen 2019-, Kaupan liitto: lakivaliokunnan
jasen 2018-, Elinkeinoelaman keskusliitto EK: lakivaliokunnan
jasen 2018-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa vuodesta 1990.
Lakiasiainjohtaja 1.1.2018 alkaen. Johtaja, lakiasiat, hallituksen
ja konsernijohtoryhman sihteeri 2005-2017, Rautakesko

Oy:n toimialalakimies 2001-2005, Rauta- maatalousryhman
tulosryhmalakimies 1998-2001, Kesko Oyj:n lakiasiainosaston
kehityspaallikkd 1996-1998, Kesko Oyj:n lakiasiainosaston
lakimies 1990-1996.

Nimitetty konsernijohtoryhmé&an:
1.1.2018.

Keskon osakkeet:
- 1.1.2019: 11 070 B-osaketta.
« 31.12.2019:12 722 B-osaketta.
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