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Vahva vuosi 2019

* Kaikkein aikojen ennéatystulos

 Vahva taloudellinen asema ja kassavirta

* Paivittaistavarakaupassa erinomainen kehitys
* Maailman vastuullisin ruokakauppa

 Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kasvu

jatkui vahvana

Haastavasta markkina- ja saatavuustilanteesta

huolimatta autokaupan tuloksenteko sailyi hyvana

1-12/2019 1-12/2018

Liikevaihto, M€

Liikevaihdon kehitys, %
Liikevoitto, M€ *

Liikevoitto-% *

Katsauskauden tulos, M€ **
Tulos/osake, laimentamaton, €*

Liiketoiminnan rahavirta, M€

*Vertailukelpoinen

10 720,3
+3,5
461,6
4,3
339,2
2,97

893,1

10 382,8

4.1
158,0
2,45

748,4

**Emoyhtion omistajille, siséltda vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria +32,9 K
M€ (-29,4 M%€) seka lopetettujen toimintojen tuloksen +11,6 M€

(-55,9 M€)



Liikevaihto toimialoittain

% kasvu vertailukelpoisesti

Mé s1% %
5000 5385,7
21 %
2,7%
4000
4102,6
3000
2000
1000
0
Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa
2018 m 2019

Autokauppa

Konserni, jatkuvat toiminnot

M€
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Liikevoitto toimialoittain

Vertailukelpoinen +33,1 Mé

500
M€
250 +33,4 M€ 450
428,5 400
300
294.5 350
250 200
200 +16,0 M€ 250
150 200
150
100 126,8
-8,5 M€ 100
50 50
35,2
0 268 .
Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan Autokauppa Konserni, jatkuvat toiminnot
kauppa
2018 m 2019 2018 m 2019
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Sidotun pddoman tuotto 9,6 %

%

25

20,8

20

14,5

15

10

Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan Autokauppa Konserni, jatkuvat toiminnot

kauppa
%:a liikevaihdosta 22018 m2019



Investoinnit yhteensa 686 M€

M€
Kruunuvuoren Satama, kauppapaikat 85,3
Muut kauppapaikkainvestoinnit 142,4
Yritysostot 290,5
IT-investoinnit 33,9
Muut investoinnit 134,0
Yhteensa 686,1

=



Vahva taloudellinen asema
Liiketoiminnan rahavirta 893,1 M€

31.12.2019 31.12.2018
Likvidit varat, M€ 169,0 2496
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 8931 7484
Liiketoiminnan rahavirta (ilman IFRS 16 vaikutuksia), M€ 564,8 4371
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€ 446,1 161,6
Korolliset nettovelat / kdyttokate (ilman IFRS 16 vaikutuksia) 0,9 0,4
Leasingvelat, M€ 24222 2 289,0
Jatkuvat toiminnot Q4:
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 273,2 209,0
Liiketoiminnan rahavirta (ilman IFRS 16 vaikutuksia), M€ 187,7 127,4
Investoinnit, M€ 83,3 67,7

=



Valittu strategia toimii ja tuo tuloksia

Kasvustrategia

Fokusoituminen:
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Yksi yhtendinen

Autokauppa

=






Keskeiset tapahtumat Q4

Kaikkien aikojen vahvin viimeinen neljannes

Paivittaistavarakaupan myynti ja kannattavuus
vahvistuivat edelleen

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
kysynta pysyi hyvalla tasolla

Autokaupassa selked kdanne parempaan

K-Citymarket Jarvenpaa valittiin maailman
parhaaksi ruokakaupaksi




Liikevaihto
Q4 liikevaihto kasvoi 3,0 %, vertailukelpoisesti 0,9 %

% kasvu vertailukelpoisesti

M€ 34% -06% 4,0% 21% 35%  29%

3000 27814 2803,9

2672,7 2641,8
2500 2413,2  2400,8
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Q2 Q3

2018 m 2019

31% 0,9%

26551 2734,2

Q4

Mé€
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2018 w2019
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Vertailukelpoinen liikevoitto
Liikevoiton kasvu 15,2 M€

M€
200

150

100

63,8 57,5
50

Q1
26%  2,4%
Liikevoitto-%
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122,5

13,2

Q2

4,2 %

L4 %

2018

152,0
137,0

Q3

52% 54%

m 2019

Q4

4,3% 4L4,7%

+ 33,1 M€

\

428,5

Konserni, jatkuvat toiminnot
41% 4,3%

2018 m 2019
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500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

=






=

Paivittdistavarakaupan liikevaihdon kasvu jatkui
Q4 liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 1,9 %

% kasvu vertailukelpoisesti

4%  04% 29%  70% 62% 37% 42 % 19 % 51% 32% M€
M€ 6 000
1500 1408,6 1354 14027 1429,8 1456,0 5000
1276,2 1263,9 1327,
4000
1000
3000
2000
500
1000
0 0
Q2 Q3 o4

2018 ® 2019 2018 m 2019
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Paivittdistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto

Q4 liikevoitto parani edelleen, kasvua 10,1 M€ © 33.4M€ M€
M€
+10,1 M€
| 327,9 390
98,6 294,5 300
88,6
79,0 81,5 250
75 69,5
200
55’2 56,8
50 150
100
25
50
0 0
Q1 Q2 Q3 Qh
4,3% 4,5% 52% 56% 6,0% 6,7% 6,2% 6,8% 55% 59%
Liikevoitto-% 2018 = 2019 2018 m 2019
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Paivittaistavarakauppa Q4

Markkina Q4

« Kokonaismarkkinan kasvu 2,9 %”* K-ryhman markkinaosuus kasvoi, K:n

divittaistavaramyynti +3,3 %
- Paivittaistavaroiden hinnat nousivat noin 1,2 % paty Yy

Myynti kasvoi kaikissa K-ruokakauppaketjuissa

* Tukkumyyntipaivia saman verran kuin vuosi sitten
Kannattavuus parani edelleen myynnin kasvun ja

* Muutokset veronpalautusten maksukaytannoissa o : ,
toiminnan tehostamisen ansiosta

vaikuttivat ostovoimaan

N kkok k jatkui vah
* Asioinnin helppouden ja laadun merkitys kasvanut Hoan verrroratipassa Rasvil Jatkdl vanvana

entisestaan, hinnalla edelleen merkitysta Heinon Tukun yrityskaupan kasittely jatkuu

markkinaoikeudessa
+ Ulkona syémisen ja foodservicen kasvu jatkuu

* Keskon oma arvio
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Kauppakohtaiset liikeideat parantavat asiakaskokemusta ja
kasvattavat myyntia

Erotumme kilpailussa ketjukonseptien p&alle rakennettavilla
kauppakohtaisilla liikeideoilla

K-kauppiaita tuetaan luomaan hyva kauppakohtainen
liikeidea asiakastietoa hyodyntamalla

Laadukkaat valikoimat ja kilpailukykyinen hinnoittelu
parantaneet merkittavasti asiakastyytyvaisyytta

Paljon myynnin ja tuloksen parannuspotentiaalia luomalla
kaikkiin 1200:aan K-ruokakauppaan oma liikeidea

K-Citymarket Jarvenp&aa maailman paras ruokakauppa



Edellakavija kaupan digitalisoinnissa

282010

+ Asiakastiedon hyddyntaminen laajasti kaikessa toiminnassa SRS

Snellman Kunnon naudan

jauhelih 400g 20%

Atria nauta-viljapossu jauheliha 700g

* 3,5 miljoonan K-Plussa-asiakkaan data ja tavoittaminen

Reini Karitsan jauheliha 400g

nnnnnnnnnnn

kaikissa kanavissa

+ Markkinoinnin digitalisointi, dataan perustuva kohdennettu

asiakasviestint3

Kerilypassit

;;;;;;

* Monipuoliset ja helppokayttdiset verkko- ja mobiilipalvelut

TARJORHHE JOKR KUUDENNEN
KAHVIN VELOITUKSETTA

*  Nopeasti kasvava ruoan verkkokauppa 'ﬂ\'l e

+ Entista laajemmat asiakaskokemusta parantavat digitaaliset

palvelut 1200 K-ruokakauppaan
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Maailman vastuullisin
ruokakauppa

* Maailman vastuullisin ruokakauppa jo kuudetta
kertaa

+  Vastuullisuustyon keskiossa lapinakyvat
hankintakanavat

«  Vahva osallistuminen ilmastonmuutoksen torjuntaan

Valitsemalla K:n asiakkaat tekevat vastuullisuusteon
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto
Q4 liikevaihto kasvoi 2,5 %, vertailukelpoisesti -0,5 %

% kasvu vertailukelpoisesti

M€
-23 % 56 % 47 % 0,8% 25 % 41 % 51% -0,5% 26 % 2,7 %
M€ 39845
3728,0 4000
1200
1066,4 1074,0
1000 9953 977,8 0525 9766 3000
867,5
200 802,3
2000
600
400 1000
200
0 0
Q2 Q3 Q4
2018 m2019
2018  m2019
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto

Q4 vertailukelpoinen liikevoitto parani, kasvu 2,4 M€ +15,7 M¢
M€
M€
140
60
24, 17,5 120
48,1
45,5
100
40 375 +2,4 M€
| 80
6.9 29,4
’ 60
20
40
50 39 20
0 ] 0
Q1 Q2 Q3 Qb
Liikevoitto-% 0,6% 0,5% 38% 4,3% 49% 51% 2,8% 3,0% 3,2% 33%

22 Luvut vertailukelpoisia, ilman erikoiskauppaa
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Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Q4

Markkina Q4

23

Rakentamisen volyymi kokonaisuutena
normalisoitunut Pohjois-Euroopassa

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan markkina
laski Q4 Pohjoismaissa edellisvuoteen verrattuna

Asuinrakentaminen laski, korjaus- ja
infrarakentamisen markkina kasvussa

Markkinoiden konsolidoituminen jatkuu

Digitaalisten palveluiden merkitys kasvaa

Toimialan liikevaihto kasvoi

Suomen K-Raudan hyva kehitys jatkui vahvistuvan
asiakastyytyvaisyyden tukema

Suomen Onnisen hyva myynti- ja tuloskehitys jatkui
Vahva kasvu Baltiassa ja Valko-Venajalla

Ruotsissa ja Norjassa jatketaan toimenpiteitad kasvun

ja kannattavuuden parantamiseksi

Urheilukaupassa hyva vuosi, Q4 leuto talvi heikensi
myyntia




Onninen on kehittynyt hyvin osana Keskoa

Onnisen kautta paasty vahvasti mukaan tekniseen
tukkukauppaan

Liikevaihto kasvanut ja oli jo Iahes 1,6 Mrd€ vuonna 2019
Liikevoitto kasvanut merkittavastija oli 50,0 M€ vuonna 2019

Onnisen markkinajohtajuus Suomessa vahvistunut,
markkinaosuus 38 %

Teknisen tukkukaupan ja Onnisen markkina- ja kasvunakymat
ovat hyvat sekd Suomessa ettd muualla Pohjois-Euroopassa

24
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K-Rauta kasvaa ja parantaa kannattavuuttaan Suomessa

25

Markkinajohtajuus vahvistunut, markkinaosuus
noin 42 %

K-Raudan myynti kaikkein aikojen paras

Kannattavuus parantunut merkittavasti

Vahvan kuluttaja-asiakaskaupan rinnalle luotu
hyvin toimiva yritysasiakaskauppa

Asiakaspalvelua ja asiakaskokemusta parannetaan
ja kasvua yllapidetaan kauppakohtaisten
liikeideoiden, verkkokaupan ja pidennettyjen
aukioloaikojen avulla

=
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Ruotsin markkina-asema vahvistunut selkeasti

*  Fresksin oston my6ta paasty vahvasti mukaan
kasvavaan yritysasiakaskauppaan

«  Fresksin nopea ja onnistunut integrointi, uusi nimi KBYGG
K-Bygg otettu hyvin vastaan

OPPETTIDER

Vardagar 06.45 - 18.00
Lordagar 10.00 - 14.00

*  Onnisen lilketoiminnassa selva kdanne, hyva kehitys

infrassa, tappiollisten Ivis-toimintojen onnistunut —_m [ty
a ‘ BUTIK

divestointi ; ' ¢ KONTOR /.

«  Toimenpiteet kdynnissd K-Raudan kannattavuuden
parantamiseksi

*  Ruotsi on tarked kasvualue myos tulevaisuudessa

26
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Norja tarjoaa merkittavia kasvumahdollisuuksia

*  Markkina oli haastava vuonna 2019, kysynta laski
sekd rautakaupassa ettd teknisesséa tukkukaupassa

*  Byggmakkerin ja Onnisen myynti laskivat

*  Byggmakker-ketjun omaa vahittdiskauppaa
vahvistettu hankkimalla 31 ketjuun kuuluvaa kauppaa

*  Onnisen myynti ja kannattavuus kehittyivat
epatyydyttdvasti, mutta tilanne parantunut vuoden
lopulla

«  Pitkalla tahtdimelld Norja tarjoaa merkittavia
kasvumahdollisuuksia

27






=

Autokaupan liikevaihto
Q4 liikevaihto kasvoi 20,1 %, vertailukelpoisesti 2,6 %

% kasvu vertailukelpoisesti

M€ 58% 219 % 40% -165 % 56% -59% D9% 26% 18 % -11,6 % M€
1000
200 893,1 863.9
258,9
’ 750
250 243,6 222.9 228,5
21,9 ’
200,5 200,3
200 ‘ 190,2
500
150
100
250
50
0 0
Q1 Q2 Q3 Q4

2018 w2019
2018 = 2019
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Autokaupan vertailukelpoinen liikevoitto

Q4 liikevoitto kasvoi 1,8 M€

M€

14

12 1.1
10

7,7

o1
Liikevoitto-% 43% 38%

30 Luvut vertailukelpoisia

8,9
8,0
5,0
Q2 Q3
37% 2,4% 4,0% 2,3%
2018 m 2019

+1,8 M€

9,0

7,2

Q4
38% 39%

=

-8,5 M€ M€

40
35,2
35
30
25
20
15

10

3,9% 31%
2018 =2019



Autokauppa Q4

Markkina Q4

31

Autokauppa toipunut Euroopassa
Kaytettyjen autojen tuonti jatkunut
Ensirekisterdintien markkinakehitys 11,6 %

Autoverotukseen ja kdyttévoimaan liittyva keskustelu
jatkunut Suomessa

Autokaupan myynti kasvoi ja liikevoitto parani

Sahkoautojen kysynta selvassa kasvussa
Leasing-kanta kasvanut noin 1900 autoon
Edustamiemme autojen markkinaosuus 16,4 %

Toteutettu merkittavat kustannussopeutukset

=




Autokaupassa toimintaedellytykset
parantuneet

32

Autojen saatavuus parantunut
Mallisto uudistuu nopeasti

Jalleenmyyntiverkostoa vahvistettu ostamalla

itsenaisid jalleenmyyjia

Hankittujen myyntipisteiden integrointi toteutettu

nopeasti ja onnistuneesti

Uusissa leasing-palveluissa vahvaa kasvua

Audi e-tron GT concept

=
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Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen tulevaisuuden ndkymia arvioidaan liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton osalta
katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/2020-12/2020) verrattuna katsauskauden paattymistd edeltdvaan 12
kuukauteen (1/2019-12/2019). Arvio tulevasta kehityksesta pitédd sisallaéan IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset

konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon sekd katsauskautta seuraavalla etta katsauskautta edeltdneelld 12 kuukauden ajanjaksolla.

Yleinen taloustilanne ja kulutuskysynnan ennakoitu kehitys vaihtelevat Keskon eri toimintamaissa. Keskon toimintamaissa yleiseen
talouskehitykseen liittyva epavarmuus on kasvanut ja talouden kasvuvauhdin ennakoidaan hidastuvan. Suomen
paivittdistavarakaupassa kilpailun ennakoidaan jatkuvan kiredna, mutta markkinan ennakoidaan kasvavan. Pohjois-Euroopan
rakentamisen markkinassa asuntojen uudisrakentamisen volyymin normalisoiduttua huippuvuosien tasosta painopisteen
ennakoidaan siirtyvan korjausrakentamiseen ja toimitilarakentamiseen. Suomen autokaupassa markkinan ennakoidaan olevan
hieman pitkan aikavalin keskimaaraista tasoa matalammalla tasolla.

Kesko jatkaa maaratietoisesti liiketoimintansa asiakaslahtoistd uudistamista ja strategiansa toteuttamista. Vertailukelpoisesti
jatkuvien toimintojen litkevaihdon seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta ennakoidaan ylittédvan edeltavan 12 kuukauden tason.
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan seuraavan 12 kuukauden ajanjaksolla ylittavan edeltdvan 12
kuukauden tason.
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Hallituksen osinkoehdotus yhtickokoukselle 2,52€

Osinko esitetdan jaettavaksi kahdessa erassa

Keskon osinkopolitiikka: Pitkalld aikavalilla Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti kasvavaa osinkoa noin 60-100 %
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta ottaen huomioon yhtién taloudellinen tilanne ja strategia. Kesko on maksanut

osingon kahdessa erdssa vuodelta 2018 jaettavasta osingosta alkaen.

2,97
2,52
2,29 50
2,01
1,84 2,00
1,40
1,20
Osinko
wlksesta ‘ O @ O
Efektiivinen
e > e o @ @ o ©
osakkeelle, %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vertailukelpoinen tulos/osake, € @ Osinko, € (2019 hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtickokoukselle)

35 2011-2016 vertailukelpoinen tulos/osake, konserni. 2017-2019 vertailukelpoinen tulos/osake, jatkuvat toiminnot
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Hallitus esittdaa yhtiokokoukselle 1:4 osakesplittia

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtion osakkeen likviditeetin parantamiseksi osakkeenomistajille annetaan maksutta
kutakin A- ja B-osaketta kohti kolme (3) uutta saman sarjan osaketta. Samalla ehdotetaan yhtidjarjestyksen muuttamista.

B-osakkeen kokonaistuotto vuoden 2015 alusta tammikuun 2020 loppuun on 158 %, nousua 47,28 €.
B-osakkeen arvo on yli kaksinkertaistunut 30,19 €:sta.

- Kesko B osakekurssi ja kokonaistuotto 2.1.2015 - 31.1.2020 Kokonais-
7tuotto
77,81 €
75
° ~ Kesko B
61,04 €
55
45
" ~,H‘
35 w. A
30,19€ /25
\e) \e) \e) \e) \e) \e) o o o o ) o QA QA QA QA QA Q &) ) Q) &) o) ) &) S ) ) %) &) Q
Q\ Q'\ Q\ Q'\ Q\ Q\ N Q\ N Q'\ N Q\ 0’\ Q\ Q'\ Q\ Q'\ Q'\ Q'\ Q\ 0’\ Q'\ N N N N Q\ Q'\ N N W
VgV Y '-”q-”g’-‘&«}& Vv m..m Py VAV oY '»,‘\:».(» N NN N N S %.\WQ
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Yhteystiedot

Hanna Jaakkola
sijoittajasuhdejohtaja
+358 40 5666 070
hanna.jaakkola@kesko.fi

Padgomamarkkinapadiva Helsingissa
K-Kampuksella 28.5.2020

Tervetuloa!
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Liitteet
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Investoinnit
+268,5 M€
M€ M€
800
400 3734
686,1 700
350
600
300
500
250 212 17,6
200 400
150 13222 300
97,3
100 742 83,3 200
54,5 67,7
50 100
0 0
Q1 Q2 Q3 Qk Investoinnit yhteensa
%:a likevaihdosta 23%  4,1% 28%  13,4% 84% UT% 26% 30% 4.0% 6,4 %

2018 = 2019 2018 w2019
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Keskeiset tunnusluvut

Kannattava kasvu jatkui neljannelld vuosineljanneksella

Q4/2019 Q4/2018 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto, M€ 2734,2 2 655,1 10 720,3 10 382,8
Liikevaihdon kehitys, % +3.0 +3.1 +3.3 -1,0
Liikevaihdon kehitys vertailukelpoisesti, % +0,9 +31 +1,4 +3.5
Liikevoitto, M€ 129,7 14,5 461,6 428,5
Liikevoitto-% 4,7 4,3 4.3 4,1
Rahoitusnetto, M€* -21,3 -23,1 -91,4 -99,7
Tulos ennen veroja, M€ 107,7 90,8 370,7 325,2
Tulos/osake, laimentamaton, € 0,90 0,70 2,97 2,45

Luvut ovat vertailukelpoisia, jatkuvat toiminnot
*Sisaltaa leasingvelkojen korkokulut 10-12/2019 23,5 M€ (23,1 M€), 1-12/2019 95,5 M<£ (98,8 M%)
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Maailman vastuullisin
ruokakauppa.




