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Maailma muuttuu nopeasti

Maapallon ja ilmaston E Kiihtyva teknologinen
pelastaminen kehitys
Globalisaatio @

Kaupungistuminen
ja vaestonkasvu
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Euroopan talousndkymat ovat
heikentyneet.

Keskon toimintamaissa talousndkymat
ovat yleisesti ottaen vakaat.




Keskon toimintamaiden BKT-ennusteet
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Pohjois-Euroopan johtava vahittaiskauppa
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Suomen suurin ja 1,5 miljoonaa Henkilosto 42 000,
Pohjois-Euroopan asiakasta joka paiva 1800 kauppaa
3. suurin kaupan alan 8 maassa ja kattavat
toimija, vahittaismyynti digitaaliset palvelut

lahes 13 mrd €

Keskon markkina-arvo Hankinnat kotimaiselta Maailman vastuullisin

yli6 mrd €, 41000 teollisuudelta kaupan alan yritys
osakkeenomistajaa noin 6,6 mrd €
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Vahva kasvustrategia

Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakaupan kasvu Suomessa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa .
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kasvu Yksi yhtenéinen L

Pohjois-Euroopassa

Autokauppa Vastuullisuus ja
‘imastonmuut

o . oksen
Autokaupan kasvu erityisesti Suomessa :
torjuminen




Matkalla kohti yha vahvempaa ja fokusoituneempaa yhtiota

Yritysostot Fresks,
Huittisten Autotalo Heinon
Laatuauton ja  Laakkosen  Tukku*
LansiAuton liiketoiminnot

liiketoiminnot  07/2019
Serbg 03-05/2019

Kalatukku E. Eriksson, 01/2019
. 1TAGroup
Gipling, Skattum
Handel 10/2018
. ° 05/2019
Reinin Liha 07/2018 Onninen Ruotsin LVI-

06/2018 urakoitsijaliiketoiminta

LansiAuton SEAT-
07/2018

liilketoiminnot
06/2017 Loppuosa .
AutoCarrera 02/2018 konekaupasta
L"Shu.f()men Onninen  12/2016 Vensjan
dhikauppa
04/2016 06/2016 06/2017 rautakauppa
02/2017  Asko and Sotka,
11/2016  Véhemmists K-maatalous,
Vensjan  konekaupasta Yamaha
itle otelapes Yritysmyynnit

Anttila

*Kauppa julkistettu, odottaa toteuttamista K
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Keskon uudet taloudelliset tavoitteet

Toteuma
Mittari Tavoite Q3/2019*
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 50%
Vertailukelpoinen sidotun pdaoman tuotto, % 11,0 %
Korolliset nettovelat/kdyttokate, ilman IFRS 16 vaikutuksia enintaan 2,5

* Jatkuvat toiminnot, liukuva 12 kk

Keskon osinkopolitiikka: Pitkalla aikavalilla Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti kasvavaa osinkoa noin 60-100 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta ottaen huomioon yhtion taloudellinen tilanne ja strategia. Kesko maksaa osingon kahdessa eréssd vuodelta
2018 jaettavasta osingosta alkaen.
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Uudistuva energia, energiatehokkuus ja tehokas logistiikka
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Suomessa
hankkimamme sahko on
tuotettu 100 %

uusiutuvalla energialla

£l

Logistiikan aiheuttamat

pdastot ovat vdahentyneet
16,8 % vuodesta 2011
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Olemme Suomen suurin Teemme lakkaamatta
aurinkoenergian tuottaja ja ty6td kauppojemme
kayttaja energiatehokkuuden

parantamiseksi

30 0%

Olemme vahentaneet Edistamme kiertotaloutta
ruokahavikkidmme 7,3 % kaupoissamme tehtavan
vuoden 2013 tasolta tehokkaan kierratyksen ja omien

merkkiemme tuotepakkausten
kautta. K



Keskon liikevaihto ja liikevoitto toimialoittain

Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto
Erikoist -
o Autokauppa rikoistavara- A tokauppa
Erikoistavara- kauppa 24,9 M€
825,6 M€ ’ e e
kauppa 9,3 M€ Paivittaistavara-
Paivittdistavarakauppa ‘ kauppa

3537 M€ ‘

Rakentamisen

505,0M€ 317,8 M€

ja talo- Rakentamisen
teknilken 10 641,2 M€* ja talotekniikan 446,5 M€*
kauppa kauppa

3960,4 M€ 130.8 Mé

Jatkuvat toiminnot
*liukuva 12 kk Q3/19, sis. Yhteisia toimintoja ja eliminointeja €-36,6 m
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Paivittaistavarakauppa lyhyesti

Yli 1200 myymalaa, joissa K-ruokakauppiaat
laadun takaajina

Noin 1,2 miljoonaa paivittaista asiakaskayntia

K-Citymarket, K-Supermarket,
K-Market ja Neste K -liilkenneasemat

Kespro on Suomen johtava Foodservice-
palvelujen tarjoaja

Liikevaihto
Liukuva 12 kk ©Q3/2019
Other
Kespro
K-Citymarket,
ruoka
5505,0 M€
K-Market K-Citymarket,

kayttotavara

K-Supermarket
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K-ruokakauppojen
markkinaosuus vahvassa kasvussa

36,1%

31,9 % v. 2014

Myynnin kasvu Suomessa vuodesta 2014

w1 mrd €
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Pohjois-Euroopan johtava rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimija

Liikevaihto yli 4 mrd. euroa, 430 kauppaa
kahdeksassa maassa

Kattavat digitaaliset palvelut

Kolme asiakassegmenttia

- Teknisen tukkukaupan asiakkaat
- Ammattirakentajat
- Kuluttajat

Liséksi erikoiskaupan liiketoiminnot

Baltia ja
Valko-Venigja
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Liikevaihto ilman erikoiskauppaa, jatkuvat toiminnot, liukuva 12 kk ©3/19






Autokauppa lyhyesti

* Volkswagen-konsernin autoihin liittyva

lilketoiminta Suomessa: Audi, Volkswagen,
SEAT, Porsche, MAN ja Bentley - syksysta 2019

« K-Autolla markkinajohtajuus Suomessa

 Autojen maahantuonti, vahittdiskauppa ja
jalkimarkkinointi seka kattava jalleenmyynti- ja
huoltoverkosto

* Erilaisten palvelukonseptien kehittaminen
K-Caaralle ja jélleenmyyjillemme

Liikevaihto
Liukuva 12 kk ©Q3/2019

Maahantuonti /
myynti
jalleenmyyjille

825,6 M€

Jélkimarkkinointi~

Uudet autot

Vaihtoautot
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Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen tulevaisuuden nékymia arvioidaan liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton osalta
katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (10/2019-9/2020) verrattuna katsauskauden paattymisté edeltavaan 12
kuukauteen (10/2018-9/2019). Arvio tulevasta kehityksesta pitaa sisdllaan IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset

konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon sekd katsauskautta seuraavalla etta katsauskautta edeltaneelld 12 kuukauden ajanjaksolla.

Yleinen taloustilanne ja kulutuskysynndn ennakoitu kehitys vaihtelevat Keskon eri toimintamaissa. Keskon toimintamaissa yleiseen
talouskehitykseen liittyvd epavarmuus on kasvanut ja talouden kasvuvauhdin ennakoidaan hidastuvan. Suomen
pdivittaistavarakaupassa kilpailun ennakoidaan jatkuvan kiredna, mutta markkinan ennakoidaan kasvavan. Pohjois-Euroopan
rakentamisen markkinassa uudisrakentamisen volyymin ennakoidaan normalisoituvan huippuvuosien tasosta ja painopisteen
siirtyvan korjausrakentamiseen. Suomen autokaupassa markkinan ennakoidaan olevan keskiméaardistéd matalammalla tasolla.

Kesko jatkaa maéaréatietoisesti liiketoimintansa asiakaslahtdista uudistamista ja strategiansa toteuttamista. Vertailukelpoisesti
jatkuvien toimintojen liikevaihdon seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta ennakoidaan ylittdvan edeltavan 12 kuukauden tason.
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan seuraavan 12 kuukauden ajanjaksolla ylittavan edeltavan 12
kuukauden tason.
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Vastuullinen kauppa
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