Padjohtajan katsaus



K-ryhma tanaan

Suomen suurin ja Vahittaismyynti
Pohjois-Euroopan ldhes 13 mrd €
3. suurin vahittais-

kauppias

Maksetut ja tilitetyt Hankinnat
verot 1,2 mrd € kotimaiselta

teollisuudelta
noin 4,5 mrd €
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Henkilosto
42 000

Maailman
vastuullisin
kaupan alan yritys
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Tavoitteena kannattava kasvu kolmella toimialalla
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Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakaupan kasvu Suomessa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
kasvu Pohjois-Euroopassa

Autokauppa
Autokaupan kasvu erityisesti Suomessa
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Yksi yhteniinen [
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Investoinnit ydinliiketoimintoihin 1,3 mrd €,
divestoinnit 1,0 mrd €

>
f1/2018
Venajan rautakaupan
myynti

06/2017

Asko- ja Sotka-
f06/2017 huonekalukaupan myynti
K-maatalouden

f 12/2016 myynti
AutoCarreran osto
f 11/2016

Venajan paivittais-

f06/2016 tavarakaupan myynti
Onnisen osto

f 04/2016
Suomen Lahikaupan osto

’ 03/2015
Anttilan myynti
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Strategiamme vastaa Digitalisaatio

toimintaympariston
muutoksiin

Kuluttajan kasvava ] Kestdva kehitys ja
tieto ja valta QK vahvat brandit
Globalisaatio [LEI] Kuluttajakayttaytyminen
1t yksilollisempaa
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Liikevaihto 2017

663 M€
-11,5 %*

3823 M€
+3,1%*

*) Liikevaihdon vertailukelpoinen kehitys
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909 M€
+1,0 %*

Liikevaihto
10 676 M€

=

@ Paivittais-
tavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa
5282 M<€ ilman erikoiskauppaa
+2,4 %*
@ Erikoiskauppa

@ Autokauppa



Vertailukelpoinen liikevoitto
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Vertailukelpoinen liikevoitto 2017
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33 M€
3,6 %

16 M€
2,4 %

Vertailukelpoinen
lilkevoitto

297 M€

79 M€
2,1%

203 M€
3,9 %
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@ Paivittais-
tavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa
ilman erikoiskauppaa

@ Erikoiskauppa
@ Autokauppa
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Vertailukelpoinen sidotun pdaoman tuotto
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Vertailukelpoinen oman pdaoman tuotto
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Vahva taloudellinen asema

31.12.2017 31.12.2016
Omavaraisuusaste, % 50,4 48,6
Likvidit varat, M€ 398 397
Korolliset nettovelat / kayttokate, liukuva 12 kk 0,3 0,4

Liiketoiminnan rahavirta, M€ 302 170
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Paivittdistavarakaupan trendit

> V> 0

Laadun ja Hintatietoisuus Kuluttaja- Kaupungistuminen  Vastuullisuus Digitalisaatio
valikoimien kayttaytyminen ja vaeston
merkitys kasvaa yksil6llisempé&sa ikdantyminen
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Paivittaistavarakaupan strategian kulmakivet

Asiakas- Suomen laajin Kaupan alan Kauppias- Kespron
lahtoisimmat ja ja kattavin parhaat yrittdjyyden liitketoiminnan
inspiroivimmat ruokakauppa- digitaaliset kehittaminen kasvattaminen

ruokakaupat verkosto ratkaisut kilpailuetuna
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Markkinaosuutemme korkeimmillaan yli 15 vuoteen

Lahde: Nielsen
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Ketjubrandien ja kauppojen uudistus edennyt hyvin

Tavoitteena asiakasléhtoisimmat
ja inspiroivimmat ruokakaupat

Kaikkien K-ruokakauppaketjujen
brandit uudistettu

Uudistetuilla kaupoilla hyva
myynnin kehitys
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KCITYMARKET 44 \okonaisuudistusta toteutettu

KSupermarket Lihes 80 kauppaa uudistettu

KMarket vii 700 kauppaa uudistettu

NESTE K 55 asemaa uudistettu

=



Suomen Lihikaupan onnistunut hankinta

» Kokonaisinvestointi noin 120 milj. €

Lahes 60 %:n markkinaosuus lahimarkkinassa

400 uutta K-Marketia, lisamyyntia ladhes 700 mil;. €
e Myynnin kasvu noin 15 %, asiakaspalaute erittdin myonteisia

* Synergiahyodyt toteutumassa ennakoitua nopeammin

Kaikki kaupat siirretty kauppiaille kesaan 2018 mennessa

A g, T o
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Data ja asiakas-
lahtoiset digitaaliset
palvelut

Datan hyodyntaminen

e Kaupan valikoimien
rakentamisessa

e Tehokkuuden
parantamisessa
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K-ruoka-mobiililla
vaivattomuutta ruokaostoksiin

» 500 000 kirjautunutta
kayttajaa

e Personoidut asiakas-
kohtaiset tarjoukset

* Reseptit ja ostoslistat

, » Uutena palveluna ruoan
\ verkkokaupan tilaukset




Uuden sukupolven ruoan verkkokauppa

Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi v. 2017 noin 30 %

e Onnistunut pilotti kahdessa paakaupunkiseudun K-Citymarketissa

— Keskiostos viisinkertainen kivijalkaan verrattuna

— Erittain korkea asiakastyytyvaisyys, NPS 60

Ruoan verkkokauppa koko maan kattavaksi
— Tarjolla K-Citymarketin laaja valikoima
- Kuljetukset tehokkaasti K-kuljetuksella

e Odotamme merkittavaa kasvua lahivuosina

--------
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Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Paajohtajan katsaus | Kesko Oyj:n yhtiékokous



Rakentamisen ja talotekniikan kaupan trendit

> > > 2

Rakentaminen Kuluttajat Korjaus- Uudenlaisia Digitaalisten
ja remontointi ulkoistavat rakentamisen palveluita yritys- palveluiden
teknistyy, saantely  rakentamisen tarve kasvaa ja kuluttaja- merkitys kasvaa

lisdantyy ammattilaisille asiakkaille
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan strategian
kulmakivet

Kannattava kasvu Uudistettu Parhaat digitaaliset Synergiapotentiaalin
valituissa maissa ja asiakaslahtoinen palvelut yritys- ja hyodyntaminen
asiakassegmenteissa organisaatio kuluttaja-asiakkaille
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Pohjois-Euroopan johtava rakentamisen ja
talotekniikan toimija

Teknisen alan ammattilaiset Rakennusalan ammattilaiset Kuluttajat

c.
Noin 70 %* Noin 30 %*

*) Osuus myynnist&
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Hyva arvonluontipotentiaali tuleville vuosille

Liikevoitto-%

16 @
Parhaat pohjois-
14 @ amerikkalaiset
toimijat
1 12-14
- %
10 @ Parhaat.
eurooppalaiset
8@ toimijat
6@ 6'8 %
L@
20
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Onninen kehittynyt vahvasti

Yritysosto vahvistanut
merkittavasti Keskon
asemaa yritys-
asiakaskaupassa

Liikevaihto Vertailukelpoinen Merkittava potentiaali
1571 milj. € liikkevoitto 32,7 milj. € kannattavuuden
edelleen paranta-
misessa

*) Vertailukelpoisesti

[ ]
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Autokaupan muutokseen vaikuttavat trendit

> > > 2

Autojen Sahkdautojen Paastojen ja Helppo-
yhteiskdytto ja maara kasvaa auton kayton kayttoiset
lyhytaikainen rajoitukset monikanavaiset

leasing palvelut
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ltseajavat
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Autokaupan strategian kulmakivet

Liiketoiminnan kasvattaminen Paamiesriippumattoman
yhteistyossa Volkswagen- palveluliiketoiminnan
konsernin kanssa kasvattaminen
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Monikanavaisen
asiakaskokemuksen
kehittaminen
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Vahva tuloskehitys vuonna 2017

18,6 %:n markkinaosuus, Suomen selvasti suurin uusien
autojen maahantuoja

Liikevoitto 33,1 milj. euroa, kasvua yli 12 %

SEAT-liiketoimintojen osto Espoossa, Vantaalla ja Turussa

e Caara.fi-palvelualustan kehitys
— Vaihtoautojen verkkokauppa

— Yksityis- ja yritysleasing
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Erinomainen kehitys Porsche-liiketoiminnassa

Rekisteroinnit kasvoivat 38 %

Liikevaihto 55,3 milj. €, kasvua 14 %

Kannattavuus parani, likkevoitto 5,5 %

Hyva kehitys jatkunut myds alkuvuonna 2018
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Jatkamme uudistumista

Perinteiset Tulevaisuuden
yritykset yritykset

Hitaus Nopeus
Hierarkinen : Matala organisaatio

organisaatio Fokus tulevaisuudessa

. KESKO

Fokus nykyhetkessa Kasvu
Varmistelu . Jatkuva muutos
Vastuullisuus
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Keskeinen tavoite osakasarvon kasvattaminen

>

Rakentamisen ja talotekniikan

>

Kasvustrategian

>

Fokusoituminen ja yksi

toteuttaminen kaupan tuloksen kasvattaminen
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Osinkoehdotus 2,20 €

€ Vertailukelpoinen tulos/ osake @ Osinko (2017 hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle)
3
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I
Jotta kaupassa
olisi kiva kayda.
I
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