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K-ryhma tdnaan

o K-ryhman myynti* 13,2 mrd €

* Henkilosté noin 45 000

o Toimintaa yhdeksdssd maassa

» Pohjois-Euroopan kolmanneksi suurin vahittaiskauppa
o K-kauppiasyrittdjia Suomessa 1088

* Yksi Suomen merkittavimmista tyollistajistd ja

veronmaksajista

*pro forma
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Keskon avainluvut 2016

Liikevaihto 10 180 milj. €
Liikevoitto™ 273 milj. €
Liikevoitto-%* 2,7 %
Markkina-arvo 4.6 mrd €

Korolliset nettovelat/ kayttokate™ 0 4
Sidotun padoman tuotto™ 11,9 %
Oman padoman tuotto™ 9.8 %

* vertailukelpoinen
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(+17,3 %)
(+28,5 milj. €)

tavoitetaso
<2,5
14 9
12 9%
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Pohjoismaiden kolmanneksi

suurin vahittdiskauppa

 Paivittaistavarakaupan kasvu erityisesti
Suomessa

» Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
kasvu Euroopassa

o Autokaupan kasvu erityisesti Suomessa



Keskon strategiset kasvualueet

Paivittaistavarakauppa

Myynti 6,7 mrd €*

1400 kauppaa Suomessa

#2 Suomen paivittais-
tavaramarkkinoilla

#1 Suomen food service -
markkinassa

5 *pro forma

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

& !
8y

Myynti 5,6 mrd €*
700 kauppaa 9 maassa

#1 Pohjois-Euroopassa

Autokauppa

Myynti 0,9 mrd €*

VW, Audi, Seat, Porsche
ja MAN

#1 Suomessa
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Globaali
talous

Globaalit megatrendit

Digimurros Urbanisaatio,
sinkkutaloudet

ja vaeston
ikddntyminen
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Kansainvaliset
toimijat
haastavat
paikalliset
yritykset

Kaupan alan muutostrendit

Kuluttajien
tieto ja valta
kasvanut

Digitaalinen
kauppa ja
palvelut

Yksilollinen
asiakas-
kayttaytyminen

Vastuullisuus
ja brandit

menestymisen
edellytyksena
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K-ryhman visio, missio ja arvot

MISSIO

Asiakas ja laatu - kaikessa mitd teemme

Olemme asiakkaan valinta ja kaupan laatujohtaja
Euroopassa

Luomme vastuullisesti hyvinvointia kaikille
sidosryhmillemme ja koko yhteiskunnalle
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K-ryhm&an menestyksen edellytykset

* Kaupan alan paras asiakaskokemus kaupoissa ja digitaalisissa kanavissa
» Erottautuminen kilpailijoista laadulla, valikoimilla ja palvelulla

e K-ryhman brandien ja markkinoinnin uudistaminen

e Vastuullisuudesta huolehtiminen koko arvoketjussa

* Toimintojen jatkuva tehostaminen ja kilpailukykyinen hintataso

* K-ryhman liiketoimintojen fokusointi
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Paivittaistavarakaupan suunta

 Asiakaslahtoisin ja inspiroivin ruokakauppa
» Ketjujen, brandien ja markkinoinnin uudistaminen
 Parhaat digitaaliset palvelut

 Jatkossakin yksi Euroopan kannattavimmista
vahittaiskaupoista
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan suunta

« Uusi rakentamisen ja talotekniikan kaupan kokonaisuus
» Parhaat digitaaliset palvelut kaikille asiakasryhmille
e Kannattavuus kohti Euroopan parhaiden tasoa

e Kannattavuus ja orgaaninen kasvu etusijalla

e Luonnollisimmat kasvualueet Pohjoismaat ja Baltia
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Autokaupan suunta

e Autoalan uudet liiketoimintamahdollisuudet
* Yhteistyon syventaminen VW AG:n kanssa

e Korkean markkinaosuuden, kasvun ja
kannattavuuden yllapitdminen

e Verkkokauppa Caara.fi:n nopea kasvattaminen
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Strategian toteutus etenee

AutoCarreran
osto

4

Venajan

A ruoka-

Onnisen osto kauppojen

Suomen myyntl

Lahikaupan osto

Kesko Senukai
-jarjestely
Baltiassa

Kiinteisto-
Anttilan jarjestely
myynti




Liikevaihto vahvassa kasvussa
Kehitys edellisestad vuodesta
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Sidotun pdaoman vakaa kasvu
vertailukelpoinen

%
16

12

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Tavoitteena hyva osinkotuotto jatkossakin
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K-ryhmé&n uudistuminen jatkuu

o K-ryhman fokusoituminen: paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa ja

autokauppa
» Asiakaskokemuksen parantaminen kaupoissa ja digitaalisissa kanavissa
 Laatujohtajuus Suomen paivittaistavarakaupassa
e K-ryhma yhdeksi johtavista rakentamisen ja talotekniikan toimijoista Euroopassa

» Autokaupan johtavat brandit ja palvelut
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Maailman vastuullisin
kaupan alan yritys

Davos, tammikuu 2015, 2016 ja 2017:
’The Global 100 Most Sustainable Corporations
in the World’ -lista




I
Jotta kaupassa
olisi kiva kayda.
I
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