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K KESKON SUUNTA

Osiossa esitelldan Kesko ja sen

toimialat lyhyesti, sekd kerrotaan
Keskon ja sen toimialojen strategioiden
etenemisests, taloudellisista tavoitteista,

toimintaymparistdsta ja arvonluonnista.

KESKON VUOSI 2019

Osiossa kuvataan kestavan kehityksen
kohokohtia, vastuullisuusohjelman
tavoitteita ja saavutuksia sek esitetadan
GRI-standardien mukaiset vastuullisuuden
tunnusluvut.

Osio sisaltaa hallituksen
toimintakertomuksen ja konsernin keskeiset
tunnusluvut seké tilinpadatsksen vuodelta
2019.

KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Keskon vuosiraportti 2019 kertoo strategian, taloudellisen Seuraavat symbolit ohjaavat lisatietoihin joko
. . e e . . . .. tassa raportissa tai verkkosivuillamme:
kehityksen ja kestavan kehityksen tyén etenemisesta
kattavin tunnusluvuin. Raportissa kuvataan muun muassa Lue liséé tasta
K-ryhman toimintaa ja sen vaikutusta yhteiskuntaan, vuosiraportista
arvonluontia ja sidosryhmien ndkemyksia. Luelissé
verkkosivuiltamme
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Keskon suunta Kestava kehitys Taloudellinen katsaus Hallinnointi

Osio sisaltaa selvityksen Keskon hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja
palkkioselvityksen.
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KESKON SUUNTA

Keskon vuosiraportti 2019 koostuu neljastd osiosta. Tassa
osiossa esitelldan Kesko ja sen toimialat seka kerrotaan Keskon
ja sen toimialojen strategioiden etenemisestd, taloudellisista
tavoitteista, toimintaymparistosta ja arvonluonnista.
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Lue lisda tastd
vuosiraportista

Lue lisda
verkkosivuiltamme

Kesko lyhyesti 3 Toimintaamme vaikuttavat megatrendit 10 Toimialat 17
Avainluvut 4 Strategia ja tavoitteet 1 Paivittaistavarakauppa 17
Toimialat lyhyesti 5 Toimintaympéristdmme mahdollisuudet ja riskit 14 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 21
Vuoden 2019 tapahtumia 6 Taloudelliset tavoitteet 15 Autokauppa 26
P&ajohtajan puheenvuoro 7 Arvonluonti 16 Kesko sijoituskohteena 30

Tietoa sijoittajille 31
KESKON VUOSI 2019 | KESKON SUUNTA 2



K KESKON SUUNTA

KESKO LYHYESTI

KESTAVA KEHITYS

Kesko on suomalainen kaupan alan edelldkavija. Toimimme
paivittdistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka
autokaupassa. Toimialamme ja ketjumme toimivat tiiviissa yhteistydssa
kauppiasyrittajien sekd muiden kumppaneiden kanssa.

Ketjutoimintaamme kuuluu yli 1800 kauppaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa,
Valko-Venajalla ja Puolassa. Yhdistamélla verkkokaupan
ja digipalvelut kattavaan kauppapaikkaverkostoomme
luomme edellytykset saumattomaan asiakaskokemukseen

kaikissa kanavissa.

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman, jonka myynti
(pro forma) oli noin 13,3 miljardia euroa vuonna 2019.
K-ryhma on Suomen suurin ja Pohjois-Euroopan suurimpia

kaupan alan toimijoita. Tydllistdmme noin 43 000 henkea.

Keskon strategiset liiketoiminta-alueet ovat

péivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan

Suomen suurin Vahva
ja Pohjois- taloudellinen

Euroopan asema ja hyva

suurimpia kaupan
alan toimijoita

osingon-
maksukyky
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Markkina-arvo
6,1mrd. €
(31.12.2019),
41000 osakkeen-

omistajaa

kauppa seka autokauppa. Né&issa liiketoiminnoissa
Keskolla on vahva osaaminen ja markkina-asema, ja nama
liketoiminnat tarjoavat hyvén ja kannattavan pitkan aikavalin

kasvupotentiaalin.

Vastuullisuus on K-ryhmalle strateginen valinta ja osa
jokapéivaista tyota. Vastuullisuustydn painopisteitd ovat
hankinnan lapindkyvyys, ilmastonmuutoksen hillitseminen ja
ymparistdsta huolehtiminen seka laaja-alainen arvonluonti

koko yhteiskuntaan.

Keskon osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa. Yhtion

kotipaikka ja paatoimitilat sijaitsevat Helsingissa.

Maailman
vastuullisin
ruokakaupan alan

Kannattavan kasvun
strategia,
3 toimialaa

1800 kauppaa yritys

8 maassaja (Global 100)
kattavat digitaaliset

palvelut

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

KESKON LIIKETOIMINTAMALLI

Keskon paaasiallinen liiketoimintamalli Suomen
markkinoilla on ketjuliiketoimintamalli, jossa itsen&iset
K-kauppiaat harjoittavat vahittdiskauppaa Keskon
vahittaiskauppaketjuissa. Kauppiaslitketoiminnan osuus
olinoin 45 % Keskon liikevaihdosta vuonna 2019.

Keskon oman véhittaiskaupan osuus liikevaihdosta oli
noin 18 %.

Yritysasiakaskauppa on merkittava ja kasvava osa Keskon "" 4
liketoimintaa. Yritysasiakaskaupan liikevaihto vuonna =
2019 oli noin 4,0 miljardia euroa ja sen osuus Keskon

likevaihdosta oli noin 37 %.

Ulkomailla liiketoiminta on paasaantéisesti omaa
vahittdiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa. Kansainvalisen
toiminnan lilkevaihto oli noin 2,3 miljardia euroa ja sen
osuus Keskon litkevaihdosta oli noin 22 %.
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AVAINLUVUT

Kasvustrategiamme onnistuneen toteuttamisen ansiosta saavutimme
vuonna 2019 kaikkien aikojen ennatystuloksen. Liikevaihtomme
kasvoi vertailukelpoisesti 1,4 % ja vertailukelpoinen litkevoittomme
kasvoi 33 miljoonaa euroa. Liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat
vertailukelpoisesti paivittaistavarakaupassa ja rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa. Autokaupassa tuloksentekokyky sailyi
hyvana haastavasta markkinatilanteesta huolimatta.

Liikevaihto, Liikevoitto, vertailukelpoinen Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

10720 462 L,3 %

Investoinnit, Vertailukelpoinen sidotun Henkil6sto (31.12.2019)
padoman tuotto

686 906% [ 2°000
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Liikevaihto 2019

® Péivittaistavarakauppa
5531,2 mil}. €

@ Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa 4 331,1 milj. €

® Autokauppa 863,9 milj. €

Vertailukelpoinen liikevoitto 2019

® Paivittaistavarakauppa
327,9 milj. €
461’6 @ Rakentamisen ja talotekniikan
m|||. € kauppa 142,8 milj. €
® Autokauppa 26,8 milj. €

9 Lue lisaa hallituksen toimintakertomuksesta
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TOIMIALAT LYHYESTI

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

K-ryhma on Suomen toiseksi suurin paivittais- Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii Kesko toimii Volkswagen-, Audi-, SEAT-,

tavarakaupan toimija. Paivittaisestd kahdeksassa maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen

asiakaskokemuksesta vastaavat 913 itsendista Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa ja Valko- sekd Volkswagen Hydtyautojen ja MAN-kuorma-

K-ruokakauppiasta. K-ruokakauppoja on Suomessa Venajalla. Kauppoja on noin 440. Ketjujamme ovat autojen maahantuojana ja jalleenmyyjéna Suomessa

noin 1200 ja niissa kay paivittain noin 1,2 miljoonaa teknisen tukkukaupan asiakkaita palveleva Onninen sekd SEATIn osalta my&s Virossa ja Latviassa.

asiakasta. K-ruokakaupan ketjuja ovat K-Citymarket, sekd ammattirakentajia ja kuluttaja-asiakkaita Keskon véhittaiskauppayhtic K-Caara ja itsendiset

K-Supermarket, K-Market ja Neste K -liikenneasemat. palvelevat K-Rauta, Byggmakker, K-Bygg, K-Senukai jalleenmyyjat toimivat uusien ja kaytettyjen

Kespro on Suomen johtava foodservice-palvelujen ja OMA. Toimialaan kuuluvat my&s vapaa-ajankaupan autojen kauppiaana ja tarjoavat huolto- ja

tarjoaja. ketjut Intersport, Budget Sport, The Athlete’s Foot ja jalkimarkkinointipalveluja 17 lilkkeessa eri puolella

Kookenka. Vapaa-ajan kauppoja on noin 100. Suomea.
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Liikevaihto, milj. € 5531,2 5385,7 Liikevaihto, milj. € 43311 4102,6 Liikevaihto, milj. € 863,9 893,1
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 3279 294,5 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 142,8 126,8 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 26,8 35,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,9 55 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,3 3,1 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,1 3,9
Sidotun p&&oman tuotto, Sidotun p&&oman tuotto, Sidotun p&&oman tuotto,
vertailukelpoinen, % 14,5 13,1 vertailukelpoinen, % 7,4 7,9 vertailukelpoinen, % 9,5 20,8
Investoinnit, milj. € 180,8 124,1 Investoinnit, milj. € 332,7 200,7 Investoinnit, milj. € 131,3 49,0
Henkildkunta keskimaarin 6063 6 094 Henkilokunta keskimaarin 12 630 11668 Henkildkunta keskimaarin 1179 835
Lue lisaa toimialasta ja vuoden Lue lisaa toimialasta ja vuoden Lue lisda toimialasta ja vuoden
2019 tarkeimmistd tapahtumista 2019 tarkeimmistd tapahtumista 2019 tarkeimmistd tapahtumista
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VUODEN 2019 TAPAHTUMIA

TAMMIKUU

Serbe Trelast AS:n ja
Tau & Jerpeland Bygg
AS:n rautakauppa-
toimintojen osto
Norjassa.

MAALISKUU

Huittisten Laatuauto
Oy:n Volkswagen- ja
SEAT-liiketoimintojen
osto.

LansiAuto Oy:n
Volkswagen-, Audi- ja
SEAT-liiketoimintojen
osto.

TAMMIKUU

Kesko on Global 100
-listalla sijalla 88. ja
maailman vastuullisin
kaupan alan yritys

jo viidettd vuotta
perakkain.

KESKON VUOSI 2019

MAALISKUU

K-Ostokset-palvelun
kayttéonotto;
kotimaisuus- ja
hiilijalanjalkimittari
vuoden 2019 aikana.

| KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

TOUKOKUU

Ruotsalaisen Fresks-konsernin osto.
Kauppa vahvistaa markkina-asemaamme

ammattirakentajien asiakassegmentissa

Ruotsissa.

TOUKOKUU
Onnisen
LVI-urakoitsija-
liiketoiminnan

myynti Ruotsissa.

KESAKUU

Uudesta
K-Kampuksesta
Keskon
paatoimipaikka
jatyopaikka
yli1800:lle
K-ryhmalaiselle.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HEINAKUU

Laakkonen-konsernin
Volkswagen-, Audi- ja
SEAT-litketoimintojen
osto.

ELOKUU

Konekeskon
Suomen maatalous-
koneliiketoiminnan
myynti.

SYYSKUU

Kesko mukaan

Dow Jonesin
kestavan kehityksen
indekseihin DJSI

World ja DJSI Europe.

LOKAKUU

K-ryhma kehittaa
hiilineutraalin
ruokakaupan
toimintamallin.

K-ryhma on 34
aurinkovoimalallaan
yksi Suomen
suurimmista
aurinkovoiman
tuottajista ja
kayttajista.

HALLINNOINTI

MARRASKUU

K-Citymarket
Jarvenpaa valitaan
maailman parhaaksi
ruokakaupaksi (IGD
Awards, Store of the
Year 2019).

JOULUKUU

Kaikkien aikojen
ennatystulos.

Liikevaihto kasvoi 3,3 %,
vertailukelpoinen likevoitto
kasvoi 33 M£.
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

KASVUSTRATEGIALLA
ENNATYSTULOS

Vuosi 2019 oli Keskolle ja K-ryhmalle erittain

vahva. Kannattavan kasvun ja vahvan

uudistumisen strategiamme on tuottanut tulosta.
Strategiamme ytimessa on fokusoituminen Suomen
paivittdistavarakauppaan, Pohjois-Euroopan
rakentamisen ja talotekniikan kauppaan seka

Suomen autokauppaan yhden yhtenaisen K:n alla.
Strategisena tavoitteenamme on vahvistaa kuluttajien
ja yritysten asiakaskokemusta sekd kaupoissa ettd
digitaalisissa kanavissa.

Vuonna 2019 saavutettu ennatystulos on osoitus
erinomaisesta yhteistydsta yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kiitdn kaikkia keskolaisia, K-kauppiaita
ja heidan henkilokuntaansa, osakkeenomistajiamme ja vuodesta 2018.
yhteistydkumppaneitamme siita arvokkaasta tydst3, jota
olette tehneet menestymisemme eteen. Erityisen iloinen
olen siitd innostuneesta yhteishengesta, joka meill vallitsee
K-ryhmaéssa. Yhteishengen voi aistia uudella K-Kampuksella,
jonne noin 1800 paskaupunkiseudulla tydskentelevaa
K-ryhmalaistd muutti kesalla 2019.
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- Liikevaihto, 10 720 miljoonaa euroa, kasvoi edelleen.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli ennatykselliset
462 miljoonaa euroa ja se parani 33 miljoonaa euroa

- Strategiamme mukaiset investoinnit kasvuun ovat
paranteet merkittavasti kannattavuuttamme.

- Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto oli 9,6 %,
strategian onnistuneen toteutuksen ansiosta.
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Asiakaskokemus kaiken tekemisen
keskiossa

Erinomainen menestyksemme perustuu vuonna 2015

laadittuun strategiaan ja sen onnistuneeseen toteutukseen.

Kaikkea tekemistdmme ohjaa asiakasldhtdisyys.
Strategiamme kulmakivet ovat kannattava kasvu,
fokusoituminen ydinlitketoimintoihin, vastuullisuus ja
ilmastonmuutoksen torjunta seké yksi yhtenéinen K.
Onnistumisestamme kertoo myds se, ettd luottamus K:hon

on viime vuosina parantunut merkittavésti.

Maailman paras ruokakauppa
Vuonna 2019 paivittdistavarakaupan
liikevaihto kasvoi 2,7

prosenttia 5,5 miljardiin

euroon. Péivittdistavarakaupan
vertailukelpoinen liikevoitto nousi 328
miljoonaan euroon ja kannattavuus oli
erinomaista kansainvalistd tasoa eli 5,9

prosenttia.

Péivittaistavarakaupassa menestyksemme perustuu
hyvéan asiakaskokemukseen. Jo pitkaan jatkunut myynnin
ja markkinaosuuden hyva kehitys jatkui myds vuonna
2019. Myynnin ohella kannattavuuttamme on parantanut
teknologian entisté laaja-alaisempi hyddyntaminen

ja logistisen tehokkuuden parantaminen. Strategian
toteuttamisen myotd asiakastyytyvaisyys on vahvistunut
edelleen. Myés ruoan verkkokaupan kasvu jatkui
voimakkaana. Hyvaéa kehitysta tuki myds kuluttajien

vahvistunut ostovoima.
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Asiakkaidemme on aina
voitava luottaa siihen, ett3
K-kaupassa he voivat tehda
vastuullisia valintoja.

KESTAVA KEHITYS

Strategiamme ytimesséa ovat ketjukonseptien paalle
rakennettavat kauppakohtaiset liikeideat. On ollut

ilo seurata myynnin kasvua niissa K-kaupoissa, joissa
kauppakohtainen litkeidea on nakynyt asiakkaille

entistd parempina valikoimina ja palveluina. N&en

edelleen merkittdvaa potentiaalia myynnin ja tuloksen
kasvattamiseen tukemalla ja kannustamalla K-kauppiaita
kauppakohtaisten liikeideoiden toteuttamisessa koko 1200

K-ruokakaupan verkostossa.

Olen ylpes siita, ettd K-Citymarket
Jarvenpas valittiin maailman parhaaksi
ruokakaupaksi marraskuussa Lontoossa
pidetyissa IGD Awards -kilpailussa.
Téma kansainvélinen tunnustus on
alalla hyvin arvostettu ja hieno osoitus
siité asiakaslahtdisesté ja rohkeasta
uudistustydstd, jota teemme yhdessa

K-kauppiaiden kanssa.

Kespron kasvu jatkui foodservice-tukkukaupassa
ja toiminnan vahvaa kehitysté tukee Suomessakin
voimakkaassa kasvussa oleva ulkona syémisen
kasvun trendi. Myds ruokakaupoista ostetaan

entistd enemman laadukasta valmisruokaa.

Rakentamisen ja talotekniikan

kaupassa kasvu jatkui vahvana

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa myynti kasvoi ja
tulos vahvistui. Toimialan lilkevaihto kasvoi 5,6 prosenttia
ja oli 4,3 miljardia euroa. Kansainvalisen toiminnan osuus
liilkevaihdosta oli 54 prosenttia. Toimialan vertailukelpoinen

liikevoitto kasvoi 143 miljoonaan euroon onnistuneiden

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

yritysostojen tukemana. Rakentamisen ja talotekniikan
toimialalla digitaaliset ratkaisut ja monikanavainen

asiakaskokemus ovat hyvin merkittavéssa roolissa.

Vuoden aikana kasvoimme erityisesti Ruotsissa kevaalla
toteutetulla Fresks-ketjun hankinnalla. Yrityskauppa vahvisti
selkedsti markkina-asemaamme Ruotsissa ja lisasi erityisesti
kasvavan yritysasiakaskunnan osuutta lilketoiminnassamme.
Muutimme Fresks-ketjun K-Byggiksi ja integroimme

sen onnistuneesti osaksi Keskoa. Ruotsin liséksi myds
Norjassa toimenpiteet markkina-aseman vahvistamiseksi

ja kannattavuuden parantamiseksi jatkuivat. Erityisesti
Ruotsin ja Norjan markkinat tarjoavat Keskolle merkittavig

kasvumahdollisuuksia.

Onnisen liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 3,0 prosenttia.
Myynti ja tulos vahvistuivat erityisesti Suomessa, Baltiassa
ja Puolassa. Vuoden aikana myimme Ruotsissa Onnisen
LVI-urakoitsijaliiketoiminnan vauhdittaaksemme Ruotsin
liiketoiminnan tuloskaannettd ja voidaksemme keskitty&
taysipainoisesti Onnisen kasvavaan infrarakentamisen

liilketoimintaan strategiamme mukaisesti.

Myés Kesko Senukain litkevaihto vahvistui Baltian maissa ja

Valko-Venajalla.

Muuttuvan markkinan vuosi autokaupassa
Vuonna 2019 autokaupan litkevaihto laski 3,3 prosenttia
ja oli 864 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen litkevoitto
oli 27 miljoonaa euroa markkinahairiista huolimatta.
Autokaupassa markkina jatkui haastavana, mutta
vahvistui loppuvuotta kohti. Autoalan markkina heikentyi

syksystd 2018 lahtien WLTP-p&aastomittausmenetelméan
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kayttdonoton, autoverotukseen liittyvén epdvarmuuden
sekd autojen kdyttdvoimaan liittyvan keskustelun vuoksi.
Markkinatilanteesta huolimatta autotoimialamme
kilpailukyky vahvistuu uudistuvien mallistojen, saatavuuden
paranemisen ja toteutettujen tehostamistoimenpiteiden

ansiosta.

Autokaupan strategisena pddmaarana on kasvattaa
liiketoimintaa yhdessé Volkswagen-konsernin kanssa ja
vahvistaa markkina-asemaa vahittdiskaupassa. Vahvistimme
vuoden aikana jélleenmyyntiverkostoamme yrityskaupoilla
ostamalla Laakkonen-konsernilta, Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoiminnot.

Markkinaosuutemme oli henkild- ja pakettiautoissa 16,9
prosenttia ja olemme kattavalla merkkivalikoimallamme
markkinajohtaja Suomessa. Erityisesti sdhkdautojen
kysynta oli vahvaa ja muun muassa tdysséhkoauto SEAT Mii
electricin ennakkomyynti onnistui ennétyksellisen hyvin.
Haluamme tarjota asiakkaillemme koko ajamisen arvoketjun
ja huojentaa omistamisen aiheuttamaa huolta tarjoamalla
muun muassa yksityis- ja yritysleasing-tuotteita seka car

sharing -palveluita.

Kestava kehitys toimintamme perustana
K valittiin tammikuussa 2020 jélleen kerran maailman
vastuullisimmaksi ruokakaupaksi. Téma on vuosien

tyon tulosta. Teemme pitk&janteista ja konkreettista
vastuullisuustydta monella eri osa-alueella. Keskeisia
asioita ovat hankinnan l&pingkyvyys, ilmastonmuutoksen

hillitseminen ja ymparistosta huolehtiminen seka laaja-
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alainen hyvinvoinnin luominen koko yhteiskuntaan.
Kevaalla 2019 yhtion hallitus nosti vastuullisuuden ja
ilmastonmuutoksen hillitsemisen Keskon strategian

painopisteisiin.

Meilla kaupan alan yrityksen& on ainutlaatuinen
mahdollisuus ja velvollisuus mahdollistaa asiakkaillemme
vastuullinen eldméantapa. Tama edellyttdd muun muassa sit3,
ettd kaupan alan yritykset ndyttavat avoimesti ostamiensa
tuotteiden alkuperén ja hiilijalanjéljen. N&in haluamme
tarjota K-kaupoissa asioiville mahdollisuuden tehda

vastuullisia valintoja.

Aivan keskeista on se, miten vastuullisuus nakyy ja kuuluu
K-ryhméan 1800 kaupassa. Yksi esimerkki tastd on Kiroileva
hiili -hahmo, jonka olemme valjastaneet avuksemme
kirittdmaan seka meita ettd asiakkaitamme kohti

ilmastoystavéllisempia valintoja.

Sijoittajat ottavat entistd enemman sijoituspaatoksia
tehdessaan huomioon taloudellisten nékdkohtien lisaksi
myo6s ympéristdn, sosiaalisen vastuun ja hyvan hallinnon
(ESG) nakskulmat. Kesko on jélleen mukana maailman
arvostetuimmissa kestdvan kehityksen indekseissa kuten
Dow Jonesin kestavan kehityksen World- ja Europe-
indekseissa. Lisaksi sovimme lokakuussa 2019 yhteensé
700 miljoonan euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali

huomioi sovittujen vastuullisuustavoitteiden saavuttamisen.

Kesko on Maailman 100 vastuullisimman yrityksen Global
100 -listalla jo 16 vuotta perékkain. Vuonna 2020 Kesko on

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

ruokakaupan (Food and Beverage Retail) sarjassa ainoana

listalle paassyt yritys.

K:n uudistuminen jatkuu

Kaupan ala muuttuu nopeasti, mikd on meille suuri
mahdollisuus. Jatkamme méaéré&tietoisesti strategiamme
toteuttamista, yhden yhtendisen K:n rakentamista seka
asiakaslahtdisen toimintamallimme kehittamista. Vain
uudistumalla ja toimintaamme jatkuvasti kehittdmalla
pystymme viemaan K-ryhman vieléd seuraavalle tasolle.
Néen vielad paljon potentiaalia kasvattaa myyntid entisestaan
parantamalla edelleen asiakaskokemusta ja tehostamalla
omaa toimintaamme. Hyvé tuloksentekokyky ja vahva
taloudellinen asema mahdollistavat investointien lisdksi
myds hyvan osingonmaksukyvyn. Hallitus ehdottaa
yhtickokoukselle 2,52 euron osinkoa osakkeelta. Keskon A-
ja B-osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo oli vuoden

2019 lopussa yli 6 miljardia euroa.

Nyt kdynnissa oleva vuosi on meille tarkea juhlavuosi. Kesko
syntyi lokakuussa 1940 neljan alueellisen tukkukaupan
yhdistymisen tuloksena. Tulemme juhlistamaan 80-vuotista
taivaltamme kuluvan vuoden aikana nayttavasti seka

K-ryhman sisélla ettd yhdessa sidosryhmiemme kanssa.

gt —
Mikko Helander
Pagjohtaja
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TOIMINTAAMME VAIKUTTAVAT

MEGATRENDIT

Kaupan alan toimintaan vaikuttavat useat globaalit
megatrendit. Tunnistamalla K-ryhmé&n toimintaan
vaikuttavat trendit pyrimme ennakoimaan tulevaisuuden

haasteita ja mahdollisuuksia.

Megatrendit

GLOBALISAATIO

+ Kaupungistuminen
- Globaali tarjonta

- Hintakilpailun kiristyminen

ASIAKKAIDEN KASVAVA TIETO JA VALTA

- Asiakkaat etsivét itse tietoa valintojensa
perusteeksi

- Asiakkaat haluavat vaikuttaa valikoimiin

- Vertaiskokemuksilla suuri merkitys valintojen
tekemisessa
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ILMASTONMUUTOS

- Kestava eldméantapa: ruoan, asumisen ja liilkkumisen
hiilijalanjalki

DIGITALISAATIO

- Kansainvélisen ja kotimaisen verkkokaupan kasvu

. Saumaton monikanavainen asiointikokemus
- Uusiutuva energia, paastsjen vahentdminen ja

hillineutraalius - Asiakastietoa ja tekodlya hyddyntavat palvelut

asiakkaille

- Kiertotal tkaisut
iertotalousratiaist - Kohdennettu markkinointi

- Ruokahavikin minimointi

YKSILOLLINEN ASIAKASKAYTTAYTYMINEN

- Asiakkaat arvostavat vaivattomuutta ja laatua

KESTAVA KEHITYS JA TIEDOSTAVA
KULUTTAMINEN

- Vastuulliset toimintaperiaatteet . o .
« Ostotottumusten muutos ja yksil6llistyminen

- Avoin dialogi sidosryhmien k:
HETSIEIBET S G b - Asiakas haluaa itse optimoida kulutusvalintansa
- Hankintaketjujen lapindkyvyys
+ Vahvat brandit

- Vastuullinen sijoittaminen
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Kesko on strategiansa mukaisesti fokusoitunut yhtio, joka keskittyy kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen
kolmella strategisella alueella: paivittaistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa.
Keskittyminen mahdollistaa pddomien tehokkaan kohdentamisen osakasarvon kasvattamiseksi. Strategiamme

painopisteind laatu ja asiakaslahtoisyys ovat entista tarkeammassa asemassa. Vuonna 2019 nostimme

ilmastonmuutoksen torjumisen vastuullisuuden rinnalle strategiseksi painopistealueeksi.

Vuonna 2015 uudistetulla strategialla tavoittelemme
kannattavaa kasvua fokusoitumisen ja uudistumisen
kautta. Kaupan ala muuttuu nopeasti, mika on meille suuri

mahdollisuus.

Paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan
kauppa ja autokauppa ovat lilketoimintojamme, joissa on
hyvé markkina-asema, vahvimmat kyvykkyydet ja parhaat
pitkan aikavalin kehitysmahdollisuudet. Erottaudumme
kilpailijoista laadulla ja asiakaslahtoisyydellg, olipa kyseessa

sitten palvelu kaupoissa tai digitaaliset palvelumme.

Yksi yhtendinen K on térkea osa strategiaamme.
Tavoitteemme on luoda vahva ja luotettava

K-bréndi ja tarjota entistd parempaa palvelua
asiakaskohtaamisissamme. Yksi yhten&inen K tarkoittaa
yhteisen strategian lisdksi saumatonta yhteistydta niin

kauppiaiden kanssa kuin eri toimialojenkin kesken.
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Strategiamme toteutus jatkuu

VISIO

STRATEGIAN
PAINOPISTEET

TOIMIALAT

Olemme asiakkaan valinta ja kaupan laatujohtaja Euroopassa

R

i

AR |

&)

K

) Kest&va kehitys
Kannattava Liiketoiminnan Laatu- ja _P.arha].at seka ilmaston- Yksi
kasvu fokusointi asiakas- <:|Iglt|aa|lset muutoksen yhtendinen K
lahtsisyys palvelut hillitseminen
s >

Paivittdistavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Autokauppa

Asiakas ja laatu - kaikessa mita teemme

1"
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Kasvustrategian toteutus etenee ja toimii
Paivittaistavarakaupassa tavoitteenamme on kannattavan
kasvun jatkuminen Suomessa. Haluamme tarjota
markkinoiden inspiroivimmat ja asiakasl&htoisimmat
ruokakaupat ja parhaat digitaaliset ratkaisut. Strategiset
panostukset kauppojen uudistuksiin kaikissa ketjuissa

sekd kauppakohtaiset, juuri oman alueen ja asiakaskunnan
mukaan raataloidyt liikeideat vahvistivat K-ryhman myyntia
ja asiakastyytyvéisyytta. Suomen laajimman ja kattavimman
kauppaverkoston asiakasl&htdisyyden ja laadun takaajina

toimivat K-kauppiasyrittajat.

Ruoan verkkokauppa jatkoi vahvaa kasvuaan. Vuonna 2019
ruoan verkkokauppa kasvoi 106 prosenttia ja sen liikevaihto
oli 36,2 miljoonaa euroa. Ylitimme vuodelle 2019 asetetun
tavoitteen ruoan verkkokaupan 100 prosentin kasvusta.
Verkkokaupan kasvu tukee myds perinteisten kauppojemme
myyntid, aktiivisimmat verkkokaupan asiakkaat ovatkin

my6s uskollisia perinteisten kauppojen asiakkaita.

Megatrendit kuten kaupungistuminen, ikdantyminen ja
yksildllinen asiakaskayttaytyminen tukevat Ihipalvelujen
vahvistamista. K-ryhmé&n markkinaosuus on Idhimarkkinassa
|&hes 60 prosenttia. Léhikauppaverkostossamme on 777
K-Marketia.

Strategisena painopisteend on myés Kespron foodservice-
liilketoiminnan kasvattaminen, jota tukee ulkona syémisen
kasvun trendi.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa tavoitteemme

on entistd vahvempi asema rakentamisen ja talotekniikan
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kaupassa Pohjois-Euroopassa kunkin asiakasryhman
odotukset ja paikalliset erityistarpeet paremmin huomioon
ottaen. Jokaisella toimintamaalla on oma asiakaslahtoinen,
maakohtainen strategiansa. Toimialan asiakassegmentit
ovat teknisen tukkukaupan asiakkaat, ammattirakentajat ja
kuluttajat. Tavoittelemme synergiaetuja sekd maiden sisalla
ettd toimintamaiden valilla. Kasvustrategiamme mukaisesti
haemme kasvua sekd orgaanisesti ettd kohdennetuilla

yritysostoilla.

Kevéaalld 2019 toteutimme Ruotsissa markkina-asemaamme
vahvistaneen Fresks-konsernin oston. Kesan aikana

Fresks integroitiin osaksi Ruotsin toimintojamme ja
muutettiin K-Byggiksi. Myimme Ruotsissa Onnisen LVI-
urakoitsijalitketoiminnan. Kaupan mydta Onninen keskittyy
Ruotsissa infra-liiketoimintaan, jossa meilld on vahva asema
kasvavassa markkinassa. Norjassa veimme paatokseen
2018 sovitun Serben rautakauppatoimintojen oston,

joka yhdessa vuonna 2018 toteutettujen yrityskauppojen
kanssa vahvistaa omaa liiketoimintaamme Norjassa. Naméa
yrityskaupat sekéa toiminnassa tehdyt muutokset ovat
vahvistaneet markkinaosuuttamme ja liikevoittoamme

Ruotsissa ja Norjassa.

Yritysasiakaskaupan osuus toimialan myynnistéd on

jo noin 70 prosenttia. Rakentaminen ja remontointi
teknistyvat ja kuluttajat ulkoistavat ne yha useammin
ammattilaisille. My&s korjausrakentamisen tarve

kasvaa Pohjois-Euroopassa. Erityisesti Onninen seka
Fresksin osto ovat vahvistaneet asemaamme kasvavassa

yritysasiakassegmentissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Uudet digitaaliset palvelut ja verkkokauppa ovat merkittava
osa asiakkaan asiointia ja toiminnan tehostamista.
Ammattiasiakassegmentille hyvéat digitaaliset palvelut ovat
ennen kaikkea tehokas tilauskanava. Kuluttajat tekevéat
vertailuja verkossa ja hakevat lisatietoa. Asiantunteva
opastus tuotteiden valitsemiseen ja niiden kayttoon saadaan

edelleen useimmiten myymaldissa.

Autokaupassa tavoitteenamme on kasvattaa kotimaan
markkinajohtajuuttamme tiiviilla kumppanuudella
Volkswagen-konsernin kanssa seka vahvistaa omaa
palveluliiketoimintaamme ja markkina-asemaamme
vahittdiskaupassa. Pddméaaranamme on kasvaa markkinoita

nopeammin ja parantaa kannattavuutta.

Vahvistimme jalleenmyyntiverkostoamme kolmella
merkittavalld yrityskaupalla vuonna 2019. Ostettujen
toimintojen integrointi on edennyt hyvin, mika tukee
kannattavaa kasvuamme. K-Auto aloitti vuoden aikana
my6s Bentleyn maahantuonnin ja avasi Bentley-showroomin

Espooseen.

Perinteisen automyynnin ja huoltotoiminnan lisdksi
jatkoimme oman palveluliiketoimintamme vahvistamista.
Aloitimme vuonna 2019 leasing-palveluiden tarjoamisen
sekd kuluttaja- ettd yritysasiakkaillemme. Koko autotoimiala
ja liikkumisen kasite muuttuvat vauhdilla, miké edellyttaa
toimintamallien, palveluiden ja teknologioiden jatkuvaa

kehittamista.
Tulevien vuosien aikana uskomme, ettd sdhkodautojen myynti
lisdantyy. Tatd suuntausta tuemme kasvattamalla K-Lataus-

verkostoamme.
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Vastuullisia valintoja asiakkaillemme

Kesko on useasti valittu maailman vastuullisimmaksi
ruokakaupan alan yritykseksi. Meille keskeisia asioita ovat
hankinnan lapinakyvyys, ilmastonmuutoksen hillitseminen ja
ympéristdstad huolehtiminen seka laaja-alainen arvonluonti
koko yhteiskuntaan. Haluamme olla tulevaisuudessa entista

aktiivisempi yhteiskunnallinen toimija ja keskustelija.

Haluamme mahdollistaa asiakkaillemme kestavan
elamantavan ja tarjota monipuolisia vastuullisia vaihtoehtoja
elaman eri osa-alueilla. Asiakkaidemme on aina voitava
luottaa siihen, ettd K-kaupassa he voivat tehda vastuullisia

valintoja.

KESTAVA KEHITYS

Sitoudumme kansainvalisten ilmastokokousten tavoitteisiin
hillita ilmaston lampenemisté ja olemme asettaneet
tieteeseen perustuvat paastdtavoitteet (Science Based
Targets) toiminnallemme ja toimitusketjullemme. P&&stsja
pienennetdan uusiutuvan energian kaytolla, kauppojen
energiatehokkuudella ja tehokkaalla logistiikalla. Kaikki
Keskon hankkima séahké Suomessa on uusiutuvalla
energialla tuotettua, ja olemme Suomen suurimpia

aurinkoenergian tuottajia ja kaytt&jia 34 aurinkovoimalalla.

Sovimme lokakuussa yhteensd 700 miljoonan
euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali

huomioi sen, miten Kesko saavuttaa hiilijalanjaljelle,

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

ruokahavikille ja riskimaiden auditoinneille asetetut
vastuullisuustavoitteet. Myds ndma tavoitteet toteuttavat
Keskon vastuullisuusstrategian ja Science Based Targets

-sitoumuksen tavoitteita.

Osoituksena pitkajanteisesta vastuullisuusty6sta Kesko
on mukana maailman vastuullisimpien yritysten joukossa
arvostetuissa Dow Jonesin kestavan kehityksen World- ja
Europe-indekseissa. Tammikuussa 2020 julkaistulla Global
100 Most Sustainable Corporations in the World -listalla
Kesko oli 99:s.

Volkswagen-, Audi- ja
SEAT-liiketoimintojen

Volkswagen-, Audi- ja
SEAT-liiketoimintojen

osto Lansiautolta
Serbe Trelastin ja

osto Laakkoselta
Fresks Groupin 07/2019

osto Ruotsissa

Strategian toteutus

Kasvustrategian toteuttamiseksi on tehty
useita merkittavia yritysostoja ja -myynteja.

Tau & Jerpeland
Byggin osto
Skattum Handelin Norjassa
ja Giplingin osto
Ve(r}kkokauppa 1A Norjassa 01/2019
roupin osto
Reinin Lihan Baltiassa 07/2018
ja Kalatukku 10/2018

E. Erikssonin osto
06-07/2018

AutoCarreran

osto
Onnisen
Suomen osto 12/2016
L&hikaupan 06/2016
osto

04/2016 06/2017

06/2017 -
ko ja Sotka myynt
Asko ja So
LIPS -huonekalukaupan

tavarakaupan myynti
Anttilan myynti & 2
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K-Maatalouden

05/2019

Onninen Ruotsin

02/2.9518 LVI-urakoitsija-
06/2017 Vengjan liiketoimintojen
rautakaupan myynti
Yamarin-veneiden myynti

ja Yamaha-edus-
tuksen myynti

ja Huittisten
Laatuautolta

03/2019

05/2019

08/2019
Konekeskon Baltian
jéljella olevien
osakkeiden* ja
Suomen toimintojen
myynti

* Sopimus allekirjoitettu, odottaa toteutusta
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TOIMINTAYMPARISTOMME MAHDOLLISUUDET JA RISKIT

MAHDOLLISUUDET

RISKIT

Taloudellinen toimintaympéristé

Kolme strategista kasvualuettamme ovat
paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja
talotekniikan kauppa seka autokauppa.
Kasvun kannalta keskeisté on
markkinaosuuden kasvattaminen Suomen
paivittaistavarakaupassa, rakentamisen

ja talotekniikan kaupan kasvattaminen
Pohjois-Euroopassa, markkinajohtajuuden
vahvistaminen Suomen autokaupassa seka
digitaalisten palveluiden kehittdminen.

- Asiakaslaht6isyys ja laatu seké kilpailukykyiset hinnat tuovat
kilpailuetua.

- Suomessa kauppiasyrittdjyys mahdollistaa liiketoiminnan
ketteryyden.

+ Vahva taloudellinen asemamme luo erinomaiset mahdollisuudet
kasvulle ja toiminnan kehittamiselle.

- Eri asiakasryhmien tarpeisiin vastaaminen asiakastiedon ja
analytiikan avulla.

- Nopeat muutokset markkinoissa ja asiakaskéyttaytymisessa voivat vaikuttaa
kasvumahdollisuuksiin ja kannattavuuteen.

- Suhdannevaihtelut ja kiristynyt kilpailu voivat heikentaa litketoiminnan kannattavuutta.

- Ep&onnistuminen laatu- ja palvelulupauksen lunastamisessa heikent&a
asiakaskokemusta.

- Virhearviot yrityskaupoissa ja epdonnistunut integraatio voivat aiheuttaa taloudellisia
menetyksia.

llmastonmuutos

lImastonmuutoksen vaikutukset jakautuvat

kahteen osaan:

- llmastonmuutoksen aiheuttamat
vaikutukset Keskoon liittyvat lisddntyvaan
sdantelyyn ja saan aari-ilmisihin.

- Keskon toiminnan vaikutukset ilmastoon
liittyvat myytéavien tuotteiden ja
palveluiden elinkaaren vaikutuksiin seka
energiaratkaisuihin ja p&astoihin.

Keskon kaikilla toimialoilla on mahdollisuus tarjota asiakkaille
ratkaisuja ilmastovaikutusten pienentamiseksi, silla asuminen,
ruoka ja liilkkuminen ovat suurimmat yksityisen kulutuksen
kasvihuonekaasupaastdjen aiheuttajat.

« Liikkumiseen liittyvat uudet lilketoimintamallit
- llmastovastuulliset tuotteet

+ Energiatehokkuuden lisddminen

- Kiertotalouden edistaminen

Transitioriskit

- Lisaantyvéa saéntely edellyttdd muutoksia liiketoimintaan ja aiheuttaa lisdkustannuksia

- Pidemmalla aikavélilld kulutuskayttaytymisen muutos edellyttdd muutoksia
lilketoimintamalleihin

Fyysiset riskit

- S&an aari-ilmisiden lisdantyminen, joka vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen ja aiheuttaa
hairisita logistiikassa ja kauppapaikkaverkostossa

lImastovaikutukset

- Myytévien tuotteiden ja palveluiden elinkaaren vaikutus ilmastomuutokseen

- Energiaratkaisuiden ja energian kulutuksen aiheuttamat p&astét ilmastolle

Hankintaketjun sosiaalinen vastuu ja
ihmisoikeudet

Tavoitteenamme on tarjota asiakkaille liséa
tietoa tuotteiden alkuperasta, tuotanto-
olosuhteista ja ympéristdvaikutuksista.

« Tekemalld yhteistyota tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa,
jotka jakavat toimintaperiaatteemme, parannamme toimitusketjun
lapindkyvyytta ja edistdmme vastuullisuutta koko toimitusketjussa.

- Panostukset toimitusketjun vastuullisuuteen ja tuoteturvallisuuteen
lisdavat sidosryhmien luottamusta.

- Hankintaketjun sosiaalisen vastuun tai ympéristdvastuun hallinnassa tapahtuvat
poikkeamat voivat aiheuttaa ihmisoikeusloukkauksia, ympéaristévahinkoja, taloudellisia
tappioita, sidosryhmien luottamuksen menetysta seka vaikeuttaa vastuullisuustydté ja
sen uskottavuutta.

- Jos tuoteturvallisuuden hallinta epdonnistuu tai toimitusketjun laadunvarmistus pettaa,
voi seurauksena olla taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen menettdminen
tai pahimmassa tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Digitaaliset palvelut ja tiedolla johtaminen
Strategiamme mukaisesti tavoitteenamme
on tarjota asiakkaille kaupan alan parhaat
digitaaliset palvelut.

- Asiakastiedon ja tutkimuksen avulla kehitdmme
henkildkohtaisempaa asiakaskokemusta seka kauppakohtaisia
likeideoita.

- Tarjoamme saumattoman asiakaskokemuksen kaikissa kanavissa
hyédyntamalla tekoalyd, data-analytiikkaa ja palvelumuotoilua.

- Yhdistamalla verkkokaupan ja digipalvelut kattavaan
kauppapaikkaverkostoon luomme edellytykset erinomaiseen
asiakaspalveluun K-ryhmassa.

- Verkkokaupan kannattavuuden haasteita ovat muun muassa logististen toimintamallien
tehokkuus ja nykyisten kauppapaikkojen soveltuvuus verkkokaupan logistiikkaan.

- Digitaalisiin palveluihin ja tietojérjestelmiin kohdistuvat kyberuhat lisdavat
lilketoiminnan jatkuvuuteen ja asiakastietojen hallintaan liittyvia riskeja.

-+ Verkkokaupan ja digipalveluiden jatkuva muutos asettaa erityisia haasteita uusien
palveluiden nopealle kehittamiselle ja integroinnille nykyisiin toimintamalleihin ja
jarjestelmiin.

KESKON VUOSI 2019 | KESKON SUUNTA
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Etenemme vahvasti kohti taloudellisia tavoitteitamme ja parempaa
padoman tuottoa kasvun, paremman kannattavuuden, synergiahyétyjen ja
kayttopddaoman tehostamisen myétd. Kasvun rinnalla parannamme edelleen
kaiken toimintamme kustannustehokkuutta kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Vahva taseemme mahdollistaa sekd investoinnit strategisiin Taloudelliset tavoitteet
kasvuhankkeisiin ettd hyvan osingonmaksukyvyn. Toteuma
Vuosina 2015-2019 olemme investoineet liiketoimintoihin Mittari Tavoite 2019
ja yritysostoihin 2,4 miljardia euroa ja divestoineet noin Vertailukelpoinen liikevoitto-% 5,0 4,3
1,0 miljardin euron edesté ei-strategisia liiketoimintoja ja Vertailukelpoinen sidotun padoman
Kiinteistéis tuotto, % 11,0 9,6
linteistoja. Korolliset nettovelat/kayttdkate, enintdan
ilman IFRS 16 vaikutuksia 2,5 0,9

Orgaaniset investoinnit olivat vuonna 2017 korkeimmalla
tasolla ja niiden on suunniteltu laskevan lahivuosina
200-250 miljoonaan euroon vuodessa. Kauppapaikka-
investointien tarve véhenee, mutta panostukset digitaalisiin
hankkeisiin kasvavat. Jatkossa yritysostoilla tavoitellaan Osinkohistoria 2015-2019

mittakaavaetuja ja parempaa kilpailukykya erityisesti

rakentamisen ja talotekniikan kaupassa. MII;;

Keskon hallitus hyvaksyi kevaalla 2019 konsernille uudet 24 20 590 234 Osinkopolitiikka

keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet. Taloudelliset 2,00 ’ Pitkalla aika.v'élilléi Ke.5k°” ta"°i:tee"a t.)njakaa.tasaisesti
tavoitteemme ovat kannattavuuden osalta vertailukelpoinen 1.8 E::iae\ll(::‘f:;:ek;z :j:kigs_:ao:tt/;::rsj!L:izlg:lj: tsifsan
liikevoitto-% 5,0 % ja vertailukelpoinen sidotun pagoman 12 taloudellinen tilanne ja strategia. Kesko suunnittelee
tuotto 11,0 %. Asetetuissa kannattavuustavoitteissa on maksavansa osingon kahdessa erdssé vuodelta 2018
huomioitu IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset. 0,6 Jastiavastalesiyeestal acht

Taloudellisen aseman osalta tavoitteena on aikaisemman

kaytannon mukaisesti korolliset nettovelat / kdyttokate, ’ 2015 2016 201 2018 2019

ilman IFRS 16 vaikutuksia, enintdan 2,5. * Ehdotus varsinaiselle yhtiskokoukselle
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ARVONLUONTIA VASTUULLISESTI KOKO YHTEISKUNNALLE
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KAUPPIAAT
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PAIKAT

AINEETON
PAAOMA

RESURSSIT

:O’_ LUONNON-
9 I /S VARAT
|E-) PROSESSIT

RESURSSIMME

HENKILOSTO .

€ TALOUDELLISET -

25000 tydntekijad Keskossa

Yli1100 kauppiasta
tyollistaa 18 000 tysntekijaa

1800 kauppaa kahdeksassa
toimintamaassa

Verkkokaupat ja digipalvelut

Bréndit ja omat
merkkituotteet

Asiakasdialogi

3,5 miljoonaa
K-Plussa-asiakasta

Kauppakonseptit

Tavarantoimittaja- ja
palveluntuottajasuhteet

Tase 6,9 mrd € jaoma
p&d&oma 2,0 mrd €

100 % uusiutuvaa sahkoa
Suomessa

Oma energiantuotanto;
aurinkovoimaloita

Tiedolla johtaminen

Hankinta ja oma
tuotetutkimus

Logistiikka
Valikoiman hallinta

ASIAKKAAT
G HENKILOSTO
TAVARAN- JA
[ l') PALVELUN-
== TOIMITTAJAT
ASIAKAS JA LAATU -
KAIKESSA MITA TEEMME. .
o OMISTAJAT

*
AUTokAuppA B 7°

= YHTEIS-
p KUNNALLISET

(=] VAIKUTUKSET
* Liiketoiminta-alueen liikevaihdon
osuus Keskon liikevaihdosta

YMPARISTO
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LISAARVO JA VAIKUTUKSET

YHTEINEN ARVO JA VAIKUTUKSET

Tutkitut, turvalliset ja vastuullisesti
valmistetut tuotteet

Yksilélliset valikoimat ja erilaiset kaupat

Edullisemmat ostoskorit omilla
merkkituotteilla

Henkiléstén palkkoihin 634 milj. €
ja koulutukseen 2,9 milj. €

10 mrd. €:lla ostoja
Kumppanuudet ja jakelukanavat

Riskimaatoimittajien sosiaalisen vastuun
auditoinnit

Sosiaalisen ja ympéristévastuun
kannalta kriittisten raaka-aineiden
hankintalinjaukset

Vuonna 2019 maksettiin osinkoa
232 milj. €

B-osakkeen vuosittainen kokonaistuotto
vuodesta 2015 21,7 %.

Vastuullinen sijoituskohde

Investointeja 686 milj. €,
joista 386 milj. € Suomeen

Tilitettavat ja maksetut verot 1 052 milj. €,

joista Suomeen 841 milj. €
Yhteistyd kansalaisjarjestéjen kanssa

P&astot (Scope 1ja 2) 120 165 tonnia
CO;z-ekv

Tieteeseen perustuvat paastotavoitteet
Jatteiden hydtykaytté Suomessa 100 %
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PAIVITTAISTAVARAKAUPALLA
VAHVAN KASVUN VUOSI

Pdivittaistavarakaupan strategiana on kasvattaa
myyntia ja kannattavuutta muuttuvassa
markkinassa asiakaslahtodisesti. Myyntimme,
markkinaosuutemme ja kannattavuutemme
vahvistuivat edelleen ja asiakastyytyvaisyys

on parantunut selvasti. Myods Kespron vahva
kasvu jatkui.

14

Strategiamme toimii muuttuvassa markkinassa. Vuonna
2019 asiakastyytyvaisyytemme vahvistui kaikissa
ruokakauppaketjuissamme ja markkinaosuutemme
kasvoi. Kauppakohtaisen liikeidean toteuttaminen

on osoittautunut strategisesti oikeaksi valinnaksi ja
se on kaytossa jo lahes kaikissa kaupoissa. Ruoan

Ari Akseli verkkokauppa kasvatti voimakkaasti suosiotaan
paivittaistavarakaupan ja asiakasmaarat kaksinkertaistuivat. Osana
toimialajohtaja vastuullisuustyétdmme toimme asiakkaidemme

kayttoon kotimaisuus- ja hiilijalanjalkimittarin.
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Asiakastyytyvdisyytemme ja
markkinaosuutemme vahvistuivat edelleen
K-ryhma on vahva edelldkévija Suomen muuttuvassa
péivittaistavarakaupan markkinassa. Olemme panostaneet
esimerkiksi laadukkaisiin ja vastuullisiin valikoimiin,
asioinnin helppouteen, monikanavaisuuteen ja
yksildllisyyteen, hintatasoa unohtamatta. K-ruokakauppoihin
on asiakastietoon perustuen tuotu uusia, kunkin

kaupan asiakaskunnalle parhaiten sopivia palveluita.
Strategiset valintamme ovat osoittautuneet oikeiksi ja
asiakastyytyvéisyys on vahvistunut edellisvuodesta kaikissa

ruokakauppaketjuissamme.

K-ryhma on toiseksi suurin toimija Suomen
paivittaistavarakaupassa 36,7 %:n* (2018: 36,1 %)
markkinaosuudella. Markkinaosuutemme kehittyi
positiivisesti kaikissa ketjuissa. Vuonna 2019 avasimme
yhden K-Citymarketin (korvaava uusperustanta), kaksi
K-Supermarketia ja 14 K-Marketia (joista 5 korvaavaa
uusperustantaa). Olemme uudistaneet asiakaslahtdisesti
kaikki ketjubrandimme ja lahes koko kauppaverkostomme
unohtamatta digitaalisia kanavia. Investoimme vuoden
aikana 94 miljoonaa euroa myymaéléverkostomme
uudistamiseen, ja Idhes 100 % ruokakaupoistamme ja
Neste K -liikenneasemista on saanut uuden ilmeen.
Laajensimme myds aukioloaikojamme ja nyt jo 15 myymalaa

on avoinna 24h.

* Keskon oma arvio, perustuu Nielsenin vertailuryhmaan.
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KESTAVA KEHITYS

Ruoan verkkokaupan kasvu jatkui

Ruoan verkkokauppa kasvoi 106 % ja myynti oli

36,2 miljoonaa euroa vuonna 2019. Jo noin 230:ssa
K-ruokakaupassamme voi tehda verkkokauppaostoksia.
Verkkokaupan asiakasmaarat ovat kaksinkertaistuneet ja
asiakastyytyvaisyys on erittdin korkea. Myds digitaaliset
palvelumme kasvavat vahvasti. K-Ruoka on Suomen
suurin ruokamedia 2,4 miljoonalla viikoittaisella kavijalla
K-Ruoka.fi-sivustolla ja sovelluksessa. K-Ruoka-
mobiilipalveluilla on jo yli 700 000 rekisterditynytta

kayttajaa, kayttajamaara kasvoi 100 000:lla vuoden aikana.

Kehitamme kauppiasyrittajyytta
kilpailuetunamme

K-ruokakauppojemme liiketoiminta perustuu vahvasti
kauppiasyrittajyyteen. K-ruokakauppiaat toimivat

edelldkavijoind suomalaisen paivittaistavarakaupan

Liikevaihto Liikevoitto™®
Milj. € Milj. €
6000 ss7 5592 350 3279
5 000 300 2945
4000 250
200
3000
150
2000 100
1000 50
0
2018 2019 2018 2019

* Vertailukelpoinen

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

PIRKKA ON TUNNETUIN KAUPAN OMA BRANDI

Omien brandien vahittdismyynnin osuus
paivittaistavarakaupan vahittaismyynnista oli noin

18 %. Omilla brandeilld on merkittava rooli asiakkaille
tarjottavien valikoimien monipuolisuudessa. Niiden avulla
my6s monet pienemmat tuottajat voivat saada tuotteitaan
valtakunnallisesti K-ruokakauppojen valikoimiin.

- Pirkka-tuotteita yhteens& noin 2 800, uusia tuotteita
lanseerattiin 265

- Pirkka Parhaat -tuotteita ldhes 250

- Pirkka Luomu -tuotteita yhteens& lahes 200

- K-Menu-tuotteita yhteensa noin 300

MAAILMAN PARAS RUOKAKAUPPA

Kauppakohtaisen liikeidean toteuttaminen on osoittautunut
strategisesti oikeaksi valinnaksi. Todisteena tastd K-Citymarket
Jarvenpéaa voitti IGD Awardsin Store of the Year 2019
-palkinnon ja valittiin ndin maailman parhaaksi ruokakaupaksi.
Kansainvalinen tunnustus on alalla hyvin arvostettu.

KESTAVA KEHITYS

Toimme asiakkaidemme kaytté6n hiilijalanjalkimittarin.
Mittari on osa K-Ostokset-palvelua, jossa asiakas voi mitata
my3s ostoksiensa kotimaisuustason.

Olemme kerdnneet Tuottajalle kiitos -toimintamallin kautta
ruoantuottajille yhteensé noin 3 miljoonaa euroa vuoden
2019 loppuun mennessa. Kaksinkertaistamme Tuottajalle
kiitos -tuotteiden maaran vuonna 2020.

Rakennamme Luonnonvarakeskuksen (Luken) kanssa

hiilineutraalin ruokakaupan toimintamallin. Malli on
pilottivaiheessa ja sen kdytto4 laajennetaan vuonna 2020.
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tarjonnan uudistamisessa. He huolehtivat omien
kauppojensa valikoimista, asiakkaidensa palvelusta,
henkildkuntansa osaamisesta, tuotteidensa laadusta ja
lilketoimintansa tuloksellisuudesta oman kauppakohtaisen

likeideansa mukaisesti. Tiedolla johtaminen on tuotu

KESTAVA KEHITYS

vahvasti osaksi kauppojen toimintaa ja K-kauppiaita
tuetaan luomaan oma kauppakohtainen liikeideansa
asiakastietoa hyddyntamalla. Niissa kaupoissa, joissa malli
on otettu kdyttéon, on asiakastyytyvéisyys parantunut

merkittavasti. Néemme paljon potentiaalia myynnin

Paivittdistavarakaupan strategiana on kasvattaa myyntid ja kannattavuutta

muuttuvassa markkinassa asiakaslahtoisesti

TALOUDELLINEN KATSAUS

LIIKETOIMINTA- STRATEGINEN TAVOITE > MITA TEEMME
YMPARISTO
» Kauppakohtaisten likeideoiden edelleen
- Digitalisaatio on Asiakaslahtdisimmat ja inspiroivimmat teravaittdminen
perusvaatimus ruokakaupat kauppakohtaisella - Entistd paremmat ruokaratkaisut
liikeidealla - Digitaalisten ratkaisujen ja palveluiden

+ Hybridi- ja
polarisoitunut

kehittaminen

kuluttaminen
vahvistuu

Myymaélaverkoston kannattava
kehittdminen ja uudistaminen

+ Brandi- ja konseptiuudistukset

- Véestorakenteessa
merkittavia
muutoksia

asiakaskokemus

- llmastonmuutos ja
ympéristotietoisuus

Saumaton monikanavainen

«+ Verkkokauppaverkoston laajentaminen ja
myynnin kasvattaminen

» K-Ruoka mobiilisovelluksen uudistaminen

«+ Personoidun asiakasviestinnan toteuttaminen

korostuu

 Vastuullisuuden
vaade toiminnoille

Hyva hintakilpailukyky

- Valikoiminen kehittaminen
- Synergioiden hyddyntaminen
. Omat brandit

ja konsepteille

kilpailuetuna

Kauppiasyrittdjyyden kehittdminen

+ K-kauppiasuran hyvén maineen
vahvistaminen

- Kauppakohtaisen liikeidean kayttéénotto
entistd laajemmin

- Tiedolla johtamisen tydkalujen kehittdminen

kasvattaminen
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Foodservice-liiketoiminnan merkittava

« Myynnin kasvattaminen ja kannattavuuden
parantaminen
« Palveluiden ja konseptien kehittdminen

HALLINNOINTI

ja tuloksen parantamiseen luomalla kaikkiin 1200:aan

K-ruokakauppaan oma liikeidea.

Jo yli 550 K-ruokakauppaa ja 225 kauppiasta toimii

niin sanotulla monikauppamallilla, jossa yhdella
K-ruokakauppiaalla on useampi kauppa. Malli on
osoittautunut toimivaksi ja laajenee entisestdan. Vuonna

2019 kauppiasuransa aloitti 44 uutta K-ruokakauppiasta.

Tavoitteenamme on Kespron liiketoiminnan
merkittava kasvattaminen

Kespro on Suomen johtava foodservice-toimialan
tukkukauppa, joka toimii sekd asiakasyritystensa ettd
kuntien ja muiden julkisten toimijoiden kumppanina
Suomessa. Kespro tarjoaa laajaan asiakastietoon
perustuvat raataldidyt ja monipuoliset hankintaratkaisut
seka toimitus- ja noutopalvelut. Kesproon kuuluvat myds
erikoistukut Kalatukku E. Eriksson ja Reinin Liha. Kesprolla
on 14 noutotukkua ympari Suomen. Vuoden aikana
uudistettiin Lahden noutotukku, jonne perustettiin myds
Kespron kolmas tuotekehityskeittic Foodsteri. Kespron
paakaupunkiseudun Foodsteri, Suomen modernein

tuotekehityskeittio, muutti K-Kampukselle.

Vuonna 2019 Kespron liikevaihto jatkoi kasvuaan ja vuoden

myynti oli kaikkien aikojen paras.
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Paivittdistavarakauppa lukuina

KESTAVA KEHITYS

Myynti (alv 0 %)

Lukumé&ara (proforma), milj. €
Vihittdismyynti ja kauppojen lukumé&arat 2019 2018 2019 Muutos, %
K-Citymarket, elintarvike 81 81 1711,3 5,4
K-Citymarket, kayttdtavara 81 81 586,5 0,5
K-Supermarket 243 244 2 051,3 4.1
K-Market 777 782 1863,7 2,1
Neste K 73 72 130,9 -1,2
Muut 78 80 436 5,9
Yhteensd 1252 1259 6 387,3 3,4
Kespro - - 944,3 7,6
Péivittaistavarakauppa yhteensa 1252 1259 7 SHL3 3,9
Lisdksi useat K-ruokakaupat tarjoavat asiakkailleen verkkokaupan palveluita.
Avainlukuja 2019 2018
Liikevaihto, milj. e 5531,2 5385,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 3279 294,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,9 55
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 14,5 13,1
Investoinnit, milj. e 180,8 1241
Henkilokunta keskim&éarin 6 063 6 094
Kiinteistot 2019 2018
Omistuskohteet, padomat, milj. € 763 658
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 516 433
Vuokrakohteet, leasingvelka, milj. € 1495 1512
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 1520 1581
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Markkinat

Suomen péivittdistavarakaupan markkinat olivat vuonna 2019 noin 18,6 miljardia euroa

(sis. alv), ja kasvua oli noin 2 % (Keskon oma arvio). Kokonaismarkkinan kasvuun on
vaikuttanut muun muassa kuluttajien ostovoiman séilyminen hyvalla tasolla ja hintojen

nousu, josta yli kolmannes tulee alkoholi- ja tupakkaveron noususta. Hintakilpailu Suomen
paivittaistavaramarkkinoilla on jatkunut edelleen tiukkana. Samaan aikaan kuluttajat arvostavat

kuitenkin yha enenevassa maérin lahiruokaa, vastuullisuutta, terveellisyytta seké laatua.
Markkinaosuudet

Ruokakauppa
Markkinaosuus Suomessa on 36,7 % (Keskon oma arvio, perustuu Nielsenin uuteen

vertailuryhmé&én, joka siséltda paivittaistavarakauppojen lisdksi halpahallit ja huoltoasemat).

Kilpailijat: Prisma, S-market, Alepa/Sale ja Food Market Herkku (S-ryhma), ABC, Lidl,

Tokmanni, Minimani, Halpa-Halli sekd M-ketjun myymalat.

K-Citymarketin kayttotavara

Markkinaosuutta ei voida luotettavasti laskea.

Kilpailijat: hypermarketit, tavaratalot, halpahallit, erikoisliikeketjut ja verkkokaupat.
Foodservice Kespro, Suomi

Markkinaosuuden arvioidaan vahvistuneen ja olevan 42,2 %

(Paivittaistavarakauppayhdistyksen Foodservice-tukkukauppojen vertailuryhmassa).

Kilpailijat: Meira Nova, Metro-tukku, Heinon Tukku, Suomen Palvelutukkurit.
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RAKENTAMISEN JA
TALOTEKNIIKAN KAUPAN
KANNATTAVUUS PARANI

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan strategisena
paamaarana on entista vahvempi asema Pohjois-
Euroopassa. Varmistaaksemme vahvan perustan
kansainvalisen kasvustrategiamme toteuttamiselle
keskityimme vuonna 2019 kannattavuuden
parantamiseen seka orgaanisella kasvulla etta
yritysostoilla.

(14

Vuonna 2019 jatkoimme rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa maakohtaisten strategioiden toteuttamista

2 .

j

ja kannattavuutemme parani selvasti. Strategiassa
huomioimme kolmen eri asiakassegmenttimme erilaiset

; tarpeet sekd haemme synergiaetuja toimintamaidemme

sisaltd ja niiden vélilla. Jatkoimme toimintamme

Jorma Rauhala tehostamista ja kasvustrategiamme toteutusta

rakentamisen ja kohdennetuin yritysostoin Norjassa ja Ruotsissa.
talotekniikan kaupan Kevaalla toteutetun Fresksin yrityskaupan integrointi ja

toimialajohtaja, muutos K-Byggiksi on ollut menestystarina.

paajohtajan sijainen
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Maakohtaisten strategioiden

toteutus jatkui hyvin tuloksin

K-ryhmén rakentamisen ja talotekniikan toimiala

on Pohjois-Euroopan johtava alan toimija. Vuoden

2019 aikana jatkoimme maakohtaisten strategioiden
toteutusta, ja toimialan kannattavuus parani selvasti.
Strategian toteutuksessa olemme huomioineet kolme
eri asiakassegmenttidmme, kuluttajat, rakentamisen
ammattilaiset sekd teknisen tukkukaupan asiakkaat,

ja niiden erilaiset tarpeet. Olemme myds hakeneet
synergiaetuja maiden siséltd ja eri toimintamaiden valilla
muun muassa konseptien ja omien merkkien kehityksessa.
Vuoden mittaan jatkoimme strategian mukaisia,
kohdennettuja yritysostoja Ruotsissa ja Norjassa ja

ostettujen toimintojen integrointia.

K-Rauta ja Onninen jatkoivat
markkinajohtajina Suomessa

K-Raudan myynti kehittyi markkinaa paremmin ja
markkinaosuus oli 42 %. Myds kannattavuus parani
merkittavasti. K-Raudan vahvan kuluttaja-asiakaskaupan
rinnalle on luotu hyvin toimiva yritysasiakaskauppa.
Asiakaspalvelua ja asiakaskokemusta parannetaan

ja myynnin kasvua yllapidetdan kauppakohtaisten
lilkeideoiden, verkkokaupan ja pidennettyjen aukioloaikojen
avulla. K-Raudoissa on ryhdytty jalkauttamaan
paivittaistavarakaupan puolella erinomaiseksi
osoittautunutta kauppakohtaista liikeideaa. Tiedolla

johtamalla saadaan kaupan valikoimat ja palvelut

*Valittujen Palojen (Reader’s Digest) Luotetuin Merkki -tutkimus.

KESKON VUOSI 2019 | KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

vastaamaan juuri kyseisen kaupan asiakaskunnan
tarpeisiin. Onninen on ollut menestys osana Keskoa ja
sen kautta olemme p&asseet vahvasti mukaan tekniseen
tukkukauppaan. Liikevaihto parani ja litkevoitto kasvoi
merkittadvasti vuonna 2019. Onnisen markkinajohtajuus
Suomessa on vahvistunut ja markkinaosuus oli

38 %. Teknisen tukkukaupan ja Onnisen markkina- ja
kasvundkymét ovat hyvét sekd Suomessa ettd muualla
Pohjois-Euroopassa. Vapaa-ajan kaupassa Intersportin ja
Budget Sportin myynti kehittyi markkinoiden mukaisesti
ja tuloskehitys oli vahvaa. The Athlete’s Foot paransi
kannattavuuttaan. Intersport ja Kookenka -ketjut sailyttivat

asemansa Suomen luotettavimpina toimijoina™

Liikevaihto Liikevoitto*
Milj. € Milj. €
5000 150 142,8
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4000 125
100
3000
75
2000
50
1000 25
0
2018 2019 2018 2019

* Vertailukelpoinen
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STRATEGIAA TUKEVIA YRITYSKAUPPOJA

Rakentamisen ja talotekniikan toimiala on viime vuodet
ollut voimakkaassa muutoksessa. Olemme laajentuneet
yritysostoilla Pohjoismaiden ja Baltian markkinoilla. Vuonna
2019 toimialan merkittavin yritysosto oli ruotsalaisen
Fresks Groupin osto. Kaupan my&ta nousimme yhdeksi
Ruotsin johtavista rautakauppatoimijoista. Kaupat siirrettin
K-Bygg-bréndin alle.

Viime vuosina on toimialaa my&s vahvasti fokusoitu ja myyty
ydintoimintojen ulkopuolisia toimintoja, kuten huonekalu- ja
maatalouskaupan toiminnot.

KESTAVA KEHITYS

K-ryhman puu- ja paperilinjauksen mukaan tavoitteena on,
ettd vuoteen 2025 mennessé 100 % Keskon valikoimissa
olevista puu- ja paperituotteista on kestavaa alkuperas, joko
FSC- tai PEFC- sertifioituja tai kierratettya materiaalia.

Kiinnitamme K-Raudassa puun vastuullisuuteen erityista
huomiota ja olemme sitoutuneet kasvattamaan PEFC-
sertifioitujen tuotteiden maaraa valikoimassamme.
K-Raudoissa Suomessa on saatavilla PEFC-sertifioituina
muun muassa rakennuspuutavaraa, paneeleja ja

terassilautoja. PEFC-sertifikaatti K-Raudan valikoimassa
kattaa kuusi- ja méantysahatavaran ja niiden jalosteet. Lisaksi
valikoimassa on muita puuperéisia piha- ja puutarhatuotteita,
joilla on PEFC-sertifikaatti.
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Ruotsissa kannattavuus parantunut

Ruotsin rakentamisen ja talotekniikan markkina on
toimintamaistamme suurin. Kevaélla 2019 toteutimme
markkina-asemaamme vahvistaneen Fresksin yrityskaupan.
Fresksin onnistunut integrointi ja muutos K-Byggiksi

on ollut menestystarina. Olemme selkiyttédneet kolmen

eri asiakasryhman palvelua: K-rauta palvelee kuluttaja-

asiakkaita, K-Bygg yritysasiakkaita ja Onninen infra-

asiakkaita. Myimme Onnisen LVI-urakoitsijoita palvelevan

KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
lilketoiminnan vauhdittaaksemme Ruotsin liiketoiminnan Norjassa veimme p&atokseen 2018 sovitun Sarbgn
tuloskaannettd. Kaupan my6ta Onninen keskittyy Ruotsissa rautakauppatoimintojen oston. 2018-2019 toteutettujen
infra-liilketoimintaan, jossa meilld on vahva markkina- yrityskauppojen ansiosta yli puolet Byggmakker-kaupoista
asema kasvavassa infra-markkinassa. Naill yrityskaupoilla on omaa liiketoimintaamme. Tdma mahdollistaa toiminnan
seka toiminnassa tehdyilld muutoksilla olemme saaneet kehittdmisen ja paremman kannattavuuden. Onnisen
kannattavuudessa kaanteen aikaiseksi, ja odotamme myynnin kehitys Norjassa on myds saatu kdannettya
synergiaetuja vuonna 2020. Ndemme Ruotsissa vahvaa parempaan suuntaan. Pitkalla tahtdimelld ndemme, ettd
kasvupotentiaalia my&s tulevaisuudessa. Norja tarjoaa merkittavid kasvumahdollisuuksia.

Strategisena pdamaarana entistd vahvempi asema rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Pohjois-Euroopassa

LIIKETOIMINTA-
YMPARISTO

- Konsolidoituvat
markkinat

- Rakentamisen
ulkoistaminen
ammattilaisille

+ Korjausrakentamisen
kasvu

- Uudet toimijat
markkinoille

- Digitaalisuuden
merkityksen kasvu
asiakaspolussa

KESKON VUOSI 2019 |

STRATEGINEN TAVOITE >

MITA TEEMME

Maakohtainen fokus ja maakohtaiset
strategiset toimenpiteet

+ Suomi: Keskitymme markkinajohtajuuden tuoman potentiaalin tdyteen hyddyntamiseen ja
asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen: laajennamme Onnisen palvelua ja K-Raudoissa
keskitymme kauppakohtaisen liikeidean jalkauttamiseen. Kehitamme aktiivisesti vapaa-ajankaupan
monikanavaista lilketoimintaa

- Norja: Haemme myynnin ja kannattavuuden kasvattamista kehittamalla Byggmakkerin liiketoimintaa

- Ruotsi: Jatkamme toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi. Hyédynnamme yrityskauppojen
synergiaetuja ja palvelemme kattavasti kolmea asiakassegmenttidmme

- Baltia ja Valko-Venéja: Keskitymme kauppaverkoston kasvattamiseen ja uudistamiseen

+ Puola: Kehitamme litketoimintaa systemaattisesti

Kolmen erilaisen asiakassegmentin
palveleminen niille ominaisten
asiakastarpeiden mukaisesti

- Jatkamme digitaalisten kanavien kehitysta asiakassegmenttikohtaisesti
- Haemme parasta asiakaskokemusta kaikissa kanavissa

Synergioiden hakeminen

- Haemme aktiivisesti synergioita toimintamaidemme sis&lla muun muassa logistiikassa, tukitoiminnoissa
sekéa toimintamaidemme vélilla esimerkiksi hankinnassa, digitaalisissa palveluissa ja konseptikehityksessa
- Hyédynndmme yritysostojen integroinnista saatavat synergiaedut

Orgaaninen kasvu ja kannattavuuden
parantaminen

- Jatkamme systemaattisesti kasvua ja kannattavuuden parantamista tukevia toimenpiteita
+ Kasvatamme omien merkkien roolia

Kohdennetut yritysostot

KESKON SUUNTA

- Jatkamme yritysostoja valituilla markkinoilla ja valituissa segmenteissa

23


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

Baltiassa ja Puolassa hyva tuloskehitys Puolassa Onnisen hyvé tuloskehitys jatkuu, ja olemme

Baltiassa Kesko Senukailla oli erittain vahva myynnin vahvistaneet asemiamme Puolan teknisessa tukkukaupassa.

kehitys, erityisesti Latviassa. Kauppojen uudistus

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Verkkokaupassa voimakas myynnin kasvu

Tavoitteenamme on tarjota jokaisen asiakassegmentin

tarpeisiin paras kokonaisuus verkkokaupan, sdhkaisten

on tuonut hyvia tuloksia ja verkoston ja konseptien Vuoden 2018 aikana sovimme Baltian konekaupan palveluiden, ammattitaitoisen myynnin ja kattavan
kehitykseen on investoitu. Onnisen kehitys Baltiassa on tytaryhtion jaljelld olevan osuuden sekd Konekesko myymalaverkoston tehokkaalla yhteistoiminnalla. Vuoden
ollut hyva. Myds OMAnN kehitys Valko-Ven&jalla on ollut Oy:n Suomen maatalouskoneliiketoiminnan 2019 aikana kehitimme K-rauta.fi-verkkokauppamme
vahvaa myynnin ja tuloksen osalta. myynnistd ja vuoden 2019 aikana toteutimme Suomen logistiikkaa ja tarjosimme kuluttajille uusia toimitus-

maatalouskoneliiketoiminnan myynnin.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa lukuina
Myynti (alv 0 %)

vaihtoehtoja. Tama otettiin asiakkaidemme piiriss& hyvin

vastaan ja Suomessa verkkokaupan myynnissa nahtiin

80 %:n kasvu. Myds Onnisen digitaalisen myynnin kehitys

Suomessa on ollut hyvé ja se kasvoi 10 %.

Kauppojen lukuméaara (proforma), milj. €

Vahittdismyynti ja kauppojen lukumé&éarat 2019 2018 2019 Muutos, % Avainlukuja 2019 2018
K-Rauta, Suomi 131 135 1075,1 1,9 Liikevaihto, milj. e 4331,1 4102,6
Rautakesko Yrityspalvelu - - 255,5 2,4 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 3984,5 3728,0
Onninen, Suomi 57 56 926,6 3,3 Erikoiskauppa 346,7 374,6
Vapaa-ajankauppa, Suomi 107 109 283,5 -0,2 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 142,8 126,8
Suomi yhteensa 295 300 2 540,7 1,7 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 133,3 117,5
K-Rauta, Ruotsi 18 18 164,3 -6,3 Erikoiskauppa 9,5 9,3
K-Bygg, Ruotsi 34 - 204,4 -2,3 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,3 3,1
Onninen, Ruotsi - 13 99,4 17,7 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 3,3 3,2
Byggmakker, Norja 63 65 485,6 -6,6 Erikoiskauppa 2,7 2,5
Onninen, Norja 18 25 258,1 -5,1 Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 7,4 7,9
Kesko Senukai, Baltia 42 40 7231 12,6 Investoinnit, milj. e 332,7 200,7
Onninen, Baltia 17 15 85,4 10,5 Henkildkunta keskimaarin 12 630 11668
Konekauppa, Baltia - - 131,4 -10,4

OMA, Valko-Venjs 17 17 146,6 14,4 Kiinteistst 2019 2018
Onninen, Puola 36 36 238,3 -0,8 Omistuskohteet, pagdomat, milj. € 222 169
Muut maat yhteensa 245 229 2536,5 1,6 Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 298 235
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 540 529 5077,2 1,7 Vuokrakohteet, leasingvelka, milj. € 758 748
Lisaksi rakentamisen ja talotekniikan kaupat tarjoavat asiakkailleen verkkokaupan palveluita. Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 1253 1169

Kaksi Onnisen kauppaa Suomessa toimii samassa toimipisteessa K-Raudan kanssa.
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Markkinat ja markkinaosuudet 2019

Markkinat maittain, niiden kehitys edelliseen vuoteen verrattuna (vahittaiskauppa, alv 0 %) sekd markkinaosuus ja paakilpailijat.

KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS

Rautakauppa
Markkina-alue  Markkinan koko ja sen kehitys Markkinaosuus Paakilpailijat
Suomi 3,2 mrd. euroa (-0,6 %), (RaSiry) 43 % (RaSiry) STARK, S-ryhmé, Bauhaus
Ruotsi 4,8 mrd. euroa (+3,0 %), (Byggmaterialhandlarna ja 8 %* Beijer, XL Bygg, Optimera, Woody,
Keskon oma arvio) Bauhaus, Byggmax, Bolist
Norja 5,0 mrd. euroa (+1,0 %), (Virke ja Keskon oma arvio) 10 %* Optimera, Mestergruppen, Coop, Maxbo
Viro 0,6 mrd. euroa (+5,5 %)** 19 %** Espak, Bauhof
Latvia 0,6 mrd. euroa (+0,9 %)** 17 %** Depo, Kursi
Liettua 1,1 mrd. euroa (+5,9 %)** 36 %** Ermitazas, Moki-Vezi, Depo
Valko-Vengja 1,4 mrd. euroa (+9,1 %)* 1 %* Mile, Materik, Praktik
* Keskon oma arvio ** K-Senukain valikoima, Keskon oma arvio
Onninen
Markkina-alue ~ Markkinan koko ja sen kehitys Markkinaosuus Paskilpailijat
Suomi 2,2 mrd. euroa (+1,1 %), (STK, Talteka) 38 % (STK, Talteka) Dahl, Ahlsell, SLO, Rexel
Ruotsi 2,1 mrd. euroa (+3,1%), (SEG, sahkotekninen 5% (SEG) Dahl, Ahlsell, Elektroskandia, Rexel
tukkukauppa)
Norja 1,4 mrd. euroa (+3,0 %), (EFO, sahkdtekninen kauppa) 17 % (EFO) Elektroskandia, Solar, Ahlsell, Berggard
Amundsen, Otra
Puola 5,1 mrd. euroa (+3,0 %)* 5%* GC Group (BIMs, HTI, Hydrosolar),
Grudnik, TIM, Kaczmarek, Alfa Elektro,
Grodno
Viro 0,4 mrd. euroa (+8,6 %)* M %" FEB (Ahlsell), W.E.G (Wiirth), Dahl,
Esvika, SLO
Latvia 0,4 mrd. euroa (+11,5 %)* 5%* Sanistal, EVA-SAT, Energokomplekss, SLO
Liettua 0,6 mrd. euroa (+5,4 %)* 3% Sanistal, Dahlgera, Elektrobalt, SLO
* Keskon oma arvio
Vapaa-ajankauppa, Suomi
Markkina-alue ~ Markkinan koko ja sen kehitys Markkinaosuus Paskilpailijat

Urheilukauppa Noin 0,9 mrd. euroa (-0,3 %), (Muoti- ja urheilukauppa ry
ja Keskon oma arvio)

Intersport, Budget ~ XXL, Stadium, hypermarketit ja
Sport, The Athlete’s verkkokaupat
Foot ja Kesport

28 %*
Jalkinekauppa Noin 0,3 mrd. euroa (-2,6 %), (Muoti- ja urheilukauppary ~ Kookenké ja Muut erikoisliikkeet, tavaratalot,
ja Keskon oma arvio) Kenk&expertti 10 %* hypermarketit, urheilukaupat ja

verkkokaupat

* Keskon oma arvio

KESKON VUOSI 2019 | KESKON SUUNTA

HALLINNOINTI



https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

AUTOKAUPAN HAASTAVA
VUOSI PIRISTYI LOPPUA
KOHTI

Autokaupan strategisena pdaméaarand on

kasvaa markkinoita nopeammin ja parantaa
kannattavuutta. Téhan pyrimme kasvattamalla
lilketoimintaa yhteistydssa Volkswagen-konsernin
kanssa sekd vahvistamalla markkina-asemaamme
koko autoliiketoiminnan arvoketjussa.

(14

Automarkkinat, autoilu ja liikkuminen ovat jatkuvassa
muutoksessa. Strategisen kumppanuutemme maailman
suurimman autonvalmistajan, Volkswagen-konsernin kanssa,
ja kattavan ja uudistuvan merkki- ja mallivalikoimamme
ansiosta olemme olleet jo pitkdan markkinajohtaja Suomen
autokaupassa. Oman palvelulitketoiminnan, digitaalisten

Johan Friman palveluiden ja monikanavaisen asiakaskokemuksen
autokaupan kehittdminen on yha tarkedmpéaa, perinteisté autokauppaa
toimialajohtaja unohtamatta.
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Markkina vahvistui loppuvuotta kohti
K-Auton markkinaosuus vuonna 2019 Suomessa oli

16,9 % (henkils- ja pakettiautot) ja se laski alkuvuoden
autojen saatavuushaasteiden vuoksi. Kuorma-autoissa
markkinaosuus oli 3,1 % (yli 6 tn). Autokaupan markkina
jatkui haastavana, mutta vahvistui loppuvuotta kohti.
Tayssdhkoautojen ja ladattavien hybridien kysynt& kasvoi ja
muun muassa SEAT Mii electricin ennakkotilausten maara
oli ennatyksellinen. Volkswagen Hydtyautot oli Suomen
toiseksi eniten rekisteréity pakettiautomerkki. Epavarmuus
autoverotuksesta ja autojen kayttévoimaan liittyva
keskustelu aiheuttivat kuluttajamarkkinaan markkinahairion.
Lisdksi uuden WLTP-paastémittausmenetelman
kayttoonotto syksylla 2018 vaikutti erityisesti Audin ja
Porschen myyntiin vield vuoden alkupuoliskolla. Uusien
autojen myyntiin kotimaassa vaikutti myds vuonna

2019 huomattavasti kasvanut kdytettyjen autojen tuonti

ulkomailta.

K-Auton véhittaiskauppayhtion K-Caaran operoima Bentley
Suomi aloitti Bentley Motorsin virallisena maahantuojana.
Myynti-, huolto- ja jalkimarkkinointipalvelut toimivat

uudessa liikkeessa Espoossa.

Yrityskaupat tukevat kannattavaa kasvua
Vuonna 2019 K-Auton vahittaiskauppayhtié K-Caara
toteutti kolme merkittavaa yrityskauppaa, jotka
vahvistavat jalleenmyyntiverkostoamme. Kevaalla
toteutimme Huittisten Laatuauton ja LansiAuton

autokauppaliiketoimintojen ostot ja keséalla Laakkonen-
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konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen
oston. N&iden toimintojen integrointi on edennyt hyvin,

mika tukee kannattavaa kasvuamme.

K-Lataus-verkoston laajentaminen
jatkui, jo lahes 400 latauspistettd

K-ryhma haluaa olla autoilun edelldkavija ja helpottaa
asiakkaidensa vastuullisia valintoja myés séhkdautoilussa.
K-ryhmé jatkoi vuonna 2018 lanseeratun K-Lataus-
verkoston rakentamista ja vuoden 2019 lopussa se kattoi jo
|&hes 270 peruslatauspistettd ja yli 100 pikalatauspistetta
|&hes 80 K-kaupan yhteydessa. Noin 40 % kaikista
Suomen julkisista pikalatauspisteistd on K-Latauspisteita.

Kaikki K-Lataus-verkoston asemilla ladattava sahké on

Liikevaihto Liikevoitto*
Milj. € Milj. €
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UUDISTUVA MALLISTO

K-Auton edustamien merkkien uudistuva ja laajeneva
mallisto vahvistaa kilpailukykyamme.

Uusina malleina vuonna 2019 markkinoille tulivat:

- Volkswagen T-Cross ja T-Roc R
« Audi Al citycarver, Audi Q3 ja Audi e-tron

- Porschen 911 4S Cabriolet, 911 S Cabriolet, 911 Speedster,
Cayenne Coupé, Cayenne Turbo Coupé, Cayenne E-Hybrid
Coupé ja Cayenne Turbo S E-Hybrid Coupé seka Cayenne
Turbo S E-Hybrid

- Volkswagen e-Crafter

KESTAVA KEHITYS

- Kaikki K-Lataus-asemilta ladattava sahké on uusiutuvaa,
kotimaista tuulivoimaa

- K-Auto liittyi autoalan Green Deal -ilmastosopimukseen

« K-Auton maahantuomien (Volkswagen, SEAT, Audi ja
Porsche) rekisterdityjen henkildautojen maara alle
100 g/km CO2-luokassa kasvoi 57 %

- Verkoston jatteiden kierratysaste yli 99 % - autoliikkeesta
paatyy kiertoon kelpaamattomaksi jatteeksi alle 10 kg
vuodessa

- K-Caaran Suomen varaosalogistiikka on hiilineutraalia
(rahtikumppani)
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uusiutuvaa, kotimaista tuulivoimaa. N&ista latauspisteista
ladatulla uusiutuvalla séhkalld on ajettu arviolta 5 miljoonaa

kilometria.

Laajensimme palvelutarjontaamme
Perinteisen automyynnin ja huoltotoiminnan lisaksi
jatkoimme oman palvelulilketoimintamme vahvistamista.
Vuonna 2019 lisdsimme palvelutarjontaamme
yksityisleasingin ja nyt tarjoamme leasing-palveluita
seka yksityisille asiakkaille ettd yrityksille. Jatkamme

KESTAVA KEHITYS

myds yhteiskdyttémarkkinan ja sen suomien
palvelumahdollisuuksien arviointia jo aikaisemmin aloitetun
yhteiskayttdautopilotin perusteella. Autotoimialan muutos
ja litkkkumisen eri muotojen mukaantulo edellyttavat
toimintamallien, palveluiden ja teknologioiden jatkuvaa
kehittamista.

K-ryhmén autokaupan tavoitteena on myynnin ja
kannattavuuden palauttaminen hyville tasolle ja edelleen

parantaminen. Haastavan markkinatilanteen vuoksi

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

jouduimme sopeuttamaan kustannuksiamme ja kdymaan
yhteistoimintaneuvottelut syksyn 2019 aikana. Samalla
teimme organisaatiomuutoksia, jotta pystymme vastaamaan
paremmin yrityskauppojen jalkeiseen tilanteeseen.

Naiden tehostamistoimien seka uudistuvan malliston

ja parantuneen saatavuuden my&td uskomme vahvasti

tavoitteen saavuttamiseen.

Autokaupan strategisena paamé&arana on kasvaa markkinoita nopeammin ja parantaa kannattavuutta

LIIKETOIMINTA-
YMPARISTO

STRATEGINEN TAVOITE >

MITA TEEMME

- Asiakasdatan
hyédyntédminen kanssa

- Hybridiautot

Liiketoiminnan kasvattaminen
yhteistydssa Volkswagen-konsernin

markkina-aseman vahvistaminen Suomessa

« Volkswagen-henkild- ja hydtyautojen, Audin, SEATin, CUPRAN, Porschen, Bentleyn ja MANin

- Tayssahkoautojen, ladattavien hybridien, kevythybridien ja kaasuautojen malliston kasvattaminen
- Oman jalleenmyyntiverkoston kasvattaminen ja kehittdminen

. Tayssdhkdautot

kasvattaminen

- Yhdistettédvyys ja
digitalisaatio

- K-Lataus-verkoston laajentaminen

Oman palveluliiketoiminnan « Yksityis- ja yritysleasing-palveluiden edelleen kehittdminen

- Uusien liilkkumisen palveluiden lisaéaminen palveluvalikoimaan

- Liikkumisen palvelut

kanavissa

KESKON VUOSI 2019 | KESKON SUUNTA

Paras asiakaskokemus kaikissa

+ K-ryhmaén asiakasdatan hyddyntdminen

- Digitaalisten palveluiden kehittdminen ja tarjonnan lisddminen
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Autokauppa
Vuonna 2019 Suomessa ensirekisterditiin 114 199 henkiléautoa, 14 702 pakettiautoa
ja 4 020 kuorma-autoa. Henkildautomarkkinat laskivat edellisestd vuodesta 5,2 %.

Pakettiautomarkkinat laskivat 5,2 % ja kuorma-automarkkinat kasvoivat 3,1 %.

K-Auton maahantuomien henkild- ja pakettiautojen ensirekisterdinnit olivat yhteens& 21 505

autoa (ei sisalla matkailuautoja). MAN-kuorma-autoja rekisterditiin 100 kappaletta.

Autokauppa lukuina
Myynti (alv 0 %)

Kauppojen lukumaara (proforma), milj. €
Vihittdismyynti ja kauppojen lukumé&arat 2019 2018 2019 Muutos, %
K-Caara 42 13 616,0 -18,2
K-Auto, maahantuonti - - 268,0 8,3
AutoCarrera 3 3 48,0 -23,1
Autokauppa yhteensd 45 16 932,0 -12,3
Avainlukuja 2019 2018
Liikevaihto, milj. e 863,9 893,1
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 26,8 35,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,1 3,9
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 9,5 20,8
Investoinnit, milj. e 131,3 49,0
Henkildkunta keskimaarin 1179 835
Kiinteistot 2019 2018
Omistuskohteet, padomat, milj. € 53 50
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 47 47
Vuokrakohteet, leasingvelka, milj. € 72 6
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 98 26

KESKON VUOSI 2019 | KESKON SUUNTA

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Markkinaosuudet 2019

Autokauppa, Suomi

«  K-Auton markkinaosuus 16,9 % (Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-

henkiléautot sekd Volkswagen-pakettiautot yhteens3, ei sisélla matkailuautoja)
« Volkswagen-henkiléautot 10,5 %
. Audi32%
- SEAT2,2%
« Porsche 0,2 %
+ Volkswagen-pakettiautot 23,0 %
« MAN-kuorma-autot 3,1 % (yli 6 t.)
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NELJA SYYTA
SIJOITTAA
KESKOON

Kesko on kasvava ja kannattava
pohjoiseurooppalainen
vahittaiskauppayhtio,

jonka tavoitteena on
pitkajanteinen kassavirran

ja osingonmaksukyvyn
vahvistaminen.

(14

Asiakaslahtsinen
kasvustrategiamme
todistetusti toimii,
kuten vuoden 2019
ennatystulos osoittaa.
Vahva taloudellinen

asemamme mahdollistaa

Jukka Erlund
talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO

jatkossakin investoinnit
kasvuun sekd hyvén
osingonmaksukyvyn.
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Kannattavan
kasvun strategia
jasen toteutuksen
vahvat tulokset

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Keskon kasvustrategian keskiossa ovat asiakaslahtdisyys ja laatu. Haemme kannattavaa kasvua
fokusoidusti kolmella strategisella alueella: Suomen paivittaistavarakaupassa, Pohjois-Euroopan
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa sekd Suomen autokaupassa. Kasvua haemme sekd orgaanisesti

ettd yritysostoilla. Léhdimme toteuttamaan nykyista strategiaamme vuonna 2015, mista ldhtien olemme
vuosittain kasvattaneet liikevaihtoamme keskimaarin 5,4 % ja liikevoittoamme keskimaéarin 17,2 %.

Keskon ydinliketoimintojen liikevaihto on kasvanut talla ajanjaksolla 3,1 miljardia euroa, ja olemme
investoineet kasvuun 2,4 miljardia euroa sekd myyneet strategian ytimeen kuulumattomia liiketoimintoja
noin 1,0 miljardilla eurolla. Kannattavuuden parantamisen perustana ovat toimialojen asiakaslahtdiset
kasvustrategiat, kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen sekéd paaomien tehokas allokointi. Toimimme

yhden yhtenaisen K:n alla ja hyddynndmme eri liiketoimintoihin liittyvat synergiat maksimaalisesti.

Vahva
markkina-
asema

Kesko on Pohjois-Euroopan johtavia vahittdiskauppiaita ja suurin toimija Suomessa. Tavoitteenamme on
olla eri lilketoiminnoissamme aina kahden suurimman toimijan joukossa skaalahydtyjen saavuttamiseksi.
Suomen osuus Keskon litkevaihdosta on noin 78 %, ja yhtié on Suomen suurin kaupan alan toimija,
suurin rakentamisen ja talotekniikan kaupassa sekéa suurin autokaupassa. Myds ulkomaan toiminnoissa

markkinaosuutemme on vahva Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa ja Valko-Venjalla.

Omistaja-arvon
kasvattamiskyky

Keskon hyva osingonmaksukyky perustuu liiketoimintojen vahvaan ja vakaaseen kassavirran tuottamiskykyyn.
Tavoitteenamme on tasaisesti kasvava ja houkutteleva osinkotuotto. Osinkoa Kesko on jakanut keskeytyksetta
vuodesta 1968 ja viimeisten viiden vuoden aikana Keskon osinkotuotto on ollut keskimaérin 5,4 % vuodessa.
Keskon B-osakkeen vuotuinen kokonaistuotto on vuoden 2015 alusta lahtien ollut 21,7 %. Osakasarvon
kasvattamisen perustana on onnistuneiden strategisten valintojen tekeminen ja toteuttaminen seka

padomien tehokas allokointi - ndiden seurauksena Keskon vertailukelpoinen sidotun pdadoman tuotto

vuonna 2019 oli 9,6 %.

‘ I Vastuullisuus

Teemme pitkajanteista ja laaja-alaista vastuullisuusty6ts, minka ansiosta Kesko on mukana maailman
arvostetuimmissa kestavan kehityksen indekseissa, kuten Dow Jonesin kestévan kehityksen World- ja
Europe-indekseissa, seka Global 100 Most Sustainable Corporations in the World -listalla. Keskon ilmastotydn
painopisteend on uusiutuvan energian hankinta ja oma tuotanto seka energiatehokkuuden lisdaminen. Olemme
asettaneet tiukat paastotavoitteet (Science Based Targets) toiminnallemme ja toimitusketjullemme. Tarjoamme

aktiivisesti my6s asiakkaillemme yha helpompia tapoja oman hiilijalanjéljen pienentamiseen.

e Kesko kestévan kehityksen indekseissa

30


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf
https://www.kesko.fi/sijoittaja/osaketieto/osakeindeksit/kestavan-kehityksen-indeksit/

K

KESKON SUUNTA

TIETOA SUOITTAJILLE

Keskon osakkeet on listattu NASDAQ Helsingissa.
Osakekanta on jaettu A- ja B-osakesarjoihin. Osakkeiden
kaupankayntitunnukset ovat KESKOA ja KESKOB.

Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2019 lopussa yhteensa

100 019 752 osaketta, joista 31,7 % oli A-osakkeita ja
68,3 % B-osakkeita. Keskon osakepdéoma oli

197 282 584 euroa. Joulukuun 2019 lopussa osakkeiden
yhteinen markkina-arvo oli 6 114,7 miljoonaa euroa ja se

nousi vuoden 2018 lopusta 1562,0 miljoonaa euroa.

Yhtiélla oli vuoden 2019 lopussa noin 41 000

osakkeenomistajaa.

Yhtiokokous

Kesko Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetd&dn maanantaina
30.3.2020 klo 13.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa,

Rautatieldisenkatu 3, Helsinki (Siiven sisdankaynti).

Varsinaiseen yhtickokoukseen osallistuminen edellyttaa
ennakkoilmoittautumista. Yhtion osakasluetteloon merkityn

osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,

Lisaa tietoa sijoittajille
verkkosivuillamme

Lisétietoja
yhtigkokouksesta
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tulee ilmoittautua viimeistdan 25.3.2020 klo 16, mihin

mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.

Osinko

Hallitus ehdottaa 30.3.2020 pidettavalle varsinaiselle
yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2019 vahvistetun taseen
perusteella osinkoa jaetaan 2,52 euroa osaketta kohden.
Hallitus ehdottaa osingon maksamista kahdessa eréassa.
Osingon ensimmaisen eran, 1,28 euroa osakkeelta,
maksupaivaksi ehdotetaan 8.4.2020.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osakkeenomistajille
annettaisiin maksutta kutakin A- ja B-osaketta kohti kolme
(3) uutta saman sarjan osaketta (nk. osakesplit 1:4). Jos
hallituksen ehdotus hyvéksytaan, jakautuu osingon toinen
erd yhden vanhan ja kolmen uuden osakkeen kesken siten,
ettd kullekin osakkeelle maksetaan 0,31 euroa/osake. Ellei
yhtickokous hyvéaksy ehdotusta, osingon toisena eréna

maksetaan 1,24 euroa/osake.

Keskon sijoittajasuhteet
Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea Keskon
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja
johdonmukaisesti kaikki olennainen yhtiéta koskeva tieto
tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Haluamme
palvella seka yksityissijoittajia etta institutionaalisia
sijoittajia ja yhtiota seuraavia analyytikoita niin Suomessa
kuin ulkomailla. Sijoittajasuhteiden yhteystiedot ja lisaa

tietoa sijoittajille 1dytyy verkkosivuiltamme.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

VUODEN 2020 OSAVUOSIKATSAUSTEN
JULKISTAMISAJANKOHDAT:

« Tammi-maaliskuun 2020 osavuosikatsaus 28.04.2020
« Tammi-kesdkuun 2020 puolivuosikatsaus 23.07.2020
« Tammi-syyskuun 2020 osavuosikatsaus 29.10.2020
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Keskon vuosiraportti 2019 koostuu neljastd osiosta.

Tasséa osiossa kuvataan kestavéan kehityksen kohokohtia,
vastuullisuusohjelman tavoitteita ja saavutuksia seka esitetaan
GRI-standardien mukaiset vastuullisuuden tunnusluvut.

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Vastuullisuusohjelma on kokonaisuudessaan
verkkosivuillamme.

Seuraavat symbolit ohjaavat lisatietoihin joko

tassa raportissa tai verkkosivuillamme:

Lue lisda tastd
vuosiraportista

Lue lisda
verkkosivuiltamme

Kohokohdat 2019 3 VASTUULLISUUSTEEMAT 5 KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAMISTAPA
Vastuullisuusstrategia 2018-2022 4 Yhteiskunta 6 JARAPORTOINTI 63
Valikoimat ja hankinta 10 Sidosryhmat ja vuorovaikutus 64
lImasto ja ympéaristd 30 Johtamistapa 67
Tydyhteiss 48 Raportointiperiaatteet 70
GRI-indeksi 71
Riippumattoman varmentajan varmennusraportti 79
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KOHOKOHDAT 2019

Edistysaskelia vastuul
tyossamme:

UUSI ENERGIAN-
KIERRATYSJARJESTELMA
MULLISTAA
ENERGIATALOUDEN

K-ruokakaupoille
kehitettiin uusi
energiankierratysmalli,
jonka avulla [ammén-
kulutus pienenee
parhaimmillaan

95 prosenttia ja
K-ruokakaupasta tulee
energian osalta ldhes
hiilineutraali. Motiva
palkitsi jarjestelman
Vuoden Energianerokas
2019 -tunnustuksella.

lisuus-

—

K-OSTOKSET
AVUKSI VASTUULLISIIN
VALINTOIHIN

Datapohjaisen
K-Ostokset-palvelun
avulla haluamme

auttaa asiakkaitamme
ymmartamaan ostostensa
vaikutuksia. Ostosten
kotimaisuustason
seurannan lisdksi
rakensimme palveluun
hiilijalanjalkimittarin,
joka antaa
tuoteryhmaétasoista tietoa
asiakkaan ostoskorin
hiilijalanjéljesta.
K-Ostoksilla on jo

—/
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yli 100 000 kayttsjas.

—/
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—

RAKENSIMME
VALTAKUNNALLISEN
K-LATAUS-VERKOSTON
KAUPPOJEMME
YHTEYTEEN

Sahkéautojen yleistymisen
kannalta keskeista on,
ettd latausverkosto

on tarpeeksi kattava.
Sahkdautojen
latausverkostomme
K-Lataus tarjoaa
latauksen helposti

arjen kauppareissun
yhteydessa. K-Lataus

nousi vuoden 2019 aikana
Suomen suurimmaksi
pikalatausverkostoksi.

-

—
KESAPAIVAKOTI
MAHDOLLISTI
SIRTOTYOLAIS-
PERHEIDEN
YHDESSAOLON

Haluamme kantaa
vahvemmin

vastuuta globaalissa
hankintaketjussamme
tyoskentelevien
hyvinvoinnista.
Avasimme yhdessé lasten
oikeuksia ajavan CCR
CSR -jarjeston kanssa
kesapaivakodin Kiinan
Ningbossa sijaitsevan,
Onniselle ja K-Rautoihin
tydmaavalaisimia
toimittavan tehtaan
yhteyteen.

—

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tata
kehitamme:

HIILINEUTRAALI

K 2025

Kevaalla 2019

Keskon hallitus nosti
vastuullisuuden ja
ilmastonmuutoksen
hillitsemisen Keskon
strategian painopisteisiin.
Aloimme valmistella
K-ryhman ilmasto-
ohjelmaa ja helmikuussa
2020 asetimme
tavoitteeksemme olla
Hiilineutraali K vuonna

HALLINNOINTI

—
KESTAVAT TUOTTEET

Vuonna 2019 aloitimme
laajan tyo6n, jonka
tarkoituksena on tunnistaa
toimialakohtaisesti
ilmaston kannalta
kestavat tuotteet.
Maiarittelimme kestaviksi
sellaiset tuotteet,

joiden ilmastovaikutus
on verrokkituotetta
merkittavasti pienempi

2025.
-/

tai joilla on merkitysta
ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa.
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VASTUULLISUUSSTRATEGIA 2018-2022

Vastuullisuustydmme keskittyy entistd enemman asiakkaisiimme.

Haluamme mahdollistaa asiakkaillemme kestavan elamantavan Kevaalls 2019 Keskon hallitus nosti vastuullisuuden
. . . . . . . . jailmastonmuutoksen hillitsemisen Keskon
- oli kyseessa arjen ruokailu, liikkkuminen tai asuminen. strategian painopisteisiin.

VISIO MAHDOLLISTAMME ASIAKKAILLEMME VASTUULLISEMMAN ELAMANTAVAN
@ %% ~ S
STRATEGISET QR

TAVOITTEET L Lo o alls -
Vastuullisuus ja sen tuoma Sijoittajat arvostavat K-ryhmaén tydntekijat K-ryhmaélla on merkittdva asema
hyéty ohjaavat kuluttaja- ja Keskoa vastuullisena ja K-kauppiaat toimivat yhteiskunnallisessa keskustelussa
yritysasiakkaiden valintoja sijoituskohteena vastuullisuustydn ldhettilding vastuullisuuden edelldkavijana

Haluamme olla kiertotalousratkaisujen edellzkavija

Vahvistamme hankinnan vastuullisuutta ja Iapindkyvyytta toimitusketjussa

Tuomme valikoimiimme kaupallisesti merkittavia, vastuullisuutta edistavid omien tuotemerkkien tuotteita

STRATEGISET
TOIMENPITEET

Kayttamalla asiakastietoa ja tekodlya vastuullisesti luomme asiakkaille ja yhteiskunnalle tietoon pohjautuvia palveluita

Lisdamme paikallisia vastuullisuustekoja yhdessa K-kauppiaiden ja tyéntekijoidemme kanssa

Q00000

Vihenndmme energiankulutusta ja lisédmme omaa uusiutuvan energian tuotantoa
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YHTEISKUNTA AR
-4 L TN Wt

Missiomme on luoda '
vastuullisesti hyvinvointia kaikille
sidosryhmillemme ja koko
yhteiskunnalle.

Kesko ja K-kauppiaat ovat merkittavia tyollistgjia,
veronmaksajia seka tuotteiden ja palvelujen tarjoajia.
Vilillisesti luomme ty6paikkoja koko toimitusketjussamme
maailmanlaajuisesti - muun muassa tuotekehityksessa,

tehtaissa, tiloilla ja logistiikassa.

Haluamme mahdollistaa asiakkaillemme kestévan
eldmantavan - oli kyseessé sitten arjen ruokailu,
liikkuminen tai asuminen. Tarjoamme tuotteita ja
palveluja, joiden avulla asiakkaamme voivat tehda

kestavampid valintoja.

TASSA OSIOSSA:

Taloudelliset tulokset ja vaikutukset

TERVEYTTAJA IHMISARVOISTA KESTAVAA 1 VASTUULLISTA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
Verot 9 HYVINVOINTIA TYOTAJA TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA MUKAISUUS JA
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITAJA HYVAHALLINTO
K-kauppiaat ja kauppaverkosto N [FRASTRUKTUUREJA 2

Lahjoitukset, sponsorointi ja hyvantekevaisyys 12
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K KESKON SUUNTA

Toimintamme tuottaa lisdarvoa

eri sidosryhmille

2011

Keskon toiminta tuottaa taloudellista hyotyé eri
sidosryhmille Keskon toimintamaissa ja markkina-alueilla.
Keskeisia sidosryhmié ovat osakkeenomistajat, asiakkaat,
henkilékunta, kauppiaat, tavaran- ja palveluntoimittajat
seka yhteiskunta. Kesko edistaa hyvinvoinnin kasvua koko

toimitusketjussaan, myds kehittyvissa maissa.

Tassé osiossa esitellaan rahavirtoja Keskon ja eri
sidosryhmien valilla sekd taloudellisen lisdarvon
jakautumista sidosryhmien valilla. Tarkeimmat rahavirrat
muodostuvat tuotoista, jotka syntyvat asiakkaiden
ostoista seka kauppiaiden toiminnasta, ostoista tavaran-
ja palveluntoimittajilta, osingoista osakkeenomistajille,
henkiléstdlle maksetuista palkoista seka veroista ja

investoinneista.

Olemme vakaa osingonmaksaja

Keskolla on noin 41000 osakkeenomistajaa. Pitkélla
aikavélilla Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti kasvavaa
osinkoa noin 60-100 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta
tuloksesta ottaen huomioon yhtién taloudellinen tilanne

ja strategia. Keskon hallitus ehdottaa maaliskuussa 2020
pidettavalle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2019 jaettaisiin
osinkoa yhteensd 250 miljoonaa euroa, mika olisi 74,8 %
osakekohtaisesta tuloksesta ja 80,3 % osakekohtaisesta
vertailukelpoisesta tuloksesta. Vuonna 2019 Kesko jakoi
osinkoa yhteensa 232 miljoonaa euroa, mika oli 145,2 %
osakekohtaisesta tuloksesta ja 95,8 % osakekohtaisesta

vertailukelpoisesta tuloksesta.
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KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

Keskon toiminnasta syntyva taloudellinen hyéty eri sidosryhmille

HALLINNOINTI

Jatkuvat toiminnot

Milj. € 2019 2018 2017
Asiakkaat' Tuotot 11543 11173 11278
Luotu lisdarvo 11543 11173 11278
Lisdarvon jakaminen:

Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut -10 150 -9920 -10065
Tyontekijat Palkat, palkkiot ja sosiaalikulut -775 -694 -738
Luotonantajat Nettorahoitustuotto/-kulu -91 -100 2
Omistajat Osinko -2502 -232 -219
Julkinen sektori Verot3 -84 =77 -60
Yhteisét Lahjoitukset -2 -2 -2
Liiketoiminnan kehittdmiseen 191 148 197

' Sisaltaen likevaihdon ja liiketoiminnan muut tuotot
2 Ehdotus yhtidkokoukselle

3Sisaltaa tuloverot, kiinteistdverot ja omaisuusverot

Tiedot perustuvat tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen lukuihin. Kesko otti vuonna 2019 kéyttdn uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin ja soveltaa
standardia takautuvasti siten, ettd vuoden 2018 luvut on oikaistu uuden standardin mukaiseksi. Uusi Vuokrasopimukset-standardi muutti vuokrasopimusten
kirjanpitokasittelyd merkittavasti. Yld olevassa taulukossa uuden standardin kdyttédnotto on pienentényt ostettuja palveluita -100 milj. euroa (-96 milj. euroa) ja
kasvattanut rahoituskuluja 95 milj. euroa (99 milj. euroa) vuosina 2019 ja 2018 verrattuna aiempaan laskentakdytantéén. Vuoden 2017 luvut eivat pida sisallaan

IFRS 16 -standardin vaikutusta.

Keskon toiminnasta syntyva taloudellinen hy6ty markkina-alueittain vuonna 2019

Palkat ja
osake-
perusteiset Henkils-

Milj. € Ostot Investoinnit maksut sivukulut Verot' Yhteensa
Suomi 5958 386 420 89 841 7 695
Muut Pohjoismaat 931 244 101 30 81 1387
Baltia, Puola ja Valko-Vensja 824 56 120 15 130 1145
Muut maat 1414 1414
Yhteens3 9127 686 641 135 1052 11641

"Verot siséltavat tuloverot, kiinteistéverot, arvonlisdverot, valmisteverot, autoverot, tullit, omaisuusverot sekd ennakonpidatykset
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K KESKON SUUNTA

Investointimme vaikuttavat koko yhteiskuntaan Keskon ja K-kauppiaiden tuottama taloudellinen hyéty Suomen maakuntiin vuonna 2019

Keskon investoinneilla on positiivinen taloudellinen

Maakunta K-kauppiaiden Keskon ja Keskon K-kauppiaiden K-kauppiaiden
vaikutus muun muassa rakennusliikkeiden, rakennusalan Keskon suorat K-kauppiaiden maksamat maksamat maksamat
. N - .. Milj. € tavaraostot tavaraostot  investoinnit’ palkat palkat tuloverot Yhteensa
palveluyritysten, kaluste- ja laitetoimittajien seka
e ey L. Ahvenanmaa 46,2 - 0,1 0,2 - - 46,6
tietojdrjestelmatoimittajien toimintaan.
Etels-Karjala 13,3 7,2 10,2 5,7 13,6 0,7 50,8
Vi 2019 Keskon iatkuvi o o Etel4-Pohjanmaa 239,7 15,8 4.6 4.4 13,4 1,1 279,0
l.Jonna | eskon jatkuvien t0|m|nt01.e.n |nvestom.n|t Etel3-Savo 50,0 8,7 1.9 38 116 15 776
olivat 686 miljoonaa euroa (2018: 418 milj. euroa) el Kainuu 16,2 104 23 12 75 10 386
o [+t ) ) o )
6,4 % liikevaihdosta (2018: 4,0 %). Kauppapaikkaverkosto Kanta-Hame 575 173 41,2 6.6 13,2 11 136,9
on K-ryhman strateginen kilpailutekija ja vuonna 2019 Keski-Pohjanmaa 47,2 5,6 0,5 1,9 4,2 0,5 59,8
kauppapaikkainvestoinnit olivat 228 miljoonaa euroa Keski-Suomi 49,1 18,4 14,7 8,0 20,7 1,8 112,7
(2018: 112 milj. euroa). Investoinnit ulkomaan liketoimintaan Kymenlaakso 433 10,3 4,9 7,7 12,7 1,1 80,0
olivat 43,7 % (2018: 46,0 %) kokonaisinvestoinneista. Lappi 20,1 25,0 18,6 5,3 22,9 3,0 94,9
Keskon lisaksi myds K-kauppiaat investoivat muun muassa Pirkanmaa 268,3 36,3 30,8 34,0 46,8 4,3 420,5
kauppojen kalustoon. Ndm& mukaan lukien K-ryhmén Pohjanmaa 159,0 12,5 31 5,1 11,6 11 192,5
kokonaisinvestoinnit Suomeen vuonna 2019 olivat noin Pohjois-Karjala 34,7 20,1 12,0 55 11,9 16 85,8
e Pohjois-
491 miljoonaa euroa. Pohjanmaa 141,7 48,5 27,9 18,1 31,3 3,1 270,6
. . Pohjois-Savo 230,1 35,6 6,7 12,2 22,3 2,0 308,9
Julkiselta sektorilta saatu Pijat-Hame 125,6 11,9 15,1 9,8 144 1,2 178,1
taloudellinen avustus Satakunta 172,8 31,0 9,1 6.9 19,1 1,6 240,6
201-4 Uusimaa 34647 179,6 267,2 301,5 152,4 18,3 43837
Kesko-konserni on saanut avustuksia julkiselta sektorilta Varsinais-Suomi 715,2 91,5 20,0 26,4 45,4 5,9 904,4
2,3 miljoonaa euroa vuoden 2019 aikana. Tama summa Yhteensd 5894,8 585,9 491,2 464,5 475,0 50,8 7962,1

muodostuu padosin Suomesta (1,6 miljoonaa euroa) ja
Ruotsista (0,6 miljoonaa euroa) saaduista avustuksista.
Suurin osa Suomesta julkiselta sektorilta saaduista
avustuksista liittyy sahkdautojen latauspisteiden

investointeihin sekd aurinkoenergiainvestointeihin.
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1 Sisaltad K-kauppiaiden kalustoihin liittyvien vuokravastuiden kasvun

Mukana luvuissa ovat ne K-kauppiaat, joiden kirjanpito ja palkanlaskenta hoidetaan Véhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:ss3, eli noin 95 % K-kauppiaiden
liiketoiminnan kokonaisvolyymista.
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Olemme merkittdva veronmaksaja Kesko keraa, raportoi ja edelleen tilittaa mys valillisia Tilitettavat verot 2019
203-2 veroja kuten arvonlisdveroja ja valmisteveroja. Kesko tilittaa
Kesko on palvelualan yritys, jolla on merkittavia tuotteiden arvonlisdveroa veronsaajille tavaroita ja palveluita myyvéna @ ® Arvonlisaverot, Suomi 462 mil;. €
tuotantoon, kayttéon ja kierratettavyyteen liittyvia valillisia yrityksend. Vuonna 2019 Keskon maksettavat arvonlisdverot Arvonliséverot, muut maat 140 milj. €
vaikutuksia. olivat Suomessa 462,4 miljoonaa euroa ja muissa maissa

139,5 miljoonaa euroa. Kesko tilittdd autoveroja seké @ Ennakonpidétykset, Suomi 100 milj. €
Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman, jonka ostoilla valmisteveroja muun muassa makeisista, alkoholista ja ® Ennakonpidatykset,
on taloudellisia vaikutuksia tavaran- ja palveluntoimittajiin, virvoitusjuomista. Vuonna 2019 Keskon valmisteverot olivat muut maat 54 milj. €
kuten tydpaikkojen lisddntyminen. Paikalliset ostot Suomessa yhteensa 71,5 miljoonaa euroa.
vaikuttavat alueelliseen elinkeinotoimintaan. K-ryhméan G=5> ® Autoverot, Suomi 130 milj. €
maksamat palkat, verot ja henkildsivukulut seka investoinnit Mitattavissa oleva Keskon epésuora vaikutus yhteiskuntaan,
vaikuttavat alueelliseen taloudelliseen hyvinvointiin. kuten tydllistava vaikutus, lisdantyneet verotulot @ @ Tullit, Suomi 6 milj. €

kunnalle tai tulot tuottaja- ja toimitusketjussa, arvioidaan ® Tullit, muut maat 5 milj. €
Vuonna 2019 Keskon tuloverot Suomeen olivat tapauskohtaisesti esimerkiksi uuden kaupan perustamisen
65,9 miljoonaa euroa ja muihin maihin 11,8 miljoonaa yhteydessa. @ Valmisteverot, Suomi 72 milj. €

euroa. Konsernin efektiivinen veroaste oli 17,3 %. Konsernin
tuloveroista on kerrottu Taloudellinen katsaus -osiossa
konsernitilinp&atdksen liitetiedossa 2.6.

Maksettavat verot 2019

Kiinteistéveroa ja omaisuusveroja maksoimme vuonna 2019

" . e " ® Tuloverot, Suomi 66 milj. €
Suomeen 4,9 miljoonaa euroa ja muihin toimintamaihin @

" Tuloverot, muut maat 12 milj. €
1,0 miljoonaa euroa.

:] @ Kiinteistéverot, Suomi 5 milj. €

2l] @ Kiinteistdverot ja omaisuusverot,

muut maat 1 milj. €
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Periaatteenamme on, etti liiketoiminnan tuottojen ja vientiprojekteihin liittyen. Kiinteiden toimipaikkojen verot Liikevaihto maittain, jatkuvat toiminnot

omaisuuden verot maksetaan aina toimintamaahan maksetaan sekd toimintamaassa ettd Suomessa. Suomessa Milj. €

noudattaen paikallisia lakeja ja sddnndksia. Virossa ja veroa maksetaan, jos toimintamaan yhteiséverokanta on
Latviassa yritykset maksavat tuloveroa jaetuista voitoista. Suomen verokantaa alhaisempi. © ;w;ni £8+03881
uotsi
Norja 620
Keskolla on toimintaa ja henkilckuntaa kahdeksassa maassa, Kesko ei kanavoi tulojaan alhaisen verokannan maihin ® Viro 206
joissa se harjoittaa seké vahittais- etta tukkukauppaa. (veroparatiisit) eiké Keskolla ole tytaryhtigita sellaisissa : t?::t'jazf;
Keskolla on kiintea toimipaikka hankintatoimintaan maissa. Luettelo Keskon tytaryhticista l6ytyy Taloudellinen ® Puola 237
liittyen Kiinassa seka joitakin muita kiinteita toimipaikkoja katsaus -osiosta konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.2. Valko-Venjé 146
Verot maittain vuonna 2019 Henkildsté maittain, 31.12.2019
Kiinteisto- ja
omaisuus- Valmiste-
Milj. €, jatkuvat toiminnot Tuloverot verot Autoverot Tullit verot
: ® Suomi 12 657
Suomi 65,9 4.9 1301 6,4 s Ruotsi 1570
Ruotsi 1,9 0,3 - 01 01 Norja 1389
Norja 2,4 0,1 - 0,0 - 25168 @ Viro 865
Viro 2,3 0,0 - 0’3 _ ® Latvia1113
Latvi ) 01 01 @ Liettua 3934
atvia 0, ; - ; - ® Puola 810
Liettua 3,0 0,0 = 2,8 = Valko-Venijs 2 830
Puola 0,1 0,1 - 0,1 -
Valko-Venaja 2,0 0,4 - 1,4 -
Yhteensa 77,7 6,0 130,1 11,1 71,6
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K KESKON SUUNTA

Kattava kauppaverkosto ja

lisdpalveluita asiakkaille

203-1

Keskon pé&éaasiallinen lilketoimintamalli Suomen
markkinoilla on ketjulitketoimintamalli, jossa itsendiset
K-kauppiaat harjoittavat vahittdiskauppaa Keskon
vahittaiskauppaketjuissa. Kauppiasliketoiminnan osuus
Keskon liikevaihdosta vuonna 2019 oli 45 %. Vuoden 2019
lopussa Keskolla oli yhteistydkumppanina yli 1100 itsenaista
K-kauppiasyrittdjaa. Kesko ja K-kauppiaat muodostavat
K-ryhmaén, jonka vahittaismyynti (pro forma) vuonna 2019
oli 13,3 miljardia euroa (alv 0 %). K-ryhma tydllistaa noin
43 000 henkilaa.

Suomen ulkopuolella liketoiminta on paasaantdisesti
omaa vahittaiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.
Yritysasiakaskaupan osuus on kasvanut edelleen vuodesta
2018, ja vuonna 2019 sen osuus liikevaihdosta oli 37 %.

Oman vahittdiskaupan osuus liikevaihdosta oli 18 %.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:

@ Lisdpalvelut kaupan yhteydessa

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019

Autamme asiakasta
vaivattomaan asiointiin.

noutopisteautomaattia.

KESTAVA KEHITYS

Toimme pakettien nouto- ja lahetyspalvelut yha
useamman suomalaisen lahelle, kun avasimme
K-kauppoihin lahes 100 uutta palvelupistetta

ja 270 pakettiautomaattia. Avasimme

nelja ensimmaista ruoan verkkokaupan

K-ruokakauppojen sijoittuminen
kunnittain 31.12.2019

. ® 10 kauppaa tai enemman
22 kpl 71 %

7-9 kauppaa 17 kpl 5,5 %

5-6 kauppaa 24 kpl 7,7 %
@ 3-4 kauppaa 37 kpl 11,9 %
® 2 kauppaa 55 kpl 17,7 %
@ 1kauppa 114 kpl 36,7 %

® EiK-ruokakauppaa
42 kpl13,5%

K-ryhmalld on Suomessa kattava K-ruokakauppaverkosto.

Suurimmasta osasta Suomen kuntia [8ytyy K-ruokakauppa.

K-ruokakaupoissa kay paivittain noin 1,2 miljoonaa asiakasta.

Varsinkin kasvukeskusten ulkopuolella kaupat voivat tarjota
yleishyddyllisia palveluita, joiden saatavuus muuten saattaa

olla hankalaa.

SUUNNITELMAT 2020

Kehitéamme ja yllapidamme palveluiden
verkostoa, jotta kauppa ja asiakkaille
tarkeat palvelut 16ytyvat laheltd myos
jatkossa. Laajennamme yhteiskayttoisten
noutopisteautomaattien verkostoa, jolloin
asiakas voi saada yhdesté paikasta eri
verkkokauppojen tilaukset.

Pilotoimme Mobilepay-mobiilimaksusovellusta
onnistuneesti ja valmistauduimme laajaan

aloitukseen vuoden 2020 alussa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

KESKON VUOSI 2019 | KESTAVA KEHITYS

HALLINNOINTI

Vuonna 2019 K-kaupoissa oli:

+ Kaikissa K-ruokakaupoissa kateisen rahan nostopalvelu

- Paketti- ja postipalveluita Idhes 1 000 kaupassa

- S&hkoautojen latausmahdollisuus Idhes 80 kaupan
yhteydessa

« YIi 410 Rinki-ekopistettd kauppojen yhteydessa

Noudatamme kilpailuoikeudellisia
sdannoksia

206-1

Vuodelta 2019 ei ole raportoitavia kilpailuoikeudellisten
saannosten rikkomiseen, kartelleihin tai maaraavan
aseman vaarinkayttdon liittyvia viranomaispdatoksia tai

oikeustoimia.

Poliittinen tuki

415-1
Emme jaa rahalahjoituksia poliittisille puolueille.

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

on meille ensiarvoisen tarkeaa

1418-1

Vuonna 2019 emme saaneet viranomaisilta tai asiakkailta

yhtaan valitusta yksityisyyden suojan rikkomisesta.

Noudatamme aina lakia

419-1
Vuonna 2019 ei ollut lakien ja saadésten rikkomuksia

sosiaalisten ja taloudellisten tekijoiden osalta.

1"
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KESTAVA KEHITYS

Antamalla tukea lisaédmme hyvinvointia yhteiskunnassa
201-1
Tuemme valtakunnallisia hankkeita, jotka liittyvat lasten ja nuorten arkeen, edistavat

eldmisen laatua ja kest&vaa kehitysta sekéa tuottavat iloa mahdollisimman monelle.

Keskon tuki yleishyddyllisiin tarkoituksiin

1000 € 2019 2018 2017
Kansalais-, ymparistd- ja muut jarjestot 164 299 231
Urheilu (aikuiset) 597 603 1145
Nuorisourheilu ja muu nuorisotyd 572 203 144
Tiede, tutkimus ja koulutus 36 69 50
Kulttuuri 71 45 32
Terveys 792 596 459
Veteraanijarjestot ja maanpuolustus 7 22 113
Yhteensa 2238 1836 2174

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
¥, Lahjoitukset, sponsorointi ja hyvantekevaisyyskampanjat

TAVOITE

Olemme ensisijaisesti
mukana tukemassa
valtakunnallisia hankkeita,
jotka liittyvat lasten ja
nuorten arkeen, edistavat
elamisen laatua ja kestdvaa
kehitysta sekd tuottavat iloa
mahdollisimman monelle.

SAAVUTUKSET 2019

Kokosimme asiakkaiden kanssa ennétyspotin
vuoden 2019 Roosa nauha -kampanjalle:
reilu 770 000 euroa suomalaiselle
sydpatutkimukselle.

Olimme viidelld paikkakunnalla mukana
peruskoulun kuudensille luokille suunnatussa
Yrityskyla-toiminnassa, joka kehittdd nuorten
tydeldmataitoja sekd lisdd nuorten tietoa
yrittdjyydesté ja kaupan alasta.

SUUNNITELMAT 2020

Suomen Koripalloliitto ja K-ryhmén
paivittaistavaratoimiala ovat solmineet
monivuotisen jatkon yhteistydlleen. Lasten
liikuttamiseen keskittyneessd yhteistyssa
jarjestetaan alakoululaisille suunnattuja
Pikkusudet-tapahtumia ja Pirkka Street Basket
-kiertue. Uutena pilottihankkeena kaynnistyy
muun muassa yldkoululaisten lilkkumisen
lisddminen koripallon avulla.
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K KESKON SUUNTA

K Kalapolut

K-ryhméan ja WWF:n K-Kalapolut-
yhteistyd on oiva esimerkki yrityksen ja
ympadristojarjeston mahdollisuuksista
luoda yhdessa uusia toimintamalleja ja
edistda luonnon monimuotoisuutta.

200

kunnostettua
kutusoraikkoa

Onnisen ja sen
yhteistydkumppanin
lahjoittaman erikoisvalmisteisen
tierummun ansiosta taimenkanta
liikkuu esteettomasti ja
vahvistuu Hollolan Yl&sjoella.

80 km

elin- ja
kutuymparistoa
avattu

800

. [ ®
. 9999999904
SRR \ talkoolaista
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RS COIIIIIINv.® ilmoittautunut
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KUTEMINEN KUULUU KAIKILLE

Jo kolme vuotta jatkuneen K-ryhman ja WWF:n
yhteisty6n aikana on jarjestetty 22 K-Kalapolut-

talkoot ympari Suomea. Kalojen vaellusta ja kutemista

estavien nousuesteiden poiston liséksi talkoissa
rakennetaan talkooty®éna puroihin ja jokiin taimenille
sopivia kutusoraikkoja ja elinymparistdja. Yhteiséllinen
talkootapahtuma kokoaa yhteen paikalliset toimijat, alueen
K-kaupat, asiakkaat ja muut vapaaehtoiset talkoolaiset.

K-Kalapolut-yhteisty6n tulokset ndkyvat jo: uhanalainen
taimen on palannut useisiin ensimmaisten kausien
kohteisiin. Yhteistyd jatkuu vuoden 2021 loppuun asti.

o €

e Lue lisdd K-Kalapolut-sivustolta
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K KESKON SUUNTA

VALIKOIMAT JA
HANKINTA

Tuotteemme ovat tutkittuja, turvallisia
ja vastuullisesti valmistettuja. Tuemme
paikallista tuotantoa ja tarjoamme
lGhelld tuotettuja tuotteita.

Suurin osa ostoistamme on Suomessa toimivilta
tavarantoimittajilta. Globaaleissa hankinnoissa kiinnitdmme
erityistd huomiota hankintaketjujen ihmisoikeuskysymyksiin

ja ympéristovaikutuksiin.

Edistdmme hankintaketjujemme vastuullisuutta
kestavan kehityksen linjauksilla, tavarantoimittajien
tehdasauditoinneilla, vastuullisuuskoulutuksilla ja

yhteistyolla kansainvalisten jarjestdjen kanssa.

TASSA OSIOSSA:

Kestéavan kehityksen linjaukset 16 .
TERVEYTTAJA IHMISARVOISTA 12 VASTUULLISTA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
Hankinnat Suomesta ja muista maista 18 HYVINVOINTIA TYOTAJA KULUTTAMISTA MUKAISUUS JA
T — S TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO
Tavarantoimittajien auditoinnit ja sertifioinnit 20 0
Kestavat valikoimat 24 m .z—
Ihmisoikeuksien edistaminen 26 —
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K KESKON SUUNTA

KESTAVAA
HANKINTAA
GLOBAALISTI

Edistémme
hankintaketjujemme
vastuullisuutta kestavan
kehityksen linjauksilla,
tavarantoimittajien 4
tehdasauditoinneilla, 2 h
vastuullisuuskoulutuksilla

ja yhteistyélla
kansainvalisten
jarjestojen kanssa.

Kala- ja
dyriaislinjaus

Soijalinjaus
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i Puu- ja * f
! ¥ paperilinjaus

SUOMI
Ostot Suomesta®
5,9 miljardia euroa
eli
81%

kaikista ostoista.

Reilun kaupan

Tuottajalle yhteistyd
kiitos 2
=
=

e,

Kaakaolinjaus

Lahiruoka-
treffit

.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Sosiaalisen vastuun
auditoinnit tehtailla

~ ~ L)
)
Tavarantoimittajien
vastuullisuus-
koulutukset

‘r §
Bangladesh §

Puuvilla- Accord

linjaus

‘
Palmusljy-

linjaus

* Vuonna 2019 Kesko-konsernin suomalaisten yhtididen tavaraostot
olivat yhteensa 7,3 miljardia euroa. Néista ostoista 81,0 % tehtiin
Suomessa toimivilta tavarantoimittajilta ja 19,0 % muualta.
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VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:

Hankintaa ohjaavat kestavian kehityksen linjaukset - 1(2)

TAVOITE

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

SAAVUTUKSET 2019

WWF:n Kalaoppaaseen pohjautuva kala- ja ayridislinjauksemme on ollut voimassa jo 11
vuoden ajan. Keskon paivittaistavarakaupan vahittaismyyntivalikoimassa oli 200 (2018:
200) MSC-sertifioitua kalatuotetta ja 30 (9) ASC-sertifioitua tuotetta. Kespron HoReCa-
valikoimissa oli 226 (2018: 168) MSC-sertifioitua tuotetta ja 25 (9) ASC-sertifioitua
tuotetta. Vuonna 2019 viidelle K-Supermarketin kalatiskille myénnettiin kestavaa
kalastusta ja vesiviljelya edistdva MSC- ja ASC-jéljitettavyyssertifikaatti.

Palmusljy- Vuoteen 2020 mennessa omien elintarviketuotemerkkiemme sisaltama
linjaus palmudljy on 100 % vastuullisesti tuotettua (CSPO).

Kala- ja Valikoimissamme ei ole WWF:n Kalaoppaassa punaisella lilkennevalolla
ayriaislinjaus merkittyja lajeja. Suosimme valikoimap&atdksissa kestavia kalakantoja ja
MSC- ja ASC-sertifioituja toimittajia.

Vuonna 2019 myytyjen Kespron Menu-elintarviketuotteiden palmuéljysta 100 % (2018:
99,2 %) oli vastuullisesti tuotettua palmuéljya (CSPO), josta fyysisesti jéljitettavaa
palmudljya (Identity Preserved) 0,2 %, erilliskasiteltya palmudljya (Segregated) 88,3 %,
massabalanssipalmuéljya (Mass Balance) 9,5 % ja RSPO-krediitteja 2,0 %. Vuonna 2019
myytyjen Pirkka- ja K-Menu-elintarviketuotteiden palmuéljystd 100 % (2018: 67 %) on
vastuullisesti tuotettua palmuéljya (CSPO), josta erilliskésiteltyd palmudljya (Segregated)
34 %, massabalanssipalmudljya (Mass Balance) 60 % ja RSPO-krediitteja 6 %.

100 % vastuullisesti tuotettua, RTRS- tai ProTerra-sertifioitua soijaa.

) &
Soijalinjaus Vuoteen 2020 mennessa omien elintarviketuotemerkkiemme soijaperéiset
T ainesosat ja eldinperaisten tuotteiden tuotannossa kaytetty soijarehu on

Vuonna 2019 myydyissa Kespron Menu-, Pirkka- ja K-Menu-elintarviketuotteissa
ainesosana kaytetty soija ja eldinperaisten tuotteiden tuotannossa kaytetty soijarehu oli
100 % vastuullisesti tuotettua.

Puu- ja Vuoteen 2025 mennesséd Keskon valikoimissa olevat puu- ja paperituotteet
paperilinjaus ovat 100 % kestavaa alkuperaa, FSC- tai PEFC-sertifioituja tai kierratettyd
materiaalia. Pivittaistavarakaupassa linjaus koskee omia tuotemerkkeja.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupalla on PEFC-sertifikaatti, joka kattaa kuusi- ja
mantysahatavaran ja niiden jalosteiden sekd MDF-levyjen tukkukaupan Suomessa
(prosenttimenetelma). Vuonna 2019 keskimaarainen PEFC-sertifiointiprosentti oli:

manty 88,9 % (2018: 88,5 %) ja kuusi 83,4 % (85,6 %). Paivittaistavarakaupan Pirkka- ja
K-Menu-tuotemerkkien puu- ja paperituotteista 24 % (2018: 51 %) sisélsi kestévaa raaka-
ainetta, joista FSC-sertifioituja tuotteita oli 48 %, PEFC-sertifioituja 45 % ja kierratetysta
materiaalista 8 %. Kespron Menu-tuotemerkin puu- ja paperituotteista 31 % (2018: 17 %)
sisalsi kestdvaa raaka-ainetta, joista FSC-sertifioituja tuotteita oli 71 % ja PEFC-sertifioituja
29 %.
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KESKON SUUNTA

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Hankintaa ohjaavat kestavin kehityksen linjaukset - 2

s  Muovi-
linjaus

TAVOITE

Vuoden 2025 loppuun mennessa kaikki omien tuotemerkkiemme
pakkaukset ovat kierratettavia, uudelleen kaytettévia tai biohajoavia.

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

SAAVUTUKSET 2019

Vuoden 2019 aikana teimme pakkauskehitysmuutoksia 26:een omien tuotemerkkien
tuotteeseen. Esimerkiksi 10 Pirkka-juomatiivistepulloa muutettiin pantilliseksi. Lisaksi
16:n tuotteen pakkauksessa parannettiin pakkausmateriaalin kierratettavyytta: 11:ssa
tuotteessa luovuttiin mustasta muovista, kolmessa siirryttiin pla-muovista r-pet-muoviin
ja uusien Pirkka Parhaat -kukkakimppujen pakkausmateriaaliksi vaihdettiin paperikdére

. muovin sijaan.
Tavoitteenamme on vahentdd muovin maaraé omien tuotemerkkiemme Vuoden 2019 loppuun mennessé olimme véhentédneet muovin maaraa Keskon
pakkauksissa 20 % vuoden 2025 loppuun mennessa. péivittaistavarakaupan omien tuotemerkkiemme pakkauksissa (100 tonnia) 3 %.
Etenemme aikataulussa kohti tavoitetta.
Eldinsuojelu- Valikoimapaatoksia tehdessémme otamme huomioon tuotantoeldinten Vuonna 2019 myimme noin 230 miljoonaa kananmunaa, joista 57 % oli
linjaus hyvinvoinnin. Vuodesta 2026 alkaen emme hyvéksy Keskon valikoimiin virikehakkikananmunia ja 43 % vapaan kanan munia, luomukananmunia ja
virikehdkkikananmunia. Vuonna 2019 péivitimme eldinsuojelulinjausta ulkokananmunia.
siten, ettemme hyvéksy virikehakkikananmunia omien tuotemerkkiemme
ainesosissakaan vuodesta 2026 alkaen.
/_\‘ Kaakao- Keskon omien tuotemerkkien kaakaojuomissa, suklaamakeistuotteissa Vuonna 2019 myydyisté Pirkka- ja K-Menu-kaakaojuomista, -suklaamakeistuotteista ja
= linjaus ja suklaaleivontatuotteissa kaytetty kaakao on 100 % kestavaa alkuperaa -suklaaleivontatuotteista 78 % sisalsi kestdvaa kaakaota. Kestavaa kaakaota sisaltavista
= vuoden 2020 loppuun mennessa. Muiden kaakaota siséltavien omien tuotteista UTZ -sertifioituja oli 80 % ja Reilu kauppa -sertifioituja 20 %. Kespron Menu
tuotemerkkien osalta kaakao on 100 % kestavaa alkuperda vuoden 2025 Reilun kaupan kaakaojuomajauhe oli 100 % kestavaa alkuperaa.
loppuun mennessa.
Puuvilla- Vuoden 2024 loppuun mennessé hankimme kestdvampana puuvillana Valmistelimme maaliskuussa 2020 julkaistavaa puuvillalinjausta ja asetimme
linjaus 100 % omien vaatteiden ja kodintekstiilien tuotemerkeissé olevasta tavoitteet kestdvdmman puuvillan edistédmiselle omien vaatteiden ja kodintekstiilien

puuvillasta. Omia vaatteiden ja kodintekstiilien tuotemerkkej ovat
K-Citymarketin mywear-vaatteet ja myhome-kodintekstiilit, Pirkka-sukat

sekd K-Raudan PROF-tydvaatteet ja Cello-sisustustekstiilit. Kestava puuvilla

on sertifioitua luomupuuvillaa, kierratettyad puuvillaa seké Better Cotton
Initiative -aloitteen ja Reilun kaupan mukaista puuvillaa.

tuotemerkeissa. Kesko on Better Cotton Initiative (BCI) -aloitteen jasen maaliskuusta

2020 alkaen. The Better Cotton Initiative (BCl) on kansainvalinen aloite, jonka tavoitteena

on tehd& puuvillan tuotannosta parempaa puuvillan tuottajille, ympéristélle ja alan
tulevaisuudelle.
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KESKON SUUNTA

K

Suurin osa ostoista suomalaisilta
tavarantoimittajilta

204-1

Keskon toiminnan tuottamasta taloudellisesta hyddysta
padosan saavat tavarantoimittajat. Kotimaisten tuotteiden
ja palveluiden ostaminen tuo taloudellista hy6tyd Suomeen

ja edistaa paikallista tyota.

Kesko arvioi tuottamaansa taloudellista hydtya raportoimalla
ostot toimintamaittain ja yhtion kotimaan mukaan. Kesko
raportoi myds sekd Keskon ettd K-kauppiaiden suorat

tavaraostot Suomessa maakunnittain.

Keskon toiminnan tuottamasta taloudellisesta hyédysta
paaosan - noin 85 % Keskon litkevaihdosta - saavat
tavarantoimittajat, joilta vuonna 2019 ostettiin 9,1 miljardilla
eurolla. Keskon kaikkien yhtididen ostot Suomessa
toimivilta tavarantoimittajilta olivat 6,0 miljardia euroa eli
65,3 % (2018: 65,7 %) konsernin kaikista ostoista.

Keskolla oli vuonna 2019 noin 21700 sellaista tavaran- ja
palveluntoimittajaa, joilta ostettiin vuoden aikana vahintdéan
1000 eurolla. Naista noin 9 600 toimi Suomessa, noin

10 000 Keskon muissa toimintamaissa ja noin 2 100

muualla.

Kymmenen suurimman tavarantoimittajan osuus konsernin
tavaraostoista oli 25,1 % (2018: 26,3 %) ja sadan suurimman
57,1% (2018: 59,3 %). Kymmenen suurimman joukossa oli

kuusi suomalaista elintarvikealan yrityst&, kolme Suomessa

toimivaa tuontiyritystd ja yksi saksalainen autovalmistaja.
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Kesko-konsernin suomalaisten yhtididen tavaraostot
olivat yhteens& 7,3 miljardia euroa. Né&ista ostoista 81,0 %

tehtiin Suomessa toimivilta tavarantoimittajilta ja 19,0 %

Keskon ostot vuonna 2019 yhtididen kotimaiden ja tavarantoimittajien

kotimaiden mukaisesti jaoteltuina

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

muualta. Osa Suomessa toimivista tavarantoimittajista

on maahantuontiyrityksig, joiden toimittamien tavaroiden

alkuper&a ei voida tilastoida luotettavasti.

Tavarantoimittajan kotimaa

Valko- Muut
Yhtién kotimaa Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia Liettua Puola Vendja maat Yhteens3
Suomi 5895 183 12 35 3 12 29 9 1103 7281
Ruotsi 12 263 4 2 - 0 2 - 12 295
Norja 3 6 460 - - - - 5 475
Viro 23 1 0 77 4 2 9 - 30 146
Latvia 15 1 - 9 82 14 14 0 45 180
Liettua 8 2 - 22 47 109 51 4 165 409
Puola 1 0 0 - - - 225 - 12 238
Valko-Vensja 0 - - - 0 0 4 58 41 103
Yhteensa 5958 456 476 146 136 138 333 72 1414 9127
Keskon ostot toimintamaittain vuonna 2019
Tavaran- ja Tavaran- ja
palvelun- palvelun-
toimittajia Ostot toimittajia Ostot
toimintamaassa tavarantoimittajilta muissa maissa tavarantoimittajilta

kpl milj. € % kpl milj. € %
Suomi 9386 5895 81,0 1982 1386 19,0
Ruotsi 2716 263 89,0 215 32 11,0
Norja 2392 460 96,9 139 15 31
Viro 1046 77 52,4 457 70 47,6
Latvia 1220 82 45,5 555 98 54,5
Liettua 409 109 26,7 201 300 73,3
Puola 966 225 94,6 58 13 54
Valko-Venégja - 58 56,4 - 45 43,6
Yhteensa 18135 7 169 78,5 3607 1958 21,5

18


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS

Tuemme paikallisia tuottajia 36 Lahiruokatreffit ympari Suomea ja niihin on osallistunut

Kesko kasvattaa aktiivisesti paikallisten ostojen m&araa yli 500 tuottajaa ja 1500 kaupan edustajaa.

ja kannustaa K-kauppiaita ottamaan valikoimiin I&hella

tuotettuja tuotteita. K-kauppiaiden suorat ostot maakunnista Tuottajalle kiitos -tuotteet ovat yksi keinoista, joilla
vuonna 2019 olivat yhteensa 585,9 miljoonaa euroa. K-ryhma tukee suomalaista maataloutta. Tuottajalle

kiitos -toimintamallin tarkoituksena on lisata suomalaisen

Kotimaisilla ruoantuottajilla on keskeinen rooli K-ryhmén ruoan ja sen tuottajien arvostusta. Toimintamallissa
paivittaistavarakaupassa ja lahiruoan osuus valikoimissa tuotteiden kuluttajahinta voi olla hieman korkeampi, mika
on kasvussa. Léhiruoan tietd kaupan hyllyille on jo osaltaan mahdollistaa K-ryhmén tuottajille maksaman
vuosia vauhditettu K-ryhméasséa Lahiruokatreffeilla eri ylim&é&raisen tuen. Lisdosuus tilitetddn suoraan tuottajille.
puolilla Suomea. K-ryhmén ja Ruokatiedon jarjestamat Vuoden 2019 loppuun mennessa Tuottajalle kiitos -tuotteilla
tapahtumat tuovat yhteen kauppiaat ja pientuottajat. on kertynyt viljelijille maksettavaa lisdosuutta 2,94
Vuosien 2014-2019 aikana on jérjestetty yhteensé miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Paikallinen tuotanto

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019

Tuemme paikallisia tuottajia Tuottajalle kiitos -tuotteiden lukumé&aré oli
64 vuonna 2019. Vuonna 2019 myydyist&
Tuottajalle kiitos -tuotteista kertyi
ruoantuottajille tilitettavaa lisdosuutta yli 1,57
miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 jarjestimme yhteensa viisi
Lahiruokatreffit-tapahtumaa, joissa yhteensa
150 eri tuottajaa ja yhteensd 380 kaupan
edustajaa rakensivat yhteistyota.

SUUNNITELMAT 2020

Tavoitteenamme on tuplata Tuottajalle kiitos
-tuotteiden lukumaéra vuoden 2020 aikana.

Jatkamme L&hiruokatreffit-tapahtumien
jarjestamista vuonna 2020.

KESKON VUOSI 2019 | KESTAVA KEHITYS
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KESKON SUUNTA

K

Ty globaalien hankintaketjujen
lapindkyvyyden edistamiseksi
4141 414-2

Kesko kiinnittaa erityista huomiota hankintaketjunsa

ihmisoikeuskysymyksiin ja tydoloihin maissa, joissa

riskit ihmisoikeusloukkauksille ovat suurimmat.
Hyddynnamme hankintamaiden riskiarvioinnissa amforin

riskimaaluokitusta, joka perustuu Maailmanpankin

julkaisemiin Worldwide Governance -indikaattoreihin.

Vuonna 2019 suorat ostot riskimaiden tavarantoimittajilta
olivat yhteens 104 miljoonaa euroa (2018: 105 miljoonaa
euroa) elinoin 1,1 % (2018: 1,2 %) Keskon kaikista ostoista.
Suoran riskimaatuonnin osuus Keskon tuonnista Suomeen
oli noin 13,9 % (2018: 14,5 %). Luvut koskevat suoria ostoja
Suomesta; muiden toimintamaiden suoraa riskimaatuontia

ei ole tilastoitu.

Julkaisemme riskimaissa sijaitsevat omien tuotemerkkien
ja oman maahantuonnin vaatteiden, asusteiden,

kenkien ja laukkujen valmistustehtaat ja tehtaiden
osoitteet verkkosivuillamme vuosittain toimitusketjun

lapinakyvyyden edistamiseksi.

Riskimaatoimittajien sosiaalisen vastuun arviointi
Kesko on kestavaa liiketoimintaa edistavan amfori-
jérjeston jasen. Edistdmme hankintaketjumme

sosiaalista vastuuta amfori BSCl:n avulla. Hyddynndmme
riskimaatoimittajien arvioinnissa kansainvalisia

sosiaalisen vastuun auditointi- ja sertifiointijarjestelmis,
ensisijaisesti amfori BSCI -auditointia. Kesko on sitoutunut
edistamaan amfori BSCl Code of Conductin periaatteita
hankintaketjussaan. Konserniohjeistuksen mukaisesti
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TALOUDELLINEN KATSAUS
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Keskon suoran tuonnin ja sosiaalisen vastuun auditointien maara, 10 suurinta riskituontimaata ?

Valko-Venija
6 milj. €
0 auditointia

Vendja
1,7 milj. €
0 auditointia

Kiina
52,5 milj. €
323 auditointia

-

Turkki
5,2 milj. €
6 auditointia Vietnam
: 14,9 milj. €
Kreikka I”t'a. . 17 auditointia
6,3 milj. € 9 milj. €
5 auditointia 33 auditointia
Thaimaa
: i 6 milj. €
@ Suora tuonti Suomeen (milj. €) Etels-Afrikka Bangladesh 13 nudisadill
Voimassa olevat auditoinnit 1,4 milj. € 4,1 milj. €

LCIF, luvuissa vain Keskon ja Onnisen suora
tuonti Suomeen, ei K-Auton tuontia.

tavarantoimittajasopimuksiin tulee lis&td amfori BSCI Code

of Conduct -toimintaohjetta koskevat sopimuslausekkeet.

Hyvaksymme myds muita sosiaalisen vastuun
arviointijarjestelmid, jos niiden kriteerit vastaavat amfori
BSCI -auditoinnin tasoa ja auditoinnin on suorittanut
riippumaton osapuoli. Osana Keskon péivittaistavarakaupan
ja ICA Global Sourcingin hankintayhteistyotd Kesko hyvaksyy
myds ICA Social Audit -auditoinnin. Talléin edellytamme

tavarantoimittajan siirtymistd muun Keskon hyvaksyman

103 auditointia\v

11 auditointia

kolmannen osapuolen suorittaman auditoinnin piiriin

viimeistdan kahden ICA Social Auditin -auditoinnin jalkeen.

Periaatteenamme on tehda yhteistydta vain sellaisten
riskimaatavarantoimittajien kanssa, jotka ovat sosiaalisen
vastuun auditointien piirissa tai kdynnistavat prosessin
yhteistydn alkaessa. Keskon péivittaistavarakauppa seka
rakentamisen ja talotekniikan kauppa edellyttavat, ettd
kaikilla niiden riskimaatoimittajilla on hyvaksytty auditointi

yhteistyon alkaessa.
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Osa Keskon tavarantoimittajista on myds itse amforin VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
jésenia ja edistdd amfori BSCI -auditointeja omassa @ Toimitusketju
toimitusketjussaan.
TAVOITE SAAVUTUKSET 2019
amfori BSCI -auditointien tulokset Oman suoran riskimaatuonnin Yhteensa 180:lle (2018: 190) Keskon riskimaatoimittajien tehtaalle tai viljelmalle tehtiin
Vuoden 2019 aikana yhteens& 180:lle (2018: 190) tuotannon sosiaalinen vastuu on taysi amfori BSCI -auditointi. Liséksi 172:lle (2018: 135) tavarantoimittajien tehtaalle tai
K o htaalle tai vilielmalle tehtii varmennettu. viljelmalle suoritettiin amfori BSCI -seuranta-auditointi. Vuoden 2020 alussa Keskon
Keskon tavarantoimittajien tehtaalle tai viljelmalle tehtiin riskimaatavarantoimittajilla oli yhteensd 733 (2018: 585) voimassa olevaa sosiaalisen vastuun
taysi amfori BSCI -auditointi. Lisdksi 172:lle (2018: 135) auditointia.
tavarantoimittajien tehtaalle tai viljelmélle suoritettiin
. o Varmennamme omien tuotemerkkien, Vuosina 2015-2018 Pirkka- ja K-Menu-elintarviketuotteiden ainesosien alkuperan selvitystyd
amfori BSCI -seuranta-auditointi. Pirkka- ja K-Menu-elintarvikkeiden, ja riskianalyysi tehtiin yhteensa 2 240:lle omien tuotemerkkien elintarviketuotteelle.
ainesosien (tier 2-3) vastuullisuuden. Vuonna 2019 muokkasimme ainesosien riskianalyysié ja pdatimme keskittya
o . o riskianalyysissa riskimaaperéisiin pddainesosiin Pirkka- ja K-Menu-elintarviketuotteissa.
Keskon tavarantoimittajien tehtaiden ja viljelmien Teimme riskikartoituksen 904:lle Pirkka- ja K-Menu-elintarviketuotteen p&&ainesosalle.
amfori BSCI -auditointien tulokset vuodelta 2019 on
esitetty sivulla 22. Eniten puutteita auditoinneissa Tunnistamme ja huomioimme Vuonna 2019 aloitimme Pirkka-miniluumutomaatin hankintaketjun vesiriskin arvioinnin.

e . vesiriskit toimitusketjussamme.
esiintyi tyaikasdanndsten noudattamiseen, tehtaan

johtamiskaytantaihin ja tydntekijoiden suojeluun liittyvissa
asioissa. Korjaustoimenpiteet ja niiden seuranta siséltyvat

auditointiprosessiin.

Amfori BSCI -toimintamallin mukaan tehtaille suoritetaan

R Riskimaatavarantoimittajien sosiaalisen vastuun auditoinnit ja sertifioinnit
kahden vuoden vélein téysi auditointi, jossa jokainen

auditointiprotokollan osa-alue arvioidaan. Jos tehtaan Sosiaalisen vastuun arviointijarjestelma 1.1.\2/8;%?:(;1 1.1.\2/8;.r'9]jii:a|
auditointitulos on C, D tai E, tulee tehtaalla jarjestda 12 amfori BSCI i 200
kuukauden sisalld seuranta-auditointi, jossa arvioidaan SMETA 177 136
taydessa auditoinnissa |dytyneet puutteet ja niiden SIZA 100 5
korjaustoimenpiteet. SA8000 15 12

Reilu kauppa 28 21
Kesko ei lopeta yhteistyota tavarantoimittajan kanssa, jos Rainforest Alliance 22 14
tavarantoimittaja sitoutuu auditointiraportissa maariteltyjen Fair for Life 4 1
epéakohtien korjaamiseen. Vuonna 2019 jouduimme For Life 10 12
lopettamaan yhteistyén 9 tehtaan kanssa, koska emme ICA Social Audit 22 26

ICTI 8 8

paasseet tehtaiden kanssa yksimielisyyteen tarvittavista

korjaavista toimenpiteista.
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amfori BSCI -auditointitulosten jakauma osa-alueittain 2019, tdydet auditoinnit

TALOUDELLINEN KATSAUS

Taydet auditoinnit Erinoﬁainen Hyva Tyydyttava Riittﬁlzﬁtﬁn Ei hyvél'zksytty
Sosiaalinen laadunvalvontajérjestelma ja kerrannaisvaikutukset ° 2% 10% 12% @ 75% 1%
Tydntekijoiden osallistuminen ja suojelu ® 3% 34% 21% e 2% 0%
Jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeus ® 100%

Syrjintakielto ® a9y 5% 4%

Oikeudenmukainen korvaus ® 38% 53% 7% ° 1% ° 1%
Kohtuulliset tysajat ® 13% 3 @ 82% o 2%
Tydterveys ja -turvallisuus ® o61% 27 % 4% ° 6% 2%
Lapsitydn kielto ® 9% 1%

Nuorten tydntekijoiden erityinen suojelu ® 9% 1%

Ep&vakaiden tydsuhteiden kielto ® oy 4% ° 1%

Pakkotyén kielto ® 9% 1%

Ympéristén suojelu ® 7% 21% 11% e 1%

Eettinen lilketoiminta ® 33% 10% 2%

Seuranta-auditoinnit

Sosiaalinen laadunvalvontajérjestelma ja kerrannaisvaikutukset ° 4% 7% 8% @ 380% 1%
Tyéntekijoiden osallistuminen ja suojelu ® 3% 29% 11% e 2%
Jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeus ® 9% 1%

Syrjintakielto ® oy 4% 2%

Oikeudenmukainen korvaus ® 40% 52% 7% ° 1%
Kohtuulliset tydajat ® 15% 0% 5% @ 79% e 1%
Tydterveys ja -turvallisuus ® 0% 23 % 1% [ 5% ° 1%
Lapsitydn kielto ® 9% 1%

Nuorten tydntekijoiden erityinen suojelu ® 9% 1%

Epéavakaiden tyosuhteiden kielto ® 9% 4%

Pakkotyon kielto ® 9% 1%

Ympéristén suojelu ® 3% 16 % 11%

Eettinen lilketoiminta ® o9y 7% 2%

KESKON VUOSI 2019 | KESTAVA KEHITYS
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100 %-0 %

A Erinomainen @ @® @ o
Hyva
Tyydyttava
D Riittamiton @ @ ® o
E Eihyviksytty @ @ @ e

amfori BSCI -auditointitulokset 2019,
tdydet auditoinnit

® Erinomainen (A)3 %
Hyvé (B) 6 %
Tyydyttava (C) 86 %

@ Riittamaton (D) 5%

® Eihyvaksytty (E) 0 %

amfori BSCI -auditointitulokset 2019,
seuranta-auditoinnit

® Erinomainen (A) 6 %
Hyva (B) 4 %
Tyydyttava (C) 87 %

@ Riittamaton (D) 3%

® Eihyvaksytty (E) 0 %

Niiden toimittajien osalta, joille on suoritettu useampi
kuin yksi amfori BSCI -auditointi vuoden 2019 aikana,
esitetdan ainoastaan viimeisimman auditoinnin tulos.

22


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K KESKON SUUNTA

Tavarantoimittajien vastuullisuuskoulutukset
Tavarantoimittajien vastuullisuustietoisuuden
lisadminen on tarkeda hankintaketjujen sosiaalisen

vastuun edistdmiseksi. Jarjestdmme vuosittain

tavarantoimittajille vastuullisuuskoulutusta seka itse etta

yhteistydkumppaneiden kautta.

Osana ICA Global Sourcing (IGS) -hankintayhteisty5ta
Kesko ja IGS jarjestivat paikallisille tavarantoimittajille
suunnatun vastuullisuuskoulutuksen Intiassa vuonna
2019. Koulutustilaisuudessa késiteltiin Keskon
sosiaalisen vastuun vaatimuksia tavarantoimittajille,
tehtaiden auditointiprosessia seka tuotelaadun ja
turvallisuuden vaatimuksia. Koulutukseen osallistui nelja

tavarantoimittajaa.

Vuonna 2019 Kesko antoi vastuullisuuskoulutusta kahdelle

Kenkakeskon seké yhdelle rakentamisen ja talotekniikan

kaupan tavarantoimittajalle Kiinassa.

Amforin organisoimiin tavarantoimittajille suunnattuihin
vastuullisuuskoulutuksiin osallistui 35 Keskon
tavarantoimittajaa vuonna 2019. Koulutustilaisuuksien
aiheita olivat amfori BSCI -auditointiprosessi, rakennus-
ja paloturvallisuus, tydaika ja palkkaus, vastuullinen
rekrytointi, tybterveys ja turvallisuus, naisten tukeminen
sekd tyontekijoiden osallistuminen ja suojelu. Lisaksi
kolmessa koulutuksessa kasiteltiin amfori BEPI

-ymparistéohjelmaa.
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KESAPAIVAKOTI VALAISINTEHTAAN
YHTEYTEEN KIINASSA

Kesko on kiinalaisen lastenoikeuksia ajavan the Center

of Child Rights and Corporate Social Responsibility

(CCR CSR) -organisaation jasen. Vuonna 2019 Kesko

avasi siirtotyontekijoiden lapsille kesapéivakodin
tydmaavalaisintehtaan yhteyteen Kiinassa yhteistydssa
CCR CSR:n kanssa. Kyseessa oli CCR CSR -jarjestdn Child-
Friendly Space (CFS) -hanke, jonka avulla mahdollistettiin
tehtaan siirtoty6laisten lasten muuttaminen l&helle
ty6ssdkayvia vanhempiaan tarjoamalla lapsille hoitopaikka
tehtaan lahella.

Kesapaivakoti perustettiin Kiinassa Ningbossa sijaitsevaan
tehtaaseen, joka toimittaa LED-tyémaavalaisimia K-Rauta-
kauppoihin ja Onniselle. Pdivakoti tarjosi kesahoitopaikan

28 tydntekijan 29 lapselle. Lapset olivat 3-13-vuotiaita,

joista yli 85 % asuu muuna aikana erossa vanhemmistaan
kotipaikkakunnalla. CCR CSR koulutti tehtaan vastuuhenkilt
johtamaan péivékotia ja kaksi ammattiopettajaa palkattiin
téihin.

Kesapéivakoti sai positiivisen vastaanoton tehtaassa. 96 %
vanhemmista, joiden lapset viettivét aikaa kesapaivakodissa,
olivat tyytyvaisia paivakodin toimintaan, ja 74 %
vanhemmista kertoi heidan ja lastensa vélien I&hentyneen
yhdessa vietetyn kesén aikana. Mydskin kesapéaivékotia
hyddynténeiden vanhempien luottamus tehtaan johtoon
vahvistui +16 %. Tehdas on ilmoittanut jatkavansa
kesapéivakodin pitdmista itsendisesti vuonna 2020.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI
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Bangladesh Accord

Kesko on mukana Bangladesh Accord -sopimuksessa. Accord
on Fire and Building Safety in Bangladesh -sopimuksen
tavoitteena on tarkastusten, koulutuksen ja korjaustoimien
avulla parantaa Bangladeshin vaatetehtaiden sahko-, palo- ja
rakennusturvallisuutta. Kesko edellyttas, ettd K-Citymarketin
mywear-merkin vaatteita valmistavat bangladeshilaiset
tehtaat ovat mukana Accord-prosessissa. Vuonna 2019

kuusi K-Citymarketin mywear-merkin bangladeshilaista

vaatetehdasta oli mukana Accord-prosessissa.

Reilun kaupan lisalla kehitetaan paikallisyhteis6ja
Keskon péivittaistavarakaupan valikoimissa on ollut Reilun
kaupan tuotteita vuodesta 1999 alkaen. Vuoden 2019 aikana
Keskon péivittaistavarakaupan vahittdismyyntivalikoimissa
oli 230 Reilun kaupan tuotetta, joista Pirkka-tuotteita

oli 27 (2018: 23). Kespron valikoimissa Reilun kaupan
tuotteita oli 202, joista Kespron Menu-tuotteita oli 4

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:

Vastuullisuusmerkityt omat tuotemerkit

TAVOITE

Tarjoamme laajan vastuullisuusmerkittyjen omien
tuotemerkkien valikoiman.

-84

—

97 (86) Joutsenmerkittyd tuotetta « L4 (4) Reilun kaupan tuotetta
27 (23) Reilun kaupan tuotetta < 11(10) UTZ-sertifioitua tuotetta
52 (48) UTZ-sertifioitua tuotetta - 41(25) MSC-sertifioitua tuotetta
40 (40) MSC-sertifioitua kalatuotetta - 3(3) ASC-sertifioitua tuotetta

L4 (4) ASC-sertifioitua kalatuotetta - 1(1) Allergiatunnus-tuotetta

9 (5) Allergiatunnus-tuotetta

KESTAVA KEHITYS

Paivittdistavarakaupan Pirkka-sarja:

« 309 (2078: 286) Hyvaa Suomesta
-merkittyd tuotetta

- 183 (153) Avainlippu-tuotetta - 10 (

. 201(123) Luomutuotetta -« 24 (217) Sirkkalehti-merkittya tuotetta

111) Sirkkalehti-merkitty4 tuotetta - 25¢(

(2018: 4). K-ruokakauppojen myymista Reilun kaupan
tuotteista on kertynyt paikallisyhteisdjen sosiaalisiin
kehityshankkeisiin tarkoitettua Reilun kaupan lisda vuosina
2009-2019 yhteensé yli 5 miljoonaa euroa. Vuonna 2019
K-ruokakauppojen ja Kespron myymista tuotteista kertyi
Reilun kaupan lisda 964 807 euroa (2018: 915 909 euroa).

Eniten Reilun kaupan lisda kertyi Reilun kaupan kukkien,
banaanien ja kahvin myynnist&. Reilun kaupan lisélla on
paikallisyhteis6issé muun muassa kunnostettu ja laajennettu

koulua ja paivakotia seka hankittu keittidtarvikkeita.

Tavarantoimittajien ymparistoarviointi

308-1

Vuonna 2019 rakentamisen ja talotekniikan kaupan
Shanghaissa sijaitseva hankintatoimisto KOPO (Kesko
Onninen Purchasing Office) suoritti 35 tavarantoimittajalle

auditoinnin, jonka osa-alueena on ympaéristéjohtaminen

SAAVUTUKSET 2019

Kespron Menu-sarja:

- 35(27) Avainlippu-tuotetta
8) Luomutuotetta

TALOUDELLINEN KATSAUS

-+ 4 (12) Hyvaa Suomesta -merkittyd tuotetta

20) Joutsenmerkittya tuotetta

HALLINNOINTI

ja ISO 14001 -ympéristojarjestelma. Vuoden 2019 lopussa

ISO 140071 -sertifiointi oli voimassa 39 tavarantoimittajalla.

Osana IGS (ICA Global Sourcing) -hankintayhteisty&td on
kaytossa IGS Environmental Assessment -ympéristdarviointi,
jossa tavarantoimittajilta kysytaan energiankulutuksesta,
-l&hteistd ja energiankulutuksen vdhentamistoimista. Vuonna
2019 IGS Environmental Assessment -ymparistdarviointi

suoritettiin 28 tavarantoimittajalle.

Osallistumme amfori BEPI -ohjelmaan, jonka tavoite on
kehittaa riskimaatavarantoimittajien ympéristdjohtamista.
Vuoden 2019 lopussa amfori BEPI -prosessissa

oli mukana 19 riskimaatavarantoimittajaamme ja
ensimmaisen itsearviointivaiheen oli suorittanut 18
riskimaatavarantoimittajaamme. Kolmannen osapuolen
suorittaman BEPI-arvioinnin oli lap&issyt hyvaksytysti yksi

tavarantoimittaja.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
Cello-sarja:

- 1027 (1006) Avainlippu-tuotetta

+ 30 (30) Joutsenmerkittya tuotetta
- 267 (262) Allergiatunnus-tuotetta
« 61(63) M1-merkittya tuotetta
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Sitoudumme edistamaan kestavamman MSC- ja ASC-sertifioidut kalatiskit
puuvillan tuotantoa viiteen K-Supermarketiin
Puuvillan tuotantoon on tunnistettu liittyvan useita K-ryhmén kala- ja ayrigislinjauksen mukaisesti Keskon
ymparistévastuun, sosiaalisen vastuun ja taloudellisen paivittaistavarakaupan, Kespron ja K-ruokakauppojen
vastuun ongelmia. Vuonna 2019 aloitimme tydn kestavamman valikoimissa suositaan kestavia kalakantoja ja
puuvillan edistédmiseksi omissa vaatteiden ja kodintekstiilien MSC- ja ASC-sertifioituja toimittajia. Vuonna 2019
tuotemerkeissa. Puuvillaa siséltavid omia vaatteiden ja viiden K-Supermarketin kalatiskille mydnnettiin
kodintekstiilien tuotemerkkeja ovat K-Citymarketin mywear- kestdvaa kalastusta ja vesiviljelya edistava MSC- ja
vaatteet ja myhome-kodintekstiilit, Pirkka-sukat sek& ASC-jaljitettavyyssertifikaatti. MSC- ja ASC-
K-Raudan PROF-tydvaatteet ja Cello-sisustustekstiilit. jéljitettavyyssertifikaatin myo6téd kaupat voivat myyda
MSC- ja ASC-merkittyja kala- ja dyridistuotteita
Maaliskuussa 2020 julkaisimme Keskon puuvillalinjauksen, pakkaamattomana irtomyynnissa ja palvelutiskeilla.
jonka mukaisesti sitoudumme hankkimaan vuoden 2024
loppuun mennessa kestavampéna puuvillana kaiken MSC:n (Marine Stewardship Council) ympéristémerkki
omissa vaatteiden ja kodintekstiilien tuotemerkeiss& mydnnetadn luonnonvaraisille kala- ja dyridistuotteille,
olevasta puuvillasta. Kestéva puuvilla tarkoittaa sertifioitua jotka ovat peréisin sertifioiduista, vastuullisista
luomupuuvillaa, kierratettya puuvillaa seka Better Cotton kalastusyrityksistad. ASC:n (Aquaculture Stewardship
Initiative -aloitteen ja Reilun kaupan mukaista puuvillaa. Council) ymparistémerkki on kalankasvatukselle ja

kasvatetulle kalalle mydnnettava sertifikaatti, joka

Kesko on Better Cotton Initiative (BCl) -aloitteen jasen osoittaa, etta kalanviljely on toteutettu sosiaalisesti ja
maaliskuusta 2020 alkaen. The Better Cotton Initiative ympéristéllisesti vastuullisella tavalla. MSC- ja ASC-

(BCI) on kansainvélinen aloite, jonka tavoitteena on tehda merkinnat osoittavat, ettd tuotteen matka on jaljitettavissa
puuvillan tuotannosta parempaa puuvillan tuottajille, merestd kalatiskille asti.

ymparistdlle ja alan tulevaisuudelle. BCl:n jasenend olemme

sitoutuneet kehittamaan puuvillan viljelytapoja globaalisti. Sertifioinnit on suorittanut puolueeton sertifiointilaitos
Bureau Veritas ja myontanyt MSC Suomi. Kalatiskien

Kestavat tuotteet sertifiointeja haetaan jatkossa myds muille

Vuonna 2019 aloitimme laajan tyon, jonka tarkoituksena K-ruokakaupoille. Vuonna 2020 on tarkoituksena sertifioida

on tunnistaa toimialakohtaisesti ilmaston kannalta kestavat kymmenia uusia kalatiskeja.

tuotteet.

G Lue lisaa kestévista tuotteista
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Ty6 ihmisoikeuksien edistamiseksi

41241 14122

Keskon ihmisoikeussitoumuksen mukaisesti Kesko
kunnioittaa kaikkia kansainvélisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia. Keskon hankintaa ohjaavat Keskon
ostotoiminnan eettiset periaatteet, jotka perustuvat
Kansainvélisessa Tyojarjestossa (ILO) hyvaksyttyihin
tybelaman perusoikeuksiin, YK:n ihmisoikeuksien

julistukseen ja lapsen oikeuksien yleissopimukseen.

Julkaisimme syyskuussa 2016 ihmisoikeuksiin liittyvan
sitoumuksen ja vaikutusarvioinnin YK:n Yrityksig

ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti. Ihmisoikeusarviointi katselmoidaan kolmen
vuoden vélein vastuullisuuden johtoryhméssé, viimeksi
syksylla 2019.

Ihmisoikeusarvioinnin osana toteutimme vuonna 2016
yhteistydssd Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskus
SASKin kanssa ihmisoikeuskartoituksen riskimaiden
tehtaissa Kiinassa, Intiassa, Bangladeshissa ja Filippiineilla.
Teimme SASKin kanssa vuonna 2017 tutkimuksen
ihmisoikeuksien toteutumisesta viinirypéleiden
hankintaketjuissa Brasiliassa, Intiassa ja Etela-
Amerikassa. Vuonna 2018 teimme laajan selvityksen oman

avokadohankintamme vesiriskeista.

K Code of Conduct -toimintaohjeistuksemme sisaltaa
ihmisoikeusosion. Vuonna 2019 julkaisimme uuden,
koko henkildstolle suunnatun Kertaa K Code of

Conduct -verkkokoulutuksen, jossa yhtena teemana
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oli yhdenvertaisuus. Koulutuksen oli vuoden 2019

lopussa suorittanut 4 617 henkil6a. K Code of Conductin
tunnettuutta edistémme sadénndllisesti viestinnalla ja K Code
of Conduct -koulutustilaisuuksilla. Konserniohjeistuksen
mukaisesti kaikkiin sopimuksiin, joilla Kesko-konsernin
yhtiét hankkivat tuotteita ja palveluita konsernin
ulkopuolisilta tahoilta, tulee lisdtd K Code of Conduct

-toimintaohjetta koskevat sopimuslausekkeet.

Keskossa toimii yhdenvertaisuussuunnitelman mukainen
tydénantajan, henkildston ja tydsuojelutoiminnan edustajista
koostuva ryhma, joka kasittelee konsernin yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvoasioita. Vuonna 2019 jarjestimme tyéryhman
jasenille koulutusta liittyen henkildstén monimuotoisuuteen
ja mukaanottamiseen. Koulutuksissa kasiteltiin muun
muassa ennakkoluuloja ja arvostavaa kohtaamista. Lisaksi
toimimme Helsinki Pride 2019 -yhteistydkumppanina
tyéryhman suosituksesta ja otimme néain kantaa seksuaali- ja

sukupuolivahemmistoihin kohdistuvaan syrjintaan.

Saanndllisesti jarjestettavissa vastuullisen hankinnan
koulutuksissa kasittelemme ihmisoikeuksien toteutumista
globaaleissa hankintaketjuissa. Koulutuksissa kéasitellaan
kestdvan kehityksen hankintalinjaukset, riskimaahankinnan
varmentamisprosessi, amfori BSC| Code of Conduct
-periaatteet ja Keskon hyvaksymét sosiaalisen vastuun
auditointijarjestelmat. Vuonna 2019 jarjestimme yhteensa
viisi koulutusta Keskon péivittaistavarakaupassa ja
Kesprossa hankinnan parissa tyéskenteleville henkildille

sekd Kookenka-kauppiaille.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Huolehdimme asiakkaidemme
terveydesta ja turvallisuudesta

416-1  416-2
Tuotetutkimusyksikkdmme vastaa tuotteiden terveys- ja
turvallisuusvaikutusten arvioinnista. Edellytdmme, etta
omien elintarviketuotemerkkiemme valmistajilla on
kansainvalinen tuoteturvallisuuden varmentava sertifiointi.
Hyvéksymme muun muassa seuraavat standardit: BRC,
IFS, FSSC 22000 ja GlobalGAP. Vuonna 2019 sertifioituja
tavarantoimittajia oli 642 kpl (2018: 553 kpl). Lukumaara
sisaltdd myds oman auditointiohjeistuksemme mukaisesti
tekemamme paikallisten tavarantoimittajien auditoinnit
(37 kpl).

Tuotendytteitd tutkimme 7 405 kappaletta (2018:

7 678). Naytteistd yli 4 000 liittyi omien merkkien
tuotekehitykseen. Omavalvontanaytteita tutkimme 2 478
kappaletta (2018: 2 300).

Ravitsemukseen, ylipainoon ja lihavuuteen liittyvia
terveyskysymyksia koskevan EY:n valkoisen kirjan
kannustamana vahensimme yli 150 Pirkka-tuotteesta
sokeria, tyydyttynytta rasvaa ja suolaa vuosina 2007-2013.
Uusissa Pirkka-tuotteissa huomioimme terveellisyyskriteerit

jo tuotekehitysvaiheessa.

Valtion ravitsemusneuvottelukunta julkaisi kesdkuussa
2017 Ravitsemussitoumus-toimintamallin. Se on Suomen
toimenpide EU:n Roadmap for Action on Food Product
Improvement -viitekehyksen reformulaatio-ohjelmaan

osallistumiseksi.
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L2
Kannustamme asiakkaitamme ‘ — - '- _

lisddmaan kasvisten kayttoa

Elokuussa 2017 liityimme mukaan ravitsemussitoumukseen
antamallamme kasvissitoumuksella. Kasvissitoumuksemme
kannustaa asiakkaitamme lisdamaan kasvisten kayttoa
seuraavien vuoteen 2020 asti ulottuvien toimenpiteiden

avulla:

. Asetimme tavoitteeksi, ettd vuoteen 2020 mennessa
vegehylly [6ytyy vahintdan 400 K-ruokakaupasta.
Elokuussa 2017 kasviproteiinituotteiden vegehyllyja
oli noin 200 K-ruokakaupassa. Vuoden 2019 lopussa
vegehylly oli jo noin 700 K-ruokakaupassa.

.- Jarjestdamme vuosittain (2018-2020) K-ruokakaupoissa
vahintaan 250 kasviskampanjaa. Vuonna 2019
jarjestimme 279 kasviskampanjakokonaisuutta, joissa
kampanjatuotteiden lukumaara oli 1267 kasvistuotetta.

+ Lisddmme vuoteen 2020 mennessé valikoimiimme
vahintaan 50 uutta hedelma- tai vihannestuotetta.
Vuoden 2019 aikana valikoimiimme tuli 73 (2018: 42)

uutta hedelma- ja vihannestuotetta.
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Valvomme tuoteturvallisuutta
Elintarvikevaarennoksiin varaudumme VACCP-
suunnitelmamme mukaisesti (Vulnerability Assessment and
Critical Control Points). VACCP-suunnitelmassa on arviointi
elintarvikevdarenndsten esiintymisen todennakdisyydesta
sekd valvontasuunnitelma vaarenndksiltd suojautumiseksi.
Kriittisiksi kontrollipisteiksi tunnistetuille tuoteryhmille
tehdaén normaalien tuote- ja tavarantoimittajavarmistusten
lisdksi sdannollista, vaarenndksia kontrolloivaa analyyttista

seurantaa.

Paivittaistavarakaupassa teimme 156 tuotteiden
takaisinvetoa vuonna 2019 (2018: 178). Na&ista 39 koski
omia tuotemerkkejamme (2018: 46). Muissa tapauksissa
tuotetutkimusyksikkémme avusti tuotteiden valmistajia
takaisinvedossa. Julkisia takaisinvetoja, jolloin tuotevialla
tai -virheella voi olla terveydellisia vaikutuksia, oli omien
tuotemerkkiemme osalta vuoden 2019 aikana kaksi
(2018: 2).

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa teimme vuonna
2019 K-Raudan toimialalla seitseman takaisinvetoa (2018: 2)
ja Onnisen toimialalla yhden takaisinvedon (2018: 2).

Ajoneuvon valmistajan on kaynnistettdva
takaisinkutsukampanja, jos sen valmistamassa
ajoneuvomallissa tai sen osassa havaitaan korjaamista
vaativa vakava virhe tai poikkeama. Vakavaksi luokiteltu
virhe tai poikkeama aiheuttaa vaaraa lilkenneturvallisuudelle
tai huomattavaa haittaa ympéaristélle tai terveydelle.
Lahtokohtaisesti tallainen vika tai puute johtaisi ajoneuvon

hylkddmiseen maaraaikaiskatsastuksessa.
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Vuonna 2019 K-Auton edustamilla merkeilld (Volkswagenin
henkild- ja hydtyautot, Audi, SEAT, CUPRA, Porsche ja
MAN) alkoi yhteensé& 57 takaisinkutsukampanjaa.

Vuoden 2019 aikana ei ollut tuotteen terveellisyyteen tai

turvallisuuteen liittyvia oikeustoimia tai sakkoja.

Markkinointiviestinta ja
tuoteinformaatio

Pakkausmerkinnat auttavat kuluttajia
vastuullisten valintojen tekemisessa

41741
Noudatamme omien tuotemerkkiemme ja omien
maahantuontituotteidemme osalta pakkausmerkintsihin
liittyvaa lainsdadantda. Keskeisia saadoksia ovat muun

muassa:

- elintarvikkeiden pakkausmerkinnat:
Elintarviketietoasetus EY 1169/2011 ja sita tdydentavat
saadokset

« kulutustavaroiden turvalliseen kéyttéon liittyvat
pakkausmerkinnat: Yleinen tuoteturvallisuusdirektiivi
2001/95/EY (ja siihen liittyva vastaava kansallinen
lainsdadantd Keskon toimintamaissa)

- kemikaalien varoitusmerkinnat: Kemikaalien
luokituksesta, merkinndista ja pakkaamisesta s&atava
CLP-asetus EY 1272/2008

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

« sahkdlaitteiden merkinnéat: lukuisia tuoteryhmakohtaisia
direktiiveja (ja niihin liittyva vastaava kansallinen
lainsdadantd Keskon toimintamaissa)

« lelujen merkinnat: Lelujen turvallisuusdirektiivi
2009/48/EY (ja siihen liittyva vastaava kansallinen
lainsdadantd Keskon toimintamaissa)

« kosmeettisten valmisteiden pakkausmerkinnat: Asetus
kosmeettisista valmisteista EY 1223/2009

Merkitsemme kaikkiin kotimaisiin Pirkka-tuotteisiin

ja kaikkiin K-Menu-tuotteisiin valmistajan nimen ja
paikkakunnan. Ulkomaisiin Pirkka-tuotteisiin merkitsemme
valmistusmaan. Kaikkiin K-Citymarketin sekd Keskon
rakentamisen ja talotekniikan kaupan omien tuotemerkkien

tuotteisiin merkitsemme alkuperdmaan.

Lihan alkuperdmaan merkitsemme asetuksen

EY 1337/2013 mukaisesti. Elintarvikkeen ainesosana
olevan lihan ja maidon merkitsemme kansallisen asetuksen
MMM 218/2017 mukaisesti. Tulemme lisadmaan omien
elintarviketuotemerkkiemme tuotteisiin padainesosan
alkuperdn EU:n toimeenpanoasetuksen 2018/775

mukaisesti. Asetusta sovelletaan 1.4.2020 alkaen.

Lakisaateisten pakkausmerkintdjen lisgksi litimme omien
tuotemerkkiemme tuotteisiin vapaaehtoisia merkintgja,
jotka kertovat tuotteen vastuullisuudesta. N&ita ovat muun
muassa luomu- ja ympéristdmerkinnat seka sosiaalisesta

vastuullisuudesta kertovat merkinnat.

Lue lisdé vastuullisuusmerkityistd
omista tuotemerkeistd

28


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2011:304:0018:0063:FI:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32001L0095&rid=1
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:353:0001:1355:fi:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0048&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009R1223&rid=1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1337&from=FI
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2017/20170218
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R0775&from=FI
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf

K KESKON SUUNTA

Péivittaistavarakaupan omien tuotemerkkiemme tuotteisiin
merkitsemme pakkausten materiaalitunnukset. Vuoden
2019 aikana ryhdyimme merkitsemaan pakkauksiin myos
sanalliset lajitteluohjeet. Ndma merkinnat tullaan lisédmaan
kaikkiin pakkauksiin, jotta kuluttajien olisi helpompi lajitella
pakkausjate oikein.

Ymparistolle vaarallisiin kemikaaleihin merkitsemme CLP-

asetuksen mukaisen varoitusmerkinnan.

Jos tuotteessa on pakkausmerkintavirhe,
poistamme sen myynnista

417-2
Vuonna 2019 virheellisestd pakkausmerkinngsta johtuvia
Keskon omien tuotemerkkien tuotteiden takaisinvetoja oli
neljg (2018: 8).

Noudatamme hyvia markkinointitapoja
417-3

Mainonnan eettinen neuvosto antoi lokakuussa 2019
Intersport Finland Oy:lle huomautuksen kaupallinen

yhteistyd -maininnan puuttumisesta yhteistyékumppanina

toimineen somevaikuttajan Instagram-julkaisusta.

Vuoden 2019 aikana ei ollut lainsdadannon rikkomuksia,

eikd muita vapaaehtoisten periaatteiden rikkomuksia.
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Vastuullista alkoholin ja

tupakan myyntia

Lain mukaan saamme myyda vahittaiskaupoissamme
enintdan 5,5 til-% alkoholijuomia seké& tupakkatuotteita.
Myynti edellyttad myymaldkohtaisia viranomaislupia. Laki

kieltda naiden tuotteiden myynnin alle 18-vuotiaille.

Alkoholijuomia ja tupakkaa myydessamme tarkistamme ian
kaikilta asiakkailtamme, jotka vaikuttavat alle 30-vuotiailta.
N&in pyrimme varmistamaan, ettemme myy alkoholia tai
tupakkaa alaikaisille. Vuonna 2019 kassahenkiléstémme
varmisti ian 3 252 195:1t4 (2018: 2 008 876) alkoholijuomia
ja 1711 473:1ta (2018: 1152 770) tupakkaa ostavalta
asiakkaalta. Naiden tarkistusten perusteella jouduimme
kieltdytymaan 24 864 kertaa (2018: 14 760) alkoholin ja

15 657 kertaa (2018: 10 808) tupakan myynnista.

Kassahenkildstdmme suorittaa ikdrajapassikoulutuksen ja
-testauksen. lkarajapassin koulutusosio sisaltd perustietoa
myynnin ikarajoituksista seka erilaisia tilannekuvauksia ja
-harjoituksia. Passin saamisen edellytys on hyvéksytysti

suoritettu lopputesti.

HALLINNOINTI
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ILMASTO JA
YMPARISTO

Sitoudumme kansainvalisten
ilmastokokousten tavoitteisiin
hillitd ilmastonmuutosta. Olemme
asettaneet tieteeseen perustuvat
pdastotavoitteet toiminnallemme ja
toimitusketjullemme.

Pienenndmme p&astdja uusiutuvan energian kaytolla,

kauppojen energiatehokkuudella ja tehokkaalla logistiikalla.

Edistdmme luonnonvarojen kestavaa kayttoad

toimitusketjuissamme.

Vahennamme ruokahavikkia yhteistydssa elintarvikeketjun

kanssa alkutuotannosta kauppaan asti.

Autamme my®6s asiakkaitamme pienentdmé&én omia

ympéristdvaikutuksiaan.

TASSA OSIOSSA:

Uusiutuva energia ja energiatehokkuus 33 —— 12 T
Paastdjen vahentdminen 36 JASANITAATIO KULUTTAMISTA
Vesi ja luonnon monimuotoisuus 42
Kiertotalous ja jatehuolto 44
Ruokahévikin pienentdminen 46
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limastoty6 uudelle tasolle

Kevéaallad 2019 Keskon hallitus nosti vastuullisuuden ja
ilmastonmuutoksen hillitsemisen Keskon strategian

painopisteisiin.

K-ryhmaén kaikilla toimialoilla on mahdollisuus tarjota
asiakkailleen ratkaisuja ilmastovaikutusten pienentamiseksi,
silléd asuminen, ruoka ja liikkuminen ovat suurimmat
yksityisen kulutuksen kasvihuonekaasupéastojen

aiheuttajat.

Vuonna 2019 teimme riskinarvioinnin ilmastoon liittyvista
riskeistd ja mahdollisuuksista. Tunnistimme K-ryhmén
vaikutukset ilmastoon seka ilmastonmuutoksen vaikutukset

K-ryhman toimintaan.
llImastonmuutoksen
\ﬂ_ vaikutus K-ryhmaan j
L]
G
K-ryhman vaikutus f'\
ilmastoon
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Hiilineutraali K 2025

Aloimme valmistella K-ryhman ilmasto-ohjelmaa ja
helmikuussa 2020 asetimme tavoitteeksemme olla
Hiilineutraali K vuonna 2025. Vdhenndmme oman
toimintamme paastoja systemaattisesti siten, ettd oma
toimintamme on p&dastétontad vuoteen 2030 mennessa.
Vuodesta 2025 alkaen kompensoimme jaljelld olevat oman
toimintamme paastot. Lisaksi uutena tavoitteenamme on,
ettd kahdelle kolmasosalle suorien tavarantoimittajien
paastdista tulee olla asetettuna véhennystavoitteet vuoteen

2025 mennessa.

Hiilineutraali ruokakauppa

Vuonna 2019 rakensimme Luonnonvarakeskuksen (Luken)
kanssa mallin, jonka avulla ruokakaupasta voi tehda
hiilineutraalin. Mallia pilotoitiin syksyn aikana kolmessa
K-ruokakaupassa. Kokemusten perusteella mallia on
tarkoitus laajentaa vuoden 2020 aikana myds muihin
K-ruokakauppoihin.

Hiilineutraalin kaupan toimintamalli m&érittda kaupan
oman toiminnan hiilijalanjéljen ja sen véhentdmistavoitteen.
Tavoitteena on tunnistaa ja toteuttaa toimenpiteet kaupan
hiilijalanjéljen pienentamiseksi ja taman jalkeen laskea

tarvittavan kompensoinnin maara. Tavoitteenamme on,

Lue lisdd riskeistd ja
mahdollisuuksista

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

ettd kaupoillamme olisi tulevaisuudessa yhd vahemman

kompensoitavaa.

K-Ostokset-palveluun hiilijalanjélkimittari
Datapohjaisen K-Ostokset-palvelun avulla haluamme auttaa
asiakkaita ymmartdmaan ostostensa ilmastovaikutuksia.
K-Ostokset-sovellukseen rakennettiin hiilijalanjalkimittari,
joka antaa tuoteryhmatasoista tietoa asiakkaan ostoskorin
hiilijalanjéljestd. Vuoden 2019 lopussa K-Ostokset-palvelun
oli ottanut kayttéénsa 100 000 asiakasta.

K-Kampukselle WWF Green

Office -sertifikaatti

Ymparistdjarjestd WWF mydnsi uudelle pdatoimitalollemme
K-Kampukselle arvostetun Green Office -sertifikaatin.
K-Kampus on suunniteltu energiatehokkaaksi alytaloksi ja
sen jatehuollon hiilijalanjalki kompensoidaan. K-Kampuksen
Green Office -ympéristdohjelman teemat koskevat

asioita, joiden avulla pystytdén edelleen pienentdméaan
K-Kampuksen kayttajien hiilijalanjalkea: ruokailu ja

ruokahavikki, kierratys ja lajittelu, lilkkuminen ja hankinnat.
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K KESKON SUUNTA

K:N ILMASTOVAIKUTUKSET

K:n ilmastovaikutukset aiheutuvat Keskon oman

toiminnan paastojen lisaksi arvoketjun
paastoista, joista suurimmat paastot
syntyvat myymiemme tuotteiden ja
palveluiden elinkaaren aikana.

MYYMIEMME TUOTTEIDEN
TUOTANNON PAASTOT

!! 6100 000 ..

« Ruoan merkittdvimmat paastot
syntyvat maataloudessa.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

KESKON OMAN TOIMINNAN PAASTOT
120 000 tCO,e

« Keskon paastdt syntyvat kiinteistdjen
kuluttaman sdhkdn ja lammén tuotannosta
ja Kesko Logistiikan kuljetusten poltto-
aineenkulutuksesta.

KAUPPOJEN PAASTOT

+ K-ruokakaupoissa ruokahavikki ja >
kylmaaineet aiheuttavat merkittédvia
paastoja.

« K-kauppiaiden hallinnoimien kiinteistgjen
energiankulutuksen aiheuttamat paastot
ovat arviolta 94 000 tCOze.

HALLINNOINTI

Epésuoria paastsja aiheutuu uusien kiinteistdjen
rakentamisesta, ulkoistetuista kuljetuksista,
hankkimamme energian tuotannon ja jakelun havikisté ja
jatteiden loppukasittelysta noin

73000 tCO.e.

Keskon henkilston tydmatkaliikkumisen ja tydmatkojen
paastot ovat vuosittain noin
21000 tCOze.

Asiakkaiden kauppamatkoista aiheutuu
paastoja arviolta 141000 tCO.e.

MYYMIEMME TUOTTEIDEN JA PALVELUJEN
KAYTON JA LOPPUKASITTELYN PAASTOT

1600 000 o,

« Rakennuksen hiilijalanjélkeen vaikuttaa
rakentamiseen valitut materiaalit sek3
rakennuksen kaytté.

« Auton kaytolld on suuri merkitys sen
elinkaaren p&aastsihin.
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Uusiutuva energia ja
energiatehokkuus

Osallistumme ilmastonmuutoksen hillintdén lisaamalla
uusiutuvan energian hankintaa ja omaa tuotantoa sekd

lisadmalla energiatehokkuutta. Tavoitteenamme on

parantaa energiatehokkuutta 10 % vuoteen 2023 mennessa.

Uusiutuvaa sdhkoéa

302-1

Suomessa K-kauppoihin ja muihin Keskon kiinteistdihin
hankkimamme s&hké on ollut 100 % uusiutuvalla energialla

tuotettua sahkda vuodesta 2017 alkaen.

Vuonna 2019 hankimme s&hkdn alkuperétakuita yhteensa
560 GWh. Tastd maaréasta oli 82 % vesivoimalla ja 18 %
bioenergialla tuotettua Pohjoismaista hankittua uusiutuvaa
s&hkda. Noin 488 GWh uusiutuvasta séhkdenergiasta
toimitti Keskon séahkénhankintayhtié Ankkuri-Energia Oy.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Uusiutuva energia

TAVOITE

Hankimme 100 % uusiutuvaa sdhkoa Suomessa.

Lisddmme aurinkovoiman tuotantoa omaan kayttéémme.

KESTAVA KEHITYS

Loput uusiutuvasta sdhkésta oli kauppiaiden muualta

hankkimaa ja Keskon kayttamaa sahkaoa.

Lisaksi K-Lataus-asemien kayttdma séhké on suomalaisella

tuulivoimalla tuotettua sahkoa.

Kiinteistjen energiankulutus Suomessa

Vuoden 2019 lopussa hallinnoimiimme kiinteistoihin
(omistettuihin ja vuokrattuihin) Suomessa kuului

toimisto- ja varastokiinteistoja sekd 1247 kauppapaikkaa.
Energiankulutuksen kannalta merkittdvimpia
kiinteistoryhmia ovat K-Citymarketit, K-Supermarketit sek&

suuret tukku- ja varastorakennukset.

Suurimmassa osassa kiinteistja kaytettiin kaukolampda,

minka liséksi 3,3 % lampoenergiasta tuotettiin polttoaineilla.

Vuonna 2019 Suomen kiinteistdissa tuotettiin itse

lampdenergiaa 40,1 TJ (11136 MWh) maakaasulla ja &ljylla.

SAAVUTUKSET 2019

Vuonna 2019 hankimme 560 GWh vesivoimalla ja bioenergialla
tuotettua uusiutuvaa sdhkda alkuperatakuilla Pohjoismaista.

Vuonna 2019 Keskolla oli 34 aurinkovoimalaa hallinnoimissaan
kiinteistoissa. Aurinkovoimalla tuotettiin yhteensd 6,8 GWh
séhkod. Vuoden 2019 lopussa kéytéssa olevien omien
aurinkovoimaloidemme vuotuinen sdhkdntuotantokapasiteetti
on noin 10 GWh.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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HALLINNOINTI

Kiinteistéjen energiankulutus

muissa toimintamaissa

Lampdenergia tuotettiin osittain itse maakaasulla ja dljylla.
Valko-Vengjalla lammitykseen kaytettiin pieni m&aara
polttopuuta (1226 MWh) ja turvetta (68 MWh). Vuonna
2019 lammdntuotantoon kaytettiin polttoaineita yhteensa
74,4 TJ (20 662 MWh).

Kiinteistdjen energiankulutus

Suomi 2019 2018
S&hks' (MWHh) 488 335 493 347
Kaukolampd (MWHh) 327711 328 842
L&dmmityspolttoaineet (MWHh) 11136 8 483
Energiankulutus yhteensa (MWh) 827 182 830672
Energiankulutus yhteensa (TJ) 2978 2990
Muut toimintamaat? 2019 2018
Sahksé (MWh) 75 620 71 392
Kaukolampd (MWHh) 16 697 16 862
Lammityspolttoaineet (MWh) 20 662 19 481
Energiankulutus yhteensa (MWh) 112 979 107 735
Energiankulutus yhteensa (TJ) 407 388
Kaikki toimintamaat 2019 2018
Energiankulutus yhteensa (MWh) 940 161 938 407
Energiankulutus yhteensa (TJ) 3385 3378

" Keskon toimittama sihkd, jota kdytetdan Keskon kiinteistdisséd seké niissa
K-kaupoissa, jotka ostavat sahkon Keskolta.
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Kokonaisenergiankulutus
Vuonna 2019 oma energiankulutuksemme kaikissa
toimintamaissa yhteensa oli 3 998 TJ (sisaltaa kiinteistot ja

logistiikan).

Prim&arienergiankulutus
Kaikkien toimintamaiden ostoenergian

primaarienergiankulutus vuonna 2019:

- Uusiutuva: 2 413 TJ (72 %)
- Ydinvoima: 43 TJ (1%)
« Uusiutumaton: 897 TJ (27 %)

Polttoaineenkulutus

Kesko Logistiikan omien tai suorassa ohjauksessa olevien
kuljetusten laskennallinen energiankulutus vuonna 2019

oli 572 TJ. Polttoaineena kaytettiin dieselid. Vuonna 2019
kuljetusten kilometrim&aré oli 38,9 milj. km. Energiankulutus
laskettiin ajokilometri-, tayttdaste- ja kuljetuskalustotietojen

avulla VTT:n Lipasto-laskentajarjestelman mukaisesti.

Muiden maiden logistiikkatoiminnot on suurimmaksi osaksi
ulkoistettu. Vuonna 2019 Ruotsin, Puolan, Viron ja Valko-
Venéjan logistiikassa kulutettiin polttoainetta (diesel,
bensiini ja kaasu) 40,6 TJ.

Uusiutumattomien lghteiden polttoaineita kulutettiin
yhteens& 723 TJ kuljetuksiin ja kiinteistéjen omaan
|dmmdntuotantoon. Uusiutuvia polttoaineita oli kdytdssa
4,4 T).
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Energiaintensiteetti

302-3

Paivittaistavaratoimialan logistiikassa ja K-ruokakaupoissa
kylmaketjusta huolehtiminen kasvattaa energiankulutusta

verrattuna muihin toimialoihin.

Energian ominaiskulutus, Keskon
hallinnoimat kiinteistot Suomessa

TALOUDELLINEN KATSAUS

kWh/br-m? 2019 2018
Sahkdn ominaiskulutus 201 210
Kaukoldammaon ominaiskulutus 86 88

Energiatehokkuuden lisddminen

302-4

Energiastrategiamme tavoitteena on parantaa
energiatehokkuutta 10 % vuoteen 2023 mennessa
esimerkiksi kaupan kylméjarjestelmien ja valaistuksen

uudistamisella.

Olemme mukana kaupan alan energiatehokkuussopimuksen

toimenpideohjelmassa kaudella 2017-2025.

Sopimuksen mukaisesti sitoudumme tekemaan
energiatehokkuustoimenpiteitda maarélla, joka vastaa 7,5 %
vuoden 2015 energiankulutuksesta. Sopimuksen piirissa

ovat kaikki K-ryhmaan kuuluvat kauppaketjut Suomessa.

K-ruokakauppoihin uusi
energiankierratysjarjestelma
Vuonna 2019 kéyttéonotettu uusi energiankierratys-

jarjestelma yhdistaa luonnollisella kylmaaineella toimivan

HALLINNOINTI

erittdin véhapaastdisen kylméajarjestelmén, lampopumpun ja
energian kierratykseen tarvittavat talteenottojarjestelmat.
Se hyddyntaé viilennyksesta sivutuotteena syntyvan
lauhdeldmman kiinteiston [ammitystarpeisiin. Rakennuksen
lammadnkulutus pienenee parhaimmillaan jopa 85-95
prosenttia, joten innovaatio muuttaa K-ruokakaupan

kerralla Idhes hiilineutraaliksi energian osalta.

Konsepti on monistettavissa kaikenkokoisiin kauppoihimme.
Vuonna 2019 jarjestelma asennettin 13 K-ryhmén
kiinteistoon. Motiva palkitsi jarjestelméan Vuoden

Energianerokas 2019 -tunnustuksella.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Kauppojen energiatehokkuus

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019

Sopimuskaudella 2017-2025:
Sitoudumme tekemaan
energiatehokkuus-
toimenpiteitd maaralla, joka
vastaa 7,5 % vuoden 2015
energiankulutuksesta.

Tahan mennessa energian-
sdastétoimenpiteita on
kirjattu 51 GWh, mika on
64 % tavoitteesta vuodeksi
2025. Laskenta koskee
energiaryhmia s&hks,
[admpé, polttoaineet ja
kaukokylma.
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Energiaratkaisuja K-kaupoissa

@ O | ‘,
FONSIN 55 B2
. I . h— -
Valaistus Kylmalaitteet Aurinkovoima
I:|—|.|=|_-| —
Q =20
Yllapito Etihallinta
1. Valaistus

Kauppapaikkahankkeiden kaikissa valaistusratkaisuissa
kaytetaan ledeja. Saadettavien, oikein suunnattujen

ledien avulla pystytaan saastamaan valaistussahkoa

jopa 60 % verrattuna perinteiseen loistelamppu-

ja monimetallilamppuvalaisimilla toteutettuun
myymalavalaistukseen. Siirtyminen ledivalaistukseen
pienentadd valaistuksen sdhkdnkulutusta noin 40 kWh/m?, ja
s&astda syntyy noin 5 000-50 000 euroa vuodessa kaupan

koosta riippuen.
2. Kylmajarjestelmien uudistaminen

Ruokakaupoissa kylmajarjestelmien kulutus voi

pienissa kauppapaikoissa olla yli puolet s&dhkén
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kokonaiskulutuksesta. Lahes kaikissa K-ruokakaupoissa
kylmélaitteiden lauhdelampd otetaan talteen, jolloin
lisdlampdenergiaa tarvitaan ainoastaan kovilla pakkasilla.
Uusi energiankierratysjarjestelma yhdistaa luonnollisella
kylma&aineella toimivan erittdin véhdpaastsisen
kylmajarjestelman, lampdpumpun ja energian kierratykseen

tarvittavat talteenottojarjestelmat.

Vanhat R404A-kylméaainetta kayttavat jarjestelmat
uudistetaan energiatehokkaiksi, ymparistoystavallista
hiilidioksidia kayttaviksi jarjestelmiksi vuoteen 2030
mennessa. Vuoden 2019 lopussa 175 K-ruokakaupassa
kaytettiin kylmalaitteiden kylm&aineena teollisuuden
prosesseista keréattya hiilidioksidia ja 94 K-ruokakaupassa
kaytettiin R290-propaania. Yhteensd EU:n F-kaasuasetuksen
maardykset tayttavia ja luonnonmukaisia kylmaaineita

kayttavia kauppoja oli 269.

3. Aurinkovoima

Aurinkovoima on oiva energiamuoto kaupan sahkdn
lahteeksi, koska ruokakauppojen sdhkénkulutus on
suurimmillaan keséllg, jolloin kaupat ja niiden kylmalaitteet

vaativat paljon sdhkoa jaadhdyttdmiseen.

K-ruokakauppoihin asennettujen aurinkopaneelien séhkon-
tuotto on noin 10-15 % kaupan sahkdn vuosikulutuksesta.

Aurinkoisena kesapaivana aurinkoenergialla voidaan kattaa
jopa 60 % ruokakaupan sen hetkisesta sdhkénkulutuksesta.

Aurinkovoimalan elinkaari on pitka, jopa noin 35 vuotta.

Vuoden 2019 lopussa Keskon hallinnoimissa kaupoissa
ja kiinteistoissa oli 34 aurinkovoimalaa. Aurinkovoimalla

tuotettiin yhteensa 6,8 GWh sahkda K-ruokakauppojen

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

omaan kayttéén. Vuoden 2019 lopussa kaytossa
olevien omien aurinkovoimaloidemme vuotuinen
sahkdéntuotantokapasiteetti oli noin 10 GWh.

Jatkamme investointeja aurinkovoimaan: rakenteilla on kaksi
uutta aurinkovoimalaa, jotka otetaan kéyttdon vuoden 2020
aikana. Naiden aurinkovoimaloiden kayttddnoton jélkeen
aurinkovoimaloidemme teho on noin 12,7 MWop ja arvioitu

vuosituotanto on noin 10,8 GWh.

4. Yllapidon prosessi

Kiinteistdmanagerit auttavat K-kauppoja energiankulutuksen
tehostamisessa ja korjausten pitkan téhtaimen
suunnittelussa. Peruskorjausohjelmassa arvioidaan, mita

kunnostustoéitd kannattaa tehda 5-10 vuoden sisalla.

Kiinteistdmanagerien tukena toimivien
energiamanagerien tehtdvana on kulutusvertailujen
tekeminen ja kulutuspoikkeamien syiden selvittely sek&
energiatehokkuusinvestointiehdotusten kartoittaminen ja
hankesuunnittelu. Energiamanagerit huolehtivat tehtyjen

energiansaastétoimien ja -vaikutusten raportoinnista.

5. Etahallinta

Etdvalvomosta voidaan tarpeen mukaan muuttaa
taloteknisten jarjestelmien asetusarvoja ja reagoida
mahdollisiin hairidtilanteisiin nopeasti. Oikeat kdyntiajat
ja asetusarvot ovat kdytannon toimista helpoimpia

ja tehokkaimpia energiankdyton tehostamistapoja.
Vuoden 2019 lopussa etévalvomoon oli liitetty 291
energiankulutukseltaan merkittdvaa kohdetta. Valvomon
asiantuntija auttaa kohteiden huoltohenkilostoa teknisissa

kysymyksissa vuorokauden ympaéri.
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Paastdjen vahentaminen

Raportoimme toiminnastamme aiheutuvat suorat ja
epasuorat (Scope 1, 2 ja 3) kasvihuonekaasup&astot
GHG Protocol -standardin mukaisesti.

Suorat ja epasuorat
kasvihuonekaasupaastot (Scope 1, 2 ja 3)

305-1 305-2 305-3

Scope 1
Scope 1 -paastdmme aiheutuvat Keskon hallinnoimien
kiinteistdjen lammitykseen ja Keskon hallinnoimiin

kuljetuksiin kaytetyn polttoaineen kulutuksesta.

Kiinteistdjen lampdenergia tuotetaan osittain itse padosin

maakaasulla ja dljylla.

Suomessa péivittaistavarakaupan kuljetuksiamme hallinnoi
Kesko Logistiikka. Raportoimme muiden toimintamaiden
omien kuljetusten pa&stot Ruotsista, Puolasta, Virosta

ja Valko-Venéjalta. Suurin osa muiden toimintamaiden

kuljetuksista on ulkoistettu.

Suomen logistiikan paastot laskettiin ajokilometri-,
tayttoaste- ja kuljetuskalustotietojen VTT:n Lipasto-
laskentajarjestelman mukaisesti kayttden EURO 6
-moottorien paastdarvoja. Muiden maiden kuljetusten

paastot laskettiin polttoaineenkulutuksen perusteella.
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Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1ja 2)

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Tonnia CO,-ekv 2019 2018
Suorat (Scope 1) 47721 45139
Suomi 40 329 40679
kuljetukset (Kesko Logistiikka) 37 659 38634
|&mman omatuotanto (maakaasu ja 6ljy) 2670 2045
Muut toimintamaat 7 392 4460
kuljetukset (Ruotsi, Puola, Viro ja Valko-Venja) 2946 386
|&mman omatuotanto (maakaasu, 6ljy, turve ja polttopuu') 4 446 4074
Epé&suorat (Scope 2) 72 44y 80822
Suomi 51924 60 232
ostettu sahkd (hankintaperusteinen) 0 0
ostettu sahké (sijaintiperusteinen)? 77 157 80909
ostettu kaukolampé (sijaintiperusteinen) 51924 60232
Muut toimintamaat 20520 20 590
ostettu sahka (sijaintiperusteinen) 17 467 17 084
ostettu kaukolampé (sijaintiperusteinen) 3053 3506
Yhteens3 120 165 125961
Suomi, Scope 1ja 2 yhteensa 92 253 100911
Muut toimintamaat, Scope 1ja 2 yhteens& 27912 25050

" Valko-Venéjan yhden toimipisteen lammitykseen kaytetyn polttopuun biogeeninen hiilidioksidipaastéluku on raportoitu Scope 1-paastdissa, koska sen osuus

kokonaispolttoaineista on merkityksetén (1226 MWh).

2 GHG Protocol -standardin mukaisesti Suomen sdhkénkulutukselle on raportoitu sijaintiperusteinen paastdluku. Yhteenlasketuissa paastéluvuissa kaytetaan

hankintaperusteista lukua.

Scope 2
Scope 2 -paastémme aiheutuvat ostoenergian tuotannosta
eli Keskon hankkiman sahkdn ja Keskon hallinnoimissa

kiinteistoissa kulutetun kaukolammon tuotannosta.

Lue lisda uusiutuvasta sahkosta
ja energiatehokkuudesta
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Scope 3

Epasuorat Scope 3 -padstémme syntyvat myytavien
tuotteiden ja palveluiden elinkaaren aikaisista paastoists,
kuten raaka-aineiden alkutuotannosta, tuotteiden
valmistuksesta, pakkauksista, kuljetuksista ja tuotteiden
kaytosta. Lisaksi epasuoria paédstoja aiheuttavat esimerkiksi
asiakkaidemme kauppamatkat, henkildstémme tyd- ja
likematkat, jatteidemme loppukésittely seka hankkimamme

energian tuotannon ja jakelun havisista aiheutuneet paastot.

Suurimmat epédsuorat padstomme aiheutuvat myytavien
tuotteiden tuotannosta (76 %) ja kaytdsta (19 %) seka
asiakkaiden kauppamatkoista (2 %).

Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti
305-4

Scope 1ja 2 -kasvihuonekaasujen paastsintensiteetti
lasketaan liikevaihtoon (2019: 10 720 milj.

euroa) ja keskiméaaraiseen henkilélukumaaraan
(2019: 20 852 henkil6a) suhteutettuna.

KESTAVA KEHITYS

2019 2018
Liikevaihtoon suhteutettuna (tonnia
CO; -ekv/milj. €) 11,2 12,1
Henkildlukumaaraan suhteutettuna
(tonnia COz-ekv/hl3) 5,8 6,3
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TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Muut epasuorat kasvihuonekaasup&aastot (Scope 3)
Tonnia CO,-ekv 2019 2018
Upstream
Ostetut tuotteet ja palvelut 6120 100 7 300 300
Paaomahyddykkeet (rakennukset) 29600 29 600
Hankitun energian epésuorat p&astot (muut kuin Scope 1ja Scope 2) 26 700 30200
Tuotteiden kuljetus ja jakelu! 8 400 6 500
Jatteet 8300 11 600
Litkematkat'2 2700 3500
Tyématkaliikenne' 18 500 18 100
Downstream
Asiakkaiden kauppamatkat’ 141 200 149 100
Myytyjen tuotteiden kayttd 1523300 1993400
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 46 600 45400
Franchising (K-kauppias-toiminta) 93 800 92900

' Laskentaraja: Suomi

2 Laskentaraja muuttunut vuonna 2019, lilkematkat siséltaa lento- ja automatkat

Typen ja rikin oksidit sekd muut
merkittavat padstot ilmaan

305-7

Hallinnoimiemme kiinteistéjen kdyttdman sahko- ja

lampdenergian paastot Suomessa vuonna 2019 olivat:

« NOx-paastot: 246 tonnia (2018: 252 tonnia) « NOx-p&astot: 11 tonnia
« SO;-paastst: 209 tonnia (2018: 214 tonnia) « SO;-paastot: 0,1 tonnia

+ Ydinvoimalla tuotetun sahkdn radioaktiivisen jatteen
maara: 0,4 tonnia (2018: 0,4 tonnia)

vuonna 2019 olivat:

Kuljetustemme pienhiukkaspaastét Suomessa
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K KESKON SUUNTA TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Science Based Targets Logistiikka Tehokas kuljetuskalusto
305-5

Olemme ensimmaéisena suomalaisena yrityksend asettaneet

Tavallinen yhdistelméa

Vuonna 2019 Kesko Logistiikka asetti tavoitteekseen

Science Based Targets -aloitteen hyvaksymét tieteelliset hiilineutraalin toiminnan vuoteen 2030 mennessa.

ilmastotavoitteet (Science Based Targets).

Kunnianhimoisiin paastotavoitteisiin aiotaan paasta

Vahenndmme Kesko Logistiikan paastoja pitkéjanteiselld

lisadmalla uusiutuvan energian kayttda ja parantamalla .

energiatehokkuutta.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN: °
Science Based Targets

TAVOITE

Olemme sitoutuneet
véhentamaan suoria ja
epésuoria paastoja (Scope
1ja 2) 18 % vuoteen 2025
mennessd vuoden 2015
tasosta.

SAAVUTUKSET 2019

Scope 1ja 2 -paastot olivat
4 9% suuremmat lahtdtasoon
verrattuna, mika johtuu
viime vuosien merkittavistd
yrityskaupoista.
Edellisvuodesta paastot
vahenivat 7 %.

tyolla:

Logistinen tehokkuus: keskitetty jakelu, reittioptimointi ja

korkeat kuormien tayttdasteet

Tehokas paluulogistiikka: kuljetamme paluukuljetuksena
hankintakuormia, kaupoista palautuvia kuljetusalustoja
seké kierratettavia lavoja, rullakoita, pahvia, pulloja ja
tolkkeja

Taloudellisen ajotavan koulutus: kaikki yli 500 Kesko
Logistiikan sopimuskuljettajaa on koulutettu
Uudistamme kuljetuskalustoa, hyddynndmme uusiutuvia
polttoaineita seka lissdmme sahkorekkojen kayttoa

teknologian kehittyessa

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Logistiikan paastot

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019

90 rullakkoa

Kaksitasoinen yhdistelma

120 rullakkoa

HCT-yhdistelma

114 rullakkoa

Kaksitasoinen HCT-yhdistelma

'°'°_ '°'°‘

Olemme sitoutuneet Keskon vuoden 189 rullakkoa 34m
vahentdmaan 2019 suurimmista
toimitusketjusta aiheutuvia tavarantoimittajista Véhennamme Kesko Suhteelliset paastot
paastdja (Scope 3) siten, ettd 39 % oli asettanut omat Logistiikan kuljetusten pienenivat 24,6 % vuoden
90 % Keskon suurimmista paastétavoitteensa. liikevaihtoindeksiin 2011 tasosta. Vuonna
tavarantoimittajista asettaa suhteutettuja paastoja 10 % 2019 suhteelliset paastot
omat pdastotavoitteensa vuoden 2011 tasosta vuoteen pienenivat 9,4 % vuoteen
vuoteen 2025 mennessa. 2020 mennessa. 2018 verrattuna.
KESKON VUOSI 2019 | KESTAVA KEHITYS
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Myytévien tuotteiden paastévahennykset
Ylivoimaisesti suurimmat epasuorat paastémme
aiheutuvat myytévien tuotteiden tuotannossa ja tuotteiden
kayton aikana. Naihin paastoihin voidaan vaikuttaa
véhdpaastoisempien tuotteiden ja palveluiden valikoimalla

seki asiakasviestinnalla.

Olemme aloittaneet tydn kestavien tuotteiden

tunnistamiseksi.

Ruokavalintojen ymparistdvaikutukset
Vahentamalla eldinperaisten tuotteiden kulutusta ja kotona
syntyvaa ruokahévikkia kotitaloudet voivat vaikuttaa
ruokavalintojensa ympéristdvaikutuksiin. Autamme
asiakkaitamme ymma&rtdmaan ja pienentdamaan ostoskorin

hiilijalanjalkea.

Vuonna 2019 K-Ostokset-sovellukseen rakennettiin
hiilijalanjalkimittari, joka antaa tuoteryhmétasoista tietoa

asiakkaan ostoskorin hiilijalanjaljesta.

Tarjoamme laajan kasvipohjaisten tuotteiden valikoiman
ja kannustamme asiakkaitamme lisdamé&éan kasvisten
kyttoa.

Asumisen ratkaisuja

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa tarjoaa kuluttajille

ja yritysasiakkaille laajojen tuotevalikoimien lisgksi

asiantuntevaa palvelua energiatehokkuuden parantamiseksi
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rakennus- ja remontointihankkeissa. K-Raudalla
on maksuton Remonttineuvonta-kanava, josta saa
energians&astdon, remontointiin ja korjaustdihin liittyvia

neuvoja.

Sahkoautot yleistyvat

Vuonna 2019 autokaupan mallistossamme oli 20

(2018: 11) ladattavaa hybridiautomallia (PHEV) ja 6

(2018: 3) tayssahkoautoa seké 11 (2018: 11) maa- tai
biokaasua polttoaineenaan kayttdvaa autoa. Vuonna

2019 Volkswagenin, Audin ja Porschen ladattavien
hybridien rekisterdinnit Suomessa laskivat 23 %, kun taas
tayssahkdautojen rekisterdinnit puolestaan kasvoivat 63 %
vuoteen 2018 verrattuna. Maa- tai biokaasua kéyttévien
autojen rekisterdinnit kasvoivat 86 % vuoteen 2018

verrattuna.

Olemme rakentaneet K-ryhman kauppojen yhteyteen
laajan sdhkdautojen latauspisteverkoston edistagksemme
siirtym&a sahkoistyvaan autoiluun. Vuoden 2019 lopussa
K-Lataus-verkostoon kuului 106 pikalatauspistetta ja 268
peruslatauspistettd yhteensa 76 K-kaupan yhteydessa.
N&istd muodostuu Suomen suurin pikalatausverkosto,
jonka rinnalla tarjotaan myds peruslatausta. Liséksi yhdessa
IONITY:n kanssa tarjoamme kolme huipputehokasta
suurteholatausasemaa. K-Lataus-asemien kayttama séhko

on suomalaisella tuulivoimalla tuotettua sahkoa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI
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KESTAVAT TUOTTEET

Vuonna 2019 aloitimme laajan tydn, jonka tarkoituksena on tunnistaa toimiala-
kohtaisesti ilmaston kannalta kestavat tuotteet. Maarittelimme kestaviksi sellaiset
tuotteet, joiden ilmastovaikutus on verrokkituotetta merkittavasti pienempi tai joilla
on merkitystd ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Tavoitteenamme on jatkossa
raportoida ja seurata kestavien tuotteiden myyntia.

RAKENTAMISEN JA

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA TALOTEKNIIKAN KAUPPA AUTOKAUPPA
+ Keskon kestévan kehityksen « Energiankulutusta ja paastoja vahentavat tuotteet + V&ha- ja nollap&astoiset autot
hankintalinjausten mukaiset tuotteet « Uusiutuvaa energiaa tuottavat ja jakavat tuotteet + Kunnostetut alkuperaiset vaihto-osat
+ Vastuullisuussertifioidut ja -merkityt « Vastuullisesti tuotettu puutavara ja puutuotteet « K-Lataus-asemilla s&hké- ja hybridiautoihin
tuotteet ; ; shled
- Terveellisen ja kestdvan asumisen mahdollistavat tarjottava uusiutuva sdhkd
« Kasvipohjaiset tuotteet tuotteet

- Kiertotaloustuotteet

{

W, .
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Asiakkaiden kauppamatkat saapumisen julkisilla liikennevalineilld. Kesko tarjoaa
Asiakkaiden kauppamatkoista aiheutuvat p&éastot ovat henkildstolleen tydsuhde-edun, jota voi kédyttaa julkisen
Keskolle merkittéva epasuorien paastdjen ldhde. Suurin osa liikenteen matkalipun maksamiseen.
kauppamatkoista kuljetaan autolla.

Liikematkat
Olemme rakentaneet K-kauppojen yhteyteen siahkdautojen Tyopaivan aikana tehtaville tydasiamatkoille K-Kampuksen
latauspisteverkoston edistddksemme siirtymaa henkildstélla on kaytéssaan 10 yhteiskayttopolkupyoraa,
séhkoistyvaan autoiluun. joista osa on sdhkdpolkupyoria.
Tarjoamme Suomen kattavimman ja palvelevimman Vuoden 2020 alussa otimme yhteiskayttéon nelja
|dhikauppaverkoston. Kun Idhikaupasta I6ytyy sen K-Kampus-autoa, joista kaksi on sdhkdautoja, yksi on
asiakaskunnalle sopiva valikoima, etenkin kaupungeissa kaasu-bensiinihybridi ja yksi on tila-auto.
kauppamatkat lyhenevét ja ne voidaan kulkea useammin
kavellen, pyoralla tai julkisilla kulkuneuvoilla. Kaupan Henkilokuntamme lentamisté tydmatkoista kertyi 8,6
lisépalvelut vdhentavat asiakkaiden liikkumisesta aiheutuvia miljoonaa lentomailia vuonna 2019 (2018: 9,8 milj.).
paastdja, kun kauppakéynnin yhteydessa voi hoitaa Pyrimme valttdméaan lentomatkustamista muun muassa
useita asioita. Lisdantyva verkkokauppa vahentaa myds kannustamalla etdneuvottelujen pitoon.

asiakkaiden kauppamatkoja.

Henkildston tydmatkaliikkuminen
Haluamme tukea henkildstédmme liikkumaan tydmatkansa
terveyttd edistavalla ja ymparistéd huomioivalla tavalla:

pyoraillen, kavellen, juosten tai julkisella liikenteella.

Uuden paatoimitalomme K-Kampuksen pysékaintihallissa
on erillinen polkupydraparkki ja erityisesti tyomatkaliikkujia
varten suunnitellut suihku-, pukuhuone-, kuivaushuone- ja

pydranhuoltotilat.

K-Kampuksen sijainti hyvien julkisten liikenneyhteyksien

varrella mahdollistaa henkilskunnan ja vierailijoiden

KESKON VUOSI 2019 | KESTAVA KEHITYS 41


https://kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/lehdistotiedotteet/2020/suomen-suurimmaksi-sahkoautojen-pikalatausverkostoksi-nousi-k-ryhman-latausverkosto-k-lataus/
https://kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/lehdistotiedotteet/2020/suomen-suurimmaksi-sahkoautojen-pikalatausverkostoksi-nousi-k-ryhman-latausverkosto-k-lataus/
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K KESKON SUUNTA

Vesi ja luonnon monimuotoisuus

Vesi

303-1

Merkittavimmat vedenkulutuksemme vaikutukset
syntyvat niiden myytavien tuotteiden kautta, jotka
ovat perdisin veden niukkuudesta tai saastumisesta
karsiviltad alueilta. Melkein puolet (47 %) suomalaisten
vesijalanjéljestd on ulkomailla, silld tuontituotteiden

kulutus ja niihin liittyvat piilovesivirrat ovat suuret.

Hankintaketjun vesiriski

Kaikki Suomeen maahantuomamme omien tuotemerkkien
hedelmét ja vihannekset ovat Global GAP-sertifioituja.
Hyvan maataloustuotannon Global GAP-sertifioinnin
ymparistévaatimukset sisaltavat vaatimuksen hyvéasta
veden kaytosta. Hankkimamme suomalaiset hedelmat

ja vihannekset tayttavat Kotimaiset Kasvikset

-laatusertifioinnin vaatimukset.

Tavoitteenamme on tunnistaa vesiriskin kannalta kriittisia
tuotteita. Vesiriskinarvionnilla tunnistamme tuotteiden
toimitusketjussa valuma-alueet, joissa on merkittavia veden
niukkuuden tai saastumisen ongelmia. Vesiriskinarviointien

tuloksia kaytetaan toimenpiteiden suunnitteluun.

Olemme tehneet vesiriskinarvioinnin avokadojen
hankinnastamme WWF:n Water Risk Filter -tydkalulla.
Selvityksen pohjalta painotamme hankintaa yha vahvemmin
alueille, joilla vesiriski on vahaisempi. Vuonna 2019
aloitimme Pirkka-miniluumutomaatin hankintaketjun

vesiriskinarvioinnin.
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Kiinteistéjen vedenkulutus

Keskon hallinnoimat kiinteistot kayttavat kunnallista
vedenjakelua kaikissa toimintamaissa. Virossa, Liettuassa
ja Valko-Vendjalla on kdytéssa muutamia kaivoja.
Kaivoveden osuus kokonaisvedenkulutuksesta on pieni
(3,5 %), ja se raportoidaan osana kunnallista vedenjakelua.
Keskon toiminnasta syntyvé jatevesi menee kunnalliseen

viemariverkostoon.

Vedenkulutus maittain

TALOUDELLINEN KATSAUS

m3 2019 2018
Suomi 1036734 1055406
Ruotsi 7107 8 369
Norja 12 485 5888
Viro 7762 9001
Latvia 12 061 10 714
Liettua 47 512 44 839
Puola 5206 4L 476
Valko-Venja 64 879 54570

Kaikki yhteensa 1193 745 1193263

Luonnon monimuotoisuus

304-2

Kartoitamme biodiversiteettiin liittyvid vaikutuksia ja
vaikutusmahdollisuuksia. Tavoitteenamme on vahent&a
haitallisia biodiversiteettivaikutuksia hankintaketjuissamme
ja osallistua luonnon monimuotoisuutta edistaviin

hankkeisiin yhteistydss& muiden toimijoiden kanssa.

Hankintaketju
Suurimmat vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen

syntyvat myytéavien tuotteiden elinkaaren aikana.

HALLINNOINTI

Luonnon monimuotoisuuden kannalta kriittisia raaka-
aineita hankintaketjussamme ovat kalat ja dyridiset, puu,
palmuéljy, soija, kaakao seka puuvilla. Naiden raaka-
aineiden kest&vaa hankintaa ohjataan kestavan kehityksen

hankintalinjauksilla.

Vuonna 2019 viidelle K-Supermarketin kalatiskille
mydnnettiin kestévaa kalastusta ja vesiviljelya edistava
MSC- ja ASC- jdljitettavyyssertifikaatti.

Viltamme, vdhenndmme ja kierratdmme muovia
Luomme toimintamalleja, jotka estadvat muovin
paatymisen vesistoihin ja muualle luontoon. Lue lis&a

muovilinjauksestamme ja tavoitteidemme edistymisesta.

Olemme mukana Itdmeren suojelutydssa
Valikoimissamme on kolme Itdmeren ympéristokuormaa
pienentdvaa tuotetta, joiden raaka-aineena tai

rehuna kaytetdan Itdmeren runsaita kalalajeja. Kaksi
Pirkka saaristolaiskalapihvid on valmistettu Itameren
hoitokalastetusta lahnasta. Lisaksi Suomessa kasvatetun
Pirkka Parhaat Benella kirjolohen rehun raaka-aineena
kaytetaan ltamerestd pyydettya silakkaa ja kilohailia.
Ravinteita kierrattamall vesistdjen fosforikuormitus

pienenee ja ltdmeren tila paranee.

K-ryhmén paatoimitalolla K-Kampuksella on WWF Green
Office -sertifikaatti. WWF Green Office -maksuilla
tuetaan WWF:n suojeluty6ta Itameren hyvaksi. Lisaksi
asiakkaat voivat lahjoittaa K-Plussa-pisteitadn WWF:lle
luonnonsuojelutydn edistamiseksi. Vuonna 2019

tarjosimme kuluttajille helpon tavan tukea WWF:n tyota
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ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja arktisen alueen
suojeluksi joulukuun kampanjassa, jossa K-kaupasta
ostettujen lahjakorttien myynnista 1% tilitettiin yhteistydssa

K-ryhméan kumppanien kanssa WWF:lle.

Kunnostamme elinympéristoja

304-3

K-Kalapolut

Vuonna 2017 aloitimme ympéristéjarjestd6 WWF:n kanssa
laajan, vuoteen 2021 asti jatkuvan K-Kalapolut-yhteistyon
Suomen uhanalaisten vaelluskalakantojen pelastamiseksi.
Avaamme nousuesteita ja teemme kutusoraikkoja
talkoohengesséa yhdessa paikallisten toimijoiden,

maanomistajien, K-kauppiaiden ja vapaaehtoisten kanssa.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Luonnon monimuotoisuus

TAVOITE

K-Kalapolut-yhteistyd WWF:n kanssa: Avaamme véhintdén 50
nousuestettd ja teemme vahintdan 100 kutupaikkaa uhanalaisille
vaelluskaloille Suomessa vuosina 2017-2021. Lisdédmme
tietoisuutta vaelluskalojen uhanalaisuudesta ja jarjestdmme
talkootapahtumia.

Yhteistyon tavoitteena on my&s lisata tietoisuutta

vaelluskalojen uhanalaisuudesta.

Kauppapaikat

Rakennamme kauppapaikkoja vain liikekiinteist6ille
kaavoitetuille alueille. Pilaantuneita maita koskevia
tutkimuksia tehdaan vuosittain rakennustdiden ja
kiinteistokauppojen yhteydessa. Vuonna 2019 Keskolla ei

ollut kunnostettavia kohteita Suomessa.

Keskolla ei ole omia suojeltuja elinymparistoja.

SAAVUTUKSET 2019

K-Kalapolut-talkoiden kolmannella kaudella rakensimme yli

60 kutusoraikkoa ja avasimme 7 nousuestettd, minkd ansioista
kaloille vapautui jopa 50 kilometrig saavuttamattomissa ollutta
lisddntymis- ja elinympérista. Seitsemélla paikkakunnalla
jarjestettyihin talkoisiin osallistui noin 180 vapaaehtoista ja

12 K-kauppiasta. Taimenten on havaittu palanneen aiempien
kausien aikana kunnostetuille alueille.
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HALLINNOINTI
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Kiertotalous ja jatehuolto

Kiertotalouteen siirtyminen vaatii yha tehokkaampaa
materiaalien kiertokulkua. Tarjoamme asiakkaillemme
monipuolisia jatteiden ja tavaroiden kerdyspalveluita seka
kehitdmme innovatiivisia kiertotalouden mukaisia ratkaisuja

yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Tiukat tavoitteet muovin valttamiseksi,
vdahentamiseksi ja kierrattamiseksi

Olemme muovilinjauksessamme asettaneet tiukkoja
tavoitteita muovin véalttamiseksi, véhentamiseksi ja
kierrattamiseksi. Olemme allekirjoittaneet The New Plastics

Economy Global Commitment -sitoumuksen.

Kesko Logistiikan keskitetyt kerdyspalvelut
Vuonna 2019 ohjasimme péivittaistavarakauppamme
keskitetyn kergyspalvelun kautta noin 3 650 (2018:

3 355) tonnia pahvia ja noin 90 (2018: 48) tonnia muovia

teollisuuteen hyddynnettavaksi.
Kesko Logistiikka toimittaa paluulogistiikkakuormissaan
juomapakkauksia ja laatikoita kaupoista uudelleen- ja

hyotykayttéon.

Kesko Logistiikan paluulogistiikka

KESTAVA KEHITYS

Tuhatta kpl 2019 2018
Tolkit 86 007 89913
Kierratysmuovipullot 62 887 67 157
Kierratyslasipullot 9803 12 267
Uudelleenkaytettavat laatikot 21106 21059
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Kauppojen kiertotaloussopimus Suomessa
Kesko ja Lassila & Tikanoja tarjoavat K-ryhméan kaupoille
Suomessa mahdollisuuden osallistua keskitettyyn
kiertotaloussopimukseen. Sopimus tarjoaa K-kauppiaille
vahvan osaamisen jatehuollon muuttuvista vaatimuksista.
Tavoitteena on jatteen synnyn ehkaiseminen, kierratyksen

tehostaminen ja kiertotalouden edistaminen.

Vuoden 2019 lopussa kiertotaloussopimuksen piirissa
oli 664 kauppaa ja K-ryhméan toimipaikkaa (2018: 585).
Toimipaikoissa syntyvien jatteiden hyotykayttdaste oli
100 % (2018: 100 %) ja kierratysaste noin 74 % (2018:
69 %). Allekirjoitimme helmikuussa 2019 elintarvikealan
materiaalitehokkuussopimuksen ja asetimme tavoitteen

nostaa kaupan jatteiden kierratysasteen 78 %:iin.

Kehitamme kiertotalousratkaisuja

Kehitdmme aktiivisesti yhteistydkumppaneidemme kanssa
ratkaisuja, joissa hyédynnetdan esimerkiksi tuotannon
sivuvirtoja tai ruokahavikkia. Myds pakkauskehitys

tahtaa kiertotalouden edistamiseen. Lue lis&a

kiertotalousinnovaatioistamme.

Kinkkurasvoista biodieselia

Vuonna 2019 osallistuimme jo neljatt kertaa
Kinkkutemppu-kampanjaan, jossa asiakkaat palauttivat
joulukinkkujen paistinrasvat K-kauppojen kerayspisteisiin
ja niista valmistettiin uusiutuvaa dieselia. Arviolta 204 000
kotitaloutta osallistui, ja rasvaa keréattiin yhteensd noin 122

tonnia rasvaa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Kerdyspalveluita asiakkaille Suomessa
301-3

K-ruokakauppojemme yhteydessé oli 413 (2018: 405)
kuluttajapakkausten (kuitu, lasi, metalli) kerdykseen
tarkoitettua Rinki-ekopistettd vuoden 2019 lopussa.
Muovia keréattiin 227 (2018: 193) ekopisteessa.
Tavoitteenamme on saada muovinkerdys kaikkien
muiden K-ruokakauppojen yhteydessa oleviin Rinki-

ekopisteisiin vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kauppojemme yhteydessa otettiin vastaan asiakkaiden
palauttamia pantillisia juomapakkauksia, paristoja ja akkuja,
SER-jatettd ja kdytdsta poistettuja vaatteita.

Asiakkaiden kerdyspisteisiimme
palauttamat pakkaukset ja
tavarat Suomessa

2019 2018
Pantilliset tlkit (milj. kpl) 383 387
Pantilliset kierratysmuovipullot
(milj. kpl) 146 138
Pantilliset kierratyslasipullot
(milj. kpl) 33 32
Paristot ja akut (tonnia) 413 293
SER-jate (tonnia) 159 152

Lue lisda teoistamme muovin
vahentidmiseksi
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Jatteet hyotykayttoon

306-2

Tavoitteemme on minimoida jatteen synty kaikessa

toiminnassa ja toimittaa kaikki jatteet hyotykayttoon.

KESTAVA KEHITYS

Tonnia 2019 2018
Ei-vaarallinen jate 32128 29812
Kierratykseen/hydtykayttéon 26 696 24 395
Kaatopaikalle 5432 5417
Vaarallinen jate 1611 1563
Kierratykseen/hydtykayttéon 1234 996
Vaarallisen jatteen kasittelyyn 377 567
Jatteet yhteensa 33739 31375

Jatteiden hyotykayttoasteet

Suomessa Keskon jatetilastot kattavat padosin

varastotoimintoja, kun taas muissa maissa valtaosa
tilastoiduista jatteista syntyy vahittaiskaupassa.

Hydtykayttoasteeseen on laskettu mukaan kaikki

jatteet paitsi kaatopaikalle menevét jatteet. Jatteiden

kasittelytavan on maaritellyt jatehuoltoyhtid.

Vuonna 2019 tilastoidun jatehuollon hydtykayttaste

Suomessa oli Idhes 100 % ja muissa toimintamaissa 69 %

(siséltaa vaarallisen jatteen kasittelyn).
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TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Jatteet: Suomi, Ruotsi ja Norja
Suomi Ruotsi Norja
Tonnia 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ei-vaarallinen jate 15934 15831 2652 2822 2581 919
Kierratykseen/hyotykayttoon 15931 15820 2503 2598 2 515 895
Kaatopaikalle 3 11 149 224 66 24
Vaarallinen jate 427 289 174 160 560 733
Kierratykseen/hyotykayttdon 281 177 105 3 520 517
Vaarallisen jatteen kasittelyyn 146 112 69 157 40 216
Jatteet yhteensa 16 361 16 119 2826 2982 3141 1652
Hystykaytts-% 99,98 99,93 95 92 98 99
Jatteet: Viro, Latvia ja Liettua
Viro Latvia Liettua
Tonnia 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ei-vaarallinen jate 1208 859 1243 1545 6422 5895
Kierratykseen/hyotykayttoon 1108 793 206 193 3230 2966
Kaatopaikalle 100 66 1037 1352 3192 2929
Vaarallinen jate 42 55 29 13 266 170
Kierratykseen/hyotykayttoon 1 4 0 0 214 155
Vaarallisen jatteen kasittelyyn 41 51 29 13 52 15
Jatteet yhteensa 1250 914 1272 1558 6688 6 065
Hystykaytts-% 92 93 18 13 52 52
Jatteet: Puola ja Valko-Venija
Puola Valko-Venija
Tonnia 2019 2018 2019 2018
Ei-vaarallinen jate 421 413 1667 1528
Kierratykseen/hydtykayttéon 129 137 1074 992
Kaatopaikalle 292 276 593 536
Vaarallinen jéte 21 18 92 125
Kierratykseen/hydtykayttéon 21 18 92 123
Vaarallisen jatteen kasittelyyn 0 0 0,1 2
Jatteet yhteensa 442 432 1759 1653
Hystykaytts-% 34 36 66 68
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Vahennamme ruokahavikkia

Vahenndmme ruokahavikkia yhteistydssa koko
elintarvikeketjun kanssa alkutuotannosta asiakkaaseen
asti. Tavoitteenamme on vahentda K-ryhman ruokahavikkia
vuoden 2016 tasolta vahintdan 13 % vuoden 2021 loppuun

mennessa.

Ennaltaehkdisemme havikkia

Ensisijaisena keinonamme vahent&a ruokahavikkia on
valikoimien hallinta. K-ruokakaupoissa pidetdan myynnissa
omalle asiakaskunnalle sopiva valikoima, jota tdydennetaan
ennusteperdisella tarvesuunnittelulla. Lisaksi tehokas
kuljetus- ja myymalalogistiikka, omavalvontajarjestelma
sekd henkilokunnan koulutus ovat keinoja vahent&a havikin
syntyd. Pakkausominaisuuksien optimointi ja jatkuva kehitys

ovat tarkedssa roolissa havikin vahentamisessa.

Kaupassa

Kauppoja ohjeistetaan tarkkailemaan erityisesti
tuoretuotteiden ja lyhyilla paivayksilla varustettujen
tuotteiden paivaysmerkintsja. K-ruokakaupat voivat
myyda tuotteita alennetuilla hinnoilla niiden parasta ennen
-paivéayksen tai viimeisen kayttdajankohdan lhestyessa.
Vuoden 2016 lakimuutos, joka vapautti vahittaiskauppojen
aukioloajat Suomessa, on vaikuttanut ruokahéavikin
maaraan. Koska kaupat ovat auki pidemp&én, menekki on

tasaantunut ja havikki on vahentynyt.
Kiertotalous on myds tarkeda havikin véhentdmisessa.

K-kaupoissa pohditaan paljon, miten hyddynnetdén omaa

havikkia uusiksi lisdarvotuotteiksi. Havikkiin paatyvat
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K-ryhman ruokahavikkihierarkia

— @ Havikin ennaltaehkaisy: valikoimien hallinta, sdhkdiset ennuste- ja

SRR

V@

TALOUDELLINEN KATSAUS

tilausjarjestelmét, tehokas kuljetus- ja myymalélogistiikka,
henkildkunnan koulutus ja pakkausominaisuuksien optimointi

HALLINNOINTI

&jsjmn

Hintojen alennukset tuotteille, joiden parasta ~ ™\—-—
ennen -péivdys on ldhestyméassa {

Myynnist& poistetun elintarvikekelpoisen
ruoan hyédyntdminen uudella tavalla,
K 2 . ..
| | esim. hedelmé&t mehuksi, ja

lahjoittaminen hyvéntekevaisyysjarjestdille

Elintarvikekelvottoman
biojatteen hyddyntdminen
energiaksi

hedelmat, vihannekset ja leivat voivat olla uusien hillojen,

mehujen, smoothien ja jopa oluen raaka-aineita.

ResQ Club -sovellus ruokahavikin
pienentamiseen
ResQ Club -havikkiruokasovelluksen avulla K-ruokakaupat

voivat myyda paivaysruokaansa kuluttajille. Vuonna

2019 ResQ Club -havikkiruokasovellusta hyddynsi jo

yli 110 K-ruokakauppaa ympari Suomea. Toimintamalli
pienentdd kaupan havikkia ja samalla asiakkaat paasevat
ostamaan ruokaa alennettuun hintaan. Osassa sovelluksen
kayttdonottaneista K-ruokakaupoissa ruokahavikki on saatu

véhennettya noin kuudesosaan entisesta.
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Ruokalahjoitukset

Noin 90 % K-ruokakaupoista lahjoittaa elintarvikekelpoisia
myynnistd poistettuja tuotteita paikallisille
hyvantekevaisyysjarjestéille, jotka jakavat ne ruoka-apuna
avuntarvitsijoille. Vuonna 2019 K-ruokakaupat lahjoittivat
jarjestoille 4 % enemmaén kuin edellisend vuonna. Liséksi
ruokahavikkia jaetaan jonkin verran maatiloille eldinten

rehuksi.

Ruokahévikista biokaasua

Teemme Gasumin kanssa yhteisty6ta, jossa
K-ruokakauppojen sydmakelvottomasta ruokahéavikista
valmistetaan biokaasua. Biojatteesta valmistetaan biokaasua
Gasumin kaasuverkkoon, josta se hyddynnetdan energiana
uusien Pirkka-tuotteiden valmistuksessa. Toimintamallissa

on mukana kolme Pirkka-tuotteiden valmistajaa.

Noin 400 K-ruokakaupan ja Kesko Logistiikan
keskusvaraston sydmékelvottomasta biojatteesta
valmistettua biokaasua hyddynnetdan energiana uusien
Pirkka-tuotteiden valmistuksessa. Vuonna 2019 noin 4 800
tonnista (2018: 4 000) biojatettd valmistettiin noin 3 600
MWh (2018: 3 000) biokaasua. CO,-paastdja vahennettiin
maakaasuun verrattuna 716 tonnia (p&astokerroin

199 g CO,/kWh) ja polttodljyyn verrattuna 947 tonnia
(paastokerroin 263 g CO,/kWh).
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Kotitalouksien ruokahavikki

K-ruoka.fi:n ruokahavikkisivuilla tarjoamme asiakkaillemme
tietoa avuksi ruokahavikin pienentdmiseen. K-ruoka-
mobiilisovellus helpottaa asiakkaan ruokaostosten
suunnittelua tarjoamalla henkildkohtaisia etuja, kauppa-
kohtaisia tarjouksia, &lykkaan kauppalistan ja noin 8 000

K-ruoka.fi-reseptia.

Syksylla 2019 havikkiviikon aikana jarjestimme toista
kertaa havikkichatin Twitterissd, jossa asiantuntijat,
K-ryhma ja asiakkaat keskustelivat ruokahavikista ja sen

vahentamisesta.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:

Ruokahavikki

TAVOITE

K-ryhmén tavoite on minimoida omasta toiminnasta
aiheutuva ruokahévikki ja hyddyntaa vaistamatta jaava
biojate. Allekirjoitimme helmikuussa 2019 elintarvikealan

materiaalitehokkuussitoumuksen ja asetimme tavoitteen vahentaa

myyntiin suhteutettua tunnistettua ruokahavikkia vuoden 2016
tasolta vahintaan 13 % vuoden 2021 loppuun mennessa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

K-ruokakauppojen ruokahavikki

2019 2018

K-ruokakauppojen tunnistettu
ruokahavikki (tonnia) 17 920 18 931

K-ruokakauppojen tunnistettu
ruokahavikki suhteutettuna
myytyihin ruokakiloihin 1,56 % 1,65 %

Euromé&éraisen ruokahavikin
myytyihin ruokakiloihin suhteutettu
kehitys lahtstasosta 2016 -3%

SAAVUTUKSET 2019

Ruokahavikki pieneni 3 % suhteutettuna vuoden 2016
|dhtétasoon. K-ruokakaupat antoivat ruoka-apuna
hyvéntekevaisyyteen 4 % enemmén kuin vuonna 2018.
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KESTAVA KEHITYS

TYOYHTEISO

Toimintamme perustana on ammatti-
taitoinen ja sitoutunut henkiléstémme.
Tarjoamme heille monipuoliset ura- ja
kehittymismahdollisuudet monissa
erilaisissa tehtavissa.

Yhteisen toimintaohjeemme, K Code of Conductin, avulla
varmistamme, ettd kaikilla K-ryhmasséd on sama ndkemys

arvoista ja periaatteista, jotka ohjaavat paivittaista tydtamme.

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja syrjimattédmyys ovat tarkeita

periaatteita, joita olemme sitoutuneet noudattamaan.

Tavoitteenamme on olla kaupan alan houkuttelevin tydpaikka.
Panostamme erityisesti yrityskulttuurin kehittamiseen,

johtamiseen ja henkildstén hyvinvointiin.

TASSA OSIOSSA:

Henkilstslukuja & TERVEYTTA JA HYVA HMISARVOISTA 10 SRummsuoey

Tyshyvinvointi ja tydkyky 53 HYVINVOINTIA KOULUTUS TYOTAJA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA o

Osaamisen kehittdminen 56 —

Suorituksen johtaminen 58 < ] }

v
Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus 59
K Code of Conduct 61
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K KESKON SUUNTA

Puolet tydntekijoistaimme

tyoskentelee Suomessa

4011

Vuonna 2019 Keskossa tyoskenteli kokoaikaisiksi
tydntekijoiksi muutettuna keskim&arin noin 20 852 henkilda
(2018: 19 579) kahdeksassa maassa: Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa ja
Valko-Venajalla. Henkildstosta 48 % oli Suomessa ja 52 %

muissa toimintamaissa.

Uudelle uralle

Sisdinen tehtavékierto avaa mahdollisuudet moniin erilaisiin
uravaihtoehtoihin. Vuonna 2019 sisaisia siirtoja tehtiin
Suomessa 2 604 (2018: 1569) ja muissa toimintamaissa
yhteensd 2 124 (2018: 2 361). Vuoden 2019 aikana vakiintui
Suomessa Uusi ty6 -toimintamalli, jota kaytetaan, kun
tyontekijan tyokyky on pysyvasti alentunut nykyisen tyén
vaatimuksiin ndhden eika tydntekija pysty enaé palaamaan

omaan tydhénsa.

K-ryhmén rekrytointia Suomessa tukevat K Trainee -ohjelma

ja kauppiasvalmennusohjelmat.

Uusi paatoimitila K-Kampus kayttoén
Modernisoimme tydympéristdja eri toimipisteissdmme
Suomessa. Kesélla 2019 uuteen paatoimitaloomme
K-Kampukselle muutti 1800 paskaupunkiseudun
asiantuntijatyota tekevaa K:laista kahdeksasta
toimipisteesta. Modernien tilojen lisaksi kiinnitimme
huomiota avoimiin, ketteriin ja yhteisty&ta lisdaviin

valineisiin ja toimintatapoihin.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Ty6nantajamielikuva

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019

K-ryhmé paransi sijoitustaan Universumin Ideal
Employer Ranking -opiskelijatutkimuksessa

ja oli sijalla 30. Nousua oli 17 sijaa, ja K-ryhma
palkittiin nopeana nousijana.

Olemme tys-
tyytyvédisyydessa kaupan
alan paras tyénantaja.

Laajensimme valtakunnallista
yhteistyéverkostoa ja otimme kayttédn uuden
oppilaitoslahettilasmallin.

HALLINNOINTI

SUUNNITELMAT 2020

Jatkamme systemaattista tyotd tydnantajakuvan
parantamiseksi seké keskeisten ulkoisten ett
sisdisten sidosryhmiemme kanssa.

Tiivistdmme edelleen oppilaitosyhteisty&ta
valittujen oppilaitosten kanssa.

Keskon henkilskunnan maaran kehitys

2019 2018 2017
Suomi 31.12. 12 657 11878 12 327
Muut toimintamaat 31.12. 12 511 11523 12 656
Yhteensa 31.12. 25168 23401 24 983
Suomi, keskimaéarin 10 194 9822 10 691
Muut toimintamaat, keskimaarin 10 658 9757 11 386
Yhteensd keskimaarin 20 852 19 579 22077
Keskon maara- ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuudet

2019 2018 2017
Mairaaikaisia koko henkiléstosta 31.12., %
Suomi 14,9 14,1 14,2
Muut toimintamaat 6,9 6,7 4.8
Koko konserni yhteensa 10,9 9,4 9,2
Osa-aikaisia koko henkilstésta 31.12., %
Suomi 37,2 40,8 439
Muut toimintamaat 13,0 7,8 6,7
Koko konserni yhteensa 25,2 24,1 26,7
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Keskon henkildkuntatilastoja vuodelta 2019 toimintamaittain eriteltyna

Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia Liettua Puola Valko-Venija
Henkilokuntaa yhteens& 31.12. 12 657 1570 1389 865 1113 3934 810 2 830
Vuonna 2019 keskim&arin 10 194 1158 1034 758 925 3411 799 2 566
Tydsuhteita alkoi, kpl' 4152 491 246 528 701 1680 188 1199
- naisia 2148 174 53 252 252 668 32 508
- miehid 2004 317 193 276 449 992 156 691
Tydsuhteita paattyi, kpl' 3753 432 184 489 654 1787 131 1352
- naisia 2009 139 41 208 114 659 16 531
- miehi 1744 293 143 281 540 1128 115 821
Tydsuhteita alkoi, %'
- naisia 51,7 35,4 21,5 47,7 35,9 41,0 17,0 42,4
- miehid 48,3 64,6 78,5 52,3 64,1 59,0 83,0 57,6
Tydsuhteita paattyi, %'
- naisia 53,5 32,2 22,3 42,5 17,4 36,9 12,2 39,3
- miehid 46,5 67,8 77,7 57,5 82,6 63,1 87,8 60,7
Tydnantajan paattamana, % 3.4 1,4 13,6 9,0 26,8 2,9 21,1 1,6
Kokonaisvaihtuvuus, %? 20,1 27,5 13,2 47,7 50,2 441 13,3 47,8
" Sisaltad kesatyontekijat
2 Ei sisalla kesatydntekijoita
Paattyneissa tydsuhteissa henkilét mukana laskennassa vain kerran, alkaneissa tydsuhteissa yhdelld henkildlla voi olla useampi alkanut tyésuhde
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K KESKON SUUNTA

Keskon henkilokunnan ikdrakenne
Suomessa 2019, %

® Alle 26 vuotta 22,60 %
26-35 vuotta 25,27 %
36-45 vuotta 23,09 %

@ 46-55 vuotta 19,01 %

® YIi 55 vuotta 10,03 %

Alkaneet tyésuhteet, ikdrakenne 2019, %

® Alle 26 vuotta 55,40 %
26-35 vuotta 23,68 %
36-45 vuotta 11,90 %
@ 46-55 vuotta 6,66 %
@ YIi 55 vuotta 2,36 %
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Keskon henkilokunnan ikdrakenne Keskon henkilokunnan jakautuminen
muissa toimintamaissa 2019, % toimialoittain 31.12.2019, %
® Alle 26 vuotta 18,29 % ©® Piivittaistavarakauppa 32,13 %
26-35 vuotta 29,74 % Rakentamisen ja talotekniikan
36-45 vuotta 24,94 % kauppa 58,58 %
@ 46-55 vuotta 17,08 % Autokauppa 5,31 %
@ Vi 55 vuotta 9,95 % @ Yhteiset toiminnot 3,98 %

Paattyneet tydsuhteet, ikdrakenne 2019, %

® Alle 26 vuotta 48,94 %
26-35 vuotta 23,09 %
36-45 vuotta 15,53 %
@ 46-55 vuotta 7,53 %
® YIi 55 vuotta 4,91%
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Tarjoamme kattavat henkil6stéedut

4012

Koko henkiléstémme Suomessa on lakis&ateisen
elaketurvan ja vanhempainvapaata koskevien etuuksien
piirissd. Suomessa vakituinen ja maaraaikainen henkildstd
on lakisaateisesti vakuutettu tys- ja tydmatkatapaturman ja

ammattitaudin varalta.

Tarjoamme henkil&stélle tydterveyshuollon palvelut, eldke-
etuudet, monipuoliset ostoedut K-ryhmaan kuuluvissa
kaupoissa ja henkilokuntamyymaldssa seka auton
henkildkuntaleasing-mahdollisuuden. Tuemme kaikissa
toimintamaissa henkildstén vapaa-ajan liikuntaa erilaisin
tavoin. Suomen yhtidissé on kédytdssa liikunta-, kulttuuri- ja
tydsuhdematkaetu, joka laajeni vuonna 2019 kattamaan

hyvinvointipalveluja.

Osa Virossa, Latviassa ja Liettuassa toimivista

yhti6ista tukee taloudellisesti tydntekijditaan erilaisissa
eldméntilanteissa esimerkiksi lapsen syntyman ja
ensimmaisen kouluvuoden ja laheisen kuoleman yhteydessa

sekd muissa erityistilanteissa.

Tulospalkkiot ja osakepalkkio-ohjelma
Tulospalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu koko henkil6std
lukuun ottamatta myyjatehtavia ja muunlaisiin

bonus- tai provisiojarjestelmiin kuuluvia tehtavia.
Tulospalkkiojérjestelman mittareita ovat esimerkiksi
konsernin ja toimialan liikevoitto, tydntekijan oman

yksikdn myynti ja tulos sek& asiakastyytyvéisyys tai
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markkinaosuus. Liséksi roolista riippuen voidaan asettaa

myds henkildkohtaisia tulospalkkiotavoitteita.

Vuoden 2019 tulospalkkiojéarjestelmiin perustuvia
tulospalkkioita maksettiin kevaalld 2019 Suomessa noin
18,9 miljoonaa euroa (2018: 15,1 miljoonaa euroa) eli 4,1 %
(2018: 3,5 %) palkkasummasta. Vuonna 2019 maksettiin
erilaisia palkkioita tulospalkkiot, myyntipalkkiot ja muut

vastaavat rahalliset palkitsemistavat yhteen laskien:

« Suomessa 19,3 miljoonaa euroa
(2018: 16,1 miljoonaa euroa)
« Muissa toimintamaissa 3,4 miljoonaa euroa

(2018: 4,5 miljoonaa euroa)

Palkkion enimma&ismaéarat vaihtelevat henkildn tydn
tulosvaikutuksen mukaan 10 %-100 % henkilén

vuosipalkasta.

Keskolla on noin 130:lle johtoon kuuluvalle ja nimetylle
muulle avainhenkildlle suunnattu osakepalkkiojarjestelma.

Lue lisd3 osakepalkkiojarjestelmasta.

Elakkeet

201-3

Kesko-konsernissa Suomessa annettiin uusia
eldkemyontoja 204 (2018: 193) henkildlle. Né&ista
tyokyvyttomyyselakkeita oli 35 (2018: 32), joista 14
(2018: 15) osatydkyvyttdmyyseldkkeitd. Kuntoutustuki
on méaaraaikainen tydkyvyttdmyyseldke, jolta kuntoutuja

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

pyritdédn saamaan takaisin tydelamaan. Kuntoutusrahaa
mydnnettiin uudelleenkoulutukseen tai tyckokeiluun

50 (2018: 93) henkildlle, joilla tydkyvyttomyyden

uhka lahivuosina oli ilmeinen. Keskimaarainen
eladkkeellejaanti-ika vuonna 2019 oli 61,3 (2018: 61,9)
vuotta. Vanhuuselikkeellejaanti-ika oli 63,7 (2018: 63,7) ja
tyokyvyttdmyyseldkkeellejaanti-ika 47 vuotta (2018: 47).
Muissa toimintamaissa 35 (2018: 21) tydntekijaa siirtyi

elakkeelle.

e Lue lisaa elakkeista
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K

Tyoterveys ja tydturvallisuus

4031 403-2 L403-3 L403-4 L403-5 403-6 403-7 403-8
403-9  403-10

Tydterveys- ja turvallisuusjohtamisemme perusta on
lakisaateinen kokonaisvaltainen riskien tunnistaminen
seké niiden arviointi ja toimenpiteiden toteutuksen
seuranta. Tavoitteena on tydturvallisuuden
kokonaisvaltainen ja jatkuva parantaminen. Kéytdssa
on muun muassa ISO 14001 ja ISO 45001 -standardit.
Tydterveys- ja tydturvallisuustoiminnolle on asetettu
yhteistydssa liiketoimintayksikdiden kanssa vuosittaiset
tavoitteet. Konsernin tavoitteiden totetumisesta
raportoidaan Keskon hallitukselle. Yhteiset tydterveys-

ja tydturvallisuusperiaatteet ovat kdytdssa kaikissa

KESTAVA KEHITYS

raportointia riskienhallintajarjestelmien avulla. Yhdess&
asetettujen mittarien avulla olemme vahvistaneet

tyéturvallisuuskulttuuria.

Tydsuojeluohjelma siséltaa myds terveydellisten riskien

TALOUDELLINEN KATSAUS

arvioinnin tydterveyshuollon ammattilaisten toteuttamana.

Arviointiryhmé tekee tydpaikalla fyysisen tyén vaarojen
ja riskien arvioinnin. Vuonna 2019 psykososiaalinen

kuormittuneisuus arvioitiin osana henkildstotutkimusta.

Tyoterveydellad keskeinen rooli
tydkyvyn yllapidossa
Kattavat tyoterveyspalvelut perustuvat jokaisen

toimintamaan lains&dadantdon ja niiden painopiste on

HALLINNOINTI

tyoterveysasiantuntijoita henkiloston tydkyvyttémyyden

ehkaisyssa ja tydkyvyn yllapidossa.

Tyoterveyteen kaytettiin Suomessa vuonna 2019 yhteensa
noin 5,9 (2018: 5,5) miljoonaa euroa. Tastd summasta
Kansanelakelaitos korvasi 2,8 (2018: 2,8) miljoonaa euroa.
Vuonna 2019 Keskon tydterveyshuolto panosti henkildstén
tyokyvyn yllapitoon ja sairaudenhoitoon 492 euroa (2018:
447) henkiloa kohti.

Sairauspaivien maaran kehittyminen

Sairauspéivid/miljoonaa ty6tuntia

toimintamaissamme. ennaltaehkéisyssa. Tydterveysyhteistydn strategiset 8000

painopistealueet vuonna 2019 olivat tiedolla johtaminen, £ 000 6577 5987 5960 6179 6 416 <700
Otamme vuonna 2020 kayttddn uuden K-kulttuurin vahvistaminen, henkildstén tyéhyvinvoinnin
tydkyvynjohtamisjarjestelman henkildstén hyvinvoinnin yllapitdminen ja parantaminen seka esimiestydn tukeminen. 4000
tukemiseksi, sairauspoissaolojen seurantaan ja
tyokyvyttdmyysriskien ennakointiin. Vuonna 2019 Kesko-konsernin tydterveyden palvelujen 2000

piirissé Suomessa oli 12 002 (2018: 12 261) tydntekijaa.
Tyéturvallisuusriskien hallinta Suomessa Keskon tydterveyshuolto tuottaa palvelut
on osa paivittaista tyota padkaupunkiseudulla ja ostaa paakaupunkiseudun 2017 2018 2019
Olemme kasvattaneet henkil6ston tietoisuutta ulkopuolella tydskenteleville tydterveyspalvelut keskitetysti B Suomi
tydturvallisuusriskeista ja lisénneet I&helta piti -tilanteiden yhdeltd palveluntuottajalta. Kesko kayttaa aktiivisesti Muut toimintamaat
Sairauspoissaolot maittain 2019

Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia Liettua Puola  Valko-Venija

Sairauspéivia yhteensa 123 354 13682 13872 8483 5494 49519 8 886 19938
Tyontekijaa kohti 12,1 11,8 13,4 11,2 5,9 14,5 11,1 7,8
Per miljoona tydtuntia 6 416 6713 7623 5513 2 940 7187 5347 3824

Laskentatapa: sairauspaivat tydntekijaa kohti laskettu keskimaaraiselld henkildkuntamaaralla. Sairauspoissaolojen laskennassa eivat ole mukana: OU 1A.EE, UAB 1A.LT, Oskar Harju AB, K-Rauta Finland Holding Kaukajérvi Oy, SIA Mobilukss, UAB

Kesko Senukai Digital, Byggvaruhuset Faringsd Tra AB.

KESKON VUOSI 2019 | KESTAVA KEHITYS

53


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Keskon panostus tydterveyshuoltoon, Suomi Tapaturmat ja ammattitaudit Suomessa
2019 2018 2017
Euroa/henkild 2019 2018 2017 Miehet Naiset Yhteensa
492 447 494 Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 0 0 0
Tyotapaturmat, ilman tydmatkatapaturmia 116 47 163 181 226
. . . SRR Tyématkatapat t 34 39 73 67 79
Sairauspoissaoloprosentti Suomen yhtitissa oli yomatea apa‘ Urmf - S
4,6 % tehdyista tydtunneista vuonna 2019 (2018: Tapaturmatazjuus Y/miljoona tystuntia 12 13 1
4,3 %). Noin 73,2 % (2018: 76,2 %) sai ) loist Tapaturmien keskimaarainen vakavuusaste, paivaa 38,2 31,6 20,9
; 6). 'om' 2% 018: 76, 6 sa?urauspmssac.) oista Ammattitautiepéilyt i : 3 5
oli lyhytaikaista palkallista sairauspoissaoloa. Muissa Ammattitaudit 1 1 ) 1
maissa sairauspoissaoloprosentti oli 4,8 % (2018: 5,1 %). Ty6tapaturmien, tyématkatapaturmien ja ammattitautien
Tilasto tapaturmista Suomessa seka sairauspaivien erittely aiheuttamat sairauspaivét 4064 4943 9007 8040 6473
maittain on esitetty viereisissé taulukoissa. Muissa maissa Tydntekijad kohti 0,9 0,8 0,6
tydssa tapahtuneita yli kolmen péivan sairauspoissaoloon Laskentatapa: tunnusluvut eivét sisallé pientapaturmia eli alle kolmen pé&ivan poissaoloon johtaneita tapaturmia. Tilastointi ei kata urakoitsijoita.
johtaneita tapaturmia oli vuonna 2019 yhteensé 5 " llman pientapaturmia ja tydmatkatapaturmia, laskettuna todellisilla tystunneilla
kappaletta. Suomessa vastaava luku oli 163 kappaletta.
Henkil6stéedustajat mukana tydturvallisuus- Tapaturmat ja ammattitaudit muissa toimintamaissa
ja tyoterveysyhteistydssa 2019
Keskossa toimii tydsuojeluryhma ja yhteistoimintaryhma. Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0
Tydsuojeluvaltuutetut ja luottamusmiehet osallistuvat Tyétapaturmat, ilman tySmatkatapaturmia 52
.. . . . . Tydmatkatapaturmat 22
tydterveys- ja turvallisuusasioiden suunnitteluun,
. R - Tapaturmataajuus '/miljoona tydtuntia 49
implementointiin ja seurantaan. Yhteistydssé tuetaan
L I P, Ammattitautiepailyt 0
aktiivisesti henkiléston hyvinvointia tyopaikoilla ja N
henkildsts loittei i ) ) Ammattitaudit 3
enkiloston oma-aloitteista vaarojen tunnistamista. Tyéntekijas kohti 0.1
Sovittujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan
K | aikilla lik el " llman pientapaturmia ja tydmatkatapaturmia, laskettuna todellisilla tydtunneilla
vartaaleittain kaikilla liiketoiminta-alueilla.
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Panostamme henkil6stdn tyéhyvinvointiin ja hyvinvointia tukevaa koulutusta. Seka digitaalisia

ja tyoturvallisuusosaamiseen tarkastuksia ettd terveystarkastuskaynteja tarjotaan
Jarjestamme ensiapu- ja tydturvallisuuskoulutusta saanndllisin valiajoin henkildstolle.

saanndllisesti kaikilla toimialoilla. Henkildstolld on

mahdollisuus opiskella tydturvallisuusasioita seka Vuonna 2019 esimiesten osaamista lisattiin hyvinvointiin
valmennuksissa etta itseopiskeluna. Tydterveys- ja ja tyokykyyn vaikuttavista tekijoista. K-Kampuksella
tydturvallisuusasiat ovat osa uusien tydntekijoiden panostettiin monipuolisesti henkildstén hyvinvointia tukeviin
perehdytysta. tilaratkaisuihin ja lilkkuen taihin -konseptiin, jolla tuettiin

muun muassa py6rélla téihin liikkumista.
Panostamme henkildston kokonaisvaltaisen terveyden

edistdmiseen ja jarjestdmme erilaisia hyvinvointia Tarjoamme kauppiaille ja kaupan tydntekijsille
ja terveytta tukevia ohjelmia, hyvinvointiluennoista tydturvallisuuskoulutusta ja jarjestémme
pitkékestoisempiin hyvinvointivalmennuksiin. Tarjolla tyéturvallisuusluentoja osana oppilaitosyhteistydta.

on esimerkiksi stressinhallintaa, tydeldmén tasapainoa

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:

Tydhyvinvointi ja tyokyky

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019 SUUNNITELMAT 2020
Parannamme Otimme Suomessa kayttéon K Well Laajennamme K Well ~toimintamallia soveltaen
tyémotivaatiota ja -toimintamallin, joka korostaa omia sita eri liiketoimintoihin ja yhdistdmme sen
-viihtyvyytta. vaikutusmahdollisuuksia hyvinvointiin ja kokoaa osaksi muun muassa esimiesvalmennuksia.
kattavasti hyvinvointia tukevat toimintamallit ja Panostamme erityisesti mielen hyvinvoinnin
tydnantajan palvelut yhteen. tukemiseen ja palveluihin.
Vahenndmme Kehitimme uuden Otamme Suomen-toiminnoissa kayttéon
sairauspoissaoloja, tyékyvynjohtamisjarjestelméan, uudistimme uuden tydkyvynjohtamisjarjestelmén ja
ty6tapaturmia ja tyokykyjohtamisen prosessit ja kdynnistimme uudet prosessit. Tydtapaturman aiheuttama
ennenaikaisten muutokseen liittyvan kdyttédnoton viestinndn tyokyvyttdmyysuhkan seuranta toteutuu
tyokyvyttomyyseldkkeiden sekd esimiesvalmennukset. Arvioimme samassa prosessissa. Norjassa on kdytéssa oma
maaraa. psykososiaalisen kuormittuneisuuden yhteisella jarjestelma tydturvallisuuden hallintaan.

mittaristolla osana henkildstétutkimustamme.
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Muuttuva toimintaymparist edellyttaa Léhiesimiestydn ja johtamisen kehittdminen

jatkuvaa osaamisen kehittamista Esimiehille tarjotaan suuri maara erilaisia, paivittaista
4041 40L4-2 esimiestydta tukevia valmennuksia.

Henkildstén osaamisen systemaattinen ja

liketoimintalahtsinen kehittaminen on kriittinen tekija Vuonna 2019 jérjestimme Suomessa kaikille esimiehille

tulevaisuuden menestyksen kannalta. Kaupan alan murros, suunnatun esimiesvalmennuksen, jossa kaytiin [api Keskon

digitalisaatio ja tydelamén jatkuva muutos ohjaavat uudet johtamisen kulmakivet ja jossa valmentajina toimivat

kehitystarpeita. Keskon konsernijohtoryhman jasenet.

Osaamisen kehittdmisen painopistealueita K-ryhmassa ovat: K-Citymarket-ketjun johtamiskoulutus saatettiin

« Lé&hiesimiestyd ja johtaminen paatokseen ja yli 300 kaupan esimiesta suoritti johtamisen

- Tietotyd erikoisammattitutkinnon.

- Vuorovaikutus ja itsensé johtamisen taidot

- Kaupan koulutukset: myynti-, palvelu- ja tuoteosaaminen

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Osaamisen kehittaminen

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019 SUUNNITELMAT 2020

Kaymme kehityskeskustelun ~ Kehityskeskustelut ovat keskeinen osa Jatkamme tavoite- ja kehityskeskustelujen
jokaisen tydntekijan kanssa suorituksen johtamisen malliamme. Noin ohjeistusta ja valmennusta esimiehille ja
vuosittain. 85 % henkildstéstamme on kaynyt keskustelun henkilsstolle.

tavoitteistaan ja kehittymisestaan.

Koulutamme esimiehidmme Jarjestimme Suomessa kaikille esimiehille Jatkamme systemaattista esimiestydn
sdanndllisesti. suunnatun esimiesvalmennuksen uusista kehittamista valittujen painopisteiden pohjalta.
johtamisen kulmakivisté; valmennukseen
osallistui 1218 henkil3a.
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K KESKON SUUNTA

Tietotyo

Tietotyd kasittaa tiimitydvalineiden, yhteistyon ja
palaverikdyténtdjen kehittdmisen sekd panostamisen tiedon
avoimuuteen. Tietotydn kdytdnnét ja valitut tyovalineet
helpottavat paivittaista tyoskentelydgmme ja palvelevat
yhteisen strategiamme tuloksellista toteuttamista. Vuonna
2019 panostimme koulutuksiin seké tietojarjestelmiin etta

tietotyon toimintatapoihin liittyen.

Itsensa johtaminen ja vuorovaikutustaidot
Tukeaksemme tydhyvinvointia panostamme itsensa
johtamiseen ja vuorovaikutustaitojen kehittdmiseen. Vuonna
2019 jarjestimme valmennuksia muun muassa itsensa
johtamisesta, ajanhallinnasta, verkostossa toimimisesta
seké vaikuttamis- ja neuvottelutaidoista. Kehitimme
nuorille, tyduraansa aloitteleville tydntekijsille suunnatun

Tydelamataidot-verkkovalmennuksen.

Kaupan koulutukset

Tarjoamme K-Academyssa kaupan henkildkunnalle
ammatillisia koulutuksia valmennuksina ja verkko-opiskelun
muodossa sekd mahdollisuutta ammattitutkintojen
suorittamiseen. Vuonna 2019 rakensimme yhteistydssa
liiketoiminnan ja kauppiaiden kanssa valmiita oppimispolkuja
myyjille, osastovastaaville ja kauppiaille erilaisiin tilanteisiin
sovellettavaksi. Olemme kouluttaneet vuodesta 2018

alkaen tydpaikkaohjaajia kauppoihin; vuoden 2019 loppuun

mennessa tyopaikkaohjaajia on koulutettu yli 700.
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KESTAVA KEHITYS

Koulutustunnit ja -kustannukset 2019

TALOUDELLINEN KATSAUS

2019 2018
Koulutustunteja
Suomi 74 199 58 191
- naiset’ 27 281
- miehet! 30012
muut maat 64 890 64 331
- naiset’ 25163
- miehet! 12 450
Koulutustunnit tydntekijaa kohti
Suomi 7,3 5,9
- naiset’ 4.4
- miehet! 4.7
muut maat 6,1 6,6
- naiset’ 5,4
- miehet! 1,8
Koulutuskustannukset, milj. €
Suomi 2,3 2,7
muut maat 0,6 0,4
Koulutuskustannukset
tyontekijaa kohti, €
Suomi 224 277
muut maat 60 45

"ei sisélla eLearning-koulutuksia

Koulutusjakauma 31.12.2019, %

® Peruskoulu 18,4 %

Keskiasteen ammatillinen

koulutus 48,2 %

Alempi korkeakoulututkinto

14,5 %

@ Ylempi korkeakoulututkinto

18,9 %

Ei sisélla Ruotsin ja Norjan koulutusjakaumaa

HALLINNOINTI
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K KESKON SUUNTA

Kehityskeskustelut ja suorituksen
arviointi tydtyytyvaisyyden tydkaluina
404-3
Henkildstémme saa palautetta suoriutumisestaan
ja kehittymismahdollisuuksistaan vuosittain
kaytavissa keskusteluissa. Tavoitteiden asettaminen,
kehityskeskustelut seka suorituksen arviointi ovat kaytossa

kaikissa Kesko-konsernin yhtiissa ja toimintamaissa.

Kehityskeskusteluissa keskustellaan henkilén
osaamisesta ja motivaatiosta, uratoiveista, esimiestyon
ja tydyhteison toimivuudesta ja kehittamisesta seké
tehdaan henkildkohtainen kehityssuunnitelma. Vuonna
2019 kehityskeskustelussa otettiin kdyttdon ammatilliset
osaamiset, joiden tasoa arvioitiin ja tatd keskustelua

hyddynnettiin kehityssuunnitelmia tehtdessa.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Suorituksen johtaminen

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019

Tunnemme tydmme
tavoitteet ja

saamme palautetta
suoriutumisestamme.

tydsuorituksestaan.

KESTAVA KEHITYS

Vuoden 2019 henkildststutkimuksen mukaan
93 % henkilostdstamme ymmarsi, miten oma
tyépanos vaikutti oman yksikdn tavoitteiden
saavuttamiseen. Noin 60 % henkil8stdsta

sai esimieheltdan saanndllistd palautetta

Suorituksen arvioinnin tavoitteena on antaa palautetta
edellisen vuoden suoriutumisesta, tukea henkilén
kehittymista ja kannustaa parantamaan suoritusta.
Yhdenmukaisilla arviointikriteereilld mahdollistamme
tasapuolisen suorituksen ja osaamisten arvioinnin

kaikille tyéntekijoille. Systemaattinen ja hyvin toimiva
suorituksen arviointi antaa tarke&a tietoa ja pohjaa muille

HR-prosesseille.

Henkiléstotutkimus toiminnan

kehittamisen tyokaluna

Henkildstotutkimus on yksi keskeisimmista toimintatapojen
ja esimiestydn kehittdmisen vélineistd ja yksi tapa kuunnella
henkildstén ndkemyksia. Vuonna 2019 konsernin yhteinen
henkildstotutkimus tehtiin Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Puolassa ja Baltian maissa.

SUUNNITELMAT 2020

Edistdémme esimiesten kyky& antaa palautetta
panostamalla sithen osana suorituksen
johtamista ja esimiesvalmennuksia. Kehitdmme
tulospalkkiomalleja edelleen palvelemaan
lilketoimintaa entistd paremmin.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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HALLINNOINTI

Vuoden 2019 henkiléstétutkimukseen vastasi

10 761 Keskon tydntekijaé ja vastausprosentti oli 75 %.
Tutkimukseen lisattiin tyéntekijoiden psykososiaalista
kuormitusta mittaavat kysymykset seka esimiestydn
eri osa-alueita kuvastavat johtamisen kulmakivien
indeksit. Konsernitasoisissa tuloksissa kehitysta
edellisestd, vuoden 2017 tutkimuksesta oli tapahtunut
erityisesti yhteistydssa tiimien ja yksikdiden valilla seka

kehittymismahdollisuuksissa.
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K KESKON SUUNTA

Edistdmme tasa-arvoa ja monimuotoisuutta

405-1  406-1

Nollatoleranssi syrjinnélle

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, syrjimattdmyys seka
yhdenvertaisuus ovat tarkeita periaatteita, joita Keskossa
noudatamme. Kesko Oyj ja sen tytéryhtiot Suomessa
tekevat lakisdateiset yhtiokohtaiset henkildsto-, koulutus-
ja tasa-arvo- sekd yhdenvertaisuussuunnitelmat seka

maarittelevat parannustavoitteet.

Keskossa toimii yhdenvertaisuussuunnitelman mukainen
tyénantajan, henkiléstdn ja tydsuojelutoiminnan edustajista
koostuva ryhmé, joka kasittelee konsernin yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvoasioita. Vuonna 2019 jérjestimme tydryhman

jasenille koulutusta liittyen henkildstén monimuotoisuuteen

Q VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:
Ihmisoikeudet ja tasa-arvo

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019

Kunnioitamme
ihmisoikeuksia ja
huomioimme ne kaikessa

-arviointimme.

KESTAVA KEHITYS

ja mukaanottamiseen. Koulutuksissa kasiteltiin muun
muassa ennakkoluuloja ja arvostavaa kohtaamista. Lisaksi
toimimme Helsinki Pride 2019 -yhteistydkumppanina
tyéryhman suosituksesta ja otimme néain kantaa seksuaali- ja

sukupuolivahemmistoihin kohdistuvaan syrjintaan.
Vuonna 2019 tiedossamme ei ollut yhtdan syrjintdtapausta.

Monimuotoinen tydyhteisd

Syksylla 2019 valmistelimme monimuotoisuusvalmennus-
ohjelmaa tydyhteis6jen kdyttddn tydntekijaldhettildsmallin
kehitystydlla. Merkittavin resursointi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimintaan oli henkildstovastuullisuuden
asiantuntijan rekrytointi koordinoimaan ja toteuttamaan
teemaan kuuluvia hankkeita ja valmistelemaan

henkildstévastuullisuuden ohjelmakokonaisuutta.

SUUNNITELMAT 2020

Katselmoimme ihmisoikeussitoumuksemme ja

TALOUDELLINEN KATSAUS

toiminnassamme.

Jarjestimme valmennusta konsernimme tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusryhmaén jasenille
monimuotoisuudesta ja mukaanottamisesta.

Osana konsernin henkildstévastuullisuusty6ta
rakennamme henkildstén monimuotoisuuden ja
mukaanottamisen ohjelman jarjestamalld muun
muassa sidosryhméakuulemisia.

Edistdmme sukupuolten
tasa-arvon toteutumista
omassa toiminnassamme ja
toimitusketjuissamme.

Avasimme kesdpaiviakodin Onniselle ja
K-Rautoihin tydmaavalaisimia toimittavan
kiinalaisen tehtaan yhteyteen yhdessa lasten
oikeuksia ajavan CCR CSR -jérjeston kanssa.
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HALLINNOINTI

Keskon hallituksen monimuotoisuuspolitiikan mukaisesti
Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Vuoden 2019 lopussa Keskon
hallituksen seitsemésta jasenestd kaksi oli naisia ja

konsernijohtoryhmén kahdeksasta jasenesta naisia oli yksi.

Olemme kéynnisténeet viime vuosien aikana useita
hankkeita nuorten ja erityisryhmien tyéllistamiseksi, ja
nykyisin heidan tyollistémiseensé on pysyvéa toimintamalli.
Téhan mennessé yli 3 100 kohderyhmé&n nuorta on saanut
K-ryhmaésté paikan tyckokeilun, palkkatuen ja nuorten

oppisopimuskoulutuksen avulla.

Tulevaisuudessa maahanmuuttajat ovat entisté tarkeampi
kohderyhma kaupan alalla palvelutehtévissa. Talld hetkella
eniten maahanmuuttajataustaisia henkildita tyoskentelee

K-ryhmén kaupoissa ja varastoissa.

Maahanmuuttajataustaisten tyéllistaminen edellyttaa
kaupalta uudistumista; esimerkiksi muuta kuin suomea
didinkielend puhuvien tarpeet tulee huomioida

ohjeistuksissa ja johtamisessa.

Eri-ikdiset tyontekijat ovat voimavara
Suomessa henkildston keski-ika oli 37,4 vuotta vuonna
2019. Muissa maissa henkiléston keski-ika vaihteli 35

vuodesta 45 vuoteen.

Pitkat tydurat eivat ole harvinaisia: 1059 henkildd Suomessa
on tyéskennellyt Keskossa yli 25 vuotta. Yli 10 vuotta
Keskossa tydskennelleitd oli 34,7 % ja alle 10 vuotta 65,3 %

Suomessa ja vastaavasti 18,8 % ja 81,2 % muissa maissa.
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K KESKON SUUNTA

Edistamme palkkatasa-arvon toteutumista
405-2

Keskolaisten keskiméaéaréinen vuosipalkka oli Suomessa
40 578 euroa, Ruotsissa 38 282 euroa, Norjassa 54 355
euroa, Virossa 17 533 euroa, Latviassa 16 056 euroa,
Liettuassa 18 219 euroa, Puolassa 18 881 euroa ja Valko-
Vengjalla 5 340 euroa. Kesko-konsernin toiminta on
monialaista, joten keskim&arainen palkka ei ole hyva
tunnusluku kuvaamaan palkkauksen tasoa tai rakennetta.
Tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien tehtavien, kuten
myyjien ja varastotydntekijéiden, kohdalla kdytetadén
tybdehtosopimusten luokittelun mukaisia palkkaryhmia

ja -taulukoita. Palkkaukseen vaikuttavat myds

tehtdvdan perustuvat vastuulisat, kokemusvuodet seka

maantieteelliset erot palkkamarkkinoilla.

Ylempien toimihenkildiden palkka maaraytyy tehtavan
ja tydn vaativuuden ohella muun muassa osaamisen,
kokemuksen, suorituksen ja tulosten perusteella. Keskolla

on kaytdssa tehtavien vaativuusluokittelujérjestelma.

Vaativuusluokitelluissa tehtavissd ylimman johdon ja
keskijohdon osalta naisten palkka on 97 % miesten palkasta
vastaaviin tehtdviin verrattuna, esimiesten ja asiantuntijoiden
osalta 98 %. Kokonaisuudessaan naisten palkka on 98 %

miesten palkasta vastaaviin tehtaviin verrattuna.
Vuosittaisten yhtidkohtaisten tasa-arvosuunnitelmien

osana tarkastellaan palkkauksen tasa-arvoa. Sukupuoli ei

ole palkkaukseen vaikuttava tekija eika merkittavia eroja
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KESTAVA KEHITYS

Palvelusvuodet Suomessa 2019, %

® Alle 2 vuotta 29,4 %
2-5 vuotta 19,4 %
6-10 vuotta 16,5 %
® 11-15 vuotta 12,9 %
® 16-20 vuotta 7,8 %
@® 21-25vuotta 5,7 %
® YIi 25 vuotta 8,4 %

Naisten ja miesten %-osuus henkildstosta,
Suomi

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Palvelusvuodet muissa toimintamaissa 2019, %

® Alle 2 vuotta 41,1%
2-5vuotta 27,5 %
6-10 vuotta 12,5 %

@ 11-15 vuotta 10,7 %

® 16-20 vuotta 4,7 %

® 21-25vuotta2,3%
® YIi 25 vuotta1,0 %

Naisten ja miesten %-osuus
henkilostostd, muut toimintamaat

Naiset Miehet Naiset Miehet
Kokoaikaiset 35,5 64,5 Kokoaikaiset 438 56,2
Osa-aikaiset 70,8 29,2 Osa-aikaiset 38,8 61,2
Vakituiset 49,7 50,3 Vakituiset 44,2 55,8
Maaraaikaiset 47,8 52,2 Maaraaikaiset 30,5 69,5
Esimiehet 437 56,3 Esimiehet 41,6 58,4

Naisten %-osuus henkilstéryhmittain, Suomi

Naisten %-osuus henkildstéryhmittdin, muut maat

2019 2018 2017 2019 2018 2017

Ylin johto 27,5 28,6 28,3 Ylin johto 12,5 12,5 0,0
Keskijohto 27,8 23,3 22,6 Keskijohto 39,8 42,3 56,2
Esimiehet ja asiantuntijat 47,1 46,8 45,2 Esimiehet ja asiantuntijat 47,4 51,8 49,1
Tydntekijat ja toimihenkil 6t 50,4 53,5 58,4 Tydntekijat ja toimihenkilt 36,2 39,3 41,6
Yhteensa 49,3 51,8 55,5 Yhteensa 40,0 436 46,7
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K KESKON SUUNTA

ole havaittu vertailukelpoisten tehtévien osalta. Tasa-
arvosuunnitelmissa pyritdén edistamaan palkkatasa-arvon

toteutumista.

K Code of Conduct -ohjeistus velvoittaa seka
omaa henkil6stda ettd yhteistydkumppaneita
2051 2052 2053

K Code of Conduct -ohjeiston avulla varmistamme, ettd
kaikilla Keskossa on sama ndkemys arvoista ja periaatteista,

jotka ohjaavat péaivittdista tydtamme. Periaatteet ovat

samat jokaiselle keskolaiselle kaikissa toimintamaissamme.

VASTUULLISUUSOHJELMAN EDISTYMINEN:

K Code of Conduct

TAVOITE SAAVUTUKSET 2019

Koko henkiléstémme
noudattaa K Code of
Conductia.

KESTAVA KEHITYS

Velvoitamme koko henkiléstén kaikissa
toimintamaissa kuittaamaan vuosittain
sitoutuvansa noudattamaan K Code of Conduct
-ohjeistoa. Vuonna 2019 vuosikuittauksen
tehneiden maara oli 82 % henkiléstosta.

Edellytdmme vastuullista toimintatapaa my6s

yhteistydkumppaneiltamme.

Kesko edellyttdad myds sopimuskumppaniensa noudattavan
K Code of Conductia. Konserniohjeistuksen mukaisesti

K Code of Conductia koskevat sopimuslausekkeet tulee
lisata sopimuksiin, joilla Kesko-konsernin yhtiot hankkivat

tuotteita ja palveluita konsernin ulkopuolelta.

Késittelemme korruptioon liittyvia riskeja osana

Kesko-konsernin riskienhallintaa. Tunnistamme,

SUUNNITELMAT 2020

Jatkamme vuosihyvaksyntakierroksen
systematisointia ja edistamme K Code

of Conductiin sitoutumista esimiestydn,
koulutusten ja jatkuvan esillapidon keinoin.
Vuosihyvaksyntéprosessin viemista osaksi
K Success Factors -henkil3stojarjestelmaa
testataan Suomessa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Jarjestdmme s&annéllista
koulutusta K Code of
Conductista.

Julkaisimme Kertaa K Code of Conduct
-verkkokoulutuksen kaikissa toimintamaissa
lokakuussa. Vuoden loppuun mennessa
koulutuksen oli suorittanut 4 617 henkil3&.
Jarjestimme Keskon Ruotsin-toimintojen ja
Kespron avainhenkilille K Code of Conduct
-tilaisuudet, joissa kasiteltiin muun muassa
korruptioon ja vaarinkaytoksiin liittyvia aiheita.

Jatkamme systemaattisesti K Code of Conductin
tunnettuutta edistavia toimenpiteita. Pidemman
K Code of Conduct -eLearning-koulutuksen
lisaksi tavoitteena on julkaista kahden vuoden
vélein eri teemoihin keskittyva lyhyempi
kertauskurssi. Viestinnan ja jalkautuksena
tukena toimii aktiivinen K Code of Conduct
-lahettilasverkosto.
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HALLINNOINTI

arvioimme, hallitsemme, seuraamme ja raportoimme
keskeisia riskeja, myds korruptioriskeja, saanndllisesti
osana liiketoimintaa kaikissa toimintamaissa. Vuonna

2019 paivitimme liséksi erillisen konsernitasoisen
compliance-riskiarvion, jossa arvioimme korruptioriskia
lainsd&danndn ja regulaation noudattamisen nakdkulmasta.
Merkittdvimmat korruptioriskit liittyvat kiinteisto- ja
kauppapaikkahankkeisiin seka tavaroiden ja palveluiden

hankintaan.

Keskon korruptionvastaiset periaatteet siséltyvéat vuonna
2016 julkaistuun K Code of Conduct -ohjeistukseen.
Ohjeistus ja sivusto on julkaistu kaikkien toimintamaiden
kielilla. Siitd on omat versiot sek& henkilstolle etta
yhteistydkumppaneille. Velvoitamme Kesko-konsernin
koko henkilston vuosittain kuittaamaan sitoutuvansa
noudattamaan K Code of Conductia. Olemme tehneet
henkildstéllemme elLearning-koulutuksen helpottamaan

K Code of Conductin sisdistamista. Lisaksi olemme
jarjestaneet vuosittain Keskon toimintamaissa yksikdiden ja
maayhticiden johdolle K Code of Conduct -koulutusta, jossa

painopistealueena on korruption vastustaminen.

Keskon yritysturvallisuustoiminnan yhtena
painopistealueena vuonna 2019 oli vaarinkaytdsten
ennaltaehk&iseminen. Vuoden aikana tietoon tulleet

vaarinkdytosepailyt eivat liittyneet korruptioon.

Keskossa on kéytdssa koko konsernin kattava

SpeakUp-ilmoituskanava, jonka kautta henkil6std
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K KESKON SUUNTA

ja yhteistydkumppanit voivat ilmoittaa K Code of
Conductin vastaisesta toiminnasta. Vuonna 2019
SpeakUp-ilmoituskanavan kautta tuli 28 ilmoitusta (2018:
11), jotka liittyivat muun muassa esimiestoimintaan,
kauppojen toimintaan ja asiakkaiden saamiin

tietojenkalasteluviesteihin.

Vuonna 2019 tietoon ei tullut korruptioon liittyvia
oikeustapauksia, joissa Kesko-konserniin kuuluva yhtié olisi

ollut vastaajana.

Jarjestdytymisvapaus tirkedna arvona
407-1

Tydntekijdiden jarjestdytymisvapaus on keskeinen
hyvinvointiyhteiskunnan tunnusmerkki. Kesko kunnioittaa

henkildsténsa oikeutta jarjestaytya.

EU-maissa (Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua,
Puola) ja Norjassa olevissa toiminnoissamme
emme nae jarjestaytymisvapauden tai kollektiivisen

neuvotteluoikeuden olevan uhattuna.

Jarjestaytymisvapautta tukee myds uudelleen kdynnistetty
EWC (European Work Council) -toiminta yhteistydssa
Palvelualojen ammattiliitto PAMin kanssa. Syksylla 2019
jarjestettiin EWC-toiminnan kansainvalinen kokous, johon
osallistui henkildstdmme edustajat Suomesta, Ruotsista,

Norjasta, Puolasta sekéa Baltian maista.

Koko henkildstéstamme 50 % kuuluu tydehtosopimusten

piiriin.
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Baltian maissa ja Puolassa ei toistaiseksi ole tehty sitovia,

koko toimialan kattavia tydehtosopimuksia.

Riskimaatavarantoimittajiemme tyontekijoiden
jarjestaytymisen valvonta ja korjaustoimenpiteet sisaltyvat

sosiaalisen vastuun auditointeihin.

Irtisanomisajat ja
uudelleenjarjestelytilanteet

402-1

Kesko noudattaa kaikissa toimintamaissaan paikallista
tydlainsdddantda tai tydehtosopimuksessa méaariteltyja

irtisanomisaikoja.

Suomessa irtisanomisaika on kahdesta viikosta
kuuteen kuukauteen riippuen tydsuhteen pituudesta.
Uudelleenjarjestelytilanteita koskevat keskeiset
saadokset on ilmaistu laissa yhteistoiminnasta
yrityksissd, jonka mukaan uudelleenjarjestelytilanteissa
tybénantajan on ilmoitettava neuvottelujen perusteella
harkittavista paatoksista kohtuullisen ajan kuluessa.
Kaupan alan tydehtosopimuksessa ei ole méaéritelty
uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettavia
vahimmaisilmoitusaikoja. Irtisanomisissa on
noudatettu muutosturvalainsédadantda tarjoamalla
muutosturvavalmennusta seké tarjoamalla muokattua
valmennusohjelmaa niille, jotka eivét olisi oikeutettuja

muutosturvavalmennukseen ao. lainsdddannan perusteella.

Ruotsissa lakiin perustuva vahimmaéisilmoitusaika

organisaatiomuutostilanteissa on 8-24 viikkoa

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

muutoksen luonteesta riippuen. My&sk&én Ruotsissa
noudatettavassa tydehtosopimuksessa ei ole
maaritelty uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettavia

vahimmaisilmoitusaikoja.

Norjassa ei ole maaritetty tarkkaa vahimmaisilmoitusaikaa
organisaatiomuutostilanteissa, mutta seka lain ettd
tydehtosopimuksen mukaan organisaatiomuutoksista tulee

ilmoittaa henkildstolle niin aikaisin kuin mahdollista.

Virossa ja Latviassa vahimmaisilmoitusaika
uudelleenjarjestelytilanteissa on nelj& viikkoa. Valko-
Venéjalla vastaava ilmoitusaika on kahdeksan viikkoa.

Naissa toimintamaissa ei ole tydehtosopimuksia.

Puolassa vahimmaisilmoitusaika vakituisissa

ja maaraaikaisissa tydsuhteissa on kahdesta
viikosta kolmeen kuukauteen riippuen tydsuhteen
kestosta. Samat ilmoitusajat ovat voimassa myds

uudelleenjarjestelytilanteissa.
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TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

...-Q\

SIDOSRYHMAT JA
VUOROVAIKUTUS

K-ryhma on merkittava kansainvalinen ja paikallinen
toimija, jonka toiminnan vaikutukset ulottuvat koko
yhteiskuntaan. Teemme tiivista yhteisty6ta eri
sidosryhmiemme kanssa ja tapaamme paivittdin noin
1,5 miljoonaa asiakasta kaupoissamme. Tutkimme
sidosryhmiemme ndkemyksia ja toiveita sdanndllisesti
ja kehitamme toimintaamme heidén odotuksensa
huomioiden.

(14

"Tarkein sidosryhm&mme on tulevat sukupolvet.
Paatokset, joita teemme tanaan, vaikuttavat kymmenia
vuosia eteenpéain. Olemme sitoutuneet edistdmaén
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita toiminnassamme.
Paastotavoitteet, uusiutuva energia, sahkoautot ja
K-Lataus-verkosto seka hankintaa ohjaavat kestavéan
Matti Kalervo kehityksen linjaukset ovat esimerkkeja siitd, miten suurena
vastuullisuusjohtaja toimijana voimme vaikuttaa tulevaisuuteen.”
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N3in vastasimme sidosryhmiemme
odotuksiin

Asiakkaat - Paivittdiset asiakaskohtaamiset Tiedostava kuluttaminen nakyy K-ruokakaupoissa ldhiruoan Lahiruokatreffien avulla pientuottajien tuotteiden valikoima
- Asiakaspalvelukanavat ja -sovellukset ja eettisen ruoan suosimisena sekd ympéristdystavallisina K-ruokakaupoissa kasvaa.
- Asiakaskyselyt valintoina. Kuluttajat haluavat lis&a tietoa ruokaostosten
- Sosiaalinen media ilmastovaikutuksista. Lahde: K:n Ruokailmiét 2019 -tutkimus ja K-Ostokset-palveluun tuotiin mahdollisuus tarkastella omien
K-ryhmén trendikatsaus 11/2019 ruokaostosten kotimaisuustasoa ja hiilijalanjalkea.
Suomi Syd 2019 -tutkimuksen mukaan kasvisruoan kayttd on Kasvipohjaisten tuoretuotteiden ja lihaa korvaavien
lisdantynyt ja yli puolet asiakkaista on muuttanut ainakin yhden  kasviproteiinituotteiden myynti ja valikoimat kasvoivat
ruokaan ja ruokailuun liittyvan asian ymparistdsyista. K-ruokakaupoissa.
Aurinkoenergiaa tuottavien laitteiden ja jarjestelmien kasvava Onnisella on tarjolla yha laajempi valikoima
kysyntd nakyy Onnisella. aurinkopaneeliratkaisuja asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin.
Puun kestava alkupera kiinnostaa yhd enemmén K-Rautojen K-Rauta on sitoutunut kasvattamaan PEFC-sertifioitujen
asiakkaita. tuotteiden maaraa valikoimassaan. Vastuullisesta puusta
kerrottiin asiakkaille vuoden aikana markkinoinnissa ja
viestinndssa, esim.:
https://kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/uutiset/2019/
sertifiointimerkinta-vahvistaa-asiakkaalle-puun-kestavan-
alkuperan/
Sijoittajat, « Yhtickokous Analyytikot nostivat ESG-teemat aiempaa vahvemmin osaksi Keskon hallitus nosti kevaalla 2019 Keskon strategian

osakkeenomistajat,
analyytikot ja muut
paaomamarkkinoiden
edustajat

.

.

Tulosjulkistukset

Tiedotustilaisuudet

Sijoittajasivut ja muut digitaaliset kanavat
Sijoittajatapaamiset

Kyselyt ja arviot

osaketutkimusta.

Sijoittajatapaamisissa kysyttiin, mitd toimenpiteitd teemme
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Myds Science Based Targets -paastdtavoitteet ja niiden
eteneminen kiinnostivat.

painopisteisiin vastuullisuuden ja ilmastonmuutoksen
hillitsemisen.

Rakensimme yhdessa Luonnonvarakeskuksen (Luken) kanssa
hiilineutraalin ruokakaupan toimintamallin.

Jatkamme tyétdmme paastdjen véhentamiseksi
lisadmalld uusiutuvan energian kayttoa ja parantamalla
energiatehokkuutta.

Keskon henkilésté ja
potentiaaliset tyéntekijat

Suoritus ja osaaminen: henkil8stdtutkimus,
kehityskeskustelu ja péivittainen
vuorovaikutus

Yhteistoiminta henkildstén kanssa
Tydyhteisdviestinta ja henkildstén palaute-
ja keskustelukanavat
SpeakUp-ilmoituskanava

K Code of Conduct

Opiskelijatilaisuudet ja rekrytointitapahtumat

Noin 1800 tydntekijdn muutto uuteen paétoimitaloon
K-Kampukselle kesalld 2019 heré&tti runsaasti kysymyksia
monitilatoimiston kdytdnnaista.

K-Kampus herétti paljon kiinnostusta myds
opiskelijatilaisuuksissa. Opiskelijoita kiinnostivat erityisesti
K-ryhman vastuullisuustyd, K Trainee -ohjelma ja kaupan alan
digitaalinen kehitys.

Henkilostdlle jarjestettiin tydtapojen muutokseen liittyen
valmennuksia ja infotilaisuuksia. Henkilstén tyytyvaisyys
muuttojen jélkeen on ollut hyvé (4 asteikolla 1-5).

Laajensimme valtakunnallista yhteistykorkeakoulujen verkostoa

ja otimme kayttdén uuden oppilaitoslahettildsmallin.

KESKON VUOSI 2019
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N4in vastasimme sidosryhmiemme
odotuksiin

Kauppiaat ja kaupan
henkilostd

- Kauppiastapaamiset ja -kokoukset

. S&hkaiset viestintakanavat seké yhteinen
ammattilehti

- K-kauppiaiden ja K-kaupan vastuulliset
toimintaperiaatteet (K Code of Conduct)

« K-ryhmaén yhteinen ammattitapahtuma
K-Team Paivat

Ammattitaitoisen kaupan alan henkilékunnan saatavuus puhutti
kauppiaita edelleen.

Huoli ilmastonmuutoksesta on nostanut turvalliset ja kestavéasti
tuotetut valikoimat kaupoissa entistdkin tarkedmp&an asemaan.

Kauppoihin on koulutettu yli 730 tydpaikkaohjaajaa vuosina
2018-2019. K-ryhman yhteisen koulutusportaalin
k-academy.fi:n tunnetuksi tekemisté ja kehittamista jatkettiin.
Yhteistyd ammattikorkeakoulujen kanssa jatkui tiiviina.

Tavarantoimittajat ja
palveluntuottajat

- Tavarantoimittajakohtaamiset ja
kumppanitilaisuudet

« K Code of Conduct ja vastuullisen hankinnan
periaatteet

- Hyvien kauppatapojen mukainen yhteistyd

+ Auditoinnit ja koulutukset

Paivittaistavarakaupan tavarantoimittajia puhuttaneita aiheita
olivat Tuottajalle kiitos -toimintamallimme, ruoan ja kaupan
ilmastovaikutukset, muovi- ym. pakkaukset ja tiedostava
kuluttaminen.

Tuottajalle kiitos -tuotteiden maéara kasvoi ja toimintamallin
kautta on keréatty yli 3 milj. euroa tukea suomalaisille
ruoantuottajille.

Uudistimme péivittaistavarakaupan omien tuotemerkkien
pakkauksia ja vdhensimme niissd muovia tuntuvasti.

Haemme jatkuvasti yhdessa tavarantoimittajiemme kanssa
uusia malleja helposti kierratettdvien tai uudelleen kaytettavien
pakkausten seké kiertotaloustuotteiden saamiseksi
valikoimiimme.

Yhteiskunta (media,
viranomaiset, kansalais-
ja muut jarjestot ja
ammattiyhdistykset)

- Tapaamiset

- Mediatilaisuudet ja -kyselyt
+ Toiminta jarjestoissa

- Kansalaisjarjestojen kyselyt

K-ryhmén toiminta vaikuttaa laajalti yhteiskuntaan. Haluamme
olla aktiivisesti mukana yhteiskunnallisessa keskustelussa ja
kehitta4 uusia ratkaisuja.

K-ryhmé haluaa osaltaan olla tukemassa demokratian
toteutumista. Vaalivuosina puolueille ja ehdokkaille annetaan
tasapuolisesti mahdollisuus jarjest&a vaalitilaisuuksia K-ryhméan
kauppojen piha-alueilla ja aulatiloissa. Lopullisen paatdksen
kampanjoinnista kaupan yhteydessa tekee aina paikallinen
kauppias.

Mediakyselyissa vastuullisuusaiheista nousivat eniten
esiin ilmastonmuutos, vegetrendi ja kasviproteiinituotteet
sekd muovin véhentdminen.

Vastasimme vuoden aikana kansalaisjérjestdjen kyselyihin,
jotka koskivat muun muassa kahvi- ja teeviljelmien tydoloja
sekéd vaatebréndien vastuullisuutta.

Kevaalld 2019 jarjestamadmme Kaupan paiva toi liike-eldman ja
politilkan asiantuntijat yhteen keskustelemaan keinoista rakentaa
yhdessa kestavampaa tulevaisuutta.

Suomessa kevaallad 2019 pidettyjen eduskuntavaalien ja
eurovaalien yhteydessa tiedotimme linjauksesta kaikkia
eduskuntapuolueita ja niiden kampanjoinnista vastaavia
tydntekijditd. Viestimme somekanavissa danestysaktiivisuuden
lisdamiseksi.

Kerroimme vastuullisuusaiheista aktiivisesti eri
viestintdkanavissamme, esim.:
https://kesko.fi/media/teemat/ilmastonmuutos/
https://www.k-ruoka.fi/artikkelit/arki/kasvisruoat
https://kesko.fi/media/teemat/fiksummin-muovia/

Jatkoimme hankintaprosessiemme kehittamista ja
toimitusketjujen lapindkyvyyden parantamista. Julkaisimme
kaakaolinjauksen ja valmistelimme puuvillalinjausta.
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KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS

JOHTAMISTAPA

Olennaiset
nakdkohdat

HYVA HALLINTO JA TALOUS ASIAKKAAT

Taloudelliset tulokset Asiakkaiden terveys
Vililliset taloudelliset vaikutukset Tuoteturvallisuus
Korruptionvastaisuus

Kilpailun rajoitukset

Maaraystenmukaisuus

Yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvien epakohtien valitusmekanismit

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

HALLINNOINTI

Politiikat ja
sitoumukset

Laskentaperiaatteet

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS).

Hallinnointiperiaatteet

Riskienhallintaperiaatteet

Hyvén kauppatavan periaatteet elintarvikeketjussa

K Code of Conduct

Tietosuojapolitiikka

Seuranta- ja
valvontajérjestelmét

Taloudellinen raportointi ja suunnittelu

Maaraystenmukaisuus: compliance-ohjelmat

Vaarinkaytosten estdminen: sisdinen tarkastus; K Code of Conduct
Riskienhallinta

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Keskon tuotetutkimusyksikdn laboratorio valvoo paivittaistavarakaupan omien merkkien ja oman
maahantuonnin tuoteturvallisuutta ja laatua.

Ohjelmat, projektit ja
aloitteet

Ruokakauppatoiminnoissa on kdytéssd Hymy-asiakaspalautejarjestelma.

Keskon ketjujen palvelutasoa, tunnettuutta ja ketjuihin liittyvia mielikuvia seurataan saannéllisesti
kuluttajille suunnatuilla brénditutkimuksilla kaikilla tavara-aloilla. Samoin toimitaan K-Plussa-kanta-
asiakasjarjestelman ja péivittaistavarakaupan omien tuotemerkkien kanssa. Ruokakaupassa ja
rautakaupassa mitataan my&s kauppatason asiakastyytyvaisyyttd asiakastyytyvaisyystutkimuksilla
ja mystery shopping -menetelmalla.

Valitusmekanismit

Henkildkunta voi esittdd kysymyksia ja kehitysehdotuksia oman Plussa.com
esimiehensa lisaksi séhkdisen keskustelukanavan kautta nimell3 tai K-Kuluttajapalvelu
nimettémana. Ketjujen asiakaspalautejérjestelmat

SpeakUp-ilmoituskanava.

Laskentarajat

Hallinto: Kesko Asiakkaiden terveys ja turvallisuus: Keskon omat tuotemerkit ja oma maahantuonti
Talous: Kesko Tuote- ja palvelutiedot: Keskon omat tuotemerkit ja oma maahantuonti

Markkinointiviestinta: Kesko
Maaraystenmukaisuus: Kesko
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TYOYHTEISO

Tydllistdminen

Henkil8stdn ja tydnantajan véliset suhteet
Tydterveys ja -turvallisuus

Koulutus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
Tasa-arvoinen palkitseminen

Tydoloihin liittyvien epdkohtien valitusmekanismit

Politiikat ja
sitoumukset

Kesko edellyttaa, ettd sen yhteistydkumppanit toimivat K Code of
Conduct -toimintaohjeiston mukaisesti. Lissédmme K Code of Conduct
-sopimuslausekkeen Kesko-konsernin yhtididen tekemiin sopimuksiin, joilla
konserniyhtiét hankkivat tuotteita tai palveluja konsernin ulkopuolisilta
tahoilta.

Hyvéan kauppatavan periaatteet elintarvikeketjussa

K Code of Conduct
Henkildstépolitiikka

Seuranta- ja
valvontajérjestelmét

Toimintaympéristdssa ja K-ryhméssa tapahtuviin muutoksiin reagoidaan
sopeuttamalla tavoitteita, toimintaperiaatteita, seurantajarjestelmia ja/tai
resursseja.

Tydsuojelu ja HR

Ohjelmat, projektit ja
aloitteet

Tuottajalle kiitos

K Well -hyvinvointimalli
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma TASY
Nuorten tydllistdminen K-ryhmaéssa

Valitusmekanismit

SpeakUp-ilmoituskanava

Henkildkunta voi esittada kysymyksid ja kehitysehdotuksia oman esimiehensé lisaksi séhkoisen
keskustelukanavan kautta nimell3 tai nimettémana.

SpeakUp-ilmoituskanava

Laskentarajat

Taloudelliset tulokset: Kesko
Vililliset taloudelliset vaikutukset: K-ryhma
Ostokaytannét: K-ryhma

Tydyhteisd: Kesko
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TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

VASTUULLINEN HANKINTA JA KESTAVAT VALIKOIMAT YMPARISTO
Olennaiset Tuotteiden ja palvelujen tiedot ja maardystenmukaisuus Energia
nakdkohdat Asiakkaiden terveys ja turvallisuus Vesi
Toimittajien tydolojen arviointi Luonnon monimuotoisuus
Ihmisoikeudet Paastot
Markkinointiviestinta Jatteet
Ruokahéavikki
Politiikat ja Keskon ostotoiminnan periaatteet K-ryhmé&n ympérists- ja energiapolitiikka

sitoumukset

K-ryhmé&n muovilinjaus

K-ryhmén eldinsuojelulinjaus

Tuoteryhmakohtaiset kestavan kehityksen linjaukset

Kodintekstiilej&, vaatteita, nahkatavaraa, kenkié ja verhoiltuja huonekaluja
koskeva Keskon kemikaalipolitiikka

YK:n Global Compact -aloite
YK:n Kestavian kehityksen tavoitteet

Seuranta- ja
valvontajérjestelmat

Keskon hyviksymaét riskimaatuotantoon liittyvat sertifiointi- ja
auditointijérjestelmat.

Tavarantoimittajasopimuksissa edellytetdén, ettd tavaran- ja
palveluntoimittajat noudattavat K Code of Conductin ja amfori BSCl:n
Code of Conductin periaatteita.

Keskon péivittaistavarakauppa edellyttda, ettd sen omien
merkkituotteiden valmistajilla ja tuottajilla on kansainvélinen
elintarviketurvallisuussertifiointi. Keskon paivittaistavarakauppa hyvaksyy
muun muassa seuraavat auditointimenettelyt: BRC, IFS, ISO/FSSC 22000,
SQF1000/2000 seké Global GAP tai Laatutarha.

Tuotetutkimusyksikdn laboratorio valvoo paivittaistavarakaupan omien
merkkien ja oman maahantuonnin tuoteturvallisuutta ja laatua. Kaikilla
elintarviketoiminnoillamme on omavalvontasuunnitelma. Laboratorio on
FINAS-akkreditointipalvelujen akkreditoima testauslaboratorio T251, joka
on hyvéksytty SFS-EN ISO/IEC 17025 -standardin mukaiseksi.

Konsernin yhteiskuntavastuun ohjausryhméa

EnerKey.com-seurantajarjestelma

Onnisen kaikki toiminnot kaikissa toimintamaissa ovat ISO 14001 -sertifioituja.
Kesko Logistiikan toiminnot ovat ISO 14001 -sertifioituja.

Ohjelmat, projektit ja
aloitteet

Vastuullisen hankinnan opas
The Center for Child Rights and Corporate Social Responsibility

Science Based Targets

Kaupan alan energiatehokkuussopimuksen toimenpideohjelma vuosille 2017-2025
amfori Business Environmental Performance Initiative (BEPI) -aloite

Keskon puu- ja paperilinjaus

K-ryhmaén kala- ja dyridislinjaus

RSPO

Suomalainen soijasitoumus ja RTRS

Valitusmekanismit

K-Kuluttajapalvelu
Ketjujen asiakaspalautejarjestelmat
SpeakUp-ilmoituskanava

SpeakUp-ilmoituskanava

Laskentarajat

Maéaraystenmukaisuus: Kesko
Tuoteturvallisuus: Keskon omat merkkituotteet ja oma maahantuonti
Hankinnan sosiaalinen vastuu (1st tier): Kesko

Energia ja vesi: Kesko

Luonnon monimuotoisuus: Kesko

Paastot: Scope 1ja 2: Kesko; Scope 3: K-kaupat ja toimitusketju
Jatteet: Suomi: Keskon varastotoiminnot; muut toimintamaat: kaupat
Ruokahé&vikki: Keskon paivittaistavarakaupan toimiala ja K-ruokakaupat
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https://rspo.org
https://wwf.fi/suomalainen-soijasitoumus/
http://www.responsiblesoy.org/?lang=en
https://www.k-ruoka.fi/artikkelit/pirkka/kuluttajapalvelu
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportoinnissa noudatetaan GRI-standardeja
Kesko on raportoinut toiminnastaan Global Reporting
Initiativen (GRI:n) laatiman kestavan kehityksen
raportointiohjeiston mukaisesti vuosittain vuodesta

2000 Ightien. Keskon vuosiraportin Kestéva kehitys

-osio noudattaa GRI-standardeja ja kattaa taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistdvastuun keskeisimmat osa-alueet.
GRI-indeksissi on mainittu jokaisen raportoidun standardin
osalta, minka vuoden standardiversiota raportoinnissa on

kaytetty.

Vuodesta 2014 alkaen Kesko on vuosiraportissaan
soveltanut IIRC:n (International Integrated Reporting

Council) <IR> Framework -ohjeistusta.

Kesko soveltaa toiminnassaan AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteita: sidosryhmien osallistaminen,
olennaisten ndkdkohtien m&arittdminen ja sidosryhmien

odotuksiin vastaaminen.

Kesko on huomioinut ISO 26000 -standardin
|dhdedokumenttina, joka tarjoaa opastusta

yhteiskuntavastuuseen.

Tama raportti on laadittu GRI-standardien peruslaajuuden
(Core) mukaisesti. Aihekohtaiset tiedot (Topic-specific
Disclosures) on esitetty Keskolle olennaisista ndkdkohdista.
Raportin sisallén vertailu GRI-standardeihin on esitetty
GRI-indeksissa.
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Raportointikielet ovat suomi ja englanti. Raportti julkaistaan

pdf-muodossa verkossa.

Raportoinnin varmennus

Vuosiraportin suomenkielisessé Kestéva kehitys -osiossa
esitetyt taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistdvastuun
numeeriset tiedot on varmentanut riippumaton kolmas
osapuoli, PricewaterhouseCoopers Oy. Englanninkielisille

vastuullisuustiedoille on tehty vastaavuustarkistus.

PricewaterhouseCoopers Oy:n johtop&atdkset, havainnot
ja suositukset on esitetty varmennusraportissa. Toimeksi-

annon varmennuksesta antaa Kesko Oyj:n toimiva johto.
Global Compact -raportointi

Raportissa on kuvaus Global Compact -aloitteen

kymmenen periaatteen toteutumisesta Keskon toiminnassa.

€6

GRI-indeksissa on kerrottu,

mita esitettdvia tietoja (General
Disclosures ja Topic-specific
Disclosures) on kaytetty mittaamaan
ihmisoikeuksien, tydelaman
oikeuksien ja ympéristdperiaatteiden
sekd korruptionvastaisten

periaatteiden toteutumista.

Raportoinnin sidosryhmat
Useat sidosryhmat kayttavat raporttia

tietolahteendan arvioidessaan

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kesko on mukana YK:n Global Compact -aloitteessaja
on kaikissa toimintamaissaan sitoutunut noudattamaan
kymmenta yleisesti hyvéaksyttya ihmisoikeuksia,
tyelamaa, ympéristda ja korruptionvastaista toimintaa
koskevaa periaatetta.

HALLINNOINTI

Keskon tuloksia vastuullisuuden eri osa-alueilla. Raportin
tarkeimmat kohderyhmat ovat sijoittajat, omistajat,
analyytikot ja reittaajat sekd yhteiskunta (muun muassa

media, viranomaiset, oppilaitokset ja kansalaisjarjestot).
Raportointijakso ja yhteystiedot

Téma raportti kertoo vuoden 2019 vastuullisuustydn
edistymisesté ja tuloksista. Se sisaltaa joitakin tietoja
tammi-helmikuulta 2020.

Vuoden 2018 raportti julkaistiin maaliskuussa 2019.

Vuoden 2020 raportti julkaistaan kevaalla 2021.

Raportin aiheisiin liittyvia lisatietoja voi kysyd Keskon

yhteyshenkililta.

WE SUPPORT

Mikko Helander,
paajohtaja
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K

KESKON SUUNTA

GRI-INDEKSI

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

KS = Keskon suunta
KK = Kestavé kehitys

HALLINNOINTI

HA = Hallinnointi
TP = Tilinpaatds

GRI:N GLOBAL STANDARDIN
TUNNUS SISALTO SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO
GRI102 YLEINEN SISALTO 2016
102-1 Raportoivan organisaation nimi KS 3
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut KS5
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti KS3
102-4 Toimintamaat KS3
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto KS3
102-6 Markkina-alueet KS3
102-7 Raportoivan organisaation koko KS3
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tydntekijoista KK 49-51 Keskon henkil3stdssé ei ole X
itsendisia yrittajia eika tavaran- ja
palveluntoimittajien tydvoima tai
vuokratydvoima suorita merkittavaa
osaa tydstad. Henkilostomaaraan ei liity
merkittavaa kausivaihtelua.
102-9 Toimitusketju KK 18-19
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa KS 6
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen KS 14
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten kesko.fi
toimijoiden periaatteet tai aloitteet vastuullisuus-
periaatteet
102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa kesko.fi toiminta
jarjestoissa
102-14 Toimitusjohtajan katsaus KS7-9
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet KS 14, KS 16
102-16 Arvot ja liketoimintaperiaatteet kesko.fi K Code of X
Conduct
102-17 Epéiltyjen vaarinkdytdsten ilmoittaminen kesko.fi X
huolenaiheista
ja rikkomuksista
ilmoittaminen
102-18 Hallintorakenne HAS5
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K

KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
GRI:N GLOBAL STANDARDIN
TUNNUS SISALTO SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO
102-19 Vastuunjako HA 11-12, kesko.
fi vastuullisuuden
organisointi
102-20 Vastuuhenkil6t Talous- ja Kumpikin johtaja on
rahoitusjohtaja; konsernijohtoryhman jasen.
Johtaja, henkildsts,
vastuullisuus ja
aluetoiminnot
102-21 Sidosryhmien kuuleminen KK 64-66
102-22 Hallituksen kokoonpano HA 6-13
102-23 Hallituksen puheenjohtaja HA 6-13
102-24 Hallituksen valinta HA 6-13
102-25 Eturistiriitojen vélttdminen HA 6-13 Kesko noudattaa Suomen
listayhtididen
hallinnointikoodia.
102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja HA 6-13
strategian maarittelyssa
102-28 Hallituksen suorituksen arviointi HA 6-13 Raportoitu ainoastaan
hallituksen itsearviointi.
102-29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja HA 6-13
hallinnassa
102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi HA17-18
102-31 Riskiarviointien frekvenssi HA17-18
102-32 Yritysvastuuraportin katselmointi HA9
102-33 Epakohtien kommunikointi HA 16
102-35 Hallituksen ja ylimmé&n johdon palkitseminen HA 22-30
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmist& KK 64-66
102-11 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin KK 62 X
kuuluva henkil6std
102-42 Sidosryhmien méaarittely- ja valintaperusteet KK 64-66
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet KK 64-66
102-44 Sidosryhmien esille nostamat térkeimmat asiat ja KK 64-66

huolenaiheet
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
GRI:N GLOBAL STANDARDIN
TUNNUS SISALTO SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO
102-45 Konsolidoituun konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtist TP 47-49,
TP 113-116
102-46 Raportin siséllén maarittely KK 70
102-47 Olennaiset nakdkohdat kesko.fi
vastuullisuuden
olennaisuusarvio
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei merkittavia Laskentamalliin tai tiedonkeruuseen
muutoksia. liittyvat muutokset raportoitu
aihekohtaisten tietojen
yhteydessa.
102-49 Merkittdvat muutokset raportin laajuudessa ja nakdkohtien  Ei merkittavia
laskentarajoissa muutoksia.
102-50 Raportointijakso KK 70
102-51 Edellisen raportin p&ivays KK 70
102-52 Raportin julkaisutiheys KK 70
102-53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia lisatietoja kesko.fi
yhteystiedot
vastuullisuus
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus KK 70
102-55 GRI-siséllysluettelo KK 71-78
102-56 Raportoinnin varmennus KK 79-81
GRI1103 JOHTAMISMALLI 2016
103-1 Olennaisia nakékohtia koskevat laskentarajat KK 67-69
103-2 Johtamismallin komponentit KK 67-69
103-3 Johtamismallin arviointi KK 67-69

AIHEKOHTAINEN SISALTO

Aihekohtainen sisaltd raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen ndkdkohtien osalta.
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

GRI:N GLOBAL STANDARDIN
TUNNUS SISALTO SHIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO
TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
201 Taloudelliset tulokset 2016
20141 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen KK 7-8, KK 12
201-2 lImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit KS 14 Riskien ja mahdollisuuksien X

ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle rahamaaraisia arvioita tai

toteutumia ei ole raportoitu.
Tieto ei ole saatavilla, koska
ilmastonmuutosta on vaikea

ennakoida.
201-3 Elaketurvan kattavuus KK 52
201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus KK 8
203 Vililliset taloudelliset vaikutukset 2016
203-1 Infrastruktuuri-investoinnit seka tarjotut yleishyddylliset KK 11
palvelut
203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden KK 9-10
laajuus
204 Ostokaytannot 2016
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta KK 18-19
205 Korruptionvastaisuus 2016
205-1 Liiketoimintayksikét, joille tehty korruptioon liittyva KK 61-62 Litketoimintayksikaiden Korruptioon liittyvia riskeja X
riskianalyysi maaraa ja prosenttiosuutta kasitellaan osana Keskon
ei ole raportoitu. Tieto ei ole riskienhallintaa.
saatavissa, koska korruptioon Keskeisia riskeja tunnistetaan ja
liittyvéat riskit ovat osa arvioidaan sdanndllisesti vuoden
laajempaa litketoimintariskien  aikana.
arviointia.
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin KK 61-62 Prosenttiosuuksia X
liittyvé kommunikointi ja koulutus ei ole raportoitu
henkiléstéryhmittain ja
maantieteellisesti.
Tieto ei ole saatavissa.
205-3 Korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet KK 61-62 X
206 Kilpailun rajoittaminen 2016
206-1 Kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikkomiseen, kartelleihin KK 11

ja m&araavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
GRI:N GLOBAL STANDARDIN
TUNNUS SISALTO SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO
YMPARISTOVAIKUTUKSET
301 Materiaalit 2016
301-3 Kierratetyt tuotteet ja pakkausmateriaalit KK 44 GRI-standardin mukainen
prosenttiosuuslaskentamalli ei
sovellu Keskon toimintaan.
302 Energia 2016
302-1 Organisaation oma energiankulutus KK 33-34 Osassa Suomen ulkopuolella Kulutusseurantaraportti Suomi X
vuokratiloissa sijaitsevissa Ympaéristoprofiili Suomi
kiinteistdissa lammonkulutus Muiden toimintamaiden tiedot
sisdltyy vuokraan tai ei ole kootaan yhtididen raportoimista
saatavilla ja [ammaonkulutusta polttoaineen- ja ostoenergian
ei raportoida. kulutustiedoista.
302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus KK 37 Organisaation ulkopuolisesta X
energiankulutuksesta kerataan
rajoitetusti tietoja Scope 3
-tarkastelua varten (305-3).
302-3 Energiaintensiteetti KK 34 Kulutusseurantaraportti Suomi X
302-4 Energiankulutuksen véhentdminen KK 34-35 X
303 Vesi 2018
3031 Vedenkulutus KK 42 Osassa Suomen ulkopuolella Kulutusseurantaraportti Suomi X
vuokratiloissa sijaitsevista Muiden toimintamaiden
kiinteistdissa vedenkulutus vedenkulutustiedot kootaan
sisaltyy vuokraan eikd yhtididen raportoimista laskutus- ja
vesitietoja raportoida. kulutustiedoista.
304 Luonnon monimuotoisuus 2016
304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittavat vaikutukset KK 42 X
304-3 Suojellut ja kunnostetut elinympéristot KK 43 X
305 Paastot 2016
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 1) KK 36 Ympaéristoprofiili Suomi X
Ympéristéprofiili muut maat
305-2 Epésuorat kasvihuonekaasujen paastdt (Scope 2) KK 36 Ympéristoprofiili Suomi X
Ympéristéprofiili muut maat
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastst (Scope 3) KK 37 Scope 3 Inventory Report X
305-4 Kasvihuonekaasujen paaastdintensiteetti KK 37 X
305-5 Kasvihuonekaasup&astdjen vahentaminen KK 38-41 X
305-7 Typen ja rikin oksidit sekd muut merkittavat paastét ilmaan KK 37 Ympéristoprofiili Suomi X

KESKON VUOSI 2019 | KESTAVA KEHITYS

75


https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://kesko.fi/yritys/vastuullisuus/Raportit/kestava-kehitys--raportin-liitetiedot/
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K

KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
GRI:N GLOBAL STANDARDIN
TUNNUS SISALTO SHIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO
306 Jitevedet ja jatteet 2016
306-2 Jatteet KK 45 X
Ruokahavikki
- Ruokahavikki KK 46-47 Olennainen esitettava tieto, X
jolle ei ole standardia.
308 Tavarantoimittajien ymparistéarvioinnit 2016
308-1 Tavarantoimittajien ymparistoarvioinnit KK 24 Ei raportoitu prosenttiosuutta.
Tieto ei ole saatavissa.
SOSIAALISET VAIKUTUKSET
401 Tydsuhteet 2016
401-1 Henkilstén vaihtuvuus KK 49-51 Ei raportoitu alkaneissa X
tydsuhteissa ikdryhmittaista
lukumaaraa, eika alueittaista
suhdelukua. Ei raportoitu
henkiléstén vaihtuvuudessa
ikaryhmittaista lukumaaraa.
401-2 Kokoaikaisen henkilston henkildstéetuudet, joita ei tarjota KK 52, kesko.fi edut Lakisdateisen tason ylittavia
maaraaikaiselle tai osa-aikaiselle henkildstélle ja palkitseminen etuja ei ole
raportoitu yksityiskohtaisesti.
Vaihtelevat kdytannot eri
toimintamaissa.
402 Henkiléston ja johdon viliset suhteet 2016
402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava KK 62 Lainsdaddantson X
vahimmaisilmoitusaika perustuvat jarjestelyt.
Lainsdadantd ei maéarita
vahimmaisilmoitusaikoja
GRI:n vaatimalla tarkkuudella.
403 Tyéterveys ja -turvallisuus 2018
403-1 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelméat KK 53-55
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten KK 53-55
tutkinta
403-3 Tydterveyspalvelut KK 53-55
403-4 Tydntekijéiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta KK 53-55
tySterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa asioissa
403-5 Tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus KK 53-55
tyontekijsille
403-6 Tyéntekijdiden terveyden edistaminen KK 53-55
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
GRI:N GLOBAL STANDARDIN
TUNNUS SISALTO SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO
403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien tydterveys- ja KK 53-55
-turvallisuushaittojen ehkaisy
403-8 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien KK 53-55 Ei kata koko henkiléstda,
piirissé olevat tyéntekijat vuokratydntekijoitd ja
urakoitsijoita. Lukumaaraa
ja prosenttiosuutta ei ole
saatavilla.
403-9 Tyotapaturmat KK 53-55 Ei raportoitu
tapaturmatyypeittain.
Ei raportoitu
vuokratydntekijoiden tai
urakoitsijoiden osalta.
Tiedot eivat ole saatavilla.
403-10 Tyoperaiset oireet ja sairaudet KK 53-55 Ei raportoitu
ammattitaudeittain.
Ei raportoitu
vuokratydntekijoiden tai
urakoitsijoiden osalta.
Tiedot eivat ole saatavilla.
404 2016
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijaé kohden KK 56-57 Ei raportoitu X
henkildstéryhmittain.
Tieto ei ole saatavissa.
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen KK 56-57
liittyvat ohjelmat
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit KK 58 Ei raportoitu X
sukupuolen mukaan tai
henkildstéryhmittain.
Tieto ei ole saatavissa.
405 Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus KK 59 Ei raportoitu ikdryhman X
mukaan. Tieto ei ole
saatavissa.
405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde KK 60-61 X
406 Syrjinnan kielto 2016
406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet KK 59 X
407 Yhdistymisen vapaus ja tydehtosopimukset 2016
40741 Toiminnot ja tavarantoimittajat, joiden osalta KK 62 X

jarjestaytymisvapaus ja kollektiivinen neuvotteluoikeus
voivat olla uhattuna
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
GRI:N GLOBAL STANDARDIN
TUNNUS SISALTO SHIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO
412 lhmisoikeusarvioinnit 2016
41241 Toiminnot, joissa on toteutettu ihmisoikeusarviointi KK 26 Ei raportoitu prosenttiosuutta.  |hmisoikeusarvio ja X
Tieto ei ole saatavilla. ihmisoikeussitoumus koskevat Keskon
kaikkia toimialoja ja toimintamaita.
412-2 Henkilston ihmisoikeuskoulutukset KK 26 Ei raportoitu tuntien mukaan X
tai prosentteina henkildstosta.
Tieto ei ole saatavilla.
414 Tavarantoimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016
414-1 Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen KK 20-25 Arvioitujen toimittajien
liittyvien kriteerien mukaisesti prosenttiosuutta ei ole
erikseen raportoitu uusista
toimittajista, vaan kaikista
riskimaatoimittajista.
414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset KK 20-25
toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet
415 Poliittinen vaikuttaminen 2016
415-1 Poliittinen tuki KK 11 X
416 Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016
416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten KK 26-28 GRI-standardin mukainen
arviointi prosenttiosuuslaskentamalli ei
sovellu Keskon toimintaan.
416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset KK 26-28
417 Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio 2016
41741 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat informaatio- ja KK 28-29 GRI-standardin mukainen
merkintdvaatimukset prosenttiosuuslaskentamalli ei
sovellu Keskon toimintaan.
417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintdihin liittyvien KK 29
maéaraysten rikkomukset
417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sddnndsten ja KK 29
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
418 Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja KK 11
asiakastietojen havittamiseen liittyvat valitukset
419 Maaradystenmukaisuus 2016
419-1 Lakien ja sdaddsten rikkomukset sosiaalisten ja KK 11

taloudellisten tekijiden osalta
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K KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

RIIPPUMATTOMAN VARMENTAJAN VARMENNUSRAPORTTI

Kesko Oyj:n johdolle

Olemme Kesko Oyj:n (jéljempana myds Yhtio)

johdon pyynnésta suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet
taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristévastuun tunnusluvut
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2019 Kesko Oyj:n
vuosiraportin 2019 "Keskon suunta” ja "Kestava kehitys”-
osiossa. Yhtion GRI-standardien mukaisen raportoinnin
ja GRI-sisaltdindeksin ndkdkulmasta varmennuksen
kohteena ovat olleet Aihekohtaisten standardien
sisaltdmat taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistévaikutuksia
koskevat julkaistavat tiedot seké Yleisten standardien
Julkaistavat tiedot 102-8, 102-41 sek& 102-54 (jaljempana

Vastuullisuustiedot).

Toimeksiantomme kohteena on liséksi ollut AAT000
AccountAbility Principles -periaatteiden soveltaminen

Kesko Oyj:ssa rajoitetulla (moderate) varmuuden tasolla.

Johdon vastuu

Kesko Oyj:n johto vastaa Vastuullisuustietojen laatimisesta
raportointikriteeristdn eli Yhtidn raportointiohjeiden ja
Global Reporting Initiativen GRI-standardien mukaisesti.
Kesko Oyj:n johto vastaa my&s sellaisen sisdisen
valvonnan jarjestdmisestd, jonka se katsoo tarpeelliseksi,

jotta on mahdollista laatia Vastuullisuustiedot, joissa ei

KESKON VUOSI 2019 | KESTAVA KEHITYS

ole vaarinkaytoksista tai virheista johtuvaa olennaista

virheellisyytta.

Kesko Oyj:n johto vastaa my®&s siita, ettd Yhtio
soveltaa AA1000 AccountAbility Principles -
periaatteita (sidosryhmien osallistaminen, olennaisten
vastuullisuusngkdkohtien maarittaminen, sidosryhmien
odotuksiin vastaaminen) AccountAbilityn AA1000
AccountAbility Principles Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittda suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin

perusteella rajoitetun varmuuden antava johtop&atds
Vastuullisuustiedoista ja AAT000 AccountAbility Principles

-periaatteiden soveltamisesta Yhtidssa.

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksi-
antostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneité kausia koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus

tai yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti. Kyseinen
standardi edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme
toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siit3,

onko Vastuullisuustiedoissa olennaista virheellisyytta.

Olemme liséksi suorittaneet tydmme AA1000 Assurance
Standard 2008:n mukaisesti. Suorittaaksemme
varmennustoimeksiannon Yhtion kanssa sovitulla tavalla
Type 2 -muotoisena AATO00AS (2008) edellyttas
varmennustoimeksiannon suunnittelemista ja suorittamista
siten, ettd saadaan rajoitettu (moderate) varmuus siita,
ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen
olettaa, ettei Kesko Oyj kaikilta olennaisilta osiltaan
soveltaisi AAT000 AccountAbility Principles -periaatteita
ja etteivatks Vastuullisuustiedot olisi kaikilta olennaisilta

osiltaan luotettavia raportointikriteeriston perusteella.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia

kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa,
minkéa vuoksi siind saadaan véhemmén varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteitd evidenssin
hankkimiseksi Vastuullisuustietoihin sisaltyvista luvuista

ja niissa esitettdvistd muista tiedoista sekd AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden soveltamisesta
Yhtidssa. Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan
harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd Vastuullisuustiedoissa
on olennainen virheellisyys ja arvioihin riskeistg, ettd Yhtio
poikkeaa olennaisesti AAT1000 AccountAbility Principles

-periaatteiden soveltamisesta.
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Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

+ Haastatelleet Yhtion ylimman johdon edustajia.

- Haastatelleet Yhtion tydntekijoita organisaation eri
tasoilta koskien olennaisuutta, sidosryhmien odotuksia,
niihin vastaamista sekéa sidosryhmé&vuorovaikutusta.

- Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja odotuksiin
vastaamista Yhtion dokumentaation ja sisdisen
viestinnan perusteella.

+ Arvioineet Yhtidssé olennaisiksi maariteltyja

vastuullisuusnakokohtia seka arvioineet

vastuullisuusraportointia ndiden nékokohtien perusteella.

- Toteuttaneet media-analyysin ja internethaun
viittauksista Yhtiéon raportointikaudella.

- Vierailleet Yhtién paskonttorissa ja yhdessa
toimipaikassa Puolassa.

« Haastatelleet Vastuullisuustietojen keruusta ja
raportoinnista vastaavia henkilita konsernitasolla ja
vierailumme kohteena olleessa toimipaikassa.

+ Arvioineet, miten konsernin tydntekijat soveltavat Yhtion
raportointiohjeita ja menettelytapoja.

- Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
alkuperéisistd dokumenteista ja jarjestelmista
otospohjaisesti.

- Testanneet tietojen yhdistelyd ja suorittaneet

uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan,

mik& antaisi meille syyn uskoa, ettei Kesko Oyj:n
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Vastuullisuustietoja 31.12.2019 paattyneeltd

raportointikaudelta olisi kaikilta olennaisilta osiltaan

laadittu asianmukaisesti raportointikriteeristdn perusteella.

Tietoomme ei my6skaan ole tullut mitédan, mika antaisi

meille syyn uskoa, ettei Kesko Oyj kaikilta olennaisilta

osiltaan soveltaisi AAT000 AccountAbility Principles

-periaatteita.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon

yhteiskuntavastuutietojen tarkkuutta ja taydellisyytta

koskevat luontaiset rajoitteet.

Téma varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme

ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyéstamme,

varmennusraportista ja esittamistdmme johtopdatoksista

vain Kesko Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Havainnot ja suositukset

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme

evidenssin perusteella raportoimme seuraavat havainnot
ja suositukset, jotka koskevat AA1000 AccountAbility

Principles -periaatteiden soveltamista Kesko Oyj:ssd. Nama

havainnot ja suositukset eivat vaikuta edelld esittdmiimme

johtopaatoksiin.

Sidosryhmien osallistaminen: Yhtiolla on kdytdssaan
prosessit sidosryhmien osallistamiseen, palautteen
keraamiseen sekéa sidosryhmévuorovaikutukseen.
Raportointikauden aikana uuden K-Kampuksen ja

uusien tydskentelytapojen mydta Yhtion mahdollisuudet

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

henkiléstén osallistamiseen vastuullisuustyéhdn ovat
parantuneet. Suosittelemme, ettd Yhtid jatkaessaan
sidosryhmiensa osallistamista vastuullisuustydhon
varmistaa samalla osallistamisen maantieteellisen
kattavuuden.

« Olennaisten vastuullisuusndkékohtien
méaarittdminen: Yhtiollad on kdytdssdén prosessi
yhteiskuntavastuun nékdkohtien olennaisuuden
arvioimiseksi ja maarittdmiseksi, ja Yhtio paivittaa
vastuullisuusohjelmansa saanndllisesti. Suosittelemme,
ettd Yhtio seuraavassa vastuullisuusohjelman
paivityksessa varmistaa sen yhtyméakohdat myds
lilketoimintastrategian kannalta olennaisiin asioihin.

- Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: Yhtid kay
vuoropuhelua sidosryhmiensé kanssa heidan odotustensa
tunnistamiseksi seka kehittda toimintaansa niihin
vastaamiseksi. Suosittelemme, ettd Yhtio viestiessaan
sidosryhmille kehittdmistydn tuloksista ottaa huomioon
sidosryhmien erilaiset tarpeet ja tukee tarpeisiin

vastaamista ja viestintaa.

Varmentajan riippumattomuus,

patevyys ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBA:n (the International

Ethics Standards Board for Accountants) antamien
Eettisten sdantdjen tilintarkastusammattilaisille mukaisia
riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisid vaatimuksia.
Né&iden sdantdjen pohjana olevat perusperiaatteet

ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys

ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen
kayttdytyminen.

80


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

Moniammatillisella yritysvastuun ja varmennuksen
asiantuntijoista koostuvalla tiimillamme on taméan
varmennustoimeksiannon suorittamiseksi vaadittavat taidot
ja kokemus taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten
tietojen varmentamisesta, yritysvastuun strategian ja
johtamisen alueella, sosiaalisissa ja ymparistdon liittyvissa

kysymyksissa sekd relevantti toimialatuntemus.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia ISQCT1 ja nain ollen yllapitaa
kattavaa laadunvalvontajérjestelmaa. Siihen kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja,
jotka koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin

perustuvien vaatimusten noudattamista.
Helsingiss& 2.3.2020

PricewaterhouseCoopers Oy

Enel Sintonen Sirpa Juutinen
Partner, KHT Partner
Tilintarkastuspalvelut Sustainability & Climate Change

#72% AA1000
/A Licensed Assurance Provider
000-29
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TALOUDELLINEN
KATSAUS

Keskon vuosiraportti 2019
koostuu neljasté osiosta.

Tama osio kattaa hallituksen
toimintakertomuksen ja
konsernin keskeiset tunnusluvut
seka tilinpaatoksen ja
tilintarkastuskertomuksen
vuodelta 2019.

Seuraavat symbolit ohjaavat lisatietoihin joko
tassa raportissa tai verkkosivuillamme:

Lue lisaa tasta
vuosikertomuksesta

Lue lisaa
verkkosivuiltamme
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kesko on suomalainen pérssiyhtio, joka toimii paivittaistavarakaupassa, rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa seké autokaupassa. Ketjutoimintaan kuuluu noin 1800 kauppaa

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Valko-Ven&jélla ja Puolassa.

Keskon p&éasiallinen litketoimintamalli Suomen markkinoilla on ketjuliketoimintamalli,

jossa itsendiset K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa Keskon vahittaiskauppaketjuissa.
Suomen ulkopuolella lilketoiminta on pad&saéntdisesti omaa vahittaiskauppaa ja yritysasiakas-
kauppaa. Kauppiasliiketoiminnan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2019 oli 45 %.
Yritysasiakaskauppa on merkittava ja kasvava osa litketoimintaa. Yritysasiakaskaupan osuus
konsernin lilkevaihdosta vuonna 2019 oli 37 %. Keskon oman véahittaiskaupan osuus konsernin
liikevaihdosta oli 18 %.

Keskon toiminnan perustana on ammattitaitoinen ja sitoutunut henkildstd |api arvoketjun,
vahva K-brandi, laadukas kauppapaikkaverkosto ja sdhkaiset palvelut, tehokkaat hankinta-
ja logistiikkatoiminnot ja tietojarjestelméat seka vakaa talous. Kesko luo arvoa kaikille
sidosryhmilleen: asiakkaille, henkilskunnalle, osakkeenomistajille, kauppiaille, tavaran- ja
palveluntoimittajille, kunnille ja valtioille. Asiakkailleen Kesko tarjoaa heidén tarvitsemiaan
tuotteita ja palveluita. Tuotteet ovat tutkittuja, turvallisia ja vastuullisesti valmistettuja.
Osakkeenomistajille Kesko on vakavarainen porssiyhtio, jolla on hyvé osingonmaksukyky
ja joka on vastuullinen sijoituskohde. Kesko on merkittava tyollistaja, veronmaksaja

ja palvelujentarjoaja. Kesko edellyttdad myds yhteistydkumppaneiltaan sitoutumista

vastuulliseen toimintaan.

Toimintaymparisto

K-ryhmaén toimintaan vaikuttavia tunnistettuja megatrendeja ovat globaali talous,
digimurros, demograafiset muutokset (kaupungistuminen, yhden hengen talouksien
maardn kasvu, vdestdn ikdantyminen), kuluttajan kasvava tieto ja valta, kestava kehitys ja

ilmastonmuutos. Toiminnan keskeiset mahdollisuudet ja riskit liittyvat kaupan digitaalisuuden
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ja monikanavaisuuden kasvavaan merkitykseen, taloudelliseen toimintaympéristéon,
hankintaketjuun ja ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Riskejéd on kuvattu tarkemmin tdméan

toimintakertomuksen Merkittavia riskeja ja epdvarmuustekijoita -osassa.

Jatkuvien toimintojen taloudellinen kehitys

Liikevaihto ja tulos 2019

Konsernin jatkuvien toimintojen lilkevaihto 2019 oli 10 720,3 milj. euroa, mika on 3,3 %
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana aikana (10 382,8 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti ilman yritysjarjestelyiden vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa 1,4 %.
Liikevaihto kasvoi péaivittdistavarakaupassa ja rakentamisen ja talotekniikan kaupassa,

mutta laski autokaupassa sekd konekaupan divestointien my6ta erikoiskaupassa. Konsernin
liilkevaihto kasvoi Suomessa 1,6 % ja vertailukelpoisesti 1,1 %. Muissa maissa liikevaihto kasvoi
9,8 % ja vertailukelpoisesti 2,6 %. Kansainvalisen toiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli
21,8 % (20,5 %).

Paivittaistavarakaupan liikevaihto kasvoi 2,7 %, vertailukelpoisesti lilkevaihto kasvoi 3,2 %.
Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa seka Kesprossa. Vertailukelpoinen muutos
on laskettu sisallyttamalla liikevaihtoon ne Suomen Lahikaupalta hankitut kaupat, jotka ovat
kuuluneet verkostoon seké tilikaudella ettd vertailukaudella, seka sisallyttamalla likevaihtoon

vuonna 2018 ostetun Reinin Lihan ja Kalatukku E. Erikssonin vertailukelpoiset kuukaudet.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi 5,6 %. Vertailukelpoisesti
liikevaihto kasvoi 2,1 %. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ilman erikoiskaupan
liiketoimintoja litkevaihto kasvoi 6,9 % ja vertailukelpoisesti 2,7 %. Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti Suomessa, Baltiassa ja Valko-Venajalla. Norjassa ja Ruotsissa
liikevaihto kasvoi toteutettujen yrityskauppojen ansiosta. Vertailukelpoinen muutos-%

on laskettu paikallisissa valuutoissa siséllyttamalla lilkevaihtoon vuonna 2018 ostettujen
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Skattum Handel AS:n, Gipling AS:n ja 1A Groupin vertailukelpoiset kuukaudet, ja ilman
31.1.2019 ostettujen Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019 ostetun Fresks-konsernin
ja 15.5.2019 myydyn Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan vaikutusta.
Erikoiskaupassa litkevaihto laski 7,5 % ja vertailukelpoisesti 3,7 %. Vertailukelpoinen

muutos-% on laskettu ilman 1.8.2019 myydyn Suomen maatalouskonekaupan vaikutusta.

Autokaupassa lilkevaihto laski 3,3 % ja vertailukelpoisesti 11,6 %. Autokaupan
kuluttajamarkkinassa kysyntaan vaikutti vuoden aikana epavarmuus autoverotuksesta ja
autojen kayttévoimaan liittyva keskustelu sekd muutos WLTP-paastémittausmenetelmassa.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostettujen autokauppaliiketoimintojen sek& 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta

ostettujen Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen vaikutusta.

Reinin Liha siirtyi osaksi Kesko-konsernin foodservice-tukkukauppa Kesprota 1.6.2018
toteutuneella yrityskaupalla ja Kalatukku E. Eriksson 2.7.2018 toteutuneella yrityskaupalla.
Norjalaiset rautakauppayhtiot Skattum Handel AS ja Gipling AS, jotka operoivat

aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja, siirtyivat Kesko Oyj:n
tytéryhtion Byggmakker Handel AS:n omistukseen 2.7.2018 ja 23.7.2018. Baltiassa toimiva
verkkokauppayhtid 1A Group siirtyi Kesko Senukain omistukseen 1.10.2018. Norjalaisen

Serben rautakaupat, jotka operoivat aiemmin kauppiaslilketoimintamallilla Byggmakker-
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kauppoja, siirtyivat kiinteistdineen Kesko Oyj:n tytéryhtididen Skattum Handel AS:n

ja Rake Eiendom AS:n omistukseen 31.1.2019. Huittisten Laatuautolta ja LansiAutolta

ostetut autokauppaliiketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.3.2019. Ruotsalainen
rautakauppakonserni Fresks siirtyi Kesko Oyj:n tytaryhtion K-rauta AB:n omistukseen
17.5.2019. Fresks vahvistaa Keskon asemaa Ruotsissa erityisesti ammattirakentajien
segmentissa. 15.5.2019 toteutui luopuminen Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevasta
lilketoiminnasta. Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoiminnot
siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.7.2019. Suomen maatalouskonekaupan liiketoiminta
myytiin 1.8.2019.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto oli 461,6 milj. euroa (428,5
milj. euroa). Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin kehitys
seka toiminnan tehokkuuden parantuminen. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Valko-Ven&jalla.
Norjassa ja Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutettujen yrityskauppojen ansiosta.
Baltiassa vertailukelpoinen litkevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna 2018 ja vuoden
2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla toteutuneiden yritysostojen osuus rakentamisen ja
talotekniikan kaupan vertailukelpoisesta litkevoitosta oli 13,4 milj. euroa (2,1 milj. euroa).

Autokaupan vertailukelpoinen litkevoitto laski 8,5 milj. euroa liikevaihdon laskusta johtuen.

Kehitys, vertailu- Liikevoitto,

1-12/2019 Liikevaihto Milj. € Kehitys, % kelpoinen, %  vertailukelpoinen Mil;. € Muutos Milj. €
Paivittaistavarakauppa 5531,2 +2,7 +3,2 3279 +33.4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 3984,5 +6,9 +2,7 133,3 +15,7
Erikoiskauppa 346,7 -7,5 =37 9,5 +0,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 43311 +5,6 +2,1 142,8 +16,0
Autokauppa 863,9 -3,3 -11,6 26,8 -8,5
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -5,9 (..) (..) -35,9 -7,8
Yhteensa 10720,3 +3,3 +1,4 461,6 +33,1
(..) muutos yli 100 %
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Liikevoitto oli 447,8 milj. euroa (404,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig

oli yhteensa -13,8 milj. euroa (-24,2 milj. euroa). Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erédt olivat rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Onnisen Ruotsin LVI-
urakoitsijoita palvelevan lilketoiminnan myyntiin liittyneet kulut 7,8 milj. euroa, yritysostoihin
liittyneet kulut 4,3 milj. euroa sekd Kruunuvuoren Sataman tytaryhtidyhdistelyyn liittyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, nettona +4,8 milj. euroa. Merkittadvimmat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat vertailuvuonna olivat Suomen L&hikaupan

ketjujen konvertointiin ja kauppapaikkaverkoston muutoksiin liittyvat kulut 7,6 milj.

euroa, rakentamisen ja talotekniikan kaupan yrityskauppoihin ja Ruotsin lilketoimintojen
rakennejarjestelyyn liittyvat kulut 8,1 milj. euroa seké kiinteistojen ja muiden pitkaaikaisten

varojen myyntivoitot, -tappiot ja arvonalentumiset -3,8 milj. euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, milj. € 1-12/2019 1-12/2018

Vertailukelpoinen liikevoitto 461,6 428,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

+myyntivoitot 4,6 6,7
-myyntitappiot -0,9 -0,1
-arvonalentumiset - -5,6
+/-rakennejarjestelyt -17,5 -25,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -13,8 -24,2
Liikevoitto 447,8 404,3

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 370,7 milj. euroa
(325,2 milj. euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja oli 403,3 milj. euroa
(294,5 milj. euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden oli 3,31 euroa (2,16
euroa) ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden 2,97 euroa (2,45 euroa). Konsernin oma

padoma osaketta kohden oli 20,44 euroa (19,33 euroa).

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 13 340,8
milj. euroa ja se kasvoi 1,8 % edelliseen vuoteen verrattuna (pro forma). K-Plussa-kanta-
asiakasohjelmaan liittyi 98 902 uutta taloutta vuonna 2019. K-Plussa-talouksien maara oli

joulukuun lopussa 2,4 miljoonaa ja K-Plussa-kortinhaltijoita oli 3,5 miljoonaa.
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Rahoitus

Konsernin jatkuvien toimintojen litketoiminnan rahavirta oli 893,1 milj. euroa (748,3 mil;.
euroa). Liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 564,8 milj. euroa
(437,1 milj. euroa). Rahavirtaa vahvistivat padomien kaytén tehostuminen, maaliskuussa 2019
Keskon Eldkekassan maksama 48,3 milj. euron (57,8 milj. euroa) ylikatepalautus, toukokuussa
2019 Kruunuvuoren Satama Oy:n maksama osinko ja pddoman palautus yhteensa 44,1 mil].
euroa seka toisella vuosipuoliskolla osakkuusyritys Valluga-sijoitus Oy:n maksama osinko
39,3 milj. euroa. Lopetettujen toimintojen liiketoiminnan rahavirta oli 3,5 milj. euroa (-23,2

milj. euroa). Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 896,6 milj. euroa (725,2 milj. euroa).

Konsernin investointien rahavirta oli -616,8 milj. euroa (-209,0 milj. euroa). Kruunuvuoren
Satama Oy:n omistusjarjestelyn vaikutus investointien rahavirtaan oli -84,6 mil]. euroa.
Vertailuvuoden investointien rahavirta sisaltda Venajan kiinteistojen divestoinnista saadun

kauppahinnan 161,3 milj. euroa.

Konsernin likvidit varat olivat tilikauden lopussa 169,0 milj. euroa (249,6 milj. euroa).
Korolliset velat olivat joulukuun lopussa 3 037,3 milj. euroa (2 700,3 milj. euroa) ja korolliset
nettovelat 2 868,4 milj. euroa (2 450,7 milj. euroa), josta leasingvelkoja oli 2 422,2 milj. euroa
(2 289,0 milj. euroa). Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja olivat 446,1 milj. euroa (161,6

milj. euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 31,2 % (31,9 %).

Konsernin jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat 91,4 milj. euroa (99,7 mil;j.

euroa) siséltéen leasingvelkojen korot, jotka olivat 95,4 milj. euroa (98,6 milj. euroa).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli 46,8 milj. euroa (-10,1 milj. euroa).
Kruunuvuoren Satama Oy:n vaikutus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksiin oli 17,8 mil].
euroa ja vertailukelpoiseen tulososuuteen +0,3 milj. euroa, kun huomioidaan Kruunuvuoren
Satama Oy:n omistusjarjestelyyn liittyvat myyntivoitot sekd arvonalentumiskirjaukset,
nettona +17,4 milj. euroa. Kruunuvuoren Satama Oy on yhdistelty osakkuusyhtiond Kesko-
konserniin 14.6.2019 asti, mist& eteenpain yhtié on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
tytéryhtiona. Muiden osakkuusyritysten yhteisvaikutus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksiin
oli 29,1 milj. euroa ja vaikutus vertailukelpoiseen tulososuuteen 0,3 milj. euroa ilman

osakkuusyritystuloksiin sisaltyvia vertailukelpoisuuteen vaikuttavina eriné raportoitavia
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myyntivoittoja, 28,7 milj. euroa. Keskon ja Oriolan yhteisyrityksen hyvinvointiketju Hehkun

vaikutus edellisen vuoden tulososuuteen oli -11,2 milj. euroa.

Verot
Konsernin jatkuvien toimintojen verot olivat 69,6 milj. euroa (62,1 milj. euroa). Efektiivinen
veroaste oli 17,3 % (21,1 %), mihin vaikutti osaltaan osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksista.

Investoinnit

Konsernin jatkuvien toimintojen investoinnit olivat yhteensa 686,1 milj. euroa (417,6 mil].
euroa) eli 6,4 % (4,0 %) liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 227,7 milj. euroa
(111,8 milj. euroa), yritysostot 290,5 milj. euroa (172,0 milj. euroa), it-investoinnit 33,9

milj. euroa (48,8 milj. euroa) ja muut investoinnit 134,0 milj. euroa (85,1 milj. euroa).
Kruunuvuoren Satama Oy:n omistusjarjestelyn vaikutus kauppapaikkainvestointeihin oli 85,3

milj. euroa.

Lopetetut toiminnot

Vuonna 2018 lopetettu Venajan rautakauppaliiketoiminta raportoidaan
konsernitilinp&atoksessa lopetettuna toimintona eika se sisally konsernin jatkuvien
toimintojen tai rakentamisen ja talotekniikan kaupan tilikauden tai vertailukauden lukuihin.

Tilikauden aikana venalaisten tytaryhtididen purku saatettiin paatokseen.

Segmentit

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien
liikevaihto ja lilkevoitto eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittain
kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti. Vuosineljanneksista toinen ja kolmas ovat
liilkevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimmaisen vuosineljanneksen merkitys koko
vuoden tulokseen on véhéisin. Suomen Lahikaupan, Onnisen, norjalaisten Skattum Handel

AS:n, Gipling AS:n ja Serben rautakauppatoimintojen seka ruotsalaisen Fresks-konsernin
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yritysostot voimistavat kausivaihtelua eri vuosineljannesten vélilla. N&iden yritysten

liikevoittotasot ovat matalimmat ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Paivittaistavarakauppa

1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto, milj. € 5531,2 5385,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 3279 294,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,9 5,5
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 14,5 13,1
Investoinnit, milj. € 180,8 124,1
Henkilokunta keskimaarin 6 063 6 094
Liikevaihto, milj. € 1-12/2019 1-12/2018 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille
K-Citymarket, elintarvike 1150,4 1108,1 +3,8
K-Supermarket 1417,0 13774 +2,9
K-Market* 1336,3 1250,6 +6,9
K-Citymarket, kadyttdtavara 584,6 581,2 +0,6
Kespro 944,9 871,5 +8,4
Muut ja eliminoinnit 98,0 196,9 -50,2
Yhteensi 5531,2 5 385,7 +2,7

* K-Marketiin kohdistuneen liikevaihdon vertailukelpoinen kehitys oli +5,3 %.

Paivittaistavarakaupan lilkevaihto oli 5 531,2 milj. euroa (5 385,7 milj. euroa) ja se kasvoi

2,7 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa sekéd Kesprossa. Liikevaihdon

kehitykseen K-Market-ketjussa vaikuttivat Suomen Lahikaupan kauppapaikkaverkoston

muutokset seka kauppojen siirtaminen kauppiaille vuoden 2018 ensimméiselld puoliskolla.
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 3,2 %. Vertailukelpoinen muutos on laskettu
sisallyttamalla liikevaihtoon ne Suomen Lahikaupalta hankitut kaupat, jotka ovat kuuluneet
verkostoon seka tilikaudella etta vertailukaudella, seka sisallyttamalla lilkevaihtoon vuonna
2018 ostettujen Reinin Lihan ja Kalatukku E. Erikssonin vertailukelpoiset kuukaudet.
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Paivittdistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin
2,6 % (Keskon oma arvio) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,4 % (sis. alv),
(Keskon oma arvio perustuen PTY:n hintakehitysarvioon). K-ryhman paivittaistavaramyynnin
kasvu oli 3,7 % (sis. alv), mika ylitti selvasti markkinakehityksen. K-ryhman myynti kasvoi

kaikissa ruokakauppaketjuissa.

Péivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli 327,9 milj. euroa (294,5 milj. euroa) ja
se kasvoi 33,4 milj. euroa. Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin
kehitys kauppapaikkaverkoston uudistamisen ja kauppakohtaisten liikeideoiden mydta ja

toiminnan tehokkuuden parantuminen.

Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 334,6 milj. euroa (285,9 mil]. euroa).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat 6,7 milj. euroa (-8,7 milj. euroa).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tuotot, 5,9 milj. euroa, liittyvat Kruunuvuoren Satama Oy:n
konserniyhdistelyyn. Vertailuvuoden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat paaosin

Suomen Lahikaupan uudelleenjarjestelyyn, -7,6 milj. euroa.

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat 180,8 milj. euroa (124,1 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 157,0 milj. euroa (89,5 milj. euroa). Kruunuvuoren
Satama Oy:n osuus kauppapaikkainvestoinneista oli 62,8 milj. euroa. Muista

kauppapaikkainvestoinneista kauppojen uudistuksia ja laajennuksia oli 73 %.
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Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto, milj. € 4331,1 4102,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 3984,5 3728,0
Erikoiskauppa 346,7 374,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 142,8 126,8
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 133,3 117,5
Erikoiskauppa 9,5 9,3
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,3 3,1
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 3,3 3,2
Erikoiskauppa 2,7 2,5
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 7,4 7,9
Investoinnit, milj. € 332,7 200,7
Henkildkunta keskimaarin 12 630 11668
Liikevaihto, milj. € 1-12/2019 1-12/2018 Kehitys, %
Rautakauppa, Suomi 908,4 892,1 +1,8
K-Rauta, Ruotsi 163,7 174,6 -6,3
K-Bygg, Ruotsi 132,8 - -
Byggmakker, Norja 386,9 370,4 +4,4
Kesko Senukai, Baltia 715,5 602,1 +18,8
OMA, Valko-Vensja 146,6 128,2 +14,4
Onninen, Suomi 909,6 881,4 +3,2
Onninen, Ruotsi 121,2 150,9 -19,7
Onninen, Norja 237,8 251,9 -5,6
Onninen, Baltia 85,2 77,2 +10,4
Onninen, Puola 237,2 239,0 -0,7
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
ilman erikoiskauppaa yhteensa 3984,5 3728,0 +6,9
Vapaa-ajankauppa, Suomi 203,7 201,6 +1,1
Konekauppa 143,0 173,0 -17,4
Erikoiskauppa yhteensa 346,7 374,6 -7,5
Yhteenss 4331,1 4102,6 +5,6
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto oli &4 331,1 milj. euroa (4 102,6 milj.
euroa) ja se kasvoi 5,6 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 2,1 %. Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti Suomessa, Baltiassa ja Valko-Venajalla. Norjassa ja Ruotsissa liikevaihto

kasvoi toteutuneiden yrityskauppojen ansiosta.

Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa siséllyttamalla liikkevaihtoon
vuonna 2018 ostettujen Skattum Handel AS:n, Gipling AS:n ja 1A Groupin vertailukelpoiset
kuukaudet, ja ilman 31.1.2019 ostettujen Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019

ostetun Fresks-konsernin, 15.5.2019 myydyn Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan

liilketoiminnan ja 1.8.2019 myydyn Suomen maatalouskonekaupan vaikutusta.

Norjalaisen Serben rautakaupat, jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla
Byggmakker-kauppoja, siirtyivat kiinteistdineen Kesko Oyj:n tytaryhtididen Skattum
Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen 31.1.2019. Fresks-konserni siirtyi Kesko
Oyj:n tytaryhtion K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019. Ruotsissa on lanseerattu uusi
ammattirakentajille suunnattu bréndi nimeltdan K-Bygg, jonka alla my&s Fresks-konserni

palvelee asiakkaita. Suomen maatalouskonekaupan liiketoiminta myytiin 1.8.2019.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli 1991,6 milj. euroa (1972,0
milj. euroa) ja se kasvoi 1,0 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 1,5 %.
Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 2 339,6 milj. euroa (2 130,6 milj. euroa) ja se kasvoi
9,8 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 2,6 %. Rakentamisen ja

talotekniikan kaupan liikevaihdosta 54,0 % (51,9 %) tuli ulkomaan toiminnoista.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli
3984,5 milj. euroa (3 728,0 milj. euroa) ja se kasvoi 6,9 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto
kasvoi 2,7 %.

Rautakaupan liikevaihto oli 2 447,8 milj. euroa (2 161,8 milj. euroa) ja se kasvoi 13,2 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 3,3 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 1,8 % ja Baltiassa
18,8 %. Liikevaihto kasvoi paikallisessa valuutassa Valko-Venjalla 11,4 %, Norjassa 7,2 % ja
Ruotsissa 75,1 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi Suomessa 1,3 % seka Baltiassa 13,3 %
ja laski Ruotsissa 3,3 % sek& Norjassa 7,8 %.
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Onnisen liikevaihto oli 1587,7 milj. euroa (1597,3 milj. euroa) ja se laski 0,6 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 3,0 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 3,2 % ja Baltiassa
10,4 %. Puolassa liikevaihto oli paikallisessa valuutassa edellisen vuoden tasolla. Liikevaihto
laski paikallisessa valuutassa Norjassa 3,1 % ja Ruotsissa 17,1 %. Ruotsissa litkevaihto

kasvoi vertailukelpoisesti 20,8 % ottaen huomioon tilikaudella toteutettu LVI-urakoitsijoita

palvelevan liiketoiminnan myynti.

Erikoiskaupan liikevaihto oli 346,7 milj. euroa (374,6 milj. euroa) ja se laski 7,5 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 3,7 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman
1.8.2019 myydyn Suomen maatalouskonekaupan vaikutusta. Vapaa-ajankaupan liikevaihto
oli 203,7 milj. euroa (201,6 milj. euroa) ja se kasvoi 1,1 %. Konekaupan liikevaihto oli 143,0
milj. euroa (173,0 milj. euroa) ja se laski 17,4 %. Konekaupan liikevaihto Suomessa oli 13,4
milj. euroa (28,2 milj. euroa) ja se laski 52,5 %. Ulkomaan toimintojen litkevaihto oli 129,6 mil].

euroa (144,8 milj. euroa) ja se laski 10,5 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli 142,8 milj. euroa (126,8
milj. euroa) ja se kasvoi 16,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli 133,3
milj. euroa (117,5 milj. euroa) ja se kasvoi 15,7 milj. euroa. Rautakaupan vertailukelpoinen
likevoitto oli 83,3 milj. euroa (72,5 milj. euroa) ja se kasvoi 10,8 milj. euroa. Vertailukelpoinen
lilkevoitto kasvoi rautakaupassa Suomessa, Norjassa, Ruotsissa ja Valko-Venajalla.

Norjassa ja Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutettujen yrityskauppojen ansiosta.
Baltiassa vertailukelpoinen litkevoitto alitti vertailuvuoden tason. Vuonna 2018 ja vuoden
2019 ensimmaiselld vuosipuoliskolla toteutuneiden yritysostojen osuus vertailukelpoisesta
liikevoitosta oli 13,4 milj. euroa (2,1 milj. euroa). Onnisen vertailukelpoinen litkevoitto oli

50,0 milj. euroa (45,0 milj. euroa). Onnisen vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi Suomessa,
Ruotsissa ja Puolassa. Baltiassa Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto pysyi edellisen vuoden

tasolla. Erikoiskaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli 9,5 milj. euroa (9,3 mil]. euroa).

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevoitto oli 127,6 milj. euroa (113,3 milj. euroa).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat olivat -15,3 milj. euroa (-13,5 milj. euroa).
Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat Onnisen Ruotsin LVI-

urakoitsijoita palvelevan lilketoiminnan myyntiin liittyvat kuluerat -7,8 milj. euroa.
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Vertailuvuoden merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat yrityskauppoihin
ja Ruotsin liiketoimintojen rakennejarjestelyyn liittyvat kulut -8,1 milj. euroa seka kiinteistdjen

ja muiden pitkaaikaisten varojen myyntivoitot, -tappiot ja arvonalentumiset -3,8 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit olivat yhteensa 332,7 milj. euroa (200,7
milj. euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit olivat 60,2 milj. euroa (21,8 milj. euroa)

ja yritysostot 233,2 milj. euroa (159,0 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus
kauppapaikkainvestoinneista oli 22,4 milj. euroa. Tilikaudella toteutettiin Norjassa Serben

rautakauppatoimintojen ja Ruotsissa Fresks-konsernin yritysostot.

Autokauppa
1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto, milj. € 863,9 893,1
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 26,8 35,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,1 3,9
Sidotun p&&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 9,5 20,8
Investoinnit, milj. € 131,3 49,0
Henkildkunta keskim&arin 1179 835
Liikevaihto, milj. € 1-12/2019 1-12/2018 Kehitys, %
K-Auto 816,1 830,9 -1,8
AutoCarrera 49,5 63,1 -21,5
Yhteensa 863,9 893,1 -3,3

Autokaupan litkevaihto oli 863,9 milj. euroa (893,1 milj. euroa) ja se laski -3,3 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 11,6 %. Autokaupan kuluttajamarkkinassa kysyntaan
vaikutti vuoden aikana epavarmuus autoverotuksesta ja autojen kdyttovoimaan liittyva
keskustelu sekd muutos WLTP-paastémittausmenetelmassa. Vertailukelpoinen
muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten Laatuautolta ja LénsiAutolta ostettujen
autokauppaliiketoimintojen seka 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-,
Audi- ja SEAT-litketoimintojen vaikutusta.
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Henkilo- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli -5,4 %
(1,3 %). Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT- ja Porsche-henkildautojen
sekd Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli 16,9 % (18,5 %).

Autokaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli 26,8 milj. euroa (35,2 milj. euroa) ja se laski 8,5
milj. euroa litkevaihdon laskusta johtuen. AutoCarreran vertailukelpoinen litkevoitto oli 1,1

milj. euroa (4,5 milj. euroa).

Autokaupan liikevoitto oli 25,5 milj. euroa (35,1 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid oli -1,2 milj. euroa (-0,1 milj. euroa) ja ne liittyivat toteutettuihin tehostamistoimiin seka

rakennejarjestelyihin.

Autokaupan investoinnit olivat 131,3 milj. euroa (49,0 milj. euroa). Huittisten Laatuauton ja
LansiAuton autokauppaliiketoimintojen seké Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja
SEAT-liiketoimintojen yritysostot olivat yhteensa 57,4 milj. euroa. Investoinnit sisaltavat

leasing-autokantaan hankitut autot sekd takaisinostovelvoitteella myydyt vuokraamoautot.

Muutokset konsernin rakenteessa

Kesko Oyj:n tytaryhtié Byggmakker toteutti Serba Trelast AS:n ja Tau & Jerpeland Bygg
AS:n rautakauppatoimintojen oston. Kauppaan sisaltyy kaksi Byggmakker-myymalaa ja myds

yritysasiakkaita palveleva logistiikkakeskus Norjassa.

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja
SEAT-liiketoimintojen oston Forssassa ja Huittisissa seka LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi-

ja SEAT-liiketoimintojen oston Kotkassa, Kouvolassa ja Lappeenrannassa.

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB toteutti Fresks-konsernin oston Litorinalta, Oscarson
Investiltd ja yhtion johdolta. Fresks-konserni on merkittdva toimija Ruotsin rautakaupassa.
Kauppa vahvistaa merkittavésti Keskon markkina-asemaa Ruotsissa, erityisesti kasvavassa

ammattirakentajien asiakassegmentissa.
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Kruunuvuoren Satama Oy:sté tuli Kesko Oyj:n tdysin omistama tytaryhtié 14.6.2019, kun
Kesko Oyj, Keskon Eldkekassa ja Keskinainen Eldkevakuutusyhtio lImarinen toteuttivat

sopimuksensa purkaa Kruunuvuoren Satama Oy:n yhteisomistus.

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja

SEAT-liiketoimintojen oston.

Kesko-konserniin kuuluva Konekesko Oy myi Suomen maatalouskoneliiketoiminnan Danish

Agro Machineryn suomalaiselle tytéryhtislle Finnish Agro Machinerylle.

Tarkeimmat kestavan kehityksen tavoitteet ja tulokset

Tarkeimmat sitoumukset, politiikat ja periaatteet

Vastuullisuus on K-ryhmélle strateginen valinta ja jokapéaivaista tyota. Keskon toiminta
perustuu Keskon arvoon, visioon ja missioon. Vastuullisuustydta ohjaavat Keskon
vastuullisuusstrategia, vastuullisuusohjelma, yleiset yhteiskuntavastuun periaatteet, K Code

of Conduct -ohjeisto ja Keskon ostotoiminnan eettiset periaatteet.

Keskon toimintaa ohjaavia keskeisia konsernitasoisia politiikkoja ovat muun muassa
riskienhallintapolitiikka, rahoituspolitiikka, tietosuojapolitiikka, tietoturvapolitiikka,
turvallisuuspolititkka, ymparist- ja energiapolitiikka, henkiléstopolitiikka seka tekoalyn

hyédyntamisen eettiset periaatteet.

Keskossa kiinnitetaan erityistd huomiota tietosuoja-asioihin. Huolehdimme siitg, etta
kaikki henkiltiedot ovat turvassa ja niitd kdytetdan luottamuksellisesti. Keskossa on luotu
prosessit toimenpidepyyntdjen kasittelyyn sekd mekanismit tietovuotojen havaitsemiseen ja

raportointiin.

Kesko on sitoutunut tukemaan toiminnassaan YK:n kestavén kehityksen tavoitteita
(Sustainable Development Goals, SDGs). Keskon ja sen sidosryhmien kannalta kolme
olennaisinta tavoitetta ovat Vastuullista kuluttamista, lhmisarvoista ty6té ja talouskasvua
seka llmastotekoja. Keskon ihmisoikeussitoumuksen mukaisesti Kesko kunnioittaa kaikkia

kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia.
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Keskon vastuullisuusohjelma siséltaa seka lyhyen ettd pitkan aikavalin tavoitteita. Ohjelmassa
on kuusi teemaa: Hyva hallinto ja talous, Asiakkaat, Yhteiskunta, Tydyhteisd, Vastuullinen

hankinta ja kestavat valikoimat sekd Ymparisto.

Kesko on raportoinut toiminnastaan Global Reporting Initiativen (GRI:n) laatiman kestavan
kehityksen raportointiohjeiston mukaisesti vuosittain vuodesta 2000 lahtien. Keskon
vuosiraportin Kestava kehitys -osio noudattaa GRI-standardeja peruslaajuuden (Core)
mukaisesti ja kattaa taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistévastuun keskeisimmat osa-
alueet. Keskon vuosiraportissa kerrotaan yksityiskohtaisemmin Keskon kestévéan kehityksen

periaatteista, johtamisesta, tavoitteista, prosesseista ja tuloksista.

Kesko kestédvan kehityksen indekseissa
Pitk&janteisen vastuullisuustydn tuloksena Kesko on listattu useisiin merkittaviin kestavéan

kehityksen indekseihin, kuten Dow Jonesin kestdvan kehityksen World- ja Europe
-indekseihin, FTSE4Good-indeksiin ja STOXX Global ESG Leaders -indeksiin.

Kesko on Maailman 100 vastuullisimman yrityksen Global 100 -listalla sijalla 99 vuonna 2020
(sijalla 88 vuonna 2019). Kesko on ruokakaupan (Food and Beverage Retail) -sarjassa ainoana

listalle paassyt yritys tdna vuonna.

Kesko valittiin syyskuussa 2019 Dow Jonesin kestévan kehityksen indekseihin DJSI World

ja DJSI Europe. Kesko sai toimialansa parhaat kokonaispisteet ympéaristdvastuun osa-
alueelta. Taloudellisen vastuun osa-alueella Kesko sai toimialansa parhaat pisteet asiakkaiden
yksityisyyden suojan hallinnasta. Kesko on ollut aiemmin mukana DJSI-indekseiss& vuosina
2003-2014 ja 2017-2018.
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Ihmisoikeudet ja hankinta

Kesko julkaisi syyskuussa 2016 ihmisoikeuksiin liittyvan sitoumuksensa ja vaikutusarviointinsa
YK:n Yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti.
Ihmisoikeusarviointi katselmoidaan kolmen vuoden valein vastuullisuuden johtoryhmaéssa,

viimeksi syksylla 2019.

Keskon ihmisoikeussitoumuksen mukaisesti Kesko kunnioittaa kaikkia kansainvélisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia. Keskon hankintaa ohjaavat Keskon ostotoiminnan eettiset
periaatteet, jotka perustuvat Kansainvalisessa Tydjarjestdssa (ILO) hyvaksyttyihin tydeldméan

perusoikeuksiin, YK:n ihmisoikeuksien julistukseen ja lapsen oikeuksien yleissopimukseen.

Konserniohjeistuksen mukaisesti kaikkiin sopimuksiin, joilla Kesko-konsernin yhtiét hankkivat
tuotteita ja palveluita konsernin ulkopuolisilta tahoilta, tulee lisatd K Code of Conduct

-toimintaohjetta koskevat sopimuslausekkeet.

Kesko kiinnittaa erityista huomiota hankintaketjunsa ihmisoikeuskysymyksiin ja

tydoloihin maissa, joissa riskit ihmisoikeusloukkauksille ovat suurimmat. Kesko hydynt&a
riskimaissa sijaitsevien tavarantoimittajien arvioinnissa kansainvalisia sosiaalisen vastuun
arviointijarjestelmid, ensisijaisesti amfori BSCI -auditointia. Kesko on amforin jasen

ja osallistuu amfori BSCl:hin (amfori Business Social Compliance Initiative). Keskon
periaatteena on tehdé yhteisty6ta vain sellaisten riskimaatavarantoimittajien kanssa, jotka

ovat sosiaalisen vastuun auditointien piirissa tai kdynnistavat prosessin yhteistydn alkaessa.

Kesko ohjaa sosiaalisen ja ymparistévastuun kannalta kriittiseksi tunnistettuja raaka-aineita
sisaltavien tuotteiden hankintaa kestavan kehityksen linjauksilla. Kestavan kehityksen
linjauksia oli vuoden 2019 lopussa yhteensa yhdeksan, joista uusin on kevaalla 2019 julkaistu

kaakaolinjaus.

Kesko on mukana bangladeshilaisten tehtaiden turvallisuutta edistavéassa Accord-
sopimuksessa (2018 Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh). Kesko on kiinalaisen
lastenoikeuksia ajavan the Center of Child Rights and Corporate Social Responsibility

(CCR CSR) -organisaation jasen. Vuonna 2019 Kesko avasi siirtotyontekijsiden lapsille

kesapaivakodin tydmaavalaisintehtaan yhteyteen Kiinassa yhteistydssa CCR CSR:n kanssa.
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Tuoteturvallisuus

Kesko ja K-ryhman kaupat ovat yhdessa tavarantoimittajiensa kanssa vastuussa tuotteiden
kayttgjille siitd, ettd tuotteet tayttavat kaikki Suomen ja EU-lainsdadannén vaatimukset,
ovat kayttajilleen turvallisia ja vastaavat laatulupauksia. Pakkausmerkinnéissa noudatetaan
lainsd&ddannon vaatimuksia ja viranomaissuosituksia. Kaikilla elintarviketoiminnoilla on

lainsdadannén edellyttdma omavalvontasuunnitelma.

Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi on osa Keskon paivittaistavarakaupan
tuotetutkimuksen toimintaa. Se edellyttas, ettd omien elintarvikemerkkituotteiden
valmistajilla on kansainvélinen tuoteturvallisuuden varmentava sertifiointi. Keskon
paivittaistavarakauppa hyvéksyy muun muassa seuraavat standardit: BRC, IFS, FSSC 22000
ja GlobalGAP. Tuotetutkimusyksikdn laboratorio valvoo paivittaistavarakaupan omien
tuotemerkkien ja oman maahantuonnin tuoteturvallisuutta ja laatua. Laboratorio on
FINAS-akkreditointipalvelujen akkreditoima testauslaboratorio T251, joka on hyvaksytty
SFS-EN ISO/IEC 17025 -standardin mukaiseksi.

limasto ja ymparisto
K-ryhman ympéristo- ja energiapolitiikka ohjaa Kesko-konsernin ja K-ryhméaan kuuluvien
kauppojen toimintaa kaikissa toimintamaissa. Keskon keskeisten yhteistydkumppaneiden

edellytetddn noudattavan vastaavia ymparistdjohtamisen periaatteita.

Keskon suorista ympéristdvaikutuksista merkittdvimpia ovat kiinteistéjen kdyttaméan
sdhko- ja lampdenergian tuotannossa syntyvat paastot, kuljetusten aiheuttamat paastot
seka varastotoiminnoissa ja kaupoissa syntyvat jatteet. Suurimmat epasuorat vaikutukset
liittyvat myytédvien tuotteiden valmistukseen, kédyttéon ja loppusijoittamiseen. Keskon
paivittaistavarakaupalla on merkittéva rooli ruokahavikin vahentdmisessa yhteistydssa

elintarvikeketjun kanssa alkutuotannosta asiakkaaseen asti.

Kesko sitoutuu kansainvalisten ilmastokokousten tavoitteisiin hillitd ilmaston
lampenemistd. Kesko on asettanut tieteeseen perustuvat paastotavoitteet toiminnalleen
ja toimitusketjulleen. Kesko on sitoutunut vahentdmé&én suoria ja epasuoria (Scope 1ja 2)

paastojaan 18 % vuoteen 2025 mennesséa vuoden 2015 tasosta. Kesko on myds sitoutunut
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véhentdmaan toimitusketjustaan aiheutuvia muita epédsuoria paastoja siten, ettd 90 % Keskon

suurimmista tavarantoimittajista asettaa omat paastotavoitteensa vuoteen 2025 mennessa.

Kesko osallistuu ilmastonmuutoksen hillintdan lisaamalla uusiutuvan energian hankintaa
ja omaa tuotantoa sekd edistamalld energiatehokkuutta. Kesko on mukana kaupan alan
energiatehokkuussopimuksen toimenpideohjelmassa vuosille 2017-2025, jonka mukaan

Kesko sitoutuu vdhentdamaan energiankulutustaan erilaisin sdastétoimenpitein 7,5 %.

Keskon Suomessa hankkima s&hkd K-kauppoihin ja muihin Keskon kiinteistdihin on

100 % uusiutuvalla energialla tuotettua. Osana energiastrategiaansa Kesko rakentaa
aurinkovoimaloita kauppojen ja kiinteistdjensa yhteyteen. Vuoden 2019 lopussa K-ryhméan
kaupoissa ja kiinteistdissa oli yhteensa 34 aurinkovoimalaa, joiden yhteenlaskettu teho on
noin 12 MWp.

Vuonna 2019 aloitimme laajan tydn, jonka tarkoituksena on tunnistaa toimialakohtaisesti
ilmaston kannalta kestavat tuotteet. Maarittelimme kestaviksi sellaiset tuotteet, joiden
ilmastovaikutus on verrokkituotetta merkittavasti pienempi tai joilla on merkitysta
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Tavoitteenamme on jatkossa seurata ja raportoida

kestdvien tuotteiden myyntia.

limastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet
Keskossa ilmastonmuutokseen liittyvia riskejé arvioidaan saannéllisesti osana
vastuullisuusriskienarviointia. Merkittadvimmista riskeista raportoidaan Keskon hallitukselle ja

markkinoille osana konsernin riskienhallinnan ohjaus- ja hallintamallia.

lImastonmuutoksen aiheuttamia transitioriskeja Keskolle ovat lisaantyva saantely, joka
edellyttdd muutoksia liiketoimintaan ja aiheuttaa lisékustannuksia, sekd pidemmalla aikavalilla
kulutuskayttdytymisen muutos, joka edellyttdad muutoksia liiketoimintamalleihin. S&&n aari-
ilmididen lisdantyminen on fyysinen riski, joka vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen ja aiheuttaa

hairioita logistiikassa ja kauppapaikkaverkostossa.
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Tunnistettuja ilmastonmuutokseen liittyvid mahdollisuuksia ovat ilmaston kannalta kestavat
tuotteet, liikkumiseen liittyvat uudet liiketoimintamallit, energiatehokkuutta parantavat

tuotteet ja palvelut seka kiertotalouden edistaminen.

Kestédvan kehityksen tavoitteisiin sidottu rahoitus

Lokakuussa 2019 Kesko sopi yhteensa 700 milj. euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali
huomioi sen, miten Kesko saavuttaa hiilijalanjéljelle, ruokahavikille ja riskimaiden
auditoinneille asetetut vastuullisuustavoitteet. Lainaa nostettiin 300 milj. euroa ja sitd on

mahdollisuus nostaa myshemmin lisaa.

Henkilosto

Konsernin jatkuvien toimintojen henkildkuntamaaréa oli kokoaikaisiksi tyontekijdiksi
muutettuna keskimaarin 20 846 (19 579) henkilda. Henkilomaaras kasvattavat toteutuneet
yritysostot Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Joulukuun 2019 lopussa konsernin jatkuvien
toimintojen henkilémaara oli 25 168 (23 401), joista Suomessa tydskenteli 12 657 (11 878) ja
Suomen ulkopuolella 12 511 (11 523) henkil4.

Ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilsté on toiminnan perusta. Keskon henkildstdpolitiikka,
K Code of Conduct ja yhteiset toimintaperiaatteet ohjaavat Keskon henkiléstdjohtamista.
Henkilostopolitiikan kdytdnndn toteuttamista ohjaavat Keskon henkildstoperiaatteet. Lahin

esimies on tyénantajan edustaja henkiléstdasioissa.

Keskon strategian toteuttamisen varmistamiseksi yhtion tavoiteasetannan, suorituksen
johtamisen, henkildston kehittamisen sekéa palkitsemisen menetelmat perustuvat

tiedolla johtamiseen. Henkildstén rekrytoinnit perustuvat tarpeeseen, hyvaksyttyyn
resursointisuunnitelmaan seka tunnistettuihin muutoshankkeisiin. Kuhunkin tehtavaéan
valitaan soveltuvin henkild ja maéritetyissa tehtavissa hyddynnamme ulkopuolista arviointia

rekrytoinnin tukena.

Henkildston tyytyvaisyyttd ja tydhyvinvointia mitataan ja tulosten perusteella laaditaan eri

organisaatiotasoisia kehittamistoimenpiteitd. Ennakoivan henkildston tydhyvinvoinnin ja
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tydkyvyn ohjaamisen tavoitteena on alentaa sairauspoissaolojen maaraa seka ennaltaehkaista

tybtapaturmia ja tydkyvyttomyyselakkeita.

Keskossa toimii yhdenvertaisuussuunnitelman mukainen tyénantajan, henkilston ja
tydsuojelutoiminnan edustajista koostuva ryhma, joka kasittelee konsernin yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvoasioita. Syrjinnan vastainen tyé on toiminnassa keskeista. Ryhman selvitys-
toiminta kattaa muun muassa rekrytoinnin, urakehityksen ja koulutuksen, palkkauksen seka

ty6- ja perhe-eldmén yhteensovittamisen.

Compliance-ohjelmat

Keskon lakiasiat, riskienhallinta ja lilketoiminnat kartoittavat ja priorisoivat lakien ja

Keskon toimintaperiaatteiden noudattamiseen liittyvia riskejd saannéllisesti. Riskialueiden
priorisoinnin perusteella Keskon Governance, Risk and Compliance (GRC)-ohjausryhméssa
maaritelldan tarvittavat konserni- tai toimialakohtaiset compliance-ohjelmat, jotka konsernin
johto vahvistaa ja joista raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle. GRC-
ohjausryhmaéss& seurataan muutoksia lakien ja toimintaperiaatteiden noudattamiseen

liittyvissa riskeisséd seka ohjataan ja valvotaan konsernin compliance-ohjelmien toteutumista.

Korruption ja lahjonnan torjunta
K Code of Conductin avulla varmistetaan, etta kaikilla Keskossa on sama ndkemys arvoista
ja periaatteista, jotka ohjaavat péivittaista tyota. Yhdeksalla kielella julkaistun ohjeiston

periaatteet ovat samat jokaiselle keskolaiselle kaikissa toimintamaissa. K Code of Conduct
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ohjeistaa, mita keskolaisilta ja yhteistyokumppaneilta odotetaan liittyen muun muassa

ihmisoikeuksiin, ymparistén huomiointiin ja reiluun kilpailuun.

Keskon suhtautuminen lahjontaan on ehdottoman kielteinen. K Code of Conductin keskeisia
kohtia ovat "Emme tarjoa emmeké vastaanota lahjuksia” sekd "Noudatamme Keskon

periaatteita vieraanvaraisuudesta ja lahjoista”.

Vuosittain Kesko-konsernin koko henkildstd velvoitetaan kuittaamaan sitoutumisensa

K Code of Conductin noudattamiseen. Keskon lakiasiat, riskienhallinta ja siséinen tarkastus
jérjestavat K Code of Conduct -koulutustilaisuuksia. Kesko-konsernin sisdinen tarkastus
tarkastaa ja varmistaa johtamisen, valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnoinnin toimivuutta
ja tehokkuutta Kesko-konsernissa. Keskon sisdinen tarkastus kiinnittaa erityista huomiota

vaarinkaytoksia ja taloudellisia menetyksia estavien kontrollien toimivuuteen.

Henkilokunta voi esittaa kysymyksié ja kehitysehdotuksia oman esimiehensa lisaksi séhkoisen

keskustelukanavan kautta myds nimettémasti.

SpeakUp on sekd yhteistydkumppaneiden ettd oman henkildkunnan luottamuksellinen
ilmoituskanava, joka on tarkoitettu ilmoittajan tietoon tulleiden rikos- ja vaarinkdytos-
epailyjen ilmoittamiseen silloin, kun tietoa ei voi jostakin syysta valittaa suoraan Keskon
vastuuhenkildille. SpeakUp-kanavaa voi kdyttaa myds arvopaperimarkkinasaantelyn

oletetuista rikkomuksista ilmoittamiseen.
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Tulos 2019

lhmisoikeudet ja

Oman suoran

Riskimaatavarantoimittajien tehtaille tai viljelmille tehdyt tdydet amfori BSCI

180 (190) tehtaalle tai viljelmalle tehtiin taysi amfori BSCI

hankinta riskimaatuonnin tuotannon -auditoinnit. -auditointi.
sosiaalinen vastuu on Riskimaatavarantoimittajien tehtaille tai viljelmille tehdyt amfori BSCI -seuranta- 172 (135) tehtaalle tai viljelmalle tehtiin amfori BSCI -
varmennettu T A
auditoinnit. seuranta-auditointi.
Riskimaatavarantoimittajilla voimassa olevat sosiaalisen vastuun auditoinnit ja Riskimaatoimittajilla oli 733 (585) voimassaolevaa sosiaalisen
sertifioinnit. vastuun auditointia ja sertifiointia.
Tuoteturvallisuus Tuotteet ovat kayttgjilleen Omien elintarvikemerkkituotteiden valmistajilla on kansainvélinen 605 (521) tavarantoimittajalla on audit-sertifikaatti.

turvallisia ja vastaavat
laatulupauksia

tuoteturvallisuuden varmentava sertifiointi.

Tuotetutkimusyksikkd valvoo péivittdistavarakaupan omien merkkien ja oman
maahantuonnin tuoteturvallisuutta ja laatua.

Tuotetutkimuksen laboratorion ja koekeittion tutkimat
tuotendytteet 7 405 (7 678) kpl.

Jos markkinoille saatetun tuotteen laadussa havaitaan virhe, tuotteelle tehddan
takaisinveto.

Tuotteiden takaisinvedot: 164 (182) kpl, joista K-ryhmé&n omia
merkkituotteita: 46 (48) kpl.

Omien merkkituotteiden julkiset takaisinvedot (tapaukset,
joissa tuotevirhe voi vaarantaa kuluttajan terveyden) 2 (2) kpl.

llmasto ja ympéristd

Keskon toiminnan
aiheuttamien ilmasto- ja
ymparistévaikutusten
vdhentdminen

Kesko on mukana kaupan alan energiatehokkuussopimuksessa Suomessa ja sitoutuu
vdhentamaan energiankulutustaan erilaisin s&astétoimenpitein 7,5 % vuosina
2017-2025.

Energiankulutus Keskon hallinnoimissa kiinteistdissa kaikissa
toimintamaissa (Q4/2018-03/2019) 924 (931) GWh.

Keskon Suomessa hankkima sahké K-kauppoihin ja muihin Keskon kiinteistaihin on
100 % uusiutuvalla energialla tuotettua.

Viime vuosina Kesko on rakentanut aurinkovoimaloita K-kauppojen yhteyteen.

Uusiutuvan sdhkén hankinta 560 (580) GWh, omien
aurinkovoimaloiden maéara 34 (27) kpl ja séhkéntuotanto 6,8
(4,1) GWh Suomessa.

Kesko on asettanut tieteelliset tavoitteet (Science Based Targets) kiinteistdjensa,
kuljetustensa ja toimitusketjunsa paastdjen véhentamiseksi. Kesko on sitoutunut
vahentdmaan suoria ja epasuoria (Scope 1ja 2) paastojaan 18 % vuoteen 2025
mennessa vuoden 2015 tasosta.

Scope 1ja 2 -paastot kaikissa toimintamaissa
(Q4/2018-0Q3/2019) 118 879 (124 756) tCOe.

Henkilosto

Keskossa on strategian
toteuttamiseen tarvittava
ammattitaitoinen ja
sitoutunut henkilésté

Suorituksen johtamisprosessin mukaisesti sovitaan henkildkohtaiset tavoitteet
yhdessa esimiehen kanssa.

Tavoitteet asetettu noin 85 (80) %:lle kohderyhmasta.

Henkildstdn tyytyvaisyyttd ja sitoutumista mitataan joka toinen vuosi toteutettavassa
henkildstétutkimuksessa (edellinen toteutus 2019). Tata taydentaa pulssikysely
(toteutettu 2018).

Henkiléstdn sitoutuminen vuonna 2019 oli 76 (78) %.
Henkil6stdsta 76 (76) % on valmis suosittelemaan K-ryhmaa
tyénantajana (vuonna 2019).

Aktiivisella varhaisella tunnistamisella ja puuttumisella sairauspoissaoloihin
edistetdan henkildston tydhyvinvointia ja tyokykya.

Sairauspoissaolot 4,7 % (4,7 %).
Tyokyvyttdmyyselakkeet 21 kpl (17 kpl).

Korruption ja lahjonnan
torjunta (Hallinnointi)

100 % sitoutuminen
K Code of Conductin
noudattamiseen

K Code of Conductin keskeisia kohtia ovat "Emme tarjoa emmeka vastaanota
lahjuksia” sekd "Noudatamme Keskon periaatteita vieraanvaraisuudesta ja lahjoista”.

Vuosikuittauksen allekirjoittaneita henkilstosta 82 %
(79 %).

SpeakUp on oman henkilékunnan ja yhteistyskumppaneiden luottamuksellinen
ilmoituskanava, joka on tarkoitettu ilmoittajan tietoon tulleiden rikos- ja
vaarinkaytdsepaéilyjen ilmoittamiseen silloin, kun tietoa ei voi jostakin syysta
valittaa suoraan Keskon vastuuhenkiléille. SpeakUp-kanavaa voi kayttaa myds
arvopaperimarkkinasadantelyn oletetuista rikkomuksista ilmoittamiseen.

SpeakUp-kanavassa vastaanotetut ilmoitukset 28 (11) kpl.
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Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet

Kesko Oyj:ssa oli joulukuun 2019 lopussa yhteensd 100 019 752 osaketta, joista 31 737 007 el
31,7 % oli A-osakkeita ja 68 282 745 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2019
oli 931363 omaa B-osaketta. Ndiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta ol
1,36 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,93 % ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
&anista 0,24 %. Kaikkien osakkeiden &&nimé&éara oli yhteensd 385 652 815 &anta. Jokainen
A-osake tuottaa kymmenen (10) &&nt4 ja jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Yhtion

hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi danestaa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n
osakepadoma oli joulukuun 2019 lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq Helsingissé oli vuoden 2018 lopussa 43,60
euroa ja joulukuun 2019 lopussa 58,80 euroa, missa oli kasvua 34,9 %. B-osakkeen kurssi
oli vastaavasti vuoden 2018 lopussa 47,10 euroa ja joulukuun 2019 lopussa 63,08 euroa,
missd oli kasvua 33,9 %. A-osakkeen ylin kurssi oli vuoden 2019 aikana 59,20 euroa ja alin
4210 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 64,12 euroa ja alin 45,19 euroa. Nasdaq Helsingin
yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi vuoden 2019 aikana 12,2 % ja painotettu OMX Helsinki
Cap -indeksi nousi 13,7 %. Véhittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 34,4 %.

Joulukuun 2019 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 1866,1 milj. euroa. B-osakkeiden
markkina-arvo oli 4 248,5 milj. euroa ilman emoyhtion hallussa olevia osakkeita. A- ja
B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 6 114,7 milj. euroa ja se nousi vuoden 2018 lopusta
1562,0 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin vuoden aikana 6,7 milj. kpl. A-osakkeiden
vaihtoarvo oli 329,7, milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 45,5 milj. kpl. B-osakkeiden
vaihtoarvo oli 2 459,8 milj. euroa. Nasdaq Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja
B-osakkeista vuoden 2019 aikana oli noin 66,0 %. Keskon osakkeilla on kayty kauppaa myés

monenkeskisissa kaupankayntijarjestelmissa, joista merkittavin oli Cboe (lahde: Euroland).

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattaa enintaan 1000 000 yhtién hallussa olevan

oman B-osakkeen luovuttamisesta (Osakeantivaltuutus 2016). Hallitus p&atti 5.2.2019 antaa
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kyseisen osakeantivaltuutuksen ja Keskon osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman
(PSP) ansaintajakson 2017-2018 ansaintakriteerien tayttymisen perusteella yhtién hallussa
olevia omia B-osakkeita ohjelman kohderyhmaan kuuluneille. Tasta yhteensa 71 432 oman
B-osakkeen luovuttamisesta on kerrottu pdrssitiedotteilla 6.2.2019 ja 20.3.2019.

Kesko Oyj:n varsinainen yhtidkokous 8.4.2019 p&atti, ettd noin 30 % Keskon hallituksen
jasenten vuosipalkkiosta maksetaan yhtion B-sarjan osakkeina (pérssitiedote 8.4.2019).
Yhtidkokouksen p&atoksen mukaan osakkeet hankitaan tai luovutetaan hallituksen jasenille
vuoden 2019 ensimmaéisté vuosineljdnnesta koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen
jalkeisena arkipaivana. Keskon hallitus paatti toteuttaa yhtickokouksen paatoksen
vuosipalkkioiden osakeosuuden maksamisesta luovuttamalla hallituksen jasenille yhtion
hallussa olevia omia B-sarjan osakkeita Osakeantivaltuutus 2016:n perusteella (pérssitiedote
25.4.2019). Kyseiset osakkeet, 2 378 kappaletta, on siirretty yhtion hallituksen jasenille
26.4.2019 (porssitiedote 26.4.2019). Hallituksen jasen ei saa luovuttaa néin saatuja osakkeita
edelleen ennen kuin saantopéivésta on kulunut kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys

hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Kesko Oyj:n hallitus on 1.2.2017 paattédnyt uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmén perustamisesta Keskon ylimmalle johdolle ja erikseen valituille
avainhenkilgille. Jarjestelmé& koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta
(performance share plan, PSP) paarakenteena seka rajoitetusta osakepalkkio-ohjelmasta
(restricted share pool, RSP), joka on tdydentéva osakepalkkio-ohjelma erityistilanteita
varten. PSP:n ohella hallitus on paattanyt siirtymé&vaiheen osakepohjaisen kannustinohjelman
(Bridge Plan) perustamisesta kattamaan siirtyméavaihetta, jossa Kesko pitkén aikavalin
kannustinjarjestelmérakenteessaan siirtyy yhden vuoden ansaintajaksosta pidempéaan
ansaintajaksoon. Uudesta osakepalkkiojérjestelmastd on kerrottu pérssitiedotteessa 2.2.2017
ja siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman (Bridge Plan) toteumasta porssitiedotteella
1.2.2018.

Kesko Oyj:n hallitus on 20.3.2018 paattanyt suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman

(performance share plan, PSP) perustamisesta vuosille 2018-2021. Samalla hallitus paatti

kyseisen ohjelman kohderyhmaksi yhteensé noin 130 Keskon johtoon kuuluvaa ja muuta
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nimettya avainhenkil6d. Hallitus paatti kalenterivuoden 2018 ansaintakriteereiksi Kesko-
konsernin vertailukelpoisen verottoman myynnin kehitysprosentin, Kesko-konsernin
vertailukelpoisen sidotun pd&doman tuoton (ROCE, %) ja Keskon B-osakkeen absoluuttisen
kokonaistuoton (TSR, %). PSP 2018-2021 -ohjelman puitteissa voidaan antaa enintaan

340 000 Keskon B-osaketta. Kyseinen osakem&ara on bruttoansainta, josta véhennetaan
soveltuva ennakonpidatys ja sen véhentdmisen jalkeen jéljelle jadva nettomaéara suoritetaan
osallistujille osakkeina. Samalla Kesko Oyj:n hallitus p&atti rajoitetun osakepalkkio-ohjelman
(restricted share pool, RSP) perustamisesta vuosille 2018-2020. Ohjelma muodostuu
kolmen vuoden pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jélkeen yksittaisen ohjelman puitteissa
mahdolliset luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille Keskon B-sarjan osakkeina
edellyttden, ettd heidan tydsuhteensa Kesko-konserniin jatkuu palkkioiden maksamiseen
saakka. Rajoitetun osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on toimia taydentavéna pitkan
aikavélin osakepalkkio-ohjelmana, jota kdytetdan sitouttamisvalineena erityistilanteissa
erikseen valittaville avainhenkildille. Ylla mainitun tydsuhteen jatkumisehdon lisdksi Kesko
voi asettaa osallistujakohtaisia tai yhtidtason ehtoja, joiden tayttyminen on edellytyksena
ehdollisten osakepalkkioiden maksamiselle. RSP 2018-2020 -ohjelman puitteissa palkkioina
maksettavien osakkeiden kokonaism&éara on enintdan 20 000 Keskon B-osaketta.

Kyseinen osakemaéra on bruttoansainta, josta vahennetdéan soveltuva ennakonpidatys

ja sen vahentamisen jélkeen jaljelle jd&va nettom&ara suoritetaan osallistujille osakkeina.
Vuonna 2018 alkaneen RSP-ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot
maksetaan kevaalla 2021. PSP 2018-2021 ja RSP 2018-2020 -osakeohjelmasta on kerrottu
porssitiedotteessa 21.3.2018.

Kesko Oyj:n hallitus on 19.3.2019 p&attanyt suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman
(performance share plan, PSP) perustamisesta vuosille 2019-2022. Samalla hallitus paatti
kyseisen ohjelman kohderyhmaksi yhteensa noin 130 Keskon johtoon kuuluvaa ja muuta
nimettya avainhenkila. Hallitus p&aatti kalenterivuoden 2019 ansaintakriteereiksi vuoden 2018
kriteerien tavoin Kesko-konsernin vertailukelpoisen verottoman myynnin kehitysprosentin,
Kesko-konsernin vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton (ROCE, %) ja Keskon B-osakkeen
absoluuttisen kokonaistuoton (TSR, %). Ansaintakriteerit koskevat PSP ohjelmien 2018-2021
ja PSP 2019-2022 ansaintavuotta 2019. PSP 2019-2022 -ohjelman puitteissa voidaan

antaa enintddn 310 000 Keskon B-osaketta. Kyseinen osakemaara on bruttoansainta, josta

vahennetdan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen jélkeen jaljelle jdava nettomaara
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suoritetaan osallistujille osakkeina. Samalla Kesko Oyj:n hallitus paatti rajoitetun osakepalkkio-
ohjelman (restricted share pool, RSP) perustamisesta vuosille 2019-2021. Ohjelma muodostuu
kolmen vuoden pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jalkeen yksittaisen ohjelman puitteissa
mahdolliset luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille Keskon B-sarjan osakkeina
edellyttaen, ettd heidan tydsuhteensa Kesko-konserniin jatkuu palkkioiden maksamiseen
saakka. Rajoitetun osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on toimia tdydentdvana pitkan
aikavalin osakepalkkio-ohjelmana, jota kéytetaan sitouttamisvélineend erityistilanteissa erikseen
valittaville avainhenkiléille. Y& mainitun tydsuhteen jatkumisehdon liséksi Kesko voi asettaa
osallistujakohtaisia tai yhtidtason ehtoja, joiden tayttyminen on edellytyksend ehdollisten
osakepalkkioiden maksamiselle. RSP 2019-2021 -ohjelman puitteissa palkkioina maksettavien
osakkeiden kokonaisméaaré on enintdan 20 000 Keskon B-osaketta. Kyseinen osakemé&ara

on bruttoansainta, josta vdhennetdén soveltuva ennakonpidétys ja sen véhentamisen jalkeen
jaljelle jaava nettomaéréa suoritetaan osallistujille osakkeina. Vuonna 2019 alkavan RSP-ohjelman
nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2022. Uudesta PSP
2019-2022 ja RSP 2019-2021 -osakeohjelmasta on kerrottu pérssitiedotteessa 20.3.2019.

Vuoden 2019 aikana yhtiélle on palautunut yhteensa 3 774 osaketta vuosina 2014-2016
voimassa olleen osakepalkkiojrjestelman, Keskon siirtyméavaihteen osakepalkkio-ohjelman
(Bridge Plan) 2017-2020 ja suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP 2017 ehtojen
mukaisesti. Tilikauden aikaisista palautumisista on kerrottu pdrssitiedotteilla 8.3.2019,
14.6.2019 ja 24.9.2019. Osakepalkkiojérjestelméasts 2014-2016 on kerrottu pérssitiedotteessa
4.2.2014 sekéa Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta ja osakepalkkio-ohjelmasta PSP 2017 on
kerrottu pérssitiedotteessa 2.2.2017.

Keskon hallituksella on voimassa varsinaisen yhtickokouksen 4.4.2016 paattama

valtuutus luovuttaa yhteensé enintdén 1000 000 yhtion hallussa olevaa B-osaketta
(Osakeantivaltuutus 2016). Valtuutuksen perusteella yhticlla olevat omat B-osakkeet voidaan
antaa osakkeenomistajien merkittéviksi suunnattuna antina siind suhteessa kuin he ennest&én
omistavat yhtion osakkeita siité riippumatta, omistavatko he A- vai B-osakkeita. Osakkeita
voidaan antaa myos osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla,

jos sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kédyttaminen yhtion
paddomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden

yhtion litketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi sekd yhtidn sitouttamis- ja
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kannustinjarjestelman toteuttamiseksi. Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet voidaan
luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakeanti voi olla maksuton vain, jos sithen on
yhtidn kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy. Valtuutus siséltda myds hallituksen valtuuden paattaa muista osakeanteihin
liittyvistd seikoista. Yhtion omista osakkeista mahdollisesti maksettava m&éara merkitaan

sijoitetun vapaan oman pd&doman rahastoon. Valtuutus on voimassa 30.6.2020 saakka.

Varsinainen yhtidkokous 11.4.2018 hyvéksyi hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi
paattdmaan enintdan 1000 000 yhtidn oman B-osakkeen hankkimisesta (Omien osakkeiden
hankintavaltuutus 2018). B-osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtién jakokelpoisella vapaalla omalla pdadomalla B-osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n (”Pérssi”) jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissd. Osakkeiden hankkiminen ja maksaminen tapahtuu Pérssin sdantdjen
mukaisesti. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoisen vapaan oman padoman
maarda. B-osakkeet hankitaan kéaytettavaksi yhtion padomarakenteen kehittamiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtion lilketoimintaan kuuluvien
jarjestelyjen rahoittamiseksi seka yhtion johdon ja muun henkilckunnan sitouttamis- ja
kannustinjarjestelman toteuttamiseksi. Hallitus p&attaa muista omien B-osakkeiden

hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus oli voimassa 30.9.2019 saakka.

Kesko Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2018 kayttas 11.4.2018 pidetyn
yhtiokokouksen antamaa valtuutusta hankkia yhtién omia B-osakkeita ja perusti omien
osakkeiden maaraaikaisen takaisinosto-ohjelman. Osakkeet hankittiin yhtidn osakepohjaisiin
sitouttamis- ja kannustinjarjestelmiin liittyvien velvoitteiden tayttamiseksi. Omien osakkeiden
hankinnat alkoivat 26.4.2018 ja loppuivat 18.5.2018. Taman jakson aikana Kesko hankki

500 000 omaa B-sarjan osaketta, joiden hinta oli keskimaarin 48,83 euroa. Hankintojen
jélkeen Kesko omisti yhteensd 996 325 omaa B-sarjan osaketta, mik& vastasi noin 1,00
prosenttia Kesko Oyj:n kaikkien osakkeiden lukum&arasta ja yhteensd 1,46 prosenttia Kesko
Oyj:n B-sarjan osakkeiden lukumé&éarasta. (Porssitiedotteet 25.4.2018 ja 21.5.2018)

Keskon varsinainen yhtickokous 11.4.2018 hyvéksyi myds hallituksen ehdotuksen sen

valtuuttamiseksi paattdmaan enintdan 10 000 000 uuden B-osakkeen antamisesta
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(Osakeantivaltuutus 2018). Uudet osakkeet voidaan antaa ainoastaan maksua vastaan.
Uudet osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina siin&
suhteessa kuin he ennest&an omistavat yhtién osakkeita siita rijppumatta, omistavatko he

A- vai B-osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla,
jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen yhtién
paddomarakenteen kehittdmiseksi ja mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtion litketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi. Hallitus pa&ttaa annettavien
osakkeiden merkintahinnan. Hallituksella on oikeus antaa osakkeita myés muuta kuin
rahavastiketta vastaan. Merkintdhinta merkitdan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
Hallitus paattaa muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2021
saakka ja se kumosi yhtidkokouksen 13.4.2015 hallitukselle antaman valtuutuksen antaa

yhteenséa enintdan 20 000 000 uutta B-osaketta, jota valtuutusta hallitus ei ole kayttanyt.

Osakkeenomistajien maara oli joulukuun 2019 lopussa 41175. Se on 430 enemmaén kuin
vuoden 2018 lopussa. Joulukuun lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus
kaikista osakkeista oli 36,35 % ja B-osakkeista 52,11 %.

Liputusilmoitukset

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarisen
osuus ylitti viiden (5) prosentin rajan Keskon osakkeista ja kymmenen (10) prosentin rajan
aanistad 28.5.2019. (Porssitiedote 28.5.2019)

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus
Keskon osakkeista ja danistéa laski nollaan 28.5.2019 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

(Porssitiedote 28.5.2019)

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan K-Kauppiasliitto ry:n osuus ylitti viiden (5)
prosentin rajan Keskon osakkeista 30.8.2019. (Pérssitiedote 30.8.2019)

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Keskinginen Elakevakuutusyhtié llmarisen
osuus alitti viiden (5) prosentin rajan osakkeista 28. lokakuuta 2019. (Pérssitiedote 29.10.2019)
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Tilikauden keskeisia tapahtumia

Kesko Oyj:n tytaryhtid Byggmakker toteutti Serbg Trelast AS:n ja Tau & Jerpeland Bygg AS:n
rautakauppatoimintojen oston. Kauppaan siséltyy kaksi Byggmakker-myymalaa ja myds

yritysasiakkaita palveleva logistiikkakeskus Norjassa. (Lehdistétiedote 31.1.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja
SEAT-liketoimintojen oston Forssassa ja Huittisissa seka LénsiAuto Oy:n Volkswagen-,
Audi- ja SEAT-liiketoimintojen oston Kotkassa, Kouvolassa ja Lappeenrannassa.
(Lehdistotiedote 1.3.2019)

Kesko Oyj sopi Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan myymisest&
Solar A/S:lle. Kauppa toteutui 15.5.2019 (Lehdistétiedote 12.3.2019 ja 15.5.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB sopi ostavansa Fresks-konsernin, joka on merkittava
toimija Ruotsin rautakaupassa. Kauppa toteutui 17.5.2019. (Lehdistétiedote 29.3.2019 ja
17.5.2019)

Kesko Oyj:n hallituksen hyvdksymat uudet keskipitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet

ovat kannattavuuden osalta vertailukelpoinen litkevoitto-% 5,0 % ja vertailukelpoinen
sidotun padoman tuotto 11,0 %. Nyt asetetuissa kannattavuustavoitteissa on huomioitu
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset. Taloudellisen aseman osalta tavoitteena
on aikaisemman kaytannén mukaisesti korolliset nettovelat / kayttokate, ilman IFRS 16
vaikutuksia, enintadan 2,5. (Porssitiedote 25.4.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy sopi ostavansa Laakkonen-konsernin Volkswagen-,
Audi- ja SEAT-litketoiminnot. Kaupan kohteena olevien lilketoimintojen yhteenlaskettu

pro forma -lilkevaihto 2018 oli noin 259 milj. euroa ja liikevoitto 5,4 milj. euroa. Ostettavissa
liiketoiminnoissa tyoskentelevat noin 470 henkil34 siirtyvat vanhoina tydntekijéing Keskon
palvelukseen. Kauppa toteutettiin 1.7.2019. (Lehdistétiedote 25.4.2019 ja 1.7.2019)
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Kesko sopi ostavansa Heinon Tukku Oy:n perheyhtié Tukkuheino Oy:lta ja henkildomistajilta.
Kauppa toteuttaa Keskon kasvustrategiaa ja monipuolistaa tarjontaa kasvavassa foodservice-
markkinassa. Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) ilmoitti 13.9.2019 jatkavansa yrityskaupan
kasittelyaikaa 31.10.2019 asti. KKV teki 18.11.2019 markkinaoikeudelle esityksen kaupan
kieltdmisesta. Yrityskaupan kasittely jatkuu markkinaoikeudessa ja ratkaisua asiaan
odotetaan kolmen kuukauden kuluessa. (Lehdistotiedotteet 17.5.2019 ja 18.11.2019)

Kesko Oyj, Keskon Elékekassa ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen sopivat
28.5.2019 purkavansa Kruunuvuoren Satama Oy:n yhteisomistuksen. Samassa yhteydessa
llmarinen hankki Kruunuvuoren Satamalta sen omistamat 3 438 885 Keskon A-osaketta.
Kruunuvuoren Satama Oy:sta tuli Kesko Oyj:n téysin omistama tytaryhti6 14.6.2019.
(Porssitiedote 28.5.2019)

Konekesko Oy ja Danish Agro -konserniin kuuluva Danish Agro Machinery A/S sopivat
Konekeskon Suomen maatalouskoneliiketoiminnan siirtyvéan Danish Agro Machineryn
suomalaiselle tytaryhtidlle Finnish Agro Machinerylle 1.8.2019. (Lehdistdtiedote 3.7.2019)

Autojen maahantuojana toimivan K-Auton ja vahittdismyynnistd vastaavan K-Caaran
elokuussa alkaneet yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen. Neuvottelujen tuloksena
molempien yritysten henkildstén maaraa sopeutettiin ja organisaatiorakenteisiin tehtiin
muutoksia. Yrityksista irtisanottiin yhteensa noin 100 henkiléa. (Lehdistétiedote 4.10.2019)

Kesko sopi yhteensd 700 milj. euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali huomioi sen,
miten Kesko saavuttaa hiilijalanjéljelle, ruokahavikille ja riskimaiden auditoinneille asetetut
vastuullisuustavoitteet. Lainaa nostetaan nyt 300 milj. euroa ja sitd on mahdollisuus nostaa
mydhemmin lisda. (Lehdistdtiedote 7.10.2019)

Kesko Oyj:n lakiasiaintoimintoja organisoidaan uudelleen. Uudeksi lakiasioista vastaavaksi
johtajaksi nimitettiin 1.1.2020 alkaen varatuomari, OTK Lasse Luukkainen, 41. Han toimii
jatkossa myds Keskon hallituksen ja sen valiokuntien sekd konsernijohtoryhmén sihteerina.

Luukkainen raportoi tehtavdssaan padjohtaja Mikko Helanderille. Muutoksen yhteydessé
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Keskon nykyinen lakiasiainjohtaja ja konsernijohtoryhmén jasen Mika Majoinen siirtyy pois
yhtion palveluksesta. (Pérssitiedote 13.12.2019)

Varsinaisen yhtiokokouksen 2019 ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatoksia

Kesko Oyj:n 8.4.2019 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti vuoden 2018 tilinpaatoksen ja

konsernitilinpaatdksen sekd myénsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtidkokous paatti jakaa osinkoa yhtidn ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille
2,34 euroa osaketta kohden. Osinko maksetaan kahdessa 1,17 euron eréssa. Osingon
ensimmaisen eran tdsmaytyspaiva oli 10.4.2019 ja maksupaiva 17.4.2019. Osingon toisen

erdn tdsmaytyspaiva oli 10.10.2019 ja maksupéiva 17.10.2019.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman (7). Yhtion hallituksessa
jatkavat kauppias, yo-merkonomi Esa Kiiskinen (pj), oikeustieteen kandidaatti Peter
Fagernas (vpj), kauppatieteiden maisteri Jannica Fagerholm, kauppatieteiden tohtori Piia
Karhu, kauppatieteiden maisteri Matti Kyytsénen, diplomikauppias, kauppateknikko Matti
Naumanen ja kauppias, eMBA Toni Pokela. Hallituksen jdsenet on valittu varsinaisessa
yhtikokouksessa 2018 yhtidjarjestyksen mukaiselle kolmen vuoden toimikaudelle, joka
paattyy varsinaisen yhtickokouksen 2021 paattyessa. Yhtiokokous p&atti pitaa hallituksen

jasenten palkkiot ennallaan.

Yhtiskokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers

Oy:n paéavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mikko Nieminen.

Yhtiskokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtidjarjestyksen kohtia 6 §
Tilintarkastaja, 9 § Yhtickokouskutsu ja 10 § Varsinainen yhtidkokous.

Lisdksi yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi paattamaan
vuonna 2020 pidettévaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka yhteensé& enintdén 300 000
euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka

paattdmaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.
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Kesko Oyj:n hallitus valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
koko kolmivuotiseksi toimikaudeksi ja valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja
jasenet vuodeksi kerrallaan. Varsinaisen yhtidkokouksen 11.4.2018 jalkeen pitdméassaéan
jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Esa Kiiskisen

ja varapuheenjohtajaksi Peter Fagernasin. Varsinaisen yhtickokouksen 8.4.2019

jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus piti tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan kokoonpanot ennallaan. Hallituksen tarkastusvaliokuntaan
valittiin Jannica Fagerholm (pj), Matti Kyytsénen (vpj) ja Piia Karhu. Hallituksen

palkitsemisvaliokuntaan valittiin Esa Kiiskinen (pj), Peter Fagernés (vpj) ja Matti Kyytsénen.

Varsinaisen yhtidkokouksen ja hallituksen jérjestdytymiskokouksen p&aatdksista tiedotettiin
tarkemmin porssitiedotteilla 8.4.2019.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot

Konsernin henkil6sta koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 2.4.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 5.3.

Riskienhallinta

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritelladn Kesko-konsernin riskienhallinnan pddmaarat
ja periaatteet, organisointi ja vastuut sek& toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa
noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta on lilketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Kesko-
konsernissa riskej arvioidaan ja hallitaan litketoimintalahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti.

Tama tarkoittaa sitd, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan

ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana litketoimintaa konserni-, toimiala-, yhtié- ja

toimintotasoilla koko konsernissa.
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Konsernin riskikartta, merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka niiden olennaiset
muutokset ja hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosineljanneksittain osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen kasittelyn
yhteydess&. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle
osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Merkittadvimmista riskeista ja epdvarmuustekijdista
hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Seuraavassa on kuvattu merkittaviksi arvioituja riskeja ja epdvarmuustekijoita.

Merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoita

Talouskasvun hidastuminen

Talouden kasvunakymiin liittyy epavarmuutta Keskon toimintamaissa. Taloustilanteen
merkittadva heikentyminen vaikuttaisi erityisesti autokauppaan seka rakentamisen
markkinaan. Paivittdistavarakaupassa talouskasvun hidastuminen korostaisi hinnan

merkitystd kulutuskayttaytymisessa.

Kriittisen tiedon joutuminen vaériin kasiin

Yha suurempi osa rikoksista tehdaan tietoverkon valitykselld ja rikollisuus on
muuttunut kansainvalisemméksi ja ammattimaisemmaksi. Epdonnistuminen erityisesti
maksutapahtumien ja henkil6tietojen suojaamisessa voi aiheuttaa menetyksia,

vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan yrityskauppojen integrointi
Ruotsissa ja Norjassa tehtyjen yritysostojen integraatiot ovat kdynnissa ja niiden lapivientiin

liittyy operatiivisia riskeja.
Autokaupan markkinatilanne

Kuluttajien epavarmuus liittyen autojen kédyttévoimaan, jalleenmyyntiarvojen kehittymiseen ja

mahdollisiin autoverotuksen muutoksiin voi heikentda autokaupan markkinatilannetta.
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Liiketoiminnan keskeytyminen ja tietojarjestelm&hairiot

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun monimutkaistuminen, pidentyminen seka
kasvanut riippuvuus tietojarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista.
H&iridita voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai jatkuvasti lisdéntyvat
kyberuhat. Pitkdkestoiset toimintahairiot tietojarjestelmissa, maksuliikenteessa tai muualla
toimitusketjussa voivat aiheuttaa merkittévia myynnin menetyksia ja asiakastyytyvaisyyden

heikkenemista.

Henkil6ston saatavuus

Strategioiden toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttdvét osaavaa ja
motivoitunutta henkildstda. Risking on, ettei kaupan ala houkuttele parhaita osaajia.
Toteutuneet yrityskaupat sekd muut merkittavat lilketoiminta- ja kehityshankkeet seka
kasvanut erikoisosaamisen tarve lisdavat avainhenkilériskid ja riippuvuutta yksittéisten
henkil6iden osaamisesta. Paakaupunkiseudulla on vaikeuksia saada ammattitaitoista

henkilokuntaa logistiikkaan ja kauppoihin.

Tuotteiden turvallisuus
Mikali tuoteturvallisuuden valvonta tai toimitusketjun laadunvarmistus ep&onnistuu,
voi seurauksena olla taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen sekd maineen

menettdminen tai pahimmassa tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Lainsdad&antd ja sopimukset

Muuttuva lainsdadantd ja viranomaissaately voivat edellyttada merkittdvid muutostarpeita ja
lisakustannuksia. Lakien ja sopimusten noudattaminen on térke& osa Keskon vastuullisuutta.
Niiden noudattamatta jattdmisestd voi seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita
taloudellisia menetyksia sekd luottamuksen ja maineen menetysta. EU:n tietosuoja-asetus on

korostanut henkildtietojen suojaamisen tarvetta.

Kauppapaikat ja kiinteistot
Liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden kannalta hyvat kauppapaikat ovat keskeinen
kilpailutekija. Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt

seka tonttien saatavuus ja hinta. Kiinteistdihin sitoutuu huomattavia paddomia tai
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vuokravastuita vuosiksi. Kaupungistumisen seurauksena, markkinatilanteen muuttuessa,
verkkokaupan merkityksen kasvaessa tai ketjukonseptin toimimattomuuden takia riskina
on, ettd kauppapaikka tai kiinteistd muuttuu kannattamattomaksi ja toiminta paattyy

pitkaaikaisten vastuiden sailyessa.

Vastuulliset toimintatavat ja maineen hallinta

Vastuullisuusndkskulmien, kuten tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden varmistamisen,
tydntekijoiden oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun, korruption valttamisen

sekd ympéristonsuojelun merkitys asiakkaille on entista korostuneempi. Mahdolliset
epéonnistumiset vastuullisuuden toteuttamisessa aiheuttaisivat Keskolle kielteistd julkisuutta
ja voivat aiheuttaa toiminnallisia ja taloudellisia vahinkoja. Keskon vastuullisuustydn haasteita
ovat muun muassa vastuullisuusperiaatteiden viestinta tavarantoimittajille, kauppiaille ja

asiakkaille seka tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden varmistaminen.

liImastonmuutos

lImastonmuutokset liittyvat riskit voidaan jakaa kahteen osaan. llmastonmuutoksen
aiheuttamat riskit Keskolle liittyvat lisdantyvaan saantelyyn ja sdan aari-ilmicihin. Lisdantyva
saantely edellyttda muutoksia liiketoimintaan ja aiheuttaa lisdkustannuksia. Saan aari-
ilmididen lisdantyminen voi vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen ja aiheuttaa hairioita
logistiikassa ja kauppapaikkaverkostossa. Keskon toiminnan vaikutukset ilmastolle liittyvat
puolestaan Keskon energiaratkaisuihin ja paastdihin sekd myytavien tuotteiden ja palveluiden

elinkaaren vaikutuksiin.

Raportointi markkinoille

Keskon tavoite on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Mikéli Keskon
julkistama tieto osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin tayttéisi sdannoksia,
seurauksena voi olla sijoittajien ja muiden sidosryhmien luottamuksen menettaminen

ja mahdolliset sanktiot. Taloudellisen tiedon oikeellisuudelle tuo haasteita merkittavat

yritysjarjestelyt seka tiedottamisaikataulujen kireys ja riippuvuus tietojarjestelmista.
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Vahinkoriskit
Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja epidemioista voi aiheutua merkittavid vahinkoja
ihmisille, omaisuudelle tai liiketoiminnalle. Lisaksi vahinkoriskit saattavat aiheuttaa

liiketoiminnan keskeytyksia, joita ei pystyta ennalta ehk&isemaan.

Tulevaisuuden ndkymat

Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen tulevaisuuden nakymia arvioidaan liikevaihdon ja
vertailukelpoisen liikevoiton osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta
(1/2020-12/2020) verrattuna katsauskauden paattymista edeltavaan 12 kuukauteen (1/2019-
12/2019). Arvio tulevasta kehityksestd pitaa siséllaan IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
vaikutukset konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon seké katsauskautta seuraavalla ettd

katsauskautta edelténeelld 12 kuukauden ajanjaksolla.

Yleinen taloustilanne ja kulutuskysynnén ennakoitu kehitys vaihtelevat Keskon

eri toimintamaissa. Keskon toimintamaissa yleiseen talouskehitykseen liittyva

epavarmuus on kasvanut ja talouden kasvuvauhdin ennakoidaan hidastuvan. Suomen
paivittaistavarakaupassa kilpailun ennakoidaan jatkuvan kireana, mutta markkinan
ennakoidaan kasvavan. Pohjois-Euroopan rakentamisen markkinassa asuntojen
uudisrakentamisen volyymin normalisoiduttua huippuvuosien tasosta painopisteen
ennakoidaan siirtyvan korjausrakentamiseen ja toimitilarakentamiseen. Suomen
autokaupassa markkinan ennakoidaan olevan hieman pitkan aikavalin keskimaéaraista tasoa

matalammalla tasolla.

Kesko jatkaa m&aratietoisesti lilketoimintansa asiakasléhtdistd uudistamista ja strategiansa
toteuttamista. Vertailukelpoisesti jatkuvien toimintojen liikevaihdon seuraavalta 12
kuukauden ajanjaksolta ennakoidaan ylittavén edeltavén 12 kuukauden tason. Jatkuvien
toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan seuraavan 12 kuukauden ajanjaksolla

ylittdvan edeltédvan 12 kuukauden tason.
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Voitonjakoehdotus

Kesko Oyij:n hallitus ehdottaa 30.3.2020 pidettavélle varsinaiselle yhtikokoukselle,
ettd vuodelta 2019 vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan osingonjakohetkella
yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 2,52 euroa osaketta kohden. Muu
osa voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan padomaan. Hallitus ehdottaa osingon

maksamista kahdessa erdssa.

Osingon ensimmainen erd 1,28 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon ensimmaisen maksuerdn tdsmaytyspéivana 1.4.2020 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaéisen osinkoeran
maksupé&ivaksi 8.4.2020.

Osingon toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksuerdn
tasmaytyspaivana 1.10.2020 on merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtidn
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa samalle yhtidkokoukselle myds maksuttomasta
osakeannista p&attamista. Jos hallituksen ehdotus maksuttomasta osakeannista hyvaksytaan,
jakautuu toinen erd yhden vanhan ja kolmen uuden osakkeen kesken siten, etta kullekin
osakkeelle maksetaan 0,31 euroa/osake. Ellei yhtickokous hyvaksy hallituksen ehdotusta
maksuttomasta osakeannista, osingon toisena erdna maksetaan 1,24 euroa/osake. Hallitus
ehdottaa toisen osinkoerdn maksupéivéksi 8.10.2020. Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan
tarvittaessa paattamaan osingon toiselle maksuerélle uusi osingonmaksun tasmaytyspéaiva

ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman sdadokset tai séanndt muuttuvat tai

muutoin sita edellyttavat.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 4.2.2020 yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oli
99 088 389 osaketta, jota vastaava osingon kokonaismaaré on 249 702 740,28 euroa.

Kesko Oyij:n voitonjakokelpoiset varat ovat 1447 026 389,20 euroa, josta tilikauden voitto on
393 877 216,77 euroa.
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Varsinainen yhtiékokous

Hallitus p&atti kutsua koolle varsinaisen yhtickokouksen 30.3.2020 klo 13.00 alkaen
Helsingin Messukeskukseen. Kesko Oyj julkistaa yhtickokouskutsun mydhempéana

ajankohtana.
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Konserni Jatkuvat toiminnot Konserni Jatkuvat toiminnot
Sovellettu Sovellettu
IFRS 16 -standardia IFRS 16 -standardia
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Tuloslaskelma Muut tunnusluvut
Liikevaihto Milj. € 8678,9 10180,4 10491,8 10382,8 10720,3 Investoinnit Milj. € 219,0 743,1 3335 4176 686,1
Liikevaihdon muutos % -4,3 17,3 31 -1,0 3,3 Investoinnit liilkevaihdosta % 2,5 7,3 3,2 4.0 6,4
Liikevoitto, vertailukelpoinen Milj. € 244,5 272,9 296,2 428,5 461,6 Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 276,4 170,2 291,8 7484 893,1
Liikevoitto liikevaihdosta, Investointien rahavirta Milj. € 2171 -501,1 -71,5 -373,3 -620,3
vertailukelpoinen % 2,8 2,7 2,8 4,1 4.3 " . .
Liiketoiminnan rahavirta,
lopetetut toiminnot Milj. € - - 9,9 -23,3 35
Liikevoitto Milj. € 194,6 146,8 338,6 404,3 4478 Investointien rahavirta, lopetetut
Liikevoitto liikevaihdosta % 2,2 1,4 3,2 3,9 4,2 toiminnot Milj. € - - 168 1643 3,5
Tilikauden tulos (sis. maarays- E'Iie;akljlc?ek:gitsateaskli?iéeri:i
Il i istaji Milj. 117,4 113, 284, 232,4 ] " ’
vallattomien omistajien osuuden) Milj. € 3,8 84,5 3 333,6 yhteens 18 956 22 475 22077 19995 20852
Tilikauden tulos litkevaihdosta % 1,4 1,1 2,7 2,2 3,1 ™ :
Henkilokunta, 31.12., konserni
yhteensa 21935 27 656 24984 23458 25168
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, konserni % 5,2 5,2 12,3 8,7 16,6
Oman padoman tuotto,
vertailukelpoinen, konserni % 8,2 9,8 10,9 12,5 15,1
Sidotun p&&oman tuotto % 9,3 6,4 15,2 9,2 9,3
Sidotun p&doman tuotto,
vertailukelpoinen % 11,7 11,9 13,3 9,8 9,6
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat, konserni Milj. € -448,1 123,3 135,9 2450,7 28684
Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja Milj. € -448,1 123,3 135,9 161,6 446,1
Nettovelkaantumisaste, konserni % -20,0 5,8 6,1 121,3 134,0
Omavaraisuusaste, konserni % 54,7 48,6 50,4 31,9 31,2
Korolliset nettovelat/kayttokate
ilman IFRS 16 vaikutusta,
konserni -1,4 0,4 0,3 0,4 0,9
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K KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Sovellettu
IFRS 16 -standardia
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Osakekohtaiset tunnusluvut Osakkeen kurssi 31.12.
Tulos/osake, laimentamaton ja A-osake 31,12 43,85 44,10 43,60 58,80
laimennettu B-osake 32,37 4748 4525 4710 63,08

Jatkuvat toiminnot - - 2,75 2,16 3,31 Osakkeen keskikurssi

Lopetetut toiminnot - - -0,16 -0,56 0,12 A-osake 31,85 37.30 43,62 47,21 49,23

Konserni yhteensa 1,03 0,99 2,59 1,59 3,42 B-osake 3357 3903 Liy 52 4868 5428
Tulos/osake, vertailukelpoinen, Osakekannan markkina-arvo
laimentamaton 31.12., A-osake Milj. € 9877 13917 13996 13837 1866,1

Jatkuvat toiminnot € - - 2,29 2,45 2,97 Osakekannan markkina-arvo

Konserni yhteensa € 1,70 2,01 - - - 31.12., B-osake Milj. € 21819 3206,6 3064,35 3169,0 42485
Oma padoma/osake € 21,82 20,44 21,45 19,33 20,44 Pérssivaihto
Osinko/osake € 2,50 2,00 2,20 2,34 2,52* A-osake Milj. kpl 2 2 1 1 7
Osinko tuloksesta % 2438 201,3 84,9 145,2 74,8* B-osake Milj. kpl 59 52 49 52 46
Osinko tuloksesta, Suhteellinen vaihto
vertailukelpoinen % 146,7 99,5 96,6 95,8 80,3* A-osake % 75 54 4.0 46 211
Liiketoiminnan rahavirta/osake, B 5
oikaistu, konserni yhteensa 3 2,79 1,72 3,03 7,31 9,05 B-osake % 870 73 70,8 759 Gl
Liiketoimi havi K Osakkeiden

”k gtmm_lnr;(an ra a_\/lrjca/osa & € 755 9.01 laimennusvaikutuksella oikaistu 1000

oikaistu, jatkuvat toiminnot - - - ; , lukumadra keskiméarin kpl 99114 99249 99426 99182 99074
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osakkeen tuotto viideltad
A-osake, oikaistu 30,35 44,14 17,01 27,05 17,44 viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 2,3 17,8 18,4 16,0 21,6
Hinta/voitto-suhde (P/E), B
B-osake, oikaistu 31,57 47,80 1745 2922 1871 B-osakkeen tuotto
Efektiivinen osinkotuotto Viidelta viimeksi kuluneelta
A-osake ’ % 8,0 46 5.0 5.4 43" tilikaudelta % 3,0 18,6 18,5 17,6 21,7
Efektiivinen osinkotuotto Kymmenelta viimeksi kuluneelta
B-osake ’ % 77 42 4.9 5.0 4,0* tilikaudelta % 7,7 6,6 6,8 15,6 15,7
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K KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Liikevaihto segmenteittain Liikevoitto segmenteitt&in
Milj. € 1-12/2019 1-12/2018 Muutos, % Milj. € 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Paivittaistavarakauppa, Suomi 5531,2 5385,7 2,7 Paivittaistavarakauppa 334,6 285,9 48,7
Piivittdistavarakauppa yhteensa 5531,2 5385,7 2,7 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 127,6 113,3 14,2
- josta segmenttien vélista 10,2 5,8 75,7 Autokauppa 25,5 351 -9,5
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -39,9 -30,0 -9,9
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, Jatkuvat toiminnot yhteensa 447,8 404,3 43,5
Suomi 1991,6 1972,0 1,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, . . .. . ey e
muut maat® 23396 21306 9.8 Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteitt&in
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Milj. € 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
yhteensa 43311 4102,6 5,6
- ———— Péivittaistavarakauppa 3279 294,5 33,4
- josta segmenttien vélistd -0,6 0,1 (-)
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 142,8 126,8 16,0
. Autokauppa 26,8 35,2 -8,5
Autokauppa, Suomi 863,9 893,1 -3,3
= Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -35,9 -28,1 -7,8
Autokauppa yhteensa 863,9 893,1 -3,3
- ——— Jatkuvat toiminnot yhteensa 461,6 428,5 33,1
- josta segmenttien vélistd 3.4 1,6 (..)
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -5,9 1,4 (..)
Suomi yhteensd 8 380,7 8 252,2 1,6
Muut maat yhteens&* 2 339,6 2130,6 9,8
Jatkuvat toiminnot yhteensa 10720,3 10 382,8 3,3

* lilkevaihto muissa maissa kuin Suomessa
(..) muutos yli 100 %
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI
Konsernin tunnusluvut vuosineljanneksittdin
1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019

Liikevaihto, jatkuvat toiminnot, milj. € 2 413,2 26727 2641,8 2 655,1 2 400,8 27814 28039 2734,2
Liikevaihdon muutos, jatkuvat toiminnot, % -5,7 -3,3 1,8 3,1 -0,5 41 6,1 3,0
Kayttokate, vertailukelpoinen, milj. € 170,7 2219 251,0 232,1 173,4 242,2 275,4 258,0
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot, milj. € 60,4 105,8 134,3 103,8 51,6 119,9 148,6 127,8
Liikevoitto, jatkuvat toiminnnot, % 2,5 4,0 5,1 3,9 2,1 4.3 5,3 4.7
Liikevoitto, vertailukelpoinen, jatkuvat toiminnot, milj. € 63,8 113,2 137,0 114,5 57,5 122,5 152,0 129,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen, jatkuvat toiminnot, % 2,6 4,2 5,2 4,3 2,4 4,4 5,4 4,7
Rahoitustuotot/-kulut, jatkuvat toiminnot, milj. € -25,3 -26,1 -25,3 -23,1 -23,7 -23,1 -23,3 -21,3
Leasingvelkojen korkokulut, milj. € -25,4 -25,2 -25,0 -23,1 -24.6 -24,2 -23,1 -23,5
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot, milj. € 34,9 77,5 108,5 73,6 28,8 1141 154,8 105,7
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot, % 1,4 2,9 4.1 2,8 1,2 41 5,5 39
Sidotun p&d&oman tuotto, jatkuvat toiminnot, % 5,6 9,9 12,2 9,2 4.5 10,3 12,0 10,1
Sidotun p&&oman tuotto, vertailukelpoinen,
jatkuvat toiminnot, % 5,9 10,6 12,5 10,2 51 10,5 12,3 10,2
Oman pagoman tuotto, % 0,9 6,8 17,0 11,2 4.3 20,3 25,7 17,7
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 5,7 13,5 17,9 14,5 5,4 17,7 20,7 17,8
Liiketoiminnan rahavirta/osake, jatkuvat toiminnot, € 1,17 2,17 2,10 2,11 1,59 2,74 1,93 2,76
Omavaraisuusaste, % 31,4 29,3 30,8 31,9 31,8 27,9 29,6 31,2
Investoinnit, jatkuvat toiminnot, milj. € 54,5 74,2 221,2 67,7 97,3 373,4 132,2 83,3
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, €

Jatkuvat toiminnot 0,31 0,51 0,79 0,55 0,28 0,86 1,27 0,90

Lopetetut toiminnot -0,24 -0,28 -0,03 -0,02 0,00 0,11 -0,01 0,02

Konserni yhteensa 0,07 0,23 0,76 0,53 0,27 0,97 1,26 0,92
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, vertailukelpoinen, €

Jatkuvat toiminnot 0,34 0,60 0,81 0,70 0,33 0,73 1,01 0,90
Oma padoma/osake, € 19,81 18,14 15,04 19,33 19,79 18,44 19,69 20,44
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Liikevaihto segmenteittdin

Milj. € 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019
Paivittaistavarakauppa 1276,2 13273 1352,4 1429,8 1263,9 1408,6 1402,7 1 456,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 877,3 1101,7 1089,0 1034,6 937,6 1161,8 1180,1 1051,6
Autokauppa 258,9 2436 200,3 190,2 200,5 211,9 222,9 228,5
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 0,8 0,1 0,1 0,5 -1,2 -1,0 -1,8 -1,9
Jatkuvat toiminnot yhteensa 2413,2 2672,7 2641,8 2 655,1 2 400,8 2781,4 2 803,9 2734,2
Liikevoitto segmenteittain

Milj. € 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019
Paivittaistavarakauppa 54,1 65,0 80,2 86,7 56,8 85,6 93,7 98,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 2,7 38,2 52,0 20,4 -2,1 437 57,7 28,4
Autokauppa 11,1 8,9 8,0 7,0 7,6 49 4.9 8,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,5 -6,3 -5,9 -10,3 -10,7 -14,3 -7,8 -7,1
Jatkuvat toiminnot yhteensa 60,4 105,8 134,3 103,8 51,6 119,9 148,6 127,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa

Milj. € 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019
Paivittaistavarakauppa -1,2 -4,5 -1,1 -1,9 0,0 6,6 0,3 -0,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa -2,0 -2,4 -1,3 -7,8 -5,4 -4.7 -2,6 -2,6
Autokauppa - - - -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -1,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -0,3 -0,5 -0,3 -0,8 -0,4 -4.3 -1,0 1,8
Jatkuvat toiminnot yhteensa -3,4 -7,5 -2,7 -10,7 -5,8 -2,6 -3,5 -1,9
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain

Milj. € 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019
Paivittaistavarakauppa 55,2 69,5 81,3 88,6 56,8 79,0 93,5 98,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 4,7 40,6 53,3 28,3 3,2 48,4 60,3 30,9
Autokauppa 11,1 8,9 8,0 7,2 7,7 5,0 5,0 9,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,2 -5,7 -5,6 -9,5 -10,3 -10,0 -6,7 -8,9
Jatkuvat toiminnot yhteensa 63,8 113,2 137,0 114,5 57,5 122,5 152,0 129,7
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kéyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan litketoiminnan ja kannattavuuden
kehitysta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten

tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen lilkevaihdon muutosta kaytetaan kuvaamaan konsernin liiketoiminnan
volyymin kehittymista eri kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman
yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on
laskettu sisallyttamalla liikevaihtoon ne liiketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin
seka tilikaudella etta vertailuvuonna. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset jarjestelyt

on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kéytetaan
parantamaan kausien valista vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen kehityksesta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistéjen, osakkeiden ja
liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sek&
merkittavat lilketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa

liilketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa.

Lis&ksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty Valtiovarainministerién asetuksen
arvopaperin lilkkeeseenlaskijan sdannéllisestd tiedonantovelvollisuudesta edellyttamat
konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut. Johto kayttaa naita tunnuslukuja
liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen aseman seurantaan ja

analysointiin.
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Kannattavuus

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat

Oman paaoman tuotto, %

Oman padoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Sidotun p&&oman tuotto, %

Sidotun p&&oman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Kayttokate

Korolliset nettovelat /
kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta, konserni

HALLINNOINTI

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

(Tulos ennen veroja — Tuloverot) x 100

Oma p&doma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja — Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutuksella) x 100

Oma p&doma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Liikevoitto x 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat — Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja /
kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
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K

KESKON SUUNTA

Rahoitus, investoinnit ja taloudellinen asema

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja

Investoinnit

KESKON VUOSI 2019

Oma paaoma x 100

KESTAVA KEHITYS

(Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Korolliset nettovelat x 100

Oma paédoma

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset kdyp&éan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat — Lyhytaikaiset
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat - Rahavarat

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka

tytaryritysosakkeisiin, osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja muihin

osakkeisiin

TALOUDELLINEN KATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimentamaton,
vertailukelpoinen

Oma pddoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/osake

A-osakkeen ja B-osakkeen
tuotto

Tulos — Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta

Keskiméaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

Tulos — Méaéaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta

Keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld -
Maéaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld

Keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

(Osinko/osake) x 100

(Tulos/osake)

Tilinpaatospaivan osakekurssi

(Tulos/osake)

(Osinko/osake) x 100

Tilinpaatospaivan osakekurssi

Tilinpaatospéivan osakekurssi x Osakkeiden lukumaaré

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Osakkeen kurssimuutos + Osinkotuotot vuosituottona
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI
Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin
Milj. € 1-12/2019 1-12/2018 Milj. € 1-12/2019 1-12/2018
Jatkuvat toiminnot Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Tulos ennen veroja 403,3 294,5
Myyntivoitot 4,6 6,7 Vahennettyna
Myyntitappiot -0,9 -0,1 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -13,8 -24,2
Arvonalentumiset - -5,6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahoituserissa 46,3 -6,5
Rakennejarjestelyt -17,5 -25,3 Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 370,7 325,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -13,8 -24,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahoituserissé 46,3 -6,5 Tulos, vertailukelpoinen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa 0,4 4.5 Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 370,7 325,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat maaraysvallattomille Vahennettyna
omistajille kuuluvassa tuloksessa - -3,2 Tuloverot 69,6 62.1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit yhteenss 52,9 -29,4 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa 0,4 4.5
Tulos, vertailukelpoinen 300,7 258,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa -14,5 -9,2
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen
Liikevoitto, vertailukelpoinen Tulos, vertailukelpoinen 300,7 258,7
Likevoitto e 404,3 Méaéaraysvallattomille omistajille kuuluva tulos 6,0 18,5
Véhennettyna Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt maaraysvallattomille
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -13,8 -24,2 omistajille kuuluvassa tuloksessa - -3,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen 461,6 428,5 Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 294,7 243,4
Kayttokate Tulos per osake, vertailukelpoinen, euroa
Liikevoitto 447,8 404,3 Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 294,7 2434
Lisattyna Keskim&arainen osakemé&ara, laimentamaton, 1000 kpl 99 074 99 182
Poistot ja arvonalentumiset -161,5 142,1 Tulos per osake, vertailukelpoinen, euroa 2,97 2,45
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -325,0 320,3
Kayttokate 934,4 866,6 Sidotun pddoman tuotto, %
Liikevoitto 4478 404,3
Kayttokate, vertailukelpoinen Sidottu pddoma, keskimaarin 4.803,3 4 383,8
Kayttokate 934,4 866,6 Sidotun padoman tuotto, % 9,3 9,2
Vahennettyna
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -14,5 -9,2
Kayttokate, vertailukelpoinen 948,9 875,8
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K KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Milj. € 1-12/2019 1-12/2018
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 461,6 428,5
Sidottu paddoma, keskimaarin 4 .803,3 43838
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 9,6 9,8
Konserni

Oman padoman tuotto, %

Tulos 345,2 176,5
Oma p&adoma, keskiarvo 2080,9 2039,0
Oman padoman tuotto, % 16,6 8,7
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 313,2 255,8
Oma padoma, keskiarvo 2 080,9 2 039,0
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 15,1 12,5
Omavaraisuusaste, %

Oma padoma 2 140,8 2021,1
Taseen loppusumma 6 899,3 6 366,8
Saadut ennakot 34,6 26,0
Omavaraisuusaste, % 31,2 31,9
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI
Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatéslukuihin kvartaaleittain

Milj. € 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019
Jatkuvat toiminnot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Myyntivoitot 2,5 4.3 0,0 0,0 0,0 1,0 0,4 33
Myyntitappiot 0,0 - 0,0 - -0,0 - - -0,9
Arvonalentumiset - -3,4 - -2,2 - - 0,0 -
Rakennejarjestelyt -5,8 -8,4 -2,6 -8,5 -5,8 -3,5 -3,8 -4.3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liilkevoitossa yhteensa -3,4 -7,5 -2,7 -10,7 -5,8 -2,6 -3,5 -1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahoituserissa - - - -6,5 - 17,4 29,0 -0,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa 0,4 2,0 0,3 1,8 0,1 -1,5 0,5 1,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt maaraysvallattomille

omistajille kuuluvassa tuloksessa - -3,7 0,5 - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -3,0 -9,2 -1,8 -15,4 -5,8 13,4 26,0 -0,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa -1,5 -1,2 -2,5 -4,0 -5,6 -5,4 -2,0 -1,5
Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto 60,4 105,8 134,3 103,8 51,6 119,9 148,6 127,8
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa =34 -7,5 -2,7 -10,7 -5,8 -2,6 -3,5 -1,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen 63,8 113,2 137,0 114,5 57,5 122,5 152,0 129,7
Kayttokate

Liikevoitto 60,4 105,8 134,3 103,8 51,6 119,9 148,6 127,8
Lisattyna

Poistot ja arvonalentumiset 31,0 36,3 34,5 40,2 35,3 41,1 41,7 434
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 77,9 78,7 79,7 84,0 80,8 75,8 83,1 85,4
Kayttokate 169,2 220,7 248,6 228,1 167,8 236,8 273,3 256,5
Kayttokate, vertailukelpoinen

Kayttokate 169,2 220,7 248,6 228,1 167,8 236,8 273,3 256,5
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt kayttokatteessa -1,5 -1,2 -2,5 -4,0 -5,6 -5,4 -2,0 -1,5
Kayttokate, vertailukelpoinen 170,7 221,9 251,0 232,1 173,4 242,2 275,4 258,0
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI

Milj. € 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja 34,9 77,5 108,5 73,6 28,8 114,21 154,8 105,7
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -3.4 -7,5 -2,7 -10,7 -5,8 -2,6 -3,5 -1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa - - - -6,5 - 17,4 29,0 -0,1
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 38,3 85,0 111,2 90,8 34,6 99,2 129,3 107,7
Tulos, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 38,3 85,0 111,2 90,8 34,6 99,2 129,3 107,7
Vahennettyna

Tuloverot 7,0 16,1 23,4 15,5 6,1 23,3 25,3 14,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa 0,4 2,0 0,3 1,8 0,1 -1,5 0,5 1,3
Tulos, vertailukelpoinen 30,9 66,9 87,5 73,4 28,4 77,3 103,5 91,4
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen 30,9 66,9 87,5 73,4 28,4 77,3 103,5 91,4
Véhennettyna

Mé&éaraysvallattomille omistajille kuuluva tulos -2,9 10,7 6,7 3,9 -4,7 5,2 3,7 1,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt maaraysvallattomille

omistajille kuuluvassa tuloksessa - -3,7 0,5 - - - - -
Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 33,8 59,9 80,2 69,5 33,2 72,1 99,8 89,7
Tulos per osake, vertailukelpoinen, euroa

Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 33,8 59,9 80,2 69,5 33,2 72,1 99,8 89,7
Keskimaarainen osakemaéara, laimentamaton, 1000 kpl 99 468 99 347 99 237 99 182 99 027 99 059 99 069 99 074
Tulos per osake, vertailukelpoinen, euroa 0,34 0,60 0,81 0,70 0,33 0,73 1,01 0,90
Sidotun pddoman tuotto, %

Liikevoitto 60,4 105,8 134,3 103,8 51,6 119,9 148,6 127,8
Sidottu pddoma, keskimaarin 43235 42911 4 396,5 4 490,3 45374 4673,8 4 956,6 5064,1
Sidotun pddoman tuotto, % 5,6 9,9 12,2 9,2 4,6 10,3 12,0 10,1
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Milj. € 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 63,8 113,2 137,0 114,5 57,5 122,5 152,0 129,7
Sidottu paddoma, keskimaarin 43235 42911 4 396,5 4 490,3 45374 4673,8 4 956,6 5064,1
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 5,9 10,6 12,5 10,2 5,1 10,5 12,3 10,2
Konserni

Oman pddoman tuotto, %

Tulos 4.5 33,5 82,4 56,2 22,2 101,7 128,6 92,8
Oma padoma, keskiarvo 2 059,2 19771 1940,9 2 005,0 2042,7 2 000,3 1997,6 2 099,8
Oman padoman tuotto, % 0,9 6,8 17,0 11,2 4,3 20,3 25,7 17,7
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 29,1 66,9 87,0 72,7 27,6 88,6 103,5 93,5
Oma padoma, keskiarvo 2 059,2 19771 1940,9 2 005,0 2042,7 2 000,3 1997,6 2 099,8
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen % 5,7 13,5 17,9 14,5 5,4 17,7 20,7 17,8
Omavaraisuusaste, %

Oma padoma 2061,3 1892,9 1989,0 20211 2 064,4 1936,3 2 058,8 2 140,8
Taseen loppusumma 6 798,7 6 486,7 6 494,0 6 366,8 6523,8 6985,0 69879 6899,3
Saadut ennakot 239,7 28,0 29,7 26,0 35,4 37,0 24,4 34,6
Omavaraisuusaste, % 31,4 29,3 30,8 31,9 31,8 27,9 29,6 31,2
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K KESKON SUUNTA

Osakeomistuksen jakautuminen

KESTAVA KEHITYS

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2019

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2019

Kaikki osakkeet Osakkeiden maara, kpl  Osuus kaikista osakkeista, % Kaikki osakkeet Osakkaiden osaklgis::lj:rs\ Osakkeet Osuus

Yritykset ja asuntoyhteisét 23852 197 23,85 Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3166 064 3,17 1-100 16 295 39,57 780977 0,78

Julkisyhteisot® 8 005 478 8,00 101-500 13983 33,96 3683991 3,68

Kotitaloudet 23 429 475 23,42 501-1000 4765 11,57 3743418 3,74

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot™™ 5212 460 5,21 1001-5000 4783 11,62 10 384 907 10,38

Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 36354078 36,35 5001-10 000 741 1,80 5227702 5,23

Yhteensa 100019 752 100,00 10 001-50 000 498 1,21 9841 697 9,84

50 001-100 000 59 0,14 4152915 4,15

Osakkeiden Osuus Osuus kaikista 100 001-500 000 35 0,09 6313994 6,31

A-osakkeet mé&ard, kpl  A-osakkeista, % osakkeista, % 500 001- 16 0,04 55890 151 55,88

Yritykset ja asuntoyhteisét 18 814 636 59,28 18,81 Yhteensa 41175 100,00 100019 752 100,00

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 262 544 0,83 0,26

Julkisyhteisot* 3981641 12,55 3,98

. Osuus

Kotitaloudet 5 741 545 18,09 5,74 A-osakkeet Osakkaiden A-osakkeiden A-osakkeet Osuus

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 2 163812 6,82 2,16 Osakkeita maaré, kpl omistajista, % yhteensd A-osakkeista, %

Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 772 829 2,44 0,77 1-100 3906 42,97 149 178 0,47

Yhteensa 31737007 100,00 31,73 101-500 2034 22,37 512 480 1,61

501-1000 1135 12,48 986 746 3,11

Osakkeiden Osuus Osuus kaikista 1001-5000 1394 15,33 3325302 10,48

B-osakkeet mé&ard, kpl  B-osakkeista, % osakkeista, % 5001-10 000 320 3,52 2260111 7,12

Yritykset ja asuntoyhteisét 5037561 7,38 5,04 10 001-50 000 254 2,79 5398 510 17,01

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2903520 4,25 2,90 50 001-100 000 32 0,35 2311994 7,28

Julkisyhteisot™ 4023837 5,89 4,02 100 001-500 000 9 0,10 1616 421 5,09

Kotitaloudet 17 687 930 25,90 17,68 500 001~ 7 0,08 15176 265 47,82

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot™* 3048648 4,46 3,05 Yhteensa 9091 100,00 31737007 100,00

Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 35581 249 52,11 35,57

Yhteensa 68 282 745 100,00 68,27

* Julkisyhteisot esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydelékelaitokset ja sosiaaliturvarahastot

** Voittoa tavoittelemattomat yhteisét mm. apurahoja jakavat s&atiét, edunvalvontajérjestét ja erilaiset

yleishyddylliset yhdistykset
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B-osakkeet Osakkaiden  Buosakionius B-osakkeet Osuus 10 suurinta osakkeenomistajaa daniméaéran perusteella 31.12.2019
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensd B-osakkeista, % Osakkeiden Osuus ) Osuus &3ni-
1-100 13 554 39,11 686 063 1,00 mé&ard, kpl osakkeista, % Aadnimaard  maarastid, %
101-500 12 834 37,03 3394 400 4,97 1. K-kauppiasliitto ry 5029728 5,03 50 297 280 13,04
501-1000 3884 11,21 2962078 4,34 2. Keskindinen
1001-5 000 3678 10,61 7720576 11,31 Eldkevakuutusyhtid limarinen 4 665 303 4,66 40 496 742 10,50
5 001-10 000 195 114 5793 447 409 Vahittsiskaupan Takaus Oy 3298 752 3,30 32987520 8,55
10001-50 000 255 0,74 4893190 717 X?:nt;i;?tgs\?aatzsséétié 1241147 1,24 12 411 470 3,22
50001-100 000 26 0,08 1836952 2,69 5. Heimo Vilinen Oy 570 000 0,57 5700000 1,48
100001500000 2 0,06 4044719 3,92 6. K-ruokakauppiasyhdistys ry 539 326 0,54 5393 260 1,40
200001 10 0,05 39 951 340 >8,51 7. Food Paradise Oy 516 041 0,52 5160410 1,34
Yhteensd 34657 100,00 68282745 100,00 8.  OP-Suomi -sijoitusrahasto 755 635 0,76 2190190 0,57
9. T.AT.Invest Oy 198 020 0,20 1931 600 0,50
10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumaaran 10. Pokela Oy Is0 Omena 1759200 018 1794000 04
perusteella 31.12.2019
Osakkeiden Osuus Osuus d&ni- Johdon osakeomistus
médrd, kpl osakkeista, % Adnimaars  maarasts, % Kesko Oyj:n hallituksen jasenet ja padjohtaja seka edelld mainittujen maardysvallassa olevat
1. K-kauppiasliitto ry 5029728 503 50297280 13,04 yhteisét omistivat joulukuun 2019 lopussa 307 814 Kesko Oyj:n A-osaketta ja 62 556 Kesko
2. Eliiikeic(-?liﬁrt]usyhtié lImarinen 4 665 303 466 40496 742 10,50 Oyj:n B-osaketta, eli yhteensa 370 370 kpl, miké edustaa 0,37 % yhtion kaikista osakkeista ja
3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 3298 752 3,30 32987 520 8,55 0,81 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
4. Keskindinen
tydelakevakuutusyhti6 Varma 1630986 1,63 1630986 0,42 Paajohtajalla oli 31.12.2019 Kesko Oyj:n B-osakkeita 55 424 kappaletta, mitka edustavat
5. Vahittdiskaupan 0,06 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,01 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaaréasta.
Ammattikasvatussaatio 1241 147 1,24 12 411 470 3,22
6. OP-Suomi -sijoitusrahasto 255 635 0.76 2190 190 0.57 Konsernijohtoryhmalld mukaan lukien pasjohtaja oli 31.12.2019 Kesko Oyj:n A-osakkeita
7 Keskinginen 81 kappaletta ja B-osakkeita 164 594 kappaletta, mitka edustavat 0,16 % yhtion kaikista
Tydeldkevakuutusyhtic Elo 641957 0,64 641957 0,17 osakkeista ja 0,04 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
Valtion Eldkerahasto 640 000 0,64 640 000 0,17
. Heimo Vélinen Oy 570 000 0,57 5700000 1,48
10. K-ruokakauppiasyhdistys ry 539 326 0,54 5393260 1,40

Ei sisélla Kesko Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita, joiden m&ara 31.12.2019 oli 931 363

kappaletta.
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-

31.12.2018,
Milj. € Liite 1.1.-31.12.2019 % oikaistu %
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 2.1 10720,3 100,0 10 382,8 100,0
Myytyjen suoritteiden hankintameno -9190,6 -85,7 -8989,5 -86,6
Bruttokate 1529,7 14,3 1393,2 13,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 823,1 7,7 789,8 7,6
Henkilostokulut 2.4 -775,4 -7,2 -694,1 -6,7
Poistot ja arvonalentumiset 3.33.4 -161,5 -1,5 -146,9 -1,4
K&yttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 3.5 -325,0 -3,0 -315,5 -3,0
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -643,0 -6,0 -622,3 -6,0
Liikevoitto 447,8 4,2 404,3 3,9
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 4.4 14,0 0,1 14,1 0,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4.4 9,1 -0,1 12,4 -0,1
Leasingvelkojen korkokulut 4.4 -95,4 -0,9 -98,6 -0,9
Valuuttakurssierot 4.4 -0,8 0,0 -2,8 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4.4 -91,4 -0,9 -99,7 -1,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 46,8 0,4 -10,1 -0,
Tulos ennen veroja 403,3 3,8 294,5 2,8
Tuloverot 2.6 -69,6 -0,6 -62,1 -0,6
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 333,6 3,1 232,4 2,2
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 3.8 11,6 0,1 -55,9 -0,5
Tilikauden tulos 345,2 3,2 176,5 1,7
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 339,2 158,0
Mé&éaraysvallattomille omistajille 6,0 18,5
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu, jatkuvat toiminnot, € 2.7 3,31 2,16
Laimentamaton ja laimennettu, lopetetut toiminnot, € 2.7 0,12 -0,56
Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteens3, € 2.7 3,42 1,59
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Konsernin laaja tuloslaskelma

TALOUDELLINEN KATSAUS

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018, oikaistu
Konsernin tilikauden tulos 345,2 176,5
Jatkuvat toiminnot

Eré&t, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 395.6 -3,6 -1,9
Erat, jotka saatetaan myshemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot 5.6 3,8 -10,1
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 5.6 -1,0 2,1
Muut erat 5.6 -0,3 -0,1
Tilikauden laajan tuloksen erét verojen jilkeen yhteensa, jatkuvat toiminnot -1,2 -10,1
Tilikauden laajan tuloksen erat verojen jélkeen yhteensa, lopetetut toiminnot - 35,1
Tilikauden laaja tulos, konserni yhteensa 344,21 201,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 336,7 184,5
Maaraysvallattomille omistajille 7.4 17,0
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Konsernitase

31.12.2018, 1.1.2018,
Milj. € Liite 31.12.2019 % oikaistu % oikaistu %
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 3.3 14879 1196,4 1293,1
Aineettomat hyédykkeet 3.4 684,6 492,1 376,2
Kayttooikeusomaisuuseréat 3.5 2191,3 2 057,0 1996,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 3.105.2 57,8 1235 117,4
K&ypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 4.34.5 20,6 20,8 23,0
Pitkaaikaiset saamiset 4,345 59,9 65,7 65,4
Laskennalliset verosaamiset 5.5 7,6 8,1 8,5
Eldkesaamiset 3.8 93,2 148,0 207,5
Pitk&aikaiset varat yhteensa 4602,9 66,7 4111,5 64,6 4087,2 63,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3.6 10377 913,0 938,6
Korolliset saamiset 3.74.5 2,2 2,7 1,5
Myyntisaamiset 3.74.34.5 804,7 820,3 834,0
Tuloverosaamiset 3.7 14,4 0,1 11,1
Muut korottomat saamiset 3.74.5 206,6 194,4 196,4
K&ypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 4.34.5 10,1 50,9 181,3
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 4,345 34,5 59,1 46,4
Rahavarat 124.4 139,2 170,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2234,5 32,4 2179,7 34,2 2379,5 36,8
Myytavéna oleviksi luokitellut pitk&aikaiset omaisuuserat 3.8 61,9 0,9 75,6 1,2 1,8 0,0
Varat yhteensa 6899,3 100,0 6 366,8 100,0 6 468,5 100,0
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31.12.2018, 1.1.2018,

Milj. € Liite 31.12.2019 % oikaistu % oikaistu %
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 4.2 197,3 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 4.2 197,8 197,8 197,8
Muut rahastot 4.2 267,0 266,9 266,9
Muuntoerot 4.2 -21,3 -23,7 -50,1
Arvonmuutosrahasto 4.2 0,6 1,7 -0,4
Kertyneet voittovarat 1384,4 12741 1 354,8

20258 29,4 19141 30,1 1966,4 30,4
Mé&ardysvallattomien omistajien osuus 5.1 115,0 1,7 107,0 1,7 93,0 1,4
Oma pddoma yhteensd 2140,8 31,0 2021,1 31,7 2059,4 31,8
Pitkdaikaiset velat
Korolliset pitkdaikaiset velat 4.34.54.6 477,3 177,8 129,3
Leasingvelat 4.6 2 039,0 1979,6 1922,5
Korottomat pitkaaikaiset velat 4,345 29,8 29,4 31,4
Laskennalliset verovelat 5.5 6,8 5,4 11,9
Elskevelvoitteet 0,4 0,4 0,4
Varaukset 311 19,7 23,6 25,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 2573,0 37,3 2216,2 34,8 2120,6 32,8
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 4.3 4,546 137,8 2334 404,6
Leasingvelat 4.6 383,2 309,5 291,2
Ostovelat 4.3 4,5 1029,9 982,7 1023,7
Muut korottomat velat 4.34,5 207,9 197,8 224,2
Tuloverovelat 4.5 11,8 16,5 5,6
Siirtovelat 4.345 3876 355,0 315,1
Varaukset 3.11 16,4 19,2 24,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2174,7 31,5 2114,2 33,2 2288,4 354
Myytavéna oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat 3.8 10,9 0,2 15,4 0,2 0,1 0,0
Velat yhteensa 4758,5 69,0 43458 68,3 4409,1 68,2
Oma pddoma ja velat yhteensa 6899,3 100,0 6 366,8 100,0 6 468,5 100,0
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K KESKON SUUNTA

Konsernin rahavirtalaskelma

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

1.1.- 1.1.-
31.12.2018, 31.12.2018,
Milj. € Liite 1.1.-31.12.2019 oikaistu Milj. € Liite 1.1.-31.12.2019 oikaistu
Liiketoiminnan rahavirta Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien sijoitusten
Tulos ennen veroja 403,3 294,5 luovutustulot 4.6 7,5
Oikaisut Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 29,7 18,7
Suunnitelman mukaiset poistot 161,5 138,7 Kéypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
— - - — - rahoitusvarojen luovutustulot - 0,0
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 325,0 320,3 TR . . _ -
Rahoitustuotot ia -kulut g 11 Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys (-)/véhennys (+) 3,6 -1,5
Ka :I ;Sl utol ° J.a ulu. ‘ ;5’4 98,6 Investointien nettorahavirta, jatkuvat toiminnot -620,3 -373,3
Mor to .L:(u. etasmgve olsta 78 0’3 54’0 Investointien nettorahavirta, lopetetut toiminnot 3.8 3,5 164,3
- . . Investointien nettorahavirta, yhteensa -616,8 -209,0
uut oikaisu o — y
Kayttopaa t
Lafi/ toiaéotmar; mu: OS. isten lisays (1 Rahoituksen rahavirta
vgh);narllyzl(sﬂen orotomien saamisten fisays 26.3 467 Korollisten velkojen liséys (+)/véhennys (-) 2.8 209,1 -97,6
Vaihto-omaisuuden liséys (-)/vahennys (+) 478 -33,9 Leasingvelkojen lisdys (+)/véhennys (-) 2.8 -330,9 -315,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/véhennys (-) 33,1 -24,5 Korollisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) 2.8 -0,4 0,1
11.6 11.7 Maksetut osingot -238,2 -225,4
Omien osakkeiden hankinta 4.2 - =244
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -8,2 -14,1 Oman padoman korotus 6,4 N
Maksetut korot leasingveloista 95,5 98,6 Lxhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisdys (-)/
vahennys (+) 64,6 116,5
Saadut korot 14,1 15,6 .
Muut erat -6,2 0,8
Saadut osingot 0,8 0,7 - . -
Saadut osineot osakk —— = Rahoituksen nettorahavirta, jatkuvat toiminnot -295,4 -545,7
Maak E totsmgotosa dusyryksite 94’7 05 Rahoituksen nettorahavirta, lopetetut toiminnot o -
arsetut vero == : Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa -295,4 -545,7
Liiketoiminnan nettorahavirta, jatkuvat toiminnot 893,1 748,4
Liiketoiminnan nettorahavirta, lopetetut toiminnot 3.8 3,5 -23,3 T o . .
— — - - Rahavarojen ja lyhytaikaisten myytévissa olevien
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensa 896,6 725,2 rahoitusvarojen muutos 15,6 29,5
Investointien rahavirta Rahavarat 1.1, jatkuvat toiminnot 2.8 139,2 163,7
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin véhennettyna Rahavarat 1.1., lopetetut toiminnot 2.8 0,4 6,5
hankintahetken rahavaroilla 3.2 -280,7 -164,7 .
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos 0,4 -1,1
Investoinnit pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltaviin X .
sijoituksiin 2.8 _ 972 Rahavarat 31.12., jatkuvat toiminnot 2.8 1244 139,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 2.8 -377,6 -224,1 Rahavarat 31.12., lopetetut toiminnot 2.8 N 0,4
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtidn omistajille kuuluva pddoma

Maarédys- Oma
Arvonmuutos- Kertyneet vallattomien pddoma
Milj. € Osakep&doma Rahastot Muuntoerot rahasto Omat osakkeet voittovarat Yhteensd omistajen osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2019 197,3 464,7 23,7 1,7 -36,9 1311,0 1914,0 107,0 2021,1
Osakeperusteiset maksut 1,5 1,5 1,5
Osingonjako -231,9 -231,9 -6,2 -238,2
Osakepadoman korotus 6,4 6,4
Muut muutokset 0,1 5,4 5,5 0,4 5,9
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,1 0,0 1,5 -226,5 -224.9 0,6 -224,3
Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 3276 3276 6,0 333,6
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 11,6 11,6 11,6
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -4.5 -4.5 -4.5
Ulkomaiseen yksikkson liittyvat
muuntoerot 2,4 0,0 2,4 1,4 3,8
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -1,3 -1,3 -1,3
Muut erat -0,3 -0,3 -0,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 0,3 0,9 1,2 1,2
Laajan tuloksen erat, lopetetut toiminnot =
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2,4 -1,0 335,3 336,7 7,4 3441
Oma padoma 31.12.2019 197,3 1464,8 21,3 0,6 -35,4 1419,8 2025,8 115,0 2 140,8
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI
Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma
Maardys- Oma

Arvonmuutos- Kertyneet vallattomien pddoma
Milj. € Osakep&doma Rahastot Muuntoerot rahasto Omat osakkeet voittovarat Yhteensd omistajen osuus yhteensa
Oma pdsdoma 1.1.2018 197,3 Leu,7 -50,1 -0,4 -14,2 1538,6 2135,9 98,7 2234,6
IFRS 16 standardin kayttdénoton vaikutus -169,5 -169,5 -5,7 -175,2
Oikaistu oma p&ddoma 1.1.2018 197,3 464,7 -50,1 -0,4 -14,2 1369,1 1966,4 93,0 2059,4
Osakeperusteiset maksut 1,8 1,8 1,8
Omien osakkeiden hankinta =244 =244 =244
Osingonjako -221,8 -221,8 -3,9 -225,7
Osakepadoman korotus 0,0 0,7 0,7
Muut muutokset 0,0 0,0 7,7 7,6 0,2 7,8
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 -22,6 -214,2 -236,8 -3,0 -239,9
Laajan tuloksen erdt
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 214,0 214,0 18,5 232,4
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot -55,9 -55,9 -55,9
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -2,3 -2,3 -2,3
Ulkomaiseen yksikkaon liittyvat
muuntoerot -8,7 0,1 -8,6 -1,4 -10,1
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 2,6 2,6 2,6
Muut erat -0,1 -0,1 -0,1
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -0,5 0,4 -0,1 -0,1
Laajan tuloksen erét, lopetetut toiminnot 35,1 35,1 35,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 26,4 2,1 156,1 184,5 17,0 201,5
Oma pdaoma 31.12.2018 197,3 L64,7 -23,7 1,7 -36,9 1311,0 1914,0 107,0 2021,1

Lisatietoja osakepddomasta ja rahastoista on esitetty liitetiedossa 4.2, muista laajan tuloksen erista liitetiedossa 5.6 ja osakepalkkiojarjestelmista liitetiedossa 5.4.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden aiheen mukaisiksi
asiakokonaisuuksiksi. Yleinen tilinpdatoksen laadintaperusta on kerrottu osana tilinpaatdksen
laadintaperiaatteita, kun taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat ldheisesti johonkin
tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen liitetiedot
sisaltavat olennaisen taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja

harkintaan perustuvat ratkaisut.

1.1 Yrityksen perustiedot
Kesko on suomalainen kaupan alan pérssiyhtic. Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin 1800

kauppaa Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolassa sekd Valko-Venajalla.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, joita ovat

péivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa seké& autokauppa.

Konsernin emoyhtic Kesko Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, jonka Y-tunnus on 0109862-8. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity
osoite on PL 1, 00016 KESKO. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatdksen jéljennds on saatavissa

Kesko Oyj:lta osoitteesta Tydpajankatu 12, Helsinki, seka internet-osoitteesta www.kesko.fi.
Keskon hallitus on 4.2.2020 hyvaksynyt tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

1.2 Laatimisperusta

Keskon konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinp&atdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdanndksissd EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 s&adetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksessa ei ole sovellettu vapaaehtoisesti tilinpaatdsstandardeja
ennen niiden voimaantuloa. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot siséltavat myds suomalaisen

kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannén mukaisia vaatimuksia.
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Konserni on ottanut kédyttéon 1.1.2019 voimaan astuneen uuden standardin IFRS 16
Vuokrasopimukset. Konserni otti standardin kayttdon takautuvasti soveltaen, jolloin
siirtymahetken 1.1.2018 vaikutukset on laskettu siten kuin standardi olisi ollut aina
voimassa. IFRS 16 -standardin kéyttéénoton johdosta konsernin avavaa tase 1.1.2018 seka
vertailukauden 2018 tuloslaskelma, tase, rahavirta, laskelma konsernin oman pd&doman
muutoksista ja liitetiedot on oikaistu. Standardin kayttédnoton vaikutuksista on kerrottu
liitetiedossa 1.6. Tilikaudella 2018 konserni otti kdyttdén 1.1.2018 voimaan astuneet uudet
standardit IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista seka
muutokset standardiin IFRS 2 Osakeperusteiset maksut.

Konsernitilinpaatds esitetaan miljoonina euroina ja se on laadittu alkuperéisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta jéljempana mainittuja, standardien

edellyttdmalla tavalla kdyp&an arvoon arvostettuja eria.

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatdsté kansainvalisten tilinpaatoskaytantdjen mukaisesti

joudutaan tekemaan tulevaisuuteen liittyvid arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus-

ja velkaerien, vastuiden seké tuottojen ja kulujen mé&ériin. Toteumat voivat poiketa tehdyisté

arvioista ja olettamuksista. Merkittavimmaét tilanteet, joissa arvioita on kaytetty, on kuvattu

alla.
Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat
aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijdihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin

odotuksiin, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia.

Hankittujen varojen ja velkojen arvostus

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetkelld kdyp&an

arvoon. Hankittujen varojen ja velkojen kohdistuksen perusteena olevat kdyvat arvot
maaritetadn mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen mukaisesti.

Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun

tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kayttétarkoitukseen Keskon litketoiminnassa. Erityisesti
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aineettomien hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen nykyarvoihin ja

edellyttdd johdon arvioita tulevista kassavirroista sekd omaisuuserien kaytdsta.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty
kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. N&issa laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden

ajanjakson. (Liitetieto 3.4)

Ty6suhde-etuudet

Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Tydsuhde-etuuksiin

liittyvien erien laskennassa kaytetaan useita harkintaa vaativia tekijoita. IAS 19 mukainen

etuuspohjainen eldkelaskenta perustuu mm. seuraaviin johdon arvioita vaativiin tekijoihin

(Liitetieto 3.9):

- tilikauden eldkekulun, eldkevelvoitteen ja nettorahoitusmenon laskemisessa kéytettava
diskonttauskorko

- tuleva palkkatasokehitys

- henkildstén palvelusajan pituus.

Muutokset naissa olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa elakevastuun ja tulevien
eldkekulujen maariin. Lisdksi merkittdva osa eldkejarjestelyjen varoista on sijoitettu
kiinteistoihin ja osakkeisiin, joiden arvonmuutokset vaikuttavat taseen eldkesaamisen

maaraan.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni tarkastelee sdénnéllisesti vaihto-omaisuuden epékuranttiutta ja kiertonopeutta seka

nettorealisointiarvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
arvonalentumisen. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta.
Mahdolliset muutokset néissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden

arvostukseen tulevina kausina.
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Myyntisaamiset
Konserniyhtiot noudattavat yhtendistd menettelya erdantyneiden saamisten arvostamisessa.
Mahdolliset muutokset asiakkaiden maksukyvyssa voivat aiheuttaa muutoksia

myyntisaamisten arvostukseen tulevina kausina.

Varaukset
Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta paatettéessa ja varausten maaraa
maaritettdessa joudutaan kdyttamaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta. Arviot

voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen mééréan ja olemassaolon osalta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimusten taseeseen kirjaamisessa joudutaan tekemaan arvioita sopimusten
pituudesta ja jatko-optioiden kdyttamisesta sekd kaytettavasta diskonttauskorosta. Tehdyt

arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvista vuokrasopimusten ehdoista.

1.4 Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut

tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksessa
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kayttanyt harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa mm. saamisten arvostuksessa,
uudelleenjarjestelyvarausten maarittelyssa ja vuokrasopimusten perusteella taseeseen

kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisessa.
1.5 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty Kesko Oyj:n lisdksi tytéryhtiot, joissa konsernilla on
maardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet tytaryhtién danivallasta
tai silla muutoin on maaraysvalta. M&araysvallalla tarkoitetaan altistumista sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle tai sita, ettd sijoittaja on oikeutettu kohteen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa.

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen siitd ajankohdasta lahtien, jona
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konserni on saanut maardysvallan ja siihen saakka, jolloin m&araysvalta lakkaa. Potentiaalisen
aanivallan olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen maaraysvaltaan oikeuttavat instrumentit ovat toteutettavissa

tarkasteluajankohtana. Tytaryhtiot on lueteltu liitteessa 5.2.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmaa kayttaen.
Hankintameno perustuu hankittujen varojen hankintahetken kaypaan arvoon, liikkeeseen
laskettuihin oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai
otettu vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana. Hankinnan kohteen yksilditavissa olevat
varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon, josta ei ole

vahennetty maaraysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin siséiset lilketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat voitot ja sisdinen
voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida, mikéli tappio aiheutuu omaisuuseran arvonalentumisesta. M&araysvallattomien
omistajien osuus tilikauden tuloksesta esitetdan tuloslaskelmassa ja maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddn omana erénaan taseessa oman

paaoman osana.
Konserni kasittelee hankkimansa kiinteistoyhtiot omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksid ovat yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa. Kesko-konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen
tai sopimukseen, joka tuottaa 20-50 % &anivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset

kasitellaan padomaosuusmenetelmalld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon maaraisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista voitoista ja tappioista merkitaan
tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jélkeen kertyneilld
muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta on yht& suuri tai suurempi kuin

sen osuus osakkuusyrityksesta, konserni ei kirjaa lisa tappiota.
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Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten vélilla eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavasti. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liiketapahtuma anna viitteitd omaisuuseran arvonalentumisesta. Osakkuusyrityksilta
saatu osinko vdhennetdéan konsernin tuloksesta ja osakkeiden hankintamenosta.

Osakkuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyitd, joissa kahdella tai useammalla osapuolella on

yhteinen, sopimukseen perustuva maaréysvalta. Yhteinen maaraysvalta vallitsee vain

silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset edellyttavat maaraysvallan
jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksymista. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka

mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen méaaraysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitelladn padomaosuusmenetelmalls,

ja alun perin ne kirjataan hankintamenon maaraisina.

Konsernin osuus yhteisyritysten hankinnan jélkeisistd voitoista ja tappioista merkitaan
tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen kertyneilla
muutoksilla. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappiosta on yht& suuri tai suurempi kuin

sen osuus yhteisyrityksestd, konserni ei kirjaa liséa tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja yhteisyritysten vélilla eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavasti. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liiketapahtuma anna viitteitd omaisuuserén arvonalentumisesta. Yhteisyrityksilta saatu
osinko vdhennetdan konsernin tuloksesta ja osakkeiden hankintamenosta. Yhteisyrityssijoitus

sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Keskinaiset kiinteistdyhtiot
Keskinaiset kiinteistoyhtiot on yhdistelty yhteising toimintoina omistusosuuden mukaan
suhteellisesti rivi rivilta. Yhdistelyssd huomioidaan erikseen konsernin osuus keskingisten

kiinteistoyhticiden lainoista ja oman pd&oman rahastoista.
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Tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset ja suhteellisesti yhdisteltavat keskinaiset
kiinteistoyhtiot on eritelty liitteessa 5.2.

Ulkomaan rahan maaraiset erét

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toimintaympéaristén
valuutta ja esittdmisvaluutta. Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta

ja taloudellista asemaa koskevat luvut on késitelty alun perin kunkin yrityksen

toimintaympéristdn valuutassa.

Ulkomaan rahan maéraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttden tapahtumapaivan
kurssia. Ulkomaan rahan méaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden
tilinp&atdspaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista lilketapahtumista seka saamisista

ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta
kurssieroja sellaisista monetaarisista erista, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen
yksikkd6n tai niita lainojen kurssimuutoksia, jotka on maaritetty suojaamaan ulkomaista
nettosijoitusta ja ovat siina tehokkaita. Nama kurssierot kirjataan omaan pddomaan ja niiden
muutokset esitetddn muina laajan tuloksen erind. Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan, kun
kyseisesta yksikdsta tai ulkomaisen nettosijoituksen suojauksesta luovutaan. Konsernilla

ei ole lainoja, jotka on maaritetty suojaamaan ulkomaista nettosijoitusta. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoituksellisia
tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja -optioiden sekd valuuttamé&éaraisten lainojen

kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatéspaivan kurssiin. Eri muuntokurssien
kaytosta syntyva kurssiero, euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankintamenon
eliminoinnista syntyvat muuntoerot, osana nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon késiteltyjen
monetaaristen erien kurssimuutokset seka nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan
padomaan ja muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Tytaryrityksen myynnin

yhteydessd muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta syntynyt liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen
hankinnan yhteydessé tehtyjen varojen ja velkojen kayvan arvon oikaisut on kasitelty
kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatdspéaivan

kurssiin.

1.6 Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat seka
uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Konserni on ottanut kdyttéén 1.1.2019 voimaan astuneen uuden standardin IFRS 16
Vuokrasopimukset. Konserni otti IFRS 16 -standardin kdyttdon takautuvasti soveltaen, jolloin
siirtymahetken 1.1.2018 vaikutukset on laskettu siten kuin standardi olisi ollut aina voimassa.
IFRS 16 -standardin kéyttdénoton johdosta konsernin avava tase 1.1.2018 seka vertailukauden
2018 tuloslaskelma, tase, rahavirta, laskelma konsernin oman pddoman muutoksista ja

litetiedot on oikaistu.

Kesko-konserni vuokraa liiketoimintansa kayttoon kiinteistoja, koneita ja laitteita kaikissa
toimintamaissa. Pddosasta naitad vuokrasopimuksia kirjataan taseeseen vuokrasopimuksen
alkaessa tulevien vuokrien nykyarvoa vastaava vara ja velka IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin mukaisesti. Takautuvassa kayttéénotossa tulevien vuokrien nykyarvon
laskemisessa kaytetty korkokanta maéritettiin vuokrasopimuksen alkamishetkelle ja vuokrat
diskontattiin kunkin vuokrasopimuksen alkamispéaivasta lahtien. IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardi siséltaa alle 12 kuukauden vuokrasopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria
koskevat helpotukset, jotka konserni otti kdyttodn. Kesko toimii myds kiinteistdjen
vuokraajana. Uudessa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardissa vuokralleantajan raportointi

sailyy ennallaan.

Uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdyttédnotolla oli merkittava vaikutus
konsernin tuloslaskelmaan ja konsernitaseeseen. Avaavan konsernitaseen 1.1.2018
varoja kasvatti vuokrasopimusten kéayttéoikeusomaisuuseréan maard 1996,0 milj. euroa.
Konsernitaseen korollinen velka kasvoi 1.1.2018 avaavassa taseessa tulevien vuokrien

nykyarvoa vastaavalla leasingvelan maaralla 2 213,7 milj. euroa. Siirtyméahetkelle
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1.1.2018 syntyi -175,2 milj. euron oman padoman vaikutus, kun taseeseen kirjattujen

varojen ja velkojen arvot olivat standardin takautuvasta kdyttédnotosta johtuen eri

suuruiset siirtymahetkelld. IFRS 16 -standardin kéyttédnotto kasvatti tilikauden 2018
konsernituloslaskelman liikevoittoa, kun tuloslaskelmaan aiemmin kirjattu vuokrakulu
korvattiin kayttdoikeusomaisuuserén poistoilla. Konsernituloslaskelman rahoituseriin kirjatut
leasingvelan korkokulut kasvattivat rahoituskuluja. Liséksi tuloveroihin kirjattiin laskennallisen
veron muutos. Siirtyminen uuden vuokrasopimusstandardin kayttddn vaikutti konsernin
rahavirrassa litketoiminnan rahavirtaan ja rahoituksen rahavirtaan, kun toteutuneet vuokrien
maksut kohdistetaan rahoituskulua vastaavalta osuudelta litketoiminnan rahavirtaan ja

velan lyhennystéa vastaavalta osuudelta rahoituksen rahavirtaan. Kokonaisuutena konsernin
rahavirta ei muuttunut, vaan kyse on rahavirtalaskelman eri osien vélisestd esitystavan

muutoksesta.

Seuraavassa on esitetty IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéénoton vaikutukset

avaavaan taseeseen 1.1.2018 seké vertailukauden 2018 tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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Avaava tase

Avaava tase IFRS 16 1.1.2018
Milj. € Liite 1.1.2018 vaikutus oikaistu
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 12931 12931
Aineettomat hyddykkeet 376,2 376,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.5 - 1996,0 1996,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1174 1174
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 23,1 23,1
Pitkaaikaiset saamiset 65,4 65,4
Laskennalliset verosaamiset 5.5 5,6 2,9 8,5
Eldkesaamiset 207,5 207,5
Yhteensi 2088,3 1998,9 4087,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 938,6 938,6
Korolliset saamiset 1,5 1,5
Myyntisaamiset 834,0 834,0
Tuloverosaamiset 11,1 11,1
Muut korottomat saamiset 196,4 196,4
K&ypé&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 181,3 181,3
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat 46,4 46,4
Rahavarat 170,2 170,2
Yhteensa 2379,5 2379,5
Myytévéana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserat 1,8 1,8
Varat yhteensa 4 469,6 1998,9 6 468,5
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Avaava tase
Avaava tase IFRS 16 1.1.2018
Milj. € Liite 1.1.2018 vaikutus oikaistu
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 197,8 197,8
Muut rahastot 266,9 266,9
Muuntoerot -50,1 -50,1
Arvonmuutosrahasto -0,4 -0,4
Kertyneet voittovarat 1524,4 -169,5 1354,8
21359 -169,5 1966,4
Méaéaraysvallattomien omistajien osuus 5.1 98,7 -5,7 93,0
Oma pddoma yhteensa 22346 -175,2 2059,4
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 129,3 129,3
Leasingvelat 4.6 - 1922,5 1922,5
Korottomat pitkaaikaiset velat 31,4 31,4
Laskennalliset verovelat 5.5 51,6 -39,7 11,9
Eldkevelvoitteet 0,4 0,4
Varaukset 25,1 25,1
Yhteensi 237,8 1882,8 2120,6
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 404,6 404,6
Leasingvelat 4.6 - 291,2 291,2
Ostovelat 1023,7 1023,7
Muut korottomat velat 224,2 224,2
Tuloverovelat 5,6 5,6
Siirtovelat 4.34.5 307,4 7,7 315,1
Varaukset 3.11 31,6 -7,6 24,0
Yhteensa 1997,1 291,3 2288,4
Myytavéna oleviksi luokiteltuihin
pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 0,1 0,1
Oma pédoma ja velat yhteensa 4 469,6 1998,9 6 468,5
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KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018 Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2018, IFRS 16 2018, 2018, IFRS 16 2018,
Milj. € Liite julkaistu vaikutus oikaistu Milj. € Liite julkaistu vaikutus oikaistu
Jatkuvat toiminnot Konsernin tilikauden tulos 178,9 -2,4 176,5
Liikevaihto 10 382,8 10 382,8 Jatkuvat toiminnot
Myytyjen suoritteiden hankintameno -8989,5 -8989,5 Erat, joita ei myshemmin siirreta
Bruttokate 1393,2 1393,2 tulosvaikutteisiksi
Litketoiminnan muut tuotot 789.8 789.8 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -1,9 -1,9
Henkildstskulut 694.1 -694.1 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
. B B ’ ! tulosvaikutteisiksi
Poistot ja arvonalentumiset 3.5 -146,9 -315,5 -462,5 Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot 5.6 -10,4 0,3 -10,1
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -1034,2 411,8 -622,3 . )
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 2,1 2,1
Liikevoitto 307,9 96,3 404,3 - . . .

. . Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos - -
Korkotuotot.Ja muut rah?ltustuotot 14,1 14,1 Muut erit 01 01
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4.4 -12,4 -98,6 -111,0 Tilikauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen
Valuuttakurssierot -2,8 -2,8 yhteens3, jatkuvat toiminnot 168,5 2,1 166,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 4.4 -1,1 -98,6 -99,7 Tilikauden laajan tuloksen erét verojen jélkeen
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -10,1 -10,1 yhteensd, lopetetut toiminnot 351 351
Tulos ennen veroja 296,8 2,3 294,5 Tilikauden laaja tulos, konserni yhteensa 203,6 -2,1 201,5
Tuloverot 2.6 -61,9 -0,1 -62,1
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 234,8 -2,4 232,4 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 186,1 -1,5 184,5
Lopetetut toiminnot Maaraysvallattomille omistajille 17,6 -0,5 17,0
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -55,9 -55,9
Tilikauden tulos 178,9 -2,4 176,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 159,9 -1,8 158,0
Maaréysvallattomille omistajille 19,0 -0,5 18,5
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu, jatkuvat toiminnot, € 2.7 2,18 -0,02 2,16
Laimentamaton ja laimennettu, lopetetut toiminnot, € 2.7 -0,56 -0,56
Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteensa, € 2.7 1,61 -0,02 1,59
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

. Tase Tase
Konsernitase 31.12.2018 31.12.2018, IFRS16 31.12.2018,
Milj. € Liite julkaistu vaikutus oikaistu
Tase Tase -
31.12.2018, IFRS 16 31.12.2018, OMA PAAOMA JA VELAT
Milj. € Liite julkaistu vaikutus oikaistu E htis o
moyhtidn omistajille kuuluva oma padoma
VARAT Osakepddoma 197,3 197,3
Pitkdaikaiset varat Ylikurssirahasto 197,8 197,8
Aineelliset hyddykkeet 1191,1 11911 Muut rahastot 266.9 266.9
Aineettomat hyddykkeet 492,1 492,1 Muuntoerot 42 240 0.3 237
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.5 5,3 2 057,0 2062,2 Arvonmuutosrahasto 17 1.7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 123,5 123,5 Kertyneet voittovarat 14454 1713 12741
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ~
rahoitusvarat 4345 20,8 2,8 23,6 o : o 20851 171,0 19141
Pitkiaikaiset saamiset 657 65.7 Maaray"s‘\'/allatto;men OTIStajlen osuus 5.1 113,2 -6,2 107,0
Laskennalliset verosaamiset 53 53 Oma pédoma yhteensa 21983 77,3 20211
Elakesaamiset 148,0 148,0 knikoi |
Yhteensi 2051,7 2059,8 4111,5 Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 177,8 177,8
Lyhytaikaiset varat Leasingvelat — 4.6 - 1979,6 1979,6
Vaihto-omaisuus 913,0 913.0 Korottomat pitkaaikaiset velat 29,4 29,4
. . Laskennalliset verovelat 4.3 4,5 44,9 -39,6 5,4
Korolliset saamiset 2,7 2,7 skevelvor
Myyntisaamiset 820,3 820,3 Elakevelvoitteet 0.4 0,4
Tuloverosaamiset 0,1 0,1 V:raukseﬂt 311 271 -3, 236
Muut korottomat saamiset 194,4 194,4 Yhteensd 2796 1936,6 2216,2
K&ypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat —
rahoitusvarat 50,9 50,9 Lyhytaikaiset velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat Lyhytaikaiset korolliset velat 2334 2334
rahoitusvarat 59,1 59,1 Leasingvelat 4.6 - 309,5 309,5
Rahavarat 139,2 139,2 Ostovelat 982,7 982,7
Yhteensa 2179,7 2179,7 Muut korottomat velat 197,8 197,8
Myytévéana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset Tuloverovelat 16.5 16.5
omaisuuserat 3.8 71,5 4.1 75,6 ! ’
Siirtovelat 4.3 4,5 3539 1,2 355,0
Varaukset 3.11 25,2 -6,0 19,2
Varat yhteensa 4302,9 2 063,9 6 366,8
Yhteensa 1809,6 304,6 2114,2
Myytavana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat 3.8 15,4 15,4
Oma péddoma ja velat yhteensi 4.302,9 2063,9 6 366,8
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.

KESTAVA KEHITYS

1.1.-31.12.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

1.1.-31.12.

1.1.-31.12.

2018, IFRS 16 2018 2018, IFRS 16 2018
Milj. € Liite julkaistu vaikutus Oikaistu Milj. € Liite julkaistu vaikutus Oikaistu
Liiketoiminnan rahavirta P&adomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien
Tulos ennen veroja 296.8 2.3 2045 sijoitusten luovutustulot 7,5 7,5
Oikaisut Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
rarsu luovutustulot 18,7 18,7
Suunnitelman mukaiset poistot 138,7 138,7 . . R .
— . 8 - - Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
Kéyttéoikeusomaisuuserien poistot ja rahoitusvarojen luovutustulot 0,0 0,0
arvonalentumiset 4,8 315,5 320,3 T ) . - -
- - Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys (-)/véhennys (+) -1,5 -1,5
Rahoitustuotot ja -kulut 1,1 11 - . .
- - Investointien nettorahavirta, jatkuvat toiminnot -373,3 -373,3
Korkokulut leasingveloista 98,6 98,6 I tointi ttorahavirta. lopetetut toiminnot 38 1643 1653
Muut oikaisut 28 5.9 18 54,0 Inves 0|.n |.en nettora :wr.a, op: etu ::nmmno . 209,0 209,0
200.5 412.2 612.7 nvestointien nettorahavirta, yhteensa - , - y
Kayttopddoman muutos hoitak b
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/ Rahoituksen rahavirta
vahennys (+) 46,7 46,7 Korollisten velkojen liséys (+)/véhennys (-) 2.8 -97,6 -97,6
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) -339 -33,9 Leasingvelkojen lisdys (+)/vahennys (-) 2.8 -4,3 -311,4 -315,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/ Korollisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) 2.8 0,1 0,1
véhennys (-) -24,5 -24,5 Maksetut osingot -225,4 -225,4
11,7 11,7 Omien osakkeiden hankinta 4.2 -24.4 =244
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisdys (-)/
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -14,1 -14,1 vahennys (+) 116,5 116,5
Maksetut korot leasingveloista -98,6 -98,6 Muut erat 0,8 0,8
Saadut korot 15,6 15,6 Rahoituksen nettorahavirta, jatkuvat toiminnot -234,3 -311,4 -545,7
Saadut osingot 0,7 0,7 Rahoituksen nettorahavirta, lopetetut toiminnot - -
Maksetut verot -50,5 -50,5 Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa -234,3 -311,4 -545,7
Liiketoiminnan nettorahavirta, jatkuvat
toiminnot 437,1 311,3 748,4 .. . e . .
Rahavarojen ja lyhytaikaisten myytévissa olevien
Liiketoiminnan nettorahavirta, lopetetut toiminnot 2.8 -23,2 -23,2 rahoitusvarojen muutos -29,5 -29,5
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensa 413,8 311,3 725,2
Rahavarat 1.1, jatkuvat toiminnot 2.8 163,7 163,7
Investointien rahavirta Rahavarat 1.1., lopetetut toiminnot 2.8 6,5 6,5
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin véhennettyna Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos 2.8 1,1 1,1
hankintahetken rahavaroilla -164,7 -164,7
L o Rahavarat 31.12., jatkuvat toiminnot 2.8 139,2 139,2
Investoinnit pddomaosuusmenetelmalla .
yhdisteltaviin sijoituksiin 9,2 9,2 Rahavarat 31.12., lopetetut toiminnot 2.8 0,4 0,4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -224,1 -224,1

Liketoimintojen myynnit vdhennettyna
luovutushetken rahavaroilla
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

IFRIC-tulkinnat sekd uudet ja uudistetut standardit

Tulkinta IFRIC 23 Tuloverokésittelyja koskeva epavarmuus

1.1.2019 voimaan astuneessa tulkinnassa selitetdan laskennallisten ja kauden
verotettavaan tuloon perustuvien verosaamisten ja -velkojen kirjaamista ja arvostamista,
kun verokasittelyss& on epavarmuutta, ja annetaan yksityiskohtaisia ohjeita oikeasta

tilinpaatoskasittelysta.

Vuosittaiset parannukset IFRS -standardeihin

Seuraavat parannukset IFRS-standardeihin astuivat voimaan 1.1.2019

« IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen - selvennettiin, ettd maaraysvallan saaminen
liilketoiminnassa, joka on yhteinen toiminto, on vaiheittain toteutunut litketoimintojen
yhdistdminen

« IFRS 11 Yhteisjarjestelyt- selvennettiin, ettd jos osapuoli saa maardysvallan
liiketoiminnassa, joka on yhteinen toiminto, sen ei pida arvostaa ailemmin omistamaansa
osuutta uudelleen.

« IAS 12 Tuloverot - selvennettiin, ettd omaksi pddomaksi luokitelluista
rahoitusinstrumenteista maksettavien osinkojen tuloverovaikutukset on kirjattava samalla
perusteella kuin jaettavan voiton kerrytténeet liiketoimet tai tapahtumat

« |AS 23 Vieraan paaoman menot - selvennettiin, ettd jos tietty laina on edelleen
maksamatta, kun siihen liittyvé ehdot tayttava omaisuuserd on valmis sille aiottua kayttoa

tai myyntid varten, lainasta tulee osa yrityksen yleisia lainoja.
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Jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tai

velvoitteen tayttdminen - muutokset IAS 19:3&n

IAS 19:88n Tyosuhde-etuudet tehdyilld muutoksilla selvennetdan etuuspohjaisen jérjestelyn
muuttamisen ja supistamisen ja velvoitteen tayttdmisen kirjanpitokasittelyd. Muutos siséltaa
tarkennuksia tydsuoritukseen perustuva menon ja nettokoron méaérittamiseen jaljella olevalle

tilikaudelle muuttamisen tai supistamisen tai velvoitteen tayttamisen jalkeen.

Edelld mainituilla tulkinnoilla, vuosittaisilla parannuksilla tai muutoksella IAS 19 Tyésuhde-

etuudet -standardiin ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

1.1.2020 tai sen jalkeen voimaan astuvilla uusilla standardeilla ei arvioida olevan vaikutusta

konsernitilinpaatokseen.
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K KESKON SUUNTA

2.1 Keskon toimialat myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset, korolliset saamiset sekd myytévana oleviksi

Laadintaperiaatteet
Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat

paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa sekéa autokauppa.

Toimialainformaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpana
operatiivisena paatoksentekijéna, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimialoille,
toimii konsernijohtoryhmé. Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto muodostuu
paivittaistavarakaupasta, rakentamisen ja talotekniikan kaupasta sekd autokaupasta.

Toimialojen valinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhma arvioi toimialojen tulosta liikevoiton, vertailukelpoisen litkevoiton ja
vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton perusteella. Tavanomaiseen lilketoimintaan
kuulumattomat tapahtumat késitelldén vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erin ja ne on
kohdistettu toimialoille. Konsernissa luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi
kiinteistdjen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tappiot,
arvonalentumiset sekd merkittavéat lilketoimintojen rakennejérjestelyt. Myyntivoitot on
esitetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan
muissa kuluissa. Arvonalentumiset ja merkittavat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat
tulosvaikutteiset erat on esitetty tuloslaskelmassa rivilld poistot ja arvonalentumiset.
Muilta osin johdon tulosseuranta vastaa IFRS-raportointia. Rahoitustuottoja ja -kuluja

ei kohdisteta toimialoille, silld konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja ja
rahoitusvelkoja. Konsernin siséisind kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kdypien arvojen
muutokset seka realisoituneet voitot ja tappiot raportoidaan osana liiketoiminnan muita

tuottoja ja kuluja niiltd osin, kun ne suojaavat toimialojen valuuttariskia.

Toimialan sidotun pd&oman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, jotka voidaan
perustellusti kohdistaa toimialoille. Sidotun pd&oman varat sisaltavét aineelliset ja
aineettomat hyddykkeet, vuokrasopimuksista johtuvat kayttdoikeusomaisuuserat, osuudet

osakkuus- ja yhteisyrityksissa ja muut sijoitukset, elakesaamiset, vaihto-omaisuuden,
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luokitellut omaisuuserat. Sidotun pd&doman velat sisaltavat ostovelat, osuuden muista
korottomista veloista ja varaukset. Konsernin kiinteistévarat ja niistd aiheutuvat tuotot ja

kulut on kohdistettu toimialoille.

Sidottuun pddomaan eivat sisélly laskennalliset verosaamiset ja -velat, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat valuuttatermiinien taseeseen merkittyd kaypaa

arvoa lukuun ottamatta, rahavarat eivatka korolliset velat.

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihtoon luetaan tavaroiden ja palveluiden seka energian myynti. Palveluiden ja

energian myynnin osuus liikevaihdosta ei ole merkittava.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla, myynnin oikaisuerilla
sekd valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Myynnin oikaisueriin kirjataan K-Plussa-
kanta-asiakasjarjestelmaan liittyvat asiakashyvitykset osana myyntitapahtumaa.

Vastaava myynti tuloutetaan, kun asiakashyvitykset kdytetaan tai niiden voimassaolo
lakkaa. Sopimukseen perustuva velka merkitdan taseeseen. Kanta-asiakashyvitykset
vaikuttavat niiden toimialojen liikevaihtoon, jotka mydntavat Suomessa K-Plussa-kanta-

asiakashyvityksia ja harjoittavat vahittaiskauppatoimintaa.

Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille vahittaismyyjille seka harjoittaa omaa
vahittaismyyntia. Tuotot tavaroiden ja palveluiden myynnista tuloutetaan, kun asiakas saa
maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan
tavaran tai palvelun kdyttda ja saamaan siihen liittyvan hyédyn. Pdasaantodisesti tavaroiden
myynti on tuloutettavissa tavaran luovutushetkella. Tuotot palveluista tuloutetaan, kun
palvelu suoritetaan. Myynti kauppiaille ja muille jalleenmyyjille on laskutusmyyntia.

Vahittadismyynti on padosin kéateis- tai luottokorttimyyntia.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelméaa

kayttden. Osingot tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.
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Keskon liiketoimintamallit

Keskon pé&aasiallinen lilketoimintamalli Suomen markkinoilla on ketjuliiketoimintamalli,
jossa itsendiset K-kauppiaat harjoittavat vahittdiskauppaa Keskon véhittaiskauppaketjuissa.
Kesko johtaa kaupoista muodostuvien ketjujen toimintaa. Ketjutoiminnalla varmistetaan
parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille vahvat edellytykset tavaroiden hankintaan, valikoiman
muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun. Suomen ulkopuolella liiketoiminta on
paasaantdisesti omaa vahittdiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa. Kauppiasliiketoiminnan
osuus konsernin lilkevaihdosta vuonna 2019 oli 45 % (46 %). Yritysasiakaskauppa on
merkittava ja kasvava osa liiketoimintaa. Yritysasiakaskaupan osuus konsernin liikevaihdosta
vuonna 2019 oli 37 % (36 %). Keskon oman vahittdiskaupan osuus konsernin lilkevaihdosta oli
18 % (18 %).

Paivittaistavarakauppa

Paivittaistavarakauppa kasittada paivittaistavaroiden tukkukaupan ja yritysasiakaskaupan
seka kayttotavaroiden véhittaiskaupan Suomessa. Keskon péivittaistavarakauppa harjoittaa
liiketoimintaa K-kauppias-litketoimintamallilla. Suomessa on noin 1200 K-kauppiaan
operoimaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat ruokakaupan vahittdiskauppaketjut
K-Citymarket, K-Supermarket, K-Market ja Neste K. Kespro on foodservice-palvelujen
tarjoaja ja tukkukauppa Suomessa. K-Citymarketin kdyttétavarakauppa toimii

kayttotavaroiden vahittaismyyjand Suomessa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii tukku-, vahittais- ja yritysasiakaskaupassa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Puolassa ja Valko-Vensjalla. Rautakaupassa

Kesko vastaa ketjujen konsepteista, markkinoinnista, hankinta- ja logistiikkapalveluista ja
kauppapaikkaverkostosta kaikissa toimintamaissa sekd kauppiasresursseista Suomessa,
jossa toimitaan kauppiasliiketoimintamallilla. Kesko toimii itse vahittaiskauppiaana Ruotsissa,
Norjassa, Baltiassa ja Valko-Venajalla. Vahittaiskauppaketjut ovat K-Rauta (Suomi, Ruotsi

ja Viro), K-Bygg (Ruotsi), Byggmakker (Norja), K-Senukai (Latvia ja Liettua) ja OMA (Valko-
Vendja). Rautakaupat palvelevat seka kuluttajia ettd ammattirakentajia. Ruotsalainen
rautakauppakonserni Fresks siirtyi konsernin omistukseen 17.5.2019. Kesakuusta 2019 alkaen

K-Bygg-nimella asiakkaita palveleva Fresks vahvistaa Keskon asemaa Ruotsissa erityisesti
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ammattirakentajien segmentissa. Onninen on Itdmeren alueen ja Skandinavian johtavia LVI-
ja sahkotuotteiden ja -palveluiden tarjoajia. Yritysasiakaskauppaan erikoistuneella konsernilla

on noin 130 toimipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Baltian maissa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialaan siséltyvaan erikoiskauppaan kuuluu
konekauppa Baltiassa seké vapaa-ajankauppa Suomessa. Vapaa-ajankauppaan kuuluvat
Intersport, Budget Sport ja Athlete's Foot sekd Kookenk&. Konekesko Oy:n Suomen
maatalouskoneliiketoiminta myytiin 1.8.2019 Danish Agro -konsernille. Kesko on ilmoittanut
myyvansd myos jaljelld olevan osuuden Baltian konekaupan tytéaryhtisista Danish Agro

-konsernille.

Vuonna 2018 lopetettu Venajan rautakauppaliiketoiminta raportoidaan
konsernitilinpaatdksessa lopetettuna toimintona eika se sisally tilinpaatoksessa konsernin
jatkuvien toimintojen tai rakentamisen ja talotekniikan kaupan tilikauden tai vertailukauden

lukuihin. Tilikauden aikana venélaisten tytaryhtididen purku saatettiin paatokseen.

Autokauppa

Autokauppa kasittaa K-Auton, K-Caaran ja AutoCarreran liiketoiminnot. Autokauppa toimii
Volkswagen-, Audi-, Seat- ja Porsche-henkildautojen seka Volkswagen- ja MAN-hyétyautojen
maahantuojana ja markkinoijana Suomessa. K-Auto harjoittaa myds autojen vahittaiskauppaa
ja tarjoaa jalkimarkkinointipalveluja omissa vahittaiskauppaliikkeissaan. 1.3.2019 K Caara Oy
toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja SEAT-lilketoimintojen oston Forssassa ja
Huittisissa seka LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen oston Kotkassa,
Kouvolassa ja Lappeenrannassa. 1.7.2019 K Caara Oy toteutti Laakkonen-konsernin
Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liketoimintojen oston.

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot sisaltavat konsernille yhteisia tukitoimintoja.
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Keskon toimialat 2019

Tulos, jatkuvat toiminnot

Rakentamisen

KESTAVA KEHITYS
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Paivittdistavara-  ja talotekniikan Yhteiset
Milj. € kauppa kauppa Autokauppa toiminnot Yhteensa
Toimialan liikevaihto 5531,2 43311 863,9 25,3 10 751,5
josta sisdista -10,2 0,6 =34 -18,3 -31,2
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 5521,0 4331,8 860,4 7,1 10720,3
Likevaihdon kehitys paikallisessa
valuutassa ilman yritysostoja ja
-myynteja, % 3,2 2,1 -11,6 (..) 1,4
Liikevaihdon kehitys, % 2,7 5,6 -3,3 (..) 3,3
Toimialan muut tuotot 654,9 146,5 8,0 15,9 825,3
josta sisaista -0,9 -0,6 0,0 -0,7 -2,2
Liiketoiminnan muut tuotot
konsernin ulkopuolelta 654,0 145,8 8,0 15,2 823,1
Poistot -73,3 -36,3 -18,9 -33,0 -161,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 - - 0,0
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset -197,2 -116,0 -7,0 -4,9 -325,0
Liikevoitto 334,6 127,6 25,5 -39,9 447,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat 6,7 -15,3 -1,2 -4.0 -13,8
Vertailukelpoinen liikevoitto 327,9 142,8 26,8 -35,9 461,6
Rahoitustuotot ja -kulut -91,4
Osuudet pddomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavista sijoituksista 46,8
Tulos ennen veroja 403,3

(..) muutos yli 100 %
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Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto
toimialoittain, jatkuvat toiminnot 2019
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Paivittais- Rakentamisen Autokauppa Jatkuvat
tavarakauppa ja talotekniikan toiminnot
kauppa
Investoinnit toimialoittain,
jatkuvat toiminnot 2019
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700,0 686,1
600,0
500,0
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kauppa  Rakentamisen Yhteiset toiminnot
ja talotekniikan toiminnot

kauppa
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Varat ja velat
Rakentami- Rakentami-
P&ivittdis- sen jatalo- Pdivittdis- sen jatalo-
tavara-  tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi- tavara-  tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi-

Milj. € kauppa kauppa  kauppa toiminnot noinnit Yhteens& Milj. € kauppa kauppa  kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat Ostovelat 502,4 486,3 25,6 19,1 -3,5 1029,9
hyddykkeet 1079,8 8004 1959  100.0 e 202 Muut korottomat velat 24,0 227,9 98,6 553 169 6089
Kayttdoikeusomaisuuserat 1334,5 711,5 71,7 73,6 2191,3 Varaukset 31 13 306 1,2 361
Osuudet osakkuus- ja aa .

yhteisyrityksissa ja muissa g/lrﬁitsa:j::rﬁiel\i/iltl? vt velat 10,9 10,9
sijoituksissa 7,6 9,1 0,0 62,3 -0,6 78,4 y 2 Z

- . Sidottuun pddomaan

Elékesaamiset 20,2 76 654 95,2 sisiltyvat velat 749,5 726,35  154,8 756  -20,4 16858
Vaihto-omaisuus 216,9 597,5 223,3 10377

Myyntisaamiset 329,2 432,6 43,9 6,2 -7,2 804,7 Kohdistamattomat erit

Muut korottomat saamiset 53,8 132,6 15,1 34,0 -13,2 222,3 Korolliset velat 6141
Korolliset saamiset 1,0 1,7 58,1 0,0 60,8 Leasingvelat 24232
Myytavana oleviksi

luokitellut pitkaaikaiset Muut korottomat velat =
omaisuuserat 61,5 0,5 -0,1 61,9 Laskennalliset verovelat 6,8
Sidottuun pddomaan Velat yhteensa 749,5 726,3 154,8 75,6 -20,4  4758,5
sisdltyvat varat 3043,0 2754,5 547,9 400,1 -22,8 6722,7

Sidottu pddoma yhteensa

Kohdistamattomat erit 31.12., jatkuvat toiminnot 22935 2028,2 393,1 324,5 -2,3 5036,9
Laskennalliset verosaamiset 7,6 Sidottu pddoma

Kivpaa keskima&arin, jatkuvat

aypaan arvoon toiminnot 2261,8 19238  280,5 340,6 3,4 4803,3

tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 10,1

Jaksotettuun Henkiléston lukumaara

hankintamenoon kirjattavat 31.12., jatkuvat toiminnot 8086 14 743 1337 1002 25168
rahoitusvarat 36,5 Henkilokunta keskimaarin,

Rahavarat 122,4 jatkuvat toiminnot 6063 12 630 1179 975 20 846
Varat yhteensa 3043,0 2754,5 547,9 400,1 -22,8 6899,3
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Tulos, jatkuvat toiminnot

KESTAVA KEHITYS
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Paivittdistavara-  ja talotekniikan Yhteiset
Milj. € kauppa kauppa Autokauppa toiminnot Yhteensa
Toimialan liikevaihto 5385,7 4102,6 893,1 279 10 409,3
josta sisdista -5,8 -0,1 -1,6 -19,0 -26,5
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 5379,9 4102,5 891,4 8,9 10 382,8
Liikevaihdon kehitys paikallisessa
valuutassa ilman yritysostoja ja
-myyntejd, % 51 2,7 -1,8 (..) 3,5
Liikevaihdon kehitys, % 2,0 -4.,6 -1,8 (..) -1,0
Toimialan muut tuotot 609,5 1547 9,4 17,8 791,4
josta sisdista -0,8 -0,6 -0,2 -1,6
Liiketoiminnan muut tuotot
konsernin ulkopuolelta 608,7 154,1 9,4 17,5 789,8
Poistot -67,0 -38,0 -12,2 -26,3 -143,5
Arvonalentumiset 0,0 =34 - - =34
Kayttooikeusomaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset -200,7 -109,7 -3,2 -2,0 -315,5
Liikevoitto 285,9 113,3 35,1 -30,0 404,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -8,7 -13,5 -0,1 -1,9 -24,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 294,5 126,8 35,2 -28,1 428,5
Rahoitustuotot ja -kulut -99,7
Osuudet pddomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavista sijoituksista -10,1
Tulos ennen veroja 294,5

(..) muutos yli 100 %
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Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto

toimialoittain, jatkuvat toiminnot 2018
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61


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Varat ja velat
Rakentami- Rakentami-
P&ivittdis- sen jatalo- Pdivittdis- sen jatalo-
tavara-  tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi- tavara-  tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa  kauppa toiminnot noinnit Yhteens& Milj. € kauppa kauppa  kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat Ostovelat 482,9 466,2 24,3 14,2 -4.8 982,7
hySdykkeet 42,7 5321 1225 876 1,6 16832 Muut korottomat velat 235,5 205,2 78,8 625 120 5700
Kayttdoikeusomaisuuserat 1 350,5 703,2 5,2 3,3 2062,2 Varaukset 41 21 358 0.9 428
Osuudet osakkuus- ja i a -
yhteisyrityksissa ja muissa ?n{;/?sa:j::ri(i)Lel\i/iltT vit velat 14,9 14,9
sijoituksissa 7,5 9,1 0,0 128,3 -0,6 1443 Y d d
- . Sidottuun pddomaan
Elékesaamiset 29,5 10,8 107.7 148,0 sisiltyvat velat 722,4 688,35  138,9 776 -16,7 16104
Vaihto-omaisuus 219,4 542,0 151,5 0,0 913,0
Myyntisaamiset 341,8 4353 43,7 53 -5,8 820,3 Kohdistamattomat erst
Muut korottomat saamiset 58,3 116,2 11,3 22,8 -11,3 197,3 Korolliset velat 406,0
Korolliset saamiset 0,3 0,1 65,2 65,6 Leasingvelat 22943
Myytévana oleviksi
luokitellut pitkaaikaiset Muut korottomat velat 29,2
omaisuuserat 64,8 0,5 -0,1 65,1 Laskennalliset verovelat 5.4
Sidottuun pddomaan Myytavéna oleviin
sisdltyvit varat 2950,0 24137 334,2 420,6 -19,4 6099,1 omaisuuseriin liittyvat velat,
lopetetut toiminnot 0,5
Kohdistamattomat erit Velat yhteensd 722,4 688,3 138,9 77,6 -16,7 4345,8
Laskennalliset verosaamiset 8,1
Kavpas Sidottu pddoma yhteensd
aypaan arvoon 31.12. 2227,6 17254 1953  343,1 -2,7 44887
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 50,9 Sidottu pasoma
keskimaarin 22435 1611,2 169,6 360,1 -0,6 4383,8
Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat 90,8 Henkiléston lukumé&ara
Rahavarat 107,5 31.12. 7971 13559 824 1047 23401
Myytévéana oleviksi Henkilskunta keskim&arin 6094 11663 835 987 19579
luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuseréat, lopetetut
toiminnot 10,4
Varat yhteensa 2950,0 2413,7 334,2 420,6 -19,4 6 366,8
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Maantieteelliset tiedot, jatkuvat toiminnot

Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa ja
Valko-Vengjalla. Paivittaistavarakauppa toimii Suomessa. Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Puolassa ja Valko-Ven3jill ja
autokauppa Suomessa. Rakentamisen ja talotekniikan Vendgjan liiketoiminta on esitetty

lopetetuissa toiminnoissa myds vertailutietojen osalta.

Liikevaihto, varat, investoinnit ja henkiléstd on esitetty sijainnin mukaan jaoteltuna. Muut

maat sisaltdd Valko-Venéjén ja Puolan.

Liikevaihto maittain, jatkuvat toiminnot

&

10720,3
milj. €

® Suomi77,5%
Ruotsi 3,8 %
Norja 5,7 %

® Viro19%

® latvia2,3%

@ Liettua5,1%

® Valko-Vensja 1,4 %
Puola 2,2 %

KESKON VUOSI 2019 | TALOUDELLINEN KATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Muut Yhteensi,
2019 Pohjois- Baltian Elimi-  jatkuvat
Milj. € Suomi maat maat Muut noinnit  toiminnot
Litkevaihto 8 389,6 1028,3 930,0 383,8 -11,4  10720,3
Sidottuun pddomaan
kuuluvat varat 4,962,4 839,7 706,0 214.,6 6722,7
Investoinnit 386,5 2437 35,6 20,4 686,1
Henkil3std keskimaarin 10 194 2192 5094 3365 20 845
Muut Yhteensa,
2018 Pohjois- Baltian Elimi-  jatkuvat
Milj. € Suomi maat maat Muut noinnit  toiminnot
Liikevaihto 8 260,7 940,6 824,3 367,2 -10,1 10 382,8
Sidottuun paddomaan
kuuluvat varat 4 665,3 570,4 677,0 186,5 6099,1
Investoinnit 225,6 161,4 28,1 2,5 417,6
Henkilstd keskimaarin 9822 1598 4740 3419 19579

Liikevaihto muodostuu Idhes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnista. Palvelujen myynnin

maara on vahainen.

Kesko-konsernilla ei ole yksittaisia asiakkaita, joilta saadun tuoton méaara ylittaisi 10 % koko

Kesko-konsernin tuotoista.
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2.2 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Laadintaperiaatteet

Tavanomaiseen litketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitellaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind ja ne on kohdistettu toimialoille.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistdjen, osakkeiden ja
liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset,
merkittavat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat tulosvaikutteiset erat seka
merkittavat lilketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa.
Arvonalentumiset ja merkittavat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat tulosvaikutteiset

erat on esitetty tuloslaskelmassa rivillé poistot ja arvonalentumiset.

Milj. €, jatkuvat toiminnot 2019 2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat er&t

Myyntivoitot 4.6 6,7
Myyntitappiot -0,9 -0,1
Arvonalentumiset s -5,6
Rakennejarjestelyt -17,5 -25,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa

yhteensa -13,8 -24,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituseriss 46,3 -6,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt tuloveroissa 0,4 4.5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt maaraysvallattomille

omistajille kuuluvassa tuloksessa 0,0 -3,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa 32,9 -29,4
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Vuoden 2019 merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat rakentamisen

ja talotekniikan kaupassa Onnisen Ruotsin LVI-urakoitsijoita palvelevan lilketoiminnan
myyntiin liittyneet kulut 7,8 milj. euroa, yritysostoihin liittyneet kulut 4,3 milj. euroa seka
Kruunuvuoren Sataman tytaryhtidyhdistelyyn liittyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét,

nettona +4,8 milj. euroa.

Vuoden 2018 merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat Suomen
Lahikaupan ketjujen konvertointiin ja kauppapaikkaverkoston muutoksiin liittyvat kulut 7,6
milj. euroa, rakentamisen ja talotekniikan kaupan yrityskauppoihin ja Ruotsin liiketoimintojen
rakennejarjestelyyn liittyvat kulut 8,1 milj. euroa seka kiinteistdjen ja muiden pitkaaikaisten

varojen myyntivoitot, -tappiot ja arvonalentumiset -3,8 milj. euroa.
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Tunnuslukujen tdsmaytykset IFRS-tilinpaatéslukuihin Tunnuslukujen tdsmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin
Milj. €, jatkuvat toiminnot 2019 2018 Mil;j. €, jatkuvat toiminnot 2019 2018
Liikevoitto, vertailukelpoinen Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa
Liikevoitto 447,8 404,3 Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 294,7 2434
Vahennettyna Keskim&arainen osakemé&ara, laimentamaton, 1000 kpl 99 074 99 182
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -13,8 -24,2 Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa 2,97 2,45
Liikevoitto, vertailukelpoinen 461,6 428,5
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen Liikevoitto, vertailukelpoinen 461,6 428,5
Tulos ennen veroja 403,3 294,5 Sidottu pddoma, keskimaarin 4 803,3 43838
Vahennettyna Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 9,6 9,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -13,8 -24,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissé 46,3 -6,5 Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaétéslukuihin
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 370,7 325,2 Milj. €, konserni 2019 2018
Tulos, vertailukelpoinen, konserni
Tulos, vertailukelpoinen Tulos vertailukelpoinen, jatkuvat toiminnot 300,7 258,7
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 370,7 325,2 Lisattyna
Vahennettyna Tulos vertailukelpoinen, lopetetut toiminnot 12,5 -3,0
Tuloverot 69,6 62,1 Tulos vertailukelpoinen, konserni 313,2 255,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat tuloveroissa 0,4 4.5
Tulos, vertailukelpoinen 300,7 258,7 Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Tulos, vertailukelpoinen 313,2 255,8
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen Oma padoma, keskiarvo 2 080,9 2039,0
Tulos, vertailukelpoinen 300,7 258,7 Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 15,1 12,5
Véhennettyna
Maardysvallattomille omistajille kuuluva tulos 6,0 18,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt maaraysvallattomille
omistajille kuuluvassa tuloksessa 0,0 -3,2
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 294,7 243,4
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa +/- Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat ert rahoituserissa

Tulos, vertailukelpoinen

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja - Tuloverot +/- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
tuloveroissa

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen - Maaraysvallattomille omistajille kuuluva tulos +/- Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat maaraysvallattomille omistajille kuuluvassa tuloksessa

Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa

Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla - Maardysvallattomien omistajien osuus
tuloksesta oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Vertailukelpoinen liikevoitto x 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat)
keskimé&arin 12 kuukaudelta

Oman padaoman tuotto, vertailukelpoinen, %

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen veroja - Tuloverot oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutuksella) x 100

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara
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Oma padoma, raportointivuoden alun ja lopun keskiarvo
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2.3 Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 Liiketoiminnan kulut
Laadintaperiaatteet Laadintaperiaatteet
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot
liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot, kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut erilaiset kuten henkildsté-, markkinointi-, kiinteistdjen ja kauppapaikkojen yllapitokulut,
palvelukorvaukset ja provisiot. Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetddn my6s aineellisten tietojarjestelmakulut seké lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai
ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét voitot, liiketoimintojen myyntivoitot védhaarvoisiksi luokitelluista vuokratuista hyddykkeista tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat.
sekd kaupallisten valuuttariskien suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan myos aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
realisoitumattomat voitot. luovutuksesta syntyvét tappiot, liiketoimintojen myyntitappiot seka kaupallisten

valuuttariskien suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat

Milj. € 2019 2018 tappiot.

Palvelukorvaukset 641,2 611,3

Vuokratuotot 43,8 443

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 2,5 5,0 Henkildstokulut

Liiketoimintojen myyntivoitot 31 4,3 Milj. € 2019 2018

Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kdyvan arvon Palkat ja palkkiot -633,8 -567,1

muutokset 41 48 Sosiaalikulut -52,6 -47.5

Muut 128,4 120,2 Elskkeet

Yhteens3, jatkuvat toiminnot 823,1 789,8 Etuuspohjaiset elikejarjestelyt 29 0.0
Maksupohjaiset elakejarjestelyt -79,2 -73,0

Palvelukorvaukset ovat padosin ketjuyritysten maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja. Osakeperusteiset maksut -7,0 -6,5
Yhteens4, jatkuvat toiminnot -775,4 -694,1

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig 5,5 milj.

euroa (8,0 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on kerrottu tarkemmin Tiedot konsernin johtohenkildiden tyésuhde-etuuksista ja muista lahipiiritapahtumista

litetiedossa 2.2. esitetdan liitetiedossa 5.3 ja osakepalkitsemiseen liittyvat tiedot liitetiedossa 5.4.

Vuokratuotoista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4.6.
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K KESKON SUUNTA

Konsernin henkilokunta keskimaarin

KESTAVA KEHITYS

Milj. € 2019 2018
Paivittaistavarakauppa 6063 6 094
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 12 630 11663
Autokauppa 1179 835
Yhteiset toiminnot 975 987
Yhteenss, jatkuvat toiminnot 20 846 19 579
Lopetetut toiminnot 6 416
Yhteensa, konserni 20 852 19 995
Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2019 2018
Markkinointikulut -215,3 -210,4
Kiinteistojen ja kauppapaikkojen yllapitokulut -159,9 -157,6
ICT-kulut -98,7 -96,1
Vuokrakulut -12,9 -8,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot -1,9 -1,7
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot ja kdyvan arvon

muutokset -3,4 -3,8
Muut litkekulut -150,7 -1437
Yhteensd, jatkuvat toiminnot -643,0 -622,3

Vuokrakuluissa on esitetty lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja véh&arvoisiksi luokiteltujen

vuokrattujen hyédykkeiden vuokrakulut sekd muuttuvat vuokrat. Kiinteistdjen ja

kauppapaikkojen yllapitokulut sisaltdvat myos vuokrakohteiden yllapitokulut. Vuokrakuluista

on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4.6.
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Liiketoiminnan kululajit, jatkuvat toiminnot
2019 2018
1316,4
milj. €
® Henkildstokulut 54,7 % (52,7 %)
Vuokrat ja kauppapaikkakulut 12,2 % (12,7 %)
ICT-kulut 7,0 % (7,3 %)
@ Markkinointi- ja kanta-asiakasjarjestelman kulut 15,2 % (16,0 %)
® Muut kulut 11,0 % (11,3 %)
Tilintarkastajien palkkiot
Milj. € 2019 2018
Palkkiot PwC-ketjuun kuuluville yhtigille
Tilintarkastus 0,9 0,9
Veroneuvonta 0,1 0,2
Muut palvelut 0,6 0,6
Yhteensi 1,6 1,7
Palkkio muulle kuin PwC-ketjuun kuuluvalle yhtislle,
tilintarkastus 0,1 0,0
Palkkio muulle kuin PwC-ketjuun kuuluvalle yhtidlle, muut
palvelut 0,0 0,0

PricewaterhouseCoopers Oy:n palkkiot muista kuin tilintarkastuspalveluista Kesko-

konserniin kuuluville yhtigille olivat yhteensa 0,7 milj. euroa.
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2.5 Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssierot Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvit vuokrasopimuksista, etuuspohjaisista

Milj. € 2019 2018 eldkejarjestelyistd, aineellisista hyddykkeisté (poistoero), varauksista seka

Myynti 0,2 0,1 yrityshankintojen yhteydessa suoritetuista tase-erien kdypiin arvoihin arvostuksista.

Muut tuotot 4.1 4.8

Ostot 0,2 -0,3

Muut kulut -3,4 -3,8 Milj. € 2019 2018

Yhteens, jatkuvat toiminnot 0,7 0,5 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 774 -71,8
Edellisten tilikausien verot -0,4 -0,2
Laskennalliset verot 8,1 10,0

2.6 Tuloverot Yhteens4, jatkuvat toiminnot -69,6 -62,1

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhtididen tilikauden tuloksia Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtién verokannalla
vastaavat suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
laskennallisten verojen muutokset. Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kunkin
yhtién paikallisen verolainsdddannén mukaan maardytyvaan verotettavaan tuloon. Muihin Milj. € 2019 2018
laajan tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus on kirjattu vastaavasti muihin laajan Tulos ennen veroja 403,3 294,5
tuloksen eriin Verot emoyhtidn verokannan 20,0 % mukaan -80,7 -58,9
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus -1,2 3,2
. S .- g dl . . \ iden tuloj ikut 0,8 1,9
Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista véliaikaisista eroista varojen erovapaicen tiojen varkutis
. . . T . L . . Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -1,5 -6,7
ja velkojen verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Liikearvoista ei ole X — )
Verotuksellisten tappioiden vaikutus 2,9 -0,6
laskettu laskennallista verovelkaa siltd osin kuin litkearvot eivat ole verotuksessa } I . .
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuuksien yhdistelyn
vahennyskelpoisia. Tytaryhticiden jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista vaikutus 9,4 0,2
veroa, ellei voitonjako ole todennikainen ja aiheuta siten veroseuraamuksia. Edellisten tilikausien verot -0,4 -0,2
Verokantamuutoksen vaikutus - 0,1
Laskennallinen vero on laskettu tilinpaatdspéivana voimassa olevilla verokannoilla Muut 11 1,0
ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Laskennallinen Verot tuloslaskelmassa, jatkuvat toiminnot -69,6 -62,1
verosaaminen kirjataan sithen m&araan saakka, kun on todennakéists, etté se voidaan
hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa 1.1.2019 Norjassa voimaan astuneen yritysverokantamuutoksen vaikutus tilikauden 2018
koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu. veroihin oli 0,1 milj. euroa.
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2.7 Osakekohtainen tulos 2.8 Rahavirtalaskelmaan liittyvat liitetiedot
Laadintaperiaatteet Investoinnit ja rahoitustapahtumat, joihin ei liity rahaliikennetta
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille Milj. € 2019 2018
kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran Aineellisten ja aineettomien hy3dykkeiden hankinnat yhteensa 399,7 236,2
painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta Tytaryhtidhankinnat ja investoinnit osakkuusyrityksiin sek
laskettaessa osakkeiden lukumé&aran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon muihin sijoituksiin yhteensa 286,4 181,3
kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva Investoinnit yhteens3 i 417,5
laimentava vaikutus joista kassastamaksuilla rahoitetut 599,8 375,9
' Hankittuihin yhtisihin littyvat lainat ja rahavarat 83,5 29,5
2019 2018 Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista -12,4 -16,3
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € 339,2 158,0 Velalla rahoitetut investoinnit 15,5 284
Yhteens4, jatkuvat toiminnot 686,1 417,5
Osakkeiden lukumé&ara
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 99 074 035 99 181927 .. .. S, o
Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 99 074 035 99 181 927
Milj. € 2019 2018
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa
osakekohtainen tulos ja erét, jotka esitetddn muualla rahavirtalaskelmassa:
Laimentamaton ja laimennettu, jatkuvat toiminnot, € 3,31 2,16 Varausten muutos -6,8 -4,9
Laimentamaton ja laimennettu, lopetetut toiminnot, € 0,12 -0,56 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -46,8 10,1
Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteens3, € 3,42 1,59 Arvonalentumiset 0,0 34
Luottotappiot 3,6 5,2
Vertailukelpoinen tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat einee!lis.ten ja aineettomien hyédykkeiden seka
toiminnot, € 2,97 2,45 liiketoimintojen myyntivoitot -0,7 -9,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka
liilketoimintojen myyntitappiot 1,9 1,7
. . R . .. . Osakepalkkiokulut -2,9 -2,8
Vertailukelpoisen tuloksen tasmaytyslaskelma on esitetty liitteessa 2.2. saepaldoruly
Etuuspohjaiset elakkeet 50,1 57,1
Muut 2,0 -6,5
Yhteens4, jatkuvat toiminnot 0,3 54,0

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhméa Muut siséltdé ostojen ja myyntien
toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun sekd muiden ei-maksuperusteisten

erien oikaisun.
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K KESKON SUUNTA

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

KESTAVA KEHITYS

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta oli yhteensa -423,7 milj. euroa (-410,0 milj. euroa).

Rahavarat

Milj. € 2019 2018
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk), jatkuvat toiminnot 2,0 31,7
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk), lopetetut toiminnot - -
Rahavarat, jatkuvat toiminnot 122,4 107,5
Rahavarat, lopetetut toiminnot - 0,4
Yhteensa 1244 139,6

Rahavaroina kasitellaén taseen rahavarojen lisaksi ne jaksotettuun hankintamenoon

kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka eraantyvat alle kolmen kuukauden kuluessa hankinta-

ajankohdasta lukien.
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Rahavarojen ja velkojen tasmaytyslaskelma

Milj. € 2019 2018
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk) 2,0 31,7
Rahavarat 122,4 107,9
Lainat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat (mukaan lukien

luotolliset tilit) -137,8 -231,4
Leasingvelat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat -383,2 -311,5
Lainat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -477,3 -174,6
Leasingvelat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -2039,0 -1982,8
Rahavarojen ja velkojen netto -2913,0 -2560,7
Milj. € 2019 2018
Rahavarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvarat (maturiteetti alle 3 kk) 124,4 139,6
Bruttovelat - kiintedkorkoiset -162,5 -236,5
Bruttovelat - vaihtuvakorkoiset -452,6 -169,5
Leasingvelat -2 422,2 -2294,3
Rahavarojen ja velkojen netto -2913,0 -2560,7
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KESTAVA KEHITYS

Muut varat

TALOUDELLINEN KATSAUS

Rahoitukseen liittyvat velat

HALLINNOINTI

Jaksotettuun
hankintamenoon

Rahavarat ja kirjattavat Leasingvelat Leasingvelat yli Lainat vuoden Lainat yli vuoden
Milj. € luotolliset tilit rahoitusvarat vuoden kuluessa vuoden kuluttua kuluessa kuluttua Yhteensa
Rahavarojen ja velkojen netto 1.1.2019 107,9 31,7 -311,5 -1982,8 -231,4 -174,6 -2 560,7
Rahavirrat 1,1 -29,7 324,1 94,0 -302,2 87,3
Tytaryhtidhankinnat 13,0 -5,3 -37,7 -0,1 -0,2 -30,3
Leasingvelkojen nettomuutos -390,4 -18,0 -408,4
Valuuttakurssioikaisut 0,4 -0,1 -0,6 -0,3 -0,3 -0,8
Rahavarojen ja velkojen netto 31.12.2019 122,4 2,0 -383,2 -2 039,0 -137,8 -477,3 -2913,0
Muut varat Rahoitukseen liittyvat velat
Jaksotettuun
hankintamenoon
Rahavarat ja kirjattavat Leasingvelat Leasingvelat yli Lainat vuoden Lainat yli vuoden
Milj. € luotolliset tilit rahoitusvarat vuoden kuluessa vuoden kuluttua kuluessa kuluttua Yhteens3
Rahavarojen ja velkojen netto 1.1.2018 132,7 37,5 -294,7 -1929,5 -401,1 -122,3 -2 5774
Rahavirrat -30,1 -5,3 314,5 3,7 169,8 -53,1 399,5
Tytéryhtidhankinnat 7,0 -8,6 -53,5 -0,4 -55,6
Leasingvelkojen nettomuutos -323.4 -5,5 -328,8
Valuuttakurssioikaisut -1,7 -0,4 0,6 2,0 0,3 0,8 1,5
Rahavarojen ja velkojen netto 31.12.2018 107,9 31,7 -311,5 -1982,8 -231,4 -174,6 -2 560,7
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3. SIDOTTU PAAOMA

Vertailukelpoinen

sidotun padoman Investoinnit, jatkuvat
tuotto, jatkuvat toiminnot
toiminnot
% Milj. €
12 700 686,1
9,8 9,6 600
9 500
417,6
6 400
300
3 200
100
0
2018 2019 2018 2019
TASSA OSIOSSA Kayttépadoma,
jatkuvat toiminnot
3.1 Sidottu padoma ja kayttdpadoma o
3.2 Yritysostot ja myydyt omaisuuserat 75
3.3 Aineelliset hyddykkeet 78 Milj. €
3.4 Aineettomat hyddykkeet 80 500 14260
3.5 Kayttéoikeusomaisuuserat 83 400 375,7 :
3.6 Vaihto-omaisuus 83
3.7 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 84 300
3.8 Lopetetut toiminnot ja myytavana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset 200
omaisuuserat ja niihin liittyvat velat 84 100
3.9 Eldkesaamiset 86
3.10 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 90 0 2018 2019
3.11 Varaukset 92
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3.1 Sidottu pddoma ja kdyttopadoma
Sidottu pddoma Kayttopadoma
Milj. € Liite 31.12.2019 31.12.2018 Milj. € Liite 31.12.2019 31.12.2018
Aineelliset hyddykkeet 33 14879 1196,4 Vaihto-omaisuus 3.6 1037,7 913,0
Aineettomat hyédykkeet 3.4 684,6 492,1 Myyntisaamiset 3.7 804,7 820,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.5 2191,3 2 057,0 Tuloverosaamiset 3.7 14,4 0,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 3.10 57,8 123,5 Muut korottomat saamiset 3.7 206,6 194,4
K&ypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 4.3 20,6 20,8 Ostovelat 4.34,5 -1029,9 -982,7
Pitkaaikaiset saamiset 4.3 59,9 65,7 Muut korottomat velat 4.3 4,5 -207,9 -197,8
Eldkesaamiset 3.9 93,2 148,0 Tuloverovelat 4.5 -11,8 -16,5
Korolliset lyhytaikaiset saamiset 4.5 2,2 2,7 Siirtovelat 4.34,5 -387,6 -355,0
Myytévéana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuseréat 3.8 61,9 65,1 Yhteens4, jatkuvat toiminnot 426,0 375,7
Korottomat pitkaaikaiset velat 4.5 -1,2 -0,2
Elakevelvoitteet -0,4 -0,4
Varaukset 311 -36,1 -42,8 Kéiyttépééoma,
Myytavana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin H F—
omaisuuseriin liittyvat velat 3.8 -10,9 -14,9 ]atkuvat toiminnot
Kayttopaaoma 426,0 3757 Milj. €
Yhteens4, jatkuvat toiminnot 5036,9 4488,7 2500
2000
. il Lo S Lo . 1500
Siirtovelat muodostuvat Ihinna ostojen ja henkiléstékulujen jaksotuksista. 1000
00 jowd foms  §lheene
Korottomiin pitkaaikaisiin velkoihin sisaltyy lisaksi toimialoille kohdistamaton era 0
Korottomat velat
28,5 milj. euroa (29,2 milj euroa), joka liittyy yhteisyritykselle myytyjen kiinteistdjen -500 By .
myyntivoittojaksotukseen. Era ei sisélly sidottuun pddomaan. -1000 ’ '
-1500
-2000
2018 2019
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3.2 Yritysostot ja myydyt omaisuuserét

Yritysostot 2019

Tammikuussa Kesko Oyj:n tytaryhtiot Skattum Handel AS ja Rake Eiendom AS ostivat
norjalaisen Serben rautakaupat kiinteistdineen seka yritysasiakkaita palvelevan
logistiikkakeskuksen. Ostetut kaupat operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla
Byggmakker-kauppoja. Osake- ja liiketoimintakauppoina toteutettujen yritysostojen velaton

kauppahinta oli yhteensd 238,2 milj. Norjan kruunua (24,2 milj. euroa).

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB toteutti Fresks-konsernin oston Litorinalta, Oscarson
Investiltd ja yhtion johdolta. Osakekauppoina toteutettujen yritysostojen velaton kauppahinta

oli yhteens& 2 192,0 milj. Ruotsin kruunua (209,8 milj. euroa).

Maaliskuussa Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n

Volkswagen- ja SEAT-liiketoimintojen oston Forssassa ja Huittisissa seka LansiAuto Oy:n

Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liketoimintojen oston Kotkassa, Kouvolassa ja Lappeenrannassa.

Heindkuussa K Caara Oy toteutti Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-
liiketoimintojen oston. Liiketoimintakauppoina toteutettujen yritysostojen velaton

kauppahinta oli yhteensa 57,4 milj. euroa.

Serbgn rautakauppatoiminnot
Taulukossa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld seka yritysostojen

rahavirtavaikutuksesta.

Hankinnoista syntyi liikearvoa 4,6 milj. euroa. Konsernin tulokseen siséltyy véhdinen maara
yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina eriné.
Hankittujen lilketoimintojen vaikutus konsernin helmi-joulukuun liikevaihtoon ja liikevoittoon

oli vahainen.
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Serben
2019 rautakauppa- Fresks-konserni Autokaupan
Milj. € toiminnot (K-Bygg) yrityshankinnat
Maksettu vastike 24,2 209,8 57,4
Hankittujen varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen kayvit arvot
hankintahetkella
Aineettomat hyédykkeet - 4,8 0,5
Aineelliset hyddykkeet,
kayttooikeusomaisuuserét ja sijoitukset 18,8 48,5 57,6
Vaihto-omaisuus 49 36,4 31,9
Saamiset 1,4 24,2 0,7
Laskennallinen verosaaminen 0,1 0,0 -
Rahat ja pankkisaamiset 0,3 10,5 =
Varat yhteensa 25,4 1244 90,8
Ostovelat, muut velat, varaukset,
leasingvelat 2,2 81,3 56,4
Laskennallinen verovelka 3,7 3,7 0,1
Velat yhteensa 5,9 85,0 56,5
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 19,6 39,4 34,3
Liikearvo 4.6 170,5 23,1
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -24.,2 -207,0 -57.4
Hankitut rahavarat 0,3 10,3 -
Maksamaton osuus - - 1,0
Hankinnan rahavirtavaikutus -23,9 -196,7 -56,4
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Fresks-konserni (K-Bygg)

Fresks-konsernin hankinta vahvistaa merkittavasti Keskon markkina-asemaa Ruotsissa,
erityisesti kasvavassa ammattirakentajien asiakassegmentissa. Yrityskaupan mydta Keskon
omistukseen siirtyi 33 myymalaa ja noin 500 tydntekijaa, jotka palvelevat padasiassa pienié ja
keskisuuria remontointiin keskittyvia yritysasiakkaita. Kesdkuusta alkaen Fresks-konserni on

palvellut asiakkaitaan K-Bygg-brandilla.

Taulukossa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkella seké yritysostojen

rahavirtavaikutuksesta.

Hankittujen aineettomien hyédykkeiden kaypa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien
asiakassuhteet) on yhteenséa 4,8 milj. euroa. Hankinnoista syntyvé liikearvo, 170,5 milj. euroa,
heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan realisoituvan myynniss&, hankinnassa, valikoimissa

ja logistiikassa seka toimintojen tehokkuudessa. Konsernin tulokseen siséltyy 1,4 milj. euroa

yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Fresks-konsernin vaikutus touko-joulukuun liikevaihtoon oli 132,8 milj. euroa. Vaikutus
vertailukelpoiseen touko-joulukuun litkevoittoon oli +9,6 milj. euroa. Jos yritysostot olisivat
toteutuneet 1.1.2019, olisi vaikutus konsernin lilkevaihtoon ollut johdon arvioiden mukaan
noin 199,1 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen litkevoittoon olisi ollut +12,1 milj. euroa.
Liikevaihtoa ja vertailukelpoista lilkevoittoa maaritettdessa johto arvioi, ettd kdypien arvojen

kirjaukset hankintap&ivana olisivat samat, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2019.

Autokaupan yritysostot Huittisten Laatuautolta,
LansiAutolta seka Laakkonen-konsernilta

Taulukossa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld seka yritysostojen

rahavirtavaikutuksesta.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kdypéa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien

asiakassuhteet) on yhteensa 0,5 milj. euroa. Hankinnoista syntyva liikearvo, 23,1 milj. euroa,
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heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan syntyvén vahittaiskauppatoimintojen sekd muiden

toimintojen tehokkuudessa.

Konsernin tulokseen siséltyy yritysostoista aiheutuneita kuluja véhdinen méaéara. Kulut on
esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus

konsernin maalis-joulukuun litkevaihtoon ja liikevoittoon oli véh&inen.

Yritysostot 2018

Kesakuussa Kesko Oyj sopi Reinin lihan ja Kalatukku E. Erikssonin ostamisesta osaksi
foodservice-tukkukauppa Kesprota. Reinin Liha Oy:n yrityskauppa toteutui 1.6.2018 ja
Kalatukku E. Eriksson Oy:n 2.7.2018. Osakekauppoina toteutettujen yritysostojen velaton

kauppahinta oli yhteensa 14,8 milj. euroa.

Kesdkuussa Kesko Oyj:n tytaryhtic Byggmakker Handel AS sopi ostavansa norjalaiset
rautakauppayhtiét Skattum Handel AS:n ja Gipling AS:n. Skattum Handel AS:n yrityskauppa
toteutui 2.7.2018 ja Gipling AS:n 23.7.2018. Osakekauppoina toteutettujen yritysostojen
velaton kauppahinta oli yhteensa 1 466,7 milj. Norjan kruunua (147,4 milj. euroa).

Lokakuussa Kesko-konserniin kuuluva Kesko Senukai osti latvialaisen 1A Groupin, joka on

yksi Baltian johtavista verkkovahittaiskaupan toimijoista. 1A Groupin vuoden 2017 liikevaihto

oli noin 41 miljoonaa euroa ja silld on toimintaa Latviassa, Virossa ja Liettuassa.

76


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf

KESKON SUUNTA

K

KESTAVA KEHITYS

2018 Skattum Handel AS ja Kalatukku E. Eriksson
Milj. € Gipling AS Oy jaReinin Liha Oy
Maksettu vastike 1474 14,8
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen

velkojen kayvit arvot hankintahetkelld

Aineettomat hyédykkeet 7,6 7,6
Aineelliset hyddykkeet, kdyttdoikeusomaisuuserat ja

sijoitukset 26,4 6,1
Vaihto-omaisuus 31,0 1,9
Saamiset 35,8 4.1
Laskennallinen verosaaminen 0,6 -
Rahat ja pankkisaamiset 5,5 1,2
Varat yhteensa 107,0 20,8
Ostovelat, muut velat, varaukset, leasingvelat 51,6 6,1
Laskennallinen verovelka 1,3 2,0
Velat yhteensd 52,9 8,0
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 54,1 12,8
Liikearvo 93,4 2,0
Hankinnan rahavirtavaikutus

Maksettu vastike -152,8 -14,8
Hankitut rahavarat 5,7 1,2
Maksamaton osuus - 1,8
Hankinnan rahavirtavaikutus -147,1 -11,9

Skattum Handel AS ja Gipling AS

Skattum Handel AS ja Gipling AS ovat operoineet kauppiaslilketoimintamallilla Byggmakker-

kauppoja. Yritysostojen jalkeen Byggmakker-ketju hallinnoi yhteensd 30 Byggmakker-

myymalaa, mika lisaa entisestdan mahdollisuuksia kasvun ja kannattavuuden parantamiseen

Norjassa. Taman lisaksi 35 Byggmakker-kauppaa toimii kauppiasliiketoimintamallilla.
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Taulukossa on esitetty tiivistelm&d maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld seka yritysostojen

rahavirtavaikutuksesta.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kaypa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien
asiakassuhteet) on yhteensa 7,6 milj. euroa. Lyhytaikaisten myyntisaamisten tasearvo

vastaa niiden kdypé&éa arvoa. Hankinnasta syntyva liikearvo, 93,4 milj. euroa, heijastaa
markkinaosuutta ja liiketoimintaosaamista seké synergiaetuja, joita odotetaan realisoituvan
hankinnassa, valikoimissa ja logistiikassa, ICT-jarjestelmissé seka toimintojen tehokkuudessa.
Vuoden 2018 konsernin tulokseen sisaltyy yritysostoista aiheutuneita kuluja 1,8 milj. euroa.

Kulut on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Skattum Handel AS:n ja Gipling AS:n vaikutus heiné-joulukuun liikevaihtoon oli 39,7 mil;.
euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen heina-joulukuun liikevoittoon oli +2,4 milj. euroa. Jos
yritysostot olisivat toteutuneet 1.1.2018, olisi vaikutus konsernin lilkevaihtoon ollut johdon
arvioiden mukaan noin 70,9 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon ilman
IFRS 16 -standardin vaikutusta olisi ollut +5,9 milj. euroa. Liikevaihtoa ja vertailukelpoista
lilkevoittoa mééaritettdessa johto arvioi, ettd kdypien arvojen kirjaukset hankintapaivana

olisivat samat, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2018.

Kalatukku E. Eriksson Oy ja Reinin Liha Oy

Kalatukku E. Eriksson on vahva toimija kalatuotteissa. Reinin Liha on tuoreen,
pakkaamattoman lihan palveleva erikoisliike. Reinin Lihan ja Kalatukku E. Erikssonin
yritysostojen mydta Kespro pystyy tarjoamaan perinteisen tukkuvalikoiman ohella
tuoretuotteiden erikoislilkkeiden tuotteita ja osaamista aikaisempaa huomattavasti

laajemmassa mittakaavassa.
Taulukossa on esitetty tiivistelm& maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen

varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld sekd yritysostojen

rahavirtavaikutuksesta.
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Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kdypéa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien
asiakassuhteet ja tavaramerkit) on yhteensa 7,6 milj. euroa. Lyhytaikaisten myyntisaamisten
tasearvo vastaa niiden kdypaa arvoa. Hankinnasta syntyva liikearvo, 2,0 milj. euroa, heijastaa
synergiaetuja, joita odotetaan realisoituvan yhteisistad asiakkuuksista, logistiikassa seka
ICT:ssé ja hallinnossa. Vuoden 2018 konsernin tulokseen siséltyy yritysostoista aiheutuneita

kuluja 0,9 milj. euroa. Kulut on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Reinin Lihan ja Kalatukku E. Erikssonin vaikutus konsernin kesa-joulukuun liikevaihtoon ja

liikevoittoon oli vdhainen.

Myydyt omaisuuserdt 2019
Kesko Oyj on toteuttanut Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan lilketoiminnan
myymisen Solar AS:lle 15.5.2019.

Kesko-konserniin kuuluva Konekesko Oy myi Suomen maatalouskoneliiketoiminnan Danish

Agro Machineryn suomalaiselle tytéryhtiolle Finnish Agro Machinerylle 1.8.2019.

Myydyt omaisuuserat 2018

Kesko Oyj sopi helmikuussa 2018 myyvénsa 12 Pietarin ja Moskovan alueilla

toimivaa K-Rauta-kiinteist6a ranskalaisen Leroy Merlinin Venajan yhtidlle. Ven&jan
rautakauppaliiketoiminta on raportoitu lopetettuna toimintona ja tarkempia tietoja on esitetty

liitteessa 3.7.
3.3 Aineelliset hy6dykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat padosin maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja
kalustosta. Aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Hankittujen lilketoimintojen aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdyp&aan

arvoon.
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Aineellisten hyddykkeiden my&hemmin syntyvat menot siséllytetdan hyddykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi vain, kun on todennakaista, etta
konsernille koituu hyddykkeesta taloudellista hydtya tulevaisuudessa ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maariteltavissa. Uudella osalla korvatun hyédykkeen

osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Rakennusten koneita ja laitteita késitelldan
erillisind hyddykkeina ja ndiden uusimiseen liittyvat merkittavat menot aktivoidaan. Kaikki
muut aineellisten hyddykkeiden korjaus-, huolto- ja ylldpitomenot kirjataan kuluiksi

tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista hyddykkeistd tehd&dan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan

kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta

Rakennusten osat 8-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jaénndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa. Mikali arvioissa taloudellisesta vaikutusajasta tai
taloudellisen hyddyn jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin arvioihin

verrattuna, otetaan arvion muutoksen vaikutus huomioon.

Aineellisten hyédykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun hyédyke luokitellaan myytavana

olevaksi pitkdaikaiseksi omaisuuseraksi.

Aineellisten hyédykkeiden myynneista ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan

tuloslaskelmaan ja esitetdan liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyédykkeiden hankintamenoja, koska

konsernilla ei ole ehdot tayttavid omaisuuseria.
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Ennakko- Ennakko-

Raken- maksut ja Raken- maksut ja

nukset Muut  kesken- nukset Muut  kesken-
2019 Maa-ja jaraken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensd 2018 Maa-ja jaraken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensd
Milj. € vesialueet nelmat  kalusto hyddykkeet hankinnat 2019 Milj. € vesialueet nelmat  kalusto hyddykkeet hankinnat 2018
Hankintameno Hankintameno
Hankintameno 1.1. 260,8 1206,4 559,5 29,6 34,0 2090,2 Hankintameno 1.1. 313,7 1279,2 520,8 60,4 50,0 2224,0
Kurssierot -0,2 0,5 0,2 0,0 0,2 0,6 Kurssierot -0,6 -2,3 -2,0 -0,3 -0,1 -5,3
Lisdykset 14,7 106,1 131,6 3,5 48,0 303,8 Lisdykset 12,9 56,1 108,3 0,7 25,1 203,1
Liiketoimintojen hankinnat 29,1 107,14 3,8 1,4 0,0 141,4 Liiketoimintojen hankinnat 0,1 5,0 6,2 0,0 11,4
Vahennykset -3,7 -68,9 -61,2 -2,1 -0,2 -136,0 Vahennykset -4,7 -14,6 -61,1 -0,3 -4,1 -84,7
Siirrot erien valilla* 1,2 33,0 -23,1 5,2 -45,8 -29,4 Siirrot myytéavana oleviin -60,7 -117,1 12,7 -30,9 -36,9 -258,2
Hankintameno 31.12. 301,9 1384,1 610,8 37,5 36,35 2370,6 Hankintameno 31.12. 260,8 1206,4 559,5 29,6 34,0 2090,2
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -6,0 -499,3 -369,4 -19,2 -893,8 arvonalentumiset 1.1. -7,0 -517,8 -371,9 -34.3 -931,0
Kurssierot 0,1 0,0 0,0 0,2 Kurssierot 0,7 1,5 0,2 2,4
Vahennysten kertyneet Vahennysten kertyneet
poistot 1,0 58,7 47,2 0,9 107,7 poistot 0,1 6,2 38,2 0,2 44,7
Siirrot erien valilla, Siirrot myytévana oleviin,
kertyneet poistot™ 0,2 23,6 -0,1 23,7 kertyneet poistot 0,9 66,9 15,8 16,6 100,2
Tilikauden poisto ja Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset -58,8 -59,7 -2,1 -120,6 arvonalentumiset 0,0 -55,3 -52,9 -2,0 -110,3
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -5,0 -499,0 -358,3 -20,5 -882,8 arvonalentumiset 31.12. -6,0 -499,3 -369,4 -19,2 -893,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 254,8 707,1 190,1 10,4 34,0 1196,4 Kirjanpitoarvo 1.1. 306,8 761,4 148,9 26,0 50,0 12931
Kirjanpitoarvo 31.12. 296,9 885,0 252,5 17,0 36,3 14879 Kirjanpitoarvo 31.12. 254,8 707,1 190,1 10,4 34,0 1196,4
*Siirrot erien valill sisaltaa siirrot myytavana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin ja ennen
IFRS 16 -standardin voimaantuloa rahoitusleasingomaisuuserina raportoitujen hyédykkeiden siirron
kayttdoikeusomaisuuseriin.
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3.4 Aineettomat hyédykkeet
Laadintaperiaatteet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvoja ei poisteta, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina

kun on viitteitd arvonalentumisesta. Arvonalentumisen testaamista varten liikearvot

on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvot arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon ja ennen 1.1.2004 hankituilta osin oletushankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Mahdollinen negatiivinen liikearvo tuloutetaan vélittémasti.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumista ei peruuteta.

Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja. Ne testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on
viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Naihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy
yrityshankintojen yhteydessa aktivoituja tavaramerkkeja, jotka on kirjattu hankinta-

ajankohdan kayp&aan arvoon.

Muut aineettomat hyédykkeet

Mé&ériteltavissa olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden
hankintamenot merkitaan taseeseen ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Tallaisia aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet

ja lisenssit, jotka on yritysostojen yhteydess& arvostettu hankinta-ajankohdan kdypaan

arvoon seka vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden todennékdisen vuokrakauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Ohjelmistot ja -lisenssit 3-5 vuotta
Asiakas- ja toimittajasuhteet 10 vuotta
Lisenssit 20 vuotta
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Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden
syntymishetkell, silld konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja. Aiemmin

kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida myéhemmillé kausilla.

Tietojarjestelmat

Uusien tietokoneohjelmistojen kehitysprojekteihin liittyvat valittomat menot aktivoidaan
osaksi ohjelmistojen hankintamenoa. Tietokoneohjelmistot sisaltyvat taseessa
aineettomiin hyddykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan ohjelmistojen taloudellisena

vaikutusaikana. Ohjelmistojen yllapitomenot kirjataan kuluksi syntymishetkella.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspéivana, onko olemassa viitteita siita, etta
jonkin omaisuuserdn arvo on saattanut alentua. Mikali téllaisia viitteita ilmenee, arvioidaan
omaisuuserasta kerrytettévissa oleva rahamaara. Liikearvosta seka rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista hyédykkeista kerrytettévissa oleva
rahamé&éra arvioidaan vuosittain riippumatta siita, onko viitteita arvonalentumisista

olemassa. Lisaksi arvonalentumistesti tehdaan aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Kerrytettavissa olevalla rahamaaralla tarkoitetaan omaisuuseran kdypaa arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vdhennettyna tai sité korkeampaa kayttdarvoa.
Kerrytettavissd olevaa rahaméaéaraa ei useinkaan voida arvioida omaisuuserékohtaisesti.
Tallein, kuten myds litkearvon osalta, kerrytettavissa oleva rahamaara maaritellaan sille

rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, johon lilkearvo tai muu omaisuuserd kuuluu.

Arvonalentuminen kirjataan, mikéli omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittdéa omaisuuseréasta
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaisuuserasta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, jos uudelleen
arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempéas, kuin mik& omaisuuseran
kirjanpitoarvo olisi ollut ennen arvonalentumisen kirjaamista. Liikearvosta tehtya

arvonalentumista ei peruuteta missaan tilanteessa.
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Muut Muut
2019 Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensa 2018 Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensa
Milj. € Liikearvo merkit hyddykkeet maksut 2019 Milj. € Liikearvo merkit hyédykkeet maksut 2018
Hankintameno Hankintameno
Hankintameno 1.1. 330,4 94,3 244.0 17,9 686,6 Hankintameno 1.1. 237,5 89,3 222,6 17,0 566,5
Kurssierot 31 0,3 0,3 -0,1 3,6 Kurssierot -3,5 -0,3 -0,6 -4.5
Lisdykset 198,1 23,8 9,1 2311 Lisdykset 110,9 30,4 12,6 153,9
Liiketoimintojen hankinnat 4.8 4.8 Liiketoimintojen hankinnat 5,3 14,0 19,3
Vahennykset -0,8 =344 -4,7 -39,9 Vahennykset -19,9 -2,1 -21,9
Siirrot erien valilla 8,1 -8,6 -0,5 Siirrot myytévana oleviin -14,5 -2,5 -9,7 -26,7
Hankintameno 31.12. 530,8 94,6 246,6 13,7 885,7 Hankintameno 31.12. 330,4 94,3 2440 17,9 686,6
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -51,7 -7,1 -135,7 -194,5 arvonalentumiset 1.1. -65,2 -7,2 -117,8 -190,2
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,2 -0,3 Kurssierot 0,0 0,1 0,6 0,7
Vahennysten kertyneet Siirrot myytévana oleviin,
poistot 0,0 34,6 34,6 kertyneet poistot 14,5 1,9 16,4
Siirtojen kertyneet poistot ja Vahennysten kertyneet
arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 poistot -1,0 16,6 15,6
Tilikauden poisto ja Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset 0,0 -40,9 -40,9 arvonalentumiset 0,0 -36,9 -36,9
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -51,7 -7,2 -142,2 -201,1 arvonalentumiset 31.12. -51,7 -7,1 -135,7 -194,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 278,7 87,2 108,3 17,9 492,1 Kirjanpitoarvo 1.1. 172,4 82,2 104,7 17,0 376,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 479,0 87,4 104,5 13,7 684,6 Kirjanpitoarvo 31.12. 278,7 87,2 108,3 17,9 492,1
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Liikearvot ja aineettomat oikeudet toimialoittain

Diskont- Diskont-
taus- taus-
Tavara- korko Tavara- korko
merkit Liikearvo (WACC) merkit Liikearvo (WACC)
Milj. € 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Paivittaistavarakauppa,
ketjuliiketoiminta 76,1 4.7 76,1 6,0
Paivittaistavarakauppa,
Kespro 5,3 2,0 L7 5,3 2,0 6,0
Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa
Byggmakker, Norja 23,8 98,9 5,7 23,6 93,4 7,0
Onninen 58,3 55,1 6,2 58,3 55,1 7,3
Kesko Senukai, Baltia 33,0 6,7 32,0 7,0
K-Bygg, Ruotsi 171,0 5,7
Autokauppa 431 5,7 20,0 7,0
Yhteensa 87,4 479,0 87,2 278,7

Aineettomat hyédykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, testataan

vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta ja aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvien tavaramerkkien (brandit) taloudellinen vaikutusaika on
arvioitu rajoittamattomaksi, koska niiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen
maarittelem&ttdman ajan. Arvio perustuu siihen, etta ei ole ennakoitavissa rajaa sille

ajanjaksolle, jonka aikana néma tavaramerkit kerryttavat rahavirtaa konsernille. Tavaramerkit

sisdltyvat yrityshankintojen yhteydessa hankittuihin omaisuuseriin.
Rahavirtaa tuottavat yksikét on maaritelty enintdan raportoitavien toimialojen tasolle.

Liikearvojen ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestaus
Rahavirtaa tuottavan yksikon litketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaaré perustuu
arvonalentumistestauksessa kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden

ajanjakson. Suunnitelmien tarkeimmat olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu-
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ja kannattavuuskehitys, kauppapaikkaverkoston muutokset, tuote- ja palveluvalikoima,
hinnoittelu seka lilketoiminnan kustannusten kehitys. Taman ajanjakson jalkeiset rahavirrat

on arvioitu 1,0-2,0 %:n (1,5-2,0 %) kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot huomioiden.

Diskonttauskorkona on kaytetty toimialoittain ja maittain maaritettyd padoman
tuottovaatimusta (WACC) verojen jélkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa
verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoitepadomarakenne, vieraan
padoman kustannus sekd maariskit. Vuoden 2019 lilkearvojen arvonalentumistestaus on
tehty ennusteilla, jotka on laadittu IFRS 16 -standardin siséltavilla laskentaperiaatteilla.
Vertailuvuoden lilkearvojen arvonalentumistestit on laadittu vuonna 2018 voimassa olleiden
laskentaperiaatteiden mukaisilla ennusteilla. IFRS 16 -standardin kayttédnotto kasvattaa
lilkearvon arvonalentumistesteissa kerrytettavissé olevia rahavirtoja ja testauksen kohteena
olevia omaisuuseria. Diskonttauskorot on maéaritetty vuodelle 2019 IFRS 16 -standardiin
perustuvilla laskentakomponenteilla. Vertailuvuoden diskonttauskorot on méaéritetty ilman
IFRS 16 -standardin vaikutusta.

Arvonalentumiset

Tilikausien 2019 ja 2018 aikana liikearvoihin ja aineettomiin oikeuksiin ei kohdistunut

arvonalentumisia.

Liikearvot ja tavaramerkit

=~

Milj. €

® Paivittaistavarakauppa,
ketjuliiketoiminta 76,1

Paivittaistavarakauppa,
Kespro 7,3

Byggmakker 122,7
Onninen 13,4

Kesko Senukai Baltia 33,0
K-Bygg 171,0
Autokauppa 43.1
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Herkkyysanalyysi

Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa ovat kayttokateprosentti ja diskonttauskorko.
Herkimmat oletuksissa tapahtuville muutoksille ovat autokauppaan liittyvé liikearvo, jossa yli
0,9 %-yksikon aleneminen kayttokatteen residuaalissa aiheuttaisi arvonalentumistilanteen, seka
Byggmakkeriin liittyva liikearvo, jossa yli 1,1 %-yksikdn aleneminen kayttokatteen residuaalissa
aiheuttaisi arvonalentumistilanteen. Arvioitaessa muita rahavirtaa tuottavia yksikéita johdon
arvioiden mukaan mink&an keskeisen muuttujan ennakoitavissa oleva muutos ei johtaisi

tilanteeseen, jossa yksikdn kerrytettavissé oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.
3.5 Kayttéoikeusomaisuuserat

Laadintaperiaatteet

Konserni vuokraa litketoimintansa kayttoon kiinteistoja sekd koneita ja laitteita.
Vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen vuokrasopimuksen alkaessa tulevien vuokrien
nykyarvoa vastaava kdyttdoikeusomaisuusera ja leasingvelka. Kayttdoikeusomaisuuserd
arvostetaan uudelleen vastaavan leasingvelan uudelleen méarittdmisesta johtuvilla erilla.
Leasingvelka maéritelldan uudelleen vuokrasopimuksen muutoksen voimaantulopaivana
ja tasté johtuva muutos kirjataan kéyttdoikeusomaisuuseran oikaisuksi. Jos leasingvelan
vahennys ylittaa kayttéoikeusomaisuuserdn maaran, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Leasingvelka on maaritettava uudelleen kayttden oikaistua diskonttokorkoa, kun vuokra-
aika, arvio jatkamis- tai paattamisoption kaytésta tai vuokran maara muuttuu seka silloin,

kun arvio kohdeomaisuuseran osto-option kdytésta muuttuu.

Vuokralleottaja tekee kayttdoikeusomaisuuserasta poistot sopimuksen alkamisajankohdan ja
kayttooikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan paattymisen tai sité aikaisemman vuokra-
ajan paattymisen valisena aikana. Jos vuokrasopimus siirtda kohdeomaisuuseran omistuksen
vuokralleottajalle vuokra-ajan paattymiseen mennessa tai jos osto-option kdyttd on otettu
huomioon kayttéoikeusomaisuuseran hankintamenossa, poistot tehdaan sopimuksen alkamis-

ajankohdan ja kohdeomaisuuserén taloudellisen vaikutusajan paattymisen vélisena aikana.
Jos vuokrattu hyddyke poistuu kdytosta tai se vuokrataan edelleen maksettua vuokraa
alemmalla vuokralla, vuokrasopimuksesta muodostuu tappiollinen ja vastaavasta

kayttooikeusomaisuuserastd kirjataan arvonalentuminen.
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2019 Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € rakennukset kalusto Yhteens3
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 039,5 17,5 2 057,0
Lisdykset 655,0 6,6 661,6
Liiketoimintojen hankinnat 33,7 2,1 35,8
Siirrot erien valilla - 58 5,3
Poistot -314,5 -10,7 -325,1
Arvonalentumiset -9,6 - -9,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 170,2 21,1 2191,3
2018 Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1977,7 18,3 1996,0
Lisdykset 361,0 8,8 369,8
Liiketoimintojen hankinnat 20,7 0,1 20,8
Poistot -296,6 -7,5 -304,0
Arvonalentumiset -11,8 - -11,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 039,5 17,5 2 057,0

3.6 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa litketoiminnassa saatavaa arvioitua
myyntihintaa, josta on véhennetty arvioidut myynnista aiheutuvat vélttamattémat menot.
Hankintameno maaritetdan paasaantsisesti painotetun keskihankintahinnan mukaan.
Erdiden vaihto-omaisuusryhmien hankintameno méaéritetaan FIFO-menetelmalla. Valmiina
hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot hankintarahteineen.
Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki valmistusmenot siséltaen
valittdmat menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista.

Hankintameno ei sisélla vieraan pddoman menoja.
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Milj. € 2019 2018
Tavarat 1027,0 904,9
Ennakkomaksut 10,6 8,1
Yhteensa 1037,7 913,0
Vaihto-omaisuuden arvonalennus nettorealisointiarvoon 46,6 39,3

3.7 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperaisen myynnin maéaraisena. IFRS 9 -standardin
arvonalentumismallin mukaan arvonalentumiset tulee kirjata odotettavissa oleviin luotto-
tappioihin perustuen. Konserni soveltaa standardin mahdollistamaa yksinkertaistettua mallia
myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen varausmatriisin avulla. Arvonalentumismallia
varten konserniyhtiét on luokiteltu eri riskiluokkiin liiketoimintamallin ja toteutuneiden
historiallisten luottotappioiden perusteella. Lisaksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin
ndytto4 velallisen maksukyvyttomyydesta, konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen
kirjataan kuluksi muihin liiketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erésté saadaan

mydhemmin suoritus, se kirjataan vahentamaan muita liiketoiminnan kuluja.

Milj. € 2019 2018
Korolliset saamiset

Korolliset laina- ja muut saamiset 2,2 2,7
Korolliset saamiset yhteensa 2,2 2,7
Myyntisaamiset 804,7 820,3
Tuloverosaamiset 14,4 0,1

Muut korottomat saamiset

Korottomat laina- ja muut saamiset 25,6 22,1
Siirtosaamiset 181,0 172,3
Muut korottomat saamiset yhteensa 206,6 194,4
Yhteensa 1027,8 1017,5
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Myyntisaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan yhteensa 3,6 milj. euroa

(5,2 milj. euroa). Luottoriskia on kuvattu tarkemmin liitteessa 4.3.
Siirtosaamiset muodostuvat paaasiassa ostojen jaksotuksista.

Lyhytaikaisten myynti- ja lainasaamisten seka lyhytaikaisten korollisten saamisten kdyvén

arvon oletetaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.

3.8 Lopetetut toiminnot ja myytavana oleviksi luokitellut
pitkdaikaiset omaisuuserat ja niihin liittyvat velat

Laadintaperiaatteet

Pitk&aikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien ryhmaét) luokitellaan myytévana
oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertym&an pdaasiassa niiden
myynnistd ja myynti on erittdin todennakainen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymé&én paaasiassa niiden myynnisté sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta
kaytdstd, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettynd myynnista

aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néisté on pienempi.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta, jotka on luokiteltu
lopetetuiksi viimeisimman esitettdvan tilinpaatéskauden aikana. Lopetettujen toimintojen

tulos siirretdan siten omalle rivilleen myds vertailutietojen osalta.

Lopetetut toiminnot

Vuonna 2018 lopetettu Venajéan rautakauppaliiketoiminta raportoidaan konsernitilin-
paatoksessd lopetettuna toimintona eiké se sisally tilinpaatdksessa konsernin jatkuvien
toimintojen tai segmenttitiedoissa rakentamisen ja talotekniikan kaupan tilikauden

tai vertailukauden lukuihin. Kesko Oyj sopi helmikuussa 2018 myyvénsa 12 Pietarin ja
Moskovan alueilla toimivaa K-Rauta-kiinteistda ranskalaisen Leroy Merlinin Vengjan yhticlle.
Kiinteistdissa harjoitettu lilketoiminta ajettiin alas vuoden 2018 ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana ja kiinteistéjen omistusoikeus siirtyi ostajalle vuoden 2018 toisen vuosineljanneksen

aikana. Kaupan ulkopuolelle jadneet kaksi rautakauppakiinteist6d Moskovan alueella
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myytiin joulukuussa 2018. Tilikauden 2019 aikana venilaisten tytaryhtididen purku saatettiin Venajan rautakaupan varat ja velat

paatékseen. Milj. € 2019 2018
VARAT

Tilikaudella 2019 toiminnan lopetuksesta kirjattiin 1,5 milj. euron lopetuskustannus seka 13,2 Aineelliset hysdykkeet - 0,4

milj. euron positiivinen verovaikutus lopetettuihin toimintoihin. Tilikaudella 2018 kiinteistéjen Yhteensd - 0,4

myynnista toteutui lopetettuihin toimintoihin nettona 16,2 milj. euron myyntivoitto.

Toiminnan operatiivinen tulos verojen jalkeen oli -1,7 milj. euroa, minka lisaksi liiketoiminnan Lyhytaikaiset varat

alasajosta kirjattiin -23,3 milj. euron lopetuskustannus seka venélaisten tytaryhtididen oman Myyntisaamiset - 0,0

padoman ehtoiseen rahoitukseen liittyneet kurssi- ja muuntoerot -39,5 milj. euroa. Liséksi Muut saamiset, koroton - 5.7

kiinteistdjen myynnistd aiheutui 7,9 milj. euron verokustannus. Kesko Oyj:lle realisoitui Rahavarat = 0,4

kiinteistdjen myynnista 161,3 milj. euron positiivinen kassavirta tilikaudella 2018. Vhteensa - 10,1
Varat yhteensa - 10,5

Venéjan rautakaupan tulos
Milj. € 2019 2018

Milj. € 2019 2018 VELAT

Tuotot . 46,2 Lyhytaikaiset velat

Kulut - -47,6 Ostovelat N 0.1

Tulos ennen veroja . 14 Muut velat, koroton - 0,3

Tuloverot - -0,3 Varaukset ) 0.2

Tulos verojen jalkeen - -1,7 Yhteenss B 0.5

Venajan rautakaupan myyntitulos ja lopetuskulut ennen veroja -1,5 -46,2 Velat yhteensa _ 05

Tuloverot 13,2 -7,9

Venéjén rautakaupan myyntitulos ja lopetuskulut verojen

jélkeen 11,6 -54,1

Tulos lopetetuista toiminnoista 11,6 -55,9 Venéjén raUtakaupan rahavirrat

Tilikauden laajan tuloksen eréat verojen jélkeen - -35,1 Milj. € 2019 2018

Tilikauden laaja tulos lopetetuista toiminnoista 11,6 -20,8 Liiketoiminnan rahavirta 3,5 -23,3
Investointien rahavirta 3,5 164,3
Rahoituksen rahavirta - -
Likvidien varojen lisdys 7,1 141,0
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Myytavana olevat omaisuuserat

Kesdkuusta 2018 |ahtien Baltian konekaupan ja Suomen maatalouskoneliiketoiminnan varat ja

velat on luokiteltu myytavéna oleviksi. Konekesko Oy:n Suomen maatalouskoneliiketoiminta
myytiin 1.8.2019 Danish Agro -konsernille. Kesko on ilmoittanut myyvansa myos jaljella

olevan osuuden Baltian konekaupan tytaryhtidista Danish Agro -konsernille.

Kesko-konserniin kuuluva Konekesko Oy myi tilikauden 2018 aikana Still-

trukkiliiketoiminnan.

Milj. € 2019 2018
Aineettomat hyédykkeet 0,0 0,0
Maa-alueet 0,7 0,9
Rakennukset ja kiinteistdosakkeet 1,4 1,6
Koneet ja kalusto 1,3 1,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 3,6 4,1
Vaihto-omaisuus 48,3 53,7
Myyntisaamiset 5,9 3,6
Muut saamiset 0,6 10,1
Rahavarat - 0,4
Myytévéna olevat pitkaaikaiset varat 61,9 75,6
Ostovelat -6,1 -9,9
Muut velat -3,6 -4.1
Varaukset -1,2 -1,5
Myytavéana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -10,9 -15,4
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3.9 Elakesaamiset

Laadintaperiaatteet

Konsernilla on seka maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisista
elakejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan,
jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisémaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty

suoriutumaan elake-etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa konsernille voi ja&da jarjestelysté velvoitteita

tai varoja tilikauden maksun suorittamisen jalkeen. Eldkevelvoite kuvaa tulevien
maksettavista etuuksista johtuvien kassavirtojen nykyarvoa. Elékevelvoitteiden nykyarvo
on laskettu ennakoituun etuusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (The Projected Unit
Credit Method) kayttéen. Eldkemenot kirjataan kuluksi tyontekijoiden palvelusaikana
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Naiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Elakejarjestelyn elédkevelvoitetta vastaavat varat
on arvostettu tilinpaatéshetkelld kdypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

kirjataan tuloslaskelman laajaan tulokseen.

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja eri toimintamaissa. Suomessa henkildkunnan
lakisdateinen eldketurva on jarjestetty tydelakevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen
lisdeldketurva padosin Keskon Eldkekassan kautta. Tyoeldkevakuutusyhtiossé hoidettu
lakisaateinen eldketurva on maksuperusteinen elakejarjestely. Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

muodostuvat pad&osin Keskon Eldkekassan mydntamasta lisdeldketurvasta.

Ulkomaisista tytaryhtidissa olevat elékejarjestelyt hoidetaan paikallisten m&araysten ja

kaytanndn mukaan ja ne ovat maksuperusteisia eldkejérjestelyita.
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Keskon Eldkekassa

Keskon Eldkekassa on osakkaidensa oma eldkelaitos, joka tarjoaa lisdeldketurvan niille
toimintapiiriin kuuluville tyontekijoille, jotka ovat jdsening Eldkekassan A-osastossa. A-osasto
on suljettu 9.5.1998. Kassan saantdjen mukaisten ehtojen tayttyessa jasenille mydnnetaan
vanhuuseldke 60-65 vuoden ikdisena. Kassan mydntaman elakkeen maara on kassan
sdantojen perusteella lasketun henkildn eldkepalkkaan perustuvan elékkeen ja lakisateisen
elaketurvan erotus. Yksittdisen kassan jasenen eldkkeen m&aaraan vaikuttavat yksilllisesti
lasketun elékepalkan lisaksi henkilon jasenyysaika Elakekassassa. Eldkekassaan toimintapiiriin
kuului 2 330 j&sent3, joista aktiiveja oli 360 ja elakkeen saajia 1 970. Kesko-konsernin

osuus Eldkekassan velvoitteesta on 96,6 % (96,9 %). Liitetiedoissa on esitetty Kesko-
konsernin osuus Elédkekassasta lukuun ottamatta varojen jakautumista omaisuusryhmittéin ja

velvoitteen maturiteettijakaumaa.

Eldkekassan toimintaa saatelee kassan saantojen liséksi vakuutuskassalaki, lain nojalla
annetut asetukset sekd viranomaisohjeet, ja kassan toimintaa valvoo Finanssivalvonta.
S&adokset sisaltavat maarayksia mm. eldkevelvoitteen laskentaan ja velvoitteen
kattamiseen liittyen. Eldkevelvoitteen tulee olla tdysimaaraisesti katettu jarjestelyyn
kuuluvilla varoilla, tilapaista katevajausta sallitaan vain poikkeuksellisesti. Lisaksi sdadokset
sisaltavat yksityiskohtaisia maarayksia eldkevelvoitteen katteena olevan omaisuuden

katekelpoisuudesta ja sijoitusriskien hajauttamisesta.
Keskon Eldkekassa maksoi tilikauden aikana konserniin kuuluville suomalaisille yhtigille

yhteensé 48 milj. euron (58 milj. euron) ylikatepalautuksen. Kesko-konserni ennakoi, etta se

ei maksa kannatusmaksua Eldkekassalle vuoden 2020 aikana.
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Taseen etuuspohjainen eldkesaaminen maardytyy seuraavasti:

HALLINNOINTI

Milj. € 2019 2018
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo -284,7 -254,2
Jarjestelyn varojen kéypa arvo 377,8 402,2
Nettomaardinen saaminen taseessa 93,2 148,0
Taseen nettomadraisen saamisen muutos:
Tilikauden alussa 148,0 207,5
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut -2,9 0,0
Uudelleenarvostus -4,5 -2,3
Ylikatepalautus -48,3 -58,1
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut 0,9 1,0
Tilikauden lopussa 93,2 148,0
Etuuspohjaisen Jarjestelyn
velvoitteen varojen

Milj. € nykyarvo kdypé arvo Yhteensa
1.1.2019 -254,2 402,2 148,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -3,8 -3,8
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0,0
Velvoitteen tayttdmisests johtuvat voitot
ja tappiot -1,8 -1,8
Korkomeno/-tuotto -5,2 7,8 2,6

-10,7 7,8 2,9
Uudelleenarvostus
Varojen tuotto 28,6 28,6
Demograafiset muutokset 0,0
Rahoitusolettamamuutokset -37,7 -37,7
Kokemusperaiset muutokset 4.6 4.6

-33,1 28,6 -4,5
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut 0,9 0,9
Ylikatepalautus -48,3 -48,3
Maksetut etuudet 13,4 -13,4 0,0
31.12.2019 -284,7 377,8 93,2
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin 2018

velvoitteen varojen

Milj. € nykyarvo kaypa arvo Yhteensa Noteeraa-
1.1.2018 -266,6 4741 207,5 Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -4,0 -4,0 Eurooppa
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,3 -0,3 Oman paaoman ehtoiset instrumentit 63,9 61,5 125,4
Velvoitteen tayttamisestd johtuvat voitot Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 60,5 10,1 70,6
Ja tappiot 0.0 0.0 Sijoitusrahastot 61,3 134 74,7
Korkomeno/-tuotto -5,4 9,8 4,4 Kiinteistst 886 88,6

-9,7 3,8 0,0 Yhdysvallat
Uudelleenarvostus Oman pddoman ehtoiset instrumentit 2,6 2,6
Varojen tuotto -10,7 -10,7 Sijoitusrahastot 34,3 34,3
Demograafiset muutokset 0,0 Muut maat
Rahoitusolettamamuutokset 39 39 Sijoitusrahastot 18,6 18,6
Kokemusperaiset muutokset 4,4 4,4 Yhteensd 241,3 173,6 414,9

8,3 -10,7 -2,3
Su.orltuksetjarjestelyynJa jarjestelyn kulut 1,0 1,0 M. € 2019 2018
Ylikatepalautus -58,1 -58,1
Maksetut etuudet 138 138 0.0 Kaypaan arvoon siséltyy Kesko Oyj:n osakkeita 0,0 0,0
3112.2018 2582 402,2 148,0 Kaypaan arvoon siséltyy Kesko-konsernin vuokraamia kiinteistdja 88,6 124,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin 2019 Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset:

Noteeraa- 2019 2018

Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa Diskonttauskorko 079 % 2.09%
Eurooppa Palkankorotusoletus 1,80 % 2,18 %
Oman padoman ehtoiset instrumentit 72,4 17,2 89,6 Inflaatio 1,30 % 1,59 %
Vieraan pddoman ehtoiset instrumentit 45,0 7,5 52,5 Elskkeiden odotettu kasvu 1,60 % 1,86 %
Sijoitusrahastot 79,5 13,2 92,7 Odotettu keskimaarainen jaljelld oleva tydssaoloaika, vuotta 7 8
Kiinteistot 88,6 88,6
Yhdysvallat
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 3,4 3,4
Sijoitusrahastot 38,0 38,0
Muut maat
Sijoitusrahastot 26,0 26,0
Yhteensa 264,2 126,5 390,7
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Eldkevelvoitteiden painotettu keskiméaardinen voimassaoloaika ja
diskonttaamattomien elékevelvoitteiden oletettu maturiteettijakauma

2019 2018
Eldkevelvoitteiden painotettu keskiméaardinen voimassaoloaika,
vuotta 15 14
Diskonttaamattomien elékevelvoitteiden oletettu
maturiteettianalyysi, milj. €
Alle 1 vuosi 14,1 13,8
1-10 vuotta 110,3 114,2
10-20 vuotta 93,8 103,1
20-30 vuotta 59,6 68,8
Yli 30 vuotta 45,6 56,1
Yhteensa 323,5 356,0

Eldkejarjestelyyn liittyvat riskit

Varoihin liittyvat riskit

Eldkekassan sijoitusomaisuus siséltaa kiinteistdja, osakkeita ja osakerahastoja, pddomarahastoja
seké pitka- ja lyhytaikaisia korkosijoituksia. Eldkekassan sijoituspolitikassa mé&éritellaan
omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet seka sallitut sijoituskohteet. Eldkekassan hallituksen
vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma sisaltaa sijoitusallokaatio- ja tuottotavoitteet

aina vuodeksi eteenpain. Sijoitustoiminnan tavoitteena on huolehtia sijoitusten tuotosta ja
rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seka sijoitusten asianmukaisesta monipuolisuudesta ja
hajauttamisesta. Vuositasolla tavoitteena on ylittaa Elakekassan vastuumenot ja hoitokulut,
jolloin osakkailta ei tarvitse perid kannatusmaksua. Pitkan aikavalin sijoitustoiminnan
tuottotavoite on 5,0 %. Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan seuraamalla jatkuvasti
markkinatilanteen kehitysta ja analysoimalla sijoituskohteiden tuotto- ja riskipotentiaalin
riittdvyytta. Tuotot verrattuna valittuihin vertailuindekseihin ja sijoitusten jakauma raportoidaan

kuukausittain. Sijoitustoiminnan toteutunut tuotto oli 9,9 % vuonna 2019.
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Mikali sijoitusomaisuuden tuotto alittaa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon
laskennassa kaytetyn diskonttauskoron, voi elékejarjestelyyn syntyé alijagama. Omaisuuden
hajauttamisella pyritdén pienentdmaan tata riskia vaihtelevissa taloudellisissa olosuhteissa.
Mikali eldkejarjestelyyn syntyy alijgdmaa siten, ettei elékevelvoite ole kansallisten sdannésten
mukaan tdysimaaraisesti katettu, on Eldkekassan osakkailla velvollisuus maksaa kassaan
kannatusmaksua vastuun kattamiseksi. IAS 19 -standardin mukaan laskettuna Eldkekassan
elakejarjestelyyn kuuluvien varojen arvo ylitti velvoitteen maaran 92,1 milj. eurolla 31.12.2019.
Elédkekassaa koskevat paikalliset séannot voivat johtaa kannatusmaksuvelvollisuuden
syntymiseen my®ds tilanteissa, joissa IAS 19 velvoite on taysin katettu. Tallgin perityn

kannatusmaksun maara kasvattaa IAS 19 eldkesaamisen maaraa.

Velvoitteeseen liittyvét riskit

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen m&&raan voivat vaikuttaa yleisen korkotason lisaksi
lakisaateisen eldketurvan muutokset, tulevat palkankorotukset, eldkkeiden indeksikorotukset
sekd muutokset odotettavissa olevassa elinidssa. Elakekassan sdantdjen mukainen kassan
jasenelle annettu eldkelupaus on sidottu eldkepalkan m&&réan ja se on elinikdinen etuus.
Eldkkeensaajan kokonaiseldkkeen maara koostuu lakisdateisestd eldkkeestd ja kassan
tarjoamasta lisdelékkeesta. Palkankorotukset kasvattavat tulevan eldkkeen maaraa. Jos
muutokset lakisdateisessa eldketurvassa, kuten eldkeidn nosto tai eléketurvan heikennys
kompensoitaisiin elakkeen saajalle lisdeldkkeessd, kasvattaisivat muutokset etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen maaraa. Tulevien eldkkeiden maaraa tarkistetaan elakejarjestelyn ehtojen
mukaan vuosittain indeksikorotuksella. Odotettavissa olevan elinian pidentyminen kasvattaa

elakevelvoitteen maaraa.

Yleisen korkotason ja korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuoton

muutokset vaikuttavat etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon méaaraan. Korkotason
laskiessa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon maaré kasvaa. Koska elékekassan
sijoitusomaisuus sijoitetaan ja tuottotavoitteet asetetaan pitkalla aikavalilla, ei sijoitusten
vuosituoton muutos valttamatta korreloi lyhyella aikavalilla etuuspohjaisen eldkevelvoitteen

diskonttokoron muutoksen kanssa.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys keskeisissa

oletuksissa tapahtuville muutoksille.

Vaikutus
etuuspohjaisen

Vaikutus
etuuspohjaisen
elikevelvoitteen

Oletuksen elikevelvoitteen mairaan,
Vakuutusmatemaattinen oletus muutos  ma&araan, lisdys vahennys
2019
Diskonttauskorko 0,50 % 7,04 % 7,96 %
Palkankorotusoletus 0,50 % 1,15 % -1,10 %
Elskkeiden odotettu kasvu 0,50 % 6,40 % -5,80 %
2018
Diskonttauskorko 0,50 % -6,56 % 7,37 %
Palkankorotusoletus 0,50 % 1,19 % -1,14 %
Eldkkeiden odotettu kasvu 0,50 % 5,90 % -5,30 %

Herkkyysananalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettd oletuksen muutoksen vaikutusta

laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvén ennallaan. Kdytannossa tdma

ei ole todennakaistd, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida

keskenaan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi on laskettu kdyttden samaa

menetelmad kuin on kédytetty taseeseen merkittavas elakevelvoitetta laskettaessa.
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3.10 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuus- ja yhteisyritykset késitelldédn psgdomaosuusmenetelmalld yhdisteltavina

sijoituksina.

Milj. € 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 123,5 117,4
Osuus tilikauden tuloksesta 46,1 -4.,3
Lisdykset 5.3 17,6
Vahennykset -1,6 -3,6
Arvonalentumiset - -10,8
Osakkuusyhtidiltéd saadut osingot -83,4 -
Siirto tytaryhtidosakkeisiin -32,1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 57,8 123,5

Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeille ei ole hintanoteerauksia.

Toukokuussa 2019 Kruunuvuoren Satama Oy:sté tuli Kesko Oyj:n tdysin omistama
tytaryhtio, kun Kesko Oyj, Keskon Eldkekassa ja Keskindinen Elakevakuutusyhtié

lImarinen sopivat jarjestelyst, jolla Kruunuvuoren Satama Oy:n yhteisomistus puretaan.
Ennen jarjestelyn voimaantuloa Keskon omistus- ja 4niosuus vuonna 2010 perustetussa
Kruunuvuoren Satamassa oli 49 %. Marraskuussa 2019 Hehku Kauppa Oy:sta tuli Kesko
Oyj:n taysin omistama tytaryhtid, kun Kesko Oyj osti Oriola Oyj:n omistaman 50 %:n
osuuden yhtion osakkeista. Kruunuvuoren Satama Oy ja Hehku Kauppa Oy on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen osakkuus- ja yhteisyrityksina siihen asti, kunnes niista tuli konsernin

tytaryrityksia.

Tiedot osakkuus- ja yhteisyrityksistad sekd konsernin omistusosuus niiden
yhteenlasketuista varoista, veloista, liilkevaihdosta ja tuloksesta

Padomaosuusmenetelmélld yhdisteltévalla yhteisyritykselld Mercada Oy:lla on kiinteistdj8,

jotka on vuokrattu konsernin kayttodn. Vahittaiskaupan Takaus Oy ja Vahittaiskaupan
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KESTAVA KEHITYS

Tilipalvelu Oy myyvat palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden vahittaiskauppayrityksille.

Muut osakkuusyritykset ovat [dhinna litkekiinteistdyhtioita, jotka ovat vuokranneet
omistamiaan kiinteistdja Kesko-konsernin kayttdon. Osakkuusyritykset, jotka ovat keskinisia

kiinteistoyhticitd, on yhdistelty konsernitilinpaatokseen omistusosuuden mukaisesti.

2019 Tilikauden  Omistus-
Milj. € Varat Velat Liikevaihto tulos  osuus, %
Mercada Oy, Helsinki 682,1 586,8 50,1 11,5 33,3
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 1,1 - - 51,9 46,2
Vahittdiskaupan Takaus Oy, Helsinki 154,3 0,3 1,8 53,3 32,6
Véhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy,

Helsinki 9,8 2,6 11,2 0,6 30,0
Muut 13,3 10,2 41 -0,1

Yhteensi 860,7 599,9 67,2 117,2

2018 Tilikauden  Omistus-
Milj. € Varat Velat Liikevaihto tulos  osuus, %
Mercada Oy, Helsinki 693,6 609,5 499 11,9 33,3
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 249,9 113,8 12,4 7,6 49,0
Hehku Kauppa Oy, Espoo 6,4 2,3 7,7 -18,9 50,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 34,4 0,0 - 2,4 46,2
Vahittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki 101,2 0,2 1,7 7.4 34,3
V&hittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy,

Helsinki 8,6 1,9 10,6 0,8 30,0
Muut 13,3 10,2 4,2 -0,1

Yhteensa 1107,4 738,0 88,3 11,4
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Keskindiset kiinteistoyhtiot

HALLINNOINTI

Seuraavan taulukon luvut ovat konsernin osuus kiinteistoyhtididen omaisuus- ja velkaerista

seka tuloksesta. Erat sisdltyvat konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan. Keskinaiset

kiinteistoyhtiot on kasitelty omistusosuuden mukaan yhteising toimintoina.

Milj. € 2019 2018
Pitkaaikaiset varat 29,3 34,8
Lyhytaikaiset varat 0,6 0,8
Varat yhteensa 29,9 35,7
Pitkaaikaiset velat 1,6 1,9
Lyhytaikaiset velat 5,9 5,2
Velat yhteensa 7,5 7,1
Nettovarallisuus 22,4 28,6
Tuotot 2,9 2,7
Kulut 3,6 3,8
Tulos -0,7 -1,1
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3.11 Varaukset

Laadintaperiaatteet

KESTAVA KEHITYS

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena

oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakéistd, etta velvoitteen tayttdminen

edellyttas taloudellista suoritusta ja ettd velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.

Varausten maéarid arvioidaan jokaisena tilinpaatdspéivana ja niiden maaria muutetaan

vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan

tuloslaskelmaan samaan er&én, mihin varaus alun perin on kirjattu. Konsernin varaukset

liittyvat merkittdvimmilta osin konsernin myymien tuotteiden osalta annettuihin

takuusitoumuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tayttava tuote myydaan. Varauksen méaara

perustuu kokemusperéiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.
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HALLINNOINTI

Milj. € Takuuvaraukset  Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2019 22,8 19,9 42,8
Valuuttakurssivaikutukset 0,0 0,0 0,0
Varausten lisdykset 11,8 10,0 21,8
Varausten peruutukset -2,2 -0,9 =31
Varausta vastaan toteutuneet kulut -13,5 -11,7 -25,2
Konsernirakenteen muutokset 0,1 -0,2 -0,1
Varaukset 31.12.2019 19,0 17,0 36,1
Varausten jakautuminen

Pitkaaikainen 8,9 10,7 19,7
Lyhytaikainen 10,1 6,3 16,4

Konserniyhtididen myymiin ajoneuvoihin ja koneisiin liittyvista takuista ja

huolenpitosopimuksista on kirjattu varaus.

Konsernirakenteen muutokset pitavat siséllaan siirrot myytavana oleviksi luokiteltuihin

pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyviin velkoihin seka yrityshankintojen ja -myyntien vaikutukset.
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4.1 Padomarakenteen hallinta

Kesko-konsernin pddoman hallintaa koskevat tavoitteet kasittavat konsernin
vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen liittyvét tavoitteet. Konsernin padomarakennetta
(oman ja vieraan padoman suhdetta) johdetaan konsernitasolla. Konsernin vakavaraisuudelle
ja maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti
kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa konsernin strategian toteuttaminen ja omistaja-
arvon kasvattaminen. Tavoitteet on asetettu tunnusluvulle korolliset nettovelat/kayttokate.
Osa konsernin korollisia velkoja koskevista sopimuksista sisaltaa kovenantteja, joiden

ehdot on huomioitu edelld mainitussa tavoitetasossa. Konsernilla ei ole kdytossa ulkoisen

luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.

Kesko-konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksytdan Kesko Oyj:n hallituksessa. Hallitus
on 25. huhtikuuta 2019 hyvaksynyt osana konsernin taloudellisia keskipitkan aikavalin
tavoitteita alla esitetyt arvot tunnusluvuille vertailukelpoinen liikevoitto-%, vertailukelpoinen
sidotun padoman tuotto seké korolliset nettovelat/kayttdkate. Kannattavuustavoitteissa on
huomioitu IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset. Taloudellisen aseman osalta
tavoitteena on aikaisemman kaytanndn mukaisesti korolliset nettovelat/kéayttokate ilman
IFRS 16 vaikutusta.

Tavoitetaso Toteuma 2019 Toteuma 2018

Milj. € 2019 2018
Konsernitaseen korolliset velat ja leasingvelat 3037,3 2700,3
- Leasingvelat 24222 2 289,0
- Lyhytaikaiset kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 10,1 50,9
- Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvarat 34,5 59,1
- Rahavarat 124,4 139,6
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 446,1 161,6
Liikevoitto 446,3 359,0
+ poistot ja arvonalentumiset 160,9 146,5
+ kayttéoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 325,0 320,3
- kdyttdoikeusomaisuuserien vuokrat 424.6 411,8
Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 507,7 4139
Korolliset nettovelat/kayttékate ilman IFRS 16 vaikutusta 0,9 0,4

Vertailukelpoinen liikevoitto-% 50% 4,3 41
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto,
jatkuvat toiminnot 11,0 % 9,6 9,8
Korolliset nettovelat/kayttskate ilman IFRS
16 vaikutusta <25 0,9 0,4
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4.2 Oma padoma

Laadintaperiaatteet

Konserni luokittelee liilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella

joko omaksi padomaksi tai rahoitusvelaksi. Oman p&aoman ehtoinen instrumentti

on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén varoista sen

kaikkien velkojen vdhentédmisen jalkeen. Menot, jotka liittyvdt omien oman p&&doman

ehtoisten instrumenttien liilkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdén oman padoman

véhennyserana. Jos Kesko Oyj hankkii takaisin omia oman pd&doman ehtoisia

instrumenttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno vahennetdan omasta padomasta.

Hallituksen yhtickokoukselle esittdmaa osinkoa ei ole vahennetty omasta pddomasta, vaan

osingot kirjataan yhtickokouksen paatoksen perusteella.
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Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2019 lopussa yhteensa 100 019 752 osaketta, joista 31737 007
eli 31,7 % oli A-osakkeita ja 68 282 745 eli 68,3 % B-osakkeita. Kaikki liikkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. A-osakkeiden lukumé&é&ré on enintdan 250 miljoonaa
kappaletta ja B-osakkeiden lukum&ara on samoin enintdan 250 miljoonaa kappaletta siten,
ettd osakkeita on yhteensa enintdan 400 miljoonaa kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa
kymmenen (10) &&nt& ja jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Kaikkien osakkeiden aanimaara
oli yhteensa 385 652 815 &anta. Kesko Oyj:n osakepddoma oli joulukuun 2019 lopussa

197 282 584 euroa.

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Omat osakkeet

Hallitus on yhtickokouksen valtuuttamana hankkinut tilikaudella 2018 yhteensa 500 000
yhtion B-osaketta. Liséksi hallitus on tilikausilla 2011 ja 2014 hankkinut yhteensa 1200 000
yhtion omaa B-osaketta. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja yhtion
hallituksella on oikeus luovuttaa niita. Yhtion hallussa olevien tilikauden 2018 aikana
hankittujen B-osakkeiden hankintameno 24,4 milj. euroa seka tilikausilla 2011 ja 2014
hankittujen osakkeiden hankintameno, 23,5 milj. euroa, on véhennetty omaan pd&domaan

sisaltyvista voittovaroista. Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessa 5.4.

Osakepadoman muutokset Milj. € kel

. o Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2018 1001 399

Osakkeiden lukum&ara
Luovutus, osakepalkkiojérjestelméa -73 810
Osake- Ylikurssi- " )

Osake- paddoma SVOP  rahasto Yhteensd Tilikauden aikana palautunut 5774
paddoma A B Yhteensa Milj. € Milj. € Milj. € Milj. € Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2019 931 363
1.1.2018 31737007 67719 608" 99 456 615 197,3 22,8 197,8 417,8
Omien .
osakkeiden Osmgot
luovutus 61738 61738 Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 2,52 euroa/osake.
oosr:lLiZiden Vuoden 2018 tuloksesta osinkoa jaettiin 2,34 euroa/osake.
hankinta -500 000 -500 000
31.12.2018 31737007 67 281346* 99018 353* 197,3 22,8 197,8 417,8 Oma paaoma ja oman pééoman rahastot
Omlij(n'd Oma p&aoma muodostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman
osakkelaen
luovutus 70036 70036 padoman rahastosta (SVOP), muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista
Omien sekd kertyneista voittovaroista, josta on vdhennetty omat osakkeet. Lisdksi omaan paddomaan
ﬁ:ikkli(:,::en sisdllytetdan konsernitilinpdatoksessa kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista
31.12.2019 31737007 67351382* 99088389* 197,53 22,8  197,8 4178 laskennallisilla veroveloilla véhennetty osuus.

Asnimaara 317370070 67 351382 384721452

* Ei sisélla omia osakkeita, joiden maara tilikauden paattyessa oli 931363 kpl (1001399 kpl).
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Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjattiin osakemerkinnén yhteydessé yhtiolle tullut osakkeen nimellisarvon
ylittdva maara niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista oli paatetty vanhan osakeyhti6lain
(29.9.1978/734) aikana. Tilikauden paattyessa ylikurssirahasto oli 197,8 milj. euroa.
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Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP), 22,8 milj. euroa, siséltdd muut oman
padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun sit3 ei

nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepagomaan.

Muut rahastot
Muut rahastot, 244,3 milj. euroa, ovat lahinna yhtidkokouksen paatdksin perustettuja
ja kartutettuja rahastoja. Pd&dosa muista rahastoista muodostuu kayttorahastoista, jotka

tilikauden paattyessa olivat 242,3 milj. euroa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikksjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Muuntoeroihin sisaltyvat myds kurssierot sellaisista monetaarisista erista, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkd6n tai kurssierot lainoista, jotka on maaritetty
suojaamaan ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siina tehokkaita. Muuntoerojen muutos

esitetdan laajan tuloksen erissa.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltéa rahavirran suojauksena kasiteltavien johdannaisten kdyvan

arvon muutoksen tehokkaan osuuden. Rahavirran suojauksena kasitelldan sahkdjohdannaiset.
Rahaston muutos esitetdan laajan tuloksen erissa. Rahavirran suojaustulos on kasitelty liitteessa
4.3 Rahoitusriskit.

4.3 Rahoitusriskit

Konsernissa noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtenaista rahoituspolitiikkaa, joka

on yhtion hallituksen hyvaksyma. Politilkan noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen
kehitysta seuraa hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, rahoittajasuhteista ja
rahoitusriskien hallinnasta. Paasaantoisesti konsernin rahoitus on hankittu emoyhtién kautta
ja konsernirahoitus jarjestaa tytaryhtididen rahoituksen kunkin yhtién toiminnallisessa
valuutassa. Tytaryhtidissa, joissa on merkittdvaa ulkopuolista omistusta, konserni on antanut

takauksia rahoitusvastuista vain konsernin omistusosuuden suhteessa.
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Valuuttariskit

Kesko-konserni harjoittaa lilketoimintaa kahdeksassa maassa, minka lisgksi silla on
ostotoimintaa lukuisista eri maista. Naiden seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaisiin yksikaihin tehdyisté nettosijoituksista
(translaatioriskit) sekd ulkomaan rahan méaaraisista varoista, veloista ja ennakoiduista

lilketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyhtididen rahoitus on jarjestetty kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa.
Emoyhtié kantaa rahoittamisesta syntyvan valuuttariskin ja suojaa sité johdannaisilla tai
valuuttaméaraisella lainanotolla. Valko-Ven&jan valuutta BYN ei ole vapaasti vaihdettava

valuutta eika siihen liittyvaa valuuttariskia ole mahdollista suojata.

Translaatioriskit

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin tehtyjen
nettosijoitusten osalta. Tét& taseriskid ei ole suojattu. Suojaus voidaan aktivoida, jos

omaa padomaa ollaan kotiuttamassa tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittava
devalvaatioriski. Merkittdvimmat translaatiopositiot ovat Norjan ja Ruotsin kruunussa.
Positio ei sisalld maaraysvallattomien omistajien osuutta omasta pddomasta. Muuntoriski on

konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon suhteutettuna pieni.

Konsernin translaatiopositio

31.12.2019

Milj. € NOK SEK PLN BYN RUB
Nettosijoitus 80,4 194,4 442 10,4 -
Konsernin translaatiopositio

31.12.2018

Milj. € NOK SEK PLN BYN RUB
Nettosijoitus 100,3 69,7 22,8 9,1 10,4

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen toimintavaluuttojen 10 %:n

kurssimuutos vaikuttaisi konsernin omaan pd&domaan.
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Herkkyysanalyysi, vaikutus
omaan pddomaan 31.12.2019

KESTAVA KEHITYS

Milj. € NOK SEK PLN BYN RUB
Muutos +10 % -7,3 -17,7 -4,0 -0,9 -
Muutos -10 % 8,9 21,6 4,9 1,2 -
Herkkyysanalyysi, vaikutus

omaan pddomaan 31.12.2018

Milj. € NOK SEK PLN BYN RUB
Muutos +10 % 91 -6,3 -2,1 -0,8 -0,9
Muutos -10 % 111 7,7 2,5 1,0 1,2

Transaktioriskit

Kansainvalinen ostotoiminta sekd emoyhtion tytaryhtidille antama valuuttamaaréinen rahoitus

altistavat konsernin useiden eri valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski

koostuu taseen valuuttamaaraisista saamisista ja veloista, ulkomaan rahan maaraisista

ennustetuista kassavirroista seka ulkomaan tytaryhtididen veloista ja saamisista emoyhtiolle.

Riskia hallitaan kaupallisesti esim. siirtamalla kurssimuutokset myyntihintoihin tai vaihtamalla

tavarantoimittajaa. Jaljelle jadvat avoimet positiot suojataan valuuttajohdannaisilla. Tytéryhtict

raportoivat omat valuuttapositionsa konsernirahoitukselle kuukausittain.

Tytaryhtiot toteuttavat suojauksensa paasaantdisesti konsernirahoituksen kanssa, joka

puolestaan suojaa riskipositiot markkinakaupoin valuuttakohtaisesti vahvistettujen limiittien

puitteissa. Sisdiset johdannaissopimukset kohdistetaan segmenteille segmenttiraportoinnissa.

Konserni ei noudata IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja myynteihin liittyvén

transaktioriskin suojaamisessa. Johdannaissopimukset kirjataan alunperin kdyp&an arvoon

ja arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon raportointipéivana. Ostoja ja myynteja suojaavien

valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni seuraa transaktioriskia taseessa olevien sekd ennustettujen kassavirtojen osalta.

Oheisessa taulukossa on esitetty transaktiopositio ilman tulevia kassavirtoja. Tama ei kuvaa

konsernin todellista valuuttariskia suojausten jélkeen. Kun ennustetut erét lasketaan mukaan
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transaktiopositioon, merkittavin ero alla olevaan taulukkoon on USD-positiossa. Avoin USD-

riski 31.12.2019 on -37,7 milj. euroa.

Konsernin transaktiopositio
31.12.2019

Milj. € usD SEK NOK PLN BYN
Konsernin transaktioriski -7,8 66,3 64,1 22,0 23,1
Suojaavat johdannaiset 28,9 -50,3 -55,8 -12,9 -
Avoin positio 21,1 16,0 8,3 9,1 23,1
Konsernin transaktiopositio

31.12.2018

Milj. € usD SEK NOK PLN BYN
Konsernin transaktioriski -17,0 14,3 41,7 24,1 19,2
Suojaavat johdannaiset 21,0 -13,7 -40,7 -16,3 -
Avoin positio 4,0 0,6 1,0 7,8 19,2

Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi konsernin sisdisten

valuuttaméaaréisten saamisten ja velkojen seké suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen

tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus
tulokseen ennen veroja
31.12.2019

Milj. € usbD SEK NOK PLN BYN

Muutos +10 % -1,9 -1,5 -0,8 -0,8 -2,1

Muutos -10 % 2,4 1,8 0,9 1,0 2,6

Herkkyysanalyysi, vaikutus

tulokseen ennen veroja

31.12.2018

Milj. € usb SEK NOK PLN BYN

Muutos +10 % -0,4 -0,1 -0,1 -0,7 -1,7

Muutos -10 % 0,4 0,1 0,1 0,9 2,1
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Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien
yllapitdminen, jotta konsernin liiketoiminnan rahoituksen riittavyys on jatkuvasti turvattu.
Konsernin likvidit varat 31.12.2019 olivat 169,0 milj. euroa (249,6 milj. euroa). Korolliset velat
31.12.2019 olivat 3 037,3 milj. euroa (2 700,3 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 2 868,4 mil].
euroa (2 450,7 milj. euroa), josta leasingvelkoja oli 2 422,2 milj. euroa (2 289,0 milj. euroa).
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja olivat 446,1 milj. euroa (161,6 milj. euroa).
31.12.2019 31.12.2018
Milj. € <1 vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa <1 vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti
Lainat rahoituslaitoksilta 8,3 327,4 0,2 335,8 5,7 7,7 0,2 13,7
rahoituskulut 3,3 6,3 0,0 9,6 0,4 0,6 0,0 1,0
Suunnatut velkakirjalainat (USD) 20,1 20,1
rahoituskulut 0,6 0,6
Eldkelainat 22,7 98,7 38,8 160,1 23,9 103,0 57,2 184,0
rahoituskulut 2,0 4.8 0,9 7,8 2,3 6,2 1,7 10,1
Leasingvelat 383,3 1097,3 941,6 2422,2 309,5 1055,7 923,8 2289,0
rahoituskulut 84,7 215,9 100,8 401,3 84,3 240,6 111,9 436,7
Velat K-kauppiaille 98,0 98,0 119,3 119,3
rahoituskulut
Muut korolliset velat 12,8 9,0 0,0 21,8 63,8 3,4 6,5 73,8
rahoituskulut 0,4 0,7 1,1 0,5 1,1 0,1 1,7
Pitkdaikaiset korottomat velat 1,0 3,6 25,2 29,8 0,9 2,7 25,8 29,4
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 1029,9 1029,9 982,7 982,7
Siirtovelat 387,6 387,6 355,0 355,0
Muut korottomat velat 173,3 173,3 171,7 171,7

Taseen rahoitusvelkoihin siséltyy 6,8 milj. euroa (2,7 milj. euroa) johdannaisiin liittyvia eria.

Leasingveloista on kerrottu liitteessa 4.6.
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31.12.2019 31.12.2018
Milj. € < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Johdannaisten kassavirrat
Velat
Valuuttajohdannaiset 153,8 153,8 128,9 128,9
Korkojohdannaiset 1,2 3,7 0,9 5,7 0,8 3,1 1,3 5,3
Sahkojohdannaiset 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Saamiset
Valuuttajohdannaiset 151,1 151,1 130,5 130,5
Korkojohdannaiset 0,1 0,3 0,4
Séhksjohdannaiset 0,6 0,2 0,9 1,2 1,1 0,0 2,3
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat johdannaiset
Valuuttajohdannaiset 0,9 0,9
Korkojohdannaiset 0,1 0,1

Velat K-kauppiaille siséltavat kahdenlaisia Keskon korollisia velkoja: kauppiaan

ennakkomaksuja Keskolle ja Keskon ketjuhyvitevelkoja kauppiaille.

Tilikaudella 2019 Kesko sopi yhteensa 700 milj. euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali
huomioi sen, miten Kesko saavuttaa hiilijalanjaljelle, ruokahéavikille ja riskimaiden
auditoinneille asetetut vastuullisuustavoitteet. Lainaa nostettiin tilikaudella 300 milj. euroa
ja lainaa on mahdollisuus nostaa myshemmin lisd&. Lainan nosto edellyttaa pankkien
erillisen luottopaatdksen. Kesko allekirjoitti myos samoihin vastuullisuuskriteereihin sidotun

luottolimiitin 100 milj. euroa, jota ei ollut kaytossa tilinpaatdspaivana.

Pitkaaikaisia sitovia luottolimiitteja oli tilinpaatdshetkelld nostettavissa 300 miljoonan
euron vasta-arvosta (200 milj. euroa). Maaraysvallan muutostilanteissa lainanantajilla

on lainasopimusehtojen mukaisesti oikeus irtisanoa lainalimiitti ja mahdollisesti nostetut
lainaerat. Maaraysvallan muutokseksi ei lainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen
muutosta kauppiaille tai kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle. Lisaksi konsernin
ei-sitovaan rahoitusreserviin kuuluu euromaéraisia yritystodistusohjelmia 506 mil].

euron vasta-arvosta (449 milj. euroa). Lisaksi konserniyhtidilld oli tammikuussa 2020
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kertynyt takaisinlainattavia varoja elédkevakuutusyhtidssa yhteensa 414 milj. euroa. Osa
konserniyhtididen vuosittain maksamista eldkevakuutusmaksuista rahastoituu, ja kertynyt
rahasto on takaisin lainattavissa 1-10 vuoden laina-ajalla sosiaali- ja terveysministerion
vahvistamien maardysten mukaisesti. Lainan nostaminen edellyttaa turvaavan vakuuden

asettamista lainalle.

Lainojen korkoriski ja herkkyysanalyysi
Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Korkoriskin suojauspolitiikalla

pyritaan tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikdssa, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla korkojohdannaissopimuksia. Tavoiteduraatio on
kolme vuotta ja sen sallitaan vaihdella puolentoista ja neljan vuoden vélilla. Toteutunut

korkosidonnaisuusaika oli tilikauden aikana keskimaarin 2,1 vuotta (1,8 vuotta).

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n arvosta suunnattuja

velkakirjalainoja (USD Private Placement). Jarjestely kasitti kolme kertalyhenteistd lainaeraa,
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joista 10.6.2014 erdéntyi maksettavaksi 60 milj. USD ja 10.6.2016 erdantyi 36 milj. USD ja
10.6.2019 erdéntyi 24 milj. USD.

Kesko Oyj:n USD-maaréaisen Private Placement -luottojérjestelyn suojauksessa sovellettiin
suojauslaskentaa sekd valuutta- ettd korkoriskin osalta. Suojauksissa kaytettiin valuutan-
ja koronvaihtosopimuksia, joiden maara ja maturiteetti oli sama kuin lainalla. Siten
kyseisen lainan valuutta- ja korkoriski oli kokonaan suojattu. Tilikauden aikana ei kirjattu

tehottomuutta tuloslaskelmaan kyseisen luottojarjestelyn suojauksesta.

Korkotason muutoksen herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty yritystodistusvelkojen
osalta tilikauden aikana toteutuneita keskimé&araisia saldoja. Tilinpaatsstilanteessa 31.12.2019
vaihtuvakorkoisten velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+ 1,1 milj. euroa

(-/+ 1,7 milj. euroa), jos korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 %-yksikén.

Elékelainat, yhteens& 160,1 milj. euroa, ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen
korkokustannus oli 1,3 % . Muut rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia. N&iden lainojen,

kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli 0,8 % tilikauden p&attyessa.

K&yp&aan arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Konsernin likvideja varoja on sijoitettu pddosin suurten suomalaisten yritysten
velkainstrumentteihin, Keskon markkina-alueella toimivien pankkien sijoitustodistuksiin,
talletuksiin, valikoitujen yritysten joukkovelkakirjalainoihin seké yrityslainarahastoihin. N&iden
sijoitusten tuotto vuodelta 2019 oli 2,5 % (0,1 %) ja korkosidonnaisuusaika tilikauden lopussa
0,5 vuotta. Maksimiluottoriski on naiden sijoitusten kdypa arvo taseessa tilinpaatospaivana.
Seuraavassa taulukossa esitetdan kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

arvostusmenetelman mukaan jaoteltuna.
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K&yp&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

arvostushierarkian mukaan jaoteltuna K&ypa arvo 31.12.2019

Milj. € Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd
K&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korkorahastot 10,1 10,1
P&aomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 20,6 20,6
Yhteensa 10,1 20,6 30,6

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Johdannaissaamiset 1,3 1,3
Johdannaisvelat 6,8 6,8

K&yp&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

arvostushierarkian mukaan jaoteltuna K&ypa arvo 31.12.2018

Milj. € Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd
K&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korkorahastot 50,9 50,9
P&domarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 20,8 20,8
Yhteensi 50,9 20,8 71,7

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Johdannaissaamiset 5,6 5,6
Johdannaisvelat 2,7 2,7

Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kayvéat
arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu
markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kdypé& arvo ei perustu todettavissa

olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa olevat systtétiedot).
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Tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset

Milj. € 2019 2018
Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 1.1. 20,8 23,0
Ostot 0,3 0,5
Saadut palautukset -0,6 -0,9
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -1,0 -4,8
K&yvan arvon muutokset 1,1 2,9
Pidomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 31.12. 20,6 20,8

Tasolle 3 sisaltyy padomarahastoja sekd muita osakkeita ja osuuksia. Nama sijoitukset
on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Tason 3
rahoitusvarat arvostetaan yhticiltd saatujen laskelmien perusteella. N&ista sijoituksista on

kirjattu tulosvaikutteisia voittoja 1,1 milj. euroa tilikaudella 2019.

Lyhytaikaiset korolliset saamiset ja herkkyysanalyysi

Rahoitusvaroista koostuva likviditeetti on tavoitteena sijoittaa rahamarkkinoille

tehokkaalla tuoton ja riskin yhdistelmalla. Konsernin johto hyvaksyy saannallisin véliajoin
konsernirahoituksen analysoimien sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyvaksyttavat
instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit. Sijoitusten riski& ja toteutunutta tuottoa

seurataan saannollisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Milj. € 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 59,1 56,8
Muutokset -24.6 2,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 34,5 59,1

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat lyhytaikaisia sijoituksia

yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin ja muihin korkoinstrumentteihin.
Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty sijoitettujen

varojen osalta vuoden keskimé&araisia saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, muut

korolliset saamiset ja sijoituksista yritystodistussijoitukset ja korkorahastot. Korkorahastojen
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herkkyys on maaritelty duraation avulla. Jos korkotaso olisi muuttunut +/- 1 %-yksikén,

naiden erien tulosvaikutus ennen veroja olisi ollut +/- 1,1 milj. euroa (+/- 1,7 milj. euroa).

Pitkaaikaisten saamisten maturiteetti

Pitkiaikaisten saamisten
maturiteettijakauma 31.12.2019

Milj. € 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensd
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 0,5 0,2 0,1 0,1 0,5 1,3
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 57,5 57,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4
Yhteensi 0,7 0,2 0,1 0,1 581 59,3

Korottomien pitk&aikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

Pitkdaikaisten saamisten
maturiteettijakauma 31.12.2018

Milj. € 2020 2021 2022 2023 2024~ Yhteensd
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 2,3 0,3 0,1 0,0 0,2 2,8
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 0,0 57,5 57,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,2 0,0 5,0 0,0 0,0 53
Yhteensa 2,5 0,3 51 0,0 57,8 65,7

Luotto- ja vastapuoliriski

Asiakassaamisiin liittyvéan luottoriskin hallinnasta vastaavat toimialojen litketoiminnot.
Konsernilla on luottopolitiikka, jonka toteutumista valvotaan. Saamiset pyritaan
varmistamaan asiakkaiden luottokelpoisuuden huolellisella arvioinnilla, tarkentamalla
asiakasluototuksen ehtoja ja vakuusvaateita seka tehokkaalla luotonvalvonnalla ja lisaksi
soveltuvin osin luottovakuuttamalla. Suomessa konsernin liiketoiminnan keskeinen osa
tapahtuu yhteistydssa kauppiaiden kanssa. Kauppiassopimukset edellyttavat, etta kauppias
asettaa Keskon kyseiselle tytaryhtidlle tililuottovakuuden ostovelkojensa vakuudeksi.
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IFRS 9 -standardin arvonalentumismallin mukaan arvonalentumiset tulee kirjata odotettavissa
oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni soveltaa standardin mahdollistamaa
yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen varausmatriisin
avulla. Arvonalentumismallia varten konserniyhtidt on luokiteltu eri riskiluokkiin
liilketoimintamallin ja toteutuneiden historiallisten luottotappioiden perusteella. Lisaksi
arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin nayttda velallisen maksukyvyttdmyydesta,
konkurssista tai selvitystilasta. Muiden rahoitusvarojen osalta arvonalentumismallin
muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen. Myyntisaamisten

ikdjakauma 31.12. on esitetty seuraavassa taulukossa.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. € 2019 2018
Erdéntymattomat myyntisaamiset 712,1 732,0
1-7 péivaa eraantyneet myyntisaamiset 31,4 30,9
8-30 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 30,4 23,4
31-60 péaivaa erdantyneet myyntisaamiset 8,9 9,3
YIi 60 paivaa erdédntyneet myyntisaamiset 21,8 24,7
Yhteensa 804,7 820,3

Myyntisaamisista 317,2 milj. euroa (348 milj. euroa) oli ketjukauppiassaamisia.
Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuusyhtion Vahittaiskaupan Takaus
Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimma&ismé&ara on aina rajoitettu Vahittdiskaupan
Takauksen K-kauppiasyritykselté ja -yrittdjalta saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden paattyessa 247,4 milj. euroa (197,1 milj. euroa).
Lisaksi saamisten vakuutena on muita vakuuksia kuten yrityskiinnityksia ja muuta pantattua

omaisuutta.
Myyntisaamisiin sisaltyy arvonalentumista yhteensa 23,7 milj. euroa (24,3 milj. euroa).

Tilikauden tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalentumisia yhteensa 3,6 milj. euroa

(5,2 milj. euroa).
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Sellaisia saamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudelleen, oli yhteens& 1,2 milj. euroa

(5,1 milj. euroa).

Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tadyttamaan velvoitettaan.
Kesko tekee valuutta- ja muita johdannaisia vain hyvén luottokelpoisuuden omaavien
pankkien kanssa. Likvideja varoja sijoitetaan vuosittain vastapuolikohtaisesti vahvistettavien
limiittien rajoissa instrumentteihin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Korkosijoitusten sallitut
sijoituslimiitit maaritetdan euromaaraisesti ja aikasidonnaisesti yritys- ja pankkikohtaisesti.

Naita limiitteja tarkistetaan vuoden aikana aina markkinatilanteen mukaisesti.

Hyoédykeriskit ja niiden herkkyysanalyysi

Konserni kayttad sahkdjohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. Sahkén hintariskia
tarkastellaan viiden vuoden aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun séhkén hintaa
suojaavien johdannaisten arvonmuutokset sisaltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden
ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennassa
sovelletaan IFRS 9 -standardin mukaista riskikomponentin suojausta. Suojauslaskennan
kriteerit tayttavien johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus kirjataan oman pd&doman
arvonmuutosrahastoon. Omaan padomaan kirjattavan arvonmuutosrahaston muutos

esitetdan laajan tuloslaskelman erdssa Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

Rahavirran suojaustulos

S&hkan suojauslaskennan tuloksena omasta padomasta on kirjattu tuloslaskelman
ostokulujen oikaisuksi 0,7 milj. euroa (2,2 milj. euroa) ja vastaavasti -0,8 milj. euroa (4,6
milj. euroa) on kirjattu omaan pddomaan. Naiden yhteisvaikutus arvonmuutosrahastoon oli

tilikaudella -1,5 milj. euroa (2,3 milj. euroa) ennen laskennallisten verojen huomiointia.

S&hkaa oli tilinpaatdspaivana ostettu sahkdjohdannaisilla yhteensa 495 424 MWH (265 075
MWH) ja kiintedhintaisilla ostosopimuksilla 559 027 MWH. Suojausaste 1-12 kuukaudessa
oli 76 % (68 %), 13-24 kuukaudessa 62 % (53 %), 25-36 kuukaudessa 43 % (43 %) ja 37-48
kuukaudessa 18 % (27 %).
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Herkkyysanalyysin laskennassa sahkdjohdannaisten osalta on oletettu, etti alle 12 kuukauden 4.4 Rahoitustuotot ja -kulut
kuluttua erdantyvien johdannaisten vaikutus tulisi tuloslaskelmaan. Jos séhkdjohdannaisten Milj. €, jatkuvat toiminnot 2019 2018
markkinahinta muuttuisi tilinp&atéspaivan 31.12.2019 tasosta -/+ 20 %, olisi vaikutus vuoden Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
2020 tuloslaskelmaan -/+ 1,1 milj. euroa (-/+ 0,8 milj. euroa) ja omaan pddomaan -/+ 2,2 mil]. Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista
euroa (-/+ 1,2 milj. euroa). Vaikutukset on laskettu ennen veroja. rahoitusvaroista 0.8 0,9
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 10,2 10,2
. Korkotuotot kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
Johdannaiset rahoitusvaroista -1,0 -0,7
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 Myyntivoitot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista
Positiivinen Negatiivinen  Positiivinen Negatiivinen rahoitusvaroista 0,6 0,1
#?dznnalssoplmusten kayvét arvot k:ypa arve k:ypa arvo kitnypa arve kz-tzypa arvo Myyntivoitot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
ilj. (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) rahoitusvaroista 2.7 2.9
Korkojohdannaiset 0,2 -3,8 0,4 -2,4 Muut rahoitustuotot 0,8 0,7
Valuuttajohdannaiset 0,2 -2,9 3,2 -0,8 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 14,0 14,1
Sahkojohdannaiset 0,9 -0,1 2,3 -0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Johdannaissopimusten nimellism&&rat 31.12.2019 31.12.2018 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
Milj. € Nimellismaara Nimellismaara rahoitusveloista 59 -9,2
Korkojohdannaiset 340,0 350,2 Myyntitappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista
Valuuttajohdannaiset 1544 149,2 rahoitusvaroista 0,0 N
Sahkiohdannaiset 15.7 11.0 Myyntitappiot kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
) 2 . rahoitusvaroista - 0,0
Muut rahoituskulut -3,2 -3,2
Johdannaisten kdyvat arvot on esitetty bruttoméaéaraisina. Keskolla on kaikkien Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa o 12,4
johdannaiskauppaa kayvien pankkivastapuolien kanssa ISDA-sopimukset, joihin siséltyy
. I . X . X . Leasingvelkojen korkokulut -95,4 -98,6
netotusjarjestely. Kaikkiin mainittuihin sopimuksiin siséltyy molemminpuolinen vakuuden
asettaminen. Raja-arvo vakuuden asettamiselle ei ollut ylittynyt tilinpaatdspéivana.
J vov yiyny P patv Valuuttakurssierot
Vastapuolittain laskettuna johdannaisvelkoja voitaisiin netottaa yhteensa 0,2 milj. euroa. VT B ) .
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset johdannaisista,
valuuttamaéraisista lainoista, joihin ei sovelleta
Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpdatospaivan taseen kdypa arvo. suojauslaskentaa, ja pankkitileists 08 2.8
Valuuttakurssierot yhteensa -0,8 -2,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens& -91,4 -99,7
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

4.5 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain
Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat IFRS 9-standardin mukaan kolmeen eri
arvostusryhméaan. Rahoitusvarat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin instrumentteihin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettaviin instrumentteihin riippuen liiketoimintamallin

tavoitteista ja sopimuksiin perustuvista rahavirroista.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa selvityspaivakaytannén
mukaisesti. Rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi, jos niiden erédpé&iva on yli
12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Mikali rahoitusvarat on tarkoitus pitaa alle 12

kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaran kassavirtaan on erdantynyt

tai siirtynyt pois konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyédyt ovat

siirtyneet pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon ja kdyp&an arvoon kirjattavia rahoitusvaroja sijoitetaan
vain hyvén luottokelpoisuuden omaaviin vastapuoliin. Standardin mukainen odotettavissa
olevien luottotappioiden arvonalentumismalli edellyttas luottotappioiden kirjaamista
ennakoivasti. Muiden rahoitusvarojen osalta historiallisten luottotappioiden puuttuessa

vastapuoliriskia seurataan aktiivisesti ja luottotappiot kirjataan, jos riskia havaitaan.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjataan rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pita& loppuun

asti ja joiden rahavirrat koostuvat pelkastdédn korosta ja padoman takaisinmaksusta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin siséltyvat myds myyntisaamiset

ja muut saamiset.
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K&ypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
K&yp&an arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
johdannaiset, jotka tayttavat suojauslaskennan kriteerit. Kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjataan rahoitusvarat, jotka eivat taytd muiden ryhmien kriteereita.

Rahavarat

Rahavaroina kasitelldan kateisen rahan ja pankkitilien liséksi ne jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka erdantyvét alle 3 kk:n kuluessa
hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarat sisaltavat myds konserniyhtididen harjoittamaan
véhittaiskauppatoimintaan liittyvié rahoja, jotka ovat myymaldiden pohjakassoina tai

matkalla tilitettaviksi yhticille.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittdessa kdypaan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyna. Tilinpaatoksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Rahoituslimiittien ja
rahoitusvelkojen jarjestelypalkkiot jaksotetaan limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat
luokitellaan pitk&aikaisiksi veloiksi, jos niiden erdpaiva on yli 12 kuukautta tilikauden
paattymisen jalkeen, ja lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdéntyvat alle 12 kuukauden

kuluessa tilinpaatoksesta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan hankintahetkelld taseeseen kdypaan arvoon ja
arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon tilinpadatoksessa. Johdannaisten arvonmuutosten
kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, seké

se, mitd johdannaisella on suojattu. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, ne kasitelldan
joko saamisten tai velkojen kdyvén arvon suojauksina, koron ja sahkén hintariskin osalta
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikk66n tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai
johdannaissopimuksina, jotka eivat tayta suojauslaskennan kriteerejé. Jos suojauslaskennan
kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariskia suojattaessa suojausinstrumenttien tulos
kirjataan tulosvaikutteisesti lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustapahtumia

suojaavat johdannaiset esitetaén tuloslaskelmaan kirjattavalta osalta rahoituserissa.
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Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin valinen suhde sek& konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
Suojaussuhteen tehokkuutta testataan sdanndllisesti ja tehokas osuus kirjataan
suojauskohteen mukaisesti suojattavan kohteen arvonmuutosta vastaan oman pddoman
muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus kirjataan luonteensa
mukaisesti joko rahoituseriin tai muihin lilketoiminnan tuottoihin tai kuluihin. Rahavirran
suojaukseen, kuten pitkaaikaiseen luottojarjestelyyn, liittyvien suojausinstrumenttien
arvonmuutos kirjataan tehokkaalta osaltaan arvonmuutosrahastoon. Luottojarjestelyyn
liittyvien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lainoihin ja korkojohdannaisten

arvonmuutos muihin korottomiin saamisiin tai velkoihin.

Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojausinstrumentti erdéntyy tai myydaan, sopimus
puretaan tai toteutetaan. Talléin suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio jaa

omaan padomaan siihen asti kunnes ennakoitu litketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kdypa arvo maaritelldan kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja.

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella

kayttden tilinpaatdspéivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatdspaivan termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden
arvostamisessa kaytetaan vastapuolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myos
oman tarkistusarvostuksen Black—-Scholes-menetelmaa kayttden. Sadhkdjohdannaiset

arvostetaan kdypaan arvoon kayttéen tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia.
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Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni ei ole suojannut tilikaudella ulkomaisiin yksikaihin tehtyja nettosijoituksia. Mikali
suojaus aktivoidaan, konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista suojauslaskentaa
ulkomaisiin yksikaihin tehtyjen valuuttamé&araisten nettosijoitusten suojaukseen.
Suojausinstrumentteina kaytetdan valuuttatermiineja tai valuuttamaaréisia lainoja.
Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman pd&oman muuntoeroihin ja
esitetdan laajan tuloslaskelman erissa. Termiinien korkoerot kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Valuuttamaaréisten lainojen kurssiero kirjataan oman paadoman
muuntoeroihin. Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan,

kun ulkomaisesta yksikésta luovutaan osittain tai kokonaan tai se puretaan.

Kytketyt johdannaiset

Konserni on laatinut menetelmakuvaukset kytkettyjen johdannaisten tunnistamiseksi

ja soveltaa niihin kdyvan arvon laskentaa. Kytkettyja johdannaisia voi sisaltyd Kesko-
konsernissa sellaisiin sitoviin kaupallisiin sopimuksiin, jotka on mé&éritelty valuutassa,
joka ei ole kummankaan osapuolen toimintavaluutta ja jota ei yleisesti kdyteta siina
taloudellisessa ymparistossa, jossa liiketoimi toteutuu. Kytkettyjen johdannaisten kayvén
arvon maarityksessa kaytetaan arvostushetken markkinahintoja ja arvonmuutos kirjataan

tuloslaskelmaan.
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K KESKON SUUNTA

Arvot 31.12.2019

KESTAVA KEHITYS

K&ypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat

TALOUDELLINEN KATSAUS

Jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattavat

Suojauslaskennan

HALLINNOINTI

Tase-erien

Tase-erd, milj. € rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat alaiset johdannaiset kirjanpitoarvot K&ypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 20,6 20,6 20,6
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 1,1 1,1 1,1
Johdannaiset 0,2 0,2 0,2
Pitk&aikaiset korottomat saamiset yhteensa 1,1 0,2 1,3 1,3
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 57,5 57,5 57,5
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 20,6 58,7 0,2 79,4 79,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1010,1 1010,1 1010,1
Johdannaiset 0,4 0,7 1,1 1,1
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset yhteensa 0,4 1010,1 0,7 1011,2 1011,2
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 2,2 2,2 2,2
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 2,2 0,0 2,2 2,2
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 10,1 10,1 10,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 34,5 34,5 34,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 10,5 1046,8 0,7 1058,0 1058,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 31,1 1105,5 0,9 1137,5 1137,4
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K&ypaan arvoon tulos- Jaksotettuun hankinta-
vaikutteisesti kirjattavat menoon kirjattavat Suojauslaskennan Tase-erien

Tase-era, milj. € rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat alaiset johdannaiset kirjanpitoarvot K&ypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat 477,3 477,3 480,0
Pitkaaikaiset leasingvelat 2 039,0 2039,0 2 039,0
Korottomat pitk&aikaiset velat 29,8 29,8 29,8
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensa 2546,1 2546,1 2548,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 137,8 137,8 137,8
Lyhytaikaiset leasingvelat 383,2 383,2 383,2
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensi 521,0 521,0 521,0
Ostovelat 1029,9 1029,9 1029,9
Muut korottomat velat 207,8 207,8 207,8
Johdannaiset 0,1 0,1 0,1
Muut korottomat velat yhteensa 207,8 0,1 207,9 207,9
Siirtovelat 380,9 380,9 380,9
Johdannaiset 6,7 6,7 6,7
Siirtovelat yhteensa 6,7 380,9 387,6 387,6
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 6,7 588,7 0,1 595,5 595,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 6,7 2139,6 0,1 2146,4 2146,4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 6,7 4 685,7 0,1 4 692,5 4 695,1
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K KESKON SUUNTA

Arvot 31.12.2018

KESTAVA KEHITYS

K&ypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat

TALOUDELLINEN KATSAUS

Jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattavat

Suojauslaskennan

HALLINNOINTI

Tase-erien

Tase-erd, milj. € rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat alaiset johdannaiset kirjanpitoarvot K&ypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 20,8 20,8 20,8
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 1,8 1,8 1,8
Johdannaiset 1,0 1,0 1,0
Pitk&aikaiset korottomat saamiset yhteensa 1,8 1,0 2,8 2,8
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 62,8 62,8 62,8
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 20,8 64,8 1,0 86,5 86,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1014,9 1014,9 1014,9
Johdannaiset 2,4 1,3 3,6 36
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset yhteensa 2,4 1014,9 1,3 1018,5 1018,5
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 1,8 1,8 1,8
Johdannaiset 0,9 0,9 0,9
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 1,8 0,9 2,7 2,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 50,9 50,9 50,9
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 59,1 59,1 59,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteens& 53,3 1075,8 2,1 1131,2 1131,2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 74,1 1140,4 3,2 1217,7 1217,7
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K&ypaan arvoon tulos- Jaksotettuun hankinta-
vaikutteisesti kirjattavat menoon kirjattavat Suojauslaskennan Tase-erien

Tase-era, milj. € rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat alaiset johdannaiset kirjanpitoarvot K&ypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat 177,8 177,8 179,7
Pitkaaikaiset leasingvelat 1979,6 1979,6 1979,6
Korottomat pitk&aikaiset velat 29,4 29,4 29,4
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensa 2186,8 2186,8 2188,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 2334 2334 2334
Lyhytaikaiset leasingvelat 309,5 309,5 309,5
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 542,9 542,9 542,9
Ostovelat 982,7 982,7 982,7
Muut korottomat velat 197,6 197,6 197,6
Johdannaiset 0,2 0,2 0,2
Muut korottomat velat yhteensa 197,6 0,2 197,8 197,8
Siirtovelat 352,2 352,2 352,5
Johdannaiset 2,5 2,5 2,5
Siirtovelat yhteensa 2,5 352,5 355,0 355,0
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 2,5 550,1 0,2 552,8 552,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 2,5 2075,7 0,2 2078,4 2078,4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2,5 4262,5 0,2 4 265,2 4267,1

Siirtosaamiset ja -velat eivat sisélld tuloverosaamisia 14,4 milj. euroa (0,1 milj. euroa) ja tuloverovelkoja 11,8 milj. euroa (16,5 milj. euroa). Saatuja ennakkomaksuja, 34,6 milj. euroa (25,9 mil;.

euroa), ei luokitella rahoitusveloiksi eivatka ne sisally ylla olevaan taulukkoon.

Lainojen kdyvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kdyttaen tilinpaatdspaivan markkinakorkoja 0,0 %-1,7 %. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo on arvioitu

olevan lghelld niiden tasearvoa. Pitkaaikaisten lainojen maturiteettijakauma on esitetty liitteessa 4.3.
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4.6 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Kesko-konserni vuokraa liiketoimintansa kayttéon kiinteistdjé seka koneita ja laitteita
kaikissa toimintamaissa. Pddosasta naita vuokrasopimuksia kirjataan taseeseen
vuokrasopimuksen alkaessa tulevien vuokrien nykyarvoa vastaava vara ja velka. Konserni
otti IFRS 16 -standardin kayttéon takautuvasti soveltaen, jolloin siirtymahetken 1.1.2018

vaikutukset on laskettu siten kuin standardi olisi ollut aina voimassa.

Konserni méérittelee sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai
sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Sopimus luokitellaan vuokrasopimukseksi, jos se antaa
oikeuden yksildidyn omaisuuseran kéyttda koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi
vastiketta vastaan. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konsernitaseeseen kirjataan
kayttooikeusomaisuusera ja leasingvelka, joiden maara vastaa vuokrasopimuksen tulevien

vuokrien nykyarvoa.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa. Vuokra-aikaan
sisdllytetdan vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamat ajanjaksot, jos option
kayttdminen on kohtuullisen varmaa seka paattdamisoption kattamat ajanjaksot, jos

kyseisen option kayttamatta jattdminen on kohtuullisen varmaa.

Tulevien vuokrien nykyarvon laskemisessa korkona kédytetaan ensisijaisesti
vuokrasopimuksen sisdista korkokantaa, jos se on saatavilla. Kaikkien sopimusten osalta
sisdistd korkokantaa ei ole kdytettévissd, joten ndiden sopimusten osalta kdytetaén
lisdluoton korkoa, jonka osatekijat ovat viitekorko, liséluoton luottoriskimarginaali

sekd mahdollinen maa- ja valuuttariskilisa. Leasingvelan korkokustannukset kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Konserni soveltaa IFRS 16 standardin siséltamia alle 12 kk:n
vuokrasopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevia helpotuksia, joiden mukaan
tallaisia vuokrasopimuksia ei siséllyteta taseeseen. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja

védh&arvoisten omaisuuserien vuokrat kirjataan kuluksi tasaerina vuokra-ajalle.
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Sopimuksen alkamisajankohtana leasingvelan arvoon siséllytetdan kiinteat vuokrat,
indeksista tai hintatasosta riippuvat muuttuvat vuokrat, mahdolliset jdénndsarvotakuut
seka osto-option hinta, kun sen kayttdminen on kohtuullisen varmaa. My6s maksut
vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista sanktioista siséllytetdan leasingvelan

arvoon, jos vuokrasopimuksen paattamisoptio on huomioitu vuokra-ajassa.

Leasingvelka maaritellaan uudelleen vuokrasopimuksen muutoksen voimaantulop&ivana
ja téstd johtuva muutos kirjataan kédyttdoikeusomaisuuseran oikaisuksi. Jos leasingvelan
vahennys ylittaa kayttdoikeusomaisuuserdn maaran, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Leasingvelka on maaritettava uudelleen kéyttden oikaistua diskonttokorkoa, kun vuokra-
aika, arvio jatkamis- tai paattdmisoption kdytosta tai vuokran maara muuttuu seka silloin,

kun arvio kohdeomaisuuserédn osto-option kdytdsta muuttuu.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan uudelleen vastaavan leasingvelan uudelleen
maarittamisesta johtuvilla erilld. Vuokralleottaja tekee kayttéoikeusomaisuuserésta
poistot sopimuksen alkamisajankohdan ja kédyttdoikeusomaisuuseran taloudellisen
vaikutusajan p&attymisen tai sitd aikaisemman vuokra-ajan paattymisen vélisena aikana.

Kayttdoikeusomaisuuseristéd on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3.5.

Vuokralleantajan raportoinnissa vuokrasopimukset jaetaan operatiivisiin ja
rahoitusleasingsopimuksiin. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut siirtyvat vuokralaiselle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Vuokralleantaja
kirjaa sopimuksen alkaessa taseeseen rahoitusleasingsaamisen, joka vastaa sen
nettosijoitusta vuokrasopimukseen. Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvéat vuokratuotot

kirjataan tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa osapuolet arvioivat tayttaaké omaisuuseran

luovutus IFRS 15 -standardin mukaiset myynnin kriteerit. Jos luovutus késitelldan
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myynting, taseeseen kirjattavan kdyttdoikeusomaisuuseran arvoksi kirjataan se osuus
alkuperdisen omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjalle jdanyttad kayttéoikeuden
arvoa. Myyntivoittona tai -tappiona esitetddn ainoastaan se osuus omaisuuserdn
myyntituloksesta, joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuserén myynnista
suoritettava vastike tai vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kaypid arvoja, erotus
huomioidaan omaisuuseran myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat

ehdot kasitellaan ennakkoon maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot
rahoitusvelkana. Jos myynnin kriteerit eivat tayty, luovutetun omaisuuseran raportointia

taseessa jatketaan ja luovutushinta esitetaan rahoitusvelkana.

Konserni vuokralleottajana

Konserni vuokraa litketoimintaansa varten vahittaiskaupan ja sita palvelevan logistiikan
tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat padosin mééaraaikaisia ja paikallisen
markkinakaytdnndn mukaisia. Osaan kiinteistdjen vuokrasopimuksista sisaltyy jatko-optioita.
Konserni vuokraa litketoimintaansa varten myds koneita ja kalustoa, kuten ajoneuvoja,
logistiikan koneita ja laitteita seka kauppojen ja logistiikan jatteiden kierratykseen liittyvia
laitteita. Konserni on luokitellut vahaarvoisiksi omaisuuseriksi toimistokoneet ja laitteet, ja

naiden hyddykkeiden vuokrat kasitellaan tuloslaskelmassa vuosikuluna.

Vuokrakulut

Milj. € 2019 2018
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -8,5 -6,3
Vuokrakulut véhaarvoisista omaisuuserista 4,4 -2,6
Muuttuvat vuokrakulut -0,0 -0,0
Yhteenss, jatkuvat toiminnot -12,9 -8,9

Vuokrasopimuksiin liittyvat kayttdoikeusomaisuuserat on esitetty liitetiedossa 3.5.

Leasingvelkoihin liittyvat rahavirrat on eritelty liitetiedossa 2.8 ja leasingvelkojen ja niihin

liittyvien rahoituskulujen maturiteetti on eritelty liitetiedossa 4.3.

KESKON VUOSI 2019 | TALOUDELLINEN KATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Vuokravastuut
Milj. € 2019 2018
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista 101,6 230,3

Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista sisaltavat tulevaisuudessa

voimaan astuvien sopimusten nimellisvastuun maaran.

Konserni vuokralleantajana
Kesko vuokraa tiloja muille yrittgjille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan
kokonaisansaintaansa tukevan palvelukokonaisuuden. Tallaisia tiloja ovat tyypillisesti

suuryksikdiden yhteydessa toimivat ns. etumyymalat.

Vuokratuotot

Milj. € 2019 2018
Vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista 17,0 16,0
Vuokratuotot jélleenvuokraussopimuksista 26,8 28,3
Yhteens3, jatkuvat toiminnot 43,8 44,3
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Milj. € 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet

Pantit 152,3 138,0
Kiinnitykset 212,1 206,1
Takaukset 16,2 10,1
Muut vastuut ja vastuusitoumukset BYAS 55,8
Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 3,2 3,5
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 23,5 19,6

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat velkana konsernitaseessa tai

vuokravastuuna liitteesséa 4.6 esitettyihin eriin.

Takaukset erdéntyvat seuraavasti: vuonna 2020 11 milj. euroa ja 2021-2024 8 milj. euroa.

Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista on esitetty liitetiedossa 4.6.
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5.1 Konsernirakenne

Konsernin rakenne

Kesko-konserniin kuuluu 118 (99) tytaryhtiota. Konsernilla on danienemmistd
kaikissa yhtidissd. Kesko-konsernin alakonsernilla, Kesko Senukailla, on olennainen
maéardysvallattomien omistajien osuus (kts. kappale Olennainen maéraysvallattomien

omistajien osuus).

Tietoja konsernin tilinpaatoshetken mukaisesta rakenteesta:

Kokonaan Kokonaan Osittain Osittain
omistettujen omistettujen omistettujen omistettujen
tytar- tytar- tytar- tytar-
Merkitta- yritysten yritysten yritysten yritysten
vimmat  lukumdird  lukumaara lukumaara lukumiara
Toimiala Kotimaa tytaryhtist 2019 2018 2019 2018
Péivittais-
tavarakauppa Suomi K-Market Oy 28 23 7 5
Onninen-
konserni,
Byggmakker
-konserni,
Suomi, K-Bygg-
Rakenta- Ruotsi, Norja, konserni,
misen ja Viro, Latvia, Kesko
talotekniikan Liettua, Puola, Senukai
kauppa Valko-Venija -konserni 47 37 26 26
Autokauppa Suomi  K-Auto Oy 8 7 - -
Muut Suomi 2 1 - -

Lisdksi konserniin kuuluu osittain omistettuja keskin&isia kiinteistoyhtisita. Luettelo konsernin
tytaryrityksistd, padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavista sijoituksista seka suhteellisesti

yhdisteltavista keskinaisista kiinteistoyhtidistd on esitetty liitetiedossa 5.2.

Olennainen maaraysvallattomien omistajien osuus
Kesko-konserniin kuuluvassa Kesko Senukai -konsernissa on olennainen maéaraysvallattomien
omistajien osuus. Alakonsernin emoyhtid, UAB Kesko Senukai Lithuania, on Kesko Oyj:n

tytaryhtid ja sen kotipaikka on Vilna, Liettua. Kesko Senukai -alakonsernilla on toimintaa
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Liettuassa, Virossa, Latviassa ja Valko-Vengjalla. Kesko-konsernin omistusosuus Kesko

Senukai -konsernissa on 50,0 % ja Keskolla on enemmistd osakkeista ja niiden tuottamista

aanista. Kesko-konsernilla on oikeus nimittad enemmisté hallituksen jasenista seka hallituksen

puheenjohtaja. Hallitus ohjaa yhtién operatiivista toimintaa ja paattaa resurssien kaytosta.

Mé&araysvallattomien omistajien osuus Kesko Senukai -konsernin voitosta oli 8,5 milj. euroa

(14,9 milj. euroa) ja osuus omasta pd&domasta oli 105,7 milj. euroa (101,6 milj. euroa).

Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksesta,
jossa on olennainen maaraysvallattomien omistajien osuus

Kesko Senukai

Kesko Senukai

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

5.2 Tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset seka
suhteellisesti yhdisteltavat keskindiset kiinteistoyhtiot

Milj. € -konserni 2019  -konserni 2018
Lyhytaikaiset varat 285,0 273,3
Pitkaaikaiset varat 390,7 382,3
Lyhytaikaiset velat 184,0 173,3
Pitkaaikaiset velat 309,3 307,5
Liikevaihto 860,1 729,1
Voitto/tappio 17,3 26,5
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta/tappiosta 16,8 23,2
Maaréysvallattomien omistajien osuus voitosta/tappiosta 0,5 3,3
Tilikauden laaja tulos 19,3 24,6
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 17,8 22,6
Maaréysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta

tuloksesta 1,6 2,0
Mé&éaraysvallattomille omistajille maksetut osingot -0,4 -0,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 41,9 46,0
Investointien nettorahavirta -12,2 -8,7
Rahoituksen nettorahavirta -39,7 -38,8

Tiedot on esitetty ennen Kesko-konsernin siséisia eliminointeja.
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Tytaryhtiot
Konsernin Emoyhtién
omistus-  omistus-
Emoyhtion omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Ankkuri-Energia Oy Helsinki 100,00 100,00
Asunto Oy Kirkkonummen Véasteruddintie 33 Kirkkonummi 100,00 100,00
Barker-Littoinen Oy Espoo 100,00 100,00
Byggmakker Handel AS Oppegard, Norja 100,00 100,00
Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro 100,00 100,00
Hehku Kauppa Oy Espoo 100,00 100,00
Intersport Finland Oy Helsinki 100,00 100,00
Kalatukku E. Eriksson Oy Helsinki 100,00 100,00
K Auto Oy Helsinki 100,00 100,00
Kenkékesko Oy Helsinki 100,00 100,00
Keskindinen Kiinteistd Oy Malmin Kankirauta Helsinki 100,00 100,00
Keskindinen Kiinteistd Oy Voisalmentie 9 Lappeenranta Helsinki 100,00 100,00
Kesko Export Oy Helsinki 100,00 100,00
Kesko Food Russia Holding Oy Helsinki 100,00 100,00
Kesko Real Estate Latvia SIA Riika, Latvia 100,00 100,00
Kesko Senukai Lithuania UAB Vilna, Liettua 50,00 50,00
Kiinteisté Oy Helsingin ltdkeskus Helsinki 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Hiukkavaaran Kauppa Oulu 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Hadmeenlinnan Visaméaentie 16 Helsinki 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Kalkkipellontie 2 Espoo 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Kiimingin Liiketalo 1 Oulu 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Kolmisopentie 3 Kuopio 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Lappeenrannan Oksasenkatu 4 Helsinki 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Lappeenrannan Rakuunaparkki Lappeenranta 56,50 56,50
Kiinteistd Oy Liike-Jaako Rovaniemi 67,88 67,88
Kiinteistd Oy Pélkaneen Liikekeskus Pilkiane 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Riistaveden Keskustie 15 Helsinki 79,50 79,50
Kiinteisté Oy Sarviniitynkatu 4 Kerava 100,00 100,00
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Konsernin Emoyhtién

omistus-  omistus- omistus-  omistus-

Emoyhtién omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, % Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Kiinteistd Oy Sunan Hallitalo Helsinki 100,00 100,00 1A Grupa SIA Riika, Latvia 25,50
Kiinteisté Oy Tarkkaiikka QOulu 100,00 100,00 1A.EE Ol Tallinna, Viro 25,50
Kiinteistd Oy Voisalmen Liiketalo Helsinki 100,00 100,00 T1A.LT Vilna, Liettua 25,50
Klintcenter Ab Maarianhamina 100,00 100,00 Antigravity Payment System UAB Vilna, Liettua 25,50
K-Market Oy Helsinki 100,00 100,00 Oy Autocarrera Ab Helsinki 100,00
Konekesko Oy Helsinki 100,00 100,00 Autocarrera Autotalot Oy Helsinki 100,00
Koskelan Ostokeskus Oy Oulu 58,64 29,32 Byggmakker Nord AS Steinkjer, Norja 100,00
KR Fastigheter AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 100,00 Byggmakker Ser AS Gjevik, Norja 100,00
K-rauta AB Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00 Byggmakker Serbg AS Stavanger, Norja 100,00
K-Rauta Holding Finland Kaukajarvi Oy Helsinki 100,00 100,00 Byggvaruhuset Faringsd Tra AB Ska, Ruotsi 100,00
Kruunuvuoren Satama Oy Helsinki 100,00 100,00 Daugavpils project 1 SIA Daugavpils, Latvia 50,01
Liiketalo Oy Kaijonkeskus Oulu 100,00 100,00 Delta turtas UAB Vilna, Liettua 50,01
MeZciems Real Estate SIA Riika, Latvia 100,00 100,00 Fresks Forsaljning AB Ostersund, Ruotsi 100,00
Onninen Oy Helsinki 100,00 100,00 Fresks Group AB Ostersund, Ruotsi 100,00
Rake Eiendom AS Oppegard, Norja 100,00 100,00 Fresks Holding AB Ostersund, Ruotsi 100,00
Reinin Liha Oy Helsinki 100,00 100,00 Gardin & Persson AB Ostersund, Ruotsi 100,00
Tampereen Lansikeskus Oy Tampere 100,00 100,00 Hasti-Ari AS Oppegard, Norja 100,00
Vaajakosken Liikekeskus Oy Jyvaskyla 100,00 100,00 Inovatyvus prekybos sprendimai UAB Vilna, Liettua 25,51
Jyréngdn Palvelukeskus Oy Heinola 50,45
K Auto Leasing Oy Helsinki 100,00
K Bygg Ostergyllen AB Linkdping, Ruotsi 100,00
K Caara Oy Helsinki 100,00
K rauta SIA Riika, Latvia 100,00
Kesko Senukai Digital UAB Vilna, Liettua 25,50
Kesko Senukai Estonia AS Tallinna, Viro 50,00
Kesko Senukai Latvia AS Riika, Latvia 50,00
Kestra Kiinteistdpalvelut Oy Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Kaanaanmaantie 2-4 Kokkola 64,78
Kiinteistd Oy Piispansilta Espoo 100,00
Kiinteistd Oy Vantaan Kiitoradantie 2 Vantaa 100,00
Kiinteisté Oy Vantaan Simonsampo Vantaa 100,00
Kiinteistd Oy Visuveden Liiketalo Ruovesi 100,00
Konekesko Eesti AS Tallinna, Viro 55,00
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Konsernin Emoyhtién

omistus-  omistus- omistus-  omistus-
Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, % Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Konekesko Latvija SIA Riika, Latvia 55,00 SPC Holding UAB Kaunas, Liettua 50,00
Konekesko Lietuva UAB Vilna, Liettua 55,00 Tau & Jorpeland Bygg Jorpeland, Norja 100,00
KR Fastigheter i Jarfalla AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Tau & Jorpeland Eiendom Jarpeland, Norja 100,00
KR Fastigheter i Linkdping AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 TM Christensen VVS Detaljer AS Oslo, Norja 100,00
KR Fastigheter i Taby AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Tregstadveien 13 AS Oppegard, Norja 100,00
K-rauta Fastigheter i Malmé AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Urban Strélin Byggvaror AB Ulricehamn, Ruotsi 100,00
K-Rauta Holding Finland Oy Helsinki 100,00 Ovik Lasteknik AB Ornsksldsvik, Ruotsi 100,00
KS Holding UAB Vilna, Liettua 50,01
Ksenukai Digital Ot Tallinna, Viro 25,50
MD Galerija Azur SIA Riika, Latvia 50,01 Osakkuus- ja yhteisyritykset
Mobilukss SIA Riika, Latvia 25,50 Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistelldén paddomaosuusmenetelmalla.
Nomine UAB Vilna, Liettua 50,01
Olarin Autokiinteisté Oy Espoo 100,00 Kons.ernin Emoy.htiﬁn

omistus- omistus-

OMA OO0 Minsk, Valko-Venaja 25,00 Emoyhtion omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Onninen AB Solna, Ruotsi 100,00 Graanin Liikekeskus Oy Mikkeli 50,00 50,00
Onninen AS Skedsmo, Norja 100,00 Kiinteistd Oy Itaaukio Lahti 26,20 26,20
Onninen AS Tallinna, Viro 100,00 Kiinteisté Oy Janakkalan Linnatuuli Janakkala 29,86 29,86
Onninen LLP Aktau, Kazakstan 100,00 Kiinteisté Oy Joensuun Kaupunginportti Joensuu 22,77 22,77
Onninen Russia Holding Oy Helsinki 100,00 Mercada Oy Helsinki 33,33 33,33
Onninen SIA Riika, Latvia 100,00 Valluga-sijoitus Oy Helsinki 46,15 46,15
Onninen Sp. z 0.0. Varsova, Puola 100,00 Vahittaiskaupan Takaus Oy Helsinki 32,60 32,60
Onninen UAB Vilna, Liettua 100,00 Véhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy Helsinki 30,00 30,00
Oskar Harju AB Ornskddsvik, Ruotsi 100,00
Peltosaaren Liikekeskus Oy Riihiméaki 59,67 Konsernin Emoyhtién
Penktoji Projekto Bendrové UAB Vilna, Liettua 25,50 omistus-  omistus-
Profelco Oy Vantaa 100,00 Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Punane Project Oii Tallinna, Viro 50,01 Fintorus Oy Lappeenranta 21,40
Rake Bergen AS Oppegard, Norja 100,00 Proffsenteret AS Ringerike, Norja 34,11
Romos Holdingas UAB Kaunas, Liettua 25,00 Rakentamisen MALL Oy Helsinki 25,00
Senukai UAB Kaunas, Liettua 49,61
Senuku Tirdzniecibas Centrs SIA Riika, Latvia 25,50
Serbe AS Skedsmokorset, Norja 100,00
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Suhteellisesti yhdisteltavat keskinaiset kiinteistdosakkuusyhtist

Konsernin Emoyhtién

omistus-  omistus-
Emoyhtién ja muiden omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Asunto Oy Harjutie Espoo 46,22 46,22
Asunto Oy Kajaanin Louhikatu 2 Kajaani 42,96 42,96
Asunto Oy Soukan Itdinentorni Espoo 46,60 46,60
Asunto-Oy Punkalaitumen Pankkitalo Punkalaidun 33,82
Itakeskuksen Pysakaintitalo Oy Helsinki 36,16 36,16
Kiinteistd Oy Lahden Lyhytkatu 1 Lahti 50,00 50,00
Kiinteistd Oy Lukonmé&en Palvelukeskus Tampere 34,54
Kiinteisté Oy Ulvilan Hansa Ulvila 42,41 42,41
Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus Vantaa 27,81 27,81
Lapin Tehdastalo Oy Tampere 21,24 21,24
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy Helsinki 30,65 30,65
Talo Oy Kalevanpuisto Kuopio 47,60 47,60
Voisalmen Ostoskeskus Oy Lappeenranta 50,00
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5.3 Lshipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilt (hallitus, pasjohtaja ja
konsernijohtoryhma), heidan maaraysvallassaan olevat yhtiot, heidan perheenjasenensé ja
heiddn mé&éaraysvallassaan olevat yhtiot, tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset seka Keskon
Eldkekassa. Tytaryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessé liitteessa (liite
5.2).

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet I&hipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu

konsernitilinpaatdksessa.

Keskon hallituksen j&senia toimii K-kauppiaina. Konserniyhtiét myyvat tavaroita ja palveluita
heidan m&éaraysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit l5hipiirille ovat

toteutuneet yleisilld markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavalla yhteisyritykselld Mercada Oy:lla on kiinteistdja,
jotka on vuokrattu konsernin kayttédn. Vahittaiskaupan Takaus Oy ja Véahittaiskaupan
Tilipalvelu Oy myyvét palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden vahittaiskauppayrityksille.

Muut osakkuusyritykset ovat l&hinné liikekiinteistdyhtigitd, jotka ovat vuokranneet
omistamiaan kiinteistdja Kesko-konsernin kdyttéon. Osakkuusyritykset, jotka ovat keskinaisia
kiinteistoyhticita, on yhdistelty konsernitilinp&datokseen omistusosuuden mukaisesti.
Tilikauden 2019 aikana Kruunuvuoren Satama Oy:sta ja Hehku Kauppa Oy:sta tuli konsernin
taysin omistamia tytaryrityksia. Aiemmin ne olivat konsernin yhteisyrityksia. Naiden
yhtididen liiketapahtumat konsernin kanssa on esitetty taulukossa siihen asti, kunnes niista

tuli konsernin omistamia tytaryrityksia.

Keskon Elékekassa on itsendinen juridinen yksikkd, joka hallinnoi padosaa konsernin Suomen
henkilstén vapaaehtoisiin lisgelakkeisiin liittyvista eldkevaroista. Vuoden 2019 tai 2018
lopussa elékevaroihin ei sisaltynyt Kesko Oyj:n osakkeita. Elékekassan omistamia kiinteistdja

on vuokrattu Kesko-konsernille.

Tilikausilla 2019 ja 2018 Kesko-konserni ei maksanut Eldkekassalle kannatusmaksuja.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Osakkuus- ja

KESTAVA KEHITYS

Tuloslaskelma yhteisyritykset Hallitus ja johto Elskekassa
Milj. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tavaroiden myynti 6,2 8,9 85,0 81,6
Palveluiden myynti 4.9 51 0,7 0,4 0,2 0,2
Tavaroiden ostot -1,3 -6,7 -7,6
Palvelujen ostot 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan tuotot 1,4 1,1 14,8 14,5 0,0
Liiketoiminnan kulut -3,2 -4,2 -0,8 -0,9 -0,1 -0,2
Rahoitustuotot 5,6 5,7

Osakkuus- ja
Tase yhteisyritykset Hallitus ja johto Elikekassa
Milj. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset 1,9 2,4 7,4 6,2 0,0
Pitkaaikaiset saamiset 57,7 57,7
Lyhytaikaiset velat 4.3 26,9 2,5 1,3 7,0 4,1
Vuokrasopimuksiin Osakkuus- ja
liittyvat erat yhteisyritykset Hallitus ja johto Elikekassa
Milj. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vuokrasopimuksista
aiheutuva rahavirta -43,0 -48,2 -3,7 -1,6 -6,3 -6,2
Leasingvelat 298,5 385,8 27,6 11,3 436 36,9

Keskon myynnista hallituksen jasenten maaraysvallassa oleville yrityksille syntyneet saamiset olivat

tilinpaatdspaivana 7,4 milj. euroa (6,2 milj. euroa). Saamisten vakuutena on Keskon osakkuusyhtion

Véhittaiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmaismé&ara on aina rajoitettu

Vahittaiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselta ja -yrittajaltd saaman vastavakuuden

realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo oli tilikauden paattyessa 6,5 milj. euroa (4,8 mil}. euroa).
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Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja Keskon hallituksen jasenten

maaradysvallassa oleville yrityksille. Ketjuhyvitystd maksetaan jalkikateen toteutuneiden

vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kriteerien perusteella.

Keskon Elédkekassa maksoi tilikauden aikana konserniin kuuluville suomalaisille yhtisille

yhteensa 48 milj. euron (58 milj. euron) ylikatepalautuksen.

Tilikaudella 2019 Kruunuvuoren Satama Oy maksoi Kesko Oyj:lle osinkoa ja pddoman
palautusta yhteensa 44 milj. euroa ennen kuin siita tuli Kesko Oyj:n tytaryritys.
Osakkuusyritys Valluga-Sijoitus Oy maksoi Kesko Oyj:lle osinkoa yhteensd 39 mil].

euroa. Yhteisyrityksen ja osakkuusryityksen maksamat osingot eliminoidaan konsernin

tuloslaskelmasta, eivatka ne sisélly edelld olevaan taulukkoon. Saadut osingot on raportoitu

konsernin liiketoiminnan rahavirrassa.

Johdon tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja konsernijohtoryhmésta. Heidan tydsuorituksistaan saama

kompensaatio koostuu seuraavista erista:

Rahapalkat, palkkiot, luontoisedut ja osakepalkkiot

Milj. € 2019 2018
Mikko Helander péajohtaja 2633,1 2299,7
Konsernijohtoryhma muut jdsenet 4 .885,1 4188,6
Esa Kiiskinen hallituksen puheenjohtaja 109,0 126,5
Toni Pokela hallituksen jasen 49,5 59,3
Matti Kyytsénen hallituksen jasen 55,5 61,8
Matti Naumanen hallituksen jasen 50,0 59,3
Jannica Fagerholm hallituksen jasen 72,0 79,3
hallituksen varapuheenjohtaja
Peter Fagernas (11.4.2018 alkaen) 67,0 63,0
Piia Karhu hallituksen jasen (11.4.2018 alkaen) 53,5 49,5
hallituksen varapuheenjohtaja
Mikael Aro (11.4.2018 asti) - 17,0
Anu Nissinen hallituksen jasen (11.4.2018 asti) - 12,8
Yhteensa 7974,7 7 016,8
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Noin 30 % hallituksen vuosipalkkion m&arasté annettiin yhtion osakkeina ja loppuosa

palkkiosta maksettiin rahana. Hallituksen jasenille luovutettiin 2 378 Kesko Oyj:n B-osaketta.

Eldke-etuudet

P&&johtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten lakiséateinen eldketurva on hoidettu
eldkevakuutusyhtidssa. Neljalla konsernijohtoryhman jasenelld on Keskon Eldkekassan
sdantdjen ja kunkin johtajasopimuksen mukainen etuusperusteinen lisdeléke. Kolmella
konsernijohtoryhman jasenelld on maksuperusteinen lisdeldke. Pa&johtaja Mikko Helanderin
vanhuuseldkeidksi on sovittu 63 vuotta ja vanhuuseldkkeen suuruudeksi 60 prosenttia
tydeldkelain (TyEL) mukaisesta eldkkeen perusteena olevasta tydansiosta viimeiseltd 10
vuodelta. Eldke on etuusperusteinen. Lisdeldkkeestd aiheutuva tilikauden suoriteperusteinen
eldkemeno oli 1,1 milj. euroa (1,1 milj. euroa) ja taseeseen kirjatun elékesaamisen maara oli 1,0
milj. euroa (0,4 milj. euroa). Pasjohtajan lakisdateisesta eldketurvasta aiheutunut eldkemeno

oli 0,3 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

Osakepalkkiot

Konsernijohtoryhman jasenille luovutettiin tilikaudella 2019 vuoden 2019 PSP 2017-2021
-ohjelman perusteella 61219 osaketta, kun luovutettavien osakkeiden enimmaismaéara oli

111 200. Osakkeiden lukumé&éara on bruttoansainta, josta véahennettiin ennakonpidatys.
Tilikaudella 2018 luovutettiin vuoden 2017 Bridge Plan -ohjelman perusteella 51 931 osaketta.

Osakkeiden lukumaara on bruttoansainta, josta véhennettiin ennakonpidatys.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Paajohtajalla ja muilla konsernijohtoryhmaén jasenilla on yhtién irtisanoessa oikeus
irtisanomisajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin seka erilliseen kertakaikkiseen
irtisanomiskorvaukseen, joka maaraytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja
luontoisetujen perusteella. Irtisanomiskorvaus ei ole osa johtajan palkkaa eiké sité oteta
huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen tai eldkkeelle siirryttdessa
eldkepalkan méaarittdmisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa han on oikeutettu ainoastaan
irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paattyessé elakkeelle siirtymiseen

johtaja saa sopimuksensa mukaista eldkettd, ei muita korvauksia.
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Osakeomistukset

Paajohtajalla oli 31.12.2019 Kesko Oyj:n B-osakkeita 55 424 kappaletta, jotka edustivat
0,06 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,01 % kaikkien osakkeiden tuottamasta adnimaéarasta.
Konsernijohtoryhmalla mukaan lukien paajohtaja oli 31.12.2019 Kesko Oyj:n A-osakkeita
81 kappaletta ja B-osakkeita 164 594 kappaletta, jotka edustivat 0,16 % yhtidn kaikista

osakkeista ja 0,04 % kaikkien osakkeiden tuottamasta &animaarasta.
5.4 Osakepalkitseminen

Laadintaperiaatteet

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen
kirjataan vastaava velka rahana selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen
velka arvostetaan kdyp&an arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana. Osakkeina selvitettdvien
osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman

paaoman lisdys.

Yhtién hallitus on mydntényt johdolle osakepalkkiojarjestelméan, joka sisaltad seka
B-sarjan osakkeina maksettavan ettd rahana maksettavan etuuden, jos ohjelman

ehdot tayttyvat. Osakkeina maksettavan etuuden kdypé arvo on osakkeen arvo
myoéntamishetkelld ja se kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina palkkiojarjestelmén
ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Kuluksi kirjattava maaré perustuu konsernin
arvioon tulevien osakkeina maksettavien etuuksien m&arasta ansaintajakson lopussa.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllyteta etuuksien kdypaan arvoon,
vaan ne otetaan huomioon niiden osakkeiden mé&érissa, joihin oletetaan syntyvén oikeus
ansaintajakson lopussa. Rahana maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Rahaosuus kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana.

Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

1.1.2018 voimaan astuneen IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutoksen
johdosta konserni on uudelleenluokitellut osakepalkkiojarjestelmiensa rahana
selvitettavat osuudet osaksi osakkeina selvitettdvid osakeperusteisia maksuja. Muutoksen

seurauksena sellaiset rahana selvitettavat osakeperusteiset maksut, joissa tydnantajan
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on tydntekijan puolesta vdhennettavé osakepalkkiosta sellainen osakkeiden maaré,

joka kattaa kateisend maksettavat verot ja veron luonteiset maksut, on luokiteltava
kokonaisuudessaan osakkeina selvitettaviksi osakeperusteisiksi maksuiksi. Muutos koskee
seuraavia osakepalkkio-ohjelmia: ensisijainen osakepalkkio-ohjelma 2017 (Performance
share plan, PSP), siirtymavuoden 2017 osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan) ja toissijainen
osakepalkkio-ohjelma 2017 (Restricted share pool, RSP) seka 1.1.2018 jalkeen alkavia

osakepalkkio-ohjelmia.

Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma

Keskon pitkan aikavalin osakepohjaisesta sitouttamis- ja kannustinjérjestelma sisaltaa kolme
osakepalkkio-ohjelmaa, joiden alla hallitus voi paattaa vuosittain uusien osakeohjelmien
k&ynnistamisesta. Ensisijainen osakepalkkio-ohjelma (PSP) koostuu vuosittain alkavista
yksittaisista osakeohjelmista, joista kukin sisaltdd kahden vuoden pituisen ansaintajakson
sekd mahdollisen osakepalkkion maksamista seuraavan kahden vuoden pituisen
sitouttamisjakson, jonka aikana osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta jonka

aikana henkildlld on osakkeiseen liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen sitouttamisjakson paattymista, hanen on paasaantdisesti palautettava
luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle taholle.
Vuosina 2017-2019 aloitettujen PSP-ohjelmien ansaintakriteereind ovat Kesko-konsernin
verottoman myynnin kehitysprosentti, Kesko-konsernin vertailukelpoisen sidotun

padoman tuotto (ROCE, %) ja Keskon B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (TSR, %).
Osakepalkkio-ohjelmien osakkeet vapautuvat saajan kdyttdon sitouttamisjakson paatyttya
edellytten, ettd henkild on edelleen Kesko-konsernin yhtion palveluksessa. Osakepalkkio-
ohjelman perusteella annettavien osakkeiden mé&éara on bruttoansainta, josta vahennetaan
soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen jalkeen jaljelle jadva nettom&éara suoritetaan
osallistujille osakkeina. Kesko Oyj:n hallitus p&attaa uuden osakeohjelman kaynnistamisesta

vuosittain.

Siirtymévuoden 2017 osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan-ohjelma), on kertaluontoinen
osakepalkkio-ohjelma, joka sisélsi yhden vuoden ansaintajakson (1.1.2017-31.12.2017)
ja kolmen vuoden sitouttamisjakson (1.1.2018-10.2.2021). Sd&dnnét muilta osin ovat

vastaavat kuin PSP-ohjelmassa. Bridge Plan -ohjelman tarkoitus oli kattaa siirtyméavaihe
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siirryttdessa Keskon vanhasta, yhden vuoden ansaintajaksoihin perustuneesta pitkan
aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmé&sta vuonna 2017 kaytté6n otettuun
sitouttamis- ja kannustinjarjestelmaan, jossa on kahden vuoden pituinen ansaintajakso.
Toissijainen osakepalkkio-ohjelma erityistilanteisiin (RSP-ohjelma) on erikseen paatetyissa
erityistilanteissa kdytettéva osakepalkkio. RSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista
yksittaisistd osakeohjelmista ja se muodostuu kolmen vuoden pituisesta sitouttamisjaksosta,
jonka jalkeen yksittaisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut osakepalkkiot maksetaan
osallistujille edellyttien, ettd heidan tydsuhteensa Kesko-konserniin jatkuu palkkioiden

maksamiseen saakka.

Vuosien 2014-2016 osakepalkkiojarjestelméassé oli kolme yhden vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2014, 2015 ja 2016. Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyi
kutakin ansantajaksoa seuraava kolmen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka
aikana osakkeita ei saanut pantata tai luovuttaa, mutta jonka aikana henkildlla oli osakkeisiin
liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn tyd- tai toimisuhde p&attyy ennen sitouttamisjakson
paattymistd, hdnen on padsaantoisesti palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet
vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle taholle. Vuosien 2014-2016 ohjelmissa maksettiin
palkkiona luovutettujen osakkeiden liséksi enintdan osakkeiden arvon suuruinen rahaosuus,

jolla katettiin palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Osakepalkkio-jarjestelmien tarkoituksena on Keskon lilketoiminnan edistdminen ja yhtion
arvon lisaédminen yhdistamalla osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien henkiliden
tavoitteet. Jarjestelmien tarkoituksena on myds sitouttaa henkildt Kesko-konserniin ja antaa
heille mahdollisuus yhtidn osakkeiden saamiseen osakepalkkiojarjestelmassé asetettujen

tavoitteiden tayttyessa.

Osakepalkkio-ohjelmien raportoinnissa kaytetyt olettamukset on kerrottu seuraavissa

taulukoissa.
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI
Osakepalkkion mydntamispaivat ja kdyvat arvot: 2017
PSP, RSP ja Bridge plan 2019 PSP 2019 RSP 2018 PSP 2018 RSP 2017 PSP 2017 RSP Bridge plan
Mydntamispaivat 20.3.2019 20.3.2019 20.3.2018 20.3.2018 1.2.2017 1.2.2017 1.2.2017
Osakepalkkion kdypéa arvo myontamishetkelld, euroa 52,44 52,44 46,48 46,48 44,67 44,67 44,67
Osakekurssi myéntamishetkell, euroa 54,78 54,78 48,68 48,68 46,67 46,67 46,67
Osakepalkkiojarjestelmén kesto
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2019 - 1.1.2018 - 1.1.2017 - 1.1.2017
Ansaintajakson p&attymispaiva 31.12.2020 - 31.12.2019 - 31.12.2018 - 31.12.2017
Sitouttamisjakson alkamispaiva 1.1.2021 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2017 1.1.2018
Sitouttamisjakson paattymispaiva 10.2.2023 15.3.2022 10.2.2022 15.3.2021 10.2.2021 15.3.2020 10.2.2021
Ansaintajakso Ansaintajakso
Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa kdytetyt olettamukset: 2019-2020 PSP 2018-2019 PSP Ansaintajakso Ansaintajakso
PSP, RSP ja Bridge plan jaRSP jaRSP 2017-2018 PSP 2017 Bridge plan
Mydnnettyjen osakepalkkioiden m&ara, enimmaismaara, kpl 309 150* 332 900" 325 300" 325 300*
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden maaraan, kpl -3950 -17 100 -62 200 -26 600
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl 71432 65 652
Ohjelman piiriin kuuluvien henkiléiden lukumaaré kauden lopussa 138 141 111 125
Osakekurssi tilinpaatdspaivana, euroa 63,08 47,10 45,25 45,25
Ansaintakriteerien toteumaolettama, % 33,3 40,0 434 46,7
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maardsta ennen sitouttamisjakson paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5
*Osakkeiden bruttomaéré, josta vahennetaan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen jalkeen jaljelle jaéva nettomaara suoritetaan osakkeina.
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KESKON SUUNTA

K

Osakepalkkion mydntamispéiviat ja kdyvat arvot:

KESTAVA KEHITYS

Ansaintajakso

Ansaintajakso

TALOUDELLINEN KATSAUS

5.5 Laskennalliset verot

HALLINNOINTI

vuosien 2015-2016 osakepalkkio-ohjelmat 2016 2015
Myontamispaivat 3.2.2016 9.2.2015
Osakepalkkion kypa arvo mydntamishetkells, euroa 32,45 30,74 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana
Osakekurssi myéntamishetkell, euroa 34,95 32,24 Kirjattu Kirjattu
Osakepalkkiojarjestelmén kesto tulos- omaan Muut
Milj. € 1.1.2019 laskelmaan p&adomaan Kurssierot muutokset 31.12.2019
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2016 1.1.2015
. . Laskennalliset
Ansaintajakson p&attymispéaiva 31.12.2016 31.12.2015 verosaamiset
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2019 31.12.2018 Vuokrasopimukset 436 -0.5 0.0 0.0 43.0
Varaukset 8,3 -1,2 7,1
Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa kaytetyt Etuuspohjaiset
olettamukset: Ansaintajakso Ansaintajakso eldkejarjestelyt 0,1 0,0 0,1
vuosien 2015-2016 osakepalkkio-ohjelmat 2016 2015 Vahvistetut tappiot 22.8 6,7 0.3 0,0 16,4
Mydnnettyjen osakepalkkioiden maard, enimmaismaaré, kpl 263000 262 800 Muut viliaikaiset erot 12.7 10.2 0.0 0.3 0.2 234
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden maaraan, kpl -9 800 -3600 Yhteensa 874 18 0.0 06 0.2 900
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl 192 822 139724
Ohjelman piiriin kuuluvien henkiléiden lukumaaré kauden Laskennalliset
lopussa 131 142 verovelat
Osakekurssi tilinpaatéspaivana, euroa 47,48 32,37 Kirjanpidon ja vero-
Ansaintakriteerien toteumaolettama, % 56,7 53,4 tuksen poistojen erotus 29,6 33 7,2 40,1
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta ennen Kéyvan arvon
sitouttamisjakson paattymista, % 5,0 5,0 kohdistus 20,1 -0,8 0,1 4.6 24,0
Etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt 29,7 -10,1 -0,9 18,6
Tilikaudella 2019 edells L } kiorri Imi " k ) ok Muut valiaikaiset erot 5.5 1,4 -0,3 0,0 0,1 6,4
ilikaudella edella mainittujen osakepalkkiojarjestelmien vaikutus konsernin tulokseen Yhteensa 847 6.3 1.2 0.1 11.9 89.1
oli -7,0 milj. euroa (-6,5 milj. euroa).
Laskennallinen
nettoverosaaminen 2,7 0,8

Tilikausilla 2020-2022 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2019 olevan yhteens&

-6,8 milj. euroa. Todellinen maaréa voi poiketa arvioidusta.
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

Nettoverosaaminen jakautuu taseessa

Milj. € 2019 2018
Laskennallisiin verosaamisiin 7,6 8,1
Laskennallisiin verovelkoihin 6,8 5,4
Yhteensa 0,8 2,7

Laskennallisten verosaamisten muut véliaikaiset erot siséltda konsernin laskentaperiaatteiden

noudattamisesta aiheutuvaa laskennallista verosaamista 2,2 milj. euroa ja paikallisten kirjan-

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Vahvistetut tappiot

Konsernilla oli 31.12.2019 kayttdmattdmia vahvistettuja tappioita 219,7 milj. euroa, joista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska tilinpaatdspéivana on epatodennakdistd, etta
konsernille kertyisi lahitulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota vastaan tappioita voitaisiin

hyddyntaa.

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu
verosaamista, eraantyvat seuraavasti:

pitojen ja verotuksen jaksotuseroista aiheutuvaa laskennallista verosaamista 14,8 milj. euroa. Milj. € 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteenss
- 0,5 0,0 0,0 0,0 219,2 219,7

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana

Kirjattu Kirjattu
” tulos- omaan . Muut Tytéryhtididen jakamattomista voittovaroista laskennallinen vero on kirjattu ainoastaan siltg
Milj. € 1.1.2018 laskelmaan p&domaan Kurssierot muutokset 31.12.2018
- osin kuin voitonjakopaatds on todennakaéinen ldhitulevaisuudessa.

Laskennalliset

verosaamiset

Vuokrasopimukset 43,5 0,2 -0,1 43,6 5.6 Muut laajan tuloksen erat

Varaukset 8,9 -0,6 8,3 2019 2018

Etuuspohjaiset Ennen Vero-  Verojen Ennen Vero- Verojen

eldkejarjestelyt 0,1 0,0 0,1 Milj. € veroja vaikutus  jilkeen veroja vaikutus  jilkeen

Vahvistetut tappiot 23,1 1,9 -0,3 -1,9 22,8 Erat, joita ei myshemmin

Muut valiaikaiset erot 16,8 0,2 0,3 0,7 3,5 12,7 siirreté tulosvaikutteisiksi

- _ R Vakuutusmatemaattiset voitot ja
Yhteensa 92,4 1,3 0,3 1,1 5,4 87,4 tappiot 45 0.9 36 23 0.4 1.9
Erdt, jotka saatetaan

Laskennalliset mydhemmin siirtaa

verovelat tulosvaikutteisiksi

Kirjanpidon ja vero- Ulkomaiseen yksikkaon liittyvat

tuksen poistojen erotus 31,5 2,5 -0,6 -3,8 29,6 muuntoerot 3,8 3,8 -10,1 -10,1

K&yvén arvon Rahavirran suojauksen

kohdistus 18,8 0,1 -0,1 1,3 20,1 arvonmuutos 153 0,3 =1{0) 2,6 -0,5 2,1

Etuuspohjaiset Muut erat -0,3 0,3 -0,1 -0,1

elakejaijésjcel%/t 40,7 -10,7 -0,4 29,7 Yhteens, jatkuvat toiminnot -2,3 1,2 -1,2 -9,9 -0,1 -10,1

Muut valjalkalset erot 5,2 -0,6 0,2 -0,2 0,7 5,3 Lopetetut toiminnot 0.0 0.0 351 351

Vhteensa 96,2 8.7 0.2 0.8 1.9 84,7 Konserni yhteensi 2,3 1,2 517 25,2 -0,1 25,0

Laskennallinen

nettoverosaaminen -3,8 2,7
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

5.7 Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Konserniyhti6t ovat asianosaisina erdissa konsernin lilketoimintaan liittyvissa
oikeudenk&ynneissa tai riita-asioissa. Johdon arvion mukaan naiden lopputuloksella ei ole
todennakaisesti olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan. Konserni on myds
osallisena joko kantajana tai vastaajana mahdollisissa oikeudellisissa riita-asioissa, joiden

lopputulemaa on vaikea ennustaa.
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K KESKON SUUNTA

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

€

1.1.-31.12.2019

KESTAVA KEHITYS

1.1.-31.12.2018

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Liikevaihto

5775844 550,19

4978 145 962,28

Liiketoiminnan muut tuotot

726 873 282,24

647 958 938,08

Materiaalit ja palvelut

-5130 428 671,96

-4 354 234 332,77

Henkiléstokulut

-298 785 601,32

-276 407 553,63

Poistot ja arvonalentumiset

-91 263 907,43

-81515 728,01

Litketoiminnan muut kulut

-688 829 297,79

-689 375 528,78

Liikevoitto

293 410 353,93

224 571757,17

Rahoitustuotot ja -kulut

119779 773,09

-21 802 538,58

Tulos ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja

413190 127,02

202 769 218,59

Tilinpaatassiirrot

Poistoeron muutos

-4117 086,35

-5999 575,17

Konserniavustus

31 342 249,81

78 635 864,70

Tulos ennen veroja

440 415 290,48

275 405 508,12

Tuloverot

-46 538 073,71

-63 446 219,12

Tilikauden tulos

393 877 216,77

211959 289,00
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K KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI

Emoyhtion tase
€ 31.12.2019 31.12.2018 € 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA SAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen
AINEETTOMAT HYODYKKEET Saamiset saman konsernin yrityksilta 310 453 860,52 178 774 050,29
Aineettomat oikeudet 5955 939,06 8128 559,02 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 57 594 199,58 57 605 471,31
Muut aineettomat hyddykkeet 157 959 763,45 138 491 710,44 Lainasaamiset = 5158 542,00
Ennakkomaksut 13717 562,03 12 993 020,11 Muut saamiset 6 892 666,62 6 207 944,39

177 633 264,54 159 613 289,57 374 940 726,72 247 746 007,99

AINEELLISET HYODYKKEET

Lyhytaikainen

Maa- ja vesialueet

Myyntisaamiset

355726 614,66

371 547 340,31

Omistetut 174 933 985,21 172 241 827,54 Saamiset saman konsernin yrityksilta 560 544 582,68 642 884 942,51
Vuokraoikeudet ja liittymismaksut 2202 637,74 1948 263,42 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1539 823,31 1445 407,99
Rakennukset ja rakennelmat Lainasaamiset - 1334500,22
Omistetut 354 398 749,73 344 641 067,56 Muut saamiset 5940 967,57 7021 688,77

Koneet ja kalusto

91 300 872,26

77 275 608,72

Siirtosaamiset

84046 309,95

76 972 059,17

Muut aineelliset hydykkeet 6 376 255,89 7 342 344,76 1007 798 298,17 1101 205 938,97
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 20 844 597,14 24 843 274,21 RAHOITUSARVOPAPERIT
650 057 097,97 628 292 386,21 Muut arvopaperit 16 777 819,41 139678 745,75

SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1028 450 981,49

888 538 761,72

RAHAT JA PANKKISAAMISET

58 133 140,52

55329 096,57

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

36 383 054,61

82209 122,85

VASTAAVAA YHTEENSA

3613 229 107,49

3556918 763,87

Muut sijoitukset

18 508 819,82

13826 612,84

1083 342 855,92

984 574 497,41

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

Valmiit tuotteet/tavarat

244 545 904,24

240 478 801,40

244 545 904,24

240 478 801,40
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K KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

€ 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakep&adoma 197 282 584,00 197 282 584,00

Ylikurssirahasto

197 498 010,90

197 498 010,90

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

22 753 307,40

22753 307,40

Muut rahastot

243 415 795,55

243 415 795,55

Edellisten tilikausien tulos

786 980 069,48

803322 671,03

Tilikauden tulos

393877 216,77

211959 289,00

1841 806 984,10

1676 231 657,88

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 117 206 574,66 113089 488,31
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 5050 441,54 5218 250,05
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahalaitoksilta 300000 000,00 0,00
Eldkelainat 137 465 000,00 160 145 000,00
Muut velat 6 405 992,00 4822 996,00

443 870 992,00

164967 996,00

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

0,00

20083682,01

Elakelainat

22 680000,00

22 941 875,00

Saadut ennakot

16 871 347,76

13485 074,15

Ostovelat

552 318 045,53

573034 271,45

Velat saman konsernin yrityksille

224164 957,75

501797 147,84

Velat omistusyhteysyrityksille

4310 376,72

26 938 671,50

Muut velat 169 031 420,71 224194 396,53
Siirtovelat 215917 966,72 214936 253,15

1205294 115,19 1597 411 371,63
VASTATTAVAA YHTEENSA 3613 229 107,49 3556918 763,87
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K KESKON SUUNTA

Emoyhtion rahavirtalaskelma

€

1.1.-31.12.2019

KESTAVA KEHITYS

1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta

TALOUDELLINEN KATSAUS

€

HALLINNOINTI

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Rahoituksen rahavirta

Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja

413190 127,02

202 769 218,59

Korollisten velkojen lisdys (+)/véhennys (-)

94 574 493,04

-54 237 730,95

Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot

91263 907,43

81515728,01

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/
vahennys (+)

-138 626 259,43

368 581,36

Rahoitustuotot ja -kulut

-119 779 773,09

21802 538,58

Muut oikaisut

-19 695 899,51

31906 258,66

Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisdys (-)/
vahennys (+)

94 336 148,04

116 459 434,77

Maksetut osingot

-231 868 024,83

-218 945 469,60

Saadut ja maksetut konserniavustukset

31342 249,81

78 635 864,70

Omien osakkeiden hankinta

-24 412 806,00

364978 361,85 337993 743,84
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/
vahennys (+) 240 375 874,77 -9020672,35
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) -4.067 102,84 -5 733 875,76

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/
vahennys (-)

-190 853 266,60

25642 307,85

Muut erat -6 709 600,98 402 045,12
Rahoituksen rahavirta -156 950 994,35 -101 730 080,60
Rahavarojen muutos -113 316 687,48 -22 882 779,05

45 455 505,33

10 887 759,74

Rahavarat 1.1.

86 300962,53

109183 741,58

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

-24: 330 213,74

-46 517 834,41

Purkujen yhteydess4 siirtyneet rahavarat

87 146 756,58

Saadut korot

21624 990,73

20602 046,52

Rahavarat 31.12.

60131031,63

86 300962,53

Saadut osingot

134 819 314,46

61 535 360,40

Maksetut verot

-69 602 708,60

-48 029 655,86

62 511 382,85

-12 410 083,35

Liiketoiminnan rahavirta 472945 250,03 336 471 420,23
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin - -10 668,96

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

-234 019 028,95

-121 023 284,92

Sijoitukset tytaryhtidihin

-145 117 483,68

-120 671 597,18

Sijoitukset omistusyhteysyrityksiin - -9200 000,00
Osakkuusyhtididen osuuksien luovutustulot 4641 237,84 -
Luovutustulot muista sijoituksista - 24 700,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 6 379 050,36 4953 757,95
Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-)/vdhennys (+) -61 194 718,73 -11 697 025,57
Investointien rahavirta -429 310943,16 -257 624 118,68
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Kesko Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta
IT-ohjelmistot ja lisenssit 3-5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella alkuperaisestd hankintahinnasta.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

10-33 vuotta

8 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten osat

Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta
IT-laitteet 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-14 vuotta
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Maa-alueista ja liittymismaksuista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot
ja poistoeron muutos yhteensa vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron muutos on kasitelty

tilinpaatsssiirtoina.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on esitetty liukuvan keskihankintahinnan mukaisesti valittdman
hankintamenon tai sitéd alemman jélleenhankintahinnan tai todennékdisen myyntihinnan

maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan

arvoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan rahan maéraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttaen tapahtumapaivan
kurssia. Ulkomaan rahan mé&éaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttéen
tilinpaatdspaivan kurssia. Jos saaminen tai velka on sidottu kiinteddn kurssiin, sitéd on kaytetty

muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinpaatdkseen tulosvaikutteisesti.
Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisia kdytetaan muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa.
Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen sallitaan vaihdella puolentoista ja neljdn vuoden
valilla. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi
tai -kuluiksi sulkemisp&ivan mukaan. Tilinpdatoksessa avoimet korkotermiini-, -futuuri-,
-optio- ja -swap-sopimukset arvostetaan kdypaan arvoon, mutta realisoitumattomia

arvonnousuja ei tulouteta. Mahdolliset arvostustappiot kirjataan korkokuluksi.
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Valuuttajohdannaiset

Valuuttajohdannaisia kdytetaan sekd translaatio- ettd transaktioriskiltd suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisilla suojataan kaupallista valuuttariskia. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpaatospéivan termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimusten kurssierot kirjataan
rahoituseriin sekd myynnin ja ostojen oikaisueriin. Jos johdannaisella on suojattu
valuuttamaaréaista tase-erda, on arvonmuutos kirjattu tase-erdn muutosta vastaan.
Optiosopimusten osalta preemiot siséltyvat taseen siirtyviin eriin, kunnes ne erdantyvat tai

arvonmuutos tilinpaatospaivana edellyttaa tulokseen kirjaamista.

Hyddykejohdannaiset

Kesko Oyj:n tytaryhtid Ankkuri-Energia Oy kayttda sahkdjohdannaisia konsernin ja sen
kauppiaiden energiakustannusten tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli pankin
kanssa tehdyissé séhkdjohdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen vastaavaan hintaan
Ankkuri-Energia Oy:n kanssa. Kesko Oyj:llg ei missaan vaiheessa ole johdannaispositiota
eikd nain ollen mydskaan tulosvaikutusta. Sahkon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden
aikajanteelld. Tilikauden aikana toimitetun sdhkén hintaa suojaavien johdannaisten osalta

arvonmuutokset kirjataan Keskossa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tulevaisuuden ostoja

suojaavien sopimusten realisoitumattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.
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Eldkejarjestelyt
Henkildkunnan lakisdateinen eldketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta ja
vapaaehtoinen liséeldketurva p&édosin Keskon Eldkekassan kautta. Elakemenot on kirjattu

kuluksi tuloslaskelmaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, joihin on sopimuksin tai muutoin sitouduttu,
mutta jotka eivét ole vield realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat
tuloslaskelmaan. Konsernin harjoittaman liiketoiminnan kaytosta poistuneiden tyhjien
vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta

aiheutuvat tappiot on késitelty pakollisena varauksena.

Tuloverot
Tuloveroihin siséltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot sekd aikaisemmilta
tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyhtion

tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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K KESKON SUUNTA

Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2. Liikevaihto toimialoittain

KESTAVA KEHITYS

Milj.€ 2019 2018
Paivittaistavarakauppa 48475 4058,0
Rautakauppa 903,0 892,2
Muut 25,3 27,9
Yhteensa 5775,8 4978,1
Liite 3. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj.€ 2019 2018
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntivoitot 7,0 4,9
Vuokratuotot 84,6 59,2
Palvelukorvaukset 469,8 4u41
Fuusiovoitot 13,6 0,1
Muut 151,9 139,7
Yhteensa 726,9 648,0
Liite 4. Henkilostokulut

Milj.€ 2019 2018
Palkat ja palkkiot -284,7 -273,1
Henkildsivukulut

Elakekulut -4.,7 6,9
Muut henkilsivukulut -9,4 -10,2
Yhteensa -298,8 -276,4

Elakekuluihin siséltyy Keskon Elékekassan ylikatteen palautus 45,3 milj. euroa.

Kesko Oyj:n henkilokunnan lukumaara oli keskim&arin 7 138 (7 174) henkil 4.
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Johdon palkat ja palkkiot
Milj.€ 2019 2018
Toimitusjohtaja 2,6 2,3
Hallituksen jésenet 0,5 0,5
Yhteensa 3,1 2,8

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkil6ittdin eriteltynd konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.

Liite 5. Poistot ja arvonalentumiset

Milj.€ 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot -88,7 -79,2
Arvonalentumiset, pysyvat vastaavat -2,6 -2,3
Yhteensi -91,3 -81,5
Liite 6. Liiketoiminnan muut kulut

Milj.€ 2019 2018
Vuokrakulut -338,3 -302,0
Markkinointikulut -138,4 -140,7
Kiinteistéjen ja kauppapaikkojen hoito -81,0 -78,9
Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyddykkeiden myyntitappiot -1,0 -3,2
Tietoliikennekulut -71,6 -73,6
Fuusiotappiot 0,0 -33,2
Muut litkekulut -58,6 -57,8
Yhteensi -688,8 -689,4
Tilintarkastajien palkkiot

Milj.€ 2019 2018
Tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 0,3 0,3
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palvelut 0,5 0,3
Yhteensa 0,8 0,7
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI

Liite 7. Rahoitustuotot ja -kulut Liite 9. Pakollisten varausten muutokset

Milj.€ 2019 2018 Milj.€ 2019 2018
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista Muutokset -0,2 -4.,7
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 51,4 67,3 Yhteensa -0,2 -4,7
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 83,4 0,0

Osinkotuotot muilta 0,0 0,0

Osakkeiden myyntivoitot 0,2 - Liite 10. Tuloverot

Sijoitusten myyntivoitot 0,9 4,7 Milj.€ 2019 2018
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 135,9 72,0 Tuloverot konsermiavustuksista 6.3 157
Muut korko- ja rahoitustuotot Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -40,2 -47,6
San.wan konsernin yrityksilts L0/ 82 Edellisten tilikausien verot -0,1 -0,1
Muilta 14,2 30,5 Yhteensi -46,5 -63,4
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 25,0 38,6

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalentumiset osakkeista -0,1 -80,1 . .

Kayvan arvon muutokset 04 0.0 Liite 11. Laskennalliset verot

Arvonalentumiset ja kdyvin arvon muutokset pysyvien Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen. Laskennallinen verovelka
vastaavien sijoituksista yhteensa 0,3 -80,1 tilinpaatossiirtojen kertymasta on 23,4 milj. euroa. Muiden laskennallisten verovelkojen tai
Korko- ja muut rahoituskulut -saamisten maara ei ole olennainen.

Saman konsernin yrityksille -18,3 -25,9

Muille -23,1 -26,4

Korko- ja rahoituskulut yhteensa -41,4 -52,3

Yhteensa 119,8 -21,8

Liite 8. Tilinpaatdssiirrot

Milj.€ 2019 2018

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen

erotus -4,1 -6,0

Saadut konserniavustukset 46,8 84,9

Annetut konserniavustukset -15,4 -6,3

Yhteensa 27,2 72,6
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K KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS HALLINNOINTI
Taseen liitetiedot
Liite 12. Aineettomat hyodykkeet
Milj. € 2019 2018 Milj. € 2019 2018
Aineettomat oikeudet Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 25,8 26,2 Hankintameno 1.1. 13,0 16,0
Lisdykset 1,3 1,3 Lisdykset 9,1 7,7
Vahennykset -11,7 -1,8 Vahennykset -1,6 -2,1
Siirrot erien vililla 0,0 0,0 Siirrot erien valilla -6,8 -8,6
Hankintameno 31.12. 15,3 25,8 Hankintameno 31.12. 13,7 13,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,7 13,0
Kertyneet poistot 1.1. -17,6 -13,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 11,7 1,4
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset =34 -5,9
Kertyneet poistot 31.12. -9,3 -17,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,0 8,1
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 296,6 250,8
Lisdykset 48,5 45,2
Fuusioissa siirtyneet - 0,4
Vahennykset -60,1 -11,5
Siirrot erien valilla 10,3 11,7
Hankintameno 31.12. 295,3 296,6
Kertyneet poistot 1.1. -158,1 -139,0
Fuusioissa siirtyneet 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 60,1 11,8
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -39,4 -30,9
Kertyneet poistot 31.12. -137,3 -158,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 158,0 138,5
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Liite 13. Aineelliset hyédykkeet

KESTAVA KEHITYS

Milj. € 2019 2018
Maa- ja vesialueet, omistetut

Hankintameno 1.1. 172,2 168,8
Lisdykset 3,6 2,1
Fuusioissa siirtyneet 0,0 0,2
Vahennykset -1,3 0,0
Siirrot erien valilla 0,4 1,1
Hankintameno 31.12. 174,9 172,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 174,9 172,2
Maa- ja vesialueet, vuokraoikeudet

Hankintameno 1.1. 1,9 1,5
Lisdykset 0,2 0,4
Fuusioissa siirtyneet 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,1 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 2,2 1,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,2 1,9
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 584,0 563,2
Lisdykset 18,9 10,4
Fuusioissa siirtyneet 0,0 8,3
Vahennykset 0,0 -0,1
Siirrot erien vililla 10,8 2,2
Hankintameno 31.12. 613,7 584,0
Kertyneet poistot 1.1. -239,4 -219,1
Fuusioissa siirtyneet 0,0 -1,3
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,1
Tilikauden poisto -19,9 -19,0
Kertyneet poistot 31.12. -259,3 -239,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 354,4 344,6
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Milj. € 2019 2018
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 279,4 265,4
Lisdykset 39,6 33,5
Fuusioissa siirtyneet 0,0 0,4
Vahennykset -32,8 -22,0
Siirrot erien valilla 1,7 2,0
Hankintameno 31.12. 287,9 279,4
Kertyneet poistot 1.1. -202,1 -199,8
Fuusioissa siirtyneet 0,0 -0,1
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 32,7 21,8
Tilikauden poisto -27,2 -23,9
Kertyneet poistot 31.12. -196,5 -202,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 91,3 77,3
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 19,0 18,0
Lisdykset 0,3 0,6
Fuusioissa siirtyneet 0,0 0,4
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 19,4 19,0
Kertyneet poistot 1.1. -11,7 -10,0
Fuusioissa siirtyneet 0,0 -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 0,0
Tilikauden poisto -1,4 -1,5
Kertyneet poistot 31.12. -13,0 -11,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,4 7,3
Ennakkomaksut ja keskener&iset hankinnat

Hankintameno 1.1. 24,8 21,3
Lisdykset 12,8 15,8
Vahennykset 0,0 -4,0
Siirrot erien valilla -16,7 -8,3
Hankintameno 31.12. 20,8 24,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,8 24,8
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Liite 14. Sijoitukset

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Liite 15. Saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Milj.€ 2019 2018
Pitkaaikainen
Lainasaamiset 310,5 178,8
Pitkaaikainen yhteensa 310,5 178,8
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 42,7 1379
Lainasaamiset 496,5 356,6
Siirtosaamiset 21,3 148,4
Lyhytaikainen yhteensa 560,5 642,9
Yhteensa 871,0 821,7
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Milj.€ 2019 2018
Pitkiaikaiset saamiset
Lainasaamiset BY/AS) 57,5
Muut saamiset 0,1 0,1
Pitkdaikainen yhteensa 57,6 57,6
Lyhytaikaiset saamiset 1,5 1,4
Yhteensa 59,1 59,1

Milj.€ 2019 2018
Osuudet konserniyrityksissa

Hankintameno 1.1. 1069,0 966,8
Lisdykset 171,0 123,21
Fuusioissa siirtyneet 0,0 177,4
Véhennykset -180,7 -198,2
Siirrot erien valilla 56,6 0,0
Hankintameno 31.12. 1116,0 1069,0
Arvonalennukset 1.1. -180,5 -160,8
Fuusioissa siirtyneet 0,0 -34,6
Véhennysten kertyneet arvonalennukset 103,9 84,2
Siirtojen kertyneet poistot -10,8 -
Tilikauden arvonalennus -0,1 -69,3
Arvonalennukset 31.12. -87,5 -180,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 1028,5 888,5
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 82,2 84,0
Lisdykset 0,0 9,3
Véhennykset -0,1 -11,0
Siirrot erien valilla -45,7 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 36,4 82,2
Muut sijoitukset

Hankintameno 1.1. 13,8 14,8
Lisaykset 5,6 0,0
Vahennykset -1,0 -1,0
Siirrot erien valilla 0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 18,5 13,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 18,5 13,8

Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissa 31.12.2019 on esitetty eriteltynd
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Kesko Oyj on antanut pitkdaikaisen lainan yhteisyritykselleen Mercada Oy:lle, 56,0 milj. euroa.
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Siirtosaamiset

KESTAVA KEHITYS

Vapaa oma pddoma 2019 2018
Kayttorahasto 2434 2434
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 22,8 22,8
Kertyneet voittovarat 1180,9 1015,3
Yhteensa 1447,0 1281,5
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2019 2018
Muut rahastot 266,2 266,2
Edellisten tilikausien tulos 787,0 803,3
Tilikauden tulos 3939 212,0
Yhteensa 1447,0 1281,5
Emoyhtion osakkeiden jakautuminen Kpl
A-osakkeet 31737007
B-osakkeet 68 282 745
Yhteensa 100 019 752
Osakkeiden &&nimaarat Aznia
A-osake 10
B-osake 1

Milj.€ 2019 2018
Verot 11,6 0,0
Palvelukorvaukset 5,9 3,2
Henkildstokulut 6,7 7,2
Ostot 30,6 28,1
Muut 29,2 38,5
Yhteensa 84,0 77,0
Liite 16. Oma padoma
Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet

Osake-  Ylikurssi- Kaytts- p&ddoman voitto- Oma
Milj. € padoma rahasto rahasto rahasto varat  padoma
Oma paddoma 1.1.2018 197,3 197,5 2434 22,8 1043,8 1704,7
Osingonjako -218,9 -218,9
Omat osakkeet -21,4 21,4
Siirto lahjoitusvaroihin -0,1 -0,1
Tilikauden tulos 212,0 212,0
Oma padoma 31.12.2018 197,3 197,5 2434 22,8 1015,3 1676,2
Osingonjako -231,9 -231,9
Omat osakkeet 3,9 3,9
Siirto lahjoitusvaroihin -0,3 -0,3
Tilikauden tulos 3939 3939
Oma pdaoma 31.12.2019 197,3 197,5 2434 22,8 1180,9 1841,8
Sidottu oma p&&oma 2019 2018
Osakepadoma 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 197,5 197,5
Yhteensa 394,8 394,8
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Hallituksen valtuudet hankkia ja luovuttaa omia osakkeita

Varsinainen yhtidkokous 11.4.2018 hyvéksyi hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi

paattamaan enintdén 1000 000 yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta. Valtuutus oli
voimassa 30.9.2019 saakka. Hallituksella on lisaksi varsinaisen yhtickokouksen 11.4.2018

antama, 30.6.2021 asti voimassa oleva valtuutus antaa enintdan 10 000 000 uutta

B-osaketta. Lisdksi Keskon varsinainen yhtidkokous 4.4.2016 valtuutti yhtion hallituksen

paattdmaan yhteensa enintdan 1000 000 yhtién hallussa olevan oman B-osakkeen

luovuttamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2020 saakka.
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Omat osakkeet
Kesko Oyj on 26.4.2019 luovuttanut yhteensa 2 378 yhtion hallussa ollutta omaa B-osaketta
(KESKOB) Keskon hallituksen jasenille. Luovutus perustuu yhtickokouksen 8.4.2019

paatokseen hallituksen vuosipalkkion maksamisesta osittain yhtion B-osakkeilla.

Kpl
Yhtién hallussa omia B-osakkeita 31.12.2018 1001 399
Luovutus, osakepalkkiojérjestelma -71432
Luovutus, hallitus -2 378
Tilikauden aikana palautunut 3774
Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2019 931 363
Liite 17. Pakolliset varaukset
Milj.€ 2019 2018
Vuokravastuut 2,4 2,3
Muut pakolliset varaukset 2,6 2,9
Yhteensa 5,1 5,2

Liite 18. Pitkdaikainen vieras pddoma

Tilikaudella 2019 Kesko sopi yhteensa 700 milj. euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali
huomioi sen, miten Kesko saavuttaa hiilijalanjéljelle, ruokahavikille ja riskimaiden
auditoinneille asetetut vastuullisuustavoitteet. Lainaa nostettiin tilikaudella 300 milj. euroa
ja lainaa on mahdollisuus nostaa mydhemmin lisd&. Lainan nosto edellyttaa pankkien
erillisen luottopaatoksen. Kesko allekirjoitti my®s samoihin vastuullisuuskriteereihin sidotun

luottolimiitin 100 milj. euroa, jota ei ollut kdytdssa tilinpaatdspaivana.
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Liite 19. Lyhytaikainen vieras pddoma

Milj.€ 2019 2018
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 10,3 140,2
Siirtovelat 5,6 67,8
Muut velat 208,3 293,8
Yhteensi 224,2 501,8
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 0,0 0,0
Siirtovelat 0,0 0,0
Muut velat 4,3 26,9
Yhteensi 4.3 26,9
Siirtovelat

Henkilostokulut 91,7 87,8
Ostojen siirtovelat 32,1 35,2
Verot 0,0 11,4
Kauppahinnat 0,8 2,2
Palvelukorvaukset 3,2 2,1
Muut 88,1 76,3
Yhteensi 215,9 214,9
Liite 20. Korottomat velat

Milj.€ 2019 2018
Lyhytaikainen vieras pddoma 888,8 1096,6
Yhteensa 888,8 1096,6
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Liite 21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

KESTAVA KEHITYS

Milj.€ 2019 2018
Kiinteistokiinnitykset

Omasta puolesta 192 176
Konserniyhtididen puolesta 1 11
Pantatut osakkeet 9 9
Takaukset

Omasta puolesta 1 -
Konserniyritysten puolesta 8 49
Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 32 27
Vuokravastuut koneista ja kalustosta

Vuoden sisalld eraantyvat 8 9
Mydhemmin erdéntyvéat 10 12
Vuokravastuut kiinteistdista

Vuoden sisalla erdantyvat 293 290
Myshemmin erdéantyvat 1743 1868

Valuuttariskit

Yhtién lilketoiminnan tulokseen vaikuttaa yhtion mydntamaéan kayttopddomarahoituksen

maard sen ulkomaisille tytéryhtidille ja osin myds konsernin emoyhtiéna tytaryhtididen

suojaukset emoaan vastaan.

Valuuttariskia suojataan kayttamalla valuuttajohdannaisia vahvistetun valuuttariskipolitiikan

mukaisesti. Valuuttajohdannaisten kaypa arvo lasketaan arvostamalla ne tilinpaatdspaivan

markkinahintoihin.
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Johdannaisten arvostus perustuu suoraan markkinoilta saataviin tietoihin eli on luokiteltu

tasolle 2. Naiden johdannaisten maksimiluottoriski on niiden kdypa arvo tilinpaatdspaivana.

Johdannaisten arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Yhtién transaktiopositio

31.12.2019 Milj. € usb SEK NOK PLN RUB
Transaktioriski -22,6 66,4 65,8 22,9 0,0
Suojaavat johdannaiset 25,8 -50,3 -55,8 -12,9 -
Avoin positio 3,2 16,1 10,0 10,0 0,0
Yhtién transaktiopositio

31.12.2018 Mil;. € usb SEK NOK PLN RUB
Transaktioriski -21,9 13,4 42,5 23,2 2,7
Suojaavat johdannaiset 21,0 -13,7 -40,7 -16,3 -2,3
Avoin positio -0,9 -0,3 1,8 6,9 0,4

Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi yhtion valuuttam&araisten

ostojen sekd suojaavien valuuttajohdannaisten tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus
tulokseen ennen veroja 31.12.2019

Milj. € usD SEK NOK PLN RUB
Muutos +10 % -0,3 -1,5 -0,9 -0,9 0,0
Muutos -10 % 0,3 1,8 1,1 1,1 0,0
Herkkyysanalyysi, vaikutus

tulokseen ennen veroja 31.12.2018

Milj. € usD SEK NOK PLN RUB
Muutos +10 % 0,1 0,0 -0,2 -0,6 0,0
Muutos -10 % -0,2 0,0 0,4 1,4 0,1

138


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf

K

KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Johdannaiset
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Johdannaissopimusten kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
kayvat arvot Milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Valuuttajohdannaiset 0,3 -2,9 3,3 0,8

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
Liite 22. Rahavirtalaskelman rahavarat
Milj.€ 2019 2018
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,0 31,0
Rahavarat 58,1 55,3
Yhteensa 60,1 86,3

Johdannaissopimusten
nimellismé&arat Milj. €

31.12.2019 Nimellismaara

31.12.2018 Nimellismaara

Valuuttajohdannaiset

157,3

155,9

Kaikki valuuttajohdannaiset erdantyvat vuoden 2020 aikana.

Milj. € 2019 Kéypa arvo 2018 Kéypa arvo
Johdannaissopimuksista

johtuvat vastuut

Kohde-etuuksien arvot 31.12.

Korkojohdannaiset - - 70 0,1
Koronvaihtosopimukset 340 -3,6 280 -2,0
Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset 157 -2,6 136 1,5
Konsernin ulkoiset 151 -2,7 129 1,6
Konsernin sisdiset 7 0,1 7 -0,1
Valuutanvaihtosopimukset 20 0,9
Hyédykejohdannaiset

Sahkojohdannaiset 31 0,0 22 0,0
Konsernin ulkoiset 16 0,8 11 2,3
Konsernin sisdiset 16 -0,8 11 -2,3
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Rahavirtalaskelmassa rahavaroina késitelldén taseen rahavarojen lisdksi myytavissa olevista

rahoitusvaroista ne erat, jotka erdantyvat kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta

lukien.

Liite 23. Lahipiiri

Kesko Oyj:n lahipiiriin kuuluvat yhtion johtohenkil6t (hallitus, pasjohtaja ja johtoryhma),

heiddn mé&araysvallassaan olevat yhtidt, heidén perheenjdsenensé ja heidan

maardysvallassaan olevat yhtidt, tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon

Eldkekassa. Tytaryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessé liitteessa

Kesko-konsernitilinpaatdksessa (liite 5.3).

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Kesko Oyj myy tavaroita ja palveluita heidan

maaradysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit lahipiirille ovat

toteutuneet yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd, 4. paivana helmikuuta 2020

Esa Kiiskinen Peter Fagernds
Jannica Fagerholm Piia Karhu Matti Kyytsénen
Matti Naumanen Toni Pokela Mikko Helander

Toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissé&, 4. paivana helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen
KHT

HALLINNOINTI
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Tilintarkastuskertomus

Kesko Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, etta

« konsernitilinpadtés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tulokses-
ta ja rahavirroista EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti

- tilinpaétos antaa oikean ja riittavin kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdédnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdsteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n (y-tunnus: 0109862-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2019. Tilinpaatos

sisaltda:

« konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman pddoman muutoksis-
ta ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpd&toksen
tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksistéd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityk-
semme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien sddnnosten mukaisia, emmeké ole suorit-
taneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.4.
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Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus

« Tilinpaatokselle mairitelty olennaisuus on 16 miljoonaa euroa. Olemme
arvioineet, ettd Kesko-konsernin tilintarkastuksessa olennaisia ovat
virheellisyydet, joiden vaikutus yksin tai yhdessd konsernin tulokseen
ennen veroja on n. 4 %.

Olennaisuus

Tarkastuksen Konsernitilinpéitoksen tilintarkastuksen laajuus
laajuus « Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Kesko-konsernin yhtiéissa, jotka
taloudellisen aseman ja tuloksen perusteella ovat merkittavimmat.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
« IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin kidytto6notto

Keskeiset
seikat

« Liikearvo ja tavaramerkit — johdon arvonalentumistestaus

« Vaihto-omaisuus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskié siitd, ettd tilinpadtoksessa
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavit kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoit-
teena on hankkia kohtuullinen varmuus siit4, onko tilinpaatoksessi kokonaisuutena olennaista virheellisyytté. Virheel-
lisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesté tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpddtoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme konsernitilinpdatdkselle olennaisuuteen liittyen tietyt kvantita-
tiiviset raja-arvot. Nama raja-arvot yhdessé kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd méaérittdmaan tarkastuk-
sen kokonaislaajuuden ja yksittéisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seki arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpadtokseen kokonaisuutena.

Tilinpaétokselle mééaritelty olennaisuus on 16 miljoonaa euroa. Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailu-
kohteeksi tuloksen ennen veroja, koska késityksemme mukaan se on keskeinen tunnusluku, jota tilinpd&toksen lukijat
kdyttavit arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisdksi tulos ennen veroja on yleisesti hyviksytty vertailukohde.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 4 %:n tason, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyviksyttyjen
madrallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpéditoksen tarkastuksen laajuus

Kesko-konserni toimii péivittdistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seké autokaupassa. Keskolla
oli tilikaudella toimintoja kahdeksassa maassa. Tilintarkastuksemme laajuutta méarittdessimme olemme ottaneet huo-
mioon Kesko-konsernin rakenteen, toimialan seki taloudelliseen raportointiin liittyvét prosessit ja kontrollit.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Kesko-konsernin yhtiissé, jotka taloudellisen aseman ja tuloksen perusteella
ovat merkittdvimmat. Lisaksi olemme suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteitd konsernin muissa yhtioissa.
Olemme toteuttaneet tarkastustoimenpiteitd kahdeksassa Keskon toimintamaassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa ja Valko-Vengjalla.
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Naiiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen méérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid Kesko-konserniin kuuluvia yhtiéité ja liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyédksemme

antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tdvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama4 seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna

niisté seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén siséltyy arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan

olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpéitoksen tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka

IFRS 16 Vuokrasopimukset
standardin kayttoonotto

Viittaus liitteeseen 1 (Konsernitilinpddtoksen laadintape-
riaatteet), liitetietoon 3.5 (Kdyttéotkeusomaisuuserdt) ja
littetietoon 4.6 (Vuokrasopimukset).

Tilikaudella kiytt6on otettu IFRS 16 standardi muutti
vuokrasopimusten tilinpaatoskasittelyd. Standardin kayt-
toonotolla oli merkittdva vaikutus Keskon tilinpaatokseen.

Uuden standardin mukaan vuokralleottaja kirjaa tasee-
seen tulevien vuokrien nykyarvoa vastaavan kdyttooi-
keuteen perustuvan omaisuuserdn seka leasingvelan. Tu-
loslaskelmassa aikaisemmin esitetty vuokrakulu korvautui
kiyttooikeusomaisuuserin poistoilla seki rahoituseriin
kirjattavilla velan korkokuluilla. Aikaisemmin kyseisten
sopimusten tulevat vuokramaksut esitettiin liitetiedoissa
vuokravastuina.

Kesko otti standardin kdytt66n takautuvasti, jolloin
kdyttoonotto kasvatti 1.1.2018 avaavassa taseessa kiytto-
oikeusomaisuuserié 1 996,0 miljoonan euron arvosta ja
leasingvelkoja 2 213,7 miljoonan euron arvosta. Merkitta-
va osa kyseisisté erista liittyy kauppapaikkojen ja muiden
kiinteistgjen vuokrasopimuksiin.

Tilinpaétospéivina 31.12.2019 kéyttéoikeusomaisuuserien
saldo konsernin taseessa oli 2 191,3 miljoonaa euroa ja
leasingvelkojen saldo 2 422,2 miljoonaa euroa.

Standardin kiyttoonoton vaikutuksen merkittavyydesta
johtuen mairittelimme sen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Miten seikkaa on Kiisitelty
tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastuksessamme johdon lahestymista-
paan standardin kiyttoonotossa ja laadintaperiaattei-
den soveltamisessa.

Muodostimme késityksen vuokrasopimusten kirjanpito-
kisittelyyn liittyvistd kontrolleista.

Kohdistimme erityyppisié aineistotarkastustoimenpitei-
td vuokrasopimuksiin, ml. tarkastimme otannalla vuok-
rasopimusten tietojen oikeellisuutta verraten vuokraso-
pimuskirjanpidossa kiytettyja tietoja sopimustietoihin
ja tarkastimme laskelmien oikeellisuutta.

Arvioimme diskonttokoron méarittelyssa kédytettyja
oletuksia ja haastattelimme niiden osalta johtoa.

Tarkastimme my0s liitetietojen asianmukaisuutta ja
riittavyytta.
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Liikearvo ja tavaramerkit —
Jjohdon arvonalentumistestaus

Viittaus liitetietoon 3.4 Aineettomat hyodykkeet.

Kesko-konsernin tase sisilté liikearvoa 479,0 (278,7)
miljoonan euron ja tavaramerkkeji 87,4 (87,2) miljoonan
euron arvosta.

Kesko-konsernin johto suorittaa vuosittain liikearvon

ja tavaramerkkien arvonalentumistestauksen. Johdon
suorittaman arvonalentumistestauksen tulos perustuu
testauksessa kdytettyihin arvioihin, mm. kasvu- ja kannat-
tavuuskehityksestd, kauppapaikkaverkoston muutoksista,
tuote- ja palveluvalikoimasta, hinnoittelusta seka liiketoi-
minnan kustannusten kehityksesta.

Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityistd huomiota
johdon laatimassa arvonalentumistestauksessa kiy-
tettyihin arvostusmalleihin ja arvioihin. Kohdistimme
tyomme erityisesti niiden rahavirtaa tuottavien yksikoiden
testauksiin, joiden osalta aikaisempina vuosina kayttoar-
von ja kirjanpitoarvon erotus on ollut pieni ja siten herkin
arvioiden muutoksille.

Kdvimme ldpi johdon laatimat taloudelliset suunni-
telmat ja vertailimme niitd Kesko Oyj:n hallituksen
hyviksymiin taloudellisiin suunnitelmiin.

Arvioimme kéyttoarvon laskentamallin asianmukai-
suutta ja tismaytimme syGttotiedot niiden ldhteisiin.

Tarkastelimme yksityiskohtaisesti kiyttéarvon lasken-
nassa kéytettyjé oletuksia ja haastattelimme niiden
osalta johtoa. Arvioidessamme yhté keskeisintd oletusta,
padoman keskimédraistd kustannusta, hyddynsimme
PwC:n valuaatioasiantuntijoita. Suoritimme aikai-
sempien kausien ennusteiden vertailun toteutuneisiin
lukuihin koska se antaa indikaatiota ennusteprosessin
laadusta.

Arvioimme my®os liitetietojen asianmukaisuutta ja riit-
tavyyttd, erityisesti herkkyysanalyysien osalta.

Vaihto-omaisuus
Viittaus liitetietoon 3.6 Vaihto-omaisuus.

Kesko-konsernin tase sisiltdé vaihto-omaisuutta 1 037,7
(913,0) miljoonan euron arvosta. Vaihto-omaisuus arvos-
tetaan tilinpaatoksessd hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan nettorealisaatioarvoon.

Konserni tarkastelee sdédnnollisesti vaihto-omaisuuden
epédkuranttiutta ja kiertonopeutta seké nettorealisointi-
arvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja
kirjaa tarvittaessa arvonalentumisen. Nama4 tarkastelut
edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta.

Myytéaviksi hankittujen tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot hankintarahteineen.

Hankintamenon laskennassa on huomioitu myos tavaran-
toimittajan myontamaét jélkihyvitteet. Konsernissa kéyte-
tddn harkintaa siitd, miltd osin jalkihyvitteisiin liittyvét
sopimusehdot ovat tdyttyneet tilinpaatospédivana.

Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityistd huomiota
konsernin arvioihin vaihto-omaisuuden nettorealisointiar-
vosta sekd arvioiden perusteena oleviin oletuksiin. Lisaksi
kiinnitimme erityistd huomiota arvioihin jalkihyvitteisiin
liittyvien sopimusehtojen tayttymisesté tilinpaatospédivana.

Arvioidessamme vaihto-omaisuuden nettorealisaatioar-
voon liittyvid johdon arvioita, kdvimme ldpi konsernissa
vallitsevat vaihto-omaisuuden ikdrakenteen seurantaan
ja nettorealisaatioarvon laskentaan liittyvét prosessit,
tunnistimme avainkontrollit ja testasimme niiden
toimivuutta.

Kévimme otannalla ldpi vaihto-omaisuuden arvonalen-
tumisen laskelmia ja testasimme laskelmissa kaytetty-
jen lahtotietojen vastaavuutta varastokirjanpitoon.

Tarkastimme otannalla aliarvostusraporttien laskenta-
kaavat tarkistaaksemme johtavatko laskelmien kaavat
oikeaan lopputulokseen.

Arvioidessamme jélkihyvitteisiin liittyvid johdon
arvioita kavimme ldpi konsernissa vallitsevat jalkihy-
vitteiden seurantaan ja laskentaan liittyvat prosessit,
tunnistimme avainkontrollit ja testasimme niiden
toimivuutta. Kdvimme otannalla lépi jalkihyvitteiden
laskelmia, testasimme laskelmissa kiytettyjen lahtGtie-
tojen vastaavuutta sopimusehtoihin sekéd kauden han-
kintatietoihin. Liséksi suoritimme aikaisempien kausien
jélkihyvitteiden jaksotusten vertailun toteutuneisiin
lukuihin arvioidaksemme prosessin laatua ja jaksotus-
ten tarkkuutta.
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Emoyhtion tilinpdétoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisid seikkoja, joista olisi viestittava

kertomuksessamme.

Konsernitilinpdétoksen tai emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettuja merkittavid olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaddtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpadtos antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kéyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdétosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpd&tos antaa
oikean ja riittavin kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdadnnosten mukaisesti ja tayttdaa
lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittiméén seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaéatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaitos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd4 niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpdatoksessd kokonaisuutena vaarinkaytoksests tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltdd lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettéd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkéytoksesta tai
virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin p&a&toksiin, joita kdyttajét tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja siilytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

« tunnistamme ja arvioimme védrinkédytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen méadran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit4, ettd vadrinkaytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jd&d havaitsematta, silld vadarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vddrentdmista, tietojen tahallista
esittdmattd jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpd&toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpd&tos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme on, ettéd olennaista
epadvarmuutta esiintyy, meidan tdytyy kiinnittéa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpadtoksessa esitettédviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittévia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopéédtoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdén mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennet-
ta ja sisiltod ja sitd, kuvastaako tilinpdétos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean
ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoi-
mintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpatoksestéd. Vastaam-
me konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Piadtdimme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpié tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkas-
tuskertomuksessa, paitsi jos sdddos tai madrdys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun d&drimmaéisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epidedullis-
ten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnésti koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Kesko Oyj:n yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.1976 alkaen
yhtéjaksoisesti 44 vuotta. Tuolloin vuonna 1976 tilintarkastajaksi valittiin yhtiossdmme toiminut KHT -tilintarkastaja.
Kesko Oyj:std on tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso 15.05.1960.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittaa toimintakertomuksen ja vuosi-
kertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisdlld tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kdytt60mme ennen tdmain tilintarkastuskertomuksen antamispéivid ja odotam-
me saavamme vuosikertomuksen kdytt6omme kyseisen paivén jalkeen.

Tilinpaétostéd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilgity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tétd tehdessdm-
me arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuute-
namme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saiannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta
« toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sidnngsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivdé kiayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme ty6n perusteella johtopédétoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidédn
on raportoitava tédstd seikasta. Meilld ei ole tdimén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpé&toksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayt-
tdmisestd on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontdmistd emoyhtion hallituksen jésenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissé 4.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KHT
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Osio sisaltaa selvityksen Keskon hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta seka palkka- ja palkkioselvityksen.
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Johdanto

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on kasitelty
Kesko Oyij:n hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa
3.2.2020.

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan
tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta. Kesko Oyj esittaa selvityksen
hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena.
Témé ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot
seka yhtion tilinpaatds, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon internetsivuilla

www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhti”) on suomalainen osakeyhtig,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet m&éraytyvat
Suomessa noudatettavan saantelyn mukaisesti. Emoyhtio
Kesko ja sen tytaryhtiét muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtién kotipaikka on Helsinki.

Paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
saannoksia, Keskon yhtidjarjestystd, Keskon hallituksen ja
sen valiokuntien tyojarjestyksid ja Nasdaq Helsinki Oy:n

s&antoja ja ohjeita.
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KESKON NOUDATTAMAT HALLINNOINTIKOODIT JA POIKKEAMINEN HALLINNOINTIKOODISTA

Hallinnointikoodi, jota yhti® on sitoutunut
noudattamaan

1.1.2020 voimaan tullut hallinnointikoodi ("Hallinnointikoodi”)

Internetsivut, joilla hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla

cgfinland.fi/hallinnointikoodit

Hallinnointikoodin suositukset, joista yhtid
mahdollisesti poikkeaa

Suositus 6 (Hallituksen toimikausi)
Suositus 10 (Hallituksen jasenten riippumattomuus)

Selvitys mahdollisista poikkeamista ja perustelut

miten yhtié poikkeaa suosituksesta

- poikkeamisen syyt

-« miten poikkeamisesta on paatetty

- milloin yhtid aikoo noudattaa kyseista suositusta,
jos poikkeaminen on valiaikaista

- tarvittaessa yhtion on kuvattava suosituksen
noudattamisen sijaan toteutettu toimenpide
ja selvitettava, kuinka talla toimenpiteella
saavutetaan kyseisen suosituksen tai koko koodin
tavoite tai kuinka se edistda yhtion asianmukaista
hallinto- ja ohjausjarjestelméan toteuttamista

Keskon hallituksen toimikausi poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksen nro

6 (Hallituksen toimikausi) mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtién
hallituksen toimikausi maaraytyy yhtion yhticjarjestyksen mukaisesti. Yhtidkokous
p&attaa yhtiojarjestysta koskevista muutoksista. Yhtion yhtiojérjestyksen mukainen
hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtickokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Osakkeenomistaja, joka lahiyhteiséineen edustaa yli 10 % kaikkien Keskon
osakkeiden tuottamasta &&nimaaréasta, on ilmoittanut yhtion hallitukselle pitdvénsa
yhtion pitkajanteisen kehittdmisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana
eikd ole ndhnyt tarvetta yhtiojarjestyksen mukaisen toimikauden lyhentdmiselle.

Keskon hallituksen jasenten riippumattomuus poikkeaa Hallinnointikoodin
suosituksesta nro 10 (Hallituksen jasenten riippumattomuus) siten, ettd enemmistd
hallituksen jasenistd ei ole riippumattomia yhtidsta.

Keskon kaikki hallituksen jdsenet ovat ulkopuolisia yhtiéén ndhden (non-executive
directors). Hallitus on tehnyt riippumattomuusarvioinnin 8.4.2019. Yhtiésta ei-
riippumattomia ovat Esa Kiiskinen, Matti Naumanen ja Toni Pokela, joista kunkin
maardysvaltayhtiolld on ketjusopimus Keskon kanssa. Liséksi Piia Karhu, joka

on Finnair Oyj:n asiakaskokemuksesta vastaava johtaja ja johtoryhman jasen,

on yhtiésta ei-riippumaton, kun konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Jukka
Erlund tuli 20.3.2019 valituksi Finnair Oyj:n hallitukseen ja syntyi ns. ristikkdinen
valvontasuhde. Ristikkdisen valvontasuhteen syntymisen seurauksena hallituksen
jasenistd enemmistd tuli ei-riippumattomaksi yhtidsta. Kesko Oyj:ll& ja Finnair
Oyj:lld on normaali liikesuhde, eivatka yhtiot ole taloudellisesti riippuvaisia
toisistaan. Syntyneen ristikkdisen valvontasuhteen ei katsottu kokonaisuutena
arvioituna aiheuttavan eturistiriitoja tai vaarantavan hallituksen jasenten kykya
toimia yhtidn ja sen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti. Yhtion hallitus
on antanut suostumuksensa Erlundin hallitusjasenyyteen Finnair Oyj:ssa.
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Kesko-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Keskon ylintd paatosvaltaa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtion yhtickokouksessa.

Yhtion osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa
yhtickokouksessa yhtion hallituksen ja tilintarkastajan.
Kesko-konsernia johtavat hallitus ja paéjohtajana toimiva
toimitusjohtaja. Paajohtajan nimittaa hallitus. Yhtiolld on ns.

yksitasoinen hallintomalli.

Varsinainen yhtickokous pidetadén vuosittain yhtion
hallituksen m&&arddméana ajankohtana kesakuun loppuun
mennessa. Merkittdvimpia yhtidkokouksen paatosvaltaan
kuuluvia asioita ovat muun muassa hallituksen jasenten

ja tilintarkastajan valinta, tilinpd&toksen vahvistaminen,
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattdminen seka yhtion varojen jaosta, kuten voitonjaosta,

paattaminen.

Yhtiolla on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman &&nimaaran suhteen. A-osake tuottaa
yhtiokokouksessa kymmenen (10) &&nté ja B-osake yhden
(1) d8nen. Aanestettiessa yhtickokouksen paatokseksi
tulee osakeyhtidlain mukaisesti padsaantdisesti se ehdotus,
jota on kannattanut enemman kuin puolet annetuista
danista. Osakeyhticlain mukaan kuitenkin tietyt asiat, kuten
yhti6jérjestyksen muuttaminen tai suunnattu osakeanti,

on paatettdva kahden kolmasosan maaraenemmistolla
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista

osakkeista. Osakeyhtitlaki edellyttds tiettyjen tai kaikkien
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Kesko-konsernin hallinnointimalli
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Osakkeenomistaj

ANTAA TILINTARKASTUS-
Q VALITSEE ° KERTOMUKSEN

Q VALITSEE

Hallitus

Tilintarkastaja

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

VALITSEE
OHJAA
VALVOO

Sisdinen tarkastus

Q e RAPORTOI

P&asjohtaja

Konsernijohtoryhmé

R

osakkeenomistajien suostumusta, kun osakkeisiin liittyvia

¢~ Paivittaistavarakauppa o e o

oikeuksia rajoitetaan tai osakkeenomistajan velvoitteita

lisataan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtion
internetsivuilla julkaistavalla yhtidkokouskutsulla.
Kokouskutsu julkistetaan my&s pdrssitiedotteena.
Kokouskutsu ja muut yhtidkokouksen asiakirjat mukaan
lukien hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle toimitetaan

viimeistaadn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta

Rakentamisen ja

[ropmreny Autokauppa

kauppa

osakkeenomistajien saataville yhtién internetsivuille

www.kesko.fi.

Yhtion lahtokohtana on, etta kaikki Keskon hallituksen
jasenet, paéjohtaja ja tilintarkastaja ovat Idsna varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksen pdytakirja asetetaan
osakkeenomistajien ndhtaville internetsivuille www.kesko.fi
kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta. Yhtidkokouksen
paatdkset julkistetaan viipymattd yhtidkokouksen jalkeen

porssitiedotteella.


http://www.kesko.fi
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
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Hallitus

Hallituksen koko, jasenten

toimikausi ja valintaprosessi

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta.
Yhtickokous valitsee kaikki hallituksen jasenet.
Hallituksen jasenten ehdokasasetteluun tai valintaan
yhtidkokouksessa ei liity erityista valio- tai toimikuntaa,
vaan hallituksen jasenten lukumaaré paatetdan ja jasenet
valitaan yhtickokouksessa osakkeenomistajien ehdotusten
perusteella enemmistépaatdksin. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

hallituksen koko toimikaudeksi.

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jdsenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa
vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya ja paattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtickokouksen

paattyessa.

Keskossa noudatetaan hallituksen kokoonpanoa koskevan

ehdotuksen valmistelussa kdytanto3d, jossa merkittavat
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osakkeenomistajat valmistelevat yhtidkokoukselle hallitusta
koskevat ehdotukset, sisaltden ehdotuksen hallituksen
jasenten palkkioiksi ja tarvittaessa hallituksen jasenten
lukumaaréksi ja jaseniksi. Merkittadvien osakkeenomistajien
ehdotuksen perustana toimii hallituksen itsearviointi,

jossa arvioidaan myds hallituksen kunkin jasenen
suoritusta ja panosta hallitustydhdn seka hallituksen
kokoonpanoon tarvittavaa osaamista ja kokemusta.
Itsearvioinnin johtopaatoksista kommunikoidaan
merkittaville osakkeenomistajille, ja ulkopuolisia
neuvonantajia kdytetaan tarvittaessa asetetut edellytykset
tayttavien jasenehdokkaiden kartoittamisessa. Hallituksen
puheenjohtaja haastattelee mahdollisia jasenehdokkaita

ja saattaa oman nékemyksensa merkittavien

osakkeenomistajien tietoon.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset
Varsinaisessa yhtickokouksessa 8.4.2019 paatettiin

hallituksen jassenmaaraksi edelleen seitseman (7).

Yhtickokouksesta 11.4.2018 I&htien hallituksessa ovat
toimineet Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Peter Fagernés

(varapuheenjohtaja), Jannica Fagerholm, Piia Karhu,

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Matti Kyytsénen, Matti Naumanen ja Toni Pokela.
Hallituksen jasenten toimikausi p&attyy yhtidjarjestyksen
mukaisesti vuonna 2021 pidettadvan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2019 on

esitetty seuraavassa taulukossa.


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
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HALLITUKSEN KOKOONPANO JA OSAKEOMISTUKSET 31.12.2019
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Syntyma- Hallituksessa Valiokunta-
Nimi vuosi Koulutus Paatoimi vuodesta jésenyys Osakeomistus 31.12.2019
Esa Kiiskinen (pj) 1963 Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemisvaliokunta (pj) 1350 A-osaketta omissa nimissa
106 000 A-osaketta
maardysvaltayhteisdjen nimissa
1253 B-osaketta omissa nimisséa
Peter Fagernés (vpj) 1952 Oikeustieteen kandidaatti Hallituksen puheenjohtaja, 2018 Palkitsemisvaliokunta (vpj) 1000 A-osaketta omissa nimissa
Hermitage & Co Oy 776 B-osaketta omissa nimissa
Jannica Fagerholm 1961 Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja, Signe ja 2016 Tarkastusvaliokunta (pj) 1776 B-osaketta omissa nimissa
Ane Gyllenbergin s&atio
Piia Karhu 1976 Kauppatieteiden tohtori Senior Vice President, 2018 Tarkastusvaliokunta 583 B-osaketta omissa nimissé
Finnair Oyj
Matti Kyytsénen 1949 Kauppatieteiden maisteri Hallituksen puheenjohtaja, 2015 Tarkastusvaliokunta (vpj) 1578 B-osaketta omissa nimissa
Silverback Consulting Oy Palkitsemisvaliokunta
Matti Naumanen 1957 Kauppateknikko Diplomikauppias 2016 2 400 A-osaketta omissa nimissd
17 664 A-osaketta
maardysvaltayhteiséjen nimissa
583 B-osaketta omissa nimissé
Toni Pokela 1973 eMBA Ruokakauppias 2012 179 400 A-osaketta
maardysvaltayhteisdjen nimissa
583 B-osaketta omissa nimissé
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Riippumattomuus

Keskon kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiédn
ndhden (non-executive directors). Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuutta sédanndllisesti Hallinnointikoodin

suosituksen 10 mukaisesti.

Hallitus teki riippumattomuusarvioinnin yhtickokouksen
8.4.2019 jalkeen pitaméassaan jarjestaytymiskokouksessa.
Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallitus on katsonut
Esa Kiiskisen, Matti Naumasen ja Toni Pokelan olevan
ei-riippumattomia yhtiosts, silld kunkin maaraysvaltayhtiolla
on ketjusopimus Keskon kanssa. Lisaksi Piia Karhu, joka

on Finnair Oyj:n asiakaskokemuksesta vastaava johtaja

ja johtoryhman jasen, on yhtiosta ei-riippumaton, kun
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Jukka Erlund tuli
20.3.2019 valituksi Finnair Oyj:n hallitukseen ja syntyi ns.
ristikkdinen valvontasuhde. Ristikkaisen valvontasuhteen
syntymisen seurauksena hallituksen jésenistd enemmisto
tuli ei-riippumattomaksi yhtiosta. Kesko Oyj:ll3 ja

Finnair Oyj:lla on normaali lilkesuhde eivatka yhtist

ole taloudellisesti riippuvaisia toisistaan. Syntyneen
ristikkdisen valvontasuhteen ei katsottu kokonaisuutena
arvioituna aiheuttavan eturistiriitoja tai vaarantavan
hallituksen jasenten kykya toimia yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etujen mukaisesti. Yhtion hallitus on
antanut suostumuksensa Erlundin hallitusjdsenyyteen
Finnair Oyj:ssa. Riippumattomuusarvion perusteella hallitus
on katsonut Toni Pokelan ei-riippumattomaksi yhtién
merkittavasta osakkeenomistajasta, K-kauppiasliitosta,
jonka hallituksen puheenjohtaja Pokela on. Hallituksen jésen
on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden arviointia

varten tarpeelliset tiedot hallitukselle.
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Hallituksen jdsenten riippumattomuus on esitetty alla

olevassa taulukossa.

Hallituksen jasenten rijppumattomuus 2019

Merkittavista

Yhtiosta osakkeenomistajasta
riippumaton riippumaton

Esa Kiiskinen (pj) Ei* Kylla

Peter Fagernas (vpj) Kylla Kylla

Jannica Fagerholm Kylla Kylla

Piia Karhu Ei* Kylla

Matti Kyytsénen Kylla Kylla

Matti Naumanen Ei Kylla

Toni Pokela Ei* Ei*

* Kiiskisen, Naumasen ja Pokelan kunkin maaraysvaltayhtisilld on ketju-
sopimus Kesko Oyj:n kanssa.

** Ns. ristikkdinen valvontasuhde, kun Piia Karhu on Finnair Oyj:n asiakas-
kokemuksesta vastaava johtaja ja johtoryhman jasen ja Keskon talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO Jukka Erlund on Finnair Oyj:n hallituksen jasen.

*** Pokela toimii Keskon merkittavan osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto
ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja
tydjarjestyksen keskeisesta sisallésta

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, ettd Keskon kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on
vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen
tehtavista, toiminnan periaatteista, kokouskaytanndsta ja

paatoksentekomenettelysta.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus késittelee ja paattaa

konsernin kannalta taloudellisesti, lilketoiminnallisesti
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tai periaatteellisesti merkittavat asiat. Tydjarjestyksen

mukaisesti hallitus muun muassa:

Strategiset ja taloudelliset asiat

paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

vahvistaa konsernin budjetin ja rullaavan ennusteen,
jotka sisaltavat investointisuunnitelman

kasittelee konsernin merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat

paattas strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittisista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai —jarjestelyistd seka vastuusitoumuksista

vahvistaa Keskon arvot

hyvéksyy konsernin keskeiset politiikat, kuten rahoitus-
ja sijoituspolitiikan seka riskienhallintapolitiikan

laatii osinkopolitiikan ja vastaa osakasarvon

kehittymisesta

Organisaatio- ja henkiléstoasiat

nimittaa ja erottaa yhtién paajohtajan, hyvéaksyy
hanen toimitusjohtajasopimuksensa ja paattaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
seka tekee vastaavat paatokset paajohtajan sijaisen
osalta

paattaa liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

paattaa keskeisestd konsernirakenteesta

ja —organisaatiosta

varmistaa johtamisjarjestelméan toimivuuden ja valvonnan

paattas johdon valtuutussdédnnokset


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
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+ paattaa Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista, osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon
ehdoista ja jaosta voimassaolevan palkitsemispolitiikan

puitteissa ja seuraa jarjestelmien toteutumista

Raportointiasiat

- kasittelee ja hyvaksyy konsernin tilinpaatoksen, puoli- ja
osavuosikatsaukset ja naita koskevat porssitiedotteet
seka toimintakertomuksen

- kasittelee Keskon vuosiraportin

Muut tehtavat

- tekee hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle
esimerkiksi osingonjaosta, tilintarkastajasta seka
osakkeiden anti- ja hankintavaltuutuksista

« hyvaksyy hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

« vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai
muualla sdadetyista lakisdateisista tehtdvistad seka

Hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista.

Keskon hallituksen tehtdvana on edistda Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet
eivat edusta yhtidssa heitd jaseneksi ehdottaneita

tahoja. Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan
hallituksen jdsenen itsensa (mukaan lukien hanen
maardysvaltayhteisonsa) ja yhtion vélisen asian kasittelyyn.
Aznestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee
enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi

tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.
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Henkilovaalissa danten mennessa tasan ratkaistaan valinta

arvalla.

Hallituksen toiminta vuonna 2019

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen
kokouksissa kasitelldén saannénmukaisesti paajohtajan
katsaus ajankohtaisista keskeisisté asioista seka

hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta edelténeista
valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja esittdd havaintonsa
hallitukselle kerran vuodessa tilinpaatoksen kasittelyn

yhteydessa.

Hallitus on vuoden 2019 aikana késitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvaksynyt merkittavimmat investoinnit
ja divestoinnit seka uudet rahoitusjarjestelyt, seurannut
konsernitasoisten hankkeiden etenemista sek& hyvaksynyt
osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatéksen

ennen niiden julkistamista.

Vuonna 2019 hallitus on mm. edelleen selkeyttanyt ja
tasmentanyt kevaalld 2015 Kesko-konsernille hyvaksyttya
strategiaa, seurannut sen toteutusta ja paattanyt konsernin
vahvistetun strategian mukaisista yritysjarjestelyistd kuten
Heinon Tukku Oy:n hankinnasta péivittaistavarakaupan
toimialalla, K-rauta AB:n toteuttamasta Fresks-konsernin
ostosta rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialalla
seka Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-

liiketoimintojen ostosta autokaupan toimialalla. Hallitus
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on seurannut aiemmin hankittujen yritysten taloudellista
suoritusta ja integrointia Kesko-konserniin ja paatettyjen
yritysmyyntien toteutusta. Hallitus on hyvéksynyt
konsernille uudet keskipitkan aikavélin taloudelliset
tavoitteet. Hallitus on kasitellyt mm. Keskon vuosiraportin
ja litkearvojen arvonalennustestausta sekd p&attéanyt uuden
palkitsemiseen liittyvén osakeohjelman perustamisesta ja

yhtickokouksen hyvéksymien lahjoitusvarojen kaytosta.

Hallitus on suorittanut itsearvioinnin. Hallitustydn arviointi
toteutettiin hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen

kunkin jasenen kesken suoritetuin arviointikeskusteluin
ennalta suunniteltuun asialistaan perustuen. Hallituksen
arviointi kattoi mm. konsernin strategian, raportoinnin,
riskienhallinnan, hallitus- ja valiokuntatydn sujuvuuden,
konsernin johdon ja sen seuraajasuunnittelun seka

arviot hallituksen kustakin jdsenestd. Yhteenveto
arviointikeskustelujen tuloksista kasiteltiin hallituksen
kokouksessa. Huomiota kiinnitettiin mm. strategian kautta
toteutuvaan yhtion johtamiseen, markkina- ja kilpailijatiedon
laajuuteen, riskien muutosten lapikdyntiin seka hallituksen
ja sen valiokuntien avoimeen, arvostavaan ja keskustelevaan
tydskentelyilmapiiriin. Yhteenvedon liséksi hallituksen kukin

jasen sai henkildkohtaisen palautteen.
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Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2019

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Valiokuntajésenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) Palkitsemisvaliokunta (pj) 10/10 L/4
Peter Fagernas (vpj) Palkitsemisvaliokunta (vpj) 10/10 4/4
Jannica Fagerholm Tarkastusvaliokunta (pj) 10/10 7/7
Piia Karhu Tarkastusvaliokunta 10/10 7/7
Matti Kyytsénen Tarkastusvaliokunta (vpj) 10/10 7/7 4/4

Palkitsemisvaliokunta

Matti Naumanen

10/10

Toni Pokela

9/10

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Keskon hallitus on hyvaksynyt 25.10.2016 monimuotoisuus-
politiikan ja se on julkistettu internetsivuilla
kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/hallitus-ja-
sen-valiokunnat/monimuotoisuuspolitiikka seuraavassa

muodossa:

99 Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysta,
Keskon strategisten tavoitteiden saavuttamista ja hyvaa

hallinnointia Keskossa. Tass& monimuotoisuuspolitiikassa on
kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden toteutumiseksi Kesko

Oyj:n hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

Hallituksen koko ja valinta
Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi

alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya
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ja paéattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Keskon hallitukseen kuuluu
yhtidjarjestyksen mukaan véhintaan viisi (5) ja enintdan
kahdeksan (8) jasenté. Riittava hallitusjasenten maara
edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
silla tallsin hallituksen jasenten patevyydet ja
osaaminen tdydentavat toisiaan ja hallitukselle asetetut

riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtidkokouksessa
osakkeenomistajien ehdotusten perusteella
enemmistopaatoksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
koko toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
kaytantoa, jossa merkittavat osakkeenomistajat

valmistelevat hallitusta koskevat ehdotukset, sisaltden
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ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaaréksi, palkkioksi ja

tarvittaessa hallituksen jaseniksi yhtidkokoukselle.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon

nykyisté ja tulevaa liiketoimintaa. Hallituksen jasenet
nimitetddn perustuen heidéan ansioihinsa. Olennaista
hallituskokoonpanossa on muun muassa se, etta hallituksen
jasenten koulutustaustat, kokemus, ammatillinen osaaminen
seka ika- ja sukupuolijakauma tukevat Keskon lilketoiminnan
tavoitteita ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustyéskentelyn. Hallituksen jasenilld tulee my6s olla

riittavasti aikaa hallitustyéskentelyyn keskittymiseen.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee
olla kokemusta seké kansallisesta ettd kansainvalisestd
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan
tulee olla monialaista ja monimuotoista. Liséksi Keskon
hallituksessa tulee olla jasenia, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta seka syvéllista kauppiaslitketoiminnan
tuntemusta. Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain ja siitd raportoidaan selvityksessa hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta (CG-statement). 22

Monimuotoisuuspolitiikan tavoitteiden
toteutumisen seuranta vuonna 2019

Vuonna 2019 hallituksen seitsemé&sté jasenesta kaksi

oli naisia, eli vdhemmén edustetun sukupuolen edustus
hallituksessa oli noin 29 %. Hallituksen jasenten kokemus-
ja koulutustaustat ovat monimuotoisia ja monialaisia

ja usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myés
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kansainvalisestd yritystoiminnasta (ks. hallituksen jasenten
henkildtietojen kuvaus taulukosta “Hallituksen kokoonpano
ja osakeomistukset”). Usealla hallituksen jasenelld on
kaupan alan kokemusta, ja hallituksen kokoonpanoon
kuuluvasta seitsemasta jasenestd kolmen paatoimena on

toimia K-kauppiaana.

Hallituksen valiokunnat

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme
(3) hallituksen jasent&. Hallitus on valinnut varsinaisen
yhtidkokouksen paatyttya valiokuntien puheenjohtajat,

varapuheenjohtajat ja jdsenet keskuudestaan.

Molempien valiokuntien kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista ja kummankin
valiokunnan enemmistd myds yhtidsta. Valiokunnan jasenia
valittaessa on otettu huomioon kyseisen valiokunnan jasenia

koskevat patevyysvaatimukset.

Valiokunnat arvioivat sdannéllisesti toimintaansa ja
tydskentelytapojaan ja tekevat niitd koskevan itsearvioinnin
kerran vuodessa. Hallitus on vahvistanut valiokunnille
kirjalliset tydjarjestykset, jotka sisaltavat valiokuntien

keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnilla ei ole itsen&ista paatosvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsta
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Valiokuntien pdytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille
tiedoksi.
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Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan liséksi muita valiokuntia. Mydskaan

yhtickokous ei ole asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 8.4.2019

jalkeen pitaméassaan jarjestaytymiskokouksessa

tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen jasenet:

« Jannica Fagerholm (pj)
« Matti Kyytsonen (vpj)
« Piia Karhu

Tyojérjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunta:

- seuraa Kesko-konsernin (Kesko) taloudellista tilannetta
ja rahoitustilannetta

- seuraa ja arvioi Keskon taloudellista
raportointijarjestelmaa, mukaan lukien
tilinpaatoésraportoinnin prosessia

- seuraa ja arvioi Keskon sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

+ hyvaksyy yhtion sisdisen tarkastuksen toimintaochjeen ja
arvioi sen muutostarpeet vuosittain, hyvaksyy vuotuisen
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssit ja niiden
olennaiset muutokset sekd kasittelee valiokunnalle
toimitetut raportit

- seuraa yhtion ja konsernin lakis&&teista tilintarkastusta

« keskustelee tarvittaessa yhtion tilintarkastajan kanssa
tilintarkastuksessa ja valiokunnan tehtavien osalta esille
tulleista asioista sekd muutoinkin hoitaa yhteydenpidon

tilintarkastajaan
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- kasittelee tilintarkastuskertomuksen, mahdollisen
tilintarkastuspoytéakirjan ja tilintarkastajan valiokunnalle
esittamat raportit

- seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tilintarkastajan ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhteiséjen Keskolle tarjoamia
muita kuin tilintarkastuspalveluja

« valmistelee yhtion lakisaateisen tilintarkastajan valinnan
ja antaa suosituksen tilintarkastajaksi

- seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen l&hipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

« valmistelee suosituksen hallitukselle osa- ja
puolivuotiskatsausten ja tilinpdatoksen kasittelysta

- kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annettavan selvityksen (Corporate Governance
Statement) ja muista kuin taloudellisista tiedoista
annettavan selvityksen

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat

Vuonna 2019 tarkastusvaliokunta kokoontui seitseméan
kertaa. Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja, talousjohtaja ja sisaisesta
tarkastuksesta vastaava johtaja raportoivat sdannéllisesti
vastuualueistaan valiokunnalle. Valiokunnalle raportoidaan
my6s Kesko-konsernin rahoitustilanteesta, verotuksesta,

tietohallinnosta, riskienhallinnasta ja vakuutuksista.
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Tilintarkastaja on lasné& valiokunnan kokouksissa
ja esittda tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa

tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin
taloudellista tilannetta koskevat raportit mukaan
lukien tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen

ja osavuosikatsaukset sekd ennustepdivitykset

ja esitti hallitukselle suosituksensa katsausten ja
tilinpaatostiedotteen kasittelystd. Valiokunta kasitteli
konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen

ja riskienhallinnan raportit sekd konsernin selvityksen

hallinto- ja ohjausjarjestelméasta. Lisaksi tarkastusvaliokunta

kasitteli liikearvojen arvonalennustestausta ja konsernin

riskiraportointia tilinpaatoksessa.

Vuoden 2019 aikana tarkastusvaliokunta jarjesti Keskon
lakisaateisen tilintarkastuksen kilpailutuksen ja antoi
hallitukselle suosituksensa ehdotukseksi tilintarkastajan
valitsemiseksi. Taman perusteella hallitus teki varsinaiselle
yhtickokoukselle 2020 ehdotuksen tilintarkastajan
valinnasta. Tarkastusvaliokunta valmisteli ja antoi
hallitukselle suosituksensa ehdotukseksi tilintarkastajan
valitsemiseksi my&s Keskon varsinaiselle yhtickokoukselle
2019.

Tarkastusvaliokunta seurasi sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelman toteutumista, uusien IFRS-
standardien vaikutuksia konsernin raportointiin,

osakkuusyhtididen kehitysta ja tilintarkastusyhteisoilta

ostettavia lisépalveluita sekéa kasitteli ehdotuksen konsernin

taloudellisiksi tavoitteiksi ja kyberturvallisuuskatsaukset.
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Valiokunta myds seurasi ja arvioi tilintarkastajan - valmistelee yhtién paajohtajan ja paajohtajan sijaisen

riippumattomuutta ja tdman konsernille toimittamia muita
kuin tilintarkastuspalveluja. Lis&ksi tarkastusvaliokunta

hyvéksyi konsernin sisaisen tarkastuksen

tarkastussuunnitelman, henkildresurssit ja budjetin vuodelle

2020.

Tarkastusvaliokunta arvioi toimintaansa osana Keskon
hallitustydn itsearviointia. Arvioinnissa nousivat esille mm.
valiokunnan merkittava rooli konsernin riskienhallinnan

seurannassa seka jdsenten sitoutuneisuus tehtdvaansa.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 8.4.2019
jélkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

- Esa Kiiskinen (pj)

- Peter Fagernés (vpj)

+ Matti Kyytsénen

Tyojarjestyksensad mukaisesti palkitsemisvaliokunta:

- valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

- esittelee palkitsemispolitiikan ja -raportin
yhtidkokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin

« valvoo yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
taytantdédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtickokoukselle esitetyn

palkitsemispolititkan puitteissa

palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet seka heidén
toimisopimuksensa
valmistelee liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet. Muiden kuin lilketoiminta-alueista
vastaavien johtoryhmaén jasenten palkkauksesta
ja taloudellisista eduista paattaa paajohtaja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa
raameissa
valmistelee paajohtajan, paajohtajan sijaisen ja
lilketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten nimitysasiat ja kartoittaa heidan seuraajansa
valmistelee ja kehittda palkitsemisjarjestelmia koskevia
asioita kuten
- arvioi paajohtajan, paajohtajan sijaisen ja
muun johdon palkitsemista ja huolehtii yhtion
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta
« valmistelee mahdolliset osake- tai osakeperusteiset
palkitsemisjarjestelmat
- valmistelee yhtidkokouksen mahdollisesti paattamien
osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optioiden jaon ja niiden ehdot
- valmistelee palkitsemisjarjestelmien suoritus-
ja tuloskriteerien periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitkan
aikavalin taloudelliseen menestykseen
valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat
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Vuonna 2019 palkitsemisvaliokunta kokoontui nelj& kertaa.
Sen jasenten |dsnéoloprosentti valiokunnan kokouksissa

oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle ehdotukset
muun muassa Keskon osakeohjelmaksi 2019-2022,
osakepalkkioiden ansaintakriteereiksi tavoitetasoineen

ja kohderyhmaksi, konsernin tulospalkkioperiaatteiksi
vuosille 2019 ja 2020 sek& p&ajohtajalle ja liiketoiminta-
alueesta vastaaville konsernijohtoryhmén jasenille vuodelta
2018 maksettaviksi tulospalkkioiksi. Valiokunta seurasi ja
arvioi johdon kokonaispalkitsemista koskevan uudistuksen
toteutumista. Lisdksi valiokunta kasitteli muun muassa
Keskon palkka- ja palkkioselvityksen ja valmisteli yhtién
toimielinten palkitsemispolitiikan. Palkitsemisvaliokunta
arvioi toimintaansa osana Keskon hallitustydn itsearviointia.
Arvioinnissa nousivat esille mm. valiokunnan perehtyneisyys
sekd panostaminen palkitsemisjarjestelmaan ja

palkitsemisen periaatteisiin.

Toimitusjohtaja (pa&johtaja)

ja hdnen tehtdvansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kaytetaan nimitysta
paajohtaja. Keskon paajohtaja on diplomi-insindori
Mikko Helander (s. 1960). Han on aloittanut

Keskon p&ajohtajana 1.1.2015. Helander on toiminut
my6s konsernijohtoryhman jasenené ja Keskon
varatoimitusjohtajana ajalla 1.10.2014-31.12.2014 ja
konsernijohtoryhman puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Paajohtajan tehtdvéana on johtaa Kesko-konsernin
toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja

maardysten mukaisesti seka raportoida hallitukselle yhtién
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liilketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.

Héan vastaa lisdksi yhtion juoksevan hallinnon jarjestamisesta
ja siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on jarjestetty luotettavasti. Paajohtaja toimii myds

konsernijohtoryhman puheenjohtajana.

P&&johtajan valitsee hallitus. Hallitus on p&attanyt
paajohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtién ja paajohtajan
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen

toimitusjohtajasopimus.

P&&johtajan sijaisena toimii kauppatieteiden maisteri Jorma
Rauhala (s. 1965).

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmg,

jonka puheenjohtajana toimii Keskon paajohtaja.
Konsernijohtoryhmall ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhméan
tehtévana on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seké
konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen
kasittely. Lisaksi konsernijohtoryhmassa kasitellaan
muun muassa konsernin ja toimialayhtididen
liilketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja Keskon
hallituksessa kasiteltavia asioita, joiden valmisteluun se
my®ds osallistuu. Konsernijohtoryhma kokoontuu 14-18

kertaa vuodessa.

Konsernijohtoryman jasenet, vastuualueet ja osakeomistukset 31.12.2019

Aloittanut

konserni-

johtoryhmén

jésenend Vastuualue Osakeomistus 31.12.2019
Mikko Helander, paéjohtaja 01/10/2014 Keskon p&ajohtaja 55 424 B-osaketta omissa nimissa
Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan 05/02/2013 Rakentamisen ja 28 704 B-osaketta omissa nimissa
toimialajohtaja, paajohtajan sijainen talotekniikan kauppa
Ari Akseli, paivittdistavarakaupan toimialajohtaja 15/11/2017 Péaivittaistavarakauppa 9 808 B-osaketta ja 81 A-osaketta

omissa nimissa

Johan Friman, K Auto Oy:n toimitusjohtaja 01/01/2017 Autokauppa 7 327 B-osaketta omissa nimisséa
Jukka Erlund, Keskon talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 01/11/20M Talous ja rahoitus 24167 B-osaketta omissa nimissa
Mika Majoinen, johtaja* 01/01/2018 Lakiasiat 12 722 B-osaketta omissa nimissa
Matti Mettalg, johtaja 01/10/2012 Henkiléstd 15 362 B-osaketta omissa nimissa
Anni Ronkainen, johtaja 20/04/2015 Chief Digital Officer 11080 B-osaketta omissa nimissa

* Mika Majoinen on siirtynyt pois yhtién palveluksesta 31.12.2019.
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Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan jarjestelman piirteista

Konsernin taloudellinen raportointi

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat
Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikoiden
taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan
konsernissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja
tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain. Taloudelliset
ennusteet paivitetddn vuosineljanneksittain, minka

lisdksi merkittdvat muutokset huomioidaan kuukausittain
raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen
yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan aikavalin
taloussuunnitelmat paivitetdan vuosittain.

Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen
valvonta on jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen.
Liiketoiminnat analysoivat ja raportoivat lukunsa
toimialalle, joka raportoi toimialakohtaiset luvut edelleen
konsernitaloudelle. Kaikki kolme raportointiporrasta
sisaltavat analysointi- ja kontrollipisteitd raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi. Raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi kaikilla raportointitasoilla
on automatisoituja ja manuaalisia kontrolleja. Analysoinnin
ja kontrollien toteuttamista valvotaan kuukausittaisen
seurannan avulla yhtié-, liiketoiminta-, toimiala- ja

konsernitasoisesti.

KESKON VUOSI 2019 | HALLINNOINTI

Kesko-konsernin johtamismalli
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Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja
liiketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin seka ennusteet
seuraavalle 12 kuukaudelle. Konsernin lyhyen aikavalin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljanneksittdin paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat seuraaville 12-15 kuukaudelle.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kaytetdan kasvun
osalta myynnin kehitysta ja kannattavuuden osalta
vertailukelpoista lilkevoittoa seka vertailukelpoista sidotun
padoman tuottoa, joita seurataan kuukausittain siséisella
raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella
ja tilinpaatostiedotteella. Konsernin myynti julkistetaan

kuukausittain.

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi
Konsernin ylimman johdon tulosraportointi kasittaa
konsernin, toimialojen, liiketoimintojen ja tytaryhticiden
myynnin, tuloksen ja sidotun pddoman seka lisaksi
konsernin rahoituserien, rahavirran ja taseaseman
kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista
ja lukujen oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti lilketoiminta.
Toimialan controlling-toiminto analysoi koko toimialan
luvut, joista toimialan talousjohto vastaa. Konserni vastaa
koko konsernin luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pd&doman
ja taseen keskeiset erét analysoidaan kuukausittain
liiketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti dokumentoidun

tydnjaon ja ennalta maaritettyjen raporttien pohjalta.
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Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilla jatkuvasti ja

mahdollisiin ep&kohtiin voidaan reagoida ajantasaisesti.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kdsittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen, vuosi-
tilinpaatoksen ja myynnin kuukausittaisen raportoinnin.
Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoilla periaatteilla
ja siihen sovelletaan samoja kontrollimenetelmia kuin
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ja esittaa suosituksensa niiden kasittelystd
hallitukselle. Hallitus hyvéksyy osavuosikatsauksen,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen ennen niiden

julkistamista.

Vuoden 2019 keskeisia toimenpiteita

Vuoden 2019 aikana 1.1.2019 voimaan astunut IFRS 16
Vuokrasopimukset -laskentastandardi implementoitiin
konsernin taloudelliseen raportointiin siten, ettd konsernin
sisdisessa kuukausiraportoinnissa seka julkistetuissa
osavuosikatsauksissa, puolivuosikatsauksessa ja
tilinpaatoksessa siirryttiin noudattamaan uuden

standardin mukaisia laskentaperiaatteita. Uuden IFRS 16
Vuokrasopimukset -laskentastandardin kayttddnotto on
ollut IFRS-tilinpaatdsraportointiin siirtymisen jalkeen suurin
yksittdinen muutos Keskon taloudellisessa raportoinnissa,
ja uusi standardi otettiin konsernissa kadyttéon takautuvasti
soveltaen. Vuoden aikana aloitettiin autokaupassa

ja rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ostettujen
liilketoimintojen integrointi Kesko-konsernin taloudellisen
raportoinnin jarjestelmiin. Liséksi talousorganisaatiossa

kaynnistettiin Digital Finance -hanke, jonka tavoitteena

TALOUDELLINEN KATSAUS
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on taloushallinnon prosessien harmonisointi ja
automatisointi seka tehokkuuden parantaminen teknologiaa

hyodyntamalla.

Vuoden 2020 keskeisia toimenpiteita

Vuonna 2020 taloushallinnon prosessien harmonisointi
ja automatisointi jatkuvat Digital Finance -hankkeessa
erillisten projektien kautta seka Keskon Business Service
Centerissa ettd controlling-organisaatiossa. Ostettujen
yritysten taloushallinnon integrointia konsernin

taloushallinnon jarjestelmiin jatketaan.

Laskentaperiaatteet ja

taloushallinnon IT-jarjestelmat

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja kansainvélisia tilinpaatdsstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on

kerdtty standardimuutosten my&ta péivitettdvaan
laskentamanuaaliin. Manuaali sisaltda ohjeet
konserniyhtidille seka ohjeita konsernitilinpaatoksen
laadintaan. Kesko-konsernin taloushallinnon

tiedot tuotetaan toimiala- ja yhtickohtaisista
toiminnanohjausjarjestelmisté ja talouden
perusjarjestelmista konsernin keskitettyyn
konsolidointijarjestelmaan, josta tuotetaan konsernin
keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon
tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelmat on varmennettu
ja turvattu varajarjestelmin, ja niita valvotaan ja
tarkastetaan saanndllisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden

varmistamiseksi.
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Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista ja
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen varmistamista.
Tehokkaan sisdisen valvonnan avulla ennaltaehkéistaan
poikkeamat tavoitteista tai ne havaitaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin
voidaan ryhtyé. Sisdisen valvonnan valineitd ovat mm.
politiikat ja periaatteet, tydohjeet, hyvaksymisvaltuudet,
kayttovaltuudet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin
rakennetut automaattiset kontrollit, seurantaraportit seka
tarkastukset ja arvioinnit. Sisdisen valvonnan tavoitteena
Kesko-konsernissa on varmistaa toiminnan tuloksellisuus,
tehokkuus, jatkuvuus ja hairiéttémyys, ulkoisen ja
sisdisen taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
luotettavuus, lakien ja sopimusten sekd Keskon arvojen ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen seka varallisuuden,

osaamisen ja tiedon turvaaminen.

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu lahtee lilketoiminnan
tavoitteiden maarittelemisest ja tavoitteita uhkaavien
riskien tunnistamisesta ja arvioinnista. Tavoitteita
maéritettdessa ja riskeja arvioitaessa otetaan huomioon
toiminnallisten tavoitteiden lisaksi myds vaatimukset
toiminnan lainmukaisuudelle ja pdatéksenteossa ja
raportoinnissa kaytettavan tiedon oikeellisuudelle.
Valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskiperusteisesti ja
valvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti siten,

etta riskit pysyvat hallinnassa.
Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd kuuluu

hallitukselle ja paajohtajalle. Jokaisen toimialan, yhtion

ja yksikon johto on vastuussa siité, ettd kaytdssa ovat
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toimivat ja tehokkaat valvontamenettelyt. Konserni- ja
toimialajohdon kanssa vuosittain kaytavissa riskienhallinta-
ja valvontakeskusteluissa kasitelldan seuraavan vuoden
riskienhallinnan ja valvonnan painopisteita. Jokaisen
keskolaisen velvollisuus on noudattaa K Code of Conductia

ja kertoa esimiehelleen havaitsemansa epakohdat.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja ja

tytaryhti6ita omiin vastuualueisiinsa liittyvilld politiikoilla,
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periaatteilla ja ohjeistuksilla. Kesko-konsernin sisdinen
tarkastus arvioi ja todentaa Keskon sisdisen valvonnan
toimivuutta ja tehokkuutta, raportoi siitd paajohtajalle ja
Kesko Oyij:n hallituksen tarkastusvaliokunnalle sek& avustaa
johtoa ja Keskon yhtigitd sisdisen valvontajarjestelméan
kehittdmisessa. Keskon hallituksen tarkastusvaliokunta on
vahvistanut Keskon sisdisen valvonnan periaatteet, jotka
pohjautuvat kansainvélisesti laajasti hyvaksyttyihin hyvan
valvonnan periaatteisiin (COSO 2013).

Roolit ja vastuut sisdisessa valvonnassa Kesko-konsernissa

Vastuu valvonnan jarjestdmisestd

Hallitus ja p&&johtaja

P&avastuu

Toimialat, ketjut/yhtist

Ohjaus- ja tukivastuu

Markkinat
Asiakkaat e Péivittaistavarakauppa
Kilpailijat Rakentamisen ja

talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot

K Digital
KHR
KIT
K Viestinta

Varmistusvastuu

o Sisdinen tarkastus
Lakiasiat

Riskienhallinta
Talous ja rahoitus

Yhteiskuntasuhteet
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Riskienhallinta
Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja osa paivittaista
johtamista. Riskienhallinnan pdamé&éaréna on tukea Keskon

strategian toteuttamista.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen
vahvistama riskienhallintapolitiikka. Politiikassa mé&éritellaan
Kesko-konsernin riskienhallinnan padméaarat ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa

konsernin rahoituspolitiikkaa.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan
ja yhteisten toimintojen johdolla. Kullakin toimialalla
talousjohtaja vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta.
Riskienhallintayksikkd koordinoi riskienhallintaprosessia
ja vastaa riskiraportoinnista seka toteuttaa yhdessa
liiketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa riskien
tunnistamista seka hallintatoimenpiteiden maarittamista
ja niiden toteutusta. Jokaisen keskolaisen pitaa tuntea ja

hallita oman vastuualueensa riskit.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Riskienhallinnan ohjausmalli

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Pasjohtaja

Governance, risk & compliance -ohjausryhma

Riskienhallinnan ohjausryhma

Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan
liketoimintalahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama
tarkoittaa sitd, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan osana
lilketoimintaa konserni-, toimiala-, yhti6- ja toimintotasoilla

koko konsernissa.

Keskossa kaytetdan yhtendista riskien arviointi- ja
raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja -mahdollisuudet

sekd maaritelty riskinottohalu ovat Idhtokohtia riskien

Liiketoiminnan riskit (strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit)

& ® ©

Rakentamisen ja Autokauppa

Paivittaistavarakauppa talotekniikan kauppa

K Digital / KHR /K IT / K Viestinta / Lakiasiat / Riskienhallinta /
Sisdinen tarkastus / Talous ja rahoitus / Yhteiskuntasuhteet
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tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan riskin merkityksen
mukaisesti arvioimalla riskin toteutumisen euromaaraisia
vaikutuksia ja todennakaisyytta. Toteutumisen vaikutusta
arvioitaessa otetaan huomioon euromaaraisten vaikutusten
lisaksi myos mm. vaikutukset maineelle, ihmisten

hyvinvoinnille ja ymparistélle.

Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli
Keskon strategiatydssé ja toiminnan suunnittelussa.
Lisaksi riskiarviointeja tehd&an merkittavistd hankkeista,
jotka liittyvat investointeihin, yritysjarjestelyihin

tai toiminnan muutoksiin. Toimialojen ja yhteisten
toimintojen riskiarvioinnit, jotka siséltavat riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet, vastuuhenkil6t ja aikataulut,
kasitellaan ko. toimialan tai yhteisen toiminnon johdossa

saannollisesti.

Riskeista ja niiden hallintatoimenpiteisté raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja
yhteiset toiminnot raportoivat riskit ja niissa tapahtuneet
muutokset konsernin riskienhallintaan. Riskit kasitelldan
riskienhallinnan ohjausryhmassa, jossa on toimialojen ja
yhteisten toimintojen edustus. Taméan perusteella konsernin
riskienhallinta valmistelee neljannesvuosittain konsernin
riskiraportin, joka kasitellaan Governance, Risk and
Compliance (GRC) -ohjausryhmassa. Sen jalkeen Keskon

paajohtaja hyvaksyy riskiraportin.
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Konsernin riskikartta, merkittavimmat riskit

ja epavarmuustekijat seka niiden olennaiset

muutokset ja hallintatoimenpiteet raportoidaan

Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunta
arvioi myds Keskon riskienhallintajérjestelman
tehokkuutta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana

tarkastusvaliokuntaraporttia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin merkittavimmat
riskit ja epavarmuustekijat. Merkittavimmista riskeista

ja epavarmuustekijdista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2019
Riskienhallinnan painopisteitd olivat kyberriskien hallinnan
systematisointi ja integrointi konsernin riskienhallinnan
ohjausmalliin, ulkomaantoimintojen riskienhallinnan
vahvistaminen seka konsernin vakuutusturvan paivityksiin
ja muutoksiin liittyvien prosessien tehostaminen.
Jatkuvuudenhallinnan periaatteet paivitettiin ja niiden
implementointi aloitettiin. Turvallisuustekniikan

ja turvallisuuspalveluiden kustannustehokkuuden

parantamista jatkettiin hankintoja keskittamalla.
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Lisaksi yritysturvallisuusyksikkd osallistui tiiviisti uuden

K-Kampuksen turvallisuusjarjestelyiden toteuttamiseen.

Riskienhallinnan painopisteita 2020
Riskienhallinnan painopisteitd ovat riskienhallinnan
kattavuuden parantaminen, ohjausmallin edelleen
kehittdminen ja siihen liittyen yhteistyon lisédminen

mm. IT-organisaation ja vastuullisuustoiminnon kanssa.
Jatkuvuudenhallinnan periaatteiden implementointia
jatketaan ja jatkuvuudenhallinnan raportointia
kehitetdan. Vakuutusturvan toimivuuden varmistamiseksi
ulkomaiden vakuutuspalveluita yhdenmukaistetaan.
Turvallisuustekniikan ja turvallisuuspalveluiden tehokkuuden
parantamista jatketaan hankintoja keskittamalla seka
kehittamalla turvallisuus- ja kiinteistdjarjestelmien
elinkaaren hallintaa seka ehkaisemall niihin liittyvia

kyberuhkia.
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Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pdrssiyhticlta
edellytettdvastd konsernin riippumattomasta arviointi-
ja varmistustoiminnosta, joka selvittaa ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan
ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen

tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisainen tarkastus toimii Keskon p&&johtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle,
paajohtajalle, tarkastuskohteen johdolle seka
tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon
toimialat, yhtiot ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin seka konserni- ja toimialajohdon kanssa

kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.

Tilintarkastajan kanssa jarjestetaan sadannallisesti tapaamisia

tarkastustoiminnan riittavén kattavuuden varmistamiseksi ja

paallekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka p&ajohtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan
tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen tarkastus hankkii

tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita liséresursointia
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tai erityisosaamista vaativien tarkastustehtévien
suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan hyddyntaa myos
Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden osaamista ja

tyopanosta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa 2019
Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmét
painopisteet vuonna 2019 olivat Keskon strategioiden
toteutumisen eteneminen, tehdyt yrityskaupat, IT- ja
digitalisaatioon liittyvat hankkeet seké tietoturvan ja
tietosuojan toteuttaminen ja niihin liittyvat hankkeet ja

muutokset.

Sisdisen tarkastuksen painopisteitd 2020
Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan painopisteitd
vuonna 2020 ovat strategioiden toteutumisen eteneminen,
tietoturva ja tietosuoja, prosessien automatisointi ja

merkittavat liiketoiminta- ja IT-hankkeet.

Lahipiiritoimet

Kesko noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantsa.
Hallinnointikoodin mukaisesti Keskon hallitus on maaritellyt
konsernissa noudatettavat Ighipiiritoimien seurannan

ja arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty

Keskon lahipiiri, josta yllapidetaan luetteloa. Periaatteissa

on tunnistettu tavanomaiseen toimintaan kuuluvia ja

tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia lilketoimia. N&ita
ovat muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset,
joilla kauppiaat liittyvat Keskon vahittdiskauppaketjuihin
eli esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-,
K-Market- tai K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan
tavarakaupan ja palvelujen myyntiehdot. Keskolla on
ketjusopimuksia myds kauppiaslitketoimintaa harjoittavien
hallituksen jdsenten maaraysvaltayhteistjen kanssa.
Kuten muutkin ketjusopimukset, myds nama sopimukset
ovat Keskon tavanomaista liiketoimintaa. Sopimukset
tehdaan samalla organisaatiotasolla samoja periaatteita
noudattaen kuin muutkin vastaavat ketjusopimukset.
Sellaisista sopimuksista tai muista oikeustoimista, jotka
eivat ole Keskon tavanomaista lilketoimintaa tai joita

ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, p&attaa
hallitus. Asia ja sitd koskeva paatdksenteko valmistellaan
huolellisesti esimerkiksi kayttden ulkopuolisten

arvioita. Paatdksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain
esteellisyyssaannoksia. Lahipiiritoimet ja lahipiiritoimien
seurantaan liittyvét tiedot raportoidaan Keskon
tarkastusvaliokunnalle, ja lahipiiritoimien valvonta on
osa Kesko-konsernin siséisté valvontaa. Kesko raportoi
|&hipiiritoimista s&anndllisesti osana taloudellista

raportointia ja julkistaa |&hipiiritoimet sddnndsten
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edellyttamalla tavalla. Kesko-konsernin lghipiiriliiketoimet

on selostettu konsernintilinpdatoksen liitetiedossa 5.3.
Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Keskon sisapiiriohjeet

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisdksi Kesko Oyj:n hallitus
on vahvistanut yhtiélle oman sisépiiriohjeen, joka tdydentaa

Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta.

Suljettu ajanjakso

Keskossa maariteltyja johtohenkil&itd koskee

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ("MAR”) mukainen
30 kalenterip&ivan suljettu ajanjakso ennen osa- ja
puolivuosikatsausten seka tilinpaatdstiedotteen julkistusta.
Suljetun ajanjakson aikana johtohenkiléa koskee
kaupankayntikielto Keskon rahoitusvélineilla. Yhtic on
asettanut vastaavan 30 paivan mittaisen suljetun ajanjakson
myds niille henkildille, jotka osallistuvat Keskon osa- ja
puolivuosikatsausten seka tilinpaatdksen valmisteluun.
Tieto suljetuista ajanjaksoista julkistetaan vuosittain Keskon

internetsivuilla ja osana kalenteritiedotetta.

Johtohenkildiden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myota yhtion
velvollisuus julkistaa yhtién johtohenkiliden ja heidan
|&hipiirinsa lilketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen. Keskossa
liilketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi on
méaaritelty Kesko Oyj:n hallitus, pasjohtaja sekd muut
konsernijohtoryhman jasenet. Keskon johtohenkilsiden
ja heidan |&hipiirinsa liiketoimet julkistetaan MAR:n

mukaisesti.
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Valvontaa ja koulutusta

Keskon lakiasiainpalvelut valvoo sisapiiriohjeiden

noudattamista ja pitaa ylla yhtion sisapiiriluetteloja seka

luetteloa johtohenkil6isté ja heidan lahipiiristaan. Keskon

lakiasiainpalveluiden sisapiirihallinnon tehtéviin kuuluvat

muun muassa:

- sisdinen tiedottaminen sisapiiriasioista

. sisapiiriasioiden koulutus

- siséapiiriluettelojen laatiminen, yllapitdminen ja
toimittaminen pyynnésta Finanssivalvonnalle

« MAR:n 18:2 artiklan mukaisten hyvéksyntdjen saaminen
sisapiiriluettelossa olevilta henkililta

+ luettelon yllapitaminen liiketoimistaan
ilmoitusvelvollisista johtohenkilsist4 ja heidan
[&hipiiristaan

« MAR:n 19:5 artiklan mukaisten ilmoitusten tekeminen
johtohenkildille

. sisapiiriasioiden valvonta

- sisapiiriasioita koskevan sdantelyn muutosten seuranta.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi

on valittava tilintarkastusyhteis®, jonka nimeaman
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta valmistelee

yhtién tilintarkastajan valinnan ja antaa suosituksen
tilintarkastajaksi. Hallitus tekee ehdotuksen

varsinaiselle yhtickokoukselle yhtidn tilintarkastajaksi.
Tarkastusvaliokunta myds seuraa ja arvioi tilintarkastajan
toimintaa ja palveluja vuosittain. Tilintarkastajan
toimikausi on sitd valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja

tilintarkastajan tehtéva paattyy toimikauden paattymista

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

|&hinna seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&attyessa.
Konsernin kunkin ulkomaisen tytaryhtion tilintarkastajaksi
valitaan padsaantdisesti Keskon yhtiokokouksen
tilintarkastajaksi valitseman tilintarkastusyhteison kanssa

samaan ketjuun kuuluva tilintarkastusyhtia.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille

lain edellyttdmaén tilintarkastuskertomuksen yhtidn
tilinpaatoksen yhteydessa ja raportoi saanndllisesti
havainnoistaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Varsinainen yhtickokous 2019 valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n.

Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT

Mikko Nieminen.

Vuonna 2019 KHT Mikko Nieminen on toiminut
PricewaterhouseCoopers Oy:n toimitusjohtajana seka
kahden suomalaisen pdrssiyhtion, Kesko Oyj:n ja

UPM-Kymmene Oyj:n, pdavastuullisena tilintarkastajana.

KHT Mikko Nieminen on toiminut yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana 13.4.2015 alkaen.

Yhtickokous p&étti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio

ja kulut korvataan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
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Tilintarkastajan palkkiot 2018-2019 (1000 €)

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

2019 2018

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtist Yhteensa Kesko Oyj yhtist Yhteensa
Tilintarkastus 251 710* 961 273 619 892
Veroneuvonta 37 30 67 80 90 170
IFRS-neuvonta 8 0 8 45 0 45
Muut palvelut 472 100 572 253 290 543
Yhteensa 768 840 1608 651 999 1650

* Sisaltaa tilintarkastuspalkkion muulle kuin PwC-ketjuun kuuluvalle yhtidlle koskien Fresks-konsernin tilintarkastusta.
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Johdanto

Tama palkka- ja palkkioselvitys on kasitelty Kesko Oyj:n

hallituksen palkitsemisvaliokunnan kokouksessa 4.2.2020.

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen palkka- ja
palkkioselvitys. Kesko antaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen uuden hallinnointikoodin
mukaisen toimielinten palkitsemisraportin ensimmaisen
kerran 1.1.2020 alkavalta tilikaudelta. Tama palkka- ja
palkkioselvitys ja muut hallinnointikoodin mukaan
esitettavat tiedot ovat saatavilla Keskon internetsivuilla

www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Varsinainen yhtiékokous paattaa Kesko Oyj:n ("Kesko”)
hallituksen ja sen valiokuntien jésenten palkkiot seka

muut taloudelliset etuudet vuosittain. Merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat yhtikokoukselle hallitusta
koskevat ehdotukset siséltden ehdotuksen hallituksen
jasenten palkkioiksi ja tarvittaessa hallituksen jasenten

lukumé&éraksi ja jaseniksi.

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta p&ajohtajan ja liketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten palkitsemisesta.
Muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten osalta Keskon hallitus

paattaa tulospalkkioperiaatteet ja osakepalkkiot. Muusta
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palkitsemisesta p&attaad paajohtaja henkildstdjohtajan
valmistelusta hallituksen palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtajan antamissa rajoissa.

Hallitus p&attaa Keskon palkitsemisjérjestelmien
periaatteista ja seuraa pa&johtajan ja muiden
konsernijohtoryhméan jasenten palkitsemisjarjestelmien
toteutumista. Hallitus p&attaa lisaksi yhtickokouksen
antamien valtuutuksien puitteissa osake- tai
osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien ehdoista

ja osakkeiden jaosta. Hallituksen voimassa olevat
palkitsemiseen liittyvat valtuudet ja niiden kaytto on kuvattu

palkitsemisraportissa.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallitus

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkitseminen
koostuu yhtidkokouksen paattamistad vuosi- ja
kokouspalkkioista. Keskon yhtickokous 8.4.2019 paatti,
ettd noin 30 % vuosipalkkion m&&réasta annetaan yhtion
osakkeina ja loppuosa palkkiosta maksetaan rahana.
Hallituksen jasen ei saa luovuttaa hallitustyosta palkkioksi
saamiaan osakkeita edelleen ennen kuin saantopéivasta on
kulunut kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa
on paattynyt riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenten
paivdraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussd@annén mukaisesti. Hallituksen jasenet
eivat kuulu yhtion muiden palkitsemis- tai elékejarjestelmien

piiriin.
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Padjohtaja ja muu konsernijohtoryhma

Yleista

P&&johtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten
palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedsta rahapalkasta
(kuukausipalkasta), luontoiseduista (vapaa autoetu

ja matkapuhelinetu), vuosittain paatettavien
tulospalkkiokriteerien perusteella maaraytyvasta
tulospalkkiosta (lyhyen aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelma&), osakepalkkiojérjestelmasta (pitkan
aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelma) ja johdon
eldke-eduista. Pasjohtaja Helanderilla on liséksi terveys- ja
henkivakuutus sekd vapaa-ajan matkavakuutus. P&&johtajan
ja muiden konsernijohtoryhmaén jasenten kanssa on sovittu

irtisanomiskorvauksista.

Keskon p&ajohtajan ja muun konsernijohtoryhmén
kokonaispalkitsemista verrataan muiden Suomen
suurimpien yhtididen vastaaviin teht&viin. Palkitsemisen
osatekijoita verrataan verrokkiyhtididen kayténtaihin, jolloin
varmistetaan kokonaispalkitsemisen kilpailukykyisyys ja

tarkoituksenmukaisuus tehtavakohtaisesti.
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Tulospalkkiojarjestelma (lyhyen aikavélin
sitouttamis- ja kannustinjarjestelma)

Keskolla on lyhyen aikavélin palkitsemiseen

vuosittain maaraytyvat tulospalkkiot. Keskon hallitus
paattaa johdon tulospalkkiojarjestelman kriteerit
vuosittain. Kaikilla konsernijohtoryhman jasenilla on
tulospalkkiokriteering konsernin vertailukelpoinen
liikevoitto. Konsernijohtoryhmén liiketoiminta-alueista
vastaavilla jasenilld tavoitteissa painottuu oman toimialan
vertailukelpoinen liikevoitto, sijoitetun pddoman
tuottoprosentti seké liiketoimintakohtainen myynti tai
markkinaosuusmittari. Muilla konsernijohtoryhman
jasenilld on tulostavoitteissa konsernin liikevoittotavoitteen
lisdksi konsernin sijoitetun padoman tuottoprosentti

sekd konsernin myyntitavoite. N&iden lisdksi jokaisella
konsernijohtoryhmén jasenelld on yksildllisia tavoitteita.
Tulospalkkiokriteerit ja niiden painoarvot vaihtelevat
tehtavien mukaan. Vahintaan 80 % tulospalkkiosta on

sidottu taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta seuraavat
ja arvioivat suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista
ja vaikutusta yhtion pitkan aikavalin taloudelliseen

menestykseen.

Keskon p&ajohtajan tulospalkkion enimmaisméaard on 100 %
hénen kalenterivuoden rahapalkastaan ilman luontoisetuja
ja muilla konsernijohtoryhman jasenilla tehtévan
tulosvaikutuksen perusteella 33-67 % kalenterivuoden
rahapalkasta ilman luontoisetuja. Tulospalkkiota

maariteltdessa kalenterivuoden rahapalkka méaaritetaan
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kayttden konsernijohtoryhman jasenen viimeisen
kuukauden kiinteda rahapalkkaa silta kalenterivuodelta,
jonka tuloksen perusteella tulospalkkio maksetaan.
Tulospalkkiot maksetaan vuositilinpaatéksen valmistumisen
jalkeen maaraytymisvuotta seuraavan huhtikuun loppuun

mennessa.

Mikali tilikauden aikana on poikkeuksellisia ja toimintaan
merkittavasti vaikuttavia tapahtumia tai markkinatilanne
tai yhtion tuottavuuskehitys sitd edellyttaa, voidaan
tulospalkkiojarjestelman soveltamista, tavoitteiden
asettamista ja maksusdantoja muuttaa Keskon hallituksen

paatokselld myds yksittaistapauksissa.

Hallitus voi harkintansa mukaan paattas jattaa tulospalkkion
maksamatta tai perid jo maksetun palkkion takaisin, mikali
palkkionsaajan on todettu tai on painavia perusteita olettaa
héanen syyllistyneen sellaiseen vaarinkaytokseen tai Keskon
eettisten tai vastuullisuutta koskevien periaatteiden tai
ohjeiden vastaiseen toimintaan, jota ei kokonaisuutena

arvioiden ole pidettava vahaisena.

Osakepohjainen sitouttamis- ja
kannustinjarjestelma (pitkan aikavalin
sitouttamis- ja kannustinjarjestelma)

Helmikuussa 2017 Keskon hallitus paatti ylimmalle johdolle
ja erikseen valittaville avainhenkildille suunnatusta

pitkén aikavalin osakepohjaisesta sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméasta. Osakepalkkiojérjestelma

sisaltaa kolme osakepalkkio-ohjelmaa, joiden alla

hallitus voi paattaa vuosittain uusien osakeohjelmien

TALOUDELLINEN KATSAUS
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kaynnistamisesta. Ensisijainen osakepalkkio-ohjelma on
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (PSP), jonka
liséksi on siirtym&vuoden 2017 osakepalkkio-ohjelma
(Bridge Plan) seka erityistilanteisiin sovellettava rajoitettu
osakepalkkio-ohjelma (RSP). Osakepalkkio-ohjelmien
osakkeet maksetaan Keskon B-osakkeina. Osakepalkkio-
ohjelmien osakkeet vapautuvat saajan kayttéén
sitouttamisjakson paatyttya edellyttéen, ettd henkilé on

edelleen Kesko-konsernin yhtidn palveluksessa.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on Keskon
liiketoiminnan edistéminen ja yhtion arvon lisdaminen
yhdistdmalld osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien
henkildiden tavoitteet. Jarjestelméan tarkoituksena

on my®&s sitouttaa henkilt Kesko-konserniin ja antaa
heille mahdollisuus yhtién osakkeiden saamiseen
osakepalkkiojarjestelméssa asetettujen tavoitteiden

tayttyessa.

Kultakin ansaintajaksolta maksettavan osakepalkkion
bruttomaarélle on enimmaismaara 400 % sen
ansaintajakson viimeisen kalenterivuoden rahapalkasta,

jolta osakepalkkio maksetaan.

Ensisijainen osakepalkkio-ohjelma (PSP) koostuu
vuosittain alkavista yksittaisistad osakeohjelmista, joista
kukin sisaltaa kahden vuoden pituisen ansaintajakson

sekd mahdollisen osakepalkkion maksamista seuraavan
kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson. Keskon hallitus
pdattda uuden osakeohjelman kdynnistamisestd vuosittain.
Vuoden 2019 alusta alkanut PSP-ohjelma sisaltaa kahden

24


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

KESKON SUUNTA

K

vuoden ansaintajakson (1.1.2019-31.12.2020), jonka jalkeen
on kahden vuoden sitouttamisjakso (1.1.2021-10.2.2023).
Sitouttamisjakson aikana osakkeita ei saa pantata tai
luovuttaa, mutta henkildlla on osakkeisiin liittyvat muut
oikeudet. Jos henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
sitouttamisjakson p&attymisté, hdnen on paasaantdisesti
palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet
vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle taholle. Hallitus
voi yksittaistapauksessa paattaa, etta henkild saa pitaa
palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet tai

osan niista. Jos saaja siirtyy eldkkeelle sitouttamisjakson
aikana, saajalla on oikeus pitd4 jo saamansa osakkeet ja
muut arvopaperit. Vuosina 2019, 2018 ja 2017 aloitettujen
PSP-ohjelmien ansaintakriteereina ovat Kesko-konsernin
verottoman myynnin kehitysprosentti, Kesko-konsernin
vertailukelpoinen sidotun paédoman tuotto (ROCE, %) ja
Keskon B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (TSR, %)

ja kriteerien painoarvot ovat samat.

Siirtymavuoden 2017 osakepalkkio-ohjelma

(Bridge Plan -ohjelma) on kertaluontoinen osakepalkkio-
ohjelma, joka sisélsi yhden vuoden ansaintajakson
(1.1.2017-31.12.2017) ja kolmen vuoden sitouttamisjakson
(1.1.2018-10.2.2021). Sdannot ovat muilta osin vastaavat
kuin PSP-ohjelmassa. Bridge Plan -ohjelman tarkoitus oli
kattaa siirtymavaihe siirryttdessa Keskon vanhasta, yhden
vuoden ansaintajaksoihin perustuneesta pitkan aikavalin
sitouttamis- ja kannustinjarjestelmasta vuonna 2017
kayttddn otettuun sitouttamis- ja kannustinjarjestelmaan,
johon kuuluvissa osakepalkkio-ohjelmissa on kahden

vuoden pituiset ansaintajaksot.
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Keskon osakepalkkio-ohjelmat
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Bridge Plan 2017 PSP 2017-2020 PSP 2018-2021 PSP 2019-2022

Osallistujien lukuméaéara ohjelman alkaessa 140 140 130 130
B-osakkeiden enimmé&ismaara bruttona (kpl)
Yhteensa 340000 340000 340000 310000
Allokoituna ohjelman alkaessa
Paajohtaja 38 000 38 000 38 000 38 000
Muut konsernijohtoryhman jasenet 96 800 96 800 94000 94 000
Toteutunut ansainta 46,7 %* 55,05 %* 63,35 %*
Ansaintajakso paattyy 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Osakkeiden luovutusvuosi 2018 2019 2020 2021
Sitouttamisjakso paattyy 10.2.2021 10.2.2021 10.2.2022 10.02.2023

* Bridge Plan -ohjelman osalta toteutunut B-osakkeiden bruttoansainta kappaleina: yhteensa 133 751, p&ajohtaja 17 746 ja muu konsernijohtoryhma 34 185.

PSP 2017-2020 -ohjelman osalta toteutunut B-osakkeiden bruttoansainta kappaleina: yhteensa 142 850, pasjohtaja 20 919 ja muu konsernijohtoryhma 40 300.

PSP 2018-2021 -ohjelman osalta toteutunut B-osakkeiden bruttoansainta kappaleina: yhteens& 191 434, paajohtaja 24 073 ja muu konsernijohtoryhméa 56 700.
Bruttoansainta tarkoittaa, ettd ansainnasta vahennetaan soveltuva ennakonpidatys ja vahentamisen jalkeen jaljelle jaava nettomé&ara suoritetaan osallistujille osakkeina.

Keskon osakepalkkio-ohjelmat

2017
Bridge Plan

PSP
2017-2020

PSP
2018-2021

PSP

2019-2022

RSP 2017

RSP 2018

RSP 2019

2017 2018

® Ansaintajakso Sitouttamisjakso

2019

10/02/2021 | »
|
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|

10/02/2022 | >
|
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Toissijainen osakepalkkio-ohjelma erityistilanteisiin
(RSP-ohjelma) on erikseen paatetyissa erityistilanteissa
kéytettava osakepalkkio. RSP-ohjelma koostuu vuosittain
alkavista yksittaisisté osakeohjelmista ja se muodostuu
kolmen vuoden pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka
jalkeen yksittaisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut
osakepalkkiot maksetaan osallistujille edellyttéen, etta
heidan tydsuhteensa Kesko-konserniin jatkuu palkkioiden

maksamiseen saakka.

RSP-ohjelmissa osakelupauksia ei ole annettu pa&johtajalle
eikd muille konsernijohtoryhmén jasenille. Luovutettavien
osakkeiden enimmaismaara on 2019, 2018 ja 2017
alkaneissa ohjelmissa 20 000 osaketta ohjelmaa kohden.
RSP 2019 -ohjelman sitouttamisjakso p&attyy 15.3.2022,
RSP 2018 -ohjelman 15.3.2021 ja RSP 2017 -ohjelman
15.3.2020.

Kesko soveltaa osakeomistussuositusta Keskon
konsernijohtoryhman jéseniin. Suosituksen

mukaan konsernijohtoryhmén kunkin jasenen tulee
sailyttda omistuksessaan vahintaan 50 % yhtion
osakepalkkiojarjestelmistd saamistaan netto-osakkeista,

kunnes hanen osakeomistuksensa Keskossa vastaa

vahintaan hanen kiinteda bruttomaaraista vuosipalkkaansa.

Hallitus voi harkintansa mukaan paattaa jattaa
osakepalkkion maksamatta tai peria jo maksetun

palkkion takaisin, mikali palkkionsaajan on todettu tai on
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painavia perusteita olettaa hanen syyllistyneen sellaiseen
vaarinkaytokseen tai Keskon eettisten tai vastuullisuutta
koskevien periaatteiden tai ohjeiden vastaiseen toimintaan,

jota ei kokonaisuutena arvioiden ole pidettava vahaisena.
Eldke-edut

Paajohtajan eldke-edut
Paajohtajan vanhuuseldkkeen alkamisikd on 63 vuotta ja
elakkeen suuruudeksi on sovittu 60 % toimitusjohtajan

elakkeelle siirtymistéd edeltdvan kymmenen (10)

kalenterivuoden TyEL-ansioista. Elake on etuusperusteinen.

Muun konsernijohtoryhman
(pois lukien paajohtaja) eldke-edut

Konsernijohtoryhman jasenten eldkeikd on 63 vuotta.

Vuonna 2019 neljd (2018 neljg) konsernijohtoryhman
jasenta oli Keskon Eldkekassan jasenia. Heidan
vanhuuseldkkeensa suuruus on 66 % elakkeen perustana
olevan viimeisen kymmenen (10) vuoden tydansioista.
Heidén lisdeldkkeensd maaraytyvat Keskon Eldkekassan
saantojen ja kunkin johtajasopimuksen mukaisesti.
Heidan liséeldkkeensd on etuusperusteinen. Muiden
konsernijohtoryhméan jasenten vanhuuseldke maaraytyy
yleisten tyontekijan eldkkeisiin Suomessa sovellettavien
saannodsten (TyEL) mukaisesti, ja heilld on lisgksi

maksuperusteinen lisdeldke.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Irtisanomiskorvaukset

Paajohtajan irtisanomiskorvaus

P&&johtaja Helanderin toimisuhteen irtisanomisaika

on kaksitoista (12) kuukautta yhtién irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi (6) kuukautta
paajohtajan itse irtisanoutuessa. Mikéli yhti6 irtisanoo
sopimuksen muun syyn kuin paajohtajan olennaisen
sopimusrikkomuksen johdosta, eika pa&johtaja siirry
vanhuus- tai muulle eldkkeelle, pé&johtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan liséksi 12 kuukauden rahapalkkaa ja

luontoisetujen yhteenlaskettua ma&raa vastaava korvaus.

Muun konsernijohtoryhman

(pois lukien paajohtaja) irtisanomiskorvaus
Muiden konsernijohtoryhman jasenten irtisanomisajat ovat
kuusi (6) kuukautta yhtidn irtisanoessa johtajasopimuksen
ja kuusi (6) kuukautta johtajan itse irtisanoutuessa. Mikali
yhti6 irtisanoo sopimuksen muun syyn kuin johtajan
olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, eika johtaja
siirry vanhuus- tai muulle eldkkeelle, johtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan liséksi 6-12 kuukauden rahapalkkaa

ja luontoisetujen yhteenlaskettua m&araa vastaava korvaus.
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Palkitsemisraportti

Tassa palkitsemisraportissa selostetaan hallituksen Hallituksen vuosipalkkiot (€)

jasenille, paajohtajalle ja muulle konsernijohtoryhmélle 2019 2018

tilikaudella 2019 maksetut palkkiot ja muut taloudelliset Puheenjohtaja 97 000 97 000

etuudet. Tilikauden 2018 aikana maksetut palkkiot esitetdan Varapuheenjohtaja 60000 60000

vertailutietona. Jasen 45000 45000
Jésen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 60 000 60 000

Hallitus ja sen valiokunnat

Varsinainen yhtidkokous 2019 p&atti, ettd noin 30 % Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€)

vuosipalkkioista maksetaan yhtion B-osakkeina. Osakkeiden 2019 2018

luovutuksen jélkeen loppuosa palkkiosta annetaan Hallituksen kokous

rahana. Hallituksen jasen ei saa luovuttaa ndin saatuja Puheenjohtaja 1000 1000

osakkeita edelleen ennen kuin saantopéivésté on kulunut Jasen 500 500

kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on Valiokunnan kokous

paattynyt, riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi. Valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole hallituksen pj tai vpj 1000 1000

Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenten Jasen 500 500

paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussdannén mukaisesti. Hallituksen jasenilla
ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eivatka he kuulu
my6skaan yhtion muiden palkitsemis- tai eldkejarjestelmien

piiriin.
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Hallituksen jasenille 2019 maksettu vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatydsta (€)*

Kokouspalkkiot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuosipalkkiolla

HALLINNOINTI

luovutettujen
Tarkastus- Palkitsemis- Palkkiot B-osakkeiden
Vuosipalkkio Hallitus valiokunta valiokunta yhteensa maard** Osakeomistus 31.12.2019
Esa Kiiskinen (pj) 97 000 10 000 2000 109 000 580 1350 A-osaketta omissa nimissa
106 000 A-osaketta maaraysvaltayhteisdjen nimissa
1253 B-osaketta omissa nimissa
Peter Fagernas (vpj) 60 000 5000 2000 67 000 359 1000 A-osaketta omissa nimissa
776 B-osaketta omissa nimissa
Jannica Fagerholm 60 000 5000 7 000 72 000 359 1776 B-osaketta omissa nimissa
Piia Karhu 45000 5000 3500 53500 270 583 B-osaketta omissa nimissa
Matti Kyytsénen 45000 5000 3500 2000 55500 270 1578 B-osaketta omissa nimissa
Matti Naumanen 45000 5000 50000 270 2 400 A-osaketta omissa nimissa
17 664 A-osaketta maaraysvaltayhteisdjen nimissa
583 B-osaketta omissa nimissa
Toni Pokela 45000 4500 49 500 270 179 400 A-osaketta maaraysvaltayhteisdjen nimissa
583 B-osaketta omissa nimissa
Yhteensa 397 000 39500 14 000 6 000 456 500 2378

* Palkkiot on ilmoitettu maksuperusteella.
** Keskon omien osakkeiden luovutuspéivé 26.4.2019

KESKON VUOSI 2019

HALLINNOINTI
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Padjohtaja

Mikko Helander on toiminut yhtion pasjohtajana ja
konsernijohtoryhmén puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.
P&&johtajan palkitseminen tapahtuu yhtion hallituksen
hyvaksyman toimitusjohtajasopimuksen perusteella
seka palkitsemisvaliokunnan valmistelemien hallituksen

paatdsten mukaisesti.

Muu konsernijohtoryhma

P&&johtajan lisdksi vuonna 2019 konsernijohtoryhmén

jaseniné toimivat seuraavat henkilst:

« Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan
toimialajohtaja, paajohtajan sijainen

« Ari Akseli, paivittdistavarakaupan toimialajohtaja

- Johan Friman, autokaupan toimialajohtaja

« Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO

- Mika Majoinen, lakiasiainjohtaja*

- Matti Mettél, johtaja, henkildstd, vastuullisuus ja
aluetoiminnot

«Anni Ronkainen, Chief Digital Officer

*Mika Majoinen on siirtynyt pois yhtién palveluksesta 31.12.2019.
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Pasjohtajan palkat, palkkiot ja
luontaisedut seka eldke-edut (€)

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Muun konsernijohtoryhmén (pois lukien
paajohtaja) palkat, palkkiot ja luontaisedut (€)

Kuvaus 2019 2018 Kuvaus 2019 2018
Kiinted rahapalkka 930 000 € 952 500 € Kiinted rahapalkka 2002 280 ¢ 1963590¢
Tulospalkkio 525000 € 450000 € Tulospalkkiot 530 150 € 417 400 €
Osakepalkkiot® 1146391 € 868 998 € Osakepalkkiot® 2208 556 € 1673996 €
Auto- ja matkapuhelinetu 31709 %€ 28 158 € Auto- ja matkapuhelinetu 144 099 € 133582 €
Yhteensa 2633100%¢ 2299656 € Yhteensa: 4 885084 € 4188568 €
Lisaelakejérjestelyyn *Osakepalkkioiden euroméaarainen arvo on laskettu kayttaden osakkeiden
maksettu 1350000 € 1350000 €

*Osakepalkkioiden euroméaarainen arvo on laskettu kdyttéden osakkeiden
luovutuspéivan 20.3.2019 ja 15.3.2018 kaupankayntivolyymilld painotettua
keskikurssia. Osakepalkkioiden euromé&éréat ovat bruttoméaaraisia, ja niista
on véhennetty soveltuva ennakonpidétys ja vahentamisen jalkeen jaljelle
jadva nettomaéré on suoritettu osakkeina. Vuonna 2019 luovutettujen
Keskon B-osakkeiden bruttoméaaré oli 20 919 osaketta ja nettomaara 10 460
osaketta. Vuonna 2018 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaara oli

luovutuspaivan 20.3.2019 ja 15.3.2018 kaupankayntivolyymillé painotettua
keskikurssia. Osakepalkkioiden euroméaarat ovat bruttoméaaraisia, ja niista
on vdhennetty soveltuva ennakonpidatys ja vahentamisen jélkeen jéljelle
jadvé nettomaara on suoritettu osakkeina. Vuonna 2019 luovutettujen
Keskon B-osakkeiden bruttoméaéré oli 40 300 osaketta ja nettomaara 20 152
osaketta. Vuonna 2018 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaara oli
34185 osaketta ja nettomaara 17 095 osaketta.

17 746 osaketta ja nettom&ara 8 873 osaketta.

P&asjohtajan ja muun konserninjohtoryhméan osakeomistukset

Osakeomistus 31.12.2019

Osakeomistus 31.12.2018

Mikko Helander, pasjohtaja

55 424 B-osaketta omissa nimissa

414 964 B-osaketta omissa nimissa

Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan
kaupan toimialajohtaja, paajohtajan sijainen

28 704 B-osaketta omissa nimissa

24 300 B-osaketta omissa nimissa

Ari Akseli, paivittaistavarakaupan toimialajohtaja

9 808 B-osaketta ja 81 A-osaketta
omissa nimissa

8 596 B-osaketta ja 81 A-osaketta
omissa nimissa

Johan Friman, autokaupan toimialajohtaja

7 327 B-osaketta omissa nimissa

3363 B-osaketta omissa nimissa

Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO

24167 B-osaketta omissa nimissa

20 203 B-osaketta omissa nimissa

Mika Majoinen, johtaja, lakiasiat®

12 722 B-osaketta omissa nimissa

11 070 B-osaketta omissa nimissa

Matti Mettald, johtaja, henkildstd, vastuullisuus ja

aluetoiminnot

15 362 B-osaketta omissa nimissa

12 884 B-osaketta omissa nimissa

Anni Ronkainen, Chief Digital Officer

11 080 B-osaketta omissa nimissa

8 602 B-osaketta omissa nimissa

*Mika Majoinen on siirtynyt pois yhtion palveluksesta 31.12.2019.
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Hallituksen voimassa olevat
palkitsemiseen liittyvat
valtuudet ja niiden kaytto

Keskon varsinainen yhtickokous 4.4.2016 valtuutti yhtion
hallituksen p&&attamaan yhteensé enintadan 1000 000
yhtién hallussa olevan oman B-osakkeen luovuttamisesta
(osakeantivaltuutus 2016). Valtuutuksen perusteella
osakkeet voidaan antaa myds osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen
on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion
sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.
Osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai
maksutta. Osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen

on yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien

etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Valtuutus siséltaa myos hallituksen valtuuden paattaa
muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2020 saakka.

Osakeantivaltuutuksen 2016 perusteella hallitus on
paattanyt yhtion hallussa olleiden omien B-osakkeiden
luovuttamisesta siten, ettd 20.3.2019 on luovutettu 71 432
osaketta osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman
(PSP) ansaintajakson 2017-2018 kohderyhmé&an
kuuluneille johto- ja avainhenkilille (porssitiedotteet
6.2.2019 ja 20.3.2019). Osakeantivaltuutuksen 2016
perusteella hallitus on vuonna 2018 luovuttanut 66 190

osaketta siirtymavaiheen osakepohjaisen sitouttamis- ja
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kannustinohjelman (Bridge Plan) ansaintajakson 2017
kohderyhmaan kuuluneille johto- ja avainhenkildille
(porssitiedotteet 1.2.2018, 15.3.2018, 5.4.2018 ja 1.6.2018).
Osakeantivaltuutuksen 2016 perusteella hallitus on vuonna
2017 luovuttanut 192 822 yhtién hallussa ollutta omaa
B-osaketta Keskon aikaisemmin voimassa olleen vuosien
2014-2016 osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson

2016 kohderyhmé&an kuuluneille henkilgille (porssitiedote
15.3.2017). Annetuista osakkeista yhtidlle palautui vuoden
2019 aikana yhteensé 3 774 osaketta, vuoden 2018

aikana yhteensé& 7 211 osaketta ja vuoden 2017 aikana
yhteensd 9 850 osaketta osakepalkkiojérjestelméan ehtojen

mukaisesti. Vuoden 2019 aikaisista palautumisista on

kerrottu porssitiedotteilla 8.3.2019, 14.6.2019 ja 24.9.2019.

Hallitus p&atti toteuttaa yhtidkokouksen 8.4.2019
paatoksen hallituksen vuosipalkkioiden maksamisesta
osittain yhtion B-osakkeilla siten, etta hallitus luovutti
osakeantivaltuutuksen 2016 perusteella hallituksen
jasenille yhteensa 2 378 yhtion hallussa ollutta B-osaketta.
Osakkeiden m&ara vastasi yhtidkokouksen paatoksen
mukaisesti noin 30 % kunkin hallituksen jasenen
vuosipalkkiosta hallituksen kokouspé&ivan 24.4.2019
paatoskurssilla laskettuna. P&&toksests tiedotettiin
porssitiedotteella 25.4.2019 ja luovutuksesta 26.4.2019.

Varsinainen yhtiékokous 11.4.2018 hyvaksyi hallituksen
ehdotuksen sen valtuuttamiseksi pdattdmaan enintaan
1000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

(omien osakkeiden hankkimisvaltuutus 2018). B-osakkeet
hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtién jakokelpoisella vapaalla omalla
padomalla B-osakkeiden hankintahetken markkinahintaan
Nasdaq Helsinki Oy:n ("Pérssi”) jarjestdméssa julkisessa
kaupankaynnissa. Osakkeiden hankkiminen ja maksaminen
tapahtuu Pérssin séantdjen mukaisesti. Omien osakkeiden
hankinta alentaa yhtion jakokelpoisen vapaan oman
padoman maaraa. B-osakkeet hankitaan kaytettavaksi
yhtién paddomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtién
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi

seké yhtion johdon ja muun henkilskunnan sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméan toteuttamiseksi. Hallitus paattaa
muista omien B-osakkeiden hankkimiseen liittyvista

seikoista. Valtuutus oli voimassa 30.9.2019 saakka.

Keskon hallitus paatti 24.4.2018 omien osakkeiden
hankkimisvaltuutuksen 2018 perusteella hankkia Kesko
Oyj:n omia B-sarjan osakkeita ja perusti osakkeiden
takaisinosto-ohjelman (porssitiedote 25.4.2018).
Takaisinosto-ohjelman puitteissa Kesko hankki 500 000
omaa B-sarjan osaketta kaytettavaksi yhtion johdon ja
muun henkilékunnan sitouttamis- ja kannustinjarjestelman
toteuttamiseen (porssitiedote 21.5.2018). Osakkeita ei ole
hankittu vuonna 2019.
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HALLITUS

P

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut
hénet ei-riippumattomaksi yhtiésta
(méaaradysvaltayhteisolld ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtién kanssa) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paitoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 1990
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtéavat:

Taaleri Oyj: hallituksen jasen 2014 -,
Elinkeinoelaman keskusliitto EK:
yrittdjavaltuuskunnan puheenjohtaja
2012-2014, Elinkeinoeldaman keskusliitto
EK: hallituksen varapuheenjohtaja
2012-2014, Perheyritysten liitto: hallituksen
jasen 2011-2012, Vahittéiskaupan
Ammattikasvatussaatio: hallituksen
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Esa Kiiskinen

Puheenjohtaja,

s.1963,
kauppaneuvos,
yo-merkonomi

puheenjohtaja 2008-2012, Saija ja

Esa Kiiskinen Oy: hallituksen puheenjohtaja
1995-, Kaupan Liitto: hallituksen jasen
2008-2012, K-kauppiasliitto ry: hallituksen
puheenjohtaja 2008-2012, Viahittdiskaupan
Tilipalvelu VTP Oy: hallituksen jasen
2008-2012.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
30.3.2009.

Keskon osakkeet:

+ 31.12.2018 omissa nimissa 673 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteens& 107 350 A-osaketta.

+ 31.12.2019 omissa nimiss& 1253 B-osaketta
sekd omissa ja maardysvaltayhteiséjen
nimissé yhteensa 107 350 A-osaketta.

palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

TALOUDELLINEN KATSAUS

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hdnet
riippumattomaksi yhtiéstd ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paitoimi: hallituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: Hermitage & Co Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2003-, Pohjola-
Yhtymé Oyj: hallituksen puheenjohtaja
2001-2003, Conventum Oyj: toimitusjohtaja
1996-1999 ja hallituksen puheenjohtaja 1999-
2002, Merita Pankki Oy: johtokunnan j&sen
1995-1996, Prospectus Oy: toimitusjohtaja
1993-1995, Kansallis-Osake-Pankki:
1977-1993.

HALLINNOINTI

Peter Fagernas

Varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja

s.1952,
oikeustieteen kandidaatti

Keskeisimmaét luottamustehtavit:

Oy Hermitage Ab: hallituksen puheenjohtaja
2003-, Taaleri Oyj: hallituksen puheenjohtaja
2007-, Amanda Capital Oyj: hallituksen
jasen 2007-2011 Winpak Plc: hallituksen
jésen2006-2011, Fortum Oyj: hallituksen
puheenjohtaja2004-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018

Keskon osakkeet:

- 31.12.2018: 417 B-osaketta ja
1000 A-osaketta.

- 31.12.2019: 776 B-osaketta ja
1000 A-osaketta.
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Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hdnet
riippumattomaksi yhtiésta ja merkittévista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paatoimi: toimitusjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: Signe ja Ane
Gyllenbergin saatié: toimitusjohtaja 2010-,
SEB Gyllenberg Private Bank: toimitusjohtaja
1999-2010, Handelsbanken Liv Suomi:
maajohtaja 1998-99.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Sampo Oyj: hallituksen jasen

2013-, Teleste Oyj: hallituksen jasen
2013-, Solidium Oy: hallituksen jasen
2019-, Kelonia Ab: hallituksen jasen 2010-,
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Jannica Fagerholm

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

s.1961,
kauppatieteiden maisteri

Veritas Eldkevakuutus: hallintoneuvoston
jasen 2010-, Svenska litteratursallskapet i
Finland: hallituksen jdsen 2015-, Finansradetin
jasen 2001-2015, Sairaala Eira Oy:

hallituksen jdsen 2010-, Hanken Svenska
handelshégskolan: hallituksen jdsen 2008-,
hallituksen puheenjohtaja 2019-, Partiosaatio:
hallituksen jdsen 1997-2013, Aktia Abp:
hallituksen jdsen 2012-2013.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.20176.

Keskon osakkeet:
« 31.12.2018: 1417 B-osaketta.
« 31.12.2019: 1776 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hdnet
ei-riippumattomaksi yhtiésta (ristikkdinen
valvontasuhde) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
Paatoimi: Senior Vice President.

Keskeinen tyékokemus: Finnair Oyj:
Vuodesta 2016 alkaen asiakaskokemuksesta
vastaavana johtajana ja johtoryhméan
jasenend Senior Vice President, Customer
Experience -nimikkeelld. Finnair Oyj:ssa
vuodesta 2013 alkaen eri johtotehtévissa.
Aiemmin lilkkeenjohdon konsulttina 12 vuotta
Ernst & Youngilla ja Capgeminilla.

HALLINNOINTI

Piia Karhu

Tarkastusvaliokunnan
jasen

s.1976,
kauppatieteiden tohtori

Keskeisimmaét luottamustehtavit:

Finnair Kitchen Oy: hallituksen puheenjohtaja,
2017-, Finnair Travel Retail Oy: hallituksen
puheenjohtaja, 2016-, SMT Oy, Suomen
matkatoimisto, hallituksen jasen 2015-2016,
Finnair Aircraft Finance Oy, hallituksen jasen
2015-2016.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2018: 313 B-osaketta.
-+ 31.12.2019: 583 B-osaketta.
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Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hdnet
riippumattomaksi yhtiésta ja merkittévista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja,
Silverback Consulting Oy.

Keskeinen tyskokemus: ISS Palvelut Oy:
toimitusjohtaja 1992-2006, Esselte Oy:
toimitusjohtaja 1984-1992, Oy Perkko:
toimitusjohtaja 1983-1984, Tietoura-yhtiét:
markkinointijohtaja 1981-1983, Oy Foto-
Nyblin Ab: talous- ja markkinointipaallikkd
1977-1981, Insindoritoimisto Oy Vesto:
laskentapéallikks 1974-1976, Oy Mobil Oil Ab:
financial analyst 1973-1974.

Keskeisimmaét luottamustehtavit:
Eltel AB: hallituksen jasen 2007-2017,
Lindstrém Invest Oy: hallituksen jasen
2009-2019 ja hallituksen puheenjohtaja
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KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Matti Kyytsonen

Tarkastusvaliokunnanvarapuheenjohtaja,

palkitsemisvaliokunnan jasen

s. 1949,
kauppatieteiden maisteri

2017-2019, KP Tekno Oy: hallituksen jasen
2006-, Helsingin Satama Oy: hallituksen
jdsen 2015-, Esperi Care Oy: hallituksen jasen
2008-2016, Oy Center-Inn Ab: hallituksen
jasen 2007-2012, Kiinteistdpalvelut ry:
hallituksen puheenjohtaja 1996-2001
ja2005-2006, Palvelutyénantajat

ry: hallituksen jasen 1996-2001,
Elinkeinoelaman keskusliitto: hallituksen jasen
2005-2006, Tysttdmyysvakuutusrahaston
hallintoneuvoston jésen ja

puheenjohtaja 1999-2006, Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtié Varma:
hallintoneuvoston jasen 1998-2006.

Hallituksen jisenyyden alkamisaika:
13.4.2015.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2018: 1308 B-osaketta.
« 31.12.2019: 1578 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Matti Naumanen
s. 1957, kauppateknikko

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
hénet ei-riippumattomaksi yhtiésta 4.4.2016.

(maaraysvaltayhteisolla ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa)
jariippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskon osakkeet:

-+ 31.12.2018: omissa nimissé 313 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteensd 20 064 A-osaketta.

+ 31.12.2019: omissa nimissa 583 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteensd 20 064 A-osaketta.

Kotipaikka: Joensuu, Suomi.
Paatoimi: diplomikauppias.

Keskeinen tyskokemus: K-kauppiaana
vuodesta 1982 alkaen.

Keskeisimmait luottamustehtavit:
K-kauppiasliiton maatalous- ja
rautakauppiasyhdistys ry: hallituksen pj
2009-2016. Paattyneet: K-kauppiasliitto ry:
hallituksen jasen 2009-2016, Nurmeksen
yrittdjat ry: hallituksen pj, Joensuun
Yrittjat ry: hallituksen pj.
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Riippumattomuus: hallitus on arvioinut
hénet ei-riippumattomaksi yhtiésta
(maaraysvaltayhteisolld ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa) ja
ei-riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista (hallituksen
puheenjohtaja yhtion merkittavassa
osakkeenomistajassa, K-kauppiasliitto ry:ssd).

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paitoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tydskokemus: vuodesta 1997
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Kaupan liitto: hallituksen jasen 2017-, Suomen
Tennisliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2017-, hallituksen jdsen 2014-2016,
K-kauppiasliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2016-, hallituksen jasen 2008-2012, Pokela Oy
Iso Omenan hallituksen jésen ja toimitusjohtaja
1998-, Iso Omenan Yrittajayhdistys ry:
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KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Toni Pokela

s.1973, EMBA

hallituksen puheenjohtaja 2003-,
Vahittaiskaupan ammattikasvatuss&atio:
hallituksen pj. 2016 -, Elinkeinoeldméan
keskusliitto EK: osaava tyévoima -valiokunnan
jasen 2014-2016, yrittajavaltuuskunnan

jasen 2017-, K-instituutti Oy: hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2012, Vahittaiskaupan
Takaus Oy: hallituksen jasen 2010-2012,
K-ruokakauppiasyhdistys ry:n hallituksen
puheenjohtaja 2010-2012, varapuheenjohtaja
2008-2010, Péivittaistavarakauppa ry:n
hallituksen jasen 2010-2011.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
16.4.2012.

Keskon osakkeet:

-+ 31.12.2018: omissa nimissa 313 B-osaketta
jamaardysvaltayhteisdjen nimissé yhteensa
179 400 A-osaketta.

« 31.12.2019: omissa nimissa 583 B-osaketta
jaméaaradysvaltayhteisdjen nimissa yhteensa
179 400 A-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI
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KESTAVA KEHITYS

KONSERNIJOHTORYHMA

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Muut keskeiset tehtavat: Stora Enso Oyj:
hallituksen jasen 2019-, Elinkeinoeldméan
keskusliitto EK: hallituksen varapuheenjohtaja
2019-, Kaupan liitto: hallituksen jasen 2015-,
Keskuskauppakamari: hallituksen jasen
2016-, Elinkeinoeldman Valtuuskunta EVA:
valtuuskunnan jasen 2015-, Suomen Messut
Osuuskunta: hallintoneuvoston jasen 2015-,
Rajamme Vartijain S&&ti6: hallituksen jasen
2019-, Keskinainen Eldkevakuutusyhtio
lImarinen: hallituksen jasen 2015 ja hallituksen
puheenjohtaja 2016-2019, East Office of
Finnish Industries Oy: hallituksen jasen
2015-2018.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2014. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja
ja Kesko-konsernin pajohtaja 1.1.2015
alkaen. Kesko Oyj:n varatoimitusjohtaja 2014.
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Mikko Helander

Kesko Oyj:n paéjohtaja
ja konsernijohtoryhman
puheenjohtaja

s.1960,
vuorineuvos,
diplomi-insin&dri

Mets& Board Oyj:n toimitusjohtaja
2006-2014, Metsa Tissue Oyj:n
toimitusjohtaja 2003-2006, Valmet Oyj:ssa
johtotehtavissa 1993-2003, Kasten Hovikin
toimitusjohtaja 1990-1993.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.10.2014.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2018: 44 964 B-osaketta.
- 31.12.2019: 55 424 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: European DIY
Retail Association (EDRA): hallituksen jésen
2019-, Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen
puheenjohtaja 2017 (p&&ttyi 20.11.2017) ja
2013-2014, hallituksen jésen 2013-2016,
Mainostajien Liitto: hallituksen jasen
2014-2017 (paattyi 24.11.2017).

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1992. Rakentamisen ja talotekniikan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen.
Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
2015-2017. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2013-2017. K-Citymarket-ketjun
elintarvikekaupasta vastaava johtaja
2012-2013, Kespro Oy:n toimitusjohtaja
2007-2012, Kespro Oy:n ostojohtaja
2003-2007.

HALLINNOINTI

Jorma Rauhala

Rakentamisen ja
talotekniikan toimialajohtaja,
paéjohtajan sijainen.

s. 1965,

kauppatieteiden maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
5.2.2013.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2018: 24 300 B-osaketta.
« 31.12.2019: 28 704 B-osaketta.
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Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat:
Péivittaistavarakauppa ry: hallituksen jasen
2019-, hallituksen puheenjohtaja 20.11.2017-
31.12.2018, AMS Advisor Board: jasen
2013-2019, IGS Advisor Board: jasen 2016-,
Ruokatieto: hallituksen varapuheenjohtaja
2016-2019, hallituksen jasen 2013-2015,
Suomalaisen Tydn Liitto: johtokunnan jasen
2014-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1995. Péivittaistavarakaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen, Keskon
péivittaistavarakaupan Tavarakauppa-
yksikdn johtaja 2013-2017, Anttila Oy:n

toimitusjohtaja 2010-2013, K-citymarket Oy:n

toimitusjohtaja 2008-2013.
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KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Ari Akseli

Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja

s.1972,
kauppatieteiden
maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
15.11.2017.

Keskon osakkeet:

+ 31.12.2018: 81 A-osaketta, 8 596
B-osaketta.

+ 31.12.2019: 81 A-osaketta, 9 808
B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Autotuojat

ja -teollisuus ry: hallituksen jasen

2017-, hallituksen puheenjohtaja

2019-, Suomen Autokierratys Oy:
hallituksen jasen 2019-, Kaupan liitto:
hallituksen jasen 2020-, LeasePlan Belgia:
hallituksen jasen 2010-2016, LeasePlan
Tanska: hallituksen jasen 2011-2016,

VMF Verband markenunabhangiger
Fuhrparkmanagementgesellschaften,
Deutschland: hallituksen jasen 2006-2016.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2017. Autokaupan
toimialajohtaja 1.1.2017 alkaen.

HALLINNOINTI

Johan Friman

Autokaupan
toimialajohtaja

s.1965,
kauppatieteiden
maisteri

Lease Plan Deutschland GmbH:
toimitusjohtaja 2006-2016, LeasePlan
Finland Oy: toimitusjohtaja 1997-2006,
Inchcape Motors Finland Oy: vahittaiskaupan
toimitusjohtaja 1995-1997 ja maahantuojan
markkinointijohtaja 1995, Bilia Oy Ab:
myyntipaallikks, jalleenmyyntija yritysautot
1991-1994.

Nimitetty konsernijohtoryhm&an:
1.1.2017.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2018: 3363 B-osaketta.
- 31.12.2019:7 327 B-osaketta.
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Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Finnair Oyj:
hallituksen jasen 2019-, Kaupan liitto: vero- ja
talouspoliittisen valiokunnan puheenjohtaja
2011-, Elinkeinoelaman keskusliitto EK: talous-
ja verovaliokunnan jasen 2012-, Suomen
Luotto-osuuskunta: hallituksen jasen 2012-,
Keskinginen tydelakevakuutusyhtié Varma:
hallintoneuvoston jasen 2018-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2004. Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO 1.11.2011 alkaen. Ruokakesko Oy:n
talousjohtaja 2010-2011, Kesko Oyj:n
talousjohtaja 2007-2010, Kesko Oyj:n
Corporate Business Controller 2004-2007.

KESKON VUOSI 2019 | HALLINNOINTI

KESTAVA KEHITYS

Jukka Erlund

Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO

s.1974,
kauppatieteiden
maisteri, EMBA

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.11.2011.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2018: 20 203 B-osaketta.
« 31.12.2019: 24 167 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat:
Tyottdmyysvakuutusrahasto:
hallintoneuvoston jasen 2018-,
Huoltoupseeriyhdistys ry: valtuuskunnan
jasen 2013-, Véhittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio: hallituksen jasen
2005-.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja,
henkildstd, vastuullisuus ja aluetoiminnot
1.1.2018 alkaen. Johtaja, henkil3std
2015-2017. Johtaja, henkil6std ja
sidosryhmasuhteet 2012-2014.
K-kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja
2005-2012, Rautakesko Oy:n talousjohtaja
2002-2005, Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja
2001-2002, Rauta-maatalousryhméan
projektipaallikké 1999-2000, Rautakeskon

HALLINNOINTI

Matti Mettala

Johtaja, henkildsto,
vastuullisuus ja
aluetoiminnot

s.1963,
varatuomari

Rautia-ketjun ketjujohtaja 1998-1999, Rauta-
maatalousryhmén kenttapaallikks 1996-1998,
Vahittdiskaupan Takaus Oy:n kenttapaallikkd
1994-1996, Kesko Oyj:n Luotto-osaston
luottopaallikkd 1991-1992, Kesko Oyj:n
Luotto-osaston lakimies 1990-1991.

Nimitetty konsernijohtoryhm&an:
1.10.2012.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2018:12 884 B-osaketta.
- 31.12.2019: 15 362 B-osaketta.
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Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Muut keskeiset tehtavat:

DNA Oyj: hallituksen jasen 2019-,
henkiléstévaliokunnan jasen 2019-,
Keskindinen Vakuutusyhtid Fennia:
hallituksen jasen 2019-, Tilastokeskus:
neuvottelukunnan jasen 2019-,
Keskuskauppakamari: Startup-valiokunnan
puheenjohtaja 2018-, Marketing Finland ry:
hallituksen jasen 2018-, Business Finland:
Digital Advisory Boardin jasen 2017-,
Invesdor Oy: hallituksen jasen 2018-2019,
Asiakastieto Group Oyj: hallituksen

jasen 2015-2019, Nordic Morning Oyj:
hallituksen jasen 2015-2019, Robit Oyj:
hallituksen jasen 2015-2017, Sunduka Oy:
hallituksen jasen 2015-2017, Markkinointi-
instituutti: hallituksen jasen 2010-2015,
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KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

Anni Ronkainen
Chief Digital Officer

5.1966,
kauppatieteiden
maisteri

Amerikkalainen Kauppakamariyhdistys
Suomessary: hallituksen jasen 2011-2015,
Markkinointijohdon Ryhma MJR ry:
hallituksen jasen 2009-2011.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Chief Digital Officer
20.4.2015 alkaen. Google Finland Oy:
maajohtaja 2009-2015, johtaja, suurasiakkaat
2008-2009, McCann Worldgroup

Helsinki Oy: toimitusjohtaja 2006-2008,
Satama Finland Oy: lilketoimintajohtaja
2001-2006.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:

20.4.2015.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2018: 8 602 B-osaketta.
- 31.12.2019: 11 080 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Konsernijohtoryhm&an kuului lisdksi vuonna 2019:

Mika Majoinen
Lakiasiainjohtaja

s.1963,
oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Muut keskeiset tehtavat:

ICC: Advisory Boardin jdsen 2019-, Kaupan liitto: lakivaliokunnan
jasen 2018-, Elinkeinoelaman keskusliitto EK: lakivaliokunnan
jasen 2018-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa vuodesta 1990.
Lakiasiainjohtaja 1.1.2018 alkaen. Johtaja, lakiasiat, hallituksen
ja konsernijohtoryhman sihteeri 2005-2017, Rautakesko

Oy:n toimialalakimies 2001-2005, Rauta- maatalousryhman
tulosryhmalakimies 1998-2001, Kesko Oyj:n lakiasiainosaston
kehityspaallikkd 1996-1998, Kesko Oyj:n lakiasiainosaston
lakimies 1990-1996.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.1.2018.

Keskon osakkeet:
- 1.1.2019: 11 070 B-osaketta.
« 31.12.2019:12 722 B-osaketta.

39


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2020/q1/kesko_vsk_2019_tilinpaatos.pdf

	Kesko_vsk_2019_keskon_suunta.pdf
	Kesko lyhyesti
	Avainluvut
	Toimialat lyhyesti
	Vuoden 2019 tapahtumia
	Pääjohtajan puheenvuoro
	Toimintaamme vaikuttavat megatrendit
	Strategia ja tavoitteet
	Toimintaympäristömme mahdollisuudet ja riskit
	Taloudelliset tavoitteet
	Arvonluonti
	Toimialat
	Päivittäistavarakauppa
	Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
	Autokauppa

	Kesko sijoituskohteena
	Tietoa sijoittajille

	Kesko_vsk_2019_kestava_kehitys.pdf
	Kohokohdat 2019
	Vastuullisuusstrategia 2018–2022

	Vastuullisuusteemat
	Yhteiskunta
	Valikoimat ja hankinta
	Ilmasto ja ympäristö
	Työyhteisö

	Kestävän kehityksen johtamistapa ja raportointi
	Sidosryhmät ja vuorovaikutus
	Johtamistapa
	Raportointiperiaatteet
	GRI-indeksi
	Riippumattoman varmentajan varmennusraportti 


	Kesko_vsk_2019_taloudellinen_katsaus.pdf
	5.1 Konsernirakenne
	5.2 Tytäryhtiöt, osakkuus- ja yhteisyritykset sekä suhteellisesti yhdisteltävät keskinäiset kiinteistöyhtiöt
	5.3 Lähipiiritapahtumat
	5.4 Osakepalkitseminen
	5.5 Laskennalliset verot
	5.6 Muut laajan tuloksen erät
	5.7 Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit
	5.8 Tilinpäätöspäivän jälkeiset tapahtumat
	1.1 Yrityksen perustiedot
	1.2 Laatimisperusta
	1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
	1.4 Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpäätöksen laatimisperiaatteita sovellettaessa
	1.5 Konsolidointiperiaatteet
	1.6 Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat sekä uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset
	2.1 Keskon toimialat
	2.2 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät
	2.3 Liiketoiminnan muut tuotot 
	2.4 Liiketoiminnan kulut
	2.5 Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssierot
	2.6 Tuloverot
	2.7 Osakekohtainen tulos
	2.8 Rahavirtalaskelmaan liittyvät liitetiedot
	3.1 Sidottu pääoma ja käyttöpääoma
	3.2 Yritysostot ja myydyt omaisuuserät
	3.3 Aineelliset hyödykkeet
	3.4 Aineettomat hyödykkeet
	3.5 Käyttöoikeusomaisuuserät
	3.6 Vaihto-omaisuus
	3.7 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
	3.8 Lopetetut toiminnot ja myytävänä oleviksi luokitellut pitkäaikaiset omaisuuserät ja niihin liittyvät velat
	3.9 Eläkesaamiset
	3.10 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 
	3.11 Varaukset
	4.1 Pääomarakenteen hallinta
	4.2 Oma pääoma
	4.3 Rahoitusriskit
	4.4 Rahoitustuotot ja -kulut
	4.5 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittäin 
	4.6 Vuokrasopimukset
	4.7 Vastuusitoumukset
	5.1 Konsernirakenne
	5.2 Tytäryhtiöt, osakkuus- ja yhteisyritykset sekä suhteellisesti yhdisteltävät keskinäiset kiinteistöyhtiöt
	5.3 Lähipiiritapahtumat
	5.4 Osakepalkitseminen
	5.5 Laskennalliset verot
	5.6 Muut laajan tuloksen erät
	5.7 Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit
	HaLlituksen toimintakertomus
	Jatkuvien toimintojen taloudellinen kehitys
	Segmentit
	Muutokset konsernin rakenteessa
	Tärkeimmät kestävän kehityksen tavoitteet ja tulokset 
	Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet 
	Liputusilmoitukset 
	Tilikauden keskeisiä tapahtumia
	Varsinaisen yhtiökokouksen 2019 ja hallituksen järjestäytymiskokouksen päätöksiä 
	Tilinpäätöksen liitetiedoissa esitetyt tiedot
	Riskienhallinta
	Merkittäviä riskejä ja epävarmuustekijöitä
	Tulevaisuuden näkymät
	Voitonjakoehdotus
	Varsinainen yhtiökokous
	Konsernin keskeiset tunnusluvut
	Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
	Osakeomistuksen jakautuminen

	Tilinpäätös
	KonsernitilinpÄätös (IFRS)
	Konsernin tuloslaskelma
	Konsernin laaja tuloslaskelma
	Konsernitase
	Konsernin rahavirtalaskelma
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
	1. Yleiset laadintaperiaatteet
	1.1 Yrityksen perustiedot
	1.2 Laatimisperusta
	1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
	1.4 Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpäätöksen laatimisperiaatteita sovellettaessa
	1.5 Konsolidointiperiaatteet
	1.6 Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat sekä uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset

	2. TALOUDELLINEN TULOS
	2.1 Keskon toimialat
	2.2 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät
	2.3 Liiketoiminnan muut tuotot 
	2.4 Liiketoiminnan kulut
	2.5 Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssierot
	2.6 Tuloverot
	2.7 Osakekohtainen tulos
	2.8 Rahavirtalaskelmaan liittyvät liitetiedot

	3. Sidottu pääoma
	3.1 Sidottu pääoma ja käyttöpääoma
	3.2 Yritysostot ja myydyt omaisuuserät
	3.3 Aineelliset hyödykkeet
	3.4 Aineettomat hyödykkeet
	3.5 Käyttöoikeusomaisuuserät
	3.6 Vaihto-omaisuus
	3.7 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
	3.8 Lopetetut toiminnot ja myytävänä oleviksi luokitellut pitkäaikaiset omaisuuserät ja niihin liittyvät velat
	3.9 Eläkesaamiset
	3.10 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 
	3.11 Varaukset

	4. �Pääomarakenne ja rahoitusriskit
	4.1 Pääomarakenteen hallinta
	4.2 Oma pääoma
	4.3 Rahoitusriskit
	4.4 Rahoitustuotot ja -kulut
	4.5 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittäin 
	4.6 Vuokrasopimukset
	4.7 Vastuusitoumukset

	5. Muut
	5.1 Konsernirakenne
	5.2 Tytäryhtiöt, osakkuus- ja yhteisyritykset sekä suhteellisesti yhdisteltävät keskinäiset kiinteistöyhtiöt
	5.3 Lähipiiritapahtumat
	5.4 Osakepalkitseminen
	5.5 Laskennalliset verot
	5.6 Muut laajan tuloksen erät
	5.7 Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit


	Emoyhtiön tilinpäätös (FAS)
	Emoyhtiön tuloslaskelma
	Emoyhtiön tase
	Emoyhtiön rahavirtalaskelma
	Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot
	Liite 1. Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	Liite 2. Liikevaihto toimialoittain
	Liite 3. Liiketoiminnan muut tuotot
	Liite 4. Henkilöstökulut
	Liite 5. Poistot ja arvonalentumiset
	Liite 6. Liiketoiminnan muut kulut
	Liite 7. Rahoitustuotot ja -kulut
	Liite 8. Tilinpäätössiirrot
	Liite 9. Pakollisten varausten muutokset
	Liite 10. Tuloverot
	Liite 11. Laskennalliset verot
	Liite 12. Aineettomat hyödykkeet
	Liite 13. Aineelliset hyödykkeet
	Liite 14. Sijoitukset
	Liite 15. Saamiset
	Liite 16. Oma pääoma
	Liite 17. Pakolliset varaukset
	Liite 18. Pitkäaikainen vieras pääoma
	Liite 19. Lyhytaikainen vieras pääoma
	Liite 20. Korottomat velat
	Liite 21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
	Liite 22. Rahavirtalaskelman rahavarat
	Liite 23. Lähipiiri


	Allekirjoitukset
	Tilintarkastuskertomus

	Kesko_vsk_2019_hallinnointi.pdf
	SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄSTÄ 2019
	Johdanto
	Hallinnointia koskevat kuvaukset 
	Kesko-konsernin hallinto- ja ohjausjärjestelmä
	Hallitus
	Toimitusjohtaja (pääjohtaja) ja hänen tehtävänsä
	Konsernijohtoryhmä

	Kuvaukset sisäisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan järjestelmän piirteistä
	Konsernin taloudellinen raportointi
	Sisäinen valvonta
	Riskienhallinta

	Muut CG-selvityksessä annettavat tiedot
	Sisäinen tarkastus
	Lähipiiritoimet
	Sisäpiirihallinnon keskeiset menettelytavat
	Tilintarkastus


	Palkka- ja palkkioselvitys
	Johdanto
	Palkitsemisen päätöksentekojärjestys
	Palkitsemisen keskeiset periaatteet
	Hallitus
	Pääjohtaja ja muu konsernijohtoryhmä

	Palkitsemisraportti
	Hallitus ja sen valiokunnat
	Pääjohtaja
	Muu konsernijohtoryhmä

	Hallituksen voimassa olevat palkitsemiseen liittyvät valtuudet ja niiden käyttö

	Hallitus ja konsernijohtoryhmä
	Hallitus
	Konsernijohtoryhmä





