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Keskon tilinpdatéstiedote 1.1.-31.12.2019
Kasvustrategialla ennétystulos

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI, JATKUVAT TOIMINNOT:

e Konsernin liikevaihto oli tammi-joulukuussa 10 720,3 milj. euroa (10 382,8 milj. euroa), ja se kasvoi
vertailukelpoisesti 1,4 %, raportoitu liikevaihto kasvoi 3,3 %

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 461,6 milj. euroa (428,5 milj. euroa)
Liikevoitto oli 447,8 milj. euroa (404,3 milj. euroa)
Vertailukelpoinen sidotun pad&doman tuotto oli 9,6 % (9,8 %)
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 370,7 milj. euroa (325,2 milj. euroa)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 2,97 euroa (2,45 euroa)
Hallituksen ehdotus osingoksi on 2,52 euroa osakkeelta. Osinko esitetddn maksettavaksi kahdessa erdssé
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osakkeenomistajille annettaisiin maksutta kutakin A- ja B-
osaketta kohti kolme (3) uutta saman sarjan osaketta (nk. osakesplit)

e Kesko jatkaa maéaratietoisesti lilketoimintansa asiakaslahtoistd uudistamista ja strategiansa toteuttamista.
Vertailukelpoisesti jatkuvien toimintojen liikevaihdon seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta ennakoidaan
ylittdvan edeltdvan 12 kuukauden tason. Jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan
seuraavan 12 kuukauden ajanjaksolla ylittdvan edeltdvan 12 kuukauden tason.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Jatkuvat toiminnot

Likevaihto, milj. e

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e
Litkevoitto-%, vertailukelpoinen

Liikevoitto, milj. e

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e
Tulos ennen veroja, milj. e

Liiketoiminnan rahavirta, milj. e

Investoinnit, milj. e

Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu
Jatkuvat toiminnot

Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvat toiminnot
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Konserni

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

1-12/2019

10720,3
461,6
4,3
447,8
370,7
403,3
893,1
686,1

3,31
0,12
3,42
2,97
1-12/2019

9,6

15,1

1-12/2018 10-12/2019

10 382,8
428,5
4,1
404,3
325,2
294,5
48,4
417,6

2,16

-0,56

1,59

2,45

1-12/2018

9,8

12,5

27342
129,7
4,7
127,8
107,7
105,7
273,2
83,3

0,90
0,02
0,92

0,90

10-12/2018

26551
14,5
4,3
103,8
90,8
73,6
209,0
67,7

0,55
-0,02
0,53

0,70
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‘ Konserni
‘ Omavaraisuusaste, % 31,2 31,9
‘ Oma padoma/osake, e 20,44 19,33

SIIRTYMINEN IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET -STANDARDIN SOVELTAMISEEN

Konserni otti kayttoon tilikauden alussa 1.1.2019 voimaan tulleen uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin.
Standardi on otettu kdyttoon takautuvasti ja vertailukauden 2018 raportointi on oikaistu vertailukelpoiseksi.
Muutos kasvattaa vertailukelpoista litkevoittoa ja sidotun pddoman maarda seka heikent&a sidotun padoman
tuottoa. Konsernitasolla muutos kasvattaa konsernin nettorahoituskulujen ja korollisen velan m&aaraa.
Standardimuutos vaikuttaa merkittavasti konsernin rahavirran esittdmistapaan, kun rahavirtaperusteiset
vuokrakulut esitetdan osin liiketoiminnan rahavirrassa ja osin rahoituksen rahavirrassa. Konsernin
kokonaisrahavirta ei muutu.

1-12/2019 1-12/2018, 1-12/2018
1-12/2019, IFRS 16 ilman IFRS 16 raportoitu IFRS 16 ilman IFRS 16
raportoitu vaikutus vaikutusta vertailukausi vaikutus vaikutusta

Jatkuvat toiminnot
Kayttokate, vertailukelpoinen, milj. e 948,9 -419,3 529,6 875,8 -403,4 472,4
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 461,6 -91,1 370,5 428,5 -96,4 332,2
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 370,7 +4,3 375,1 325,2 +2,3 327,5
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 893,1 -328,3 564,8 48,4 -311,3 4371
10-12/2019 10-12/2018, 10-12/2018
10-12/2019, IFRS 16 ilman IFRS 16 raportoitu IFRS 16 ilman IFRS 16
raportoitu vaikutus vaikutusta vertailukausi vaikutus vaikutusta

Jatkuvat toiminnot
Kayttokate, vertailukelpoinen, milj. e 258,0 -108,8 149,1 232,1 -103,1 129,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 129,7 -23,1 106,6 14,5 -24,0 90,5
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 107,7 +0,5 108,1 90,8 -1,0 89,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 273,2 -85,4 187,7 209,0 -81,5 127,4

Kesko Oyj on kertonut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéénotosta 19.12.2018 julkaistussa tammi-
syyskuun 2018 vertailutiedot siséltédneesséd tiedotteessa, 6.2.2019 julkaistussa vuoden 2018
tilinpaatostiedotteessa, 8.3.2019 julkaistussa tilinpaatoksessa sekd 25.3.2019 julkaistussa tilikauden 2018
vertailutiedot siséltdneessa tiedotteessa. Yksityiskohtaisia tietoja IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
vaikutuksista konsernitilinpaatdkseen on kerrottu tdméan tiedotteen taulukko-osassa sivulla 39 ja vaikutuksista
segmenttikohtaisiin liikevoitto- ja kdyttdkatetietoihin on kerrottu segmenttitiedoissa sivulta 33 alkaen.

PAAJOHTAJA MIKKO HELANDER:

”Keskon vuosi 2019 oli erittédin vahva. Liikevaihtomme, 10 720 milj. euroa, kasvoi edelleen ja vertailukelpoinen
liikevoitto oli ennatykselliset 462 milj. euroa, ja se parani 33 miljoonaa euroa vuodesta 2018. Vuoden 2019
viimeinen vuosineljdnnes oli kaikkien aikojen paras Q4: liikevoitto parani 15 miljoonaa euroa ja oli 130 milj. euroa.
Strategiamme mukaiset investoinnit kasvuun ovat parantaneet merkittdvéasti kannattavuuttamme. Taloudellisen
menestyksen lisgksi K valittiin jélleen kerran maailman vastuullisimmaksi ruokakaupaksi.

Erinomainen menestyksemme perustuu vuonna 2015 laadittuun strategiaan ja sen onnistuneeseen toteutukseen.
Kaikkea tekemistdmme ohjaa asiakaslahtoisyys. Strategiamme kulmakivet ovat kannattava kasvu, fokusoituminen
ydinliiketoimintoihin, vastuullisuus ja ilmastonmuutoksen torjunta seka yksi yhtendinen K. Onnistumisestamme
kertoo my®&s se, etta luottamus K:hon on viime vuosina parantunut merkittavasti.
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Jatkoimme vuonna 2019 voimakasta uudistumista ja kilpailukyvyn parantamista kaikilla toimialoilla. Samalla
toteutimme useita kasvustrategian mukaisia yritysostoja. Hyvéa tuloksentekokyky ja vahva taloudellinen asema
mahdollistavat investointien liséksi myds hyvén osingonmaksukyvyn. Hallituksen osinkoehdotus yhtickokoukselle
on 2,52 €/osakkeelta eli yhteensd 249 702 740,28 milj. euroa. Osinko esitetdan maksettavaksi kahdessa erdssa.

Paivittaistavarakaupassa menestyksemme perustuu hyvaan asiakaskokemukseen. Jo pitkdan jatkunut myynnin ja
markkinaosuuden hyvé kehitys jatkui myds vuonna 2019. Myds ruoan verkkokaupassa kasvu oli vahvaa. Myynnin
ohella kannattavuuttamme on parantanut teknologian entista laaja-alaisempi hyddyntédminen ja logistisen
tehokkuuden parantaminen. Strategiamme ytimessa ovat ketjukonseptien p&alle rakennettavat kauppakohtaiset
liikeideat. On ollut ilo seurata myynnin kasvua niissé K-kaupoissa, joissa kauppakohtainen liikeidea on ngkynyt
asiakkaille entistd parempina valikoimina ja palveluina. Nden edelleen merkittdvaa potentiaalia myynnin ja
tuloksen kasvattamiseen tukemalla ja kannustamalla K-kauppiaita kauppakohtaisten liikeideoiden toteuttamisessa
koko 1200 K-ruokakaupan verkostossa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa myynti kasvoi ja tulos vahvistui. Toimialan kannattavuus on parantunut jo
usean vuoden ajan. Olen erittdin tyytyvainen K-Raudan vahvaan kehitykseen Suomessa, joka nékyi yli 42
prosentin markkinaosuutena ja entistd vahvempana tuloksena. Onninen osana Keskoa on kehittynyt hyvin, ja
kasvava teknisen tukkukaupan markkina luo hyvét edellytykset sen kasvulle ja kannattavuuden edelleen
parantamiselle. Ruotsissa toteutimme tarkedn ammattirakentajiin keskittyvan yritysoston. Fresksin hankinnan
toteutus ja ostettujen liiketoimintojen integrointi ovat onnistuneet hyvin. Téma antaa meille hyvat lahtokohdat
kasvattaa liiketoimintaa Ruotsissa seké parantaa edelleen kannattavuutta. Témaén liséksi jatkamme toimenpiteita
K-Raudan kannattavuuden parantamiseksi Ruotsissa. Norjassa olemme strategiamme mukaisesti vahvistaneet
Byggmakker-ketjun oman vahittaiskaupan osuutta ja jatkamme néiden yritysostojen integrointia alkaneena
vuonna. Seka Ruotsin ettd Norjan markkinat tarjoavat Keskolle merkittavia kasvumahdollisuuksia.

Autokaupan tilanne parani vuoden viimeiselld neljannekselld, sekd autojen kysynta ettd saatavuus paranivat.
Tilanne ei ole kuitenkaan vield taysin normalisoitunut. Yhteistydmme maailman suurimman auton valmistajan,
Volkswagen-konsernin, kanssa luo meille erinomaisen kilpailukyvyn muuttuvassa markkinassa. Uudistuva mallisto
- téyssahkoautot, ladattavat hybridit, unohtamatta uusia, entistd vahapaastdisempia polttomoottoriautoja - seka
uudet autoiluun liittyvat palvelut, parantavat edellytyksidmme palvella asiakkaitamme tulevaisuudessa entistéa
paremmin autoiluun liittyvissa tarpeissa.

K on jélleen kerran valittu maailman vastuullisimmaksi ruokakaupaksi. Témé& on vuosien tydn tulosta. Meilla
kaupan alan yrityksen& on ainutlaatuinen mahdollisuus ja velvollisuus mahdollistaa asiakkaillemme vastuullinen
elamantapa. Tama edellyttad, ettd kaupan alan yritykset ndyttavat avoimesti ostamiensa tuotteiden alkuperén ja
hiilijalanjéljen. N&in haluamme tarjota K-kaupoissa asioiville mahdollisuuden tehda vastuullisia valintoja.

N&kymamme alkaneelle vuodelle 2020 ovat hyvat. Arvioimme vertailukelpoisesti jatkuvien toimintojen
likevaihdon seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta ylittavan edeltdvan 12 kuukauden tason ja ennakoimme
jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen litkevoiton ylittdvén seuraavan 12 kuukauden ajanjaksolla edeltévan 12
kuukauden tason.

Kiitan kaikkia asiakkaitamme, omistajiamme, tavarantoimittajiamme sekd muita sidosryhmidmme luottamuksesta
ja hyvéstéa yhteisty6sta vuonna 2019. Haluan myds kiittaa lampimasti kaikkia K-ryhmal&isia tuloksekkaasta
tybsténne ja sitoutumisestanne K-ryhmén uudistamiseen.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN TALOUDELLINEN KEHITYS

LIIKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-JOULUKUU 2019

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto tammi-joulukuussa 2019 oli 10 720,3 milj. euroa, mika on 3,3 %
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana aikana (10 382,8 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti
ilman yritysjérjestelyiden vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa 1,4 %. Liikevaihto kasvoi péaivittdistavarakaupassa ja
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa, mutta laski autokaupassa seké konekaupan divestointien my6téa
erikoiskaupassa. Konsernin liikevaihto kasvoi Suomessa 1,6 % ja vertailukelpoisesti 1,1 %. Muissa maissa liikevaihto
kasvoi 9,8 % ja vertailukelpoisesti 2,6 %. Kansainvalisen toiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 21,8 % (20,5
%).

Paivittaistavarakaupan liikevaihto kasvoi 2,7 %, vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 3,2 %. Liikevaihto kasvoi
kaikissa ruokakauppaketjuissa seka Kesprossa. Vertailukelpoinen muutos on laskettu siséllyttamalla liikevaihtoon
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ne Suomen Lahikaupalta hankitut kaupat, jotka ovat kuuluneet verkostoon sekéa katsauskaudella etta
vertailukaudella, seké sisallyttamalla liikevaihtoon vuonna 2018 ostetun Reinin Lihan ja Kalatukku E. Erikssonin
vertailukelpoiset kuukaudet.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa lilkevaihto kasvoi 5,6 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 2,1 %.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ilman erikoiskaupan lilketoimintoja liikevaihto kasvoi 6,9 % ja
vertailukelpoisesti 2,7 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa, Baltiassa ja Valko-Ven&jélla. Norjassa ja
Ruotsissa lilkevaihto kasvoi toteutettujen yrityskauppojen ansiosta. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu
paikallisissa valuutoissa sisallyttamalla lilkevaihtoon vuonna 2018 ostettujen Skattum Handel AS:n, Gipling AS:n ja
1A Groupin vertailukelpoiset kuukaudet, ja ilman 31.1.2019 ostettujen Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019
ostetun Fresks-konsernin ja 15.5.2019 myydyn Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan
vaikutusta. Erikoiskaupassa liikevaihto laski 7,5 % ja vertailukelpoisesti 3,7 %. Vertailukelpoinen muutos-% on
laskettu ilman 1.8.2019 myydyn Suomen maatalouskonekaupan vaikutusta.

Autokaupassa likevaihto laski 3,3 % ja vertailukelpoisesti 11,6 %. Autokaupan kuluttajamarkkinassa kysynt&an
vaikutti vuoden aikana epdvarmuus autoverotuksesta ja autojen kdyttdvoimaan liittyva keskustelu sekd muutos
WLTP-paastomittausmenetelmassa. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten
Laatuautolta ja LansiAutolta ostettujen autokauppaliiketoimintojen sek& 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta
ostettujen Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen vaikutusta.

Reinin Liha siirtyi osaksi Kesko-konsernin foodservice-tukkukauppa Kesprota 1.6.2018 toteutuneella
yrityskaupalla ja Kalatukku E. Eriksson 2.7.2018 toteutuneella yrityskaupalla. Norjalaiset rautakauppayhtict
Skattum Handel AS ja Gipling AS, jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja,
siirtyivat Kesko Oyj:n tytaryhtidn Byggmakker Handel AS:n omistukseen 2.7.2018 ja 23.7.2018. Baltiassa toimiva
verkkokauppayhtid 1A Group siirtyi Kesko Senukain omistukseen 1.10.2018. Norjalaisen Serben rautakaupat,
jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja, siirtyivat kiinteistdineen Kesko Oyj:n
tytéryhtididen Skattum Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen 31.1.2019. Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostetut autokauppaliiketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.3.2019. Ruotsalainen
rautakauppakonserni Fresks siirtyi Kesko Oyj:n tytaryhtion K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019. Fresks vahvistaa
Keskon asemaa Ruotsissa erityisesti ammattirakentajien segmentissa. 15.5.2019 toteutui luopuminen Onninen
AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevasta liiketoiminnasta. Laakkonen-konsernilta ostetut Volkswagen-, Audi- ja SEAT-
liiketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.7.2019. Suomen maatalouskonekaupan litketoiminta myytiin
1.8.2019.

Liikevoitto,

1-12/2019 Kehitys, vertailu- vertailu-
Liikevaihto, M€ Kehitys, %  kelpoinen, % kelpoinen, M€ Muutos, M€
Paivittaistavarakauppa 5531,2 +2,7 +3,2 3279 +33,4

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman

erikoiskauppaa 3984,5 +6,9 +2,7 133,3 +15,7
Erikoiskauppa 346,7 -7,5 -3,7 9,5 +0,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensé 43311 +5,6 +2,1 142,8 +16,0
Autokauppa 863,9 -3,3 -11,6 26,8 -8,5
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -5,9 (..) (..) -35,9 -7,8
Yhteensd 10720,3 +33 +1,4 461,6 +33,1

(..) Muutos yli 100 %

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-joulukuussa 461,6 milj. euroa (428,5 milj.
euroa). Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin kehitys sek& toiminnan tehokkuuden
parantuminen. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Valko-Ven&jélla. Norjassa ja Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutettujen yrityskauppojen
ansiosta. Baltiassa vertailukelpoinen liikevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna 2018 ja vuoden 2019
ensimmaiselld vuosipuoliskolla toteutuneiden yritysostojen osuus rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 13,4 milj. euroa (2,1 milj. euroa). Autokaupan vertailukelpoinen liikevoitto laski
8,5 milj. euroa litkevaihdon laskusta johtuen.
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Liikevoitto oli 447,8 milj. euroa (404,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli yhteensa -13,8 milj.
euroa (-24,2 milj. euroa). Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa Onnisen Ruotsin LVI-urakoitsijoita palvelevan lilketoiminnan myyntiin littyneet kulut 7,8
milj. euroa, yritysostoihin liittyneet kulut 4,3 milj. euroa sekd Kruunuvuoren Sataman tytaryhticyhdistelyyn liittyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, nettona +4,8 milj. euroa. Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat vertailuvuonna olivat Suomen Lahikaupan ketjujen konvertointiin ja kauppapaikkaverkoston muutoksiin
liittyvat kulut 7,6 milj. euroa, rakentamisen ja talotekniikan kaupan yrityskauppoihin ja Ruotsin liiketoimintojen
rakennejérjestelyyn liittyvat kulut 8,1 milj. euroa seka kiinteistéjen ja muiden pitkaaikaisten varojen myyntivoitot, -
tappiot ja arvonalentumiset -3,8 milj. euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 1-12/2019 1-12/2018

Liikevoitto, vertailukelpoinen +461,6 +428,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +4,6 +6,7
-myyntitappiot -0,9 -0,1
-arvonalentumiset - -5,6
+/-rakennejérjestelyt -17,5 -25,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -13,8 -24,2
Liikevoitto +447,8 +404,3

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos ennen veroja tammi-joulukuussa oli 370,7 milj. euroa
(325,2 milj. euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja tammi-joulukuussa oli 403,3 milj. euroa
(294,5 milj. euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden oli 3,31 euroa (2,16 euroa) ja
vertailukelpoinen tulos osaketta kohden 2,97 euroa (2,45 euroa). Konsernin oma pddoma osaketta kohden oli
20,44 euroa (19,33 euroa).

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittéis- ja yritysasiakasmyynti (alv O %) tammi-joulukuussa oli 13 340,8

milj. euroa ja se kasvoi 1,8 % edelliseen vuoteen verrattuna (pro forma). K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi

98 902 uutta taloutta tammi-joulukuussa 2019. K-Plussa-talouksien m&éara oli joulukuun lopussa 2,4 miljoonaa ja
K-Plussa-kortinhaltijoita oli 3,5 miljoonaa.

LIIKEVAIHTO JA TULOS LOKA-JOULUKUU 2019

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto loka-joulukuussa 2019 oli 2 734,2 milj. euroa, mikd on 3,0 % enemman
kuin edellisen vuoden vastaavana aikana (2 655,1 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti ilman
yritysjarjestelyiden vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa 0,9 %. Konsernin liikevaihto kasvoi Suomessa 2,9 % ja
vertailukelpoisesti 1,5 %. Muissa maissa liikevaihto kasvoi 3,4 % ja laski vertailukelpoisesti 1,7 %. Liikevaihdon
kasvuun vaikuttivat paivittdistavarakaupan vahva kehitys sekd konsernin kasvustrategian mukaiset yrityskaupat
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Ruotsissa ja Norjassa seké autokaupassa Suomessa. Kansainvalisen
toiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 21,1 % (21,0 %).

Paivittaistavarakaupan liikevaihto kasvoi 1,8 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa sekad Kesprossa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi 1,6 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 0,7 %.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ilman erikoiskaupan litketoimintoja litkevaihto kasvoi 2,5 % ja
vertailukelpoisesti laski 0,5 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa, Baltiassa ja Valko-Vensjalla.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa véahentamalla liikevaihdosta 31.1.2019 ostettujen
Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019 ostetun Fresks-konsernin ja 15.5.2019 myydyn Onninen AB:n LVI-
urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan vaikutus. Erikoiskaupassa liikevaihto laski 8,6 % ja vertailukelpoisesti 3,0
%. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.8.2019 myydyn Suomen maatalouskonekaupan vaikutusta.

Autokaupassa liikevaihto kasvoi 20,1 % ja vertailukelpoisesti 2,6 %. Autokaupan liikevaihdon kehitykseen vaikutti
epavarmuus autoverotuksesta ja autojen kayttdvoimaan liittyva keskustelu sekd muutos WLTP-
paastémittausmenetelmé&ssa. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostettujen autokauppaliiketoimintojen seka 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-,
Audi- ja SEAT-lilketoimintojen vaikutusta.

K
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Reinin Liha siirtyi osaksi Kesko-konsernin foodservice-tukkukauppa Kesprota 1.6.2018 toteutuneella
yrityskaupalla ja Kalatukku E. Eriksson 2.7.2018 toteutuneella yrityskaupalla. Norjalaiset rautakauppayhtiot
Skattum Handel AS ja Gipling AS, jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja,
siirtyivat Kesko Oyj:n tytaryhtién Byggmakker Handel AS:n omistukseen 2.7.2018 ja 23.7.2018. Baltiassa toimiva
verkkokauppayhtié 1A Group siirtyi Kesko Senukain omistukseen 1.10.2018. Norjalaisen Serbgn rautakaupat,
jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja, siirtyivét kiinteistdineen Kesko Oyj:n
tytéryhtididen Skattum Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen 31.1.2019. Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostetut autokauppaliiketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.3.2019. Ruotsalainen
rautakauppakonserni Fresks siirtyi Kesko Oyj:n tytéryhtion K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019. Onninen AB:n
LVI-urakoitsijoita palvelevasta liiketoiminnasta luopuminen toteutui 15.5.2019. Laakkonen-konsernilta ostettujen
Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.7.2019. Suomen
maatalouskonekaupan lilketoiminta myytiin 1.8.2019.

Liikevoitto,
10-12/2019 Kehitys, vertailu- vertailu-
Liikevaihto, M€ Kehitys, %  kelpoinen, % kelpoinen, M€ Muutos, M€
Paivittaistavarakauppa 1456,0 +1,8 +1,9 98,6 +10,1
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman
erikoiskauppaa 976,6 +2,5 -0,5 29,4 +2,4
Erikoiskauppa 75,0 -8,6 -3,0 1,6 +0,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensé 1051,6 +1,6 -0,7 30,9 +2,6
Autokauppa 228,5 +20,1 +2,6 9,0 +1,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -1,9 (..) (..) -8,9 +0,6
Yhteensa 2734,2 +3,0 +0,9 129,7 +15,2

(..) Muutos yli 100 %

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen litkevoitto oli loka-joulukuussa 129,7 milj. euroa (114,5 mil].
euroa). Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin kehitys sek& toiminnan tehokkuuden
parantuminen. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen likevoitto kasvoi erityisesti Suomessa ja
Ruotsissa. Ruotsissa kannattavuus parantui toteutettujen yritysjarjestelyiden ansiosta. Baltiassa ja Norjassa
vertailukelpoinen liikevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna 2018 ja vuoden 2019 ensimmaéiselld
vuosipuoliskolla toteutuneiden yritysostojen osuus rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoisesta
liikevoitosta oli 1,6 milj. euroa (-0,4 milj. euroa). Autokaupan vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi edellisestd
vuodesta myynnin kasvusta johtuen.

Liikevoitto oli 127,8 milj. euroa (103,8 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig oli yhteensa -1,9 mil].
euroa (-10,7 milj. euroa). Edellisen vuoden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat konsernin
rakennejérjestelyihin sek& muiden pitkaaikaisten varojen arvonalentumisiin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 10-12/2019 10-12/2018

Liikevoitto, vertailukelpoinen +129,7 +114,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +3,3 +0,0
-myyntitappiot -0,9 -
-arvonalentumiset - -2,2
+/-rakennejérjestelyt -4.3 -8,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensé -1,9 -10,7
Liikevoitto +127,8 +103,8

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos ennen veroja loka-joulukuussa oli 107,7 milj. euroa (90,8
milj. euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja loka-joulukuussa oli 105,7 milj. euroa (73,6 mil].
euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden oli 0,90 euroa (0,55 euroa) ja vertailukelpoinen
tulos osaketta kohden 0,90 euroa (0,70 euroa). Konsernin oma pddoma osaketta kohden oli 20,44 euroa (19,33
euroa).

=
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K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv O %) loka-joulukuussa oli 3 362,6 milj.
euroa ja se kasvoi 0,9 % edelliseen vuoteen verrattuna (pro forma).

RAHOITUS

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa oli 893,1 milj. euroa (748,4 milj.
euroa). Liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 564,8 milj. euroa (437,1 milj. euroa).
Rahavirtaa vahvistivat pddomien kdytén tehostuminen, maaliskuussa 2019 Keskon Elédkekassan maksama 48,3
milj. euron (57,8 milj. euroa) ylikatepalautus, toukokuussa 2019 Kruunuvuoren Satama Oy:n maksama osinko ja
padoman palautus yhteensa 44,1 milj. euroa seka toisella vuosipuoliskolla osakkuusyritys Valluga-sijoitus Oy:n
maksama osinko 39,3 milj. euroa. Lopetettujen toimintojen lilketoiminnan rahavirta oli 3,5 milj. euroa (-23,3 milj.
euroa). Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 896,6 milj. euroa (725,2 milj. euroa).

Konsernin investointien rahavirta oli -616,8 milj. euroa (-209,0 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n
omistusjarjestelyn vaikutus investointien rahavirtaan oli -84,6 milj. euroa. Vertailuvuoden investointien rahavirta
sisaltaa Venajan kiinteistdjen divestoinnista saadun kauppahinnan 161,3 milj. euroa.

Konsernin likvidit varat olivat kauden lopussa 169,0 milj. euroa (249,6 milj. euroa). Korolliset velat olivat joulukuun
lopussa 3 037,3 milj. euroa (2 700,3 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 2 868,4 milj. euroa (2 450,7 milj. euroa),
josta leasingvelkoja oli 2 422,2 milj. euroa (2 289,0 mil. euroa). Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja olivat
446,1 milj. euroa (161,6 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli kauden lopussa 31,2 % (31,9 %).

Konsernin jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat tammi-joulukuussa 91,4 milj. euroa (99,7 mil]. euroa)
siséltden leasingvelkojen korot, jotka olivat 95,4 milj. euroa (98,6 milj. euroa). Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista oli 46,8 milj. euroa (-10,1 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n vaikutus tammi-joulukuun osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksiin oli 17,8 milj. euroa ja vertailukelpoiseen tulososuuteen +0,3 milj. euroa, kun
huomioidaan Kruunuvuoren Satama Oy:n omistusjarjestelyyn liittyvat myyntivoitot sekd arvonalentumiskirjaukset,
nettona +17,4 milj. euroa. Kruunuvuoren Satama Oy on yhdistelty osakkuusyhtiond Kesko-konserniin 14.6.2019
asti, mista eteenpéin yhti6 on yhdistelty konsernitilinpaatokseen tytaryhtidna. Muiden osakkuusyritysten
yhteisvaikutus tammi-joulukuun osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksiin oli 29,1 milj. euroa ja vaikutus
vertailukelpoiseen tulososuuteen 0,3 milj. euroa ilman osakkuusyritystuloksiin siséltyvia vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina raportoitavia myyntivoittoja, 28,7 milj. euroa. Keskon ja Oriolan yhteisyrityksen hyvinvointiketju
Hehkun vaikutus edellisen vuoden tulososuuteen oli -11,2 milj. euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen lilketoiminnan rahavirta loka-joulukuussa oli 273,2 milj. euroa (209,0 mil;. euroa).
Liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 187,7 milj. euroa (127,4 mil]. euroa). Rahavirtaa
vahvisti padomien kdyton tehostuminen sekd lokakuussa osakkuusyritys Valluga-sijoitus Oy:n maksama osinko
30,1 milj. euroa. Lopetettujen toimintojen liiketoiminnan rahavirta oli 0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Konsernin
liiketoiminnan rahavirta oli 273,3 milj. euroa (209,0 mil]. euroa).

Konsernin investointien rahavirta loka-joulukuussa oli -61,1 milj. euroa (-56,7 milj. euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat loka-joulukuussa 21,3 milj. euroa (23,1 milj. euroa)
sisaltden leasingvelkojen korot, jotka olivat 23,5 milj. euroa (23,1 milj. euroa). Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista oli -0,8 milj. euroa (-7,2 milj. euroa) ja -0,5 milj. euroa ilman osakkuusyritystuloksiin sisaltyvia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia myyntivoittoja.

VEROT

Konsernin jatkuvien toimintojen verot tammi-joulukuussa olivat 69,6 milj. euroa (62,1 milj. euroa). Efektiivinen
veroaste oli 17,3 % (21,1 %), mihin vaikutti osaltaan osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Loka-joulukuussa
konsernin jatkuvien toimintojen verot olivat 14,9 milj. euroa (15,5 milj. euroa). Efektiivinen veroaste oli 14,1 % (21,1
%), mihin vaikutti osaltaan osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

INVESTOINNIT

Konsernin jatkuvien toimintojen investoinnit tammi-joulukuussa olivat yhteensa 686,1 milj. euroa (417,6 milj.
euroa) eli 6,4 % (4,0 %) liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 227,7 milj. euroa (111,8 milj. euroa),
yritysostot 290,5 milj. euroa (172,0 milj. euroa), it-investoinnit 33,9 milj. euroa (48,8 milj. euroa) ja muut
investoinnit 134,0 milj. euroa (85,1 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n omistusjarjestelyn vaikutus
kauppapaikkainvestointeihin oli 85,3 milj. euroa.
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Konsernin jatkuvien toimintojen investoinnit loka-joulukuussa olivat yhteensa 83,3 milj. euroa (67,7 milj. euroa) eli
3,0 % (2,6 %) liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 32,3 milj. euroa (24,2 milj. euroa), yritysostot 0,2
milj. euroa (6,0 milj. euroa), it-investoinnit 11,9 milj. euroa (11,2 milj. euroa) ja muut investoinnit 38,8 milj. euroa
(26,4 milj. euroa).

HENKILOKUNTA

Konsernin jatkuvien toimintojen henkil6kuntamé&éara oli tammi-joulukuussa kokoaikaisiksi tyontekijéiksi
muutettuna keskimaarin 20 846 (19 579) henkil6a. Henkildmaaraa kasvattavat toteutuneet yritysostot Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa.

Joulukuun 2019 lopussa henkilomaéara oli 25 168 (23 401), joista Suomessa tydskenteli 12 657 (11 878) ja Suomen
ulkopuolella 12 511 (11 523) henkiléa.

LOPETETUT TOIMINNOT

Vuonna 2018 lopetettu Ven&jan rautakauppaliiketoiminta raportoidaan konsernitilinpdatoksessa lopetettuna
toimintona eiké se sisally tilinpaatostiedotteessa konsernin jatkuvien toimintojen tai rakentamisen ja talotekniikan
kaupan tilikauden tai vertailukauden lukuihin. Katsauskauden aikana venél&isten tytaryhtididen purku saatettiin
paatokseen.

SEGMENTIT

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin lilketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja liikevoitto
eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittdin kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
Vuosineljanneksista toinen ja kolmas ovat liikevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimmaisen vuosineljanneksen
merkitys koko vuoden tulokseen on véhaisin. Suomen Lahikaupan, Onnisen, norjalaisten Skattum Handel AS:n,
Gipling AS:n ja Serben rautakauppatoimintojen seké ruotsalaisen Fresks-konsernin yritysostot voimistavat
kausivaihtelua eri vuosineljannesten valilla. Naiden yritysten lilkevoittotasot ovat matalimmat ensimmaiselld
vuosineljanneksella.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA
1-12/2018 10-12/2018
Liikevaihto, milj. e 5 55,2 5385,7 1456,0 1429,8
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 327,9 294,5 98,6 88,6
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,9 5,5 6,8 6,2
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 14,5 13,1 14,5 13,1
Investoinnit, milj. e 180,8 1241 32,2 27,1
Henkilokunta keskimé&arin 6 063 6 094 5956 6 072

Liikevaihto, milj. € 1-12/2019 1-12/2018 Kehitys, % 10-12/2019 10-12/2018 Kehitys, %

Myynti K-ruokakaupoille

K-Citymarket, elintarvike 1150,4 1108,1 +3,8 312,9 300,6 +4.1
K-Supermarket 1417,0 1377,4 +2,9 367,4 363,5 +1,1
K-Market* 1336,3 1250,6 +6,9 337,2 321,9 +4,8
K-Citymarket, kayttotavara 584,6 581,2 +0,6 176,2 182,7 -3,6
Kespro 944,9 871,5 +8,4 2434 226,4 +7,5
Muut 98,0 196,9 -50,2 18,9 34,7 -45,5
Yhteens3 5531,2 5385,7 +2,7 1456,0 1429,8 1,8

* K-Marketiin kohdistuneen likevaihdon vertailukelpoinen kehitys oli tammi-joulukuussa 5,3 % ja loka-joulukuussa 4,8 %.
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Tammi-joulukuu 2019

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli tammi-joulukuussa 5 531,2 milj. euroa (5 385,7 milj. euroa) ja se kasvoi 2,7 %.
Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa sekd Kesprossa. Liikevaihdon kehitykseen K-Market-ketjussa
vaikuttivat Suomen Lahikaupan kauppapaikkaverkoston muutokset seka kauppojen siirtéminen kauppiaille vuoden
2018 ensimmaisellad puoliskolla. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 3,2 %. Vertailukelpoinen muutos on laskettu
sisallyttamallg liikevaihtoon ne Suomen Lahikaupalta hankitut kaupat, jotka ovat kuuluneet verkostoon sekd
katsauskaudella ettd vertailukaudella, seka sisallyttamalla liikevaihtoon vuonna 2018 ostettujen Reinin Lihan ja
Kalatukku E. Erikssonin vertailukelpoiset kuukaudet.

Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 2,6 % tammi-
joulukuussa (Keskon oma arvio) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,4 % (sis. alv), (Keskon oma arvio
perustuen PTY:n hintakehitysarvioon). K-ryhmén paivittaistavaramyynnin kasvu oli 3,7 % (sis. alv), mika ylitti
selvasti markkinakehityksen. K-ryhman myynti kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa.

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto tammi-joulukuussa oli 327,9 milj. euroa (294,5 milj. euroa) ja
se kasvoi 33,4 milj. euroa. Péivittdistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin kehitys
kauppapaikkaverkoston uudistamisen ja kauppakohtaisten liikeideoiden my&ta ja toiminnan tehokkuuden
parantuminen.

Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 334,6 milj. euroa (285,9 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eré&t
olivat 6,7 milj. euroa (-8,7 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tuotot, 5,9 milj. euroa, liittyvat
Kruunuvuoren Satama Oy:n konserniyhdistelyyn. Vertailukauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat
padosin Suomen Lahikaupan uudelleenjarjestelyyn, -7,6 milj. euroa.

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat tammi-joulukuussa 180,8 milj. euroa (124,1 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 157,0 milj. euroa (89,5 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus
kauppapaikkainvestoinneista oli 62,8 milj. euroa. Muista kauppapaikkainvestoinneista kauppojen uudistuksia ja
laajennuksia oli 73 %.

Loka-joulukuu 2019

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli loka-joulukuussa 1 456,0 milj. euroa (1 429,8 milj. euroa) ja se kasvoi 1,8 %.
Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa sekd Kesprossa. Péivittdistavaroiden myynti kehittyi hyvin koko
katsauskaudella. Kéyttétavarakaupassa myyntia laski leuto talvi seké ostovoimaan vaikuttanut
veronpalautuskdytdanndn muutos.

Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 2,9 % loka-joulukuussa
(Keskon oma arvio) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,2 %, (sis. alv), (Keskon oma arvio perustuen
PTY:n hintakehitysarvioon). K-ryhman paivittaistavaramyynnin kasvu oli 3,3 % (sis. alv), mika ylitti
markkinakakehityksen. K-ryhman myynti kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa.

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto loka-joulukuussa oli 98,6 milj. euroa (88,6 milj. euroa) ja se
kasvoi 10,1 milj. euroa. Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat myynnin kasvu ja toiminnan
tehokkuuden edelleen parantuminen.

Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 98,5 milj. euroa (86,7 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
olivat -0,2 milj. euroa (-1,9 milj. euroa).

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat loka-joulukuussa 32,2 milj. euroa (27,1 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 20,5 milj. euroa (18,0 milj. euroa).

Loka-joulukuussa avattiin yksi uusi K-Citymarket (korvaava uusperustanta) ja yksi uusi K-Supermarket seka viisi
uutta K-Marketia (yksi korvaava uusperustanta). Uudistuksia ja laajennuksia tehtiin yhteensé& 18 kauppaan.

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat K-Supermarketit Jyvaskylan keskustaan ja Vaajakoskelle. K-
Market Pirkanpoika Pirkkalassa laajennetaan K-Supermarketiksi.
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Kauppojen lukum&ara 31.12.
K-Citymarket
K-Supermarket

K-Market

Neste K

Muut

Yhteensa

2018

81 81
243 244
777 782
73 72
78 80
1252 1259

Lisaksi useat K-ruokakaupat tarjoavat asiakkailleen verkkokaupan palveluita.

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Likevaihto, milj.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Erikoiskauppa

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Erikoiskauppa

Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Erikoiskauppa

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk
Investoinnit, milj. e

Henkilokunta keskim&arin

1-12/2019

Liikevaihto, milj. €

Rautakauppa, Suomi 908,4
K-Rauta, Ruotsi 163,7
K-Bygg, Ruotsi 132,8
Byggmakker, Norja 386,9
Kesko Senukai, Baltia 715,5
OMA, Valko-Vengja 146,6
Onninen, Suomi 909,6
Onninen, Ruotsi 121,2
Onninen, Norja 237,8
Onninen, Baltia 85,2
Onninen, Puola 237,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

ilman erikoiskauppaa yhteens& 3984,5
Vapaa-ajankauppa, Suomi 203,7
Konekauppa 143,0
Erikoiskauppa yhteens3 346,7
Yhteensi 4 331,1

Tammi-joulukuu 2019

=

112/2018 10-12/2018

43311 41026 10516 1034,6

3984,5 3728,0 976,6 952,5

346,7 3746 75,0 82,

142,8 1268 30,9 28,3

133,3 17,5 29,4 269

95 93 16 1,3

33 31 29 27

33 32 30 28

27 25 21 1,6

7,4 7,9 7,4 7,9

3327 200,7 18,2 13

12630 1668 13012 12 081
112/2018  Kehitys, % 10-12/2018  Kehitys, %
892/ 18 201,0 200,5 +0,2
174,6 63 33,9 39, 13,2
: . 49,6 . :
370, - 86,3 100,1 13,8
602,1 +18,8 187,5 178,0 +5,3
128,2 14 37,7 32,0 +18,0
881,4 +32 226,8 22,4 +2,0
150,9 19,7 25,8 39,0 33,9
2519 56 59,9 67,8 7
77,2 10,4 23,1 20,5 123
239,0 0,7 63,7 64,3 0,9
3728,0 +6,9 976,6 952,5 425
2016 1,1 57,8 57,5 +0,6
173,0 7,4 1,2 24,6 30,0
3746 75 75,0 82, 86
41026 +5,6 10516 1034,6 416

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan lilkevaihto tammi-joulukuussa oli &4 331,1 milj. euroa (4 102,6 milj. euroa) ja
se kasvoi 5,6 %. Vertailukelpoisesti lilkevaihto kasvoi 2,1 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa,
Baltiassa ja Valko-Venajalla. Norjassa ja Ruotsissa litkevaihto kasvoi toteutuneiden yrityskauppojen ansiosta.
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Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa sisallyttamalla liikevaihtoon vuonna 2018
ostettujen Skattum Handel AS:n, Gipling AS:n ja 1A Groupin vertailukelpoiset kuukaudet, ja ilman 31.1.2019
ostettujen Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019 ostetun Fresks-konsernin, 15.5.2019 myydyn Onninen AB:n
LVI-urakoitsijoita palvelevan likketoiminnan ja 1.8.2019 myydyn Suomen maatalouskonekaupan vaikutusta.

Norjalaisen Serben rautakaupat, jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja,
siirtyivat kiinteistdineen Kesko Oyj:n tytaryhtididen Skattum Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen
31.1.2019. Fresks-konserni siirtyi Kesko Oyj:n tytaryhtion K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019. Ruotsissa on
lanseerattu uusi ammattirakentajille suunnattu brandi nimeltdén K-Bygg, jonka alla myds Fresks-konserni palvelee
asiakkaita. Suomen maatalouskonekaupan lilketoiminta myytiin 1.8.2019.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli tammi-joulukuussa 1991,6 milj. euroa (1 972,0 milj.
euroa) ja se kasvoi 1,0 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 1,5 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto
oli tammi-joulukuussa 2 339,6 milj. euroa (2 130,6 milj. euroa) ja se kasvoi 9,8 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti 2,6 %. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihdosta 54,0 % (51,9 %) tuli
ulkomaan toiminnoista.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli tammi-joulukuussa
3984,5 milj. euroa (3 728,0 milj. euroa) ja se kasvoi 6,9 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 2,7 %.

Rautakaupan lilkevaihto oli tammi-joulukuussa 2 447,8 milj. euroa (2 161,8 milj. euroa) ja se kasvoi 13,2 %.
Vertailukelpoisesti lilkevaihto kasvoi 3,3 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 1,8 % ja Baltiassa 18,8 %. Liikevaihto
kasvoi paikallisessa valuutassa Valko-Ven&jalld 11,4 %, Norjassa 7,2 % ja Ruotsissa 75,1 %. Vertailukelpoisesti
liilkevaihto kasvoi Suomessa 1,3 % seka Baltiassa 13,3 % ja laski Ruotsissa 3,3 % sek& Norjassa 7,8 %.

Onnisen litkevaihto oli tammi-joulukuussa 1587,7 milj. euroa (1597,3 mil]. euroa) ja se laski 0,6 %.
Vertailukelpoisesti lilkevaihto kasvoi 3,0 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 3,2 % ja Baltiassa 10,4 %. Puolassa
liikevaihto oli paikallisessa valuutassa edellisen vuoden tasolla. Liikevaihto laski paikallisessa valuutassa Norjassa
3,1% ja Ruotsissa 17,1 %. Ruotsissa liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 20,8 % ottaen huomioon katsauskaudella
toteutettu LVI-urakoitsijoita palvelevan lilketoiminnan myynti.

Erikoiskaupan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 346,7 milj. euroa (374,6 milj. euroa) ja se laski 7,5 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 3,7 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.8.2019 myydyn Suomen
maatalouskonekaupan vaikutusta. Vapaa-ajankaupan liikevaihto oli 203,7 milj. euroa (201,6 milj. euroa) ja se
kasvoi 1,1 %. Konekaupan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 143,0 milj. euroa (173,0 milj. euroa) ja se laski 17,4 %.
Konekaupan lilkevaihto Suomessa oli 13,4 milj. euroa (28,2 mil]. euroa) ja se laski 52,5 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto oli 129,6 mil]. euroa (144,8 milj. euroa) ja se laski 10,5 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-joulukuussa 142,8 milj. euroa (126,8
milj. euroa) ja se kasvoi 16,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen likevoitto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli 133,3 milj. euroa (117,5 milj. euroa) ja se kasvoi
15,7 milj. euroa. Rautakaupan vertailukelpoinen lilkevoitto tammi-joulukuussa oli 83,3 milj. euroa (72,5 milj. euroa)
ja se kasvoi 10,8 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa Suomessa, Norjassa, Ruotsissa ja
Valko-Vengjélla. Norjassa ja Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutettujen yrityskauppojen ansiosta.
Baltiassa vertailukelpoinen liikevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna 2018 ja vuoden 2019 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla toteutuneiden yritysostojen osuus vertailukelpoisesta lilkevoitosta oli 13,4 milj. euroa (2,1 milj.
euroa). Onnisen vertailukelpoinen lilkevoitto tammi-joulukuussa oli 50,0 milj. euroa (45,0 milj. euroa). Onnisen
vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa. Baltiassa Onnisen vertailukelpoinen
liikevoitto pysyi edellisen vuoden tasolla. Erikoiskaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli 9,5 milj. euroa (9,3 mil].
euroa).

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 127,6 milj. euroa (113,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat olivat -15,3 milj. euroa (-13,5 milj. euroa). Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
olivat Onnisen Ruotsin LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan myyntiin liittyvat kuluerét -7,8 milj. euroa.
Vertailuvuoden merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat yrityskauppoihin ja Ruotsin
liiketoimintojen rakennejarjestelyyn liittyvat kulut -8,1 milj. euroa seké kiinteistdjen ja muiden pitk&aikaisten
varojen myyntivoitot, -tappiot ja arvonalentumiset -3,8 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit tammi-joulukuussa olivat yhteens& 332,7 milj. euroa (200,7 mil].
euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit olivat 60,2 milj. euroa (21,8 milj. euroa) ja yritysostot 233,2 milj. euroa
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(159,0 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus kauppapaikkainvestoinneista oli 22,4 milj. euroa.
Raportointikaudella toteutettiin Norjassa Serben rautakauppatoimintojen ja Ruotsissa Fresks-konsernin
yritysostot.

Loka-joulukuu 2019

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto loka-joulukuussa oli 1 051,6 milj. euroa (1 034,6 milj. euroa) ja se
kasvoi 1,6 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 0,7 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa, Baltiassa
ja Valko-Ven3jalla. Norjassa ja Ruotsissa liikevaihto kasvoi toteutuneiden yrityskauppojen ansiosta.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa véhentamalla litkevaihdosta 31.1.2019 ostettujen
Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019 ostetun Fresks-konsernin ja 15.5.2019 myydyn Onninen AB:n LVI-
urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan vaikutus ja 1.8.2019 myydyn Suomen maatalouskonekaupan vaikutus.
Norjalaisen Serben rautakaupat, jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja,
siirtyivat kiinteistdineen Kesko Oyj:n tytaryhtididen Skattum Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen
31.1.2019. Fresks-konserni siirtyi Kesko Oyj:n tytaryhtion K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019. Suomen
maatalouskonekaupan liiketoiminta myytiin 1.8.2019.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli loka-joulukuussa 474,7 milj. euroa (476,7 milj.
euroa) ja se laski 0,4 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 0,4 %. Ulkomaan toimintojen lilkevaihto
oli loka-joulukuussa 577,0 milj. euroa (557,9 milj. euroa) ja se kasvoi 3,4 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto laski
vertailukelpoisesti 1,7 %. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihdosta 54,9 % (53,9 %) tuli ulkomaan
toiminnoista.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli loka-joulukuussa 976,6
milj. euroa (952,5 milj. euroa) ja se kasvoi 2,5 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 0,5 %.

Rautakaupan lifkevaihto oli loka-joulukuussa 594,7 milj. euroa (548,0 milj. euroa) ja se kasvoi 8,5 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 0,5 %. Suomessa liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla. Liikevaihto kasvoi
Baltiassa 5,3 %. Liikevaihto kasvoi paikallisessa valuutassa Ruotsissa 119,8 % ja Valko-Venajilla 11,5 %. Liikevaihto
laski paikallisessa valuutassa Norjassa 9,1 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto laski Ruotsissa 10,4 % ja Norjassa 12,2
%.

Onnisen litkevaihto oli loka-joulukuussa 398,4 milj. euroa (413,2 milj. euroa) ja se laski 3,6 %. Vertailukelpoisesti
liikevaihto kasvoi 1,6 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 2,0 % ja Baltiassa 12,3 %. Liikevaihto laski paikallisessa
valuutassa Puolassa 1,1 %, Norjassa 7,4 % ja Ruotsissa 31,7 %. Ruotsissa liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 23,0
% ottaen huomioon toteutettu LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan myynti.

Erikoiskaupan liikevaihto loka-joulukuussa oli 75,0 milj. euroa (82,1 milj. euroa) ja se laski 8,6 %. Liikevaihto laski
vertailukelpoisesti 3,0 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.8.2019 myydyn Suomen
maatalouskonekaupan vaikutusta. Vapaa-ajankaupan liikevaihto oli 57,8 milj. euroa (57,5 milj. euroa) ja se kasvoi
0,6 %. Konekaupan lilkevaihto loka-joulukuussa oli 17,2 milj. euroa (24,6 milj. euroa) ja se laski 30,0 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Suomen maatalouskonekaupan liiketoiminta myytiin 1.8.2019, mika vaikutti liikevaihdon
kehitykseen. Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 16,9 milj. euroa (19,6 milj. euroa) ja se laski 13,7 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli loka-joulukuussa 30,9 milj. euroa (28,3 mil].
euroa) ja se kasvoi 2,6 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen liikevoitto ilman erikoiskaupan litketoimintoja oli 29,4 milj. euroa (26,9 milj. euroa) ja se kasvoi
2,4 milj. euroa. Rautakaupan vertailukelpoinen litkevoitto loka-joulukuussa oli 15,6 milj. euroa (15,8 milj. euroa) ja
se laski 0,2 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa Suomessa ja Ruotsissa. Valko-Vengjalla
vertailukelpoinen litkevoitto oli edellisen vuoden tasolla. Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutuneiden
yrityskauppojen ansiosta. Baltiassa ja Norjassa vertailukelpoinen litkevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna
2018 ja vuoden 2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla toteutuneiden yritysostojen osuus vertailukelpoisesta
liikevoitosta oli 1,6 milj. euroa (-0,4 milj. euroa). Onnisen vertailukelpoinen lilkevoitto oli loka-joulukuussa 13,9
milj. euroa (11,1 milj. euroa). Erikoiskaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli 1,6 milj. euroa (1,3 milj. euroa) ja se
kasvoi 0,2 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 28,4 milj. euroa (20,4 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat -2,6 milj. euroa (-7,8 milj. euroa). Vertailukauden merkittavimmat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat Ruotsin liiketoimintojen rakennejarjestelyyn liittyvat kulut 2,0 milj. euroa sekéd muista
pitk&aikaisista varoista kirjatut arvonalennukset 2,2 milj. euroa.
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit loka-joulukuussa olivat yhteenséa 18,2 milj. euroa (17,3 mil].
euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit olivat 7,5 milj. euroa (6,0 milj. euroa). Vertailukauden yritysostot olivat 6,0

milj. euroa.

Loka-joulukuussa avattiin yksi Onninen Express Kemissa, yksi Byggmakker-myymélad Hamarissa, yksi K-Senukai
Riiassa ja yksi OMA Minskissa. Lisdksi avattiin yksi Intersport Vantaalla ja yksi Helsingiss&, The Athlete's Foot -
kauppa Helsingissa sekd Kookenka Helsingissa.

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat yksi rautakauppa Suomeen, yksi K-Bygg Ruotsiin ja yksi
rautakauppa Liettuaan. Onnisen merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat kaksi Onninen Express-

myymalda Suomeen ja kaksi Puolaan.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
K-Rauta, Suomi
K-Rauta, Ruotsi
K-Bygg, Ruotsi
Byggmakker, Norja
K-Rauta, Viro
K-Senukai, Latvia
K-Senukai, Liettua
OMA, Valko-Vengja
Onninen, Suomi
Onninen, Ruotsi
Onninen, Norja
Onninen, Baltia
Onninen, Puola
Erikoiskauppa
Intersport, Suomi
Budget Sport

The Athlete’s Foot
Kookenka

Yhteensa

Kauppojen lukumaara 31.12. m
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Lisaksi rakentamisen ja talotekniikan kaupat tarjoavat asiakkailleen verkkokaupan palveluita.

Kaksi Onnisen kauppaa Suomessa toimii samassa toimipisteessa K-Raudan kanssa.

AUTOKAUPPA

112/2018 10-12/2018
Liikevaihto, milj. e 863,9 893,1 228,5 190,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 26,8 35,2 9,0 7,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,1 3,9 3,9 3,8
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 9,5 20,8 9,5 20,8
Investoinnit, milj. e 131,3 49,0 21,6 12,7
Henkilokunta keskimaarin 1179 835 1334 830
Liikevaihto, milj. € 1-12/2018 Kehitys, % 10-12/2018 Kehitys, %
K-Auto 816,1 830,9 -1,8 209,7 182,5 +14,9
AutoCarrera 49,5 63,1 -21,5 20,0 7,9 +152,0
Yhteens3 863,9 893,1 -3,3 228,5 190,2 +20,1
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Tammi-joulukuu 2019

Autokaupan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 863,9 milj. euroa (893,1 milj. euroa) ja se laski -3,3 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 11,6 %. Autokaupan kuluttajamarkkinassa kysyntaan vaikutti vuoden aikana
epavarmuus autoverotuksesta ja autojen kayttévoimaan liittyva keskustelu sekd muutos WLTP-
paastémittausmenetelméssa. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostettujen autokauppaliiketoimintojen sek& 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-,
Audi- ja SEAT-lilketoimintojen vaikutusta.

Henkilo- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli tammi-joulukuussa -5,4 % (1,3
%). Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT- ja Porsche-henkildautojen seka Volkswagen- ja
MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-joulukuussa 16,9 % (18,5 %).

Autokaupan vertailukelpoinen lilkevoitto tammi-joulukuussa oli 26,8 milj. euroa (35,2 milj. euroa) ja se laski 8,5
milj. euroa liikevaihdon laskusta johtuen. AutoCarreran vertailukelpoinen likevoitto oli 1,1 milj. euroa (4,5 milj.
euroa).

Autokaupan lilkevoitto tammi-joulukuussa oli 25,5 milj. euroa (35,1 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid oli -1,2 milj. euroa (-0,1 milj. euroa) ja ne liittyivat toteutettuihin tehostamistoimiin sekd rakennejarjestelyihin.

Autokaupan investoinnit olivat tammi-joulukuussa 131,3 milj. euroa (49,0 milj. euroa). Huittisten Laatuauton ja
LansiAuton autokauppaliiketoimintojen seké Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-litketoimintojen
yritysostot olivat yhteens& 57,4 milj. euroa. Investoinnit sisaltavat leasing-autokantaan hankitut autot sek&
takaisinostovelvoitteella myydyt vuokraamoautot.

Loka-joulukuu 2019

Autokaupan liikevaihto loka-joulukuussa oli 228,5 milj. euroa (190,2 milj. euroa) ja se kasvoi 20,1 %.
Vertailukelpoisesti liikkevaihto kasvoi 2,6 %. Autokaupan kuluttajamarkkinassa kysyntdan vaikutti vuoden aikana
epavarmuus autoverotuksesta ja autojen kayttévoimaan liittyva keskustelu sekd muutos WLTP-
padstédmittausmenetelmé&ssa. Epdvarmuus autoverotuksesta ja kdyttévoimasta on lisénnyt Keskon autokaupan
tarjoamien leasing-palveluiden kysyntaa. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten
Laatuautolta ja LansiAutolta ostettujen autokauppaliiketoimintojen seka 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta
ostettujen Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen vaikutusta.

Henkil6- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli loka-joulukuussa 11,6 % (-12,1 %).

Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT- ja Porsche-henkildautojen seka Volkswagen- ja MAN-
pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli loka-joulukuussa 16,4 % (18,4 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto loka-joulukuussa oli 9,0 milj. euroa (7,2 milj. euroa) ja se kasvoi 1,8 milj.

euroa. AutoCarreran vertailukelpoinen litkevoitto oli 1,3 milj. euroa (-0,6 milj. euroa).

Autokaupan likevoitto loka-joulukuussa oli 8,0 milj. euroa (7,0 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig
oli -1,0 milj. euroa (-0,1 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit olivat loka-joulukuussa 21,6 milj. euroa (12,7 milj. euroa). Investoinnit sisaltavat leasing-
autokantaan hankitut autot seké takaisinostovelvoitteella myydyt vuokraamoautot.

Kauppojen lukumé&ara 31.12. m 2018

K-Auto 42 13
AutoCarrera 3 3
Yhteensa 45 16
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MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Kesko Oyj:n tytaryhtid Byggmakker toteutti Sarbe Trelast AS:n ja Tau & Jerpeland Bygg AS:n
rautakauppatoimintojen oston. Kauppaan sisaltyy kaksi Byggmakker-myymalaa ja myds yritysasiakkaita palveleva
logistiikkakeskus Norjassa.

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja SEAT-liiketoimintojen
oston Forssassa ja Huittisissa seka LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liketoimintojen oston Kotkassa,
Kouvolassa ja Lappeenrannassa.

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB toteutti Fresks-konsernin oston Litorinalta, Oscarson Investiltd ja yhtion
johdolta. Fresks-konserni on merkittava toimija Ruotsin rautakaupassa. Kauppa vahvistaa merkittavasti Keskon
markkina-asemaa Ruotsissa, erityisesti kasvavassa ammattirakentajien asiakassegmentissa.

Kruunuvuoren Satama Oy:sta tuli Kesko Oyj:n taysin omistama tytaryhtis 14.6.2019, kun Kesko Oyj, Keskon
Eldkekassa ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen toteuttivat sopimuksensa purkaa Kruunuvuoren Satama
Oy:n yhteisomistus.

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen
oston.

Kesko-konserniin kuuluva Konekesko Oy myi Suomen maatalouskoneliiketoiminnan Danish Agro Machineryn
suomalaiselle tytaryhtidlle Finnish Agro Machinerylle.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2019 lopussa yhteensd 100 019 752 osaketta, joista 31737 007 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 68 282 745 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2019 oli 931 363 omaa B-osaketta.
Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 1,36 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,93 %
ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anista 0,24 %. Kaikkien osakkeiden daniméaéara oli yhteensa

385 652 815 &anta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) &&nta ja jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Yhtion
hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi d&nestaa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma oli
joulukuun 2019 lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq Helsingissé oli vuoden 2018 lopussa 43,60 euroa ja joulukuun 2019
lopussa 58,80 euroa, missé oli kasvua 34,9 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2018 lopussa 47,10 euroa
ja joulukuun 2019 lopussa 63,08 euroa, missd oli kasvua 33,9 %. A-osakkeen ylin kurssi oli tammi-joulukuussa
2019 59,20 euroa ja alin 42,10 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 64,12 euroa ja alin 45,19 euroa. Nasdaq Helsingin
yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi tammi-joulukuun 2019 aikana 12,2 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi
nousi 13,7 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 34,4 %.

Joulukuun 2019 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 1866,1 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli
4 248,5 milj. euroa ilman emoyhtién hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli
6 114,7 milj. euroa ja se nousi vuoden 2018 lopusta 1562,0 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin tammi-joulukuun aikana 6,7 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli
329,7, milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 45,5 milj. kpl. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 2 459,8 milj. euroa. Nasdaq
Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista tammi-joulukuussa 2019 oli noin 66,0 %. Keskon
osakkeilla on kayty kauppaa myds monenkeskisissa kaupankayntijarjestelmissa, joista merkittavin oli Cboe (l&hde:
Euroland).

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus p&attaa enintdan 1 000 000 yhtion hallussa olevan oman B-osakkeen
luovuttamisesta (Osakeantivaltuutus 2016). Hallitus paatti 5.2.2019 antaa kyseisen osakeantivaltuutuksen ja
Keskon osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman (PSP) ansaintajakson 2017-2018 ansaintakriteerien
tayttymisen perusteella yhtién hallussa olevia omia B-osakkeita ohjelman kohderyhméaéan kuuluneille. Tasta
yhteensd 71 432 oman B-osakkeen luovuttamisesta on kerrottu pérssitiedotteilla 6.2.2019 ja 20.3.2019.

Kesko Oyj:n varsinainen yhtidkokous 8.4.2019 p&atti, etta noin 30 % Keskon hallituksen jasenten vuosipalkkiosta
maksetaan yhtion B-sarjan osakkeina (porssitiedote 8.4.2019). Yhtickokouksen paatoksen mukaan osakkeet
hankitaan tai luovutetaan hallituksen jgsenille vuoden 2019 ensimmaisté vuosineljannesté koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisené arkipdivana. Keskon hallitus paatti toteuttaa yhtidkokouksen
paatdksen vuosipalkkioiden osakeosuuden maksamisesta luovuttamalla hallituksen jasenille yhtion hallussa olevia
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omia B-sarjan osakkeita Osakeantivaltuutus 2016:n perusteella (porssitiedote 25.4.2019). Kyseiset osakkeet,

2 378 kappaletta, on siirretty yhtion hallituksen jasenille 26.4.2019 (péorssitiedote 26.4.2019). Hallituksen jasen ei
saa luovuttaa nain saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopéivésta on kulunut kolme vuotta tai ennen kuin
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siita, kumpi ajankohdista on aiempi.

Kesko Oyj:n hallitus on 1.2.2017 paattanyt uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
perustamisesta Keskon ylimmélle johdolle ja erikseen valituille avainhenkildille. Jarjestelmé& koostuu
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (performance share plan, PSP) paarakenteena seka rajoitetusta
osakepalkkio-ohjelmasta (restricted share pool, RSP), joka on tdydentavé osakepalkkio-ohjelma erityistilanteita
varten. PSP:n ohella hallitus on p&&ttanyt siirtymé&vaiheen osakepohjaisen kannustinohjelman (Bridge Plan)
perustamisesta kattamaan siirtymavaihetta, jossa Kesko pitkan aikavélin kannustinjarjestelmérakenteessaan
siirtyy yhden vuoden ansaintajaksosta pidempaan ansaintajaksoon. Uudesta osakepalkkiojarjestelméasta on
kerrottu porssitiedotteessa 2.2.2017 ja siirtymé&vaiheen osakepalkkio-ohjelman (Bridge Plan) toteumasta
porssitiedotteella 1.2.2018.

Kesko Oyj:n hallitus on 20.3.2018 paattanyt suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (performance share plan,
PSP) perustamisesta vuosille 2018-2021. Samalla hallitus paatti kyseisen ohjelman kohderyhméksi yhteens& noin
130 Keskon johtoon kuuluvaa ja muuta nimetty& avainhenkil3a. Hallitus p&éatti kalenterivuoden 2018
ansaintakriteereiksi Kesko-konsernin vertailukelpoisen verottoman myynnin kehitysprosentin, Kesko-konsernin
vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton (ROCE, %) ja Keskon B-osakkeen absoluuttisen kokonaistuoton (TSR,
%). PSP 2018-2021 -ohjelman puitteissa voidaan antaa enintdan 340 000 Keskon B-osaketta. Kyseinen
osakema&ara on bruttoansainta, josta vahennetdén soveltuva ennakonpidétys ja sen vdhentamisen jalkeen jaljelle
ja&va nettomaaréa suoritetaan osallistujille osakkeina. Samalla Kesko Oyj:n hallitus p&étti rajoitetun osakepalkkio-
ohjelman (restricted share pool, RSP) perustamisesta vuosille 2018-2020. Ohjelma muodostuu kolmen vuoden
pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jalkeen yksittaisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut osakepalkkiot
maksetaan osallistujille Keskon B-sarjan osakkeina edellyttden, ettd heidan tydsuhteensa Kesko-konserniin jatkuu
palkkioiden maksamiseen saakka. Rajoitetun osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on toimia tdydentavana pitkén
aikavélin osakepalkkio-ohjelmana, jota kdytetdadn sitouttamisvélineené erityistilanteissa erikseen valittaville
avainhenkiléille. YIId mainitun tydsuhteen jatkumisehdon lisdksi Kesko voi asettaa osallistujakohtaisia tai
yhtiétason ehtoja, joiden tayttyminen on edellytyksend ehdollisten osakepalkkioiden maksamiselle. RSP 2018-
2020 -ohjelman puitteissa palkkioina maksettavien osakkeiden kokonaisméaéara on enintdéan 20 000 Keskon B-
osaketta. Kyseinen osakem&ara on bruttoansainta, josta véhennetaan soveltuva ennakonpidétys ja sen
vahentamisen jalkeen jaljelle jaava nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina. Vuonna 2018 alkaneen RSP-
ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalld 2021. PSP 2018-2021ja RSP 2018-
2020 -osakeohjelmasta on kerrottu porssitiedotteessa 21.3.2018.

Kesko Oyj:n hallitus on 19.3.2019 p&attanyt suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (performance share plan,
PSP) perustamisesta vuosille 2019-2022. Samalla hallitus paatti kyseisen ohjelman kohderyhmaksi yhteensé noin
130 Keskon johtoon kuuluvaa ja muuta nimettyd avainhenkilda. Hallitus paatti kalenterivuoden 2019
ansaintakriteereiksi vuoden 2018 kriteerien tavoin Kesko-konsernin vertailukelpoisen verottoman myynnin
kehitysprosentin, Kesko-konsernin vertailukelpoisen sidotun paddoman tuoton (ROCE, %) ja Keskon B-osakkeen
absoluuttisen kokonaistuoton (TSR, %). Ansaintakriteerit koskevat PSP ohjelmien 2018-2021ja PSP 2019-2022
ansaintavuotta 2019. PSP 2019-2022 -ohjelman puitteissa voidaan antaa enintaan 310 000 Keskon B-osaketta.
Kyseinen osakemaard on bruttoansainta, josta vdhennetdan soveltuva ennakonpidétys ja sen vahentdmisen
jalkeen jéljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina. Samalla Kesko Oyj:n hallitus paatti rajoitetun
osakepalkkio-ohjelman (restricted share pool, RSP) perustamisesta vuosille 2019-2021. Ohjelma muodostuu
kolmen vuoden pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jélkeen yksittdisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut
osakepalkkiot maksetaan osallistujille Keskon B-sarjan osakkeina edellyttaen, ettd heidén tydsuhteensa Kesko-
konserniin jatkuu palkkioiden maksamiseen saakka. Rajoitetun osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on toimia
tdydentavana pitkan aikavélin osakepalkkio-ohjelmana, jota kdytetaan sitouttamisvélineena erityistilanteissa
erikseen valittaville avainhenkil6ille. YII& mainitun tyésuhteen jatkumisehdon liséksi Kesko voi asettaa
osallistujakohtaisia tai yhtitason ehtoja, joiden téyttyminen on edellytyksend ehdollisten osakepalkkioiden
maksamiselle. RSP 2019-2021 -ohjelman puitteissa palkkioina maksettavien osakkeiden kokonaismaaré on
enintdan 20 000 Keskon B-osaketta. Kyseinen osakemé&ard on bruttoansainta, josta véhennetdan soveltuva
ennakonpidatys ja sen vahentdmisen jélkeen jaljelle jadva nettom&ara suoritetaan osallistujille osakkeina. Vuonna
2019 alkavan RSP-ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalld 2022. Uudesta
PSP 2019-2022 ja RSP 2019-2021 -osakeohjelmasta on kerrottu porssitiedotteessa 20.3.2019.
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Tammi-joulukuussa 2019 yhtidlle on palautunut yhteensé 3 774 osaketta vuosina 2014-2016 voimassa olleen
osakepalkkiojarjestelmén, Keskon siirtymavaihteen osakepalkkio-ohjelman (Bridge Plan) 2017-2020 ja
suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP 2017 ehtojen mukaisesti. Katsauskauden aikaisista palautumisista
on kerrottu pérssitiedotteilla 8.3.2019, 14.6.2019 ja 24.9.2019. Osakepalkkiojarjestelm&sta 2014-2016 on kerrottu
porssitiedotteessa 4.2.2014 seké Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta ja osakepalkkio-ohjelmasta PSP 2017 on
kerrottu porssitiedotteessa 2.2.2017.

Keskon hallituksella on voimassa varsinaisen yhtidkokouksen 4.4.2016 paattama valtuutus luovuttaa yhteensd
enintddn 1000 000 yhtién hallussa olevaa B-osaketta (Osakeantivaltuutus 2016). Valtuutuksen perusteella
yhti6lla olevat omat B-osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittéviksi suunnattuna antina siing
suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtion osakkeita siita riippumatta, omistavatko he A- vai B-osakkeita.
Osakkeita voidaan antaa my6s osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi seka yhtién sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteuttamiseksi. Yhtion hallussa olevat omat B-
osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on
yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Valtuutus siséltdd myds hallituksen valtuuden p&attdd muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Yhtién omista
osakkeista mahdollisesti maksettava maara merkitaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Valtuutus on
voimassa 30.6.2020 saakka.

Varsinainen yhtidkokous 11.4.2018 hyvéaksyi hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi paattamaan enintaan
1000 000 yhtidn oman B-osakkeen hankkimisesta (Omien osakkeiden hankintavaltuutus 2018). B-osakkeet
hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion jakokelpoisella vapaalla
omalla paddomalla B-osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n ("Pérssi”) jarjestdméssa
julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeiden hankkiminen ja maksaminen tapahtuu Porssin sééntdjen mukaisesti.
Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoisen vapaan oman padoman méaaraa. B-osakkeet hankitaan
kaytettavaksi yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi seka yhtién johdon ja muun henkildkunnan
sitouttamis- ja kannustinjarjestelméan toteuttamiseksi. Hallitus paattaa muista omien B-osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista. Valtuutus oli voimassa 30.9.2019 saakka.

Kesko Oyj:n hallitus p&atti kokouksessaan 24.4.2018 kayttas 11.4.2018 pidetyn yhtiokokouksen antamaa
valtuutusta hankkia yhtién omia B-osakkeita ja perusti omien osakkeiden maaraaikaisen takaisinosto-ohjelman.
Osakkeet hankittiin yhtion osakepohjaisiin sitouttamis- ja kannustinjérjestelmiin liittyvien velvoitteiden
tayttamiseksi. Omien osakkeiden hankinnat alkoivat 26.4.2018 ja loppuivat 18.5.2018. Tédméan jakson aikana Kesko
hankki 500 000 omaa B-sarjan osaketta, joiden hinta oli keskimé&éarin 48,83 euroa. Hankintojen jalkeen Kesko
omisti yhteensd 996 325 omaa B-sarjan osaketta, mika vastasi noin 1,00 prosenttia Kesko Oyj:n kaikkien
osakkeiden lukumaarasté ja yhteensa 1,46 prosenttia Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeiden lukumaarasta.
(Porssitiedotteet 25.4.2018 ja 21.5.2018)

Keskon varsinainen yhtickokous 11.4.2018 hyvaksyi my6s hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi paattamaan
enintdan 10 000 000 uuden B-osakkeen antamisesta (Osakeantivaltuutus 2018). Uudet osakkeet voidaan antaa
ainoastaan maksua vastaan. Uudet osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina
siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtion osakkeita siita rijppumatta, omistavatko he A- vai B-osakkeita
tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kédyttaminen yhtion paddomarakenteen kehittdmiseksi ja mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion likketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi. Hallitus
paattaa annettavien osakkeiden merkintdhinnan. Hallituksella on oikeus antaa osakkeita my6s muuta kuin
rahavastiketta vastaan. Merkintahinta merkitaan sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon. Hallitus p&attaa
muista osakeanteihin liittyvisté seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2021 saakka ja se kumosi yhtickokouksen
13.4.2015 hallitukselle antaman valtuutuksen antaa yhteensé enintdan 20 000 000 uutta B-osaketta, jota
valtuutusta hallitus ei ole kéyttényt.

Osakkeenomistajien m&ara oli joulukuun 2019 lopussa 41175. Se on 430 enemmaén kuin vuoden 2018 lopussa.
Joulukuun lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli 36,35 % ja B-osakkeista
52,11 %.
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LIPUTUSILMOITUKSET

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Keskinginen Eldkevakuutusyhtié limarisen osuus ylitti viiden (5)
prosentin rajan Keskon osakkeista ja kymmenen (10) prosentin rajan &anistd 28.5.2019. (Pérssitiedote 28.5.2019)

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus Keskon osakkeista ja danisté
laski nollaan 28.5.2019 tehtyjen osakekauppojen seurauksena. (Pérssitiedote 28.5.2019)

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan K-Kauppiasliitto ry:n osuus ylitti viiden (5) prosentin rajan
Keskon osakkeista 30.8.2019. (Porssitiedote 30.8.2019)

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarisen osuus alitti viiden (5)
prosentin rajan osakkeista 28. lokakuuta 2019. (P&rssitiedote 29.10.2019)

KATSAUSKAUDEN KESKEISIA TAPAHTUMIA
Kesko Oyj:n tytaryhtid Byggmakker toteutti Serbe Trelast AS:n ja Tau & Jerpeland Bygg AS:n

rautakauppatoimintojen oston. Kauppaan sisaltyy kaksi Byggmakker-myymalaa ja myds yritysasiakkaita palveleva
logistiikkakeskus Norjassa. (Lehdistétiedote 31.1.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja SEAT-liiketoimintojen
oston Forssassa ja Huittisissa seka LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi- ja SEAT-litketoimintojen oston Kotkassa,
Kouvolassa ja Lappeenrannassa. (Lehdistdtiedote 1.3.2019)

Kesko Oyj sopi Ruotsin Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan litketoiminnan myymisesta Solar A/S:lle.
Kauppa toteutui 15.5.2019 (Lehdistétiedote 12.3.2019 ja 15.5.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB sopi ostavansa Fresks-konsernin, joka on merkittéva toimija Ruotsin
rautakaupassa. Kauppa toteutui 17.5.2019. (Lehdistétiedote 29.3.2019 ja 17.5.2019)

Kesko Oyj:n hallituksen hyvaksymat uudet keskipitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet ovat kannattavuuden
osalta vertailukelpoinen likkevoitto-% 5,0 % ja vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto 11,0 %. Asetetuissa
kannattavuustavoitteissa on huomioitu IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset. Taloudellisen aseman
osalta tavoitteena on aikaisemman kaytannén mukaisesti korolliset nettovelat / kayttokate, ilman IFRS 16
vaikutuksia, enintdan 2,5. (Porssitiedote 25.4.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy sopi ostavansa Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-
liilketoiminnot. Kaupan kohteena olevien liiketoimintojen yhteenlaskettu pro forma -liikevaihto 2018 oli noin 259
milj. euroa ja litkkevoitto 5,4 milj. euroa. Ostettavissa liiketoiminnoissa tydskentelevat noin 470 henkil6a siirtyvat
vanhoina tydntekijoind Keskon palvelukseen. Kauppa toteutettiin 1.7.2019. (Lehdistétiedote 25.4.2019 ja 1.7.2019)

Kesko sopi ostavansa Heinon Tukku Oy:n perheyhtié Tukkuheino Oy:lta ja henkildomistajilta. Kauppa toteuttaa
Keskon kasvustrategiaa ja monipuolistaa tarjontaa kasvavassa foodservice-markkinassa. Kilpailu- ja
kuluttajavirasto (KKV) ilmoitti 13.9.2019 jatkavansa yrityskaupan kasittelyaikaa 31.10.2019 asti. KKV teki
18.11.2019 markkinaoikeudelle esityksen kaupan kieltamisesta. Yrityskaupan késittely jatkuu markkinaoikeudessa
ja ratkaisua asiaan odotetaan kolmen kuukauden kuluessa. (Lehdistdtiedottet 17.5.2019 ja 18.11.2019)

Kesko Oyj, Keskon Eldkekassa ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtid llmarinen sopivat 28.5.2019 purkavansa
Kruunuvuoren Satama Oy:n yhteisomistuksen. Samassa yhteydessa llmarinen hankki Kruunuvuoren Satamalta
sen omistamat 3 438 885 Keskon A-osaketta. Kruunuvuoren Satama Oy:sta tuli Kesko Oyj:n tdysin omistama
tytaryhtioé 14.6.2019. (Porssitiedote 28.5.2019)

Konekesko Oy ja Danish Agro -konserniin kuuluva Danish Agro Machinery A/S sopivat Konekeskon Suomen
maatalouskoneliiketoiminnan siirtyvan Danish Agro Machineryn suomalaiselle tytéryhticlle Finnish Agro
Machinerylle 1.8.2019. (Lehdistétiedote 3.7.2019)

Autojen maahantuojana toimivan K-Auton ja vahittdismyynnistd vastaavan K-Caaran elokuussa alkaneet
yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen. Neuvottelujen tuloksena molempien yritysten henkildstén maaraa
sopeutettiin ja organisaatiorakenteisiin tehtiin muutoksia. Yrityksist4 irtisanottiin yhteensa noin 100 henkil54.
(Lehdistotiedote 4.10.2019)
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Kesko sopi yhteensa 700 milj. euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali huomioi sen, miten Kesko saavuttaa
hiilijalanjaljelle, ruokahavikille ja riskimaiden auditoinneille asetetut vastuullisuustavoitteet. Lainaa nostettiin 300
milj. euroa ja sitd on mahdollisuus nostaa mydhemmin lis&a. (Lehdistétiedote 7.10.2019)

Kesko Oyj:n lakiasiaintoimintoja organisoidaan uudelleen. Uudeksi lakiasioista vastaavaksi johtajaksi nimitettiin
1.1.2020 alkaen varatuomari, OTK Lasse Luukkainen, 41. Han toimii jatkossa myds Keskon hallituksen ja sen
valiokuntien seka konsernijohtoryhman sihteering. Luukkainen raportoi tehtdvassaan paajohtaja Mikko
Helanderille. Muutoksen yhteydess&a Keskon nykyinen lakiasiainjohtaja ja konsernijohtoryhman jasen Mika
Majoinen siirtyy pois yhtion palveluksesta. (Pérssitiedote 13.12.2019)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2019 JA HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN PAATOKSIA

Kesko Oyj:n 8.4.2019 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti vuoden 2018 tilinpaatdksen ja
konsernitilinpdatoksen sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
jakaa osinkoa yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 2,34 euroa osaketta kohden. Osinko
maksetaan kahdessa 1,17 euron erdsséd. Osingon ensimmadisen erédn tdsmaytyspaiva oli 10.4.2019 ja maksupéiva
17.4.2019. Osingon toisen eran tasmaytyspaiva oli 10.10.2019 ja maksupaiva 17.10.2019.

Yhtidkokous paatti hallituksen jdsenten lukumaaréksi seitseman (7). Yhtion hallituksessa jatkavat kauppias, yo-
merkonomi Esa Kiiskinen (pj), oikeustieteen kandidaatti Peter Fagernas (vpj), kauppatieteiden maisteri Jannica
Fagerholm, kauppatieteiden tohtori Piia Karhu, kauppatieteiden maisteri Matti Kyytsénen, diplomikauppias,
kauppateknikko Matti Naumanen ja kauppias, eMBA Toni Pokela. Hallituksen jasenet on valittu varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2018 yhtidjarjestyksen mukaiselle kolmen vuoden toimikaudelle, joka paattyy varsinaisen
yhtidkokouksen 2021 pdattyessa. Yhtiokokous paatti pitad hallituksen jasenten palkkiot ennallaan.

Yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n p&avastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Mikko Nieminen.

Yhtickokous p&atti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtiojérjestyksen kohtia 6 § Tilintarkastaja, 9 §
Yhtickokouskutsu ja 10 § Varsinainen yhtidkokous.

Lisaksi yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi paattéamaan vuonna 2020 pidettdvaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka yhteensa enintdan 300 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin
tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.

Kesko Oyj:n hallitus valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen koko kolmivuotiseksi
toimikaudeksi ja valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jdsenet vuodeksi kerrallaan. Varsinaisen
yhtidkokouksen 11.4.2018 jélkeen pitaméassaan jarjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Esa Kiiskisen ja varapuheenjohtajaksi Peter Fagernasin. Varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2019
jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus piti tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
kokoonpanot ennallaan. Hallituksen tarkastusvaliokuntaan valittiin Jannica Fagerholm (pj), Matti Kyytsénen (vpj)
ja Piia Karhu. Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan valittiin Esa Kiiskinen (pj), Peter Fagernas (vpj) ja Matti
Kyytsénen.

Varsinaisen yhtickokouksen ja hallituksen jérjestaytymiskokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin
porssitiedotteilla 8.4.2019.

KESTAVA KEHITYS
K-ryhmén séhkéautojen latausverkosto K-Lataus nousi Suomen suurimmaksi pikalatausverkostoksi.

Asiakkaiden kayttoon K-Ostokset-palveluun tuotiin hiilijalanjalkimittari, jonka avulla voi seurata ostostensa
ilmastovaikutuksia ja tehdé ilmaston kannalta kestdvémpid valintoja.

K-ruokakaupoille kehitettiin uusi energiankierratysmalli, jonka avulla [immdnkulutus pienenee parhaimmillaan 95
% ja kiinteistdstd tulee energian osalta l&hes hiilineutraali.

K-ryhmé keré&si asiakkaidensa kanssa ennatyskorkean lahjoitussumman, yli 770 000 euroa, vuoden 2019 Roosa
nauha -kampanijalle.

Ympéristojarjestd WWF mydnsi Keskon paatoimitalolle K-Kampukselle Green Office -sertifikaatin.

20



=

TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2019 © 5.2.2020

Keskon vuosiraportti valittiin Vastuullisuusraportointi-kilpailun Ihmisoikeus-sarjan voittajaksi.

Viiden K-Supermarketin kalatiskeille mydnnettiin MSC- ja ASC-jéljitettavyyssertifikaatit.

RISKIENHALLINTA

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa
maéritelldan Kesko-konsernin riskienhallinnan paamaaréat ja periaatteet, organisointi ja vastuut sekd toimintatavat.
Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta on lilketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Kesko-konsernissa riskeja
arvioidaan ja hallitaan litketoimintal&htdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sita, ettd keskeisia riskeja
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa konserni-,
toimiala-, yhti6- ja toimintotasoilla koko konsernissa.

Konsernin riskikartta, merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja
hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittain
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinp&atoksen kéasittelyn yhteydessé. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Merkittavimmista
riskeistd ja epavarmuustekijdisté hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista
niihin osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Seuraavassa on kuvattu merkittaviksi arvioituja riskejd ja epdvarmuustekijoita.
MERKITTAVIA RISKEJA JA EPAVARMUUSTEKIJOITA

Talouskasvun hidastuminen

Talouden kasvunakymiin liittyy epdvarmuutta Keskon toimintamaissa. Taloustilanteen merkittdva heikentyminen
vaikuttaisi erityisesti autokauppaan seka rakentamisen markkinaan. Paivittdistavarakaupassa talouskasvun
hidastuminen korostaisi hinnan merkitysta kulutuskayttaytymisessa.

Kriittisen tiedon joutuminen vaariin késiin

Yhé suurempi osa rikoksista tehdaan tietoverkon vélityksella ja rikollisuus on muuttunut kansainvélisemmaéksi ja
ammattimaisemmaksi. Epdonnistuminen erityisesti maksutapahtumien ja henkilétietojen suojaamisessa voi
aiheuttaa menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan yrityskauppojen integrointi

Ruotsissa ja Norjassa tehtyjen yritysostojen integraatiot ovat kdynnissé ja niiden |apivientiin liittyy operatiivisia
riskeja.

Autokaupan markkinatilanne

Kuluttajien epavarmuus liittyen autojen kayttévoimaan, jalleenmyyntiarvojen kehittymiseen ja mahdollisiin
autoverotuksen muutoksiin voi heikentdad autokaupan markkinatilannetta.

Liiketoiminnan keskeytyminen ja tietojarjestelmahairiot

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun monimutkaistuminen, pidentyminen seka kasvanut riippuvuus
tietojarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista. Hairidita voivat aiheuttaa mm. laiterikot,
ohjelmistovirheet tai jatkuvasti lisdantyvat kyberuhat. Pitkdkestoiset toimintahairiot tietojarjestelmissa,
maksulitkenteessa tai muualla toimitusketjussa voivat aiheuttaa merkittdvia myynnin menetyksia ja
asiakastyytyvaisyyden heikkenemista.

Henkiloston saatavuus

Strategioiden toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttdvat osaavaa ja motivoitunutta henkiléstoa.
Riskina on, ettei kaupan ala houkuttele parhaita osaajia. Toteutuneet yrityskaupat sekd muut merkittavat
liiketoiminta- ja kehityshankkeet sekd kasvanut erikoisosaamisen tarve lisdavat avainhenkilériskid ja riippuvuutta
yksittdisten henkildiden osaamisesta. Paddkaupunkiseudulla on vaikeuksia saada ammattitaitoista henkildkuntaa
logistiikkaan ja kauppoihin.
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Tuotteiden turvallisuus

Mikali tuoteturvallisuuden valvonta tai toimitusketjun laadunvarmistus ep&onnistuu, voi seurauksena olla
taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen sek& maineen menettaminen tai pahimmassa tapauksessa
asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Lainsdadants ja sopimukset

Muuttuva lains&adanté ja viranomaissaately voivat edellyttdd merkittavia muutostarpeita ja lisdkustannuksia.
Lakien ja sopimusten noudattaminen on tarked osa Keskon vastuullisuutta. Niiden noudattamatta jattamisesta voi
seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia menetyksia sekd luottamuksen ja maineen menetysta.
EU:n tietosuoja-asetus on korostanut henkiltietojen suojaamisen tarvetta.

Kauppapaikat ja kiinteistot

Lilketoiminnan kasvun ja kannattavuuden kannalta hyvat kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekija.
Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt seka tonttien saatavuus ja hinta.
Kiinteistdihin sitoutuu huomattavia paddomia tai vuokravastuita vuosiksi. Kaupungistumisen seurauksena,
markkinatilanteen muuttuessa, verkkokaupan merkityksen kasvaessa tai ketjukonseptin toimimattomuuden takia
risking on, ettd kauppapaikka tai kiinteistd muuttuu kannattamattomaksi ja toiminta paattyy pitkaaikaisten
vastuiden sailyessa.

Vastuulliset toimintatavat ja maineen hallinta

Vastuullisuusndkokulmien, kuten tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden varmistamisen, tydntekijéiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun, korruption vélttdmisen sekd ympéristonsuojelun merkitys asiakkaille
on entistd korostuneempi. Mahdolliset epdonnistumiset vastuullisuuden toteuttamisessa aiheuttaisivat Keskolle
kielteista julkisuutta ja voivat aiheuttaa toiminnallisia ja taloudellisia vahinkoja. Keskon vastuullisuustydn haasteita
ovat muun muassa vastuullisuusperiaatteiden viestinta tavarantoimittajille, kauppiaille ja asiakkaille sekd
tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden varmistaminen.

llmastonmuutos

lImastonmuutokseen liittyvat riskit voidaan jakaa kahteen osaan. lImastonmuutoksen aiheuttamat riskit Keskolle
liittyvat lisdantyvaan sdantelyyn ja saan aari-ilmidihin. Lisdantyva sdantely edellyttdd muutoksia lilketoimintaan ja
aiheuttaa lisdkustannuksia. Saan aari-ilmididen lisddntyminen voi vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen ja aiheuttaa
hairioita logistiikassa ja kauppapaikkaverkostossa. Keskon toiminnan vaikutukset ilmastolle liittyvat puolestaan
Keskon energiaratkaisuihin ja paastoihin sekd myytévien tuotteiden ja palveluiden elinkaaren vaikutuksiin.

Raportointi markkinoille

Keskon tavoite on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Mikali Keskon julkistama tieto
osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin tayttéisi sdannoksié, seurauksena voi olla sijoittajien ja
muiden sidosryhmien luottamuksen menettdminen ja mahdolliset sanktiot. Taloudellisen tiedon oikeellisuudelle
tuo haasteita merkittavat yritysjarjestelyt seka tiedottamisaikataulujen kireys ja riippuvuus tietojarjestelmista.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja epidemioista voi aiheutua merkittavia vahinkoja ihmisille, omaisuudelle tai
liketoiminnalle. Liséksi vahinkoriskit saattavat aiheuttaa liiketoiminnan keskeytyksig, joita ei pystyta ennalta
ehkaisemaan.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen tulevaisuuden ngkymia arvioidaan lilkkevaihdon ja vertailukelpoisen
liikevoiton osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/2020-12/2020) verrattuna
katsauskauden paattymista edeltdvaan 12 kuukauteen (1/2019-12/2019). Arvio tulevasta kehityksesta pitaa
sisalldan IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon seka
katsauskautta seuraavalla ettd katsauskautta edelténeelld 12 kuukauden ajanjaksolla.

Yleinen taloustilanne ja kulutuskysynnan ennakoitu kehitys vaihtelevat Keskon eri toimintamaissa. Keskon
toimintamaissa yleiseen talouskehitykseen liittyvé epdvarmuus on kasvanut ja talouden kasvuvauhdin
ennakoidaan hidastuvan. Suomen paivittdistavarakaupassa kilpailun ennakoidaan jatkuvan kire&na, mutta
markkinan ennakoidaan kasvavan. Pohjois-Euroopan rakentamisen markkinassa asuntojen uudisrakentamisen
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volyymin normalisoiduttua huippuvuosien tasosta painopisteen ennakoidaan siirtyvén korjausrakentamiseen ja
toimitilarakentamiseen. Suomen autokaupassa markkinan ennakoidaan olevan hieman pitkén aikavélin
keskimé&araista tasoa matalammalla tasolla.

Kesko jatkaa méaéaratietoisesti liiketoimintansa asiakaslahtdista uudistamista ja strategiansa toteuttamista.
Vertailukelpoisesti jatkuvien toimintojen liikevaihdon seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta ennakoidaan ylittavan
edeltdvan 12 kuukauden tason. Jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen lilkevoiton ennakoidaan seuraavan 12
kuukauden ajanjaksolla ylittdvén edeltdvan 12 kuukauden tason.

VOITONJAKOEHDOTUS

Kesko Oyj:n hallitus ehdottaa 30.3.2020 pidettavélle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2019
vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville
osakkeille 2,52 euroa osaketta kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan pddomaan. Hallitus
ehdottaa osingon maksamista kahdessa eréssa.

Osingon ensimméinen erd 1,28 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen
maksueran tdsmaytyspaivana 1.4.2020 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdm&én yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoerdn maksupéivaksi 8.4.2020.

Osingon toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksuerédn tasmaytyspdivana 1.10.2020
on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa samalle
yhtickokoukselle myds maksuttomasta osakeannista paattamista. Jos hallituksen ehdotus maksuttomasta
osakeannista hyvdksytaan, jakautuu toinen erd yhden vanhan ja kolmen uuden osakkeen kesken siten, etta
kullekin osakkeelle maksetaan 0,31 euroa/osake. Ellei yhtickokous hyvéksy hallituksen ehdotusta maksuttomasta
osakeannista, osingon toisena erdnéd maksetaan 1,24 euroa/osake. Hallitus ehdottaa toisen osinkoerdn
maksupdivaksi 8.10.2020. Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa paattdmaan osingon toiselle
maksueralle uusi osingonmaksun tdsméaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset
tai séanndt muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Voitonjakoehdotuksen tekopédivana 4.2.2020 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oli 99 088 389 osaketta, jota
vastaava osingon kokonaismaard on 249 702 740,28 euroa.

Kesko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 1 447 026 389,20 euroa, josta tilikauden voitto on 393 877 216,77
euroa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Hallitus p&atti kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2020 klo 13.00 alkaen Helsingin Messukeskukseen.
Kesko Oyj julkistaa yhtidkokouskutsun my&hempéana ajankohtana.

VUOSIRAPORTTI 2019 JA SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Kesko julkistaa vuoden 2019 vuosiraportin viikolla 10 internetsivuillaan osoitteessa www.kesko.fi. Raportti siséltaa
strategiakatsauksen, hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2019, vastuullisuusraportoinnin
tunnusluvut (GRI), selvityksen Keskon hallinto- ja ohjausjérjestelmé&sté (Corporate Governance Statement) seka
palkka- ja palkkioselvityksen.

Helsingissé 4.2.2020
Kesko Oyj
Hallitus

Tilinpaatostiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Lisatietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund, puhelin 010 53 22113, sijoittajasuhdejohtaja
Hanna Jaakkola, puhelin 010 53 23540 ja talousjohtaja Eva Kaukinen, puhelin 010 53 22338. Suomenkielinen
webcast tilinpaatosinfosta on néhtavisséa klo 11.00 osoitteessa www.kesko.fi. Englanninkielinen audiokonferenssi
tilinpaatosinfosta pidetdan tandén klo 12.30 (Suomen aikaa). Audiokonferenssiin kirjaudutaan Keskon
internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi.
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Kesko Oyj:n vuoden 2020 tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkaistaan 28.4.2020. Liséksi Kesko-konsernin
myynti julkistetaan kuukausittain. Tiedotteet ja muu yritysinformaatio l6ytyvat Keskon internetsivuilta osoitteesta
www.kesko.fi.

KESKO OYJ

LITTEET: TAULUKKO-OSA
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TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

K

Tama tilinpaatotiedote on laadittu IAS 34-standardin mukaisesti. Tilinpdatostiedotteen laatimisessa on sovellettu
samoja laadintaperiaatteita kuin vuositilinpdatoksessa 2018 lukuun ottamatta 1.1.2019 voimaan tulleen uuden

standardin IFRS 16 Vuokrasopimukset vaikutusta. Standardi on otettu kaytt6on takautuvasti ja standardin

kayttéonoton johdosta avaava tase 1.1.2018 ja vertailukauden 2018 raportointi on oikaistu. Standardimuutoksen
vaikutukset konsernitilinpdatokseen on esitetty kohdassa Uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset.

| Konsernin tuloslaskelma (milj. e), lyhennetty

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Myytyjen suoritteiden hankintameno
Bruttokate

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Leasingvelkojen korkokulut
Valuuttakurssierot

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Kauden tulos jatkuvista toiminnoista

Lopetetut toiminnot
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista

Kauden tulos

Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (e)
Laimentamaton ja laimennettu, jatkuvat
toiminnot

Laimentamaton ja laimennettu, lopetetut

toiminnot

Laimentamaton ja laimennettu, konserni
yhteensa

1-12/2019

10720,3
-9190,6
1529,7
823,1
-775,4
-161,5

-325,0
-643,0
447,8
14,0
-91
-95,4
-0,8
46,8
403,3
-69,6
333,6

11,6
345,2

339,2
6,0

3,31

0,12

3,42

1-12/2018

10 382,8
-8989,5
1393,2
789,8
-694,1
-146,9

-315,5
-622,3
404,3
14,1
-12,4
-98,6
-2,8
-10,1
294,5
-62,1
232,4

-55,9
176,5

158,0
18,5

2,16

-0,56

1,59

Muutos-%

33
2,2
9,8
4,2
n,7
13,7

1,5
33
10,8
-0,6
-26,5
-3,2
-70,5
()
36,9
12,2
43,5

95,6

()
-67,3

10-12/2019

27342
-2316,6
417,6
220,2
-207,4
43,4

-85,4
-174,0
127,8
3,7
-0,5
-23,5
-0,9
-0,8
105,7
-14,9
90,7

2,1
92,8

91,0
1,8

0,90

0,02

0,92

10-12/2018

26551
-2272,5
382,6
207,0
-187,5
-40,2

-84,0
-174,1
103,8
3,7
-3,2
-23,1
-0,5
-7,2
73,6
-15,5
58,0

-1,8
56,2

52,3
39

0,55

-0,02

0,53

Muutos-%

3,0
1,9
9,1
6,3
10,6
7,8

1,6
-0,1
23,1
-1,5

-84,9

2,0

77,1
-88,6
43,6
-39
56,4

()
65,2

4,0
-53,6

6l 4

74,2
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Konsernin laaja tuloslaskelma (mil;. e)

1-12/2019

Kauden tulos 345,2
Jatkuvat toiminnot
Ert, joita ei luokitella myshemmin
tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -3,6
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 3,8
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -1,0
Muut erat -0,3
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen
yhteensd, jatkuvat toiminnot -1,2
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen
yhteensd, lopetetut toiminnot -
Kauden laaja tulos 344,
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 336,7

Maardysvallattomille omistajille 7,4

(..) Muutos yli 100 %

Konsernitase (milj. e), lyhennetty

VARAT

Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat

Aineettomat hyodykkeet

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa ja muut rahoitusvarat

Lainasaamiset ja muut saamiset
Elékesaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

Yhteensa

Myytavana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat

Varat yhteens3

1-12/2018 Muutos-%
176,5 95,6
-1,9 85,9
-10,1 (..)
2,1 (..)
-0,1 (..)
-10,1 -87,5
351 -
201,5 70,7
184,5 82,4
17,0 -56,4

31.12.2019

1487,9

2191,3

684,6

78,4

67,5

93,2

4602,9

1037,7

804,7

2232

10,1

34,5

124,4

2234,5

61,9

6899,3

10-12/2019

10-12/2018
56,2

-13,8

-8,8
0,7

-21,9

0,0
34,2

30,6
3,6

31.12.2018

1196,4
2057,0
4921
44,3
73,8
148,0
4111,5

913,0
820,3
197,2
50,9
59,1
139,2
2179,7
75,6

6 366,8

Muutos-%
65,2

70,1

-13,2

()

()
-85,8

Muutos-%

24,4
6,5
39,1
-45,7
-8,5
-37,0
12,0

13,7
1,9
13,2

-80,2

41,6

-10,6

2,5
-18,1

8,4

K
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OMA PAAOMA JA VELAT
Oma p&doma
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma paddoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Leasingvelat
Korottomat velat
Laskennalliset verovelat
Eldkevelvoitteet
Varaukset

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Leasingvelat
Ostovelat

Muut korottomat velat
Varaukset

Yhteensa

Oma pédoma ja velat yhteensa

(..) Muutos yli 100 %

Myytévéana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvéat velat

31.12.2019

2025,8
15,0
2140,8

477,3
2039,0
29,8
6,8

0,4
19,7
2573,0

137,8
383,2
1029,9
607,3
16,4
2174,7
10,9

6899,3

31.12.2018

1914,1
107,0
20211

177,8
1979,6
29,4
54

0,4
23,6
2216,2

233,4
309,5
982,7
569,3
19,2
214,
15,5

6 366,8

Muutos-%

58
7,5
59

()
3,0
1,1
27,1
13
-16,7
16,1

-41,0
23,8
4,8
6,7
-14,2
2,8
-29,7

8,4

=

27



TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2019 © 5.2.2020

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (milj. e)

Osake-
padoma

Rahastot

Oma paaoma 1.1.2019 197,3 uen,7
Osakeperusteiset maksut

Osingonjako

Osakepagoman korotus

Muut muutokset 0,1

Liketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,1

Laajan tuloksen erat

Kauden tulos, jatkuvat
toiminnot

Kauden tulos, lopetetut
toiminnot

Erat, joita ei mydhemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot

Erét, jotka saatetaan
my&hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikks6n
liittyvat muuntoerot

Rahavirran suojauksen
arvonmuutos

Laajan tuloksen eriin
liittyvéat verot

Muut muutokset
Kauden laaja tulos yhteensa

Oma paaoma 31.12.2019 197,3 464,8

Muunto-
erot

-23,7

2,4

2,4
-21,3

Arvon-
muutos-
rahasto

1,7

-1,0
0,6

Omat Kertyneet
osakkeet voittovarat

-36,9 1311,0
1,5
-231,9

54

1,5 -226,5

327,6

1,6

0,0

0,9

-0,3

335,3

-35,4 1419,8

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuudet

107,0
-6,2
6,4

0,4

0,6

6,0

7,4
115,0

Yhteensi

20211
1,5
-238,2
6,4
59

-224,3

3333

1,6

-4,5

-1,3

1,2
-0,3
3441
2140,8

K
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Oma paaoma 1.1.2018

IFRS 16 standardin
kayttdénoton vaikutus

Oikaistu oma pd&oma
1.1.2018

Osakeperusteiset maksut
Omien osakkeiden hankinta
Osingonjako
Osakepddoman korotus
Muut muutokset

Liketoimet omistajien
kanssa yhteens&

Laajan tuloksen erét

Kauden tulos, jatkuvat
toiminnot

Kauden tulos, lopetetut
toiminnot

Er&t, joita ei mydhemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot

Erét, jotka saatetaan
my&hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikks6n
liittyvat muuntoerot

Rahavirran suojauksen
arvonmuutos

Laajan tuloksen eriin
liittyvéat verot

Muut muutokset

Laajan tuloksen erét,
lopetetut toiminnot

Kauden laaja tulos yhteensa

Oma pdaoma 31.12.2018

Osake-
pddoma

197,3

197,3

197,3

Rahastot Muunto-
erot

4L64,7 -50,1
4L64,7 -50,1
0,0 0,0

0,0 0,0

-8,7

35,1

26,4

4L64,7 =237

Arvon-
muutos-
rahasto

0,4

2,6

-0,5

2,1
17

Omat
osakkeet

14,2

-14,2
1,8
24,4

-22,6

-36,9

Kertyneet
voittovarat

1538,5

-169,5

1369,0

-221,8

7,7

-214,2

214,0

-55,9

0,1

0,4
-0,1

156,1
131,0

Maérays-
vallattomien
omistajien
osuudet
98,7

-5,7

93,0

-39
0,7

-3,0

18,5

17,0
107,0

Yhteensi

22345

-175,2

2059,3
1,8
24,4
-225,7
0,7

7,8

-239,9

232,4

-55,9

-10,1

2,6

-01
-0,1

35,1
201,5
20211

K
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. e), lyhennetty

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys
(-)/véhennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/
vahennys (-)

Rahoituserét ja verot
Liiketoiminnan nettorahavirta, jatkuvat toiminnot
Liketoiminnan nettorahavirta, lopetetut toiminnot

Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteens3

Investointien rahavirta
Investoinnit

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+)
Investointien nettorahavirta, jatkuvat toiminnot
Investointien nettorahavirta, lopetetut toiminnot

Investointien nettorahavirta, yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisdys (+) / véhennys (-)
Leasginvelkojen lisdys (+) / vahennys (-)

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/
vahennys (+)

Maksetut osingot
Osakepddoman korotus
Omien osakkeiden hankinta

Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisays (-) /
vahennys (+)

Muut erat
Rahoituksen nettorahavirta, jatkuvat toiminnot
Rahoituksen nettorahavirta, lopetetut toiminnot

Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1., jatkuvat toiminnot

1-12/2019

403,3
486,6
91,4
0,3

26,3
-47,8

33,1

-100,0
893,1
3,5
896,6

-658,3

34,4
36
-620,3
35
-616,8

209,1
-330,9

-0,4

-238,2
6,4

64,6

6,2
-295,4
-295,4

-15,6

139,2

1-12/2018

294,5
459,0
99,7
54,0

46,7
-33,9

-24,5

-147,1
48,4
-23,3
725,2

-398,1

26,2
-1,5
-373,3
64,3
-209,0

-97,6
-315,6

0,1
-225.4

244

116,5
0,8
-545,7
-545,7

-29,5

163,7

Muutos-%
36,9
6,0

-8,4
-99,4

-43,7
41,1

-32,0
19,3

23,6

65,4

31,1
66,2

-97,9
()

44,5

-45,9

-45,9

-47,1

-15,0

10-12/2019 10-12/2018

105,7
128,7
21,3
0,4

123,7
-22,9

-57,8

-26,0
273,2

0,1
273,3

-74,6

151
-1,6
-61,1
0,0
-61,1

-16,8
-87,9

-1,4
-116,0

73,6
124,3
23,1
2,8

154,5
-45)1

-90,7

-33,5
209,0
0,0
209,0

-60,1

4,0
-1,5
-57,6
0,9
-56,7

-135,2
-82,6

1,0
-6,2

0,3

8,7

-0,1
-214,1
-214,1

-61,8

198,3

Muutos-%

436
3,6
-7,7
-85,4

-19,9
-49,1

-36,3

-22,5
30,7

30,7

24,0

39
6,0
-96,8
1,7

-87,6
6,4

-92,1

-34,7

=
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Rahavarat 1.1., lopetetut toiminnot

Kurssierot ja myytavana oleviin varoihin liittyvat
rahavarat

Rahavarat 31.12., jatkuvat toiminnot

Rahavarat 31.12., lopetetut toiminnot

(..) Muutos yli 100 %

0,4

0,4
24,4

Jatkuvien toimintojen liilketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta (milj. e)

1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirta, raportoitu, IFRS 893,1
Leasingvelkojen korkokulut 95,4
Rahavirtaperusteiset vuokrakulut -423,7
Liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta 564,8

1-12/2018
48,4
98,6
-410,0
437,1

Jatkuvien toimintojen rahoituksen rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta (mil;j. e)

1-12/2019
Rahoituksen rahavirta, raportoitu, IFRS -295,4
Leasingvelkojen lisdys (-) / vdhennys (+) 328,3
Rahoituksen rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta 32,9

(..) Muutos yli 100 %

Konsernin tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot
Sidotun pddoman tuotto, %

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Investoinnit, milj. e
Investoinnit, % lilkevaihdosta
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e
Investointien rahavirta, milj. e

Liiketoiminnan rahavirta/osake, e

Konserni

Oman paaoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat/kéyttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta
Oma padoma/osake, e

Korolliset nettovelat, milj. e

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, milj. e

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara katsauskaudella

keskimaarin, 1000 kpl

Henkildstd keskimaarin, jatkuvat toiminnot

1-12/2018
-545,7
311,3
-234,3

-93,5 - 1,6
(-.) -0,3 1,5
-10,6 124,4 139,2
- - 0,4
Muutos % 10-12/2019 10-12/2018
19,3 273,2 209,0
-3,2 23,5 23,1
3,3 -109,0 -104,6
29,2 187,7 127,4
Muutos % 10-12/2019 10-12/2018
-45,9 -217,0 -214,1
5,4 85,4 81,5
() -131,6 -132,6

1-12/2019 1-12/2018

9,3 9,2

9,6 9,8

686,1 1517,6

6,4 4,0

8931 748,4

-620,3 3733

9,01 7,55

16,6 8,7

15,1 12,5

31,2 31,9

134,0 121,3

0,9 0,4

20,44 19,33

28684 2 450,7

4461 161,6

99 074 99182

20 846 19 579

Muutos %
30,7

2,0

4,2

47,3

Muutos %
14

4,8

-0,8

Muutos
%-yks.

0,1

-0,2
Muutos-%
64,3

59,1

19,3

66,2

19,5

7,9
2,5
-0,7
12,7
0,5
5,8
17,0

-0,1
6,5

=
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Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu

Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton

Jatkuvat toiminnot

(..) Muutos yli 100 %

Konsernin tunnusluvut
vuosineljanneksittain

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto, milj. e
Liikevaihdon muutos, %
Kayttokate, vertailukelpoinen,
milj. e

Liikevoitto, milj. e
Liikevoitto-%

Liikevoitto, vertailukelpoinen,
milj. e

Likevoitto-%, vertailukelpoinen
Rahoitustuotot/-kulut, milj. e
Leasingvelkojen korkokulut,
milj. e

Tulos ennen veroja, milj. e
Tulos ennen veroja, %
Sidotun pddoman tuotto, %

Sidotun paddoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Liiketoiminnan rahavirta/osake,
e

Investoinnit, milj. e

Konserni
Oman paaoman tuotto, %

Oman padoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma/osake, e

Tulos/osake, laimentamaton ja
laimennettu, e

Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot
Konserni yhteensa

Tulos/osake, vertailukelpoinen,
laimentamaton ja laimennettu, e

Jatkuvat toiminnot

1-3/2018

21413,2
-5,7

170,7
60,4
2,5

63,8
2,6
-25,3

-25,4
34,9
14
5,6

59

1,17
54,5

0,9

57
34
19,81

0,31
-0,24
0,07

0,34

4-6/2018

2672,7
-3,3

221,9
105,8
4,0

13,2
4,2
-26,1

-25,2
77,5
2,9
9,9

10,6

2,17
4,2

6,8

13,5
29,3
18,14

0,51
-0,28
0,23

0,60

7-9/2018

2 641,8
1,8

251,0
134,3
5,1

137,0
52
-25,3

-25,0
108,5
4,1
12,2

12,5

2,10
221,2

17,0

17,9
30,8
19,04

0,79
-0,03
0,76

0,81

10-12/2018

26551
31

232,1
103,8
39

14,5
4,3
-23,1

-23,1
73,6
2,8
9,2

10,2

2,1
67,7

1,2

14,5
31,9
19,33

0,55
-0,02
0,53

0,70

3,31
0,12
3,42

2,97

1-3/2019 4-6/2019

2400,8
-0,5

173,4
51,6
2,1

57,5
2,4
-23,7

-24,6
28,8
1,2
4,6

5,1

1,59
97,3

4,3

5,4
31,8
19,79

0,28
-0,00
0,27

0,33

27814
4,1

242,2
119,9
4,3

122,5
44
23,1

-24,2
14,1
4.1
10,3

10,5

2,74
373,4

20,3

17,7
27,9
18,44

0,86
0,11
0,97

0,73

2,16
-0,56
1,59

2,45

7-9/2019

2803,9
6,1

275,4
148,6
53

152,0
54
-23,3

-23,1
154,8
55
12,0

12,3

1,93
132,2

25,7

20,7
29,6
19,69

1,27
-0,01
1,26

1,01

21,2

10-12/2019

2734,2
3,0

258,0
127,8
4,7

129,7
4,7
-21,3

-23,5
105,7
39
10,1

10,2

2,76
83,3

17,7

17,8
31,2
20,44

0,90
0,02
0,92

0,90

=
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Tiedot segmenteittdin, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto segmenteittdin, milj. e
Paivittaistavarakauppa, Suomi
Péivittaistavarakauppa yhteensa

- josta segmenttien valista

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, Suomi

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, muut
maat”®

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteens3

- josta segmenttien valista

Autokauppa, Suomi
Autokauppa yhteensé

- josta segmenttien valista

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit
Suomi yhteens3

Muut maat yhteensa*

Jatkuvat toiminnot yhteensa

(..) Muutos yli 100 %

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa

Liikevoitto segmenteittdin, milj. e
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto segmenteittdin, vertailukelpoinen,
milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensé

Liikevoitto-% segmenteittin,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensa

1-12/2019
5531,2
5531,2

10,2

1991,6

2339,6
4 331,1
-0,6

863,9
863,9
3,4

-5,9
8380,7
2339,6

10720,3

1-12/2019
334,6
127,6

25,5
-39,9
447,8

1-12/2019

327,9
142,8

26,8
-35,9
461,6

1-12/2019

59
33
31
4,3

1-12/2018 Muutos-%

5385,7 2,7
5385,7 2,7
5,8 75,7
1972,0 1,0
2130,6 9,8
4102,6 5,6
0,1 (..)
893,1 -3,3
893,1 -3,3
1,6 (..)

14 (..)
8252,2 1,6
2130,6 9,8
10 382,8 33
1-12/2018 Muutos
285,9 48,7
113,3 14,2
35,1 -9,5
-30,0 -9,9
404,3 435
1-12/2018 Muutos
294,5 33,4
126,8 16,0
35,2 -8,5
-28,1 -7,8
428,5 33,1

1-12/2018 Muutos %-

yks.
55 0,5
3, 0,2
3,9 -0,8
4,1 0,2

10-12/2019
1456,0
1456,0

23

4747

577,0
1051,6
-0,2

228,5
228,5
1,3

-1,9
2157,3
577,0

2734,2

10-12/2019
98,5

28,4

8,0

-7,1

127,8

10-12/2019

98,6
30,9
9,0
-8,9
129,7

10-12/2019

6,8
2,9
39
4,7

10-12/2018
1429,8
1429,8

14

476,7

557,9
1034,6
-0,2

190,2
190,2
0,6

0,5
2097,2
557,9

2655,1

10-12/2018
86,7

20,4

7,0

-10,3

103,8

10-12/2018

88,6
28,3
7,2
-9,5
14,5

10-12/2018

6,2
2,7
38
4,3

Muutos-%
1,8

1,8

61,7

-0,4

34
1,6
19,4

Muutos
1,8

7,9

1,0

3,2
239

Muutos

10,1
2,6
1,8
0,6

15,2

Muutos %-
yks.

0,6
0,2
0,2
0,4

=
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Liikevoitto segmenteitt&in ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto-% segmenteittdin, ilman IFRS 16

vaikutusta, vertailukelpoinen
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Kayttokate segmenteittéin,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Kayttokate segmenteittdin ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Sidottu pd&oma segmenteittéin, kumul.
keskiarvo, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensé

Sidotun padoman tuotto segmenteittéin,
vertailukelpoinen, %

Paivittaistavarakauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensa

1-12/2019

265,6
116,1
25,8
-37,1

370,5

1-12/2019

4,8
2,7
30
3,5

1-12/2019

604,4
291,9
52,7
-0,1
948,9

1-12/2019

338,9
152,1
44,7
-6,2
529,6

1-12/2019

2261,8
1923,8
280,5
337,2
4 803,3

1-12/2019

14,5
7,4
9,5
9,6

1-12/2018

228,0
98,4
34,5

-28,7

332,2

1-12/2018

4,2
2,4
39
3,2

1-12/2018

557,9
267,0
50,6
0,2
875,8

1-12/2018

294.5
133,5
46,7
2.4
472,4

1-12/2018

22435
1611,2
169,6
359,5
4 383,8

1-12/2018

13,1
7,9
20,8
9,8

Muutos

37,6
17,7
-8,7
-8,3
38,3

Muutos %-
yks.

0,6
0,3
-0,9
0,3

Muutos

46,5
24,9

2,1
-0,3
73,1

Muutos

44,3
18,6
-2,0
-3.8
57,2

Muutos

18,3
312,5
110,9
22,3
419,5

Muutos %-
yks.

14
-0,4
11,2
-0,2

10-12/2019

83,1
241
8,7
-9,2
106,6

10-12/2019

57
2,3
3,8
39

10-12/2019

71,4
68,2
17,0

1,3
258,0

10-12/2019

103,0
32,8
14,2
-0,9

149,1

10-12/2019

2317,6
2024,5
368,2
353,8
5064,1

10-12/2019

17,0
6,1
9,8

10,2

10-12/2018

71,8
21,3

7,0
-9,6
90,5

10-12/2018

5,0
2,1
3,7
3,4

10-12/2018

156,5
65,4
n,7
-1,5
232,1

10-12/2018

90,0
30,4
10,7
-2,1
129,0

10-12/2018

22284
1725,7
167,9
368,3
4490,3

10-12/2018

15,9
6,6
17,1

10,2

Muutos

1,3
2,7
1,7
0,4

16,1

Muutos %-
yks.

0,7
0,2
0,1
0,5

Muutos

14,9
2,8
53
2,8

25,9

Muutos

13,0
2,4
35
1,2

20,1

Muutos

89,2
298,8
200,3

S14,4
573,8

Muutos %-
yks.

11
-0,4
7,3
0,0

=
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Investoinnit segmenteittéin, milj. e
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

1-12/2019

180,8
332,7
131,3
41,3
686,1

1-12/2018 Muutos
1241 56,7
200,7 132,1
49,0 82,3

43,8 -2,5
417,6 268,5

Segmenttitiedot vuosineljanneksittain, jatkuvat toiminnot
7-9/2018 10-12/2018

Liikevaihto segmenteittin, 1-3/2018
milj. e

Paivittaistavarakauppa 1276,2
Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa 871,3
Autokauppa 258,9
Yhteiset toiminnot ja

eliminoinnit 0,8
Jatkuvat toiminnot yhteensa 2413,2

4-6/2018

1327,3

1101,7
243,6

0,1
2672,7

Liikevoitto segmenteittain, 1-3/2018  4-6/2018

milj. e

Paivittaistavarakauppa 54,1 65,0
Rakentamisen ja

talotekniikan kauppa 2,7 38,2
Autokauppa 1,1 8,9
Yhteiset toiminnot ja

eliminoinnit -7,5 -6,3
Jatkuvat toiminnot

yhteensa 60,4 105,8
Vertailukelpoisuuteen 1-3/2018  4-6/2018
vaikuttavat erét

lilkevoitossa, milj. e

Paivittaistavarakauppa -1,2 -4.,5
Rakentamisen ja

talotekniikan kauppa -2,0 -2,4
Autokauppa - -
Yhteiset toiminnot ja

eliminoinnit -0,3 -0,5
Jatkuvat toiminnot

yhteensa -3,4 -7,5

1352,4 1429,8

1089,0 1034,6

200,3 190,

0,1 0,

2641,8 2655,

7-9/2018 10-12/2018

80,2 86,7
52,0 20,4
8,0 7,0
-5,9 -10,3
134,3 103,8

7-9/2018 10-12/2018

1,1 1,9
1,3 -7,8

- -0,1
-0,3 -0,8
2,7 -10,7

2

5
1

10-12/2019  10-12/2018

32,2 27,1

18,2 17,3

21,6 12,7

1,3 10,6

83,3 67,7
1-3/2019  4-6/2019  7-9/2019
1263,9 1408,6 1402,7
937,6 1161,8 1180,
200,5 21,9 222,9
W) -1,0 1,8
2400,8 2781,4 28039
1-3/2019  4-6/2019  7-9/2019
56,8 85,6 93,7
2,1 43,7 57,7
7,6 4,9 4,9
-10,7 -14,3 7,8
51,6 119,9 148,6
1-3/2019  4-6/2019  7-9/2019
0,0 6,6 0,3
-5,4 -4,7 -2,6
-0,1 -0,1 -0,1
-0,4 -4.3 -1,0
-5,8 2,6 3,5

=

Muutos
5,0

0,9

8,8

0,8
15,5

10-12/2019

1456,0

1051,6
228,5

-1,9

2734,2

10-12/2019

98,5

28,4
8,0

-7,1

127,8

10-12/2019

-0,2

-2,6
-1,0

1,8
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Liikevoitto segmenteittain,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa
Yhteiset toiminnot ja
eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto-%
segmenteittain,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto segmenteittéin
ilman IFRS 16 vaikutusta,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Autokauppa
Yhteiset toiminnot ja
eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto-% segmenteittdin
ilman IFRS 16 vaikutusta,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensa

1-3/2018

55,2

4,7
na

-1,2

63,8

1-3/2018

4,3

0,5
4,3
2,6

1-3/2018

38,7

-2,2
11,0

7.4

40,0

1-3/2018

3,0

-0,3
4,2
1,7

4-6/2018

69,5

40,6
8,9

-5,7

13,2

4-6/2018

52

3,7
3,7
4,2

4-6/2018

52,8

33,4
8,7

-5,9

89,0

4-6/2018

4,0

3,0
3,6
33

7-9/2018

81,3

53,3
8,0

-5,6

137,0

7-9/2018

6,0

4,9
4,0
52

7-9/2018

64,7

45,9
7,8

-5,8

12,6

7-9/2018

4,8

4,2
39
4,3

10-12/2018

88,6

28,3
7,2

-9,5

14,5

10-12/2018

6,2

2,7
3,8
4,3

10-12/2018

71,8

21,3
7,0

-9,6

90,5

10-12/2018

50

2,1
37
34

1-3/2019

56,8

3,2
7,7

-10,3

57,5

1-3/2019

4,5

0,3
38
2,4

1-3/2019

41,3

-3,5
7,5

-10,4

34,9

1-3/2019

33

0,4
3,8
15

4-6/2019

79,0

48,4
5,0

-10,0

122,5

4-6/2019

56

4,2
2,4
4k

4-6/2019

63,5

41,6
4,8

-10,3

99,7

4-6/2019

4,5

3,6
23
3,6

=

7-9/2019 10-12/2019

93,5 98,6
60,3 30,9

50 9,0

-6,7 -8,9
152,0 129,7
7-9/2019 10-12/2019
6,7 6,8

51 2,9

2,3 39

54 4,7
7-9/2019 10-12/2019
77,7 83,1

54,0 241

4,7 8,7

-7,2 -9,2
129,3 106,6
7-9/2019 10-12/2019
55 57

4,6 2,3

2,1 3,8

4,6 39
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Kayttokate segmenteittéin,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa
Yhteiset toiminnot ja
eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Kayttokate segmenteittéin ilman
IFRS 16 vaikutusta,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Yritysostot

1-3/2018  4-6/2018  7-9/2018
19,1 134,6 147,8
38,3 74,7 88,7
14,3 12,3 12,3
-0,9 0,4 2,2
170,7 221,9 251,0

1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018
54,1 69,4 81,1
6,0 42,2 54,9
13,3 4 1,4
-1,6 -0,3 1,6
8 122,6 148,9

10-12/2018

156,5

65,4
n7

-1,5
2321

10-12/2018

90

30

,0

A

10,7
-2,1

129

,0

1-3/2019

123,9

39,6
12,4

-2,6

173,4

1-3/2019

57,8

51
"3
-3,2
AN

4-6/2019

147,3

86,2
10,5

-1,9

242,2

4-6/2019

81,3

50,6
9,2
-3,0
138,0

7-9/2019

161,8

97,8
12,7

31

275,4

7-9/2019

96,7

63,6
10,0

0,9
17,4

10-12/2019

7,4

68,2
17,0

1,3

258,0

10-12/2019

103,0

32,8
14,2
-0,9
149,1

Tammikuussa Kesko Oyj:n tytéryhtiét Skattum Handel AS ja Rake Eiendom AS ostivat norjalaisen Serbgn
rautakaupat kiinteistdineen seké yritysasiakkaita palvelevan logistiikkakeskuksen. Ostetut kaupat operoivat
aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja. Osake- ja liiketoimintakauppoina toteutettujen
yritysostojen velaton kauppahinta oli yhteensa 238,2 milj. Norjan kruunua (24,2 milj. euroa).

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB toteutti Fresks-konsernin oston Litorinalta, Oscarson Investiltd ja yhtion
johdolta. Osakekauppoina toteutettujen yritysostojen velaton kauppahinta oli yhteensa 2 192,0 milj. Ruotsin

kruunua (209,8 milj. euroa).

Maaliskuussa Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja SEAT-
liiketoimintojen oston Forssassa ja Huittisissa seka LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liketoimintojen
oston Kotkassa, Kouvolassa ja Lappeenrannassa. Heindkuussa K Caara Oy toteutti Laakkonen-konsernin
Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen oston. Liiketoimintakauppoina toteutettujen yritysostojen velaton
kauppahinta oli yhteensa 57,4 milj. euroa.

Milj. e
Maksettu vastike

Serben rautakauppa-

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kéyvat

arvot hankintahetkelld

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat ja sijoitukset

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Laskennallinen verosaaminen
Rahat ja pankkisaamiset

Varat yhteensa

Ostovelat, muut velat, varaukset, leasingvelat

toiminnot

24,2

18,8
4,9

14
0,1
0,3

25,4

2,2

Fresks-

konserni

209,8

4,8
485
36,4
24,2

0,0
10,5
1244

81,3

Autokaupan

yrityshankinnat

57,4

0,5
57,6
31,9

0,7

90,8

56,2

=
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Laskennallinen verovelka 3,7 3,7 0,1
Velat yhteensa 5,9 85,0 56,3
Hankittu nettovarallisuus yhteens& 19,6 39,4 34,5
Liikearvo 4,6 170,5 22,9

Hankinnan rahavirtavaikutus

Maksettu vastike -24.2 -207,0 -57,4
Hankitut rahavarat 0,3 10,3 -
Maksamaton osuus - - 1,0
Hankinnan rahavirtavaikutus -23,9 -196,7 -56,4

Serben rautakauppatoiminnot

Ylla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld sekd yritysostojen rahavirtavaikutuksesta.

Hankinnoista syntyi lilkearvoa 4,6 milj. euroa. Tammi-joulukuun 2019 konsernin tulokseen siséltyy véhainen maara
yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina. Hankittujen
liiketoimintojen vaikutus konsernin helmi-joulukuun lilkevaihtoon ja liikevoittoon oli vah&inen.

Fresks-konserni (K-Bygg)

Fresks-konsernin hankinta vahvistaa merkittavasti Keskon markkina-asemaa Ruotsissa, erityisesti kasvavassa
ammattirakentajien asiakassegmentissa. Yrityskaupan mydta Keskon omistukseen siirtyi 33 myymalaa ja noin 500
tydntekijaa, jotka palvelevat padasiassa pienia ja keskisuuria remontointiin keskittyvid yritysasiakkaita. Kesakuusta
alkaen Fresks-konserni on palvellut asiakkaitaan K-Bygg-brandilla.

YII3 olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld sekd yritysostojen rahavirtavaikutuksesta.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden alustava kdypa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien asiakassuhteet) on
yhteensd 4,8 milj. euroa. Hankinnoista syntyva liikearvo, 170,5 milj. euroa, heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan
realisoituvan myynniss&, hankinnassa, valikoimissa ja logistiikassa sekd toimintojen tehokkuudessa. Tammi-
joulukuun 2019 konsernin tulokseen sisaltyy 1,4 milj. euroa yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Fresks-konsernin vaikutus touko-joulukuun liikevaihtoon oli 132,8 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen touko-
joulukuun liikevoittoon oli +9,6 milj. euroa. Jos yritysostot olisivat toteutuneet 1.1.2019, olisi vaikutus konsernin
liilkevaihtoon ollut johdon arvioiden mukaan noin 199,1 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon olisi
ollut +12,1 milj. euroa. Liikevaihtoa ja vertailukelpoista lilkevoittoa méaéritettdessa johto arvioi, ettd kdypien arvojen
kirjaukset hankintapaivana olisivat samat, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2019.

Autokaupan yritysostot Huittisten Laatuautolta, LansiAutolta seka Laakkonen-konsernilta

Yl olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld seké yritysostojen rahavirtavaikutuksesta.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden alustava kdypéa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien asiakassuhteet) on
yhteensa 0,5 milj. euroa. Hankinnoista syntyva lilkearvo, 5,3 milj. euroa, heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan
syntyvén vahittaiskauppatoimintojen sekd muiden toimintojen tehokkuudessa.

Tammi-joulukuun 2019 konsernin tulokseen siséltyy yritysostoista aiheutuneita kuluja véhainen maara. Kulut on

esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus konsernin maalis-joulukuun
liikevaihtoon ja litkevoittoon oli véhainen.
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Lopetetut toiminnot

Vuonna 2018 lopetettu Venéjan rautakauppaliiketoiminta raportoidaan konsernitilinpaatoksessa lopetettuna
toimintona eiké se sisally osavuosikatsauksessa konsernin jatkuvien toimintojen tai rakentamisen ja talotekniikan
kaupan tilikauden tai vertailukauden lukuihin.

Katsauskauden aikana venéldisten tytaryhtididen purku saatettiin paatékseen. Yhtididen purusta syntyi
lopetettuihin toimintoihin +0,8 milj. euron purkuvoitto. Katsauskaudella yhtiéiden alasajosta toteuneiden kulujen
jalkeen Vengjan rautakaupan myyntitulos ja lopetuskulut olivat yhteensa -1,5 milj. euroa.

Venijén rautakaupan tulos (milj. e)

1-12/2019 1-12/2018 10-12/2019 10-12/2018

Tuotot - 46,2 - -0,4
Kulut - 47,6 - 0,4
Tulos ennen veroja - -4 - 0,0
Tuloverot - -0,3 - 0,0
Tulos verojen jalkeen - -1,7 - 0,0
Venéjan rautakaupan myyntitulos ja lopetuskulut
ennen veroja -1,5 -46,2 0,0 -1,4
Tuloverot 13,2 -7,9 2,1 -0,4
Venajan rautakaupan myyntitulos ja lopetuskulut
verojen jalkeen 1,6 =541 2,1 -1,8
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista 11,6 -55,9 2,1 -1,8
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen - 35,1 - 0,0
Laaja tulos lopetetuista toiminnoista 1,6 -20,8 2,1 -1,9
Venijén rautakaupan tase (milj. e), lyhennetty

31.12.2019 31.12.2018
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet - 0,4
Yhteensa - 0,4
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset - 0,0
Muut saamiset - 9,7
Rahavarat - 0,4
Yhteensa - 10,1
Varat yhteensa - 10,5

31.12.2019 31.12.2018
VELAT
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat - 0,1
Muut korottomat velat - 0,3
Varaukset - 0,2
Yhteensa - 0,5
Velat yhteensa - 0,5

39



TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2019 © 5.2.2020

Uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset, IFRS 16 Vuokrasopimukset

Konserni otti kayttoon tilikauden alussa 1.1.2019 voimaan tulleen uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin.
Standardi on otettu kdyttddn takautuvasti ja vertailukauden 2018 raportointi on oikaistu vertailukelpoiseksi.

Kesko Oyj on kertonut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéonotosta 19.12.2018 julkaistussa tammi-
syyskuun 2018 vertailutiedot siséltdneessa tiedotteessa, 6.2.2019 julkaistussa vuoden 2018
tilinpaatostiedotteessa, 8.3.2019 julkaistussa tilinpaatoksessa seka 25.3.2019 julkaistussa koko tilikauden 2018
vertailutiedot siséltdneessa tiedotteessa.

1.1.2019 voimaan astunut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi késittelee vuokrasopimusten maaritelmaa,
kirjaamista, arvostamista seka vuokrasopimuksista annettavia muita tilinpaatdstietoja. Standardin mukaan
vuokralleottaja kirjaa taseeseen kayttdoikeuteen perustuvan omaisuuserén seka rahoitusvelan.

Kesko-konserni vuokraa liiketoimintansa kayttéon kauppapaikkoja ja muita kiinteistdja kaikissa toimintamaissaan.
Keskolla on huomattava maara vuokrasopimuksia, jotka ennen IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
voimaantuloa luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi ja kirjattiin ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan
vuokrakuluksi. 1.1.2019 voimaan astuneen uuden vuokrasopimusstandardin mukaan p&dosasta naita
vuokrasopimuksia kirjataan taseeseen vuokrasopimuksen alkaessa vahimmaisvuokrien nykyarvoa vastaava vara ja
velka, jolloin taseessa esitetyt varat ja velat kasvavat merkittavasti.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaan kayttéoikeuteen perustuvan omaisuuseran ja velan maara
lasketaan diskonttaamalla sopimuksen tulevat vdhimmaisvuokrat. Konserni on ottanut standardin kayttéén
takautuvasti soveltaen, jolloin siirtym&hetken 1.1.2018 vaikutukset on laskettu siten, kuin standardi olisi ollut aina
voimassa. Diskonttokorkona tulee ensisijaisesti kdyttdd vuokrasopimuksen sisaistd korkokantaa, jos se on
saatavilla. Kaikkien sopimusten osalta sisdisté korkokantaa ei ole kdytettdvissa, joten ndiden sopimusten osalta
kaytetaan lisaluoton korkoa, jonka osatekijat ovat viitekorko, liséluoton luottoriskimarginaali sekd mahdollinen
maa- ja valuuttariskilisa. Takautuvassa kayttoonotossa liséluoton korko on maaritelty vuokrasopimuksen
alkamishetkelle ja minimivuokrat on diskontattu kunkin vuokrasopimuksen alkupaivasta lahtien. IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardi siséltaa alle 12 kk:n vuokrasopimuksia ja arvoltaan véhaisia omaisuuseria koskevat
helpotukset, jotka konserni on ottanut kdyttéén. Vuokralleantajan raportointi séilyy ennallaan eli
vuokrasopimukset jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.

Uudella vuokrasopimusstandardilla oli merkittava vaikutus konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen sekd osaan
tunnusluvuista. IFRS 16 -standardin kayttdonotto kasvatti merkittavasti kdyttokatetta ja vertailukelpoista
kayttokatetta seka lilkevoittoa ja vertailukelpoista liikevoittoa, kun tuloslaskelmaan kirjattu vuokrakulu korvattiin
kayttéoikeusomaisuuseran poistoilla seka rahoituseriin kirjattavilla velan korkokuluilla. Lisaksi tuloveroihin
kirjattiin laskennallisen veron muutos. Konsernitaseen varoja kasvatti kunkin vuokrasopimuksen alkamishetkelle
laskettu kayttooikeusomaisuuserd, joka poistetaan vuokrakauden aikana. Konsernitaseen korollisen velan m&ara
kasvoi vuokravastuun diskontatulla maaralla. Lisaksi siirtyminen uuden vuokrasopimusstandardin kayttéon
vaikutti konsernin rahavirrassa liiketoiminnan rahavirtaan ja rahoituksen rahavirtaan, kun toteutuneet vuokrien
maksut kohdistetaan rahoituskulua vastaavalta osuudelta lilketoiminnan rahavirtaan ja velan lyhennysta
vastaavalta osuudelta rahoituksen rahavirtaan. Uudella standardilla ei ole kdytanndn tasolla vaikutuksia Kesko-
konsernin kassavirtoihin eik& kokonaisuutena konsernin rahavirta muutu, vaan kyse on rahavirtalaskelman eri
osien vélisestd esitystavan muutoksesta. Uuden laskentastandardin takautuvasta kayttdénotosta syntyi
siirtymé&hetkelld 1.1.2018 oman padoman kirjaus, kun taseeseen kirjattavien varojen ja velkojen arvot olivat eri
suuruiset siirtymahetkella.

=
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Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muutos (milj. e)

31.12.2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1688,5
Poistot ja arvonalentumiset -161,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 534,9
Vahennykset -33,6
Yritysostot 146,2
Siirrot myytavana oleviin ja erien valilla -6,2
Muuntoerot 4.3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2172,6
Kayttdoikeusomaisuuserat (milj. e)
31.12.2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 2057,0
Poistot ja arvonalentumiset -334,9
Nettolisdykset 4274
Yritysostot 35,8
Siirrot erien valilla 53
Muuntoerot 0,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2191,3

Lahipiiritapahtumat (milj. )

=

31.12.2018
1669,4
-147,2
357,0
-46,3

30,7
-168,3
-6,7
1688,5

31.12.2018
1996,0
-315,8
361,0

20,8

4,9
2057,0

Konsernin Ighipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkil6t (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma) ja heidan
maéaéaraysvallassaan olevat yhtiét, heidén perheenjasenensé ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtiét, konsernin

tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Elékekassa.

L&hipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat:

1-12/2019
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 97,1
Tavaroiden ja palveluiden ostot 8,0
Liiketoiminnan muut tuotot 16,2
Liiketoiminnan muut kulut 4,
Rahoitustuotot ja -kulut 5,6

31.12.2019
Saamiset 67,6
Velat 13,8
Vuokrasopimuksiin liittyvat erat 2019
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta -53,0
Leasingvelat 369,8

1-12/2018
96,2

8,1

15,7

52

5,7

31.12.2018
66,3
32,4

2018

-56,0
4341
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K&ypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna (milj. e)

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset

Johdannaisvelat

K&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset

Johdannaisvelat

Taso 1

Taso 1

Taso 2

10,1

1,3
6,8

Taso 2

50,9

5,6
2,7

Taso 3
20,6

Taso 3
20,8

31.12.2019
30,6

13
6,8

31.12.2018
n,z7

5,6
2,7

Tason Tinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupank&ynnin kohteena, jolloin kdyvat arvot perustuvat suoraan

markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypéa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3
instrumenttien kdypéa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Henkildkunta keskima&arin ja 31.12.
Henkildkunta keskimé&arin segmenteittdin
Paivittaistavarakauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa
Yhteiset toiminnot

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Henkildkunta 31.12.* segmenteittéin
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot

Jatkuvat toiminnot yhteensa

* Tyontekijoiden kokonaismaara mukaan lukien osa-aikaiset tyéntekijat

Konsernin vastuusitoumukset (milj. )

Omasta puolesta
Muiden puolesta

Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut (milj. e)

Kohde-etuuksien arvot 31.12.

Korkojohdannaiset
Korko-optiot
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset

1-12/2019
6063
12630
1179

975

20 846

2019
8086
14743
1337
1002
25168

31.12.2019
4381

26,7

101,6

31.12.2019

340,0

154,44

1-12/2018
6 094
11663

835
987
19 579

2018
7971
13559
824
1047
23 401

31.12.2018
410,1

23,1

230,3

31.12.2018

70,0
280,2

1291

Muutos
-31

967
344

-12
1267

Muutos
15
1184
513

1767

Muutos-%
6,8

15,6

-55,9

Kéypa arvo
31.12.2019

=
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Valuutanvaihtosopimukset - 20,1 -
Hyddykejohdannaiset

Sahkofutuurit 15,7 10,2 0,8

Sahkaoptiot - 0,8 -

Taseeseen kirjaamattomat vuokravastuut sisaltavat tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten nimellisvastuun
maara.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden kehitysta. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessé IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen liikevaihdon muutosta kéytetdan kuvaamaan konsernin lilketoiminnan volyymin kehittymist& eri
kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa
valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu sisallyttdmalla liikevaihtoon ne lilketoiminnot, jotka ovat
kuuluneet Kesko-konserniin sekd katsauskaudella etta vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut
rakenteelliset jarjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kaytetdan parantamaan kausien valista
vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
kiinteistojen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka
merkittavat lilketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja myyntitappiot lilketoiminnan muissa kuluissa.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kaytetdén kuvaamaan liiketoiminnan
kannattavuuden ja rahoitusaseman jatkuvuutta seké tiettyjen taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kayttokate
ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16 -standardin kdyttoonoton mukaista kayttokatetta ja korolliset
nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin kayttédnottoa. Nama oikaistut
tunnusluvut sisaltyvat komponentteina konsernin taloudellisten tavoitteiden tunnuslukuihin. Liiketoiminnan ja
rahoituksen rahavirtaa ilman IFRS 16 vaikutusta kaytetaan kuvaamaan konsernin rahavirtojen esittamistapaa
ennen standardimuutosten voimaan astumista. Rahavirtojen vaihtoehtoinen esitystapa on vélttam&ton konsernin
rahavirtojen seurannan kannalta.

Lisaksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty Valtiovarainministerion asetuksen arvopaperin
likkeeseenlaskijan sd&nndllisestd tiedonantovelvollisuudesta edellyttaméat konsernin taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut. Johto kayttaa naita tunnuslukuja lilketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka
taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Liikevoitto, vertailukelpoinen Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

Sidotun pddoman tuotto*, % Liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Sidotun pddoman tuotto*, %, vertailukelpoinen Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat +
p p P
Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin raportointikaudelta

Oman padoman tuotto®, % (Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma paaoma,
p ) p
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo
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Oman padoman tuotto®, %, vertailukelpoinen

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja

Kayttokate

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Investoinnit

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton, vertailukelpoinen

Oma padoma/osake

Liiketoiminnan rahavirta/osake

* Pddoman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

K

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja - Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutuksella) x 100 / Oma padoma, raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo

Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)
Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset kdypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat - Lyhytaikaiset
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat -
Rahavarat

Korolliset nettovelat - Leasingvelat
Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset
Kayttokate - Kayttdoikeusomaisuuserien vuokrat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kdyttokate ilman IFRS
16 vaikutusta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka
tytéryritysosakkeisiin, osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja
muihin osakkeisiin

(Tulos - Mé&araysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

(Tulos - Mé&araysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskiméaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla -
Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) / Keskim&aréinen
osakkeiden lukumé&ara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pd&doma /
Osakkeiden laimentamaton lukumé&aré katsauskauden lopussa

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaarainen lukumaara
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatdslukuihin

Milj. euroa

Jatkuvat toiminnot

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Myyntivoitot
Myyntitappiot
Arvonalentumiset
Rakennejarjestelyt

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa
yhteensa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat rahoituserissa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat tuloveroissa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
maéaraysvallattomille omistajille
kuuluvassa tuloksessa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt yhteensa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
kayttokatteessa

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Liikevoitto
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Lisattyna
Kayttdoikeusomaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

1-3/
2018

2,5
0,0

-5,8

0,4

60,4

-3,4
63,8

63,8

-98,9

75,1

40,0

4-6/
2018

4,3

34
-84

105,8

-7,5
13,2

13,2

-99,3

75,1

89,0

7-9/
2018

0,0
0,0

-2,6

134,3

-2,7
137,0

137,0

-102,1

71,7

12,6

10-12/
2018

0,0

-2,2
-8,5

-10,7

-6,5

1,8

-15,4

103,8

-10,7
14,5

14,5

-103,1

79,0

90,5

1-3/
2019

0,0
-0,0

-5,8

0,1

51,6

-5,8
57,5

57,5

-102,3

79,7

34,9

4-6/
2019

17,4

-1,5

13,4

19,9

-2,6
122,5

122,5

-104,2

81,4

99,7

7-9/
2019

0,4

0,0
-3,8

29,0

0,5

26,0

148,6

-3,5
152,0

152,0

-104,0

81,3

129,3

10-12/
2019

33
-0,9

4.3

127,8

-1,9
129,7

129,7

-108,6

85,8

106,6

1-12/
2019

4,6
-0,9

-17,5

-13,8

46,3

0,4

32,9

-14,5

447,8

-13,8
461,6

461,6

-1419,1

328,2

370,5

1-12/
2018

6,7
-0,1
-5,6

-25,3

-24,2

-6,5

4,5

404,3

-24,2
428,5

428,5

4034

307,0

332,2

=
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Kéayttékate

Liikevoitto

Lisattyna

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdoikeusomaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Kéayttékate, vertailukelpoinen
Kayttokate
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
kayttokatteessa

Kéayttékate, vertailukelpoinen

Kéayttékate ilman IFRS 16
vaikutusta

Kayttokate
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Kayttokate, vertailukelpoinen
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja
Véahennettyna
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét lilkevoitossa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat rahoituserissa

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

60,4

31,0

77,9
169,2

169,2

-1,5
170,7

169,2

-100,2

69,1

170,7

-98,9

71,8

34,9

105,8

36,3
78,1

220,7

220,7

-1,2
221,9

220,7

-101,7

19,1

221,9

-99,3

122,6

71,5

85,0

134,3

34,5
79,7

248,6

248,6

-2,5
251,0

248,6

-102,3

146,3

251,0

-102,1

148,9

108,5

m,2

103,8

40,2

84,0
228,1

228,1

-4,0
23,1

228,1

-107,7

120,4

2321

-103,1

129,0

73,6

-10,7

-6,5

90,8

51,6

353

80,8
167,8

167,8

-5,6
173,4

167,8

-102,5

65,2

173,4

-102,3

AN

28,8

-5,8

34,6

19,9

41,1

75,8
236,8

236,8

5,4
62,2

236,8

-105,7

131,1

242,2

-104,2

138,0

14,1

148,6 127,8
41,7 43,4
83,1 85,4

273,3 256,5

273,3 256,5
-2,0 -1,5

275,4 258,0

273,3 256,5

-106,0 -110,4

167,4 145,8

2754 258,0
-104,0  -108,6
71,4 149,1
154,8 1057
3,5 1,9
29,0 -0,1

129,3 107,7

447,8

161,5

325,0
9344

934,4

-14,5
948,9

934,4

-424,6

509,6

948,9

-419,1

529,6

403,3

-13,8

46,3

370,7

404,3

146,9

315,5
866,6

866,6

-9,2
875,8

866,6

-411,8

454,8

875,8

4034

472,4

294,5

-24,2

-6,5

325,2

=
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Tulos ennen veroja ilman IFRS
16 -oikaisuja, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Lisattyna
Kayttdoikeusomaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset

Leasingvelkojen korkokulut

Tulos ennen veroja ilman IFRS
16 -oikaisuja, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

Véahennettyna
Tuloverot

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat tuloveroissa

Tulos, vertailukelpoinen

Emoyhtién omistajille kuuluva
tulos, vertailukelpoinen
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Sidotun pd&oman tuotto, %

Liikevoitto 60,4 105,8 134,3 103,8 51,6 119,9 148,6 127,8 447,8 404,3
Sidottu padoma, keskimaarin 43235 42911 4396,5 4490,3 45374 4673,8 4956,6 5064,1 48033 43838
Sidotun pd&oman tuotto, % 5,6 9,9 12,2 9,2 4.6 10,3 12,0 10,1 9,3 9,2

Sidotun pd&oman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 63,8 13,2 137,0 14,5 57,5 122,5 152,0 129,7 461,6 428,5
Sidottu padoma, keskimaarin 43235 42911 43965 4490,3 45374 46738 L4956,6 50641 48033 43838

Sidotun pd&oman tuotto,
vertailukelpoinen, % 5,9 10,6 12,5 10,2 5.1 10,5 12,3 10,2 9,6 9,8

Konserni

Oman paaoman tuotto, %

Tulos 4,5 33,5 82,4 56,2 22,2 101,7 128,6 92,8 345,2 176,5
Oma p&adoma, keskiarvo 2059,2 19771 1940,9 20050 2042,7 2000,3 19976 20998 2080,9 2039,0
Oman pé&aoman tuotto, % 0,9 6,8 17,0 1,2 4,3 20,3 25,7 17,7 16,6 8,7

Oman paaoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 29,1 66,9 87,0 72,7 27,6 88,6 103,5 93,5 313,2 255,8
Oma pagoma, keskiarvo 2059,2 19771 1940,9 20050 2042,7 2000,3 19976 2099,8 2080,9 2039,0

Oman p&doman tuotto,
vertailukelpoinen, % 5,7 13,5 17,9 14,5 5,4 17,7 20,7 17,8 15,1 12,5

Omavaraisuusaste, %

Oma paédoma 20613 18929 1989,0 20211 20644 1936,3 20588 2140,8 2140,8 2021,
Taseen loppusumma 6798,9 6486,7 6494,0 63668 65238 69850 69879 68993 68993 623668
Saadut ennakot 239,7 28,0 29,7 26,0 35,4 37,0 24,4 34,6 34,6 26,0

Omavaraisuusaste, % 3,4 29,3 30,8 31,9 31,8 27,9 29,6 31,2 31,2 31,9
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K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) (ennakkotieto, pro forma*)
1.1.-31.12.2019

K-ryhmaén vihittais- ja yritysasiakasmyynti
K-ryhman péivittéistavarakauppa
K-Citymarket, elintarvike

K-Citymarket, kayttotavara

K-Supermarket

K-Market

Neste K

Muut

Viahittaismyynti yhteensé

Kespro

Péivittaistavarakauppa yhteensé

K-ryhmén rakentamisen ja talotekniikan kauppa
K-Rauta

Rautakesko Yrityspalvelu
Onninen, Suomi
Vapaa-ajankauppa, Suomi
Suomi yhteensd

K-Rauta, Ruotsi

K-Bygg, Ruotsi

Onninen, Ruotsi
Byggmakker, Norja
Onninen, Norja

Kesko Senukai, Baltia
Onninen, Baltia
Konekauppa, Baltia
OMA, Valko-Veniji
Onninen, Puola

Muut maat yhteensé

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteens3

K-ryhm&n autokauppa
K-Caara

K-Auto, maahantuonti
AutoCarrera

Autokauppa yhteensé

Suomi yhteens3
Muut maat yhteensi

V3hittais- ja yritysasiakasmyynti yhteensd

Milj. euroa

1711,3
586,5
20513
1863,7
130,9
43,6

6 387,3
944,3
73315

1075,1
255,5
926,6
283,5

2540,7
164,3
2044

99,4
485,6
258,1
7231
85,4
13,4
146,6
2383
2536,5
5077,2

616,0
268,0

48,0
932,0

10 804,3
2536,5
13340,8

Muutos, %

54
0,5
4,1
2,1
-1,2
59
3,4
7,6
39

19
-2,4
33
-0,2
17
-6,3
2,3
17,7
6,6
-5,1
12,6
10,5
10,4
14,4
0,8
1,6
17

-18,2

8,3
-23,1
-12,3

1,8
1,6
1,8

1.10.-31.12.2019

Milj. euroa Muutos, %
460,8 5,0
176,6 -3,7
522,2 2,2
458,4 2,6
31,7 -3,6
11,0 28,4
1660,9 2,4
242,7 6,9
1903,6 3,0
239,1 -2,0
63,4 -2,5
2314 2,1
78,3 -5,7
612,3 -1,0
33,9 -13,9
50,5 -9,0
26,2 19,3
13,9 -13,4
65,2 -10,9
186,1 2,4
23,1 12,3
17,2 -13,4
37,7 18,0
64,0 -0,9
617,9 -3,5
1230,2 -2,3
148,3 -5,2
61,6 1,1
19,0 142,9
228,9 1,6
27447 1,9
617,9 -3,5
3362,6 0,9

* Pro forma -vertailuluvut on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa 2018 aikana toteutunut 1A Groupin yritysosto sekd maaliskuussa ja heindkuussa 2019

toteutuneet autokaupan yritysostot, toukokuussa 2019 toteutunut Fresks-konsernin yritysosto ja syyskuussa 2019 toteutunut Suomen maatalouskonekaupan

liiketoiminnan myynti, olisivat toteutuneet 1.1.2018.
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