Liite 3 Kesko Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen pdytdkirjaan 1/2013

KUTSU VARSINAISEEN
YHTIOKOKOUKSEEN

Kesko Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiékokouk-
seen, joka pidetdin maanantaina 8.4.2013 klo 13.00 alkaen Helsingin
Messukeskuksen kongressisiivessd, Messuaukio 1 (kongressisiiven
sisddnkdynti). Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen,
danilippujen jakaminen ja kahvitarjoilu alkavat klo 12.00.

. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

>

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestdytyminen

Poytikirjantarkastajien ja d3ntenlaskun valvojien valitseminen

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasni olevien toteaminen ja d&niluettelo

Pidjohtajan katsaus

Vuoden 2012 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittdminen

Tilinp&atdksen vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonmaksusta paattdminen
Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2012 vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa 1,20 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmdytyspdivand
11.4.2013 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitimadn yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksun
tdsmaytyspdivand yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Hallitus ehdottaa
osingon maksupaivaksi 18.4.2013.
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10. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

11. Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista paattaminen
Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensd yli 10 % Kesko Oyj:n osakkeiden tuottamasta ddni-
maadrdstd, ovat ilmoittaneet yhti6lle tulevansa ehdottamaan varsinaisessa yhtiokokouksessa, ettd
hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet padtettaisiin pitad ennallaan. Palkkiot ja
kulujen korvausperusteet ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 80.000 euroa, hallituksen varapuheen-
johtajalle 50.000 euroa ja hallituksen jasenille 37.000 euroa. Kokouspalkkiona hallituksen ja sen
valiokunnan kokouksesta maksetaan 500 euroa kokoukselta, kuitenkin siten, ettd valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan valio-
kunnan kokouspalkkiona 1.000 euroa kokoukselta. Hallituksen jisenten paiviraha maksetaan ja
matkakustannukset korvataan Keskon matkustussaannon mukaisesti.

12. Hallituksen jisenten lukumé&irists pasttaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensd yli 10 % Kesko Oyj:n osakkeiden tuottamasta dani-
maardstd, ovat ilmoittaneet yhtiolle tulevansa ehdottamaan varsinaisessa yhtiokokouksessa, ettd
hallituksen jasenmadrdksi padtettdisiin nykyinen seitsemdn (7).

13. Hallituksen jisenten valitseminen
Yhti6jarjestyksen 4 §:n mukaan hallituksen jisenten toimikausi kestad kolme (3) vuotta siten, etta
toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen padtyttyd ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.4.2012 padtettiin hallituksen jasenmddrdksi seitsemadn (7) ja
valittiin hallitukseen seitsemdn (7) jisenta yhtiojarjestyksen mukaisiksi toimikausiksi, jotka paatty-
vat vuonna 2015 pidettdvdn varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa. Tuolloin valitut hallituksen ji-
senet ovat kauppias Esa Kiiskinen, vuorineuvos, diplomi-insin66ri Ilpo Kokkila, diplomikauppias,
kauppatieteiden maisteri Tomi Korpisaari, kauppatieteiden maisteri Maarit Nakyvd, vuorineuvos
Seppo Paatelainen, kauppias Toni Pokela ja professori, kauppatieteiden tohtori Virpi Tuunainen.

14. Tilintarkastajan palkkiosta ja kulujen korvausperusteista paattaminen
Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilintarkastajalle maksetaan palk-
kio ja kulujen korvaus yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut yhtion padvastuulliseksi tilintarkas-
tajaksi KHT Johan Kronbergin.

16. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen 9 §:n muuttamiseksi

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidjirjestyksen 9 §:n yhtiokokouksen koollekutsumistapaa koskevaa
madrdystd muutetaan siten, ettd kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
julkaisemalla se yhtién verkkosivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistdan kolme (3)
viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina vahintadn yhdeksan (9) paivad ennen osakeyhtidlaissa
tarkoitettua yhtiokokouksen tdsmdytyspdivad.

17. Hallituksen ehdotus sen valtuuttamiseksi paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous padttdisi valtuuttaa hallituksen paattdmain enintaan 500.000

yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta.

Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtion vapaalla omalla pidomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n (“Porssi”) jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeiden hankkiminen ja
maksaminen tapahtuu Porssin sadntdjen mukaisesti.

Osakkeet hankitaan kdytettavaksi yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yritys-
kauppojen, investointien ja/tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jdrjestelyjen rahoittami-
seksi sekd yhtion kannustinjirjestelman toteuttamiseksi, tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitdtoitavaksi.

Hallitus paattad muista omien B-osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus on
voimassa 30.9.2014 saakka.

18. Hallituksen ehdotus sen valtuuttamiseksi pa&ttdmaan osakeannista
Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous paattdisi valtuuttaa hallituksen padttamadn yhtion hallussa
olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta.

Valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu paattimadn enintddn 1.000.000 B-osakkeen luovut-
tamisesta.

Yhtiolld olevat omat B-osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna
antina siind suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita siitd riippumatta, omistavatko
he A- vai B-osakkeita.

Yhti6lld olevia omia B-osakkeita voidaan antaa myds osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkei-
den kdyttiminen yhtion padomarakenteen kehittimiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, inves-
tointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi sekd yhtién
kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.

Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.
Osakeyhti6lain mukaan suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos sithen on yhtién kannalta
ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Yhtion omista osakkeista mahdollisesti maksettava madrd merkitadn sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon.

Hallitus pdattad muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2017 saak-
ka ja se kumoaa varsinaisen yhti6kokouksen 4.4.2011 hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen
mutta ei kumoa varsinaisen yhtiokokouksen 16.4.2012 hallitukselle antamaa osakeantivaltuutusta.

19. Lahjoitukset yleishyddyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, ettd yhtikokous paittdisi valtuuttaa hallituksen padttdmadn vuonna 2014
pidettavain varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka yhteensd enintddn 300.000 euron suuruisista
lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin sekd valtuuttaa hallituksen
padttimadn lahjoitusten saajista, kdyttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.

20. Kokouksen paattdminen
B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJIAT

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat pdatdsehdotukset sekd tima kokouskutsu ovat
saatavilla Kesko Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.kesko.fi/sijoittajat. Kesko Oyj:n tilinpdatos,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus, ovat saatavilla mainituilla internet-sivuilla 6.3.2013.
Paitosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myds saatavilla yhtiokokouksessa ja niistd
sekad tdstd kokouskutsusta ldhetetddn pyydettdessd jaljennokset osakkeenomistajille. Yhtiékoko-
uksen poytikirja on osakkeenomistajien nahtavilla edelld mainituilla internet-sivuilla 22.4.2013
alkaen.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE

1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 25.3.2013 rekisterdityna
Euroclear Finland Oy:n pitimdan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hinen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakas-
luetteloon.

Yhtién osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtille viimeistddn 3.4.2013 kello 16, mihin mennessa ilmoittautumisen on
oltava perilld yhtiossa. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua

a) internet-sivujen kautta osoitteessa www.kesko.fi/sijoittajat noudattaen sielld annettuja ohjeita
b) sihkopostitse osoitteeseen taina.hohtari@kesko.fi

c) puhelimitse numeroon 01053 23211 (maanantaista perjantaihin kello 9-16)

d) telefaksilla numeroon 01053 23421, tai

e) Kirjeitse osoitteella Kesko Oyj/Lakiasiat, Satamakatu 3, 00016 Kesko.

Ilmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus/Y-tunnus,
osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja henkil6tunnus. Henki-
lotietoja kaytetddn vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kdsittelyn
yhteydessa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkei-
den nojalla, joiden perusteella hinelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitimdan
osakasluetteloon 25.3.2013. Osallistuminen edellyttdd lisdksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden
osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitimddn osakasluetteloon viimeis-
tddn 3.4.2013 klo 10 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta timd katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytimaan hyvissd ajoin omaisuudenhoi-
tajaltaan osakasluetteloon rekisterditymistd, valtakirjan antamista ja yhtickokoukseen osallis-
tumista koskevat ohjeet. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekis-
terdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, merkittavaksi
tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistddn edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kdyttdminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttad siella oikeuksiaan asiamiehen valityk-
selld. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja, tai hinen on muutoin luotet-
tavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Jos osakkeenomista-
ja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessd ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan alkuperdisind edelld mainittuun osoitteeseen
ennen ilmoittautumisajan paattymistd.

4. Muut tiedot
Yhtiokokouksessa ldsnd olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kdsiteltdvista asioista.

Kesko Oyj:11d on kokouskutsun pdivand 25.2.2013 yhteensd 31.737.007 A-osaketta ja 67.049.933 B-
osaketta eli yhteensd 98.786.940 osaketta. A-osakkeilla on yhteensd 317.370.070 ddntd ja B-osakkeilla
yhteensd 67.049.933 dantd eli osakkeilla yhteensa 384.420.003 ddntd.

Helsingissa 4.2.2013
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