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KESKO OYJ:N TOIMIELINTEN
PALKITSEMISPOLITIIKKA

1. Johdanto

Téama on lainsdadannon ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen

Kesko Oyj:n ("Kesko”) toimielinten palkitsemispolitiikka.
Palkitsemispolititkka koskee Keskon hallituksen jasenten
seka paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen palkitsemista ja
padjohtajan ja paajohtajan sijaisen toimisopimusten keskeisia

ehtoja.

Palkitsemispolitiikka on hyvaksytty Keskon hallituksessa,
ja sen kasittely on Keskon yhtickokouksessa 30.3.2020.
Tata palkitsemispolitiikkaa sovelletaan Keskon vuonna
2024 pidettavaan varsinaiseen yhtickokoukseen

saakka, mikali polititkkaa ei sitd ennen korvata uudella

palkitsemispolitiikalla.

2. Palkitsemispolitiikan
paatdksentekoprosessi

Keskon palkitsemispolititkan valmistelee Keskon
hallituksen palkitsemisvaliokunta, ja sen hyvaksyy

Keskon hallitus. Valmisteluvaiheessa politiikasta voidaan
keskustella suurimpien osakkeenomistajien kanssa.
Hallituksen hyvaksyma palkitsemispolitiikka esitetaan
yhtidkokoukselle, joka paattaa, kannattaako se esitettya
palkitsemispolitiikkaa. Yhtickokouksen paatés on neuvoa-
antava. Osakkeenomistajat eivat voi ennen kokousta
eivatka kokouksen aikana tehdéa palkitsemispolitiikkaan

muutosehdotuksia.

Keskon hallituksen palkitsemisvaliokunta arvioi
palkitsemispolitiikan muutostarpeet. Arvioinnissaan
palkitsemisvaliokunta huomioi palkitsemispolitiikkaa
koskevan yhtickokouksen paatdksen ja palkitsemispolitiikan
jalkeen julkistettuihin palkitsemisraportteihin osakkeen-
omistajien yhtickokousk&sittelyssa antamat kannanotot.

Jos Keskon yhtickokous ei ole kannattanut esitettya
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palkitsemispolitiikkaa, tarkastettu palkitsemispolitiikka
esitetdan viimeistadan seuraavalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Muutoin politiikka esitetaan
yhtickokoukselle vahintdan neljan vuoden vélein seka aina

tehtdessa polititkkaan olennaisia muutoksia.

Kesko voi tehdd tahan palkitsemispolitiikkaan muita

kuin olennaisia muutoksia ilman polititkan esittdmista
yhtidkokoukselle. N&itd muutoksia ovat esimerkiksi
teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan
paatoksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan
terminologiaan. My6s lainsdddanndn muuttumisen
perusteella Kesko voi tehda tarvittavat muutokset silté osin

kuin muutokset eivat ole olennaisia.

Palkitsemisvaliokunta valvoo yhtikokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan taytdntdonpanoa ja varmistaa, etta
yhtién toimielinten palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle
esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa. Toteutunutta
palkitsemista koskeva palkitsemisraportti esitetaan

yhtidkokoukselle vuosittain.

3. Palkitsemisen

paatoksentekoprosessi

Varsinainen yhtickokous p&attaa Keskon hallituksen ja sen
valiokuntien jasenten palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
seka niiden maardytymisperusteet vuosittain. Merkittavat
osakkeenomistajat tekevat ehdotuksen yhtickokoukselle tai,
mikéli Keskolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,

ehdotuksen tekee toimikunta.

Keskon hallitus paattaa vuosittain palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta p&ajohtajan ja padjohtajan sijaisen
palkitsemisesta yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemis-
politiikan puitteissa. Hallitus p&attaa Keskon palkitsemis-
jarjestelmien periaatteista seka seuraa ja arvioi paajohtajan ja

paajohtajan sijaisen palkitsemisjarjestelmien toteutumista.



Palkitsemisessa mahdollisesti kaytettdvien Keskon
osakkeiden, optioiden ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta p&attaa yhtiokokous tai
yhtickokouksen valtuuttamana hallitus. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee ja hallitus tekee asiasta ehdotuksen
yhtidkokoukselle. Yhtickokouksen antamien valtuutuksien
puitteissa hallitus paattaa osake- tai osakeperusteisten

palkitsemisjarjestelmien jaon ehdoista ja osakkeiden jaosta.

Mikali hallitus tai sen palkitsemisvaliokunta kayttaa
ulkopuolista neuvonantajaa paatdsten tai paatdsesitysten
valmistelussa, se varmistaa, ettei kyseiselld neuvonantajalla
ole Keskon toimivalta johdolta toimeksiantoa, joka
synnyttda neuvonantajalle eturistiriidan. Keskossa
palkitsemista koskevan paatoksentekojérjestelméan
periaatteiden mukaisesti henkil ei tee itsedan koskevia
palkitsemispaatoksia. N&in paatoksenteossa varmistetaan,
ettd palkitsemista koskevat paatokset tehdaan eturistiriidat

valttden.

L. Palkitsemisen yleiset periaatteet

Keskon palkitsemispolitiikan ja politiikassa maariteltyjen
palkitsemisen elementtien on tarkoitus yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien sekd hallituksen jasenten, paajohtajan ja
paajohtajan sijaisen tavoitteet yhtidn arvon kasvattamiseksi

ja litkketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen palkitsemisen eri
elementtien (kuten rahapalkka, lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméat sekd muut edut kuten eldke-etu)

on tarkoitus olla seka kilpailukykyisi ja kannustavia ettd
sitouttaa paajohtaja ja padjohtajan sijainen yhtiéson. Kaikille
kaytdssa oleville muuttuville ja suoritukseen perustuville
palkanosille maéritellaan erikseen ansaintakriteerit, joiden
saavuttamisen perusteella pd&johtajaa ja padjohtajan sijaista
palkitaan Keskon strategisten tavoitteiden toteuttamisesta ja

pitkan aikavalin taloudellisen menestyksen edistamisesta.

Myds Keskon henkildstdn palkitsemisen periaatteena on
yhdenmukainen ja kilpailukykyinen palkitseminen, joka
perustuu yhtién strategisiin tavoitteisiin. Palkitseminen

on kokonaisuus, joka muodostuu useista eri elementeista.
Kaikille maksettavan rahapalkan lisdksi henkild voi kuulua
Keskon lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tai erilaisten
myynnin kannustin- tai tulospalkkioiden piiriin. Muuttuviin

palkitsemiselementteihin ei niiden suoriteperusteisuuden
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johdosta sisélly vahimmaispalkitsemismaaraa. Konsernin
johtotehtévissa toimiva henkild tai muu avainhenkil® voi
kuulua pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelman
piiriin. L&éhtokohtana on, ettd muuttuvat palkitsemiselementit
muodostavat henkildn kokonaispalkitsemisesta sita
suuremman osan, mitd korkeammalla konsernin
organisaatiossa henkilén tehtdva on. Tamén liséksi
henkilstdlla on erilaisia etuja kuten auto- ja puhelinetu seka

liikunta- ja kulttuurietu.

Keskon p&ajohtajan ja paajohtajan sijaisen
kokonaispalkitsemisen kilpailukykyisyytta ja

palkitsemisen osatekijoitd tarkastellaan vuosittain

ja verrataan markkinakdytontdihin vastaavissa

tehtdvissd muissa yhticissa. Palkitsemisen osatekijoita
verrataan verrokkiyhtididen kaytantaihin, jolloin
varmistetaan kokonaispalkitsemisen kilpailukykyisyys ja
tarkoituksenmukaisuus. Paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen
liséksi Keskon henkiléstén palkitsemista arvioidaan vuosittain
vertaamalla palkitsemisen tasoa ja palkitsemisen elementteja

yleisiin markkinakaytantsihin verrokkiyhticissa.

5. Hallituksen palkitseminen

Keskon hallituksen jdsenten palkkioiden tulee olla riittavan
kilpailukykyisia, jotta yhtion hallituksen jaseniksi saadaan
patevid jaseniad huolehtimaan hallituksen vastuulla olevista

tehtavista.

Yhtickokous paattaa hallituksen palkitsemisen perusteet ja
tavat. Yhtiokokouksen paattamat Keskon hallituksen ja sen
valiokuntien jasenten palkkiot voivat perustua esimerkiksi
vuosi- ja kokouspalkkioihin, ja ne voidaan maksaa esimerkiksi
rahana ja/tai osakkeina. Mikali palkkiota maksetaan

yhtidn osakkeina, yhtidkokous voi paattaa osakkeiden
mahdollisista luovutusrajoituksista tai -suosituksista. Myds
esimerkiksi paivarahan maksaminen sekd matka- ja muiden
hallituksen jasenen tehtavien hoitamisesta aiheutuvien
kustannusten korvaaminen on mahdollista. Mikali p&&johtaja
tai paajohtajan sijainen on hallituksen jasen, hanelle
maksetaan paatoimeensa perustuvaa palkkaa ja palkkioita,
ja mahdollisesta erillisestd palkkiosta hallituksen jasenyyden

perusteella paattaa yhtidkokous.



6. Paijohtajan ja padjohtajan
sijaisen palkitseminen

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetaan nimitysta
paajohtaja. Toimitusjohtajan sijaisesta kdytetdan nimitysta

paajohtajan sijainen.

6.1 Palkitsemisessa kaytettavat
palkitsemisen osat seka niiden
suhteelliset osuudet

Paajohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitsemisjarjestelma
voi koostua kiinte&dsta rahapalkasta (kuukausipalkasta),
muuttuvista palkitsemisen osista eli lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta (kuten tulospalkkiosta) ja pitkén
aikavélin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmasta (kuten
osakepalkkiojarjestelmastd) seka muista taloudellisista
eduista (kuten autoedusta, matkapuhelinedusta, muista
luontoiseduista ja eldke-edusta). Pé&johtajalla ja pasjohtajan
sijaisella voi olla lisdksi muita hallituksen hyvaksymia
toimisuhteeseen liittyvia etuja (kuten terveysvakuutus) ja

muita etuja, jotka ovat kdytdssa yhtion tyontekijoilla.

Kiintedn vuosipalkan ja muiden taloudellisten

etujen tarkoituksena on tuottaa kilpailukykyinen
peruspalkitsemistaso. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
tarkoituksena on kannustaa yhtidn tarkeimpien, strategiaa
tukevien taloudellisten ja muiden avainsuoritustavoitteiden
saavuttamiseen vuositasolla palkitsemalla niiden
saavuttamisesta. Pitk&n aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméan tarkoituksena on kannustaa yhtion
tarkeimpien, strategiaa tukevien taloudellisten ja muiden
avainsuoritustavoitteiden saavuttamiseen pitkalla aikavalilla
palkitsemalla niiden saavuttamisesta ja sitouttaa henkilé
yhtion palvelukseen. Jarjestelman tarkoituksena on ylla
mainitun ohella ja mukaisesti yhdenmukaistaa paajohtajan
ja p&éjohtajan sijaisen intressit yhtion osakkeenomistajien
intressien kanssa osakasarvon kasvattamiseksi pitkélla

aikavalilla.

Alla on esitetty paajohtajan ja paajohtajan sijaisen
kokonaispalkitsemisen elementit suhteessa kiintedan
vuosipalkkaan. Vuosipalkalla tarkoitetaan 12 kertaa joulukuun

rahapalkkaa (kuukausipalkka) ilman luontaisetuja.

+ Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelméan perusteella
maksettava palkkio voi olla p&éjohtajalla enintaan
80 %-120 % ja paajohtajan sijaisella enintaan 40 %-80 %

vuosipalkasta.
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«  Pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelméan
perusteella maksettava palkkio voi olla pdajohtajalla
ja paajohtajan sijaisella enintdan 300 %-400 %
vuosipalkasta.

- Péaéjohtajalla ja paéjohtajan sijaisella voi olla maksu- tai
etuusperusteinen lisdeldke.

« Maksuperusteisen lisdeldkkeen suuruus voi olla
enintdan 20 %-40 % vuosipalkasta.

+ Etuusperusteinen eléke voi olla enintaan
50 %-60 % elékepalkasta tai Keskon eldkekassan
jasenelld enintdan 66 %.

- Hallituksen hyvéksymien ja toimisuhteeseen liittyvien
muiden etujen tulee olla arvoltaan véhéisia suhteessa

muihin palkitsemisen osiin.

6.2 Mahdollisen muuttuvan palkitsemisen
méaadrdytymisperusteet seka
ansainta- ja sitouttamisjaksot

Hallitus paattaa muuttuvien palkitsemisen osien kriteerit,
mittarit ja tavoitetasot. Muuttuvien palkanosien kriteereina
kaytetaan Keskon strategian toteutumista kuvaavia
mittareita kuten kasvu, kannattavuus, osakasarvon kehitys,
vastuullisuus, laatu ja asiakaslahtdisyys sekd henkilon
kokonaissuoriutuminen. Kriteerit kannustavat ja ohjaavat
paéjohtajaa ja paajohtajan sijaista toteuttamaan Keskon
liketoimintastrategiaa pitkén aikavélin taloudellisen

menestyksen varmistamiseksi.

Hallitus asettaa kaikille palkkiokriteereille numeeriset mittarit
ja tavoitetasot etukateen. Mittareille asetetaan minimitaso,
jonka jalkeen palkkio alkaa kertya, sekd maksimitaso, jonka
jalkeen palkkion m&é&ra ei enaa kasva. Ansaintajakson jélkeen

hallitus vahvistaa kriteerien toteuman.

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelméan ansaintajakso

on enint&an yksi vuosi. Pitkan aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmén ansaintajakso on vahintaan kaksi
vuotta ja sitouttamisjakso on enintdan kaksi vuotta. Mikali
palkitsemisessa kaytetaan yhtion osakkeita, osakkeiden
omistamiselle voidaan asettaa velvoitteita, rajoituksia tai

suosituksia esimerkiksi jarjestelman ehdoissa.



6.3 Palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista
takaisinperintda koskevat ehdot

Lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaista
palkkiota ei paasaantdisesti makseta, jos paajohtajan

tai pa&johtajan sijaisen toimisuhde p&attyy ennen

kyseisen kannustinjarjestelman saantdjen mukaista
palkkionmaksuajankohtaa. Mikéli jarjestelman mukainen
palkkio on jo maksettu, mutta sitouttamisjakso on kesken,
henkildn on padasaantoisesti palautettava saamansa palkkio.

Keskon hallitus voi harkintansa mukaan p&attaa toisin.

Hallitus voi harkintansa mukaan paattas jattaa lyhyen ja/tai
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisen palkkion
maksamatta tai perid jo maksetun palkkion takaisin, mikali
palkkionsaajan on todettu tai on painavia perusteita olettaa
hanen syyllistyneen sellaiseen vaarinkaytokseen tai Keskon
eettisia tai vastuullisuutta koskevien periaatteiden tai
ohjeiden vastaiseen toimintaan, jota ei kokonaisuutena

arvioiden ole pidettava vahaisena.

6.4 Toimisuhteeseen sovellettavat
muut keskeiset ehdot

P&&johtajan ja p&éjohtajan sijaisen kanssa solmitaan

|&htokohtaisesti toistaiseksi voimassaolevat toimisopimukset.

P&&johtajan ja paéjohtajan sijaisen toimisuhteen
irtisanomisaika voi olla enintdan 6-12 kuukautta yhtién
irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen ja vahintaan

6-10 kuukautta paajohtajan tai paéjohtajan sijaisen itse
irtisanoutuessa. Mikali yhtid irtisanoo sopimuksen muun syyn
kuin olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, eika henkild
siirry vanhuus- tai muulle elékkeelle, hdnelle voidaan maksaa
irtisanomisajan palkan lisdksi enintddn 6-12 kuukauden
rahapalkkaa ja luontoisetujen yhteenlaskettua maaraa

vastaava korvaus.
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7. Palkitsemispolitiikasta
poikkeamisen edellytykset

P&&johtajan ja p&éjohtajan sijaisen osalta tasta
palkitsemispolitiikasta voidaan valiaikaisesti poiketa,

jos poikkeaminen tapahtuu Keskon pitkan aikavalin

etujen varmistamiseksi eika politilkan noudattaminen ole
enaa tarkoituksenmukaista muuttuneissa olosuhteissa.
Arvioinnissa voidaan ottaa huomioon muun muassa

pitkén aikavalin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja
omistaja-arvon kehitys. Valiaikainen poikkeaminen on
mahdollista seuraavissa tilanteissa: p&&johtajan vaihtuessa,
padjohtajan sijaisen vaihtuessa, Keskon strategiassa
tapahtuvan merkittdvan muutoksen johdosta, liiketoiminnan
hairidttdman jatkumisen varmistamiseksi, merkittavén
yritysjarjestelyn yhteydessa, kuten fuusiossa tai julkisen
ostotarjouksen yhteydessa (take over), muun merkittavan
konserni- tai liiketoimintarakenteen muutoksen tai
liiketoiminta- tai kilpailuymparistoa koskevan merkittavan
muutoksen johdosta seka lainsdddanndn, muun saantelyn,
verotuksen tai viranomaiskdytannon niin edellyttdessa tai

sopeuttamiseksi ndiden aiheuttamaan muutokseen.

Palkitsemispolitiikasta poikkeamisen valmistelee hallituksen
palkitsemisvaliokunta ja siitd p&attaa hallitus. Mikali
véliaikaiselle poikkeamiselle on olemassa perusteet,
poikkeaminen voi kohdistua mihin tahansa p&&johtajan tai

paéjohtajan sijaisen palkitsemisen osaan ja tapaan.

Valiaikainen poikkeaminen selostetaan seuraavassa
varsinaiselle yhtickokoukselle esitettdvassa

palkitsemisraportissa.



