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Kesko Q2 2020: Ennétyksellinen Q2-tulos - nopea
poikkeustilanteeseen reagointi ja hyvin toimiva strategia
paransivat kannattavuutta

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI, JATKUVAT TOIMINNOT:

4-6/2020

Konsernin jatkuvien toimintojen lilkevaihto oli huhti-kesékuussa 2 814,5 milj. euroa (2 781,4 milj. euroa),
ja se kasvoi vertailukelpoisesti 2,2 %, raportoitu liikkevaihto kasvoi 1,2 %

Vertailukelpoinen likevoitto oli 155,2 milj. euroa (122,5 milj. euroa)

Liikevoitto oli 154,1 milj. euroa (119,9 milj. euroa)

Liiketoiminnan rahavirta oli 421,8 milj. euroa (271,4 milj. euroa) ja se kasvoi operatiivisesti 194,5 mil].
euroa

e Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto oli 10,1 % (9,5 %), liukuva 12 kuukautta
e Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 135,2 milj. euroa (99,2 milj. euroa)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,24 euroa (0,18 euroa)
1-6/2020

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli tammi-kesdkuussa 5 355,0 milj. euroa (5 182,2 milj. euroa),
ja se kasvoi vertailukelpoisesti 3,0 %, raportoitu litkevaihto kasvoi 3,3 %

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 220,3 milj. euroa (179,9 milj. euroa)

Liikevoitto oli 220,0 milj. euroa (171,5 milj. euroa)

Liiketoiminnan rahavirta oli 557,4 milj. euroa (428,3 milj. euroa) ja se kasvoi operatiivisesti 221,5 mil].
euroa

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 167,9 milj. euroa (133,8 milj. euroa)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,32 euroa (0,27 euroa)

KESKEISET TUNNUSLUVUT

4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto, milj. e 2 814,5 27814 5355,0 5182,2 10720,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 155,2 122,5 220,3 179,9 461,6
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5.5 4.4 41 35 4.3
Liikevoitto, milj. e 154,1 119,9 220,0 171,5 447,8
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 135,2 99,2 167,9 133,8 370,7
Tulos ennen veroja, milj. e 136,2 1141 169,3 142,8 403,3
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 421,8 27,4 557,4 428,3 893,1
Investoinnit, milj. e 69,1 373,4 168,2 470,7 686,1

Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu

Jatkuvat toiminnot 0,24 0,22 0,33 0,28 0,83
Lopetetut toiminnot - 0,03 - 0,03 0,03
Konserni yhteensa 0,24 0,24 0,33 0,31 0,86

Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton

Jatkuvat toiminnot 0,24 0,18 0,32 0,27 0,74
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1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Jatkuvat toiminnot

Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 10,1 9,5 9,6

Konserni

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 16,7 4,4 15,1
30.6.2019  31.12.2019

Konserni

Omavaraisuusaste, % 27,4 27,9 31,2

Oma padoma/osake, e 4,68 4,61 5,11

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2020

Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen tulevaisuuden nakymét annetaan kuluvalta vuodelta 2020 ja sitd verrataan
vuoteen 2019.

Yhtid arvioi vuonna 2020 jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 430-510 miljoonaa
euroa. Aiemmin yhtio arvioi jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 400-450
miljoonaa euroa.

Tulosohjeistusta nostaa ennakoitua parempi liikevaihdon kehitys rakentamisen ja talotekniikan kaupassa eri
toimintamaissa seka paivittaistavarakaupassa. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kuluttaja-asiakaskauppa on
kehittynyt poikkeustilanteen aikana ennakoitua paremmin. My®&s yritysasiakaskauppa seka rautakaupoissa etta
Onnisella on jatkunut odotettua vahvempana. Péivittdistavarakaupassa kaikkien ketjujen vahittaismyynti on
kehittynyt ennakoitua paremmin ja kompensoinut foodservice-liiketoiminnan myynnin laskun.

Foodservice-liiketoiminnan liséksi liikevaihto on laskenut selvasti myds autokaupassa. Toteutettujen
sopeutustoimien ansiosta yhtié on onnistunut hallitsemaan tilannetta ja kustannuksia eri liiketoiminnoissa
haastavassa poikkeustilanteessa.

Vaikka koronatilanne on parantunut Keskon toimintamaissa, epidemian kehittymista ja sen vaikutusta talouteen
on edelleen vaikea ennustaa. T&st& johtuen vuoden 2020 tulosohjeistuksen vertailukelpoisen liikevoiton
vaihteluvéli on edelleen suuri.

PAAJOHTAJA MIKKO HELANDER:

Toisen vuosineljanneksen tulos oli ennatyksellinen. Nopea reagointi, hyvin toimiva strategia seka rakentamisen ja
talotekniikan kaupan hyva markkinatilanne mahdollistivat hyvan tuloksen poikkeusoloissa. Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti 0,8 % ja oli 2 814,5 milj. euroa. Vertailukelpoinen litkevoitto oli 155,2 milj. euroa, ja se kasvoi
32,8 milj. euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli 421,8 milj. euroa, ja se vahvistui 150,4 milj. euroa ja operatiivisesti
194,5 milj. euroa. Keskon myynti oli vahvaa péivittaistavarakaupassa sekd rakentamisen ja talotekniikan kaupassa,
mutta laski autokaupassa.

Annoimme heingkuussa positiivisen tulosvaroituksen, silla kehitys rakentamisen ja talotekniikan kaupassa eri
toimintamaissa seka paivittaistavarakaupassa on ollut koronaepidemian aikana ennakoitua vahvempaa.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kuluttaja-asiakaskauppa on kehittynyt poikkeustilanteen aikana
ennakoitua paremmin. My®&s yritysasiakaskauppa seka rautakaupoissa ettd Onnisella on jatkunut odotettua
vahvempana. Paivittdistavarakaupassa kaikkien ketjujen vahittaismyynti on kehittynyt ennakoitua paremmin. Hyva
myynnin kasvu on kompensoinut foodservice-liiketoiminnan liikevaihdon laskun. Foodservice-liiketoiminnan
liséksi liikevaihto laski selvasti my6s autokaupassa.

Paivittaistavarakaupassa hyvin toimiva strategia on auttanut myds poikkeustilanteessa. Ruoan vahittaismyynti
kasvoi huhti-kesédkuussa 12,3 %, ja markkinaosuuden kasvu jatkui entistd vahvempana. Myynti kasvoi kaikissa K-
ruokakauppaketjuissa seka verkkokaupassa. Ruoan verkkokaupan kasvu oli kesdkuussa edelleen yli 500 %, ja
olemme onnistuneet vastaamaan nopeaan kysynnén kasvuun kilpailijoita paremmin. Toisella vuosineljanneksella
verkkokaupan osuus péivittaistavaramyynnista oli yli 4 %. Reagoimme foodservice-liiketoiminnan myynnin
voimakkaaseen laskuun onnistuneilla sopeutustoimilla. Foodservice-litketoiminnassa tapahtui selva kdanne
parempaan kesdkuussa.
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa systemaattinen strategian toteutus ja hyva markkinatilanne toivat
ennatystuloksen. Liikevaihto kasvoi voimakkaasti, ja tulos nousi uudelle tasolle. Yritysasiakaskauppa seka
rautakaupassa ettd Onnisella jatkui vahvana. Myds kuluttajamyynti kasvoi selvasti ennakoitua enemman. Pyrimme
nopeuttamaan kasvua myds uusilla yrityskaupoilla. llmoitimme 8.7.2020 ostavamme Oslon alueen johtavan
rautakauppaketjun Carlsen Fritzee Handel AS:n. Carlsen Fritzeen 25 myymélaa Oslonvuonon alueella tdydentévat
erinomaisesti Byggmakker-rautakauppojen verkostoa. Kesko Senukain myynti ja kannattavuus toipuivat nopeasti
koronaepidemian aiheuttamista vaikeuksista. Jatkamme huhtikuussa ilmoittamaamme strategista tarkastelua
Baltian ja Valko-Venajan litketoiminnoissa.

Autokaupassa uusien autojen kysynta heikentyi katsauskaudella merkittavasti. Katsauskauden loppua kohden
liilkevaihdon lasku kuitenkin taittui ja myynti kdantyi kasvuun. Huolto- ja varaosapalveluiden myynti pysyi hyvana
koko katsauskauden. Omien merkkiemme yhdistetty henkil6- ja pakettiautojen markkinaosuus nousi kesdkuussa
18,5 %:iin, ja Volkswagen nousi markkinajohtajaksi.

Toteutettujen sopeutustoimien ansiosta yhtié on onnistunut hallitsemaan tilannetta ja kustannuksia eri
liiketoiminnoissa haastavassa poikkeustilanteessa. Kassavirran varmistamiseksi olemme sopeuttaneet
kustannuksia laaja-alaisesti ja myds investoinnit, pois lukien yritysostot, sopeutetaan noin 200 milj. euroon.
Taman liséksi olemme kiinnittdneet erityistd huomiota rahoituksen saatavuuteen ja myyntisaamisten
turvaamiseen.

Vaikka koronatilanne on parantunut Keskon toimintamaissa, epidemian kehittymista ja sen vaikutusta talouteen
on edelleen vaikea ennustaa. Yhtid arvioi vuonna 2020 jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton olevan
haarukassa 430-510 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtid arvio jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton
olevan haarukassa 400-450 miljoonaa euroa. Vallitsevasta epavarmuudesta johtuen vuoden 2020
tulosohjeistuksen vertailukelpoisen liikevoiton vaihteluvali on edelleen suuri.

Haluan kiittda kaikkia K-ryhmalaisia hyvasta toiminnasta poikkeustilanteessa.
TARKEITA TAPAHTUMIA

POSITHIVINEN TULOSVAROITUS 10.7.2020

Kesko Oyj nosti osavuosikatsauksen yhteydessa 28.4.2020 antamansa tulosohjeistuksen jatkuvien toimintojen
vertailukelpoisen liikevoiton osalta. Yhti6 arvioi vuonna 2020 jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen likkevoiton
olevan haarukassa 430-510 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtié oli arvioinut jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen
liikevoiton olevan haarukassa 400-450 miljoonaa euroa. Tulosohjeistusta nosti ennakoitua parempi liikevaihdon
kehitys rakentamisen ja talotekniikan kaupassa eri toimintamaissa seka paivittaistavarakaupassa.

MAKSUTON OSAKEANTI (NS. SPLIT)

Keskon varsinainen yhtickokous p&atti 28.4.2020 hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osakkeenomistajille
annetaan maksutta uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin A-osaketta kohti
annetaan kolme (3) uutta A-osaketta ja kutakin B-osaketta kohti annetaan kolme (3) uutta B-osaketta. Lis&ksi
maksuttomassa osakeannissa annetaan vastaavasti maksutta uusia B-osakkeita my6s yhtidlle itselleen yhtion
hallussa olevien omien B-osakkeiden perusteella. Uusia A-osakkeita annetaan 95 211 021 kappaletta ja B-
osakkeita 204 848 235 kappaletta. Uudet osakkeet rekisteraitiin kaupparekisteriin 30.4.2020. Uusien osakkeiden
kirjaus osakkeenomistajien arvo-osuustileille tapahtui 4.5.2020.

TULOSVAROITUS 18.3.2020 COVID-19:N JA TALOUDEN MAAILMANLAAJUISEN EPAVARMUUDEN VUOKSI

Kesko Oyj antoi 18.3.2020 tulosvaroituksen. COVID-19:n ja talouden maailmanlaajuisen epavarmuuden vuoksi
yhti6é peruutti aiemmin tilinpaatostiedotteen yhteydessa 5.2.2020 antamansa tulevaisuuden ndkymat jatkuvien
toimintojen likkevaihdon osalta ja muutti tulevaisuuden nakymaét jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton
osalta. Tiedotteessa yhti6 arvioi vuonna 2020 jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton olevan
haarukassa 400-450 miljoonaa euroa ja nain ollen jadvan jonkin verran vuoden 2019 ennatyksellisesta
vertailukelpoisesta liikevoitosta. Yhtio ei anna lilkevaihdon kehitysta koskevaa ohjeistusta.
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BALTIAN JA VALKO-VENAJAN LIIKETOIMINTOJEN STRATEGINEN TARKASTELU JA KESKO
SENUKAIN YHDISTELY KESKON KONSERNITILINPAATOKSEEN

Kesko kaynnisti ensimmaiselld vuosipuoliskolla strategisen tarkastelun Baltian ja Valko-Venajan likketoiminnoista.
Tarkastelun tavoitteena oli 16ytda UAB R Investicijan kanssa ratkaisu merkittaviin ndkemyseroihin Kesko Senukain
kehittamisesta ja johtamisesta seka tehda strategiset valinnat Baltian lilketoimintojen osalta.

Kesko on ehdottanut UAB R Investicijalle neuvotteluita Kesko Senukain omistusrakenteen muuttamiseksi.
Vaihtoehtoina ovat esimerkiksi seuraavat omistusjarjestelyt: yhtion jakaminen, Kesko ostaa yhtién kokonaan
itselleen tai Kesko myy oman omistusosuutensa. Mikéli neuvotteluissa ei paastaisi toivottuun lopputulokseen,
Kesko tulee tarvittaessa myds oikeusteitse varmistamaan, etta yhtiété johdetaan osakassopimuksen mukaisesti.

Keskolla on enemmistéomistus, danivalta ja enemmist6 hallituksen jésenistd Kesko Senukaissa. Yhtion
johtamiseen ja maardysvallan kayttoon liittyvista erimielisyyksista johtuen Kesko selvittaa edellytyksia Kesko
Senukain tytaryhtidyhdistelyyn Keskon konsernitilinpdatoksessa. Tytaryhtioyhdistelyn edellyttdman maaraysvallan
mahdollinen puuttuminen johtaisi Kesko Senukain yhdistelyyn Keskon konsernituloslaskelmassa nykyisen rivi-
riviltd tehtavan tytaryhtidyhdistelyn sijaan osakkuusyhtiona yhdelld rivilla "Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista” ennen liikevoittoa (emoyhtién omistajien osuus kauden tuloksesta). Konsernitaseessa mahdollinen
yhdistelytavan muutos tarkoittaisi, ettd osuus Kesko Senukain nettovaroista esitettaisiin yhdella rivilld "Osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksista” nykyisen varojen ja velkojen rivi-riviltd yhdistelyn sijaan. Mahdollisella
yhdistelytavan muutoksella ei olisi vaikutusta emoyhtién omistajille kuuluvaan vertailukelpoiseen tulokseen tai
osakekohtaiseen tulokseen eikd Keskon osingonjakoon. Mahdollisella yhdistelytavan muutoksella ei olisi
mydskaan alla olevan taulukon mukaisesti olennaista vaikutusta konsernin vertailukelpoiseen litkevoittoon tai
emoyhtién omistajille kuuluvaan omaan pééomaan.

Tammi-kesdkuun 2020 tuloslaskelmassa Kesko Senukain vaikutus konsernin liikevaihtoon oli 427,3 milj. euroa,
liikevoittoon ja vertailukelpoiseen liikevoittoon 17,6 milj. euroa, kauden tulokseen 6,2 milj. euroa,
maéaéaraysvallattomien omistajien osuuteen 2,4 milj. euroa sekd emoyhtion omistajien osuuteen 3,8 milj. euroa.
Kesko Senukain vaikutus 30.6.2020 konsernitaseen varoihin oli 786,8 milj. euroa, velkoihin 593,1 milj. euroa ja
maéaéaraysvallattomien omistajien osuuteen 109,9 milj. euroa.

Kesko Senukain taloudelliset tiedot, milj. € 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019
Liikevaihto 2421 229,0 427,3 399,8 860,1
Liikevoitto 20,9 1,4 17,6 12,3 34,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen 20,9 4 17,6 12,3 34,7
Kauden tulos 17,2 7,6 6,2 5,6 15,9
Josta emoyhtién omistajien osuus 7,3 3,1 3,8 2,6 8,1
Josta maaraysvallattomien omistajien osuus 9,9 4.5 2,4 3,0 7,8
30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019

Varat 786,8 709,9 721,2
Velat 593,1 529,0 529,2
Oma padoma 193,7 180,9 191,9
Josta m&éaraysvallattomien omistajien osuus 109,9 105,5 10,4

Taulukon luvut siséltavat Kesko Senukai-liiketoimintayhtiot ja -kiinteistdyhtiot ilman Kesko-konsernin konserniyhdistelyn eliminointeja.
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JATKUVIEN TOIMINTOJEN TALOUDELLINEN KEHITYS

LIIKEVAIHTO JA TULOS HUHTI-KESAKUU 2020
Kehitys, Liikevoitto,

Liikevaihto, vertailu- vertailu-

4-6/2020 M<€ Kehitys, %  kelpoinen, % kelpoinen, M€ Muutos, M€
Paivittaistavarakauppa 14311 +1,6 +1,6 83,0 +4,0

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman

erikoiskauppaa 1158,7 +8,7 +8,7 75,7 +30,2

Erikoiskauppa 37,6 -60,6 -M1 1,7 -1,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 1196,3 +3,0 +7,9 77,4 +29,0
Autokauppa 192,0 -9,4 -21,5 3,8 -1,2
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -4,8 (..) (..) -8,9 +1,1
Yhteensi 2814,5 +1,2 +2,2 155,2 +32,8

(..) Muutos yli 100 %

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi huhti-kesdkuussa 1,2 % koronaepidemiasta ja siihen liittyvista
rajoittamistoimista huolimatta. Poikkeustilanne on nakynyt lilketoiminnoissa ja toimintamaissa eri tavoin. Liikevaihto
kasvoi paivittaistavarakaupassa ja rakentamisen ja talotekniikan kaupassa, mutta laski autokaupassa. Konsernin
liikevaihto Suomessa kasvoi 1,6 % ja vertailukelpoisesti 0,8 %. Muissa maissa liikevaihto laski 0,3 % ja kasvoi
vertailukelpoisesti 7,6 %. Kansainvélisen toiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 22,3 % (22,6 %). Vertailukelpoinen
muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman 2020 ja 2019 toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta.

Paivittaistavarakaupassa likevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa, mutta lilkevaihto laski K-Citymarketin
kayttotavarakaupassa ja Kespron foodservice-liiketoiminnassa koronaepidemiasta ja siihen liittyvista
rajoitustoimista johtuen.

Rakentamisen ja talotekniikan litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa ja
Valko-Vengjalla. Lilkevaihto kasvoi seka kuluttaja-asiakaskaupassa ettéd yritysasiakaskaupassa. Ruotsissa
likevaihtoa kasvatti myds edellisena vuonna toteutettu K-Byggin hankinta. Ruotsin, Norjan ja Valko-Ven&jan
likevaihdon euromaaraista kehitysta laski Ruotsin ja Norjan kruunun sek& Valko-Venajan ruplan heikentyminen
suhteessa euroon. Puolassa liikevaihto laski vertailukaudesta.

Autokaupassa liikevaihto laski, koronaepidemiasta johtuen asiakaskysynta laski edellisestd vuodesta ja uusien
autojen toimistukyky hidastui véliaikaisesti. Liikevaihdon lasku kuitenkin taittui katsauskauden loppua kohden.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi huhti-kesdkuussa 32,8 milj. euroa.
Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransi K-ruokakauppaketjujen hyva myynnin kehitys. Koronaepidemian
rajoitustoimista johtuva Kespron lilkevaihdon lasku heikensi osaltaan vertailukelpoista liikevoittoa
katsauskaudella. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa
kaikissa toimintamaissa. Vuosina 2018-2020 Norjassa ja Ruotsissa toteutuneiden yritysostojen osuus
vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 12,1 milj. euroa (6,0 milj. euroa). Yritysostot ovat lisdnneet tulokseen liittyvaa
kausivaihtelua. Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto vahvistui selvésti ja kasvoi Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Baltiassa ja Puolassa Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto oli edellisen vuoden tasolla. Autokaupassa
vertailukelpoinen liikevoitto laski heikosta kysynnasta johtuen.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 4-6/2020 4-6/2019

Liikevoitto, vertailukelpoinen 155,2 122,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot - +1,0
+/-rakennejérjestelyt 11 -3,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -1,1 -2,6
Liikevoitto 154,1 119,9



PUOLIVUOSIKATSAUS 1-6/2020  23.7.2020

Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét edellisené vuonna olivat rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa Onnisen Ruotsin LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan myyntiin liittyvat kulut 2,7 milj. euroa,

yritysostoihin liittyvat kulut 2,5 milj. euroa sekd Kruunuvuoren Sataman tytaryhtidyhdistelyyn liittyvat

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, nettona +4,9 milj. euroa.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) huhti-kesékuussa oli 3 567,5 mil;.

euroa ja se kasvoi 3,8 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

Jatkuvat toiminnot

Nettorahoituskulut, milj. €

Leasingvelkojen korot, milj. €

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. €
Tulos ennen veroja, milj. €

Tuloverot, milj. €

Tulos/osake, vertailukelpoinen, €
Tulos/osake, €

Konserni

Oma padoma/osake, €

Konsernin jatkuvien toimintojen nettorahoituskuluihin vaikutti positiivisesti likvidien varojen sijoitusten

14-6/2020

-20,4
-22,5
135,2
136,2
=510

0,24

0,24

4,68

4-6/2019

2231
-24.2
99,2
14,1
-233
0,18
0,22

4,61

arvostustappioiden palautuminen. Korkojohdannaisten kayvéan arvon muutos vaikutti nettorahoituskuluihin
negatiivisesti. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli 2,6 milj. euroa (17,3 milj. euroa) ja vertailukelpoinen
tulososuus oli 0,4 milj. euroa (-0,1 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n vaikutus vertailuvuoden osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksiin oli 17,8 milj. euroa ja vertailukelpoiseen tulososuuteen 0,3 milj. euroa, kun huomioidaan
Kruunuvuoren Satama Oy:n omistusjarjestelyyn liittyvat myyntivoitot sek& arvonalentumiskirjaukset, nettona
+17,4 milj. euroa. Kruunuvuoren Satama Oy on yhdistelty osakkuusyhtiéng Kesko-konserniin 14.6.2019 asti, mista
eteenpéin yhtid on yhdistelty konsernitilinpaatokseen tytaryhtiona.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 22,7 % (20,5 %). Konsernin efektiivista veroastetta nosti toiselle
vuosineljannekselle kirjattu 3,8 milj. euron jalkivero liittyen Indoor Group Oy:n saamaan vuosien 2013 ja 2014

jalkiverotuspaatokseen, joka koski rajat ylittavassa fuusiossa siirtyneiden tappioiden vdhennysoikeutta.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos ennen veroja huhti-kesékuussa kasvoi liikevoiton kasvun
my&ta. Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden
kasvoivat vertailukaudesta. Osakekohtaiseen tulokseen ja vertailukelpoiseen osakekohtaiseen tulokseen vaikutti

edelld mainittu Indoor Group Oy:n saama jélkiverotuspaatos.

LIIKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-KESAKUU 2020

Liikevaihto,
1-6/2020 M€
Paivittaistavarakauppa 2752,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman
erikoiskauppaa 2093,5
Erikoiskauppa 103,9
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 2197,4
Autokauppa 4146
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -9,6
Yhteensd 5355,0

(..) Muutos yli 100 %

Kehitys, %
+3,0

+8,3
-37,3
+4,7
+0,5

()
+33

Kehitys,
vertailu-

kelpoinen, %

+3,0

+7,5
-11,4
+6,6
-13,3

()
+3,0

Liikevoitto,
vertailu-
kelpoinen, M€

143,3

85,0
-0,6
84,4

9,9
17,3
220,3

Muutos, M€
+7,5

+35,6
-2,8
+32,7
-2,8
+3,0
+40,4
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Konsernin jatkuvien toimintojen lilkevaihto kasvoi tammi-kesékuussa 3,3 % koronaepidemiasta ja siihen liittyvista
rajoittamistoimista huolimatta. Poikkeustilanne on nakynyt lilketoiminnoissa ja toimintamaissa eri tavoin. Liikevaihto
kasvoi paivittdistavarakaupassa ja rakentamisen ja talotekniikan kaupassa, mutta laski autokaupassa. Konsernin
liikevaihto Suomessa kasvoi 3,3 % ja vertailukelpoisesti 2,2 %. Muissa maissa liikevaihto kasvoi 3,4 % ja
vertailukelpoisesti 6,2 %. Kansainvélisen toiminnan osuus konsernin liilkevaihdosta oli 21,4 % (21,4 %). Vertailukelpoinen
muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman 2019 ja 2020 toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta.

Paivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa, mutta liikevaihto laski K-Citymarketin
kayttdtavarakaupassa ja Kespron foodservice-liiketoiminnassa koronaepidemiasta ja siihen liittyvistd
rajoitustoimista johtuen.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Liikevaihtoa
kasvatti osaltaan my6s vuonna 2019 toteutunut K-Byggin hankinta ja huhtikuussa 2020 toteutunut Mark & Infra i
Sverige AB:n hankinta Ruotsissa. Liikevaihdon euromaaraista kasvua hidasti osaltaan Ruotsin ja Norjan kruunun
sekd Valko-Venajan ruplan heikentyminen suhteessa euroon.

Autokaupassa raportoitu liikevaihto kasvoi vuonna 2019 toteutuneista yritysostoista johtuen, mutta se laski
vertailukelpoisesti.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi tammi-kes&dkuussa 40,4 milj. euroa.
Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransi K-ruokakauppaketjujen hyva myynnin kehitys. Koronaepidemian
rajoitustoimista johtuva Kespron liikevaihdon lasku heikensi osaltaan vertailukelpoista liikevoittoa
katsauskaudella. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa
kaikissa toimintamaissa. Vuosina 2018-2020 Norjassa ja Ruotsissa toteutuneiden yritysostojen osuus
vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 9,1 milj. euroa (3,0 milj. euroa). Yritysostot ovat lisédnneet tulokseen liittyvaa
kausivaihtelua. Onnisen vertailukelpoinen litkevoitto vahvistui selvésti ja kasvoi Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Baltiassa ja Puolassa Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto oli edellisen vuoden tasolla. Autokaupassa
vertailukelpoinen likevoitto laski heikosta kysynnasta johtuen.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, milj. € 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Liikevoitto, vertailukelpoinen 220,3 179,9 461,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +6,4 +1,0 +4,6
-myyntitappiot -0,0 -0,0 -0,9
+/-rakennejérjestelyt -6,7 -9,4 -17,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -0,3 -8,4 -13,8
Liikevoitto 220,0 171,5 4478

Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt tammi-kesékuussa olivat rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa Baltian konekaupan 31.3.2020 toteutuneesta myynnista syntynyt myyntivoitto 6,4 milj. euroa ja
yhteisissd toiminnoissa yritysjarjestelyihin liittyneet kulut 5,2 milj. euroa. Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat edellisend vuonna olivat rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Onnisen Ruotsin LVI-
urakoitsijoita palvelevan lilketoiminnan myyntiin liittyvat kulut 8,2 milj. euroa, yritysostoihin liittyvat kulut 2,6 mil].
euroa sekd Kruunuvuoren Sataman tytaryhtidyhdistelyyn liittyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, nettona
+4,9 milj. euroa.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) véhittais- ja yritysasiakasmyynti (alv O %) tammi-kesékuussa oli 6 635,3
milj. euroa ja se kasvoi 3,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi 59 612 uutta
taloutta tammi-kesdkuussa 2020. K-Plussa-talouksien m&éara oli kesdkuun lopussa 2,4 miljoonaa ja K-Plussa-
kortinhaltijoita oli 3,5 miljoonaa.
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Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Jatkuvat toiminnot

Nettorahoituskulut, milj. € -52,7 -46,8 -91,4
Leasingvelkojen korot, milj. € -45,6 -48,8 -95,4
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 167,9 133,8 370,7
Tulos ennen veroja, milj. € 169,3 142,8 403,3
Tuloverot, milj. € -37,4 -29,4 -69,6
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 0,32 0,27 0,74
Tulos/osake, € 0,33 0,28 0,83
Konserni

Oma padoma/osake, € 4,68 4,61 51

Konsernin jatkuvien toimintojen nettorahoituskuluja kasvattivat tammi-kesdkuussa valuuttakurssierot,
korkojohdannaisten kdyvén arvon muutos seka likvidien varojen sijoitusten arvostustappiot. Valuuttakurssieroista
-2,8 milj. euroa johtui rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Valko-Venalaisen tytaryhtion OMA:n
euromaaraisen lainarahoituksen valuuttakurssitappioista ja -1,6 milj. euroa Norjan ja Ruotsin kruunun seka Puolan
zlotyn heikentymisestd. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli 2,0 milj. euroa (18,1 mil]. euroa) ja
vertailukelpoinen tulososuus oli 0,3 milj. euroa (0,7 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n vaikutus
vertailuvuoden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksiin oli 17,8 mil]. euroa ja vertailukelpoiseen tulososuuteen 0,3
milj. euroa, kun huomioidaan Kruunuvuoren Satama Oy:n omistusjarjestelyyn liittyvat myyntivoitot sekd
arvonalentumiskirjaukset, nettona +17,4 milj. euroa. Kruunuvuoren Satama Oy on yhdistelty osakkuusyhtiona
Kesko-konserniin 14.6.2019 asti, mistd eteenpain yhtié on yhdistelty konsernitilinpdatokseen tytaryhtiona.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 22,1% (20,6 %).

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos ennen veroja tammi-kesakuussa kasvoi liikevoiton kasvun
my&td. Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden
kasvoivat vertailukaudesta.

RAHAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

Milj.€ 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Jatkuvat toiminnot

Liiketoiminnan rahavirta 421,8 27,4 557,4 428,3 893,1
Investointien rahavirta -70,6 -347,2 -105,6 -433,2 -620,3
Konserni

Rahoituksen rahavirta -223,6 89,3 -244.2 8,5 -295,4
Milj.€ 30.6.2019  31.12.2019
Konserni

Likvidit varat 461,8 200,6 169,0
Korolliset velat 3103,9 2991,8 3037,3
Leasingvelat 2 312,1 2 351,6 24222
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 330,0 439,6 446,1
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta,

liukuva 12 kk 0,6 1,0 0,9
Nettovelkaantumisaste, % 134,4 1441 134,0
Omavaraisuusaste, % 27,4 27,9 31,2

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketoiminnan rahavirta huhti-kesékuussa oli 421,8 milj. euroa (271,4 milj. euroa).

=
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Rahavirtaa kasvatti lilkevoiton kasvu seka paaomien kayton tehostuminen. Vertailukauden jatkuvien toimintojen
liiketoiminnan rahavirtaan sisaltyi toukokuussa 2019 Kruunuvuoren Satama Oy:n maksama osinko ja pddoman
palautus yhteensa 44,1 milj. euroa, joten operatiivisesti liiketoiminnan rahavirta kasvoi 194,5 mil]. euroa.
Lopetettujen toimintojen lilketoiminnan rahavirta vertailukaudella oli -0,5 milj. euroa. Konsernin liiketoiminnan
rahavirta oli 421,8 milj. euroa (270,9 milj. euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen investointien rahavirta huhti-kesdkuussa oli -70,6 milj. euroa (-347,2 milj. euroa)
ja se sisalsi yritysostoja 10,2 milj. euroa. Vertailukauden investointien rahavirtaan siséltyi yritysostoja 198,4 mil].
euroa sekd Kruunuvuoren Satama Oy:n omistusjarjestelyn vaikutus -84,6 milj. euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen lilketoiminnan rahavirta tammi-kesékuussa oli 557,4 milj. euroa (428,3 milj.
euroa). Vertailukauden jatkuvien toimintojen litketoiminnan rahavirtaan sisaltyi Keskon Elakekassan maksama
48,3 milj. euron ylikatepalautus seka toukokuussa 2019 Kruunuvuoren Satama Oy:n maksama osinko ja pddoman
palautus yhteensa 44,1 milj. euroa, joten operatiivisesti liiketoiminnan rahavirta kasvoi 221,5 milj. euroa.
Liiketoiminnan rahavirtaa kasvatti liikevoiton kasvu seka padomien kdytdn tehostuminen. Lopetettujen
toimintojen liiketoiminnan rahavirta vertailukaudella oli 4,3 milj. euroa. Konsernin likketoiminnan rahavirta oli
557,4 milj. euroa (432,6 milj. euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen investointien rahavirta tammi-kesakuussa oli -105,6 milj. euroa (-433,2 mil].
euroa) ja sitd paransi osaltaan Baltian konekaupan myynnin positiivinen rahavirta, +19,6 milj. euroa. Keskon
aikaisemmin vuokraaman K-Citymarket Jarvenpaan kiinteiston hankinta on esitetty rahoituksen rahavirrassa.
Vertailukauden investointien rahavirtaan siséltyi yritysostoja 234,1 milj. euroa sekd Kruunuvuoren Satama Oy:n
omistusjarjestelyn vaikutus -84,6 mil]. euroa.

Konsernin maksuvalmius séilyi vahvana ensimmaiselld vuosipuoliskolla huolimatta koronavirusepidemian
aiheuttamasta taloudellisesta epdvarmuudesta. Kesko-konsernin kaikissa toimintamaissa on tehty merkittavia
sopeutustoimia kassavirran varmistamiseksi. Kustannuksia ja investointeja sopeutetaan voimakkaasti ja
asiakassaamisiin liittyvid luottoriskejd hallitaan tehokkaasti.

INVESTOINNIT
Milj.€ 4-6/2019 1-6/2019 1-12/2019
Investoinnit, jatkuvat toiminnot 69,1 373,4 168,2 470,7 686,1
Kauppapaikkainvestoinnit 30,4 122,6 93,6 154,8 227,7
Yritysostot 10,8 207,5 10,8 2453 290,5
It-investoinnit 9,7 9,9 15,3 16,5 33,9
Muut investoinnit 18,3 334 48,5 54,1 134,0

Huhti-kesédkuussa kauppapaikkainvestoinnit laskivat edelliseen vuoteen verratuna 92,2 milj. euroa. Kruunuvuoren
Satama Oy:n omistusjarjestelyn vaikutus vertailukauden kauppapaikkainvestointeihin oli 85,6 milj. euroa.

Tammi-kesdkuun kauppapaikkainvestointien maaraa on osaltaan kasvattanut vuoden ensimmaisella
neljannekselld hankittu Jérvenpaan K-Citymarket-kiinteisto.

Tammi-kesdkuussa yritysostoihin sisaltyy Mark & Infra i Sverige AB:n (MIAB) hankinta ja vertailukaudella Norjassa
Serben rautakauppatoimintojen hankinta, Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja SEAT-liiketoimintojen osto
Forssassa ja Huittisissa sekd LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi- ja SEAT-lilketoimintojen osto Kotkassa,
Kouvolassa ja Lappeenrannassa seka Ruotsissa Fresks-konsernin hankinta.

HENKILOSTO
1-6/2019 1-12/2019
Henkildsté kokoaikaisiksi tydntekijéiksi muutettuna keskimé&arin, jatkuvat toiminnot 20 895 20 350 20 846
Henkildkunta kauden lopussa 30.6. 30.6.2019 31.12.2019
Suomi 12750 12759 12 657
Muut maat 12 231 12 330 1251
Yhteensa 24982 25089 25168
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Kesko aloitti maaliskuun puolessa valisséd sopeutustoimet koronaviruksen aiheuttaman tyén véhenemisen vuoksi.
Erilaisten sopeuttamistoimenpiteiden kohteena oli noin 2 500 tydntekijad Keskon liiketoiminnoissa ja
tukitoiminnoissa, mista lomautukset kohdistuivat 2 000 tydntekijaan. Erilaisia sopeuttamistoimenpiteita tehtiin
myos Keskon ulkomaantoiminnoissa Ruotsissa, Norjassa, Puolassa sekd Baltian maissa.

SEGMENTIT

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin lilketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja liikevoitto
eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittdin kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
Vuosineljanneksista toinen ja kolmas ovat liikevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimmaisen vuosineljanneksen
merkitys koko vuoden tulokseen on vahéisin. Suomen Lahikaupan, Onnisen, norjalaisten Skattum Handel AS:n,
Gipling AS:n ja Serban rautakauppatoimintojen seké ruotsalaisten Fresks-konsernin ja Mark & Infra i Sverige AB:n
yritysostot voimistavat kausivaihtelua eri vuosineljannesten valilla. Naiden yritysten lilkevoittotasot ovat
matalimmat ensimmadiselld vuosineljanneksella.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

Huhti-kesdkuu 2020

4-6/2020 4-6/2019

Liikevaihto, milj. e 14311 1408,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 83,0 79,0
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 58 5,6
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 14,8 13,7
Investoinnit, milj. e 29,9 90,0
Henkilokunta keskimé&arin 6185 6 256
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 4-6/2020 4-6/2019 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille
K-Citymarket, elintarvike 337,4 291,7 +15,7 +15,7
K-Supermarket 410,0 365,3 +12,2 +12,2
K-Market 380,4 351,9 +8,1 +8,1
K-Citymarket, kayttotavara 133,7 137,6 -2,8 -2,8
Kespro 149,6 237,9 -37,1 -37,1
Muut 20,1 24,3 -17,3 -17,3
Yhteensa 1431,1 1408,6 +1,6 +1,6

Péivittaistavarakaupan liikevaihto oli huhti-kesdkuussa 1 431,1 milj. euroa (1 408,6 mil]. euroa), ja se kasvoi 1,6 %.
Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa, mutta laski K-Citymarketin kayttotavarakaupassa ja Kespron
foodservice-liiketoiminnassa koronaepidemiasta ja siihen liittyvista rajoitustoimista johtuen. P&ivittaistavaroiden
myynnin kasvu K-ruokakaupoille kompensoi Kespron foodservice-liiketoiminnan likkevaihdon laskun. Kespron
liikevaihdon lasku taittui katsauskauden loppua kohti, kun rajoitustoimia purettiin.

Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 9,5 % huhti-kesakuussa
(Paivittaistavarayhdistys ry, PTY) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,3 % (sis. alv), (PTY:n
hintakehitysarvio). K-ryhmén péivittdistavaramyynnin kasvu oli 12,3 % (sis. alv), mika ylitti markkinakehityksen. K-
ryhméan myynti kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa. Ruoan verkkokauppa kasvoi 706 % ja sen osuus K-ryhman
paivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli noin 4,2 %. Verkkokaupan palveluita tarjoavat kaikki K-ryhméan
ruokakauppaketjut ja verkkokaupan palveluita tarjoavien K-ruokakauppojen maara kasvoi katsauskaudella 176
kaupalla.

K
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Paivitdistavarakaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli huhti-kesékuussa 83,0 milj. euroa (79,0 milj. euroa), ja se
kasvoi 4,0 milj. euroa. Kannattavuutta paransi ruokakauppaketjujen hyva paivittaistavaramyynnin kehitys ja
kulujen sopeuttamistoimenpiteet erityisesti Kespron foodservice-liiketoiminnassa ja K-Citymarketin
kayttdtavarakaupassa. Koronaepidemian rajoitustoimista johtuva Kespron lilkkevaihdon lasku heikensi osaltaan sen
vertailukelpoista lilkevoittoa katsauskaudella. Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 82,3 milj. euroa (85,6 mil].
euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat -0,7 milj. euroa (6,6 milj. euroa).

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat 29,9 milj. euroa (90,0 milj. euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit olivat
25,8 milj. euroa (86,6 milj. euroa). Vertailukaudella Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus
kauppapaikkainvestoinneista oli 63,1 milj. euroa.

Huhti-kesdkuussa avattiin kolme uutta K-Marketia (kaksi korvaavaa uusperustantaa). Uudistuksia ja laajennuksia
tehtiin yhteens& 15 kauppaan.

Merkittdvimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat K-Supermarketit Jyvaskylan keskustaan, Vaajakoskelle,
Tampereelle ja Lahteen.

Tammi-kesdakuu 2020

1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Liikevaihto, milj. e 2752,6 2672,5 5531,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 143,3 135,8 327,9
Likevoitto-%, vertailukelpoinen 5,2 51 5,9
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 14,8 13,7 14,5
Investoinnit, milj. e 92,5 118,6 180,8
Henkildkunta keskim&arin 6 067 6 047 6 063

Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-6/2020 1-6/2019 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2019

Myynti K-ruokakaupoille

K-Citymarket, elintarvike 630,4 556,9 +13,2 +13,2 1150,4
K-Supermarket 767,4 692,8 +10,8 +10,8 1417,0
K-Market 700,7 650,8 +7,7 +7,7 1336,3
K-Citymarket, kdyttotavara 256,4 265,4 -3,4 3,4 584,6
Kespro 357,9 4536 =211 =211 944,9
Muut 39,8 53,0 -24.9 -24.9 98,0
Yhteensd 2752,6 2672,5 +3,0 +3,0 5531,2

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli tammi-kesdkuussa 2 752,6 milj. euroa (2 672,5 milj. euroa), ja se kasvoi 3,0
%. Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa, mutta laski K-Citymarketin kayttétavarakaupassa ja Kespron
fodservice-litketoiminnassa koronaepidemiasta ja siihen liittyvista rajoitustoimista johtuen.

Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 8,6 % tammi-
kesdkuussa (Péivittaistavarayhdistys ry, PTY) ja véhittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,2 % (sis. alv), (PTY:n
hintakehitysarvio). K-ryhmén paivittaistavaramyynnin kasvu oli 10,2 % (sis. alv), mika ylitti markkinakehityksen. K-
ryhman myynti kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa. Ruoan verkkokauppa kasvoi 445 % ja sen osuus K-ryhmén
péivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli noin 2,9 %. Verkkokaupan palveluita tarjoavat kaikki K-ryhman
ruokakauppaketjut ja verkkokaupan palveluita tarjoavien K-ruokakauppojen maaré kasvoi katsauskaudella 447
kauppaan.

Paivitdistavarakaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli tammi-kesakuussa 143,3 milj. euroa (135,8 milj. euroa), ja se
kasvoi 7,5 milj. euroa. Kannattavuutta paransi ruokakauppaketjujen hyvé paivittaistavaramyynnin kehitys ja
kulujen sopeuttamistoimenpiteet erityisesti Kespron foodservice-liiketoiminnassa ja K-Citymarketin
kayttotavarakaupassa. Koronaepidemian rajoitustoimista johtuva Kespron liikevaihdon lasku heikensi osaltaan sen
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vertailukelpoista litkevoittoa katsauskaudella. Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 142,1 milj. euroa (142,4 milj.
euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -1,2 milj. euroa (6,6 milj. euroa).

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat 92,5 milj. euroa (118,6 milj. euroa), jota raportointikauden osalta kasvatti
Jarvenpaan K-Citymarket-kiinteistén hankinta. Vertailukauden osalta Kruunuvuoren Satama Oy:n
omistusjarjestelyn vaikutus kauppapaikkainvestointeihin oli 63,1 milj. euroa.

Tammi-kesdkuussa avattiin nelja uutta K-Marketia (kolme korvaava uusperustantaa). Uudistuksia ja laajennuksia

tehtiin yhteensa 28 kauppaan.

Kauppojen lukumaara
K-Citymarket
K-Supermarket
K-Market

Neste K

Muut

Yhteensa

Lisaksi 447 K-ruokakauppaa tarjoaa asiakkailleen verkkokaupan palveluita.

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Huhti-kesdkuu 2020

Liikevaihto, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Rautakauppa
Onninen

Erikoiskauppa

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Rautakauppa
Onninen

Erikoiskauppa

Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Rautakauppa
Onninen

Erikoiskauppa

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk

Investoinnit, milj. e

Henkilokunta keskimaarin

6/2020 6/2019

81 81
240 244
769 780

72 72

74 80

1236 1257

4-6/2020

1196,3
1158,7
764,6
397,9
37,6
77,4
75,7
60,5
15,9
17
6,5
6,5
7,9
4,0
44
8,8
18,7
12 559

12/2019
81

243

777

73

78

1252

4-6/2019
1161,8
1066,4
671,9
405,0
95,5
4814
455
34,6
11,0
2,9
4,2
43

5,1

2,7
3,0
7,5
246,3
12538
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Liikevaihto, milj. €
Rautakauppa, Suomi
K-Rauta, Ruotsi
K-Bygg, Ruotsi
Byggmakker, Norja
Kesko Senukai, Baltia
OMA, Valko-Venéja
Rautakauppa yhteensé
Onninen, Suomi
Onninen ja MIAB, Ruotsi®
Onninen, Norja
Onninen, Baltia
Onninen, Puola

Onninen yhteensa®

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa yhteensa

Vapaa-ajankauppa, Suomi
Konekauppa
Erikoiskauppa yhteens3
Yhteensi
(..) Muutos yli 100 %

* Onnisen Ruotsin liikevaihdon vertailukelpoisen kehityksen laskennassa on véhennetty Ruotsin siséinen liikevaihto K-Raudalle.

4-6/2020
291,1
62,1
63,4
107,3
201,8
40,9
7644,6
252,9
23,4
51,7
18,8
51,7
397,9
1158,7
37,6
0,0
37,6
1196,3

4-6/2019
256,2
53,4
28,8
105,6
190,3
39,2
671,9
236,2
34,6
58,3
20,4
56,4
405,0
1066,4
42,3
53,2
95,5
1161,8

Kehitys, %
+13,6
+16,3

()
+1,7
+6,0
+4.,5
+13,8
+7,1
-32,2
-1,3
-1,7
-8,2
-1,8
+8,7
-1
-100,0
-60,6
+3,0

Vertailu-
kelpoinen
kehitys, %

+13,3
+17,1
+19,1
+14,4
+6,0
+17,5
+12,0
+7,1
-1,5
+0,8
-1,7
-3,4
+5,0
+8,7
-1,1
-1,1
+7,9

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto oli huhti-kesdkuussa 1196,3 mil]. euroa (1161,8 milj. euroa).
Liikevaihto kasvoi 3,0 % ja vertailukelpoisesti 7,9 %. Liikevaihto kasvoi koronaepidemiasta ja siihen liittyvista
rajoittamistoimista huolimatta. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa ja
Valko-Vengjélla. Ruotsissa liikevaihtoa kasvatti my6s edellisend vuonna toteutettu K-Byggin hankinta. Ruotsin,
Norjan ja Valko-Venajan lilkkevaihdon euromaaraista kehitysta laski Ruotsin ja Norjan kruunun seka Valko-Venéjan
ruplan heikentyminen suhteessa euroon. Puolassa liikevaihto laski vertailukaudesta. Vertailukelpoinen muutos-%
on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman 2020 ja 2019 toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta.
Koronavirukseen liittyva poikkeustilanne on ndkynyt maaliskuusta alkaen lilketoiminnoissa ja toimintamaissa eri

tavoin.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli huhti-kesékuussa 568,6 milj. euroa (532,1 mil].
euroa) ja se kasvoi 6,8 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 8,3 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto
oli huhti-kes&gkuussa 627,7 milj. euroa (629,7 milj. euroa) ja se laski -0,3 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto

kasvoi vertailukelpoisesti 7,6 %. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihdosta 52,5 % (54,2 %) tuli

ulkomaan toiminnoista.

Rautakaupan liikevaihto kasvoi sek& kuluttaja-asiakaskaupassa ettd yritysasiakaskaupassa. Liikevaihto kasvoi

Suomessa, muissa Pohjoismaissa, Baltiassa ja Valko-Vengjalla.

Onnisen litkevaihto kasvoi Suomessa ja vertailukelpoisesti paikallisessa valuutassa Norjassa. Liikevaihto laski

Ruotsissa, Puolassa ja Baltiassa.

Erikoiskaupassa vapaa-ajankaupan liikevaihto laski koronavirusepidemian seurauksena heikentyneistd

asiakaskdynneistd johtuen. Liikevaihto kaantyi kasvuun katsauskauden loppua kohden.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli huhti-kesdkuussa 77,4 milj. euroa (48,4 milj.
euroa), ja se kasvoi vertailukauteen verrattuna 29,0 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa

kaikissa toimintamaissa. Vuosien 2018-2020 Norjassa ja Ruotsissa toteutuneiden yritysostojen osuus

vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 12,1 milj. euroa (6,0 milj. euroa). Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi

=
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Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Baltiassa ja Puolassa Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto oli edellisen vuoden
tasolla.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 77,0 milj. euroa (43,7 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat -0,4 milj. euroa (-4,7 milj. euroa). Vertailuvuoden merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat Onnisen Ruotsin LVI-urakoitsijoita palvelevan liilketoiminnan myyntiin liittyvat kulut 2,7 mil].
euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit huhti-kesékuussa olivat 18,7 milj. euroa (246,3 milj. euroa).
Investointeihin sisaltyi 10,8 milj. euroa (208,4 milj. euroa) yritysostoja.

Huhti-kesdkuussa avattiin yksi Onninen Express -myymald Mikkelissa (korvaava uusperustanta).

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat yksi K-Bygg-myymaéla Ruotsiin, yksi Onninen Express-
myymala Suomeen ja kaksi myymélaa Puolaan ja yksi myymalad Valko-Vengjalle.

Tammi-kesdakuu 2020

1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Liikevaihto, milj. e 2197,4 2099,4 4 331,1
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 2093,5 1933,9 3984,5
Rautakauppa 1326,8 1179,2 24478
Onninen 789,3 775,2 1587,7
Erikoiskauppa 103,9 165,6 346,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. 84,4 51,6 142,8
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 85,0 49,4 1333
Rautakauppa 59,2 33,2 83,3
Onninen 26,6 16,1 50,0
Erikoiskauppa -0,6 2,2 9,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,8 2,5 33
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 4.1 2,6 33
Rautakauppa 4,5 2,8 3,4
Onninen 3,4 2,1 3,2
Erikoiskauppa -0,6 1,3 2,7
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 8,8 7,5 7,4
Investoinnit, milj. e 29,5 281,8 332,7
Henkilokunta keskimé&arin 12704 12 335 12 630
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Vertailu-
kelpoinen

Liikevaihto, milj. € 1-6/2020 1-6/2019  Kehitys, %  kehitys,%  1-12/2019
Rautakauppa, Suomi 513,8 4734 +8,5 +8,4 908,4
K-Rauta, Ruotsi o4,4 86,7 +8,9 +10,4 163,7
K-Bygg, Ruotsi 105,9 28,8 (..) +19,1 132,8
Byggmakker, Norja 187,8 192,4 -2,4 +7,3 386,9
Kesko Senukai, Baltia 353,8 334,9 +5,6 +5,6 715,5
OMA, Valko-Venéja 74,9 65,9 +13,6 +22,0 146,6
Rautakauppa yhteensé 1326,8 1179,2 +12,5 +8,4 2 447,8
Onninen, Suomi 481,9 4373 +10,2 +10,2 909,6
Onninen ja MIAB, Ruotsi* 52,9 70,1 =244 +4.5 121,2
Onninen, Norja 110,0 121,3 -9,4 0,0 237,8
Onninen, Baltia 37,6 38,4 -2,1 -2,1 85,2
Onninen, Puola 108,4 109,8 -1,3 +1,5 237,2
Onninen yhteensd® 789,3 775,2 +1,8 +7,2 1587,7
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman

erikoiskauppaa yhteensé 20935 1933,9 +8,3 +7,5 39845
Vapaa-ajankauppa, Suomi 81,1 91,5 -1,4 -1,4 203,7
Konekauppa 22,8 74,0 -69,2 - 143,0
Erikoiskauppa yhteens3 103,9 165,6 -37,3 -1,4 346,7
Yhteensa 2197,4 2099,4 +4,7 +6,6 43311

(..) Muutos yli 100 %
* Onnisen Ruotsin liikevaihdon vertailukelpoisen kehityksen laskennassa on vahennetty Ruotsin sisdinen liikevaihto K-Raudalle.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto oli tammi-kesdkuussa 2 197,4 milj. euroa (2 099,4 mil]. euroa).
Liikevaihto kasvoi 4,7 % ja vertailukelpoisesti 6,6 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa.
Ruotsin, Norjan ja Valko-Ven&jan liilkevaihdon euromaaraista kehitysta laski Ruotsin ja Norjan kruunun seka
Valko-Venéjan ruplan heikentyminen suhteessa euroon. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa
valuutoissa ja ilman 2020 ja 2019 toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta. Koronavirukseen liittyva
poikkeustilanne on nakynyt maaliskuusta alkaen liiketoiminnoissa ja toimintamaissa eri tavoin.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli tammi-kesakuussa 1 053,2 milj. euroa (992,8 mil].
euroa) ja se kasvoi 6,1 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 7,1 %. Ulkomaan toimintojen litkevaihto
oli tammi-kesdkuussa 1144,2 milj. euroa (1106,7 milj. euroa) ja se kasvoi 3,4 %. Ulkomaan toimintojen lilkevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti 6,2 %. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikkevaihdosta 52,1 % (52,7 %) tuli ulkomaan
toiminnoista.

Rautakaupan lilkevaihto kasvoi Suomessa, Ruotsissa, Baltiassa ja Valko-Vendjalla. Norjassa liikevaihto laski 2,4 %,
mutta kasvoi vertailukelpoisesti 7,3 %.

Onnisen litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa. Norjassa litkevaihto oli
vertailukelpoisesti paikallisessa valuutassa lahes edellisen vuoden tasolla. Baltiassa liikevaihto laski
vertailukauteen verrattuna.

Erikoiskaupassa vapaa-ajankaupan liikevaihto laski leudosta talvesta ja koronavirusepidemian seurauksena
vdhentyneistd asiakaskdynneista johtuen.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli tammi-kesékuussa 84,4 milj. euroa (51,6
milj. euroa), ja se kasvoi vertailukauteen verrattuna 32,7 milj. euroa. Rautakaupan vertailukelpoinen litkevoitto
kasvoi 25,9 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa kaikissa toimintamaissa. Vuosien 2018-
2020 Norjassa ja Ruotsissa toteutuneiden yritysostojen osuus vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 9,1 milj. euroa
(3,0 milj. euroa). Yritysostot ovat lisdnneet tulokseen liittyvaa kausivaihtelua. Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto
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kasvoi Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Baltiassa ja Puolassa Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto oli edellisen

vuoden tasolla.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 90,4 milj. euroa (41,5 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat 6,1 milj. euroa (-10,1 milj. euroa). Merkittavin vertailukelpoisuuteen vaikuttava era oli Baltian

konekaupan 31.3.2020 toteutuneesta myynnista syntynyt myyntivoitto 6,4 milj. euroa. Vertailuvuoden

merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat Onnisen Ruotsin LVI-urakoitsijoita palvelevan

liketoiminnan myyntiin liittyvat kuluerat 8,2 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit tammi-kes&kuussa olivat 29,5 milj. euroa (281,8 milj. euroa).

Investointeihin sisaltyi 10,8 milj. euroa (233,9 milj. euroa) yritysostoja.

Kauppojen lukum&ara 6/2020 6/2019

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

K-Rauta, Suomi 132 133
K-Rauta, Ruotsi 18 18
K-Bygg, Ruotsi 33 33
Byggmakker, Norja 61 63
K-Rauta, Viro 8 8
K-Senukai, Latvia 1 10
K-Senukai, Liettua 24 23
OMA, Valko-Vengja 16 17
Onninen, Suomi 56 56
Onninen ja MIAB, Ruotsi 3 -
Onninen, Norja 18 20
Onninen, Baltia 17 16
Onninen, Puola 36 36
Erikoiskauppa

Intersport, Suomi 53 54
Budget Sport 10 10
The Athlete’s Foot 9 7
Kookenka 32 33
Yhteensa 537 537

Liséksi rakentamisen ja talotekniikan kaupat tarjoavat asiakkailleen kattavat verkkokaupan palvelut.
Kolme Onnisen kauppaa Suomessa toimii samassa toimipisteessd K-Raudan kanssa.

AUTOKAUPPA

Huhti-kesdkuu 2020

4-6/2020

Liikevaihto, milj. e 192,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 3,8
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 2,0
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 6,6
Investoinnit, milj. e 13,4
Henkilokunta keskimé&arin 1268

12/2019

131
18
34
63
8
n
23
17
57
18
17

36

54
10

34
540

4-6/2019
21,9

5,0

2,4

14,6

22,1
1029
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Vertailu-

kelpoinen

Liikevaihto, milj. € 4-6/2020 4-6/2019 Kehitys, % kehitys, %
Autokauppa 192,0 211,9 -9,4 -21,5

Autokaupan litkevaihto oli huhti-kesakuussa 192,0 milj. euroa (211,9 mil]. euroa). Autokaupan litkevaihto laski
toisella vuosineljannekselld koronavirusepidemian heikentdmasta asiakaskysynnésta johtuen 9,4 % ja
vertailukelpoisesti 21,5 %. Katsauskauden loppua kohden liikevaihdon lasku taittui ja myynti kdantyi kasvuun.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 2019 toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta.

Henkil- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli huhti-kesdkuussa -38,7 % (-11,4
%). Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen sekd
Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli huhti-kesékuussa 17,8 % (18,1 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto huhti-kesékuussa oli 3,8 milj. euroa (5,0 milj. euroa). Vertailukelpoinen
liikevoitto laski heikentyneestd asiakaskysynnastd johtuen. Autokaupan lilkevoitto huhti-kesdkuussa oli 3,8 milj.
euroa (4,9 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit olivat 13,4 milj. euroa (22,1 milj. euroa).

Tammi-kesdakuu 2020

1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Liikevaihto, milj. e 414,6 412,4 863,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 9,9 12,7 26,8
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 2,4 3,1 3,1
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 6,6 14,6 9,5
Investoinnit, milj. e 33,1 48,7 131,3
Henkilokunta keskim&arin 1280 979 1179
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-6/2020 1-6/2019 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2019
Autokauppa 414,6 412,4 +0,5 -13,3 863,9

Autokaupan lilkevaihto oli tammi-kesakuussa 414,6 milj. euroa (412,4 milj. euroa). Autokaupan liikevaihto pysyi
toteutuneista yritysostoista johtuen vertailukauden tasolla, mutta laski vertailukelpoisesti 13,3 %.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 2019 toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta.
Koronavirusepidemia heikensi asiakaskysyntaa seké uusissa ettd kaytetyissa autoissa.

Henkil- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli tammi-kesdkuussa -21,9 % (-13,0
%). Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen seké
Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-kes&kuussa 16,8 % (17,3 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto tammi-kesékuussa oli 9,9 milj. euroa (12,7 mil]. euroa).
Vertailukelpoinen likevoitto laski heikentyneestd asiakaskysynnéasté johtuen. Autokaupan liikevoitto tammi-
kesdkuussa oli 9,9 milj. euroa (12,6 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit olivat 33,1 milj. euroa (48,7 milj. euroa). Lisaksi vertailukaudella toteutui Huittisten
Laatuauton ja LénsiAuton Volkswagen-, Audi- ja SEAT-litketoimintojen yritysostot, 11,3 milj. euroa.

Kauppojen lukumé&ara 6/2020 6/2019 12/2019

K-Auto 42 23 42
AutoCarrera L 3 3
Yhteensa 46 26 45
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MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Kesko-konsernin yhtidrakennetta Ruotsissa yksinkertaistettiin fuusioimalla Onninen AB K-Rauta AB:n kanssa
1.5.2020. Fuusiossa syntyneen uuden yhtidn nimeksi tuli Kesko AB. Fuusio ei vaikuttanut Onnisen tai K-Raudan
liiketoimintaan Ruotsissa.

Kesko osti 1.4.2020 ruotsalaisen vesi- ja viemérivesituotteiden myyntiin keskittyneen Mark & Infra i Sverige AB -
yhtion (MIAB). Ostettava yritys vahvistaa teknisen tukkukaupan Onnisen tarjontaa infra-alan asiakkaille
Ruotsissa.

Konekesko Oy myi 31.3.2020 Baltian tytaryhtididen jaljelld olleet osakkeet.

Vuonna 2019 norjalaisen Serban rautakaupat siirtyivat kiinteistéineen Byggmakker Ser AS:n omistukseen
31.1.2019. Huittisten Laatuautolta ja LansiAutolta ostetut autokauppaliiketoiminnot siirtyivat K-Caaran
omistukseen 1.3.2019. Ruotsalainen rautakauppakonserni Fresks siirtyi K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019.
Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevasta liiketoiminnasta luopuminen toteutui 15.5.2019. Laakkonen-
konsernilta ostetut Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.7.2019. Suomen
maatalouskonekaupan liiketoiminta myytiin 1.8.2019.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kesko Oyj:n osakkeiden lukumé&ara on kasvanut varsinaisen yhtickokouksen 28.4.2020 tehty& paatoksen
maksuttomasta osakeannista, ns. split. Maksuttomassa osakeannissa annettiin maksutta uusia osakkeita
omistuksen mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin A-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta A-osaketta ja
kutakin B-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta B-osaketta. Lisdksi maksuttomassa osakeannissa annettiin
vastaavasti maksutta uusia B-osakkeita myds yhtidlle itselleen yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden
perusteella. Uusia A-osakkeita annettiin 95 211 021 kappaletta ja B-osakkeita 204 848 235 kappaletta. Osakkeet
annettiin osakkeenomistajille, jotka olivat osakeannin tdsméaytyspaivana 30.4.2020 merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitéamaan osakasluetteloon. Maksuton osakeanti toteutettiin arvo-osuusjarjestelméassa, eika se vaatinut
osakkeenomistajilta toimenpiteitd. Uudet osakkeet tuottivat osakkeenomistajan oikeudet 30.4.2020 lukien, kun
ne rekisterditiin kaupparekisteriin. Uusien osakkeiden kirjaus osakkeenomistajien arvo-osuustileille tapahtui
4.5.2020. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteilla 28.4.2020 ja 30.4.2020.

Kesko Oyj:ssa oli kesdkuun 2020 lopussa yhteensé 400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 273130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 30.6.2020 oli 3 341126 omaa B-osaketta.
Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 1,22 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,84 %
ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista 0,22 %. Kaikkien osakkeiden &&nimé&éaré oli yhteensa 1542 611
260 aanta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) danté ja jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Yhtion hallussa
olevilla omilla osakkeilla ei voi ddnestaéa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepédoma oli kesakuun 2020
lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen pdrssikurssi Nasdaq Helsingissa oli vuoden 2019 lopussa 58,80 euroa (14,70 euroa ns. split
huomiotuna) ja kesakuun 2020 lopussa 14,40 missa oli laskua 2,0 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden
2019 lopussa 63,08 euroa (15,77 euroa ns. split huomioituna) ja kesékuun 2020 lopussa 15,22 euroa, missé ol
laskua 3,5 %. A-osakkeen ylin kurssi tammi-kesakuussa 2020 oli 16,20 euroa ja alin 10,45 euroa. B-osakkeen ylin
kurssi oli 17,39 euroa ja alin 10,45 euroa. Nasdaq Helsingin yleisindeksi (OMX Helsinki) laski tammi-kesakuun
2020 aikana 4,3 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi laski 3,7 %. V&hittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 1,7
%.

Kesdkuun 2020 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 1828,1 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli 4
106,2 milj. euroa ilman emoyhtién hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 5
934,3 milj. euroa ja se laski vuoden 2019 lopusta 180,4 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissd A-osakkeita vaihdettiin tammi-kesakuun aikana 5,2 mil]. kpl splitatulla osakem&aralla
laskettuna. A-osakkeiden vaihtoarvo oli 71,2 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 29,3 milj. kpl ns. splitatulla
osakemaaralla laskettuna. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 1 688,1 milj. euroa. Nasdaq Helsingin osuus vaihdetuista
Keskon A- ja B-osakkeista tammi-kesdkuussa oli yli 90 %. Keskon osakkeilla on kayty kauppaa myés
monenkeskisissd kaupankayntijarjestelmissé, joista merkittavin oli Cboe (I&hde: Euroland).
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Osakkeenomistajien maara oli kesédkuun 2020 lopussa 50 060. Se on 8 885 enemman kuin vuoden 2019 lopussa.

Kesdkuun lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli 34,96 % ja B-osakkeista
50,16 %.

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjérjestelma, jonka toteuttamiseksi Keskon hallitus voi p&attaa
yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta yhtiokokouksen hallitukselle antamien
osakeantivaltuutuksien puitteissa. Tammi-kesdkuun 2020 aikana Kesko Oyj luovutti 379 224 (maard ennen 30.4.
rekisterdityd maksutonta osakeantia, ns. split, oli 94 806) yhtién hallussa ollutta omaa B-osaketta yhtion johto- ja
avainhenkil6ille ja Keskolle palautui vastikkeetta 3 056 (maaré ennen 30.4. rekisterdityd maksutonta osakeantia,
ns. split, oli 764) B-osaketta osakepalkkio-ohjelmien ehtojen mukaisesti. Asiasta on tiedotettu pérssitiedotteella
12.3.2020. Uusimmista osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on tiedotettu pdrssitiedotteella
5.2.2020. Liséksi Kesko Oyj luovutti 8 158 yhtidn hallussa ollutta omaa B-osaketta Keskon hallituksen jasenille
osana hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteella 5.5.2020.

Keskon varsinainen yhtickokous 28.4.2020 valtuutti hallituksen p&&attdmé&an yhteenséa enintdan 40 000 000
yhtién uuden B-osakkeen ja yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta. Valtuutus on voimassa
30.6.2021 saakka. Valtuutuksesta on kerrottu pérssitiedotteella 28.4.2020.

KATSAUSKAUDEN KESKEISIA TAPAHTUMIA

Markkinaoikeus antoi paatoksen koskien Keskon ja Heinon Tukun yrityskauppaa. Paatéksellaan markkinaoikeus
asettui kielteiselle kannalle yrityskauppaa koskien. (Lehdistétiedote 17.2.2020)

Kesko sopi ostavansa ruotsalaisen vesi- ja viemérivesituotteiden myyntiin keskittyneen Mark & Infra i Sverige AB -
yhtién (MIAB). Ostettava yritys vahvistaa teknisen tukkukaupan Onnisen tarjontaa infra-alan asiakkaille
Ruotsissa. (Lehdistdtiedote 6.3.2020)

Kesko antoi tulosvaroituksen Covid-19-pandemian ja sen aiheuttaman talouden maailmanlaajuisen epavarmuuden
vuoksi. Yhti6 peruutti tilinpaatostiedotteen yhteydessa 5.2.2020 antamansa tulevaisuuden nakymat jatkuvien
toimintojen lilkkevaihdon osalta ja muutti tulevaisuuden ndkymat jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton
osalta. (Porssitiedote 18.3.2020)

Keskon hallitus paatti koronavirustilanteen kehittymisen vuoksi perua varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2020 ja
kutsua koolle uuden kokouksen mychemmin. (Pdrssitiedote 19.03.2020)

Danish Agro -konserniin kuuluva DA Agravis Machinery Holding A/S osti Konekesko Oy:n Baltian tytaryhtiéiden
jaljella olleet osakkeet. (Lehdistotiedote 31.3.2020)

Kesko ilmoitti sopeuttavansa toimintaansa koronaviruksen vuoksi. Lomautusten arvioidaan koskevan noin 2 000
Keskon tyontekijaa Suomessa - lomautusten maaraa on pystytty vahentamaan merkittavasti henkiléston siirroilla
yksikéiden valilla. (Lehdistotiedote 3.4.2020)

Keskon yhtidkokous pidettiin 28.4.2020. (Pérssitiedotteet 07.4.2020 ja 28.4.2020)

Kesko Oyj:n varsinaisen yhtickokouksen 28.4.2020 p&attamassa maksuttomassa osakeannissa (ns. split) annetut
95 211 021 A-osaketta ja 204 848 235 B-osaketta merkittiin kaupparekisteriin 30.4.2020. Maksuttomassa
osakeannissa annettiin uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin A-osaketta kohti
annettiin kolme (3) uutta A-osaketta ja kutakin B-osaketta kohti annetiin kolme (3) uutta B-osaketta.
(Porssitiedote 30.4.2020)

K-ryhma nosti ilmastotavoitteensa uudelle tasolle: tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2025. P&astoja

vdhennetdan systemaattisesti siten, ettd oma toiminta ja kuljetukset ovat paastéttomia vuoteen 2030 mennessa.
(Lehdistotiedote 12.5.2020)

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Kesko antoi positiivisen tulosvaroituksen ja julkisti alustavan tiedon toisen vuosineljanneksen liikevaihdosta ja
vertailukelpoisesta litkevoitosta. Kesko nosti osavuosikatsauksen yhteydess& 28.4.2020 antamansa
tulosohjeistuksen jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton osalta. (Pérssitiedote 10.7.2020)
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Keskon tytaryhtic Byggmakker Handel AS on sopinut ostavansa norjalaisen rautakauppayhtion Carlsen Fritzge
Handel AS:n, jonka litkevaihto vuonna 2019 oli noin 201 miljoonaa euroa. Yritysostolla Kesko vahvistaa asemaansa
Oslonvuonon alueella, jossa Carlsen Fritzee Handelin 25 myymalan verkosto tdydentaa Keskon nykyista
Byggmakker-verkostoa. (Lehdistotiedote 8.7.2020)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2020 JA HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN
PAATOKSIA

Kesko Oyj:n 28.4.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti vuoden 2019 tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatoksen. Yhtickokous paatti jakaa osinkoa yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville
osakkeille 2,52 euroa osaketta kohden. Osinko maksetaan kahdessa eréssa. Osingon ensimmaisen erdn 1,28
euroa osakkeelta tdsmaytyspéiva oli 30.4.2020 ja maksupéiva 8.5.2020. Osingon toisen erdn 0,31 euroa
osakkeelta tdsmaytyspaiva on 1.10.2020 ja maksupdiva 8.10.2020. Yhtickokous mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2019, kannatti yhtidn toimielinten palkitsemispolitiikkaa ja paatti
pitad hallituksen jasenten palkkiot ennallaan.

Yhtiokokous p&atti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtién hyvaksymén laskun mukaan.
Yhtiokokous valitsi yhtion uudeksi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy:n. Yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksuttomasta osakeannista, ns. split. Pd&toksen
mukaisesti maksuttomassa osakeannissa annettiin maksutta uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa
siten, ettd kutakin A-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta A-osaketta ja kutakin B-osaketta kohti annettiin
kolme (3) uutta B-osaketta. Lisaksi maksuttomassa osakeannissa annettiin vastaavasti maksutta uusia B-osakkeita
myds yhtidlle itselleen yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden perusteella. Uusia A-osakkeita annettiin 95 211
021 kappaletta ja B-osakkeita 204 848 235 kappaletta. Osakkeet annettiin osakkeenomistajille, jotka olivat
osakeannin tasmaytyspaivand 30.4.2020 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitaméaan osakasluetteloon. Maksuton
osakeanti toteutettiin arvo-osuusjarjestelméassa, eikd se vaatinut osakkeenomistajilta toimenpiteitad. Uudet
osakkeet tuottivat osakkeenomistajan oikeudet 30.4.2020 lukien, kun ne rekisterditiin kaupparekisteriin. Uusien
osakkeiden kirjaus osakkeenomistajien arvo-osuustileille tapahtui 4.5.2020. Uudet osakkeet eivat oikeuttaneet
hallituksen voitonjakoehdotuksen osingonmaksun ensimmaiseen erdan 1,28 euroa/osake, mutta ne oikeuttavat
ehdotuksen osingonmaksun toiseen erdan 0,31 euroa/osake. Lisaksi yhtiokokous p&atti yhtidjarjestyksen 3 §:n
”Osakkeet” muuttamista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion uusien B-
osakkeiden ja yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien B-
osakkeiden maara on yhteenséa enintdan 40 000 000 B-osaketta. Valtuutus on voimassa 30.6.2021 saakka.

Yhtiokokous p&atti hallituksen ehdotuksen mukaisesti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja vahvisti
sen tydjarjestyksen.

Yhtiokokous p&atti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan vuonna 2021 pidettavaan
varsinaiseen yhtickokoukseen saakka yhteensa enintdédn 300 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin
tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka paattaméaéan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.

Hallituksen jasenet on valittu varsinaisessa yhtidkokouksessa 2018 yhtidjarjestyksen mukaiselle kolmen vuoden
toimikaudelle, joka p&&ttyy varsinaisen yhtickokouksen 2021 paattyessa. Hallitus valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen koko kolmivuotiseksi toimikaudeksi. Varsinaisen
yhtidkokouksen 11.4.2018 jélkeen pitdméassaan jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Esa Kiiskisen ja varapuheenjohtajaksi Peter Fagernasin. Varsinaisen yhtickokouksen 28.4.2020
jalkeen pitdamé&ssaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus piti tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
kokoonpanot ennallaan. Hallituksen tarkastusvaliokuntaan valittiin Jannica Fagerholm (pj), Matti Kyytsonen (vpj)
ja Piia Karhu. Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan valittiin Esa Kiiskinen (pj), Peter Fagernas (vpj) ja Matti
Kyytsénen.

Varsinaisen yhtickokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen p&aatoksista tiedotettiin tarkemmin
porssitiedotteilla 28.4.2020.
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KESTAVA KEHITYS

K-ryhmé ja K-ruokakauppiaat jarjestivat koronapandemian vuoksi kauppa-apua riskiryhmille: erillisia riskiryhmien
asiointitunteja, ruoan verkkokauppaa, kotiinkuljetuspalveluja sekd uudet neuvonta- ja puhelintilauspalvelut yli 70-
vuotiaille.

Kesko lahjoitti Me-s&atiodlle ja Hope ry:lle yhteensa 80 000 euroa ruoka-avun lisdamiseksi lapsiperheille
poikkeustilanteessa.

K-ryhmé ja Suomalaisen Tydn Liitto kaynnistivat Ole osa hyvén ketjua - Osta ty6td Suomeen -kampanjan
suomalaisen tydn puolesta.

K-ryhmé kasvattaa oman uusiutuvan sahkén maaraa hankkimalla tuulivoimaa Suomeen rakennettavasta uudesta
tuulivoimapuistosta seuraavan 15 vuoden ajan.

K-ruokakauppojen MSC-sertifioitujen kalatiskien maéra kasvoi yli 30:een. K-ryhmalld on Suomen suurin MSC-
sertifioitujen kala- ja dyridistuotteiden valikoima.

K-ryhma nosti ilmastotavoitteensa uudelle tasolle: tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2025. Paastgja
véhennetdédn systemaattisesti siten, ettd oma toiminta ja kuljetukset ovat p&astottémia vuoteen 2030 mennessa.

RISKIENHALLINTA

Olennainen muutos Keskon vuoden 2019 hallituksen toimintakertomuksessa ja tilinpaatdksessé esitettyihin
riskeihin on ollut maaliskuusta I&htien koronaviruksen vaikutus Keskon toimintaan sen kaikissa toimintamaissa.
Keskeisimmat koronavirusriskit ovat liittyneet henkildston ja asiakkaiden terveyteen ja turvallisuuteen sekd
Keskon myyntiin, kassavirtaan ja tulokseen. Loppuvuoden aikana suurimpana koronavirukseen liittyvana riskina
ndhdédan mahdollinen epidemian toinen aalto Keskon toimintamaissa ja siité aiheutuvat vaikutukset Keskon
toimintaan.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa
maéritelldan Kesko-konsernin riskienhallinnan paamé&éaréat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat.
Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta on lilkketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Kesko-konsernissa riskeja
arvioidaan ja hallitaan lilketoimintalahtoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Téma tarkoittaa sita, etta keskeisia riskeja
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmaéllisesti osana litketoimintaa konserni-,
toimiala-, yhti6- ja toimintotasoilla koko konsernissa.

Konsernin riskikartta, merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat seké niiden olennaiset muutokset ja
hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittain
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Merkittdvimmista
riskeistd ja epdvarmuustekijdista hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista
niihin osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Taloudelliseen kehitykseen liittyvat riskit ja epdvarmuustekijat on tarkemmin kuvattu témaén tiedotteen kohdassa
tulevaisuuden ndkymat.

Helsingiss& 22.7.2020
Kesko Oyj
Hallitus

Puolivuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Lisatietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund, puhelin 010 53 22113, sijoittajasuhdejohtaja

Hanna Jaakkola, puhelin 010 53 23540 ja talousjohtaja Eva Kaukinen, puhelin 010 53 22338. Suomenkielinen
webcast osavuosikatsausinfosta on nahtévissé klo 11.00 osoitteessa www.kesko.fi. Englanninkielinen
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audiokonferenssi osavuosikatsausinfosta pidetaan tanaan klo 12.30 (Suomen aikaa). Audiokonferenssiin

kirjaudutaan Keskon internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi.

Kesko Oyj:n vuoden 2020 tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan 29.10.2020. Lisaksi Kesko-konsernin
myynti julkistetaan kuukausittain. Tiedotteet ja muu yritysinformaatio l6ytyvat Keskon internetsivuilta osoitteesta

www.kesko.fi.

LITTEET: TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Konsernin tunnusluvut

Liikevaihto segmenteittain

Liikevoitto segmenteittain

Liikevoitto segmenteittdin, vertailukelpoinen

Likevoitto-% segmenteittdin, vertailukelpoinen
Kayttokate segmenteittdin,vertailukelpoinen

Sidottu pddoma segmenteittain

Sidotun pd&doman tuotto segmenteittain, vertailukelpoinen
Investoinnit segmenteittain

Segmenttitiedot vuosineljanneksittain

Liikearvojen ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestaus
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden muutos
Kéyttdoikeusomaisuuserat

Lahipiiritapahtumat

Rahoitusriskit

Maksuvalmiusriski

Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamiset

K&ypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna
Henkilokunta keskimaarin ja katsauskauden lopussa
Konsernin vastuusitoumukset

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin
K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti

JAKELU

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.kesko.fi

K
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TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin mukaisesti. Puolivuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu
samoja laadintaperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa 2019.

Konsernin tuloslaskelma (milj. e),

lyhennetty

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Myytyjen suoritteiden hankintameno
Bruttokate

Litketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Leasingvelkojen korkokulut
Valuuttakurssierot

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Kauden tulos jatkuvista toiminnoista

Lopetetut toiminnot
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista

Kauden tulos

Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtién omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos (e)

Laimentamaton ja laimennettu,

jatkuvat toiminnot

Laimentamaton ja laimennettu,
lopetetut toiminnot

Laimentamaton ja laimennettu,
konserni yhteensa

1-6/2020

5355,0
-4607,4
747,5
429,0
-391,0
-84,7

-166,6
-314,2
220,0
5,0
7,7
-45,6
-4

2,0
169,3
-37,4
131,9

131,9

129,9
2,0

0,33

0,33

1-6/2019

5182,2
-4 471,8
710,4
398,3
-385,3
-76,5

-156,6
-318,9
17,5
7,1
-5,8
-48,8
0,7

18,1
142,8
29,4
113,4

10,5
123,9

123,4
0,5

0,28

0,03

0,31

Muutos-%

33
30
52
7,7
1,5
10,8

6,4
-1,5
28,3
-28,6
34,3
-6,6
()

-88,9
18,6
27,1
16,3

6,5

53

15,0

52

4-6/2020

2814,5
-2 4147
399,8
223,2
-194,0
-43,8

-82,7
-148,4
154,1
2,7
-2,2
-22,5
1,5

2,6
136,2
-31,0
105,3

105,3

95,4
9,9

0,24

0,24

4-6/2019

27814
-2390,6
390,8
209,7
-201,3
-4

-75,8
-162,4
119,9
39
-2,9
-24,2
0,1

17,3
14,1
-233
90,7

1,0
101,7

96,5
52

0,22

0,03

0,24

Muutos-%

1,2
1,0
2,3
6,5
-3,6
6,5

9,2
-8,6
28,5

-30,7
-25,6
-7,3

-85,1
19,5
32,7
16,1

35

-1,1
89,9

ma

-1,2

1-12/2019

10720,3
-9190,6
1529,7
823,1
-775,4
-161,5

-325,0
-643,0
447,8
14,0
-9,1
-95,4
0,8

46,8
403,3
-69,6
333,6

1,6
345,2

339,2
6,0

0,83

0,03

0,86

Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous paatti maksuttomasta osakeannista 28.4.2020 siten, ettd kutakin A-osaketta kohti annettiin kolme (3)

uutta A-osaketta ja kutakin B-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta B-osaketta. Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu maksuttoman

osakeannin (split) jalkeiselld osakkeiden lukumaaralla. Vertailukausien osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman

osakeannin jélkeistd osakemaaraa.

K
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Konsernin laaja tuloslaskelma (mil;. e)

Kauden tulos
Jatkuvat toiminnot

Ert, joita ei luokitella my&hemmin
tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot

Erét, jotka saatetaan mydhemmin
siirtd4 tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvét
muuntoerot

Rahavirran suojauksen arvonmuutos
Muut erét

Kauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen yhteenss, jatkuvat
toiminnot

Kauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen yhteensd, lopetetut
toiminnot

Kauden laaja tulos

Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

(..) Muutos yli 100 %

1-6/2020
131,9

-26,0
-39
-0,3

-37,3

94,6

96,8
-2,2

1-6/2019
123,9

13,0

5,6
-0,4
-0,3

17,9

141,8

139,5
2,3

Muutos-%
6,5

-33,3

-30,6

4-6/2020
105,3

-6,4

21,0
2,3
-0,3

16,7

122,0

11,0
11,0

4-6/2019
101,7

0,0

-0,1
0,0
-0,3

-0,4

101,3

95,2
6,1

Muutos-%
35

20,5

16,6
82,0

1-12/2019
345,2

38
-1,0
-0,3

3441

336,7
7,4

=
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Konsernitase (milj. e), lyhennetty

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat
Aineettomat hyodykkeet

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé ja muut
rahoitusvarat

Lainasaamiset ja muut saamiset
Elakesaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Kaypé&éan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahavarat

Yhteensa

Myytévéana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat

Varat yhteens3

30.6.2020

1541,6
2089,2
683,9

79,9
68,2
82,0

4544,9

1024,3
945,9
221,9

99,7
31,1
331,0
2653,9
0,5

7199,2

30.6.2019

14014
2124,6
668,9

88,8
73,2
15,2
4.472,0

975,7
985,1
239,2

10,1
39,2
1514
2400,6
12,3

6985,0

Muutos-%

10,0
-1,7
2,3

-10,0
-6,8
-28,8
1,6

5,0
-4,0
-7,2

31.12.2019

1487,9
2191,3
684,6

78,4
67,5
93,2
4602,9

1037,7
804,7
223,2

10,1
34,5
124,4
2234,5
61,9

6899,3

K
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OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pagoma
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma paddoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Leasingvelat
Korottomat velat
Laskennalliset verovelat
Eldkevelvoitteet
Varaukset

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Leasingvelat
Ostovelat

Muut korottomat velat
Varaukset

Yhteensa

Myytévana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat

Oma pééoma ja velat yhteensd

(..) Muutos yli 100 %

30.6.2020

1855,4
109,9
1965,3

459,7
1999,4
29,5
7,3

0,4
19,8
2516,0

332,2
312,7
13131
746,9
13,2
2718,0

7199,2

30.6.2019

18271
109,3
1936,3

180,6
20384
29,1
13,1

0,4
25,0
2286,6

459,6
313,2
1158,6
762,1
16,3
2710,0

52,4

6 985,0

Muutos-%

1,6
0,6
1,5

1,9
1,3
-4l
1,3
-20,6
10,0

-27,7
-0,2
13,3
-2,0

-19,2

0,3

31

31.12.2019

20258
15,0
2140,8

471,3
2039,0
29,8
6,8

0,4

19,7
2573,0

137,8
383,2
1029,9
607,3
16,4
2174,7

10,9

6 899,3

=
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista (milj. e)

Osake-
padoma

Rahastot

Oma padoma 1.1.2020

Osakeperusteiset maksut

197,3 464.8
Osingonjako

Osakepddoman korotus

0,0
0,0

Tytaryhtididen myynti
Muut muutokset

Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0
Laajan tuloksen erét
Kauden tulos

Erat, joita ei mydhemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot

Erat, jotka saatetaan
myd8hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikks6n
liittyvat muuntoerot
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos

Laajan tuloksen eriin
liittyvéat verot

Muut muutokset

Kauden laaja tulos yhteensa
Oma padoma 30.6.2020

197,3 464,8

Muunto-
erot

-21,3

0,2

0,2

-21,9

21,9
-43,1

Arvon-

. Omat
muutos-
osakkeet
rahasto
0,6 -35,4
1,7
1,7
-4.9
1,0
-39
-3,3 -33,7

Kertyneet
voittovarat

1419,8

-249,9

-21,2
2,1

-269,1

129,9

-8,8

0,0

1,8
-0,3
122,6
12733

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuudet

115,0

1,2
4,1

41

-2,2
109,9

Yhteensi

2140,8
1,7
-249,9
1,2
-25,3
2,1

-270,1

131,9

-8,8

-26,0

4,9

2,7
-0,3
94,6
1965,3

K
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Oma p&doma 1.1.2019
Osakeperusteiset maksut
Osingonjako

Muut muutokset

Liketoimet omistajien
kanssa yhteensa

Laajan tuloksen erét

Kauden tulos, jatkuvat
toiminnot

Kauden tulos, lopetetut
toiminnot

Er&t, joita ei mydhemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot

Erét, jotka saatetaan
myd8hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikk36n
liittyvat muuntoerot
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos

Laajan tuloksen eriin
liittyvéat verot

Kauden laaja tulos yhteensa

Oma p3doma 30.6.2019

Osake-
pddoma

197,3

197,3

Rahastot

464,7

464,7

Muunto-
erot

-23,7

3,8

3,8
-19,9

Arvon-
muutos-
rahasto

1,7

-0,5

0,1
-0,4
13

Omat Kertyneet
osakkeet voittovarat

-36,9 1 31,0
1,2

-231,9

4,1

1,2 -227,8

12,9

10,5

16,2

0,0

-3,2
136,1
-35,7 1219,3

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuudet

107,0

0,0

0,0

0,5

2,3
109,3

Yhteensi

20211
1,2
-231,9
4,1

-226,5

N34

10,5

16,2

5,6

-0,5

-3,2
141,8
1936,3

K

29



PUOLIVUOSIKATSAUS 1-6/2020  23.7.2020

Konsernin rahavirtalaskelma (milj. e), lyhennetty

1-6/2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 169,3
Suunnitelman mukaiset poistot 84,7
Kayttdoikeusomasuuserien poistot ja
arvonalentumiset 166,6
Rahoitustuotot ja -kulut 7,1
Korkokulut leasingveloista 45,6
Muut oikaisut 0,8
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys
(-)/véhennys (+) -171,9
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+) -7,9
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/
vahennys (-) 3321
Rahoituserét ja verot -69,0
Liiketoiminnan nettorahavirta, jatkuvat
toiminnot 557,4
Liiketoiminnan nettorahavirta, lopetetut
toiminnot -
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensé 557,4
Investointien rahavirta
Investoinnit -129,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 4,2
Tytaryhtiiden luovutustulot 19,6
Pitk&aikaisten saamisten lisdys (-)/véhennys (+) 0,1
Investointien nettorahavirta, jatkuvat toiminnot -105,6
Investointien nettorahavirta, lopetetut toiminnot -
Investointien nettorahavirta, yhteensé -105,6
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen liséys (+) / vahennys (-) 178,6
Leasingvelkojen lisdys (+) / vahennys (-) -205,6
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/
vahennys (+) 0,6
Maksetut osingot -127,0
Osakepddoman korotus -
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisdys (-)
/ véhennys (+) -87,3
Muut erét -3,5
Rahoituksen nettorahavirta, jatkuvat toiminnot -244.2
Rahoituksen nettorahavirta, lopetetut toiminnot -
Rahoituksen nettorahavirta, yhteensé -244,2

1-6/2019 Muutos-%

142,8
76,5

156,6
-2,0
48,9
28,9

-175,8
-36,5

228,4

-39,3

428,3

4,3
432,6

-439,1

57

0,2
-433,2
3,4
-429,8

2213
-161,0

1,0
15,9

59,9
33
8,5

8,5

18,6
10,8

6,4
()
-6,7
-97,4

-2,2
-78,3

45,4

75,5

30,1

28,9

-70,5

-25,7

-50,3
-75,6

-75,4

-19,3
21,7

-35,7
9,5

4-6/2020 4-6/2019 Muutos-%

136,2
43,8

82,7
-2,0
22,5

4,9

-74,2
71,9

168,8

-32,7

421,8

421,8

-72,8

2,2

0,0
-70,6

-70,6

43,5
-82,8

0,4
-127,0

-67,3
9,6
-223,6

2236

a4
41,1

75,8

-1,1
24,2
-17,6

-100,2
30,6

95,7

8,8

271,4

-0,5
270,9

-351,3

4,1

0,0
-347,2
0,1
-347,1

225,8
-81,3

-0,1
15,9

491
n,7
89,3

89,3

19,5
6,5

9,2
84,4
74
()

-25,9
()

76,4

55,4

55,7

-79,3

-45,5

()
-79,7

-79,7

-80,7

1,8

()

9,5

()
-18,2
()

(-)

1-12/2019

403,3
161,5

325,0
41
95,5
0,3

26,3
-47,8

33,1

-100,0

893,1

35
896,6

-658,3

34,4

3,6
-620,3
35
-616,8

209,1
-330,9

-0,4
-238,2
6,4

64,6
-6,2
-295,4

-295,4

=
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Rahavarojen muutos 207,6 1,2 (..)
Rahavarat 1.1., jatkuvat toiminnot 24,4 139,2 -10,6
Rahavarat 1.1., lopetetut toiminnot - 0,4 -
Kurssierot ja myytdvana oleviin varoihin liittyvat

rahavarat -1,0 0,6 (..)
Rahavarat 30.6., jatkuvat toiminnot 331,0 151,4 (..)
Rahavarat 30.6., lopetetut toiminnot - 0,0 -
(..) Muutos yli 100 %

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta 1-6/2020 1-6/2019  Muutos %
(milj. e)

Leasinvelkojen korkokulut -45,6 -48,8 -6,6
Leasingvelkojen lyhennykset -167,7 -159,7 50
Yhteensi -213,3 -208,5 2,3
Konsernin tunnusluvut 1-6/2020
Jatkuvat toiminnot

Sidotun pddoman tuotto, % 9,0

Sidotun pddoman tuotto, %, liukuva 12 kk 10,0

Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 9,0

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 10,1

kk

Investoinnit, milj. e 168,2
Investoinnit, % lilkevaihdosta 31
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 557,4
Investointien rahavirta, milj. e -105,6
Liiketoiminnan rahavirta/osake, e 1,41
Konserni

Oman padoman tuotto, % 12,8

Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk 18,1

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 12,6

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 16,7
Omavaraisuusaste, % 27,4
Nettovelkaantumisaste, % 134,4
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, 0,6

liukuva 12 kk

Oma padoma/osake, e 4,68
Korolliset nettovelat, milj. e 2 642,1
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, milj. e 330,0
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara

katsauskaudella keskimaarin, 1000 kpl 396 583
Henkil6std keskimaarin, jatkuvat toiminnot 20 895
Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu

Jatkuvat toiminnot 0,33

127,6

203,

0,3
331,0

4-6/2020

-22,5
-81,7
-104,2

1-6/2019

7,4
9,0
7,8
9,5

470,7
9,1
428,3
-433,2
1,08

12,5
13,7
1,7
14,4
27,9
44,1
1,0

4,61
2791,2
439,6

396 236
20 350

0,28

13,0

137,9
0,3

0,3
1514
0,0

4-6/2019

-24,2
-80,7
-104,9

Muutos
%-yks.

1,5
1,0
1,2
0,6

Muutos-%
-64,3
-65,4

30,1
-75,6
30,4

0,3
44
0,8
2,3

-0,5

9,7

0,4

1,5
-5,3
-24,9

0,1
2,7

15,0

(-)

47,2

151
()

Muutos %

-7,3
1,3
-0,7

-15,6

139,2
0,4

0,4
124,4

1-12/2019

-95,4
-328,3
-423,7

1-12/2019

9,3
9,3
9,6
9,6

686,1
6,4
893,1
-620,3
2,25

16,6
16,6
15,1
15,1
31,2
134,0
0,9

511
28684
446,

396 296
20 846

0,83

=
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Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton

Jatkuvat toiminnot

(..) Muutos yli 100 %

0,33

0,32

0,03
0,31

0,27

52

20,8

0,03
0,86

0,74

Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous paatti maksuttomasta osakeannista 28.4.2020 siten, ettd kutakin A-osaketta kohti annettiin kolme (3)

uutta A-osaketta ja kutakin B-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta B-osaketta. Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu maksuttoman

osakeannin (split) jalkeiselld osakkeiden lukumaaralla. Vertailukausien osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman

osakeannin jalkeistd osakemaaraa.

Konsernin tunnusluvut
vuosineljdnneksittdin

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto, milj. e

Liikevaihdon muutos, %

Kayttokate, vertailukelpoinen, milj. e
Liikevoitto, milj. e

Liikevoitto-%

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen
Rahoitustuotot/-kulut, milj. e
Leasingvelkojen korkokulut, milj. e
Tulos ennen veroja, milj. e

Tulos ennen veroja, %

Sidotun padoman tuotto, %

Sidotun pddoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Liiketoiminnan rahavirta/osake, e

Investoinnit, milj. e

Konserni
Oman paaoman tuotto, %

Oman padoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Omavaraisuusaste, %

Oma pagdoma/osake, e

Tulos/osake, laimentamaton ja
laimennettu, e

Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot
Konserni yhteensa

Tulos/osake, vertailukelpoinen,
laimentamaton ja laimennettu, e

Jatkuvat toiminnot

1-3/2019

2400,8
-0,5
1734
51,6
2,1
57,5
2,4
-23,7
24,6
28,8
12
4.6
5,1

0,40
97,3

4,3

54
31,8
4,95

0,07
-0,00
0,07

0,08

4-6/2019

27814
4,1
242,2
119,9
4,3
122,5
4,4
-23,1
-24,2
14,1
4,1
10,3
10,5

0,68
373,4

20,3

17,7
27,9
4,61

0,22
0,03
0,24

0,18

7-9/2019

2803,9
6,1
275,4
148,6
53
152,0
54
-23,3
-23,1
154,8
55
12,0
12,3

0,48
132,2

25,7

20,7
29,6
4,92

0,32
-0,00
0,31

0,25

10-12/2019

2734,2
3,0
258,0
127,8
4,7
129,7
4,7
213
2235
105,7
3,9
10,1
10,2

0,69
83,3

17,7

17,8
31,2
5,11

0,22
0,01
0,23

0,23

1-3/2020

2540,4
58
190,5
65,9
2,6
65,1
2,6
-32,3
-23,1
33,1
1,3
53
52

0,34
99,0

5,0

4,8
30,0
5,02

0,09

0,09

0,08

4-6/2020

2814,5
1,2
281,8
154,1
55
155,2
55
-20,4
-22,5
136,2
4,8
12,8
12,9

1,06
69,1

20,8

20,5
27,4
4,68

0,24

0,24

0,24

K
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Tiedot segmenteittédin, jatkuvat toiminnot

1-6/2020 1-6/2019 Muutos-% 4-6/2020 4-6/2019 Muutos-% | 1-12/2019 Liukuva

Liikevaihto segmenteitt&in, milj. e 12 kk

6/2020
Paivittaistavarakauppa, Suomi 2752,6 2672,5 3,0 14311 1408,6 1,6 5531,2 5611,3
Piivittaistavarakauppa yhteensd 2752,6 2672,5 3,0 14311 1408,6 1,6 5531,2 5611,3
- josta segmenttien valista 7,5 5,0 49,7 3,8 2,3 65,6 10,2 12,7

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa,

Suomi 1053,2 992,8 6,1 568,6 5321 6,8 1991,6 2052,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa,

muut maat® 1144,2 1106,7 3,4 627,7 629,7 -0,3 2 339,6 23771
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

yhteensd 2197,4  2099,4 4.7 1196,3 1161,8 3,0 43311 44291
- josta segmenttien valista -0,6 -0,3 84,2 -0,4 -0,2 (..) -0,6 -0,9
Autokauppa, Suomi 4146 412,4 0,5 192,0 21,9 -9,4 863,9 866,0
Autokauppa yhteensd 414,6 412,4 0,5 192,0 21,9 -9,4 863,9 866,0
- josta segmenttien valista 2,8 11 (..) 1,4 0,6 (..) 3,4 5,2
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -9,6 -2,2 (..) -4,8 -1,0 (..) -5,9 -13,3
Suomi yhteensa 4210,8 4.075,5 3,3 2186,9 2151,7 1,6 8 380,7 8 516,0
Muut maat yhteens&*® 1144,2 1106,7 3,4 627,7 629,7 -0,3 2339,6 2377,
Jatkuvat toiminnot yhteens3 5355,0 5182,2 33 2814,5 27814 1,2 10720,3 108931

(..) Muutos yli 100 %

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa

1-6/2020 1-6/2019 Muutos  4-6/2020 4-6/2019 Muutos  1-12/2019 Liukuva

Liikevoitto segmenteittdin, milj. e 12 kk
6/2020
Paivittaistavarakauppa 1421 42,4 -0,3 82,3 85,6 -3,3 334,6 334,3
Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa 90,4 41,5 48,9 77,0 437 33,3 127,6 176,5
Autokauppa 9,9 12,6 -2,7 3,8 49 -1,1 25,5 22,9
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -22,4 -25,0 2,6 -8,9 -14,3 5,4 -39,9 -37,3
Jatkuvat toiminnot yhteens3 220,0 171,5 48,5 154,1 119,9 34,2 447,8 496,3

. . e 1-6/2020 1-6/2019 Muutos 4-6/2020 4-6/2019 Muutos  1-12/2019 Liukuva
Liikevoitto segmenteittéin,

tailukelpoi ilj L
vertailukelpoinen, milj. e 6/2020
Paivittaistavarakauppa 1433 135,8 7,5 83,0 79,0 4.0 327,9 335,4
Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa 84,4 51,6 32,7 77,4 48,4 29,0 142,8 175,6
Autokauppa 9,9 12,7 -2,8 3,8 5,0 -1,2 26,8 239
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -17,3 -20,2 3,0 -8,9 -10,0 11 -35,9 -32,9

Jatkuvat toiminnot yhteens3 220,3 179,9 40,4 155,2 122,5 32,8 461,6 502,0

=
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Liikevoitto-% segmenteittain,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensé

Kayttokate segmenteittéin,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensd

Sidottu pddoma segmenteittéin,
kumul. keskiarvo, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteens3

Sidotun padoman tuotto
segmenteittdin, vertailukelpoinen,
%

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteens3

Investoinnit segmenteittdin, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

1-6/2020

5,2

3,8
2,4
4,1

1-6/2020

283,4

159,7
27,4
1,7
472,2

1-6/2020

2252,4

1966,0
390,6
300,4

4909,4

1-6/2020

)

8,6
51
9,0

1-6/2020

92,5
29,5
331
13,0
168,2

1-6/2019

51

2,5
31
35

1-6/2019

27,2

125,9
22,9
-4t

415,6

1-6/2019

22316

1843,6
217,6
320,8
4 613,6

1-6/2019

12,2

5,6
1,7
7,8

1-6/2019

118,6
281,8
48,7
21,5
470,7

Muutos %-
yks.

0,1

14
-0,7
0,6

Muutos

12,2

339
44
6,1
56,7

Muutos

20,7

122,4
173,0
-20,4
295,8

Muutos %-
yks.

0,6

3,0
6,6
1,2

Muutos

-26,0
-252,3
-15,6
-8,6
-302,5

4-6/2020

58

6,5
2,0
55

4-6/2020

154,2

13,8
12,7
11
281,8

14-6/2020

2238,2

1904,8
391,7
275,9

4 810,5

4-6/2020

14,8

16,2
3,9
12,9

4-6/2020

29,9
18,7
13,4

7,2
69,1

4-6/2019

56

4,2
2,4
4y

4-6/2019

47,3

86,2
10,5
-1,9
242,2

14-6/2019

2227,5

1902,3
235,4
308,5

4673,8

4-6/2019

14,2

10,2
8,5
10,5

4-6/2019

90,0
246,3
22,1
15,1
373,4

Muutos %-
yks.

0,2

23
-0,4
1,1

Muutos

6,9

27,5
2,2
2,9

39,5

Muutos

10,7

2,5
156,3
-32,7
136,8

Muutos %-
yks.

0,6

6,1
-4,7
2,4

Muutos

-60,1
-227,6
-8,7
-7,8
-304,3

1-12/2019

59

33
31
4,3

1-12/2019

604,4

291,9
52,7
-0,1

948,9

1-12/2019

2261,8

1923,8
280,5
337,2
4803,3

1-12/2019

14,5

7,4
9,5
9,6

1-12/2019

180,8
332,7
131,3
41,3
686,1

Liukuva
12 kk
6/2020

6,0

4,0
2,8
4,6

Liukuva
12 kk
6/2020

616,6

325,8
57,1
6,0
1005,5

Liukuva
12 kk
6/2020

2270,7

1990,0
361,8
326,8

4949,3

Liukuva
12 kk
6/2020

14,8

8,8
6,6
10,1

Liukuva
12 kk
6/2020

154,7
80,5
15,7
32,8
383,6

=
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Segmenttitiedot vuosineljanneksittain, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto segmenteitt&in, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensé

Liikevoitto segmenteittdin, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensd

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét liikevoitossa, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto segmenteittain,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteens3

Liikevoitto-% segmenteittin,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteens3

1-3/2019

1263,9
937,6
200,5

-1,2
2400,8

1-3/2019

56,8
-2,1
7,6
-10,7
51,6

1-3/2019

0,0
-5,4
-0,1
-0,4
58

1-3/2019

56,8
3,2
7,7

-10,3

57,5

1-3/2019

4,5
0,3
3,8
2,4

4-6/2019

1408,6
1161,8
21,9
-1,0
27814

4-6/2019

85,6
43,7
4,9
-14,3
119,9

4-6/2019

6,6
4,7
-0,1
4,3
2,6

4-6/2019

79,0
48,4
50
-10,0
122,5

4-6/2019

5,6
4,2
2,4
A

7-9/2019

1402,7
1180,1
222,9
-1,8
2803,9

7-9/2019

93,7
57,7
4,9
-7,8
148,6

7-9/2019

0,3
-2,6
-0,1
-1,0
-3,5

7-9/2019

93,5
60,3
50
-6,7
152,0

7-9/2019

6,7
51
2,3
5,4

10-12/2019

1456,0
1051,6
228,5
-1,9
2734,2

10-12/2019

98,5
28,4
8,0
-7,1
127,8

10-12/2019

-0,2
-2,6
-1,0

1,8
-1,9

10-12/2019

98,6
30,9
9,0
-8,9
129,7

10-12/2019

6,8
2,9
39
4,7

1-3/2020

1321,5
1001,1
222,6
4,8
2540,4

1-3/2020

59,8
13,5
6,1
-13,5
65,9

1-3/2020

-0,5
6,5
-5,1
0,8

1-3/2020

60,4
7,0
6,1

-8,4
65,1

1-3/2020

4,6
0,7
2,7
2,6

=

4-6/2020

1431,
1196,3
192,0
-4,8
2814,5

4-6/2020

82,3
77,0
3,8
-8,9
154,1

4-6/2020

-0,7
0,4
-0,0

.1

4-6/2020

83,0
77,4
3,8
-8,9
155,2

4-6/2020

58

6,5

2,0
55
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23.7.2020

Kayttokate segmenteittéin, 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019 1-3/2020 4-6/2020
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa 123,9 147,3 161,8 171,4 129,2 154,2
Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa 39,6 86,2 97,8 68,2 46,0 13,8
Autokauppa 12,4 10,5 12,7 17,0 14,7 12,7
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -2,6 -1,9 31 1,3 0,6 11
Jatkuvat toiminnot yhteens3 173,4 242,2 275,4 258,0 190,5 281,8
Liikevoitto segmenteitt&in ilman 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019 1-3/2020 4-6/2020
IFRS 16 vaikutusta,

vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa 41,3 63,5 77,7 83,1 453 68,4
Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa -3,5 41,6 54,0 241 1,6 71,1
Autokauppa 7,5 4.8 4.7 8,7 5,8 35
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -10,4 -10,3 -7,2 -9,2 -8,7 -9,2
Jatkuvat toiminnot yhteensd 34,9 99,7 129,3 106,6 44,0 133,8
Kayttokate segmenteittdin 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 10-12/2019 1-3/2020 4-6/2020
ilman IFRS 16 vaikutusta,

vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa 57,8 81,3 96,7 103,0 63,6 87,9
Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa 5,1 50,6 63,6 32,8 11,0 80,6
Autokauppa 11,3 9,2 10,0 14,2 11,7 9,9
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -3,2 -3,0 0,9 -0,9 -1,2 -0,8
Jatkuvat toiminnot yhteensa 71,1 138,0 171,4 149,1 85,0 177,7

Liikearvojen ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistestaus

Vuositilinpaatoksessa 2019 autokaupan ja Byggmakkerin arvonalentumistestit ovat olleet herkimmat
taloudellisissa ennusteissa tapahtuville muutoksille. Konserni on paivittanyt autokaupan liikearvoa koskeneen
arvonalentumistestin, koska koronavirusepidemian my&ta kasvaneesta taloudellisesta epavarmuudesta johtuen
autokaupan markkinaa koskevat ennusteet kuluvalle vuodelle eivat ole tdhdn mennessé toteutuneet.

Autokaupan kerrytettdvissd oleva rahamaara maaritettiin perustuen kayttéarvolaskelmaan. Tulevia rahavirtoja
koskevissa ennusteissa autokaupan markkinatilanteen ennustetaan normalisoituvan ennusteperiodin aikana
vuoden 2022 loppuun mennessa. Arvonalentumistestin perusteella ei syntynyt tarvetta kirjata
arvonalentumistappiota ja kerrytettdvissa oleva rahamaara ylitti testattavien varojen kirjanpitoarvon 74,7 milj.
eurolla (31.12.2019: 182,3 milj. euroa). Diskonttauskorko, 5,7 %, on pidetty ennallaan vuositilinpdatokseen 2019
verrattuna. Liikearvotestin herkkyys kayttokateprosentin vaihtelulle on lisdéntynyt vuositilinpdatékseen 2019
verrattuna. Yli 0,4 %-yksikon (31.12.2019: yli 0,9 %-yksikon) aleneminen kayttokatteen residuaalissa aiheuttaisi
arvonalentumistilanteen.

=
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Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muutos (milj. e)

30.6.2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 2172,6
Poistot ja arvonalentumiset -84,7
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 165,1
Vahennykset -8,2
Yritysostot 2,2
Siirrot myytavana oleviin ja erien valilla -0,3
Muuntoerot -21,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 22255
Kayttéoikeusomaisuuserat (milj. e)
30.6.2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 2191,3
Poistot ja arvonalentumiset -166,7
Nettolisdykset 75,9
Siirrot erien valilla -
Muuntoerot -11,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2089,2

=

30.6.2019
1683,5
-76,5
344,6
14,1
140,3
-10,8

3,6
2070,7

30.6.2019
2057,0
-164,9
225,2

52

2,0
2124,6

Kayttdoikeusomaisuuserien nettolisdys sisaltaa -33,8 milj. euron siirron aineellisiin hyddykkeisiin, joka johtuu vuokrasopimuksen osto-option kayttdmisesta.

Lahipiiritapahtumat (milj. e)

Konsernin Ighipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilt (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma) ja heidan
maéaéaraysvallassaan olevat yhtiét, heidan perheenjasenensa ja heidan maardysvallassaan olevat yhtiot, konsernin

tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset seké Keskon Elgkekassa.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat:

1-6/2020
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 53,3
Tavaroiden ja palveluiden ostot 34
Litketoiminnan muut tuotot 8,2
Liiketoiminnan muut kulut 1,8
Rahoitustuotot ja -kulut 2,8

30.6.2020
Saamiset 74,2
Velat 16,8
Vuokrasopimuksiin liittyvat erat 30.6.2020
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta -24.7
Leasingvelat 3,7

1-6/2019
48,5

4,3

8,1

0,3

2,8

30.6.2019
72,0
66,3

30.6.2019

28,7
384.7
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Rahoitusriskit

Koronavirusepidemian myota kasvaneesta taloudellisesta epdvarmuudesta johtuen konserni on péivittanyt
maksuvalmiusriskiin ja luotto- ja vastapuoliriskiin hallintaan liittyvia tilinpaatoksessa 31.12.2019 annettuja tietoja.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yll&pitaminen, jotta
konsernin liiketoiminnan rahoituksen riittévyys on jatkuvasti turvattu.

Konsernin maksuvalmius sailyi vahvana ensimmaisellad vuosipuoliskolla koronavirusepidemian aiheuttamasta
taloudellisesta epdvarmuudesta huolimatta. Konsernin likvidit varat 30.6.2020 olivat 461,8 milj. euroa (200,6 milj.
euroa). Kaytettavissa olevien likvidien varojen maaraa kasvatettiin katsauskaudella nostamalla lyhytaikaisia
yritystodistusvelkoja. N&itd velkoja oli nostettu 30.6.2020 100 milj. euroa. Korolliset velat 30.6.2020 olivat
3103,9 milj. euroa (2 991,8 milj. euroa), josta leasingvelkoja oli 2 312,1 milj. euroa (2 351,6 milj. euroa). Korolliset
nettovelat ilman leasingvelkoja olivat 330,0 milj. euroa (439,6 milj. euroa).

Konsernin rahoitusreserveihin kuului 30.6.2020 pitkaaikaisia sitovia luottolimiitteja yhteensd 300 milj. euroa ja ei-
sitovia yritystodistusohjelmia yhteensd 506 milj. euroa sekad 300 milj. euron luottojarjestely, jonka nostaminen
edellyttdd pankkien erillisen luottopdatoksen. Konserniyhtisille on kertynyt yli 400 milj. euroa takaisinlainattavia
varoja elakevakuutusyhtidissa. Lainan nostaminen edellyttda turvaavan vakuuden asettamista lainalle.

Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamiset

Asiakassaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat liiketoiminnot. Koronaepidemian johdosta konsernin
luottopolitiikkaa tiukennettiin maaliskuussa 2020 tarkentamalla luottomyynnin ehtoja ja vakuusvaateita sekd
tiukentamalla luottolimiittien paatdksentekovaltuuksia. Luotonvalvonnan tysta tehostettiin riskiasiakkaiden
tunnistamiseksi sekd sen varmistamiseksi, etta luottopaatdsten perusteena on ajantasainen tieto asiakkaiden
maksukyvystd ja siinéd tapahtuneista muutoksista. Luottotappioiden maara on tammi-kesdkuussa pysynyt
kohtuullisena koronaepidemiasta huolimatta. Myyntisaamisten arvostuksessa on otettu huomioon lisdantynyt
taloudellinen epdvarmuus kasvattamalla luottotappiokirjausten maaraa. Konsernin myyntisaamiset ovat suurelta
joukolta yksittaisia asiakkaita, eikd taseen saamisiin sisally merkittavia riskikeskittymia. Liiketoimintojen
kausiluonteisuus vaikuttaa myyntisaamisten maaraan konsernitaseessa.

Myyntisaamisten ikdjakauma, (milj. e)

30.6.2020 31.12.2019
Erddntymattomat myyntisaamiset 884,6 7121
1-7 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 20,4 34
8-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 13,8 30,4
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 4,8 8,9
Y1i 60 péivaa erdantyneet myyntisaamiset 22,3 21,8
Yhteensa 945,9 804,7

Myyntisaamisiin sisaltyy arvonalentumista yhteensa 25,6 milj. euroa (31.12.2019: 23,7 milj. euroa). Kauden
tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalentumisia yhteensa 4,5 milj. euroa (1-6/2019: 1,7 mil]. euroa).

=
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K&ypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna (milj. )

Taso 1
K&ypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 99,7
K&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset
Johdannaisvelat

Taso 1
K&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 10,1

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset

Johdannaisvelat

Taso 2

2,0
12,0

Taso 2

1,6
55

Taso3 30.06.2020
20,5 120,2

2,0
12,0

Taso3 30.06.2019
19,6 29,7

1,6
55

Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kdyvét arvot perustuvat suoraan
markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypé& arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3

instrumenttien kdypéa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Henkildkunta keskim&arin ja 30.6.

Henkilokunta keskimé&arin segmenteittdin 1-6/2020
Paivittaistavarakauppa 6 067
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 12704
Autokauppa 1280
Yhteiset toiminnot 844
Jatkuvat toiminnot yhteensa 20 895
Henkilékunta 30.6.* segmenteittdin 2020
Paivittaistavarakauppa 8 257
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 14532
Autokauppa 1315
Yhteiset toiminnot 878
Jatkuvat toiminnot yhteensa 24982

* Tydntekijsiden kokonaismaara mukaan lukien osa-aikaiset tydntekijat

1-6/2019
6 047

12 335
979

989

20 350

2019
8 421
14 570
1057
1041
25089

Muutos
20

369

301
-145
545

Muutos
-164
-38

258
-163
-107

=
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Konsernin vastuusitoumukset (milj. e)

30.6.2020 30.6.2019 Muutos-%
Omasta puolesta 424.0 473,7 -10,5
Muiden puolesta 33 54,0 -93,9
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista 85,3 203,1 -58,9
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut (milj. )
Kéypa arvo
Kohde-etuuksien arvot 30.6.2020 30.6.2019 30.6.2020
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 420,0 290,0 -5,4
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 199,6 145,6 -0,5
Hyédykejohdannaiset
Sahkoéfutuurit 15,2 1,4 -4.1

Taseeseen kirjaamattomat vuokravastuut sisaltavat tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten nimellisvastuun
maara.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden kehitysta. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen litkevaihdon muutosta kédytetdan kuvaamaan konsernin lilketoiminnan volyymin kehittymista eri
kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa
valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu sisallyttdmalla liikevaihtoon ne lilketoiminnot, jotka ovat
kuuluneet Kesko-konserniin sekd katsauskaudella etta vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut
rakenteelliset jarjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kdytetdan parantamaan kausien valistd
vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
kiinteistojen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka
merkittavat lilketoimintojen rakennejérjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetdan kuvaamaan liiketoiminnan
kannattavuuden ja rahoitusaseman jatkuvuutta seka tiettyjen taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kayttokate
ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16 -standardin kayttddnoton mukaista kayttdkatetta ja korolliset
nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin kdyttéonottoa. Nama oikaistut
tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin taloudellisten tavoitteiden tunnuslukuihin.

Lis&ksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty Valtiovarainministerién asetuksen arvopaperin
liikkeeseenlaskijan sdanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta edellyttdmét konsernin taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut. Johto kayttaa n&ita tunnuslukuja lilketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seké
taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.
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Liikevoitto, vertailukelpoinen

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sidotun paddoman tuotto®, %

Sidotun padoman tuotto, %, liukuva 12 kk

Sidotun pddoman tuotto®, %, vertailukelpoinen

Sidotun paddoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk

Oman padoman tuotto*, %

Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk

Oman padoman tuotto®, %, vertailukelpoinen

Oman padoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja

=

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

Liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 / (Pitk3aikaiset varat
+ Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat +
Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin raportointikaudelta

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliselta 12 kuukaudelta x 100 /
(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskim&érin 12
kuukaudelta

(Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma pa&oma,
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta ennen veroja - Tuloverot
edelliseltd 12 kuukaudelta) x 100 / Oma padoma
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja - Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutuksella) x 100 / Oma p&&oma, raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilld ennen veroja - Tuloverot edelliselta 12
kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutuksella) x 100 / Oma p&aoma raportointijakson alun ja
lopun keskiarvo

Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&d&doma

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset kdyp&én arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat - Lyhytaikaiset
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat -
Rahavarat

Korolliset nettovelat - Leasingvelat
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Kayttokate

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Investoinnit

Tulos/osake, laimentamaton **

Tulos/osake, laimennettu **

Tulos/osake, laimentamaton, vertailukelpoinen **

Oma padoma/osake **

Liiketoiminnan rahavirta/osake **

* Pddoman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Kayttokate - Kayttdoikeusomaisuuserien vuokrat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kédyttokate ilman IFRS
16 vaikutusta

Tunnusluku pitda sisallaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin seké tytaryritysosakkeisiin, osakkuus- ja
yhteisyritysosakkeisiin ja muihin osakkeisiin. Vuokrasopimuksista
kirjattavien konsernitaseen kdyttdoikeusomaisuuserien lisdykset
eivat ole investointeja. Vuokrakohteen
(kayttdoikeusomaisuuseran) lunastus raportoidaan investointina.

(Tulos - Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

(Tulos - Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla -
Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) / Keskim&éardinen
osakkeiden lukumaara

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma /
Osakkeiden laimentamaton lukumé&aré katsauskauden lopussa

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaarainen lukumaara

** Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous paatti maksuttomasta osakeannista 28.4.2020 siten, ettd kutakin A-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta A-osaketta ja

kutakin B-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta B-osaketta. Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu maksuttoman osakeannin (split) jélkeiselld osakkeiden

lukumaarélla. Vertailukausien osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jélkeistd osakemaaraa.

=
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatdslukuihin

Milj. euroa

Jatkuvat toiminnot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Myyntivoitot
Myyntitappiot
Arvonalentumiset
Rakennejarjestelyt

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét liikevoitossa yhteensé

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat rahoituserisséa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét tuloveroissa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat maaraysvallattomille
omistajille kuuluvassa tuloksessa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erit yhteensd

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt kdyttdkatteessa

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Liikevoitto
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét liikevoitossa

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Lisattyna
Kayttdoikeusomaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

1-3/
2019

0,1

51,6

-5,8
57,5

57,5

-102,3

79,7

34,9

4-6/
2019

119,9

-2,6
122,5

122,5

-104,2

81,4

99,7

7-9/
2019

0,4

0,0
-3,8

29,0

0,5

148,6

-3,5
152,0

152,0

-104,0

81,3

129,3

10-12/ 1-3/
2019 2020
33 6,4
-0,9 -0,0
-4,3 -5,5
-1,9 0,8
-0,1 -0,4
1,3 1,1
-0,7 1,5
-1,5 0,2
127,8 65,9
-1,9 0,8
129,7 65,1
129,7 65,1
-108,6 -105,4
85,8 84,4
106,6 44,0

4-6/
2020

2,1

0,2

154,1

155,2

-104,1

82,7

133,8

1-6/
2020

6,4

220,0

0,3
220,3

220,3

-209,5

1671

177,8

1-6/
2019

17,4

4

7,6

-1,0

17,5

-8,4
179,9

179,9

-206,5

161,2

134,6

1-12/
2019

4,6
-0,9

-17,5

-13,8

46,3

0,4

32,9

-14,5

447,8

-13,8
461,6

461,6

-1419,1

328,2

370,5

=
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Kayttokate

Liikevoitto

Lisattyna

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdoikeusomaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Kayttokate, vertailukelpoinen
Kayttokate
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat kdyttokatteessa

Kayttokate, vertailukelpoinen

Kayttskate ilman IFRS 16
vaikutusta

Kayttokate
Véahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Kayttokate, vertailukelpoinen
Véahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja
Vahennettyna
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét lilkevoitossa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét rahoituserissa

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

51,6

353

80,8
167,8

167,8

-5,6
173,4

167,8

-102,5

65,2

173,4

-102,3

71,1

28,8

-5,8

34,6

19,9

41,1

75,8
236,8

236,8

5,4
242,2

236,8

-105,7

1311

242,2

-104,2

138,0

14,1

17,4

99,2

148,6

41,7

83,1
273,3

273,3

-2,0
275,4

273,3

-106,0

167,4

275,4

-104,0

71,4

154,8

29,0

129,3

127,8

43,4

85,4
256,5

256,5

-1,5
258,0

256,5

-110,4

145,8

258,0

-108,6

149,1

105,7

-0,1

107,7

65,9

40,9

83,9
190,7

190,7

0,2
190,5

190,7

-105,3

85,4

190,5

-105,4

85,0

33,1

0,8

-0,4

32,7

154,1

43,8

82,7
280,6

280,6

-1,1
281,8

280,6

-104,0

176,5

281,8

-104,1

177,7

136,2

2,1

135,2

220,0

84,7

166,6
471,3

47,3

0,9
472,2

47,3

-209,3

261,9

472,2

-209,5

262,7

169,3

-0,3

167,9

171,5

76,5

156,6
404,5

404,5

-11,0
415,6

404,5

-208,2

196,4

415,6

-206,5

209,1

142,8

-8,4

17,4

133,8

=

447,8

161,5

325,0
934,4

9344

-14,5
948,9

934,4

4246

509,6

948,9

-419,1

529,6

403,3

-13,8

46,3

370,7
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Tulos, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

Vahennettyna
Tuloverot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét tuloveroissa

Tulos, vertailukelpoinen

Emoyhtién omistajille kuuluva
tulos, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen
Vahennettyna

Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva tulos

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat maaraysvallattomille
omistajille kuuluvassa tuloksessa

Emoyhtin omistajille kuuluva
tulos, vertailukelpoinen

Tulos/osake, vertailukelpoinen,
euroa

Emoyhtidn omistajille kuuluva
tulos, vertailukelpoinen

Keskimaarainen osakemaara,

laimentamaton, 1 000 kpl

Tulos/osake, vertailukelpoinen,
euroa

Sidotun pd&oman tuotto, %
Liikevoitto
Sidottu pddoma, keskimaarin

Sidotun pd&oman tuotto, %

Sidotun pd&oman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Sidottu pddoma, keskiméaarin

Sidotun pd&oman tuotto,
vertailukelpoinen, %

34,6

6,1

0,1
28,4

28,4

4,7

33,2

33,2

396 108

0,08

51,6
4 537,4
4,6

57,5
4 537,4

51

99,2

233

-1,5
77,3

77,3

52

72,1

72,1

396 236

0,18

119,9
4673,8
10,3

122,5
4673,8

10,5

129,3

25,3

0,5
103,5

103,5

3,7

99,8

99,8

396 277

0,25

148,6
4956,6
12,0

152,0
4956,6

12,3

107,7

14,9

1,3
91,4

91,4

89,7

89,7

396 296

0,23

127,8
5064,
10,1

129,7
5064,1

10,2

32,7

6,4

25,2

25,2

-8,0

331

33,1

396 432

0,08

65,9
5015,
53

65,1
5015,

52

135,2

31,0

0,2
104,1

104,

9,9

94,2

94,2

396 583

0,24

154,1
4810,5
12,8

155,2
4810,5

12,9

167,9

37,4

1,2
129,3

129,3

2,0

127,3

127,3

396 583

0,32

220,0
4909,4
9,0

220,3
4909,4

9,0

133,8

29,4

-4
105,8

105,8

0,5

105,3

105,3

396 236

0,27

17,5
4 613,6
7,4

179,9
4613,6

7,8

=

370,7

69,6

0,4
300,7

300,7

6,0

294,7

294,7

396 296

0,74

447,8
4803,3
9,3

461,6
4 803,3

9,6
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Konserni

Oman pddoman tuotto, %
Tulos

Oma padoma, keskiarvo

Oman p&ddoman tuotto, %

Oman padoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen
Oma padoma, keskiarvo

Oman p&doman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma

Taseen loppusumma
Saadut ennakot

Omavaraisuusaste, %

22,2
2042,7
4,3

27,6
20427

54

2 064,4
6523,8
35,4
31,8

101,7
2000,3
20,3

88,6
2000,3

17,7

1936,3
6 985,0
37,0
27,9

128,6
1997,6
25,7

103,5
1997,6

20,7

2058,8
6987,9
24,4
29,6

92,8
2099,8
17,7

93,5
2099,8

17,8

2140,8
6899,3
34,6
31,2

26,6
2 15,4
5,0

25,2
215,4

4,8

2090,0
6987,8
28,5
30,0

105,3
2027,7
20,8

1041
2027,7

20,5

1965,3
7119,2
29,3
27,4

131,9
2053,0
12,8

129,3
2053,0

12,6

1965,3
7119,2
29,3
27,4

123,9
1978,7
12,5

16,2
1978,7

1,7

1936,3
6985,0
37,0
27,9

345,2
2080,9
16,6

313,2
2080,9

15,1

2140,8
6899,3
34,6
31,2

=
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K-ryhman vahittéis- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) (ennakkotieto)

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhmén. Alla olevassa taulukossa on esitetty ketjuittain K-ryhmén vahittais-
ja yritysasiakasmyynti, joka koostuu Keskon oman véhittaiskaupan ja yritysasiakaskaupan sekd kauppiaiden
omistamien ketjukauppojen yhteenlasketusta véahittais- ja yritysasiakasmyynnista.

1.1.-30.6.2020 1.4.-30.6.2020
K-ryhman vahittais- ja yritysasiakasmyynti Milj. euroa Muutos, % Milj. euroa Muutos, %
K-ryhman péivittdistavarakauppa
K-Citymarket, elintarvike 9433 +14,5 509,0 +18,2
K-Citymarket, kdyttotavara 257,3 -3,4 134,2 -2,8
K-Supermarket 1108,0 +10,4 592,0 +12,4
K-Market 978,8 +7,3 526,0 +8,6
Neste K 56,0 -13,9 26,8 -23,0
Muut 21,6 +7,0 12,5 +8,4
Vahittdismyynti yhteens3 3365,1 8,8 1800,4 +10,7
Kespro 360,4 -20,6 149,6 -37,0
Paivittaistavarakauppa yhteensé 3725,5 +5,1 1950,0 +4,6
K-ryhmaén rakentamisen ja talotekniikan kauppa
K-Rauta 586,6 +13,1 379,2 +16,1
Rautakesko Yrityspalvelu 127,7 +1,4 66,5 +0,8
Onninen, Suomi 470,4 +9,9 246,8 +6,7
Vapaa-ajankauppa, Suomi 115,9 -14,8 62,7 -4.9
Suomi yhteensa 1300,6 +7,6 755,2 +9,5
K-Rauta, Ruotsi 94,6 +9,2 62,5 +16,9
K-Bygg, Ruotsi 107,4 +8,7 64,1 +11,7
Onninen ja Mark & Infra i Sverige, Ruotsi 59,2 +7,1 32,3 +2,4
Byggmakker, Norja 233,9 -0,8 138,2 +3,2
Onninen, Norja 117,9 -8,9 55,6 -11,0
Kesko Senukai, Baltia 352,2 +4.5 201,9 +5,4
Onninen, Baltia 37,5 -1,7 18,8 -7,8
OMA, Valko-Vendja 74,8 +13,6 40,9 +4,5
Onninen, Puola 108,9 -1,2 52,0 -8,1
Muut maat yhteensi 1186,5 +2,5 666,3 +3,1
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 2487,0 +5,1 14215 +6,4
K-ryhman autokauppa
K-Caara 292,4 -6,3 140,1 -8,1
K-Auto, maahantuonti 103,1 -29,7 39,5 -46,1
AutoCarrera 27,2 +44.2 16,4 +32,1
Autokauppa yhteensa 422,8 -1,5 195,9 -17,7
Suomi yhteensd 5448,8 +4,1 2901,2 +3,9
Muut maat yhteensi 1186,5 +2,5 666,3 +3,1
Vahittéis- ja yritysasiakasmyynti yhteensi 6 635,3 +39 3567,5 +3,8

' Muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa maalis- ja heindkuussa 2019 toteutuneet
autokaupan yritysostot, toukokuussa 2019 toteutuneet Fresks-konsernin yritysosto ja Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan
liiketoiminnan myynti, elokuussa 2019 toteutunut Suomen maatalouskonekaupan liiketoiminnan myynti, maaliskuussa 2020 toteutunut Baltian

konekaupan myynti sekd huhtikuussa 2020 toteutunut Mark & Infra i Sverige AB:n yritysosto olisivat toteutuneet 1.1.2019.
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