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> AVAIN- JA KEHITYSLUVUT

AVAINLUVUT

1996
Liikevaihto, milj. € 4 948
Liikevaihdon muutos-% 10,5
Liikevoitto, milj. € 82
Liikevoitto-% liikevaihdosta 1,6
Voitto ennen satunnaisia eria, milj.€ 125
Voitto ennen satunnaisia eria, % liikevaihdosta 2,5
Taseen loppusumma, milj. € 2 491
Sijoitetun padoman tuotto-% 9,0
Oman paaoman tuotto-% 7,3
Investoinnit, milj. € 179
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 147
Omavaraisuusaste, % 51,9
Velkaantumisaste, % 48,1
Henkildkunta (keskiméaarin) 6 503
Osinko/osake, € 0,34
Tulos/osake, € 1,02
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake 10,74
Oma padoma/osake, oikaistu, € 14,17

* ehdotus yhtickokoukselle

KEHITYS VUOSIKOLMANNEKSITTAIN

1/1999
Liikevaihto, milj. € 1 959
Liikevaihdon muutos-% 3,1
Liikevoitto, milj. € 25
Liikevoitto liikevaihdosta, % 1,3
Voitto ennen satunnaisia eria, milj. € 28
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 54,8

KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

1/2000
Liikevaihto, milj. € 1 455
Liikevoitto, milj. € 12
Liikevoitto liikevaihdosta, % 0,8
Voitto ennen satunnaisia eria, milj. € 15
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 57,7

1 euro = 5,94573 mk

1997

5870
18,6
112
1,9
115
2,0

2 585
8,2
6,6
155
244
53,2
46,8
10672
0,50
0,98

14,78
14,83

1/2000

1976
0,9
24
1,2
32
51,5

11/2000

1 655
34
2,1
40

53,2

* luvut vuosien 1996-2000 osalta taydellisemmin sivuilla 68-71.

1998

5992
2,1
130
2,2
133
2,2

2 545
8,9
6,5
132
191
56,7
43,3
11172
0,67
1,01

12,65
15,59

11/1999

2 052
0,4
51
2,5
65

56,6

111/2000

1570
Sb
2,2
35
54,2

1999

6111
2,0
116
1,9
128
2,1

2 570
8,0
6,1
202
268
56,6
43,4
10 993
1,50
0,98
13,88
12,86
15,87

11/2000

2190
6,7
55
2,5
57
54,8

1V/2000

1628
36
2,2
36
54,7

2000

6 308
3,2
117
1,9
126
2,0

2570
8,5
6,4
247
129

54,7
45,3
11 099
1,00*
1,00

16,95

10,75

15,31

111/1999

2 100
2,5
40
2,0
45

56,6

2000 Mmk
37 503

694

748

15 282

1468
767

111/2000

2142
2,0
38
1,8
37
54,7
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> VUOSI 2000 LYHYESTI

Konsernin liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia. Tulos ja liikevoitto olivat lahes edellisen vuoden tasolla.

Keskon ja K-kauppiaiden ketjutoiminnan uudistus otettiin kaytt6on vuoden 2001 alusta. Yhteistoi-
mintaa tehostetaan mm. ketjukonseptien kehittdmisessa, tavararyhmahallinnassa, markkinoinnissa,
ostotoiminnassa ja logistiikassa. Uuteen toimintamalliin siirrytdan vaiheittain noin kahden vuoden
aikana.

Voimakasta investointiohjelmaa kauppapaikkaverkoston kehittamiseksi jatkettiin. Kokonaisinves-
toinnit olivat 247 miljoonaa euroa.

Panostuksia strategisesti tarkeille kasvualueille Baltian paivittaistavara- ja rautakauppaan seka
Ruotsin rautakauppaan jatkettiin. Tallinnaan rakennettiin koko Viroa palveleva logistiikkakeskus
seka ensimmainen SuperNetto-paivittaistavaramyymala. Kesko osti myds Viron suurimman rauta-
kauppaketjun, Ehitusmaailm’n. Ruotsissa avattiin kaksi uutta K-rautaa, joten nyt siella on toimin-
nassa yhteensa kahdeksan K-rautaa.

Suomen paivittaistavarakaupassa K-ryhman markkinaosuuden arvioidaan laskeneen lievasti edellis-
vuodesta. Vuonna 1999 markkinaosuus oli 37,8 prosenttia.

Kesko julkisti ostotoimintansa eettiset periaatteet. Eettisen laadunvalvonnan tybkaluna on kansain-
valinen Social Accountability SA 8000 -standardi.

Kesko paatti siirtdéd kahden vuoden kuluessa yritysten valisen kaupan tarjontansa Internetiin. Suur-
talousasiakkaille rakennetaan Suomen markkinoille ruokakaupan laajin internetpalvelu, jonka pilot-
tivaihe kaynnistyi syksylla 2000. Rautakaupan yritysasiakkaille avattiin uudistettu extranet, josta
rakennetaan varastomyynnin tarkein vayla. Maatalouskeskon uusi Viljaweb on johtava viljakaupan
sahkdinen markkinapaikka. NetAnttila nousi vuonna 2000 Suomen suosituimmaksi kuluttajaverk-
kokaupaksi.

Kansainvalista ostoyhteisty6ta lisataan. Kesko liittyi mm. Internetissa toimivan WorldWide Retail
Exchange -kauppapaikan jaseneksi. Se tarjoaa paivittais- ja kayttétavarakaupan tavarantoimittajille
uuden tehokkaan myyntireitin yli 50 kaupan alan yritykselle.

Keskon yhtidjarjestys uudistettiin. Uusi hallintomalli rakentuu hallituksen ja toimitusjohtajan
varaan ilman hallintoneuvostoa. Konserniin muodostettiin liséksi johtoryhma, jonka jasenet edus-
tavat yhtion toimivaa johtoa.

Keskon nelja tulosryhmaa paatettiin yhtidittaa. Paivittaistavarakaupasta vastaava Ruokakesko Oy
ja kayttotavarakaupasta vastaava Keswell Oy aloittavat liiketoimintansa 1.4.2001. Rautakaupasta
vastaava Rautakesko Oy seka maatalous- ja konekaupasta vastaava Maatalouskesko Oy ja sen tytar-
yhtié Konekesko Oy aloittavat 1.10.2001.

Kesko ulkoisti strategiansa mukaisesti palvelu- ja tukitoimintojaan myymalld mainostoimistonsa,
asiakaslehtiensa kustannustoiminnan, filmituotannon ja myymalatelevisiotoiminnan, kiinteistdjen
hoito- ja yllapitopalvelut seka osan toimistopalveluistaan.
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> KESKO - KAUPAN TEKI]A

) Pitka a ika ine” yhte istyo esko on Suomen johtava kaupan alan yritys,

- - joka laajentaa toimintaansa myds lahialueiden
Sldasryhmlen kanssa markkinoille. Kesko on markkinointi- ja logis-
ma hda ”ista ae ko Iogisesti tiikkayritys seka kaupan konseptien ja toimintamallien

. . . . - kehittaja. Se harjoittaa vahittaiskauppaa tiiviissa ketju-
Ia eett’sestl k esta vien yhteistydssa K-kauppiaiden kanssa ja tukkukauppaa
p a Ive Iu ide n ta rio nnan» itsendisesti teollisuudelle, ravintoloille ja muille tukku-

asiakkaille. Keskon tulevaisuudenkuvana on olla paras
ja arvostetuin kaupan alan yritys.

Ketjussa yhdistyvét paikallisen yrittdjyyden
ja keskittamisen edut

Kesko ja K-kauppiaat (www.k-kauppiasliitto.fi) toimivat
liiketyypeittain tiiviissa ketjuyhteistydssa. Ketjutoimin-
KULUTTAJAT nassa koko liiketoimintaa ohjataan asiakkaasta tavaran-
toimittajaan asti.

e Kesko vastaa ketjussa yhteiseen ketjuvalikoimaan
kuuluvien tuotteiden hankinnasta seka valtakunnalli-
sesta ja alueellisesta ketjumarkkinoinnista. Kesko
vastaa lisaksi ketjun liikeidean jatkuvasta kehittami-
sesta.

e Kauppiasyrittdja vastaa ketjutoiminnasta omassa
kaupassaan, paikallismarkkinoinnista, paikallistuot-

K-KAUPAT teiden hankinnasta ja asiakassuhteiden vahvistami-

sesta paikallisten tarpeiden mukaisesti.

Keskolla on tunnetut kaupan konseptit ja kattava
kauppaverkosto

Kesko jalostaa ja kehittdd omistamiaan kaupan konsep-
teja ja toimintamalleja. Vahittaiskaupan konseptien
kehittamisessa lahtdkohtana ovat kuluttajien tarpeet ja
toisaalta logistisen ketjun tehokkuus. Lisaksi Kesko
kehittaa vahittaiskauppaverkostoa kokonaisuutena ja
huolehtii liiketoiminnan kannalta keskeisten kauppa-
paikkojen hankkimisesta, rakentamisesta ja kaupan
henkildston koulutuksesta. Tama luo Keskosta kiinnos-
tavan yhteistydkumppanin seka tavarantoimittajille etta
— vahittaiskauppiaille.

B-to-B
-ASIAKKAAT

Kesko on monipuolinen jakelutie

Kesko on Suomessa monipuolisin jakelu- ja markki-

Tng?'IBTI}\'.\IlAT nointikanava toimialojensa tavarantoimittajille. Kesko

harjoittaa pitkajannitteista yhteistytta seka kotimaisten

ettd ulkomaisten tavarantoimittajiensa kanssa. Silla
taataan logistisen ketjun tehokkuus ja asiakkaille laa-
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VUOSIKERTOMUS 2000

dukkaat ja turvalliset tuotteet. Pitkaaikainen yhteisty6
mahdollistaa myds ekologisesti ja eettisesti kestavien
palveluiden tarjonnan.

Ketju lunastaa asiakaslupaukset

Ketjutoiminnan perushyéty syntyy yhtenaisesta ketjuva-
likoimasta. Kuluttaja 16ytaa yhtenaisen valikoiman ja
palvelut kaikista saman ketjun liikkeistd. Yhtendinen
markkinointi sdastaa kustannuksia ja kirkastaa ketju-
brandeja. Samalla se luo mahdollisuuksia kanta-asiak-
kuuden kehittamiselle. Plussa (www.plussa.com) on
Suomen johtava kaupan kanta-asiakasjarjestelma ja
Plussa-kortteja on kaikkiaan 2,5 miljoonaa.

Ostotoiminnan keskittaminen tuo kilpailuetua

Keskon keskitetyilla ostoilla alennetaan logistisia kus-
tannuksia ja keskitetaan voimia hintakilpailukyvyn saa-
vuttamiseksi. Tiedonhallinta on Keskon logistinen yli-
voimatekija. Kansainvaliset liittoumat, mm. AMS,

EP: International, EuroMat, Intersport ja World Wide
Retail Exchange vahvistavat hankintalogistiikan tehok-
kuutta volyymi- ja synergiaetujen kautta. Ostotoimin-
nan keskittamisesta hyotyvat kauppiaiden ja kuluttajien
lisaksi myos Keskon tukkuasiakkaat, kuten ravintolat ja
teollisuus.

Liikevaihdon jakauma

RUOKAKESKO 54,1 %
RAUTAKESKO 12,2 %

KESWELL 11,3 %

MAATALOUS- JA KONEKESKO 9,8 %
KAUKOMARKKINAT 4,7 %

VV-AUTO 7,6 %

MUUT 0,3 %

Keskon kaupallinen toiminta on jaettu neljdan
vuonna 2001 yhtiditettdvédén toimialaan:
* Ruokakesko (entinen péivittaistavararyhma),
e Rautakesko (entinen rautaryhmaé),
* Keswell (entinen kéyttitavararyhmé) ja
e Maatalous- ja konekesko
(entinen maatalous- ja koneryhmaé).
Yhtiét vastaavat oman tavara-alansa markkinoin-
nista, hankinnasta, logistiikasta ja kauppapaikoista.

Kesko kehittdd omia merkkituot-
teita. Pirkka-tuotteiden

(www.pirkka.fi) tunnettuus Suo-
messa on lahes 100 prosenttia.

(PIRKKA)




TOIMITUS]JOHTAJAN KATSAUS

» Tulevat vuodet ovat uonlt:tl.l. _kaup:lle viime Ylfl?s;(ikolli(jo seitseméis
- perittiinen kasvuvuosi. Tukkukaupan myynnin
Ke$k0”e haaStee”lsen maara ilman autokauppaa kasvoi 4,6 prosenttia
ka svun a ika a) ja vahittdiskauppa samoin 4,6 prosenttia vuonna 2000.

Kesko-konsernin liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia.
Keskon liikevaihdosta noin 95 prosenttia tulee Suomes-
ta, joten kansantaloutemme vahva kehitys ja kuluttajien
optimismi luovat hyvén perustan Keskon toiminnan
kehittamiseen.

Kesko-konserni elaa parhaillaan syvallisten uudistusten
aikaa. Ylimaarainen yhtidkokous muutti lokakuussa Kes-
kon yhti6jarjestyksen vastaamaan uutta konserniraken-
netta ja hallintomallia. Jo aiemmin paatettiin yhtidittaa
Keskon tavarakaupasta vastaavat tulosryhméat. Tavara-
alojen yhtidittdminen ja Keskon organisaation keventa-
minen suoraviivaistavat konsernin paatéksentekoa.

Eri tavara-alojen markkinat, kehitysnakymat ja kil-
pailuedellytykset poikkeavat enenevassa maarin toisis-
taan. Yhtidittdminen lisada joustavuuttamme vastata
markkinoiden ja kansainvalistymisen nopeasti muuttu-
viin haasteisiin. Tytaryhtiémalli parantaa lisaksi konser-
nimme eri tavara-alojen toiminnan ja tuloksellisuuden
arviointia. Tama on térkead myos osakkeenomistajan
kannalta.

Organisaation tehostamisen rinnalla olemme ulkois-
taneet strategiamme mukaisesti monia sellaisia Keskon
palvelu- ja tukitoimintoja, jotka eivat suoraan liittyneet
ydinliiketoimiimme.

Uudistukset ovat kiinted osa Keskon ja K-kauppiait-
ten vélisen ketjutoiminnan kokonaisuudistusta, jonka
ennakoidaan vahvistavan merkittavasti Keskon ja ketju-
toiminnassa mukanaolevien kauppiaiden kilpailukykya
ja kannattavuutta. Kuluttajat hyotyvat tasta selkedm-
pien kauppakonseptien ja edullisempien hintojen muo-
| dossa. Tehokkaampaa ketjumallia hyddyntaa yli 1 400
. K-kauppiasta.

Tulevat vuodet ovat Keskolle haasteellisen kasvun

. Jatkuvan uudistumisen tarvetta lisdavat myos
& sainvaliset kauppaketjut, joita toimii Suomessa kay-
w ey tannossa jo 1ahes kaikilla tavara-aloilla.
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Kesko on vastannut haasteeseen niin uudistamalla
organisaatiota kuin tiivistamalla kaupankaynnin yhteis-
tydbmalleja kaupparyhmamme sisalla. Olemme lisaksi
aktiivisesti investoineet Suomessa vahittaiskauppoihin,
logistiikkaan ja erityisesti tietojarjestelmien kehittami-
seen yhteensd lahes 900 miljoonaa euroa viiden vuo-
den aikana. Meilld on tulevaisuudessa yha paremmat
edellytykset kilpailukykyiseen ja kannattavaan liiketoi-
mintaan.

Kotimainen toiminta- ja kilpailukykymme on siten
hyvassa kunnossa ja mahdollistaa aktiivisen myynnin-
kehittamisen.

Kesko hakee kasvua myos lahialueilta. Olemme
suunnanneet kasvavassa maarin investointeja Ruotsiin
ja Baltiaan varmistaaksemme kasvustrategiamme to-
teutumisen siellakin. Asiakkaat ovat ottaneet hyvin vas-
taan rautakauppamme Ruotsissa samoin kuin ruoka-
kauppamme Virossa seka rauta- ja maatalouskauppam-
me Virossa ja Latviassa. Uusia laajennussuunnitelmia
on liséksi odottamassa toteutumistaan niin Baltiassa
kuin Ruotsissakin. Ketjuja laajennetaan aktiivisesti.

Nyt toteutetut ja kdynnissa olevat uudistukset ovat
Keskolle 1&hes yhta merkittavia kuin yhtiéon perustami-
nen kuusi vuosikymmenta sitten. Kesko uudistui, koska
my06s markkinat ja kulutustottumukset muuttuivat.

Haluan lampimasti kiittaa kaikkia keskolaisia ja ty-
téryhtididen henkilokuntaa hyvasta tydsta uuden vuosi-
tuhannen ensimmaisena vuonna. Meille keskolaisille
toteutetut uudistukset ovat suuri haaste ja mittavat

projektit toteutettiin onnistuneesti normaalin tydmme
rinnalla.

Samoin lausun kiitokseni kaikille asiakkaillemme ja
yhteistybkumppaneillemme, erityisesti K-kauppiaille
seka tavarantoimittajille, joiden kanssa olemme uudis-
tuneita toimintatapoja luoneet.

Ryhmamme strategia ja kehitys ovat nyt vaiheessa,
joka vahitellen johtaa koko ryhmamme uudelleen me-
nestykselliselle kasvu-uralle.

Matti Honkala
paajohtaja



>» KEHITTYVA KESKO

eskon toimintaan vaikuttavat Suomen ja lahi-

alueiden taloudellinen kehitys, kuluttajien osto-

voiman kasvu ja sen alueelliset muutokset seka
yritysten investoinnit. Kaupan toimialaa savyttavit kan-
sainvélisen kilpailun lisdantyminen, ketjuuntuminen
seka tiedon ja tietotekniikan merkityksen kasvu.
Asiakassuhteiden hallinnan tiarkeys korostuu ja séhkoi-
nen kauppa lisdéntyy. Kesko vastaa toimintaympariston
haasteisiin mm. voimakkaalla toimintansa tehostami-
sella: ketju-uudistuksella, historiansa suurimmilla inves-
toinneilla ja paatoksella yhtidittdaa nelja kaupallista toi-
mialaansa.

Tavoitteena on kasvu ldhialueiden markkinoilla

Euroopan vahittaiskaupassa on tehty viime vuosina
merkittévia yrityskauppoja. Uusia markkinoita on val-
lattu padosin juuri yrityskaupoilla. Myés Suomessa ul-
komaiset ketjut ovat mukana lahes kaikilla kaupan
aloilla. Kesko on valmistautunut kilpailuun ketjutoi-
mintansa uudistamisella, liiketyyppien jatkuvalla hio-
misella sekd laajenemalla l&hialueille. Etenkin Baltian
paivittaistavara- ja rautakauppa seka Ruotsin rauta-
kauppa ovat Keskolle strategisesti térkeita kasvualueita.

Muiden kaupan alan yritysten kanssa tehtavan yh-
teistydn laajentaminen ja syventdminen on osa kan-
sainvalistymista. Ostoyhteisty6ta lisataan eri tavara-
aloilla useiden kansainvalisten organisaatioiden avulla.
Lisaksi Keskossa on laajennettu johdon kansainvalisty-
miskoulutusta.

Ketju-uudistus vahvistaa kilpailukykya

Muuttunutta kotimaan kilpailutilannetta varten Kesko
ja K-kauppiaat ovat yhdessa kehittaneet liiketoiminta-
mallin, joka perustuu Keskon ja kunkin ketjuun kuulu-
van vahittaiskauppayrityksen vertikaaliseen yhteistyo-
hon. Ketjulla on yhtenainen asiakaslupaus ja toiminta-
tavat, jotka helpottavat kuluttajan valintoja.

Kesko vastaa toimintamallin ja kauppakonseptien
jatkuvasta kehittamisestd, ketjutoiminnan ohjauksesta
seka ketjuvalikoimiin kuuluvien tuotteiden hankinnas-
ta. Kauppias vastaa yrittajana tuloksestaan, henkil6sto-
johtamisesta ja ketjukonseptin toteutuksesta omassa
kaupassaan.

Kesko hankkii ketjun kayttéon tarvittavat liikepaikat,
tietojarjestelmat, markkinointikanavat ja koulutuksen.
Ketjuyritykset maksavat Keskolle korvauksen mm. ket-
jukonseptin kayttdoikeudesta ja muista Keskon tarjoa-
mista palveluista.

Uudistus selkeyttaa Keskon ja kauppiaiden valista
tydnjakoa. Arvioitu tuottojen kasvu ja kustannussaastod
Keskossa vuositasolla uudistuksen toteuduttua on yli
35 miljoonaa euroa.

Suuri osa yritysten vélisesta kaupasta siirtyy Internetiin

Kesko on ollut organisaatioiden valisen tiedonsiirron
(OVT), séhkodisen kaupankaynnin ja tilausjarjestelmien
uranuurtaja Suomessa. Viime vuosina on otettu kayt-
t66n yha laajemmin sahkoisia tilausvélineitd mm. Inter-
net- ja extranet-tekniikalla. Internet ja sahkdinen kau-
pankaynti tadydentédvat kaupan palveluja ja tarjontaa.
Kuluttajakaupan muutosten rinnalla keskeista on yri-
tysten verkostoituminen. Syksylla 2000 Kesko teki
paatoksen siirtda kahden vuoden kuluessa business to
business -kaupan tarjontansa Internetiin.

Kespro Oy rakentaa Suomen markkinoille ruokakau-
pan laajimman ja edistyksellisimman suurtalousasiak-
kaille tarkoitetun Internet-palvelun (www.kespro.com).
Myds rautakaupassa merkittéva osa yritysten valisesta
sahkoisesta liiketoiminnasta tapahtuu tulevaisuudessa
Internetin valitykselld. Maatalouskeskon Viljaweb on jo
Suomen johtava viljakaupan sahkoinen markkinapaikka
(www.k-raitti.com). Liséksi Kesko on mukana kansain-
valisissa sahkoisissa markkinapaikkahankkeissa.

Lahivuosina Keskon kaikki nelja yhtiditettavaa tavara-
alaa panostavat vahvasti seka kuluttaja- ettad B-to-B



-verkkokauppaan. Verkkokauppa eriytetddn muusta
toiminnasta itsenaisiksi yksikoiksi, joihin panostetaan
henkildsto- ja taloudellisia resursseja huomattavasti
nykyistd enemman.

Kuluttajapalvelut kokoavaa www.k-netti.com
-portaalia on laajennettu. Toistaiseksi suurimmat
hidasteet laajamittaiselle séhkdiselle kuluttajakau-
palle ovat kysynnan rajallisuus ja sopivien logististen
ratkaisujen |6ytaminen. Erikoistavarakaupan joissakin
tuoteryhmissé sahkdisen kaupan osuuden odotetaan
nousevan vuoteen 2005 mennessa 10-15 prosenttiin,
mutta osuus jaa koko toimialalla huomattavasti véhai-
semmaksi.

Asiakastuntemuksen merkitys korostuu

Keskeinen alue kaupan toiminnassa on paneutumi-
nen asiakassuhteiden syventamiseen seka asiakas-
tuntemuksen ja -tyytyvaisyyden parantamiseen.
Kuluttajakaupassa kanta-asiakkuuden merkitys on
korostunut entisestdén. Moniarvoinen kuluttaja on
vahittaiskaupan suuri haaste. Erilaisille kuluttajille
tarjotaan erilaisia kauppoja. Yritysten valisessa
kaupassa pitkajannitteisen yhteistydn merkitys on
lisdantynyt.

Plussa-kanta-asiakasmarkkinoinnissa mukana
olevien yhteistydyritysten méaéaraa on lisatty. Plussan
(www.plussa.com) avulla kaupan valikoimia ja markki-
nointia voidaan suunnitella asiakkaiden toiveiden
mukaisesti. Plussa on vakiinnuttanut asemansa
Suomen johtavana kaupan kanta-asiakasohjelmana.
Plussa-kortteja on lahes 1,4 miljoonassa taloudessa
yhteensa 2,5 miljoonaa kappaletta. Plussa-myynnin
osuus K-kauppojen myynnista vaihtelee tavara-aloittain
40 ja 85 prosentin valilla. Plussa-asiakkaille jaettiin
vuonna 2000 pistehyvityksia yhteensa 55,5 miljoonan
euron arvosta.

Pankkipalvelutydryhma esittda kaupalle oikeutta
omiin asiakastileihin, joiden talletusten enimmaismaa-
ra olisi 3000 euroa. Jo nyt Plussa-kortinhaltijat voivat
liittéa korttiinsa korollisen talletustiliominaisuuden.
Plussa-tili tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden maksaa
ostokset suoraan tililtd ja nostaa kateista rahaa Anttila-
tavarataloista, Citymarketeista, K-supermarketeista ja
K-marketeista. Plussa-tilin yhteistydkumppani on
Osuuspankkiryhma.

Logistista tehoa parannetaan yhteistyolla

Keskon logistiikka- ja tietohallintostrategioiden paata-
voite on luoda tehokkaan tavaravirran ohjauksen avulla
Keskosta seka tavarantoimittajien etta asiakkaiden kan-
nalta paras jakelutie. Ketjumainen toiminta ja tietojar-
jestelmien kehittdminen ovat luoneet uusia mahdolli-
suuksia kaupan ja teollisuuden yhteistyélle. Kesko te-
kee tavarantoimittajiensa kanssa laheista yhteistyéta
mm. tuotesuunnittelun, tavararyhmahallinnan ja mark-
kinoinnin kehittamisessa.

Yritysten valinen verkostoituminen lisdantyy ja kan-
sainvalinen liiketoimintaprosessien standardointi kehit-
tyy. Kesko on valinnut uusien tietojarjestelmiensa pe-
rustaksi mySAP.com -ohjelmiston. Sen avulla toteute-
taan vuosina 2001-2004 eri liiketoiminta-alueiden ope-
ratiiviset perussovellukset. Yhdessa sahkdisen kaupan-
kaynnin teknologioiden ja vahvan OVT-kokemuksen (or-
ganisaatioiden vélinen tiedonsiirto) kanssa valinta sailyt-
taa Keskon aseman alan tietoteknisen kehityksen karjes-
sa. Keskon investoinnit tietotekniikkaan vuonna 2000
olivat yhteensa 12,5 miljoonaa euroa (14,3 milj. €).

Kaikkien aikojen suurin investointiohjelma kdaynnissa

Ostovoima siirtyy Suomessa edelleen kasvukeskuksiin
ja isoihin taajamiin. Kesko on vastannut kehitykseen
mm. investoimalla uusiin kauppapaikkoihin. Uudet
paivittaistavarakaupat ovat paaasiassa suuria markette-
ja tai taajamien pienia keskustakauppoja. Suomessa
hypermarketeista myyd@an noin neljannes ruokakaupan
myynnistd, kun osuus useimmissa Euroopan maissa on
selvasti korkeampi. Myds kayttétavara- ja rautakaupas-
sa myymalodiden yksikkokoko kasvaa. Etenkin kasvukes-
kuksissa on jatkuvaa tarvetta kauppainvestoinneille.

Muuttoliikkeen rinnalla tapahtuu myés kulutustottu-
musten muutosta. Uudet kauppakeskukset, jotka hou-
kuttelevat asiakkaita viettdéméaan aikaansa ja hakemaan
elamyksia, ovat vastauksia kuluttajien ostokayttaytymi-
sen muutoksiin. Keskon keskeisia vahvuuksia ovat lii-
ketyyppien ja tavara-alojen monipuolisuus. Keskon lah-
tékohtana Suomessa on koko maan kattava myymala-
verkosto. Vuonna 2000 rakennettiin 34 uutta kauppaa
ja uudistettiin yli 150 kauppaa. Kaupan palvelujen
koettu saavutettavuus on parantunut viime vuosina,
vaikka kehitys on kulkenut kohti yksikkdkoon kasvua ja
myymalamaarien supistumista.



Kotimaassa Kesko jatkaa uusien kauppojen perus-
tamista ja liiketyyppien uudistuksia. Kotimaassa kas-
vua etsitaan paivittdistavara-, rauta- ja kayttétavarakau-
passa. Kodin Ykkdnen -sisustustavaratalot seka Musta
Pérssi Maailma ja Intersport megastore -myymalaketjut
laajenevat kasvukeskuksissa.

Yhteiskunnallinen vastuu noussut keskeiseksi
kilpailutekijéksi

Yritysetiikka vaikuttaa yha enemman yritysten taloudel-
liseen menestymiseen. Keskon eettisissa ohjeissa ko-
rostetaan mm. yhtién sisdisen ja ulkoisen toiminnan
vastuullisuutta, yhteiskunnallista vastuuta ja ymparis-
téon liittyvia arvoja.

Kesko on ollut edellakévija mm. ostotoimintansa
eettisessa standardoinnissa. Keskon ostajat tuntevat
tavarantoimittajansa hyvin ja kauppasuhteet ovat
pitkaaikaisia, eika niiden aikana ole havaittu lapsi-
tybvoimaan liittyvia tai muita vakavia sosiaalisia
ongelmia. Asian puolueettomaksi varmistamiseksi
Kesko julkisti sitoutumisensa kansainvaliseen
SA 8000 -standardiin ensimmaisena yrityksena
Pohjoismaissa vuonna 2000. Standardin vaatimukset
parantavat merkittavasti mahdollisuuksia varmistaa
ammattitarkastajien avulla, etta tuotteiden valmistus
on kuluttajien ja muiden Keskon asiakkaiden edellyt-
tamassa kunnossa. Kesko julkaisee erillisen yhteis-

Bruttokansantuotteen seka tukku- ja autokaupan
tuotannon méarian muutokset Suomessa 1990-2000
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kunnallisesta vastuusta kertovan raportin vuodelta
2000.

Ymparistdasiat ovat osa ihmisten arkipaivaa. Kes-
kossa on tehty jarjestelmallista tydté ymparistoasioi-
den huomioon ottamiseksi jo kymmenen vuotta.
K-Ympéristékauppa-toimintamallia on kehitetty
Suomen Luonnonsuojeluliiton kanssa. Vuoden 2000
lopussa K-Ymparistokauppadiplomin saaneita kauppoja
oli jo 174. Ympéristdasioista kerrotaan enemman
vuosikertomuksen sivuilla 38-41.

Yritysten kilpailu tydvoimasta kiristyy jatkuvasti,
etenkin kun Suomen suuret ikéluokat siirtyvat elakkeel-
le. Kesko tarjoaa yha enemman myos kansainvalisia,
kiinnostavia ja vaativia tyétehtavid. Keskon perinteisia
vahvuuksia ovat korkeatasoinen koulutus ja mahdolli-
suus edetd uralla suuren konsernin eri tehtavissa.
Nama sisaiset tydmarkkinat halutaan sailyttaa vahvuu-
tena ulkoisen rekrytoinnin rinnalla.

Kesko on investoinut merkittavasti henkilékunnan
osaamiseen mm. K-instituutti Oy:n avulla. Suomessa
Kesko tydllistaad noin 13 000 tydntekijaa ja ulkomailla
noin 1 000 henkea. K-kaupoissa on lisaksi yhteensa
noin 25 000 tydntekijaa.

Euron kayttoonotto yhtendistaa hintoja

Euro helpottaa hintavertailuja, mika lisaa euroalueella
painetta hintojen yhdenmukaistamiseen ja hintakilpai-

Yksityisten kulutusmenojen ja véhittaiskaupan
tuotannon maaran muutokset Suomessa 1990-2000
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luun. Euron uskotaan lisadvan myos verkkokaupan suo-
siota. Keskossa ja K-kaupoissa euron tuloon on varau-
duttu useiden vuosien ajan.

Euron kayttdonotto ei nosta K-ryhman vahittaishin-
toja. Lyhyella tahtaimella kaupalle syntyy mm. laite- ja
ohjelmistokuluja, mutta pitkalla aikavalilla euron ansi-
osta syntyy kustannusetuja. Se vahentaa lisaksi merkit-
tévasti sekd valuutanvaihtokustannuksia etta valuutta-
riskeja.

Kaupan taloudelliset ndkymit ovat hyvit

Suomessa yksityiset kulutusmenot lisaantyivat vuonna
2000 maérallisesti noin kolme prosenttia. Kasvun arvi-
oidaan jatkuvan lahes samansuuruisena vuonna 2001.
Kaupan myynti seuraa yksityisten kulutusmenojen
muutoksia, mutta eri toimialojen valilla saattaa olla
suuriakin eroja.

Vuonna 2001 kaupan myynnin arvioidaan kasvavan
|ahes samaa vauhtia kuin vuonna 2000. Kotitalouksien
luottamus taloudelliseen kehitykseen parani joulukuus-
sa syksyn 2000 notkahduksen jalkeen. Nakemykset
varsinkin Suomen taloudesta paranivat.

Ruotsin rautakaupan markkinatilanne on otollinen,
silla markkinoilta puuttuu K-raudan kaltainen rautata-
varatalo, jossa kaikki rakentamiseen, korjaamiseen ja
sisustamiseen tarvittava |6ytyy yhdesta liikkeesta.
Markkinakehitys jatkunee myonteisené kaikissa Baltian
maissa. Viela pienet markkinat ovat nopeasti siirtymas-
sé lansimaiseen kaupankayntikulttuuriin.

Osinkopolitiikka
Kesko jakaa osinkoa osakekohtaisesta tuloksesta vahin-

tdan kolmanneksen tai puolet, jos omavaraisuusaste
ylittéd 50 %.

KESKO > VUOSIKERTOMUS 2000

Keskon ostot

ULKOMAAT 14,7 %

KOTIMAA 85,3 %

Keskon ostot vuonna 2000 olivat kaikkiaan 5 522 miljoo-
naa euroa. Kotimaassa Keskolla on noin 32 000 tavarantoi-
mittajaa ja ulkomailla noin 10 000.

Keskon asiakkaat

K-KAUPPIAAT 52,3 %

MUUT YRITYS- JA
TUKKUASIAKKAAT 33,0 %

KULUTTAJAT 14,7 %

(oma suora vahittadiskauppa)

Keskon liikevaihto vuonna 2000 oli kaikkiaan 6 308 miljoo-
naa euroa. Kuluttaja-asiakkaiden liséksi Keskolla on noin
30 000 yritysasiakasta. Tytaryhtididen kautta Keskon myyn-
nistd menee noin 14,7 % suoraan kuluttajille.




Keskon liiketoiminnan perusta

KESKON TULEVAISUUDENKUVA

e Keskon tulevaisuudenkuvana on olla paras
ja arvostetuin kaupan alan yritys.

KESKON PAAMAARAT

e Hyvat tulokset
sijoitetun padoman tuotto on vahintaan 12 %
oman paaoman tuotto on vahintdan 10 %

e Tyytyvaisimmat asiakkaat ja menestyminen
markkinoilla

e Erinomaiset toimintatavat, tuotteet ja palvelut

e Osaavat ja innostuneet ihmiset

KESKON TARKOITUS

e Kesko palvelee asiakkaitaan parhailla tuotteilla ja
palveluilla. Kesko on arvostettu yritys tyépaikkana,
yhteistydkumppanina ja sijoituskohteena.

KESKON PERUSARVOT

e Asiakastyytyvaisyys on keskeisin perusarvomme. Se
on tulos onnistuneesta palvelusta ja laadukkaista
tuotteista. Se luo ja varmistaa pysyvan asiakassuhteen.

e Yrittdminen merkitsee luottamusta yrittajyyteen ja
omaan osaamiseen seka ahkeruutta, halua kehittya
ty6ssa ja tahtoa tehda tulosta.

e Tuloksellisuus tarkoittaa hyvaa taloudellista tulosta ja
korkeaa toiminnan laatua.

e Yhteistoiminta - sisainen ja ulkoinen - parantaa
siihen osallistuvien kilpailukykya ja tulosta.

e Jatkuva uudistuminen merkitsee asiakkaiden tar-
peiden ja uusien mahdollisuuksien aktiivista hyo-
dyntamista, avointa ja rohkeaa suhtautumista
uuteen seka toiminnan jatkuvaa kehittamista.

e Vastuullisuus ja rehellinen toimintatapa mahdollista-
vat taysipainoisen ja aktiivisen toiminnan muuttu-
vassa yhteiskunnassa.

e |hmisen arvostus, toisista ihmisista vélittaminen ja
hyva yhteishenki luovat toimivan tydyhteison.

KESKON TULEVAISUUDENKUVA

KESKON PITKAN TAHTAYKSEN PAAMAARAT
JA STRATEGINEN SUUNTA

KESKON TARKOITUS

KESKON IUSARVOT

Suomen péivittiaistavaroiden
vahittaiskauppa 2000, arvio *)

K-RYHMA 37 %

MUUT 63 %

*) Suurtalouskaupassa Keskon osuus on noin 24 prosenttia.

Suomen kéayttotavaroiden
vahittaiskauppa 2000, arvio

K-RYHMA 22 %

MUUT 78 %

Suomen rautatavaroiden
viahittaiskauppa 2000, arvio

K-RYHMA 38 %

MUUT 62 %

Suomen maataloustavaroiden
vahittaiskauppa 2000, arvio

K-RYHMA 35 %

MUUT 65 %

Suomen tukkukaupan markkinaosuuksista ei ole tarkkoja tilastoja
tai vertailulukuja, koska kaupan alan yritykset ovat kukin aktiivisia
eri tavarasegmenteilla. Néain ollen niiden liikevaihto- tai myyntilu-
vut eivat ole vertailukelpoisia.



Ruokakesko

Ruokakesko on Suomen ja lahialueiden markkinoilla
yrittdjyyteen perustuvien paivittaistavaroiden vahittais-
kauppa- ja fast food -liiketoimintamallien kehittaja
sekéd tukkukauppa.
e Liikevaihto oli 3 453 miljoonaa euroa

(3 228 milj. €).
e Liikevoitto oli 65,4 miljoonaa euroa

(64,9 milj. €).

Rautakesko

Rautakesko hankkii ja myy rakentamisen, korjaamisen
ja sisustamisen tuotteita ja palveluja. Se kehittaa rau-
takaupan konsepteja ja toimintamalleja. Suomen lisak-
si Rautakesko toimii Ruotsissa, Virossa, Latviassa ja
Venéajalla.

e Liikevaihto oli 786 miljoonaa euroa (702 milj. €).

e Liikevoitto oli 10,5 miljoonaa euroa (10,0 milj. €).

Keswell

Keswell kehittaa kayttdtavarakaupan liiketoimintamal-
leja ja kauppaverkostoa seka ohjaa kauppaketjuja. Kes-
wellin tavara-alat ovat kodintekniikka, urheiluvalineet,
kengét, vaatteet seka kodintuotteet ja sisustustarvik-
keet. Tytaryhtié Anttila Oy on Suomen suurimpia kayt-
tétavaroiden vahittaiskauppiaita.

e Liikevaihto oli 726 miljoonaa euroa (869 milj. €).

e Liikevoitto oli 0,4 miljoonaa euroa (-7,6 milj. €).

Maatalous- ja konekesko

Maatalouskesko hankkii ja myy maatalouden tuotanto-
tarvikkeita ja koneita, kdy viljakauppaa ja toimii K-maa-
talouskauppojen ketjuyksikkdna. Konekesko hankkii ja
myy raskaskoneita ammatti- ja hydtykayttéon seka
pienkoneita, veneita ja veneilytarvikkeita kuluttajille.
Maatalous- ja konekesko toimii kotimaan lisaksi Virossa
ja Latviassa.

e Liikevaihto oli 625 miljoonaa euroa (564 milj. €).

¢ Liikevoitto oli 5,2 miljoonaa euroa (7,7 milj. €).

>» TOIMIALAT LYHYESTI

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat on suurin ja monialaisin suomalainen,
kansainvalisesti toimiva kauppahuone, jolla on yli 20
tytaryhtidta tai edustustoa ulkomailla. Kotimaassa
Kaukomarkkinat on urheiluvaline-, kello- ja kodin-
elektroniikkakaupassa, optisella toimialalla seka tekni-
sessa kaupassa johtavia tavarantoimittajia.
e Liikevaihto oli 294 miljoonaa euroa

(268 milj. €).
e Liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa

(11,0 milj. €).

VV-Auto

VV-Auto Oy tuo maahan Volkswagen- ja Audi-henkiléau-
toja seka Volkswagen-hyoétyautoja. Sen tytaryhtioé Auto-
Span Oy vastaa Seat-henkildautojen maahantuonnista
ja markkinoinnista.
e Liikevaihto oli 482 miljoonaa euroa

(439 milj. €).
e Liikevoitto oli 17,8 miljoonaa euroa (20,7 milj. €).




> RUOKAKESKO

RUOKAKESKON TOIMITUSJOHTAJA

KALERVO HAAPANIEMI

"Jatkossa Ruokakeskon kasvu tulee seka

vahvistuvasta asemasta Suomen
markkinoilla ettd laajentumisesta
Baltiaan."

uokakesko on Suomen ja ldhialueiden markki-

noilla yrittdjyyteen perustuvien paivittaistavaroi-

den vahittaiskauppa- ja fast food -liiketoiminta-
mallien kehittdja seka tukkukauppa.

Keskon tavoitteena on olla Suomen paras elintarvikkeiden
ja muiden paivittaistavaroiden markkinoija ja ruokakau-
pan osaaja. Tehokkuus perustuu toiminnan asiakaslahtoi-
syyteen seka logistisen ketjun hallintaan ja jatkuvaan ke-
hittdmiseen. Ruokakesko vastaa K-paivittaistavarakaup-
pojen verkoston kehittdmisesta ja kauppiasresursseista.

Ruokakeskon keskeiset liiketoiminnot ovat vahittéis-
kauppojen ketjutoiminta, suurtalouskauppa (HoReCa)
ammattiasiakkaille, fast food -kauppa seka Baltian tuk-
ku- ja vahittaiskauppa. Ruokakeskon keskeinen vah-
vuus on hyddyntaa naiden toimintojen synergiaetuja.

Ruokakesko Oy aloittaa yhtidmuotoisena toimintan-
sa 1.4.2001. Ruokakeskon henkildstémaéara vuonna
2000 oli keskimaarin 4 896.

Paivittaistavaramarkkinoiden rakennemuutos
Suomessa jatkuu

Hyva talouden kehitys loi vuonna 2000 edellytykset Suo-
men paivittaistavaramarkkinoiden noin neljan prosentin
kasvulle, vaikkakin kasvu jai hieman odotettua vaatimat-
tomammaksi. Kokonaismarkkinat olivat noin 18,5 miljar-
dia euroa. Nopeimmin kasvoivat ketjumuotoinen vahit-
taiskauppa ja ravintoloiden myynti. Myyntia leimasivat
suuret kuukausittaiset vaihtelut, jotka johtuivat mm. polt-
tonesteiden hintojen, korkojen ja saatilan vaihteluista.
Vahittaiskaupan rakennemuutos jatkuu voimakkaa-
na. Suuryksikdt kasvattivat vuonna 2000 osuuttaan
markkinoista. Kaupparyhmat kilpailevat etenkin suu-
rimmista kauppapaikoista kasvukeskuksissa. My6s hin-
takilpailu lisaantyy. Alle 400 m?:n myymalodiden auki-
oloaikojen laajentaminen edistaa pienimpien ruoka-
kauppojen myyntimahdollisuuksia merkittavasti.
Suomen paivittaistavaramarkkinoiden kasvun ennus-
tetaan hidastuvan vuositasolla noin 2-2,5 prosenttiin.

Mahdollisilla uusilla tuoteryhmilla, kuten viineilla ja
ladkkeilla on suuri merkitys paivittaistavarakauppojen
myynnin kasvun kannalta.

K-ryhmén ruokakauppaverkosto on Suomen kattavin

K-ruokakauppaketjut ovat Suomen tunnetuimpia kau-
pan brandeja. Ketjujen tarjonta kattaa eri asiakasryh-
mat ja maan eri alueet. Uusi ketjutoimintamalli luo
edellytykset tulevaisuudessakin kilpailukykyiselle toi-
minnalle ja markkinaosuuden kasvulle.

Kesko investoi kotimaan paivittaistavarakaupan ver-
kostoon 73 miljoonaa euroa vuonna 2000. Keskon lah-
tékohtana on koko maan kattava myymalaverkosto, jo-
hon kuuluu suuryksikéitd, lahikauppoja ja uusia myy-
maloita kaupunkien keskustoissa. Rakennushankkeissa
otetaan huomioon ympéristonakokohdat ja ihmisten
luontaiset kulkureitit. Uudet kaupunkilahikaupat pa-
nostavat perinteisen tarjonnan lisaksi valmisruokiin.

Vuonna 2000 avattiin kaikkiaan 18 uutta K-paivit-
taistavarakauppaa. Merkittavimmat niista olivat Pirkka-
lan Sarankulman ja Lappeenrannan Citymarketit seka
K-supermarketit Lahdessa, Nokialla, Lempaalassa, Tu-
russa ja Kokemaella. Haja-asutusalueilla toimintansa
lopetti 78 kauppaa. Vuonna 2000 K-paivittaistavara-
kauppojen myynti oli 4 175 miljoonaa euroa (3 914
milj. €) ja myymaldiden myyntipinta-ala oli vuoden lo-
pussa 787 387 m? (738 028 m?). K-extra-, Rimi- ja
Citymarket-ketjujen markkinaosuuden arvioidaan vuon-
na 2000 sailyneen ennallaan, K-supermarket-ketjun
kasvaneen ja K-market-ketjun lievasti laskeneen.

Ruokakeskossa on kaksi vahittaiskauppaa palvele-
vaa ketjuyksikkda: Lahikesko ja Marketkesko. Lahikes-
ko toimii K-markettien (www.k-market.com), K-lahi-
kauppojen (www.k-lahikauppa.com), K-extrojen
(www.k-extra.com), Rimien (www.rimi.fi) ja Pikkoloiden
ketjuyksikkona. Marketkesko palvelee suurimpia kaup-
poja eli Citymarketteja (www.citymarket.fi) ja K-super-
marketteja (www.k-supermarket.fi). Citymarket Oy har-
joittaa kayttétavarakauppaa Citymarketeissa.






RUOKAKESKO LIIKEVAIHTO VUONNA 2000 KEHITYS,

MILJ. € %
LAHIKESKO 1092 -0,4
MARKETKESKO 1121 14,4
CITYMARKET OY 364 7,5

KESPRO 1094 16,0

CARROLS 29 -19,4
MUUT TYTARYHTIOT 36 -3,0
./. KONSERNIN SISAINEN MYYNTI! -283

YHTEENSA 7,0

Toimitusmyynnin markkinat kasvavat

Kespro Oy (www.kespro.com) tarjoaa Suomessa toimi-
tus- ja noutotukkupalveluja. Sen asiakkaita ovat mm.
ravintolat, suurtaloudet, huoltamot, kioskit, leipomot ja
teollisuus. Vuonna 2000 noutomyynnin markkinat las-
kivat ja toimitusmyynnin markkinat kasvoivat.

Noutotukkuja oli vuoden 2001 alussa 21. Nouto-
myynnin asiakkaat ovat 1ahinna pienehkdja elintarvik-
keiden jalleenmyyjia tai ruokaa valmistavia asiakkaita.
Noutomyynnin markkinoiden kasvu ei vastannut odo-
tuksia ja alueelliset erot kasvoivat mm. Suomen sisai-
sen muuttoliikkeen vaikutuksesta. Toimitusmyynnin
keskeinen asiakasryhma puolestaan ovat ruokaa val-
mistavat ammattiasiakkaat. Mydés ammattiasiakasmark-
kinoilla ketjuuntunut ja konseptien mukainen toiminta
kasvattavat markkinaosuuttaan.

Kespro Oy on investoinut merkittavasti verkkoliiketoi-
mintaan ja rakentaa Suomen markkinoille ruokakaupan
laajimman ja edistyksellisimman Internet-palvelun, jon-
ka pilottivaihe kdynnistyi marraskuussa 2000. Uuden
ajan noutomyynnin tukkujen levittdminen on keskeinen
painopistealue Jyvaskylan pilottikokemusten pohjalta.

Kespron markkina-asema vahvistui toimialalla enti-
sestaan.

Carrols kasvatti osuuttaan fast food -markkinoista

Carrols Oy (www.carrols.fi) tuottaa ja kehittéda konseptoi-
tuja fast food -palveluja Suomessa ja sen lahialueilla.
Suomen fast food -markkinat kasvoivat vuonna 2000
vain 1,1 prosenttia. Hampurilaismarkkinoilla Carrols-
ketju menestyi kuitenkin hyvin ja kasvatti markkina-
osuuttaan 29 prosenttiin (25 %). Ketjun myynti kasvoi
62 miljoonaan euroon (55 milj. €). Carrols-ravintoloita
oli Suomessa vuoden 2000 lopussa 70. Niistd 46 oli
yrittajavetoisia. Carrols Oy:n ja pietarilaisen yrittajan va-
linen franchise-sopimus purettiin, minka seurauksena
Pietarin viiden Carrols-ravintolan toiminta lopetettiin.
Kasvaville erikoiskahvilamarkkinoille Carrols Oy lan-
seerasi uuden Drop Coffee Shop -konseptin neljalla

RUOKAKESKON VUOSI 2000

e Liikevaihto oli 3 453 miljoonaa euroa (3 228 milj. €).

e Liikevoitto oli 65,4 miljoonaa euroa (64,9 milj. €).

e Sidotun padoman tuotto oli 11 % (12 %).

* Investoinnit olivat 129,3 miljoonaa euroa (103,2 milj. €).

kahvilalla Helsingissa ja Oulussa. Pilottivaiheen jalkeen
ketjua on tarkoitus laajentaa myds muihin suurimpiin
kaupunkeihin.

Valmisruokaratkaisut ovat osa uusia vahittaiskaup-
pakonsepteja. Tallaisia ovat mm. Citymarket-ketjulle
kehitetyt Deli- ja Kotikeittio-konseptit seka Pikkolo-
ketjun valmisruokapisteet.

Baltia on Ruokakeskon kasvualuetta

Kesko rakentaa Viroon kattavan vahittaiskauppaverkos-
ton ja nykyaikaisen logistiikkaketjun. Latvian paakau-
punkiin Riikaan rakennetaan 4-5 hypermarkettia. Viron
uusi logistiikkakeskus on aloittanut toimintansa. Riikan
ensimmainen hypermarketti avataan kesakuussa 2001.
Baltia on Keskon paivittaistavarakaupalle selkea strate-
ginen kasvualue.

Markkinakehitys on jatkunut mydnteisena kaikissa
Baltian maissa. Arvoltaan toistaiseksi pienet markkinat
ovat siirtymassa lansimaiseen kaupankayntikulttuuriin.
Esimerkiksi torimyynti on siirtyméassa suurelta osin
kauppoihin. Markkinoiden rakennemuutoksen takia
suuryksikdiden osuus kasvaa uusien kauppojen perus-
tamisen ja autoistumisen myo6ta. Keskon Baltian ruoka-
kauppa perustuu suuryksikéihin seka tehokkuuteen ja
hintakilpailukykyyn pohjautuvaan toimintamalliin. Kes-
ko on luonut Viroon ensimmaisen koko maan kattavan
tehokkaan logistiikkaketjun. Baltiassa Kesko tavoittelee
noin 20-25 prosentin osuutta noin 3,4 miljardin euron
paivittaistavaramarkkinoista.

Kansainvélinen ostoyhteistyo lisdantyy

Seka vahittaiskauppa- ettd suurkulutustuotteiden han-
kinta on Ruokakeskossa keskitetty Osto, logistiikka ja
valikoimahallinta -yksikkdén. Operatiivinen tehokkuus
syntyy yhteisista tietojarjestelmista, logistiikasta, yh-
teisostoista ja tavararyhmahallinnasta.
Kansainvéalisessa paivittaistavarakaupassa on tehty
merkittavia yrityskauppoja. Valtaosassa Euroopan maita
ruokamarkkinat eivat kasva. Fuusioiden rinnalla on
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yleistynyt myds ostovolyymin kasvattaminen yhteistydl-
la. Ostojen keskittaminen on paivittaistavarakaupalle
tarkeaa, kun toimitaan yha suurempien ja harvalukui-
sempien kansainvalisten tavarantoimittajien kanssa.

Verkkoliiketoiminnan kehittaminen on yksi
Ruokakeskon painopistealue. Kesko liittyi vuonna
2000 WorldWide Retail Exchange -kauppapaikan
(www.worldwideretailexchange.org) jaseneksi. WWRE
on Internetissa toimiva business to business -markki-
napaikka. Yhteistyé mahdollistaa maailmanlaajuisen
ostoyhteistyon. Lisaksi Kesko on mukana AMS (Asso-
ciated Marketing Services) -yhteistydssa (www.ams-
marketing.com) Euroopan johtavien paivittaistavaraket-
jujen kanssa. EuroShopper-tuoteperheen ostoyhteistyo-
ta lisataan.

Tuontikaupassa jatkettiin tavarantoimittajien infor-
mointia eettisen laadun valvontajarjestelmasta. Yhteis-
tydsséa kotimaisten tavarantoimittajien kanssa rakenne-
tut kierratyksen ja paluulogistiikan toimintamallit ovat
osoittautuneet hyviksi ja taloudellisiksi.

Omien merkkituotteiden osuus myynnisti kasvaa

Keskon omat merkkituotteet ovat Suomen markkinoilla
tunnettuja. Niistd merkittévin on Pirkka (www.pirkka.fi).
Pirkka-tuotteita on noin 700 ja niihin liitetaan erittain
positiivinen hinta- ja laatumielikuva. Muita omia merk-
kituotteita ovat mm. Rico, Star+, Diva, Costarica
(www.costarica.fi) ja Euroshopper-tuotteet. Omien
merkkien osuus K-ketjujen myynnista on noin 8 pro-
senttia. Suurtalousasiakkaille suunnattua Menu-tuote-
sarjaa kehitetdan yhdesséa asiakkaiden ja tavarantoimit-
tajien kanssa.
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CITYMARKET SUPERMARKET
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Asiakkaat ovat entistad vaativampia seka hinnan etta
laadun suhteen. Ruoan laatu ja turvallisuus seka eetti-
set kysymykset vaikuttavat kaupan menestykseen. Kes-
kon tavoite on ottaa eettiset kysymykset huomioon ja
toimia edellakavijana. Kesko julkaisee erillisen yhteis-
kunnallisesta vastuusta kertovan raportin vuodelta
2000.

Tuloskehitys ja tulevaisuuden nakymat

Ruokakeskon liikevaihto oli 3 453 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen kehitys oli 1,6 prosenttia. Liikevoitto
oli 65,4 miljoonaa euroa (64,9 milj. €). Liikevoitto py-
syi edellisen vuoden tasolla, vaikka heikko myynnin
kehitys rasitti Lahikeskon ja Kespron noutotukkujen
tulosta. Ruokakeskon sidotun pddoman tuotto oli 11
prosenttia (12 %).

Uusi ketjuliiketoimintamalli tiivistad Ruokakeskon ja
K-péivittaistavarakauppojen yhteisty6ta. Se nostaa
koko ketjun operatiivista tehokkuutta ja parantaa kil-
pailukykya. Koko toimintoketjua tuotekehityksesta asi-
akkaille voidaan kehittéda yhtena prosessina. Ketjun
toimintoja kehitetaan jarjestelmallisesti yhteistydssa
asiakkaiden, kauppiaiden ja tavarantoimittajien kanssa.

Jatkossa Ruokakeskon kasvu tulee seké vahvistuvas-
ta asemasta Suomen markkinoilla ettd laajentumisesta
Baltiaan. Myyntia kasvattavat myds uudet tuotteet ja
tuoteryhmat seka tuotekehitys ja verkkoliiketoiminta.
Liikevoiton odotetaan edelleen hieman paranevan uu-
den ketjutoimintamallin kdynnistyessa. Laajentuminen
Baltiassa luo pohjaa liikevaihdon kasvun kautta tuleval-
le tuloksen kasvulle.
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> RAUTAKESKO

RAUTAKESKON TOIMITUSJOHTAJA
MATTI HALMESMAKI

"Rautakeskon strategisia painopistealueita ovat

kasvu lahialueilla sekd panostaminen sahkdiseen
kauppaan erityisesti ammattiasiakasmarkkinoilla."

autakesko hankkii ja myy rakentamisen, korjaa-

misen ja sisustamisen tuotteita ja palveluja. Rau-

takesko vastaa K-rauta- ja Rautia-ketjujen mark-
kinoinnista, hankinta- ja logistiikkapalveluista, verkos-
tosta ja kauppiasresursseista. Rautakesko kehittaa
rautakaupan konsepteja ja toimintamalleja. Suomen li-
saksi Rautakesko toimii Ruotsissa, Virossa, Latviassa ja
Venajalla.

Rautakauppa on yksi Keskon painopistealoista. Rauta-
keskon vahvuuksia ovat kauppaverkoston kattavuus
Suomessa, erilaisiin markkinatilanteisiin sovelletut
kauppakonseptit ja suorat kotimaiset ja kansainvaliset
hankintayhteydet. Suomessa K-rauta- ja Rautia-ket-
jujen markkinaosuus vuonna 2000 oli noin 38 pro-
senttia.

Rautakeskon tavoitteena on maaratietoinen kasvu
lahialueilla ja markkinaosuuden sailyttdminen Suo-
messa. Markkinaosuus Viron rakennustarvikemarkki-
noista on noin 22 prosenttia. Ruotsissa on talla hetkel-
la kahdeksan K-rautaa.

Yrityspalvelun asiakkaita ovat rakennusliikkeet, teol-
lisuus ja muut ammattiasiakkaat. Yrityspalvelun toi-
minnassa panostetaan erityisesti sahkdiseen kaupan-
kayntiin.

Rautakesko Oy aloittaa yhtidmuotoisena toimintansa
1.10.2001. Rautakeskon henkildstémaéara vuoden
2000 lopussa oli 1 040.

Kuluttajien rooli rakentamisen
paatoksenteossa kasvaa

Suomen ja lahialueiden hyvéna jatkunut talouskasvu
lisasivat rautakauppatuotteiden ja rakentamiseen liitty-
vien palveluiden kysyntaa. Muuttoliike ja teollisuustuo-
tannon kasvu lisasivat rakentamista. Lahivuosina Suo-
men rautakaupan ennustetaan kasvavan vuosittain noin
3-4 prosenttia.

Yksittaisten perheiden merkitys rakentamisen paa-
toksenteossa kasvaa entisestaan, ja sen myéta kasvaa
my0s palveluiden tarve. Tama lisda pakettiratkaisuja ja
aliurakoinnin kysyntaa. K-rauta- ja Rautia-kauppojen
tavoitteena on hallita palvelu- ja tietoverkot, jolloin ne
sdilyvat rakentamisen paatoksentekopaikkana. Kulutta-
jat odottavat rautakaupalta monipuolisia ideoita, lukui-
sia vaihtoehtoja ja ammattitaitoista palvelua. Talla het-
kella pienrakentajien ja -korjaajien osuus rautakauppa-
tuotteiden markkinoista Suomessa on 60 prosenttia ja
ammattirakentajien 40 prosenttia.

Suomessa mydnnettyjen rakennuslupien maara on
selvassa kasvussa. Virossa ja Latviassa asuntojen ra-
kentamis- ja korjaamistarve on suuri. Markkinat painot-
tuvat vield selvasti ammattiasiakkaisiin, mutta kulutta-
jakaupan rooli voimistuu koko ajan. Ruotsissa painopis-
te on asuntojen korjaamisessa ja sisustamisessa.

K-raudat ja Rautiat ovat Suomen markkinajohtajia

Suomessa Rautakesko vastaa kahdesta rautakaupan
vahittaisliikeketjusta, K-raudasta (www.k-rauta.com) ja
Rautiasta (www.rautia.fi). Uuteen ketjuliiketoiminta-
malliin siirtymisen my&ta K-rauta ja Rautia-ketjuista
tulee myynniltdén lahes samankokoisia. Ne eroavat toi-
sistaan asiakaslupauksiltaan ja toimintakonsepteiltaan.

Suomessa K-rautoja on ketju-uudistuksen toteudut-
tua noin 45. K-raudat panostavat laajaan tuotevalikoi-
maan, johon kuuluu rautatavaroiden lisdksi mm. kodin
sisustamiseen ja puutarhanhoitoon liittyvia tuotteita.
Palvelun rooli korostuu tuotteiden rinnalla ja asiakkaille
kehitetdan jatkuvasti uusia palvelukokonaisuuksia,
kuten "avaimet kateen" -pientalotoimitukset.

K-raudan myymalakonseptissa panostetaan erityi-
sesti tuote-esittelyihin ja -nayttelyihin. Vuonna 2000
avattiin yhteensd kymmenen uuden liiketyypin mukais-
ta, suurimmillaan yli 10 000 m?:n K-rautaa. Vuonna
2001 Suomessa avataan tai uudistetaan yhdeksan
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K-rautaa. Kaikki K-raudat uusitaan uuden liiketyypin
mukaisiksi lahivuosina.

Rautia laajenee vuonna 2001 maan kattavimmaksi
rautakauppaketjuksi. Siihen kuuluu ketju-uudistuksen
toteuduttua noin 110 liiketta. Niiden keskeinen kilpai-
luetu on paikallinen markkinatuntemus. Rautia-kaup-
pojen tuotevalikoima palvelee erityisesti rakentajia,
korjaajia ja alan ammattilaisia.

Rautakauppa-alan vahittaismyynti kasvoi vuonna
2000 noin 4,5 prosenttia. K-rauta-ketjun kauppojen
myynti oli yhteensa 643 miljoonaa euroa ja Rautia-
ketjun kauppojen yhteensad 312 miljoonaa euroa. Vuon-
na 2000 K-rauta-ketjun arvioidaan kasvattaneen hive-
nen markkinaosuuttaan.

Rautakeskossa on kolme vahittaiskauppoja palvele-
vaa hankintayksikkoa: Rakennustarvike ja talotekniik-
ka, Sisustus, kodinkalusteet ja -koneet seka Tybvaline,
pienrauta, piha ja puutarha.

Yrityspalvelu panostaa sahkdiseen kauppaan

Yrityspalvelu vastaa rautakauppatuotteiden tukkumyyn-
nista rakennusalan ammattilaisille, teollisuudelle seka
kunnille ja laitoksille. Paatuoteryhmat ovat rakennus-
tarvikkeita. Yrityspalvelun yhteistoimintaa vahittais-
kauppaketjujen kanssa tiivistetaan.

Kesko on merkittdvana osakkaana syksylla 2000
perustetussa rakennusalan sahkdisessa markkinapai-
kassa BuildForumissa. Sen omistajat muodostavat
edustavan osan Suomen rakennustoiminnassa muka-
na olevista yrityksista. BuildForum kattaa koko raken-
tamisen arvoketjun suunnittelusta kiinteistdjen yllapi-
toon, joten toimintamalli on uusi Euroopassa. Merkit-
téavan osan rakennustuotannon tavara- ja palveluvir-
roista arvioidaan siirtyvan Internetiin lahivuosina.
(www.buildforum.com).

* K-RAUTAKAUPOISTA 41 JA RAUTIAKAUPOISTA 10 ON SAMALLA
K-MAATALOUSKAUPPOJA

** KETJUIHIN KUULUMATTOMAT 36 KAUPPAA OVAT MUKANA MYOS
MAATALOUSKAUPPOJEN KOKONAISLUKUMAARASSA

Sahkoinen kauppa on Rautakeskon keskeinen stra-
teginen kehittdmisalue. Yrityspalvelun extranetista on
mahdollista tilata noin 4 500 tuotetta (www.k-
yrityspalvelu.com). Yrityspalvelun séhkdinen tuote-,
tilaus- ja toimitusinformaatio yhdistetdan osaksi asiak-
kaiden tietojarjestelmia.

Kasvua haetaan Baltiasta ja Ruotsista

Ruotsissa on télla hetkelld kahdeksan K-rautaa
(www.k-rauta.a.se) ja vuonna 2001 avataan kaksi
uutta, Helsingborgiin ja Géteborgiin. Tavoitteena on
rakentaa 25 K-raudan verkosto.

Kevaalla 2000 Rautakesko osti Viron suurimman
rautakauppaketjun Ehitusmaailm’n omistavan AS
Fanaalin (www.emaailm.ee). Rautakeskolla on viisi rau-
takauppaa Virossa ja yksi Latviassa. Vuonna 2001
aletaan Viroon ja Latviaan rakentaa myos uusia myy-
maloita.

Asiakas- ja markkinatuntemus kilpailuetuina

Kansainvélisessa rautakaupassa on tapahtunut viime
vuosina selvaa keskittymista. Euroopassa alan suurim-
mat yritykset ovat vahvistaneet asemiaan keskinaisilla
liittoutumilla. Rautakeskon vahvuutena on Pohjois-Eu-
roopan markkinoiden ja asiakkaiden tuntemus. Eri
maissa Kesko soveltaa rautakaupan konsepteja paikal-
listen markkinoiden mukaan.

Rautakesko on mukana rakennus- ja sisustustarvike-
kaupan eurooppalaisessa ostoyhteistyborganisaatiossa
EuroMatissa, johon kuuluu yhteensa 21 rautakauppa-
alan yritystéd 16 maasta (www.euro-mat.com).

Vuoden 2000 Mestarimyyja-koulutus rautakaupois-
sa keskittyi ymparistdasioihin, joiden opiskelua on
taydennetty mm. tavarantoimittajien jarjestamilla ti-
laisuuksilla. Paivittaistavarakaupan toimintamallin
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RAUTAKESKO LIIKEVAIHTO VUONNA 2000 KEHITYS

MILJ. € %

RAUTAKESKON VUOSI 2000: K-RAUTA 5,4
RAUTIA Sl
YRITYSPALVELU -2,7
KESKO SVENSKA AB 85,6

e Liikevaihto oli 786 miljoonaa euroa (702 milj. €).
e Liikevoitto oli 10,5 miljoonaa euroa (10,0 milj. €).
e Sidotun pdadaoman tuotto oli 7 % (7 %). AS FANAAL, VIRO

¢ Investoinnit olivat 20,4 miljoonaa euroa A/S FANAAL, LATVIA

(17,0 milj. €). ZAO KESTROY
MUUT TYTARYHTIOT
./. KONSERNIN SISAINEN MYYNTI

YHTEENSA

pohjalta kehitettiin K-Ymparistékauppadiplomi myds
rautakaupoille. Vuonna 2000 se myo6nnettiin kolmelle
ensimmaiselle K-raudalle.

Tuloskehitys ja tulevaisuuden nakymét

Rautakeskon liikevaihto oli 786 miljoonaa euroa

(702 milj. €). Liikevoitto oli 10,5 miljoonaa euroa
(10,0 milj. €). Yrityspalvelun tulos parani, mutta voi-
makkaasti kasvavan Kesko Svenskan tulos ei ole vield
saavuttanut tavoitetasoa ja oli tappiollinen. Virossa
Fanaal AS:n tulos oli suunnitelmien mukainen. Rauta-
keskon sidotun paaoman tuotto oli 7 prosenttia (7 %).

Rautakeskon tavoitteena on kilpailijoita parempi
myynnin kasvu kotimaassa sekd myynnin ja tuloksen
kasvattaminen lahialueilla.

Ketjuliiketoimintamalli tiivistaa Keskon ja rauta-
kauppaketjujen yhteisty6ta. Lahitulevaisuuden tarkeim-
mat painopisteet ovat tavararyhmahallinta ja tietojar-
jestelmien kehittdminen. Strategisia painopistealueita
ovat kansainvalistyminen ja panostaminen sahkoiseen
kauppaan erityisesti ammattiasiakasmarkkinoilla.

Rautakeskon liikevaihdon kasvu on voimakasta eri-
tyisesti Ruotsissa ja Baltiassa. Liikevoiton odotetaan
kasvavan. Vuonna 2001 rakentamisen kasvuvauhti
Euroopassa hidastuu, mutta sen ennustetaan toipuvan
seuraavina vuosina.

i zauma
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KESWELLIN TOIMITUSJOHTAJA

MATTI LAAMANEN

"Keswell investoi ldahivuosina laajojen Kodin

Ykkonen -sisustustavaratalojen, Intersport
megastore ja Musta Porssi Maailma -liiketyyppien

kehittamiseen".

N

eswell kehittida kayttotavarakaupan liiketoimin-

tamalleja ja kauppaverkostoa, ohjaa kauppaket-

juja seka huolehtii tavaroiden hankinnasta, lo-
gistiikasta ja ketjumarkkinoinnista. Keswellin tavara-
alat ovat kodintekniikka, urheiluvélineet, kengit,
vaatteet seka kodintuotteet ja sisustustarvikkeet. Kes-
wellin ketjut ovat tunnettuja, vahvan aseman Suomen
kéyttotavarakaupassa hankkineita vahittdiskauppaket-
juja. Tytaryhtio Anttila Oy on Suomen suurimpia kéyttota-
varoiden véhittdiskauppiaita.

Tunnusomaista kayttdtavarakaupan kehitykselle on
voimakas ketjuuntuminen seka nopeasti uudistuvat
toimintatavat ja -konseptit. Kaynnissa olevalla ketju-
uudistuksella Keswell parantaa ketjujensa kilpailukykya
nopeasti muuttuvassa kilpailutilanteessa. Keswell
investoi lahivuosina voimakkaimmin myyntipinta-
alaltaan laajojen Kodin Ykkdnen -sisustustavaratalojen
(www.anttila.fi), Intersport megastore (www.intersport.fi)
ja Musta Pérssi Maailma (www.mustaporssi.fi) -liike-
tyyppien kehittamiseen.

Anttila keskittyy kayttétavarakauppaan neljalla eri
konseptilla: Anttila-tavaratalot, Kodin Ykkénen -sisus-
tustavaratalot, Anttila postimyynti ja verkkotavaratalo
www.netanttila.com. Postimyynti toimii Suomen lisaksi
Virossa ja Latviassa. NetAnttila on Suomen suosituin
verkkotavaratalo.

Keswell Oy aloittaa yhtidmuotoisena toimintansa
1.4.2001. Keswellin henkiléstoméaara vuonna 2000 oli
keskimaarin 2 639.

Palvelun merkitys kdyttétavarakaupassa kasvaa

Kayttétavarakaupan ennustetaan kasvavan lahivuosina
nopeammin kuin vahittaiskaupan keskimaarin. Kulutus
monipuolistuu ja laadun merkitys korostuu, kun tulota-
so nousee. Kulutusmallit kansainvalistyvat edelleen ja
erilaiset aineettomat palvelut kasvattavat osuuttaan.
Jatkossa kayttétavarakaupan vahvuudet rakentuvat

entistd enemman kiinnostaville tavaravalikoimille, hen-
kilokohtaiselle palvelulle ja asiantuntevalle opastukselle,
jolloin henkildkunnan ammattitaidon merkitys kasvaa.

Ulkomaiset ketjut ovat muuttaneet kilpailuasetel-
maa monilla kayttétavarakaupan aloilla Suomessa.
Kulutustottumusten muutosten my6ta etenkin kodin-
tekniikka- ja urheilukauppojen yksikkdkoko on kasvus-
sa. Myds sahkdisen kaupan merkitys joidenkin tuote-
ryhmien osalta kasvaa.

Kodin Ykkonen -sisustustavarataloja lisda

Anttila Oy on Keswellin suurin tytéryhtié. Anttila-tava-
ratalot kehitetdan uudistetun konseptin mukaisesti eri-
koistavarataloiksi, joissa tuotteet esitelldédn asiakkaille
tavarakokonaisuuksina. Keskeisia painopistealueita
ovat muoti ja viihde. Vuonna 2001 uudistetaan nelja
tavarataloa Turun keskustaan avatun tavaratalon mallin
mukaan. Muissa ketjun tavarataloissa uudistus nakyy
mm. aiempaa laajempina valikoimina. Yhteensa tavara-
taloja on 29.

Kodin Ykkonen -sisustustavaratalojen maara on
kasvanut seitseméan. Asiakkaat ovat ottaneet ne
myodnteisesti vastaan, ja ketjun myynti on kehittynyt
hyvin. Kodin Ykkdset kehittévat erityisesti huonekalu-
tarjontaansa.

Sosiaalinen vastuu ja ympéristéasiat saavat uuden,
konkreettisen ulottuvuuden Keskon toiminnassa, kun
Anttila ottaa ensimmaisend suomalaisena vahittaiskau-
pan yrityksena kayttéonsa ISO 14000 -standardiin pe-
rustuvan ymparistéjarjestelman vuoden 2001 aikana.

NetAnttila on Suomen suosituin verkkokauppa
NetAnttilan kavijamaarat ja myos myynti kehittyivat
loppuvuonna 2000 positiivisesti. Suosituimpia Interne-
tin kautta ostettuja tuotteita ovat cd-levyt, DVD-eloku-
vat ja elektroniikka. Asiakkuuden hallinta on nouse-
massa yha keskeisemmaksi tekijaksi myods verkkokau-
passa. NetAnttila valittiin Euroopan laajuisessa tutki-
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KESWELL LIIKEVAIHTO VUONNA 2000 KEHITYS,

MILJ. € %
URHEILUKESKO 99 -1,9
MUSTA PORSSI KESKO 104 1,4
KENKAKESKO 29 -13,8

ANTTILA 451 1,5

MUUT TYTARYHTIOT 43
/. KONSERNIN SISAINEN MYYNTI
YHTEENSA 726

muksessa Suomen luotettavimmaksi verkkokaupan ta-
varamerkiksi. Anttilan vahvuutena on huolella rakenne-
tun verkkotavaratalon liséksi postimyynnin logistinen
osaaminen.

Anttilan postimyynti toimii Suomen liséksi Baltias-
sa. Viime vuonna Anttilan postimyynti kokonaisuutena
kasvatti myyntiaan toimialan keskiarvoa nopeammin.
Etenkin Latviassa toista vuotta toiminnassa oleva posti-
myynti kehittyi hyvin.

Kesko on Suomen urheiluvélinekaupan
markkinajohtaja

Intersport ja Kesport on eriytetty omiksi liiketyypeik-
seen. Intersport-myymalat, joita on 57, sijaitsevat kau-
punkien ydinkeskustoissa tai kauppakeskuksissa. Ne
hoitavat markkinointinsa valtakunnallisesti. Kesport-
myymalat, joita on 26, ovat puolestaan pienempia
maaseututaajamien johtavia urheiluliikkeita ja keskitty-
vat paikalliseen markkinointiin. Keswell kehittaa urhei-
lukaupan liiketyyppeja yhteistydssa kansainvalisen In-
tersport Internationalin (www.intersport.com) kanssa.

Urheiluvalinekaupassa kansainvalinen kilpailu li-
saantyy. Keskon vahvuuksia ovat kansainvélinen osto-
yhteisty0 ja yhteisty6 liiketyyppien kehittamisessa, on-
nistuneet kauppapaikkainvestoinnit seka vahvat ketju-
konseptit. Intersport on vahvistanut asemaansa pukeu-
tumiskaupassa. Pukeutumisen osuus myynnista on yli
50 prosenttia. Keswellissa Intersport- ja Kesport-myy-
maloita palveleva ketjuyksikkd on Urheilukesko.

Intersportin ja Kesportin yhteenlasketun markkina-
osuuden arvioidaan sailyneen entisella tasollaan, noin
30 prosentissa vuonna 2000.

Musta Porssi osakkaaksi EP: International
-ostoyhteistyohon

Musta Pérssi on Suomen tunnetuin kodintekniikkaket-
ju. Siihen kuuluu 71 liiketta. Musta Porssi liittyi kan-
sainvaliseen ElectronicPartner: International osto-orga-

KESWELLIN VUOSI 2000

e Liikevaihto oli 726 miljoonaa euroa (869 milj. €).

e Liikevoitto oli 0,4 miljoonaa euroa (-7,6 milj. €).

e Sidotun pdaoman tuotto oli 0 % (-2 %).

¢ Investoinnit olivat 13,6 miljoonaa euroa (13,1 milj. €).

nisaation jaseneksi. EP: International edistaa jasenten-
sa liiketoimintaa yhteisostoilla, puitesopimuksilla ja
yhtenaisella tiedonhallinnalla. Silla on jasenia 14 Eu-
roopan maassa ja jasenliikkeita yhteensa lahes 6 000.

Kansainvélinen ostoyhteisty® on térkeaa, koska
suuret valmistajat arvostavat entistd enemman suuria
vastasuoritteita. Yhteistyd vahvistaa Mustan Pérssin
kilpailuasemia suomalaisilla markkinoilla, jotka ovat
kiinnostaneet myds suuria kansainvalisia kodinteknii-
kan ketjuja.

Markkina-asemaa lujitetaan myds perustamalla lahi-
tulevaisuudessa uusia Musta Porssi Maailma -kodintek-
niikkatavarataloja ostovoimaisimmille markkina-alueil-
le. Tavoitteena on avata 3-4 uutta Musta Porssi Maail-
maa vuonna 2001. Keswellissa Mustia Pdrsseja palve-
leva ketjuyksikkd on Musta Pérssi Kesko.

Academica Oy tarjoaa informaatioteknologian tuottei-
den kokonaispalvelua yritysasiakkaille ja on alansa edel-
lakavija Suomessa. Vuonna 2001 Academica Oy jatkaa
panostustaan business to business -verkkokauppaan.

Mustan Pérssin markkinaosuudeksi vuonna 2000
arvioidaan 15 prosenttia ja se sailyi entisella tasollaan.

Kenkéketjujen liikeideat on tismennetty

Kenkékaupassa Keskon liiketyyppeja ovat K-kenka
(www.k-kenka.com) ja Andiamo (www.andiamo.fi).
K-kenkia on 71 ja Andiamoja 30. Andiamo-ketjun tay-
dellinen uudistaminen on aloitettu ja se jatkuu vuoden
2002 loppuun. Palvelun merkitys strategiassa koros-
tuu. Vuoden 2001 aikana pienimmat K-kengat muute-
taan Kenkaexperteiksi. Kenkaala on matalan kasvun
ala, joten korostettua huomiota kiinnitetaan perustoi-
mintojen jatkuvaan parantamiseen.

Andiamo panostaa trendeja seuraaviin kuluttajiin ja
K-kenka klassista tyylikkyytta ja mukavuutta arvostaviin
kuluttajiin. K-kengan tavoite on liséksi olla lasten ken-
kien kaupan markkinajohtaja. Keswellissa K-kenkia ja
Andiamoja palveleva ketjuyksikkd on Kenkéakesko.



K-RYHMAN KAYTTOTAVARAKAUPAT MYYNTI, (sis. alv)
VUONNA 2000 LUKUMAARA MILJ.€

MUSTA PORSSI 71 159
K-KENKA 72 42
ANDIAMO 30 28

K-kenka- ja Andiamo-ketjujen yhteenlasketuksi
markkinaosuudeksi arvioidaan 17 prosenttia vuonna
2000 markkinaosuuden laskiessa lievasti.

Tuloskehitys ja tulevaisuuden nakymat

Keswellin liikevaihto pli 726 miljoonaa euroa. Vertai-
lukelpoinen kehitys oli -0,2 prosenttia. Liikevoitto oli
0,4 miljoonaa euroa (-7,6 milj. €). Kayttétavararyh-
man rakennemuutos ajoittui alkuvuoteen 2000 ja
muutoskulut kirjattiin vuoden 1999 tulokseen. Antti-
lan liiketappio oli edellistad vuotta suurempi ja jai sel-
vasti tavoitteista. Tulosta rasittivat kolmen uuden yksi-
kén kaynnistamiskustannukset, postimyynnin tappio,
verkkokaupan kehittdmiskustannukset seka syyskau-
den heikko myynti Anttila-tavarataloissa. Keswellin
sidotun padoman tuotto oli O prosenttia (-2 %).

Jatkossa Keswellin kasvu tulee Iahinna kodin sisus-
tamis-, urheilu- ja kodintekniikkakaupasta. Myyntia
kasvattaa myds sahkdinen kauppa. Keswellin liikevoi-
ton odotetaan paranevan selvasti, vaikka kasvavat myy-
malapinta-alat, uusien Kodin Ykkoénen -tavaratalojen
kaynnistaminen ja liiketyyppiuudistukset aiheuttavat-
kin lisaa kuluja. Ketju-uudistus vahvistaa Keswellin
ketjujen kilpailukykyd nopeasti muuttuvassa kilpailuti-
lanteessa.

MYYNTI, (sis. alv)
LUKUMAARA MILJ.€
ACADEMICA
VAATEHUONE (31.7.2000 ASTI)
MUUT KAYTTOTAVARAKAUPAT

KAYTTOTAVARAKAUPAT YHTEENSA

»
ANTTILA “"ANTTILA Kkesport ¥ INTERSPORT

YKKONEN

ANDJAMO

IEKENKA

www.netanttila.com

MUSTA
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> MAARTALOUS- ]JA KONEKESKO

MAATALOUS-JA KONEKESKON TOIMITUSJOHTAJA

MATTI HALMESMAKI

"Vilja- ja vaihtokonekaupassa Internet on noussut

merkittdavaksi kaupanteon vayldksi. Maatalous- ja
konekeskon vahvuuksia ovat raataloidyt
verkkoratkaisut."

aatalouskesko hankkii ja myy maatalouden

tuotantotarvikkeita ja koneita seka kay vilja-

kauppaa. Maatalouskesko ja 110 maatalous-
kauppaa muodostavat K-maatalousketjun. Konekesko
hankkii ja myy omalla myyntiverkostollaan raskas-
koneita ammatti- ja hyotykayttoon. Lisaksi Konekesko
hankkii ja myy pienkoneita, veneiti ja veneilytarvikkeita
kuluttajille. Maatalous- ja konekesko toimii kotimaan
lisdksi Virossa ja Latviassa.

K-maatalousketjun (www.k-maatalous.fi) asiakkaita
ovat viljelijat, joille se tarjoaa tdyden palvelun maa-
talouskauppaa. Maatalouskeskon vahvuus on tuote-
valikoiman ja palveluiden seka jalkimarkkinoinnin
kattavuus.

Konekesko (www.konekesko.com) hankkii ja myy
raskaskoneita ammatti- ja hyotykayttéon seka pien-
koneita ja veneilyalan tuotteita vapaa-aikaan ja harras-
tuksiin.

Maatalouskesko Oy ja sen tytaryhtié Konekesko Oy
aloittavat yhtiémuotoisina toimintansa 1.10.2001.
Maatalous- ja konekeskon henkiléstdmaara vuonna
2000 oli keskimaarin 664.

Maatalouskauppa sailyy nykytasolla

Maatalouskaupan markkinat ovat pysyneet Suomessa
noin 1,7 miljardin euron tasolla. Maatilojen lukumaa-
ran lasku jatkuu lahivuosina. Osa viljelijoista kehittaa
kuitenkin voimakkaasti tuotantoaan, joten maatalous-
tuotannon ja -investointien odotetaan sailyvan nykyisel-
|a tasolla.

Vuoden 2000 viljasato oli Suomen historian toiseksi
paras. Kauppaan tulevan viljan maara kasvaa satovuo-
den 2000-2001 aikana merkittavasti, mika lisda maa-
talouskaupan myyntia.

Yksilollinen asiakkuus K-maatalousketjun tavoitteena

K-maatalous-ketjuun kuuluu yli 90 kauppiaiden omis-
tamaa sekd 19 Maatalouskeskon tytaryhtién K-maata-
lousyhti6ét Oy:n omistamaa kauppaa. Liiketoimintaa
tukee K-ryhman koetila Hahkiala Hauholla, joka harjoit-
taa kasvinjalostusta. K-maatalousketjun tavoitteena on
rakentaa yhdessa viljelijéiden kanssa maatilan yksilélli-
sista tarpeista lahteva asiakassuhde. Ketjulle rakenne-
taan lahivuosina keskitetty tietojarjestelma, jonka avul-
la keratdan ajan tasalla olevaa ohjaustietoa kaupoista.
K-maatalousketjun vahvuutena on oman alueensa ja
paikalliset olosuhteet tunteva kauppias. K-maatalous-
ketjun markkinaosuuden arvioidaan sailyneen ennal-
laan vuonna 2000.

Same-traktorit Keskon valikoimiin

Maatalouskesko aloitti syksylla 2000 italialaisten
Same-traktoreiden maahantuonnin ja myynnin Suo-
messa, Virossa ja Latviassa. Lanseeraus onnistui tavoit-
teiden mukaisesti ja loppuvuonna myytiin yli 80 Same-
traktoria. Traktorikauppaa vaikeuttivat sen sijaan koko
vuoden jatkuneet Zetor-tehtaan toimitusvaikeudet.

Maataloustydkoneiden markkinat sailyivat edellis-
vuoden tasolla. Keskon vahva markkina-asema tassa
tuoteryhmassa sailyi ennallaan.

Tavoitteena johtava asema Baltian maatalous-
jakonekaupassa

Kesko Agro Eesti AS Virossa ja SIA Kesko Agro Latvia
ovat maatalous- ja konekauppaa harjoittavia yhtidita
(www.keskoagro.com). Keskon tavoitteena on olla lahi-
tulevaisuudessa johtava maatalous- ja konekauppaketju
Baltian maissa, joissa maatalous- ja konekaupan arvo
on yhteensa noin 0,6 miljardia euroa. Riikaan ja Tallin-
naan avataan vuonna 2001 uudet maatalous- ja kone-
kauppakeskukset.
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K-RYHMAN MAATALOUSKAUPAT
VUONNA 2000

K-MAATALOUS*

KETJUIHIN KUULUMATTOMAT KAUPAT**
KOTIMAA YHTEENSA

KESKO AGRO EESTI AS
MAATALOUSKAUPAT YHTEENSA

LUKUMAARA

MILJ. €

Kattava palveluverkosto on Konekeskon vahvuus

Konekesko tarjoaa asiakkailleen laajan merkkituote-
valikoiman ja tuotelinjakohtaisen, koko maan kattavan
palveluverkoston seka luotettavan huolto- ja varaosa-
palvelun. Kuorma-autot, maarakennuskoneet, ympéris-
tékoneet seka trukit ja varastokalusteet myydaan suo-
raan loppukayttajille. Vapaa-ajan tuotteita markkinoi-
daan kuluttajille K-ryhman vahittaiskauppaketjujen,
Kesmotors-verkoston (www.kesmotors.com) ja veneilyn
erikoisliikkeiden kautta.

Virossa ja Latviassa Konekeskon tuotteiden myyn-
nista vastaa paikallinen tytaryhtié. Yamarin-veneiden
myynnistd 70 prosenttia on vientia, paaasiassa muihin
Pohjoismaihin.

Koneinvestointien maiara korkealla tasolla

Konekeskon markkina-asema vahvistui useimmilla
tavara-aloilla. Erityisen hyvin kehittyi Kobelco-maa-
rakennuskoneiden ja Mecalux-varastohyllyjarjestel-
mien myynti.

Ongelmallisinta oli kuorma-autojen kauppa. Niiden
kokonaismarkkinat laskivat noin viisi prosenttia. Man-
kuorma-autojen markkinaosuus laski vajaan prosentti-
yksikon ja oli 6,1 prosenttia. Tilanne parani kuitenkin
loppuvuonna kuljetusyritysten toimintaedellytysten
kehityttyad suotuisasti.

Vapaa-ajan koneiden myyntiverkosto vahvistuu

Yamaha-perdmoottoreiden (www.kesko-marine.com)
markkinaosuus nousi yli 40 prosentin ja myds vene-
kauppa kehittyi voimakkaasti. Uudistunut mallisto
nosti Lynx- ja Ski-Doo-moottorikelkkojen markkina-
osuuden loppuvuonna yli 50 prosentin.

Uudistuvien K-vahittaiskauppaketjujen: K-maa-
talouden, K-raudan ja Rautian painoarvo pienkone-
kaupassa kasvaa. Kesmotors-erikoisliikkeiden verkosto

MYYNTI, (sis. alv)

_ TOIMIALAT > MAATALOUS- JA KONEKESKO

* K-MAATALOUSKAUPOISTA 41 ON SAMALLA K-RAUTAKAUPPOJA
JA 10 RAUTIA-KAUPPOJA

** KETJUIHIN KUULUMATTOMAT 36 KAUPPAA OVAT MUKANA MYOS
RAUTAKAUPPOJEN KOKONAISLUKUMAARASSA

laajenee ja vahvistaa asemaansa tayden palvelun
vapaa-ajan kone- ja veneilyliikkeena.

Viljaweb ja vaihtokonekauppa Internet-kaupankéynnin
edelldkavijoita
Maatalous- ja konekesko avasi vuonna 2000 useita
asiakas- ja sidosryhmiaan palvelevan www.k-raitti.com
-extranetpalvelun. Siihen sisaltyva Viljaweb on Suomen
johtava viljakaupan sédhkdéinen markkinapaikka. Se tar-
joaa apuvalineita viljakaupan hallintaan mm. ajankoh-
taisen hinta- ja markkinatiedon avulla. Viljawebissa
asiakas voi hoitaa koko viljakauppansa, ostaa viljaa tai
tehda erakohtaisia vastatarjouksia.
Vaihtokonekaupassa Internetin merkitys on suuri.
Maatalouskeskon www.vaihtokone.com -palvelussa asi-
akas voi etsia itselleen sopivan koneen noin 2000
vaihtokoneen tarjonnasta. Tarjonta kattaa 60 tuoteryh-
maa moottorikelkoista rakennuskoneisiin. Vaihtokone-
kauppaan johtaneista asiakaskontakteista noin 30 pro-
senttia tapahtuu Internetin kautta.

Tuloskehitys ja tulevaisuuden nakymat

Maatalous- ja konekeskon liikevaihto oli 625 miljoonaa
euroa (564 milj. €). Liikevoitto oli 5,2 miljoonaa euroa
(7,7 milj. €). Tulosta heikensivat toiminnan aloitusvai-
heen kulut Baltiassa, vaihtokonekaupan hidastuminen
seka panostukset tietojérjestelmiin ja sahkoiseen kau-
pankayntiin. Maatalous- ja konekeskon sidotun paa-
oman tuotto oli 5 prosenttia (8 %).

Maatalouskonekaupan markkinoiden ennustetaan
laskevan noin viisi prosenttia vuonna 2001. Vuoden
2000 hyva sato lisaa kuitenkin osaltaan maatalouskau-
pan myyntia. Raskaskoneiden markkinoiden arvioidaan
sailyvan nykytasolla. Epéatietoisuus polttonesteiden
hintatasosta ja korkotason kehityksesta voivat kuiten-
kin jarruttaa hankintapaatoksia. Koneiden, etenkin
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US- JA KONEKESKO LIIKEVAIHTO V. 2000 KEHITYS

MILJ. € %

MAATALOUS- JA KONEKESKON VUOSI 2000: MAATALOUSKESKO 455 3,6
KONEKESKO 126 21,5
K-MAATALOUSYHTIOT OY 3 14,0
KESKO AGRO EESTI AS 10 131,4
14,0

e Liikevaihto oli 625 miljoonaa euroa (564 milj. €).

e Liikevoitto oli 5,2 miljoonaa euroa (7,7 milj. €).

e Sidotun padoman tuotto oli 5 % (8 %). SIA KESKO AGRO LATVIA

¢ |Investoinnit olivat 4,1 miljoonaa euroa .. KONSERNIN SISAINEN MYYNTI
(2,7 milj. €). YHTEENSA
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trukkien vuokraus yleistyy edelleen selvasti. Yamarin-
veneviennin odotetaan kasvavan myds vuonna 2001.

K-ryhmén vuoden 2001 alusta kayttdédnotettu ketju-
toimintamalli luo edellytykset tulevaisuudessakin kil-
pailukykyiselle toiminnalle. Maatalous- ja konekeskon
litkevoiton odotetaan kasvavan toiminnan tehostumisen
myota.




> KAUKOMARKKINAT

KAUKOMARKKINOIDEN TOIMITUSJOHTAJA

HANNU NARHI

KAUKOMARKKINOIDEN VUOSI 2000

e Liikevaihto oli 294 miljoonaa euroa (268 milj. €).

e Liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa (11,0 milj. €).
e Sidotun paaoman tuotto oli 5 % (12 %).
* |Investoinnit olivat 20,6 miljoonaa euroa (3,8 milj. €).

aukomarkkinat on suurin ja monialaisin suomalai-

nen, kansainvélisesti toimiva kauppahuone, jolla on

yli 20 tytéryhtidita tai edustustoa ulkomailla. Koti-
maassa Kaukomarkkinat on urheiluvéline-, kello- ja kodin-
elektroniikkakaupassa, optisella toimialalla seka tekni-
sessd kaupassa johtavia tavarantoimittajia.

Kaukomarkkinoiden (www.kaukomarkkinat.fi) tavoite on olla
toimialoillaan johtava tavarantoimittaja ja palvella tasapuoli-
sesti kaikkia asiakkaita. Suomessa Kaukomarkkinoiden edus-
tamia kulutustavaroiden tuotemerkkeja ovat mm. adidas,
Citizen, Panasonic, Technics, Rodenstock, Silhouette ja
Polaroid. adidas-tuotteiden myynti siirtyi vuoden 2000 alussa
Adidas Suomi Oy:lle, josta Kaukomarkkinat omistaa puolet.

Kansainvalisessa kaupassa strategiana on keskittya eri-
tyisosaamista ja paikallistuntemusta vaativille markkina-
alueille, joilla valmistajien kynnys oman myyntiyhtion pe-
rustamiseen on korkea.

Henkildkuntaa Kaukomarkkinat-konsernissa oli vuonna
2000 keskimaarin 799.

Telkon osto vahvisti teknisté kauppaa

Kaukomarkkinat osti mm. muoveja, pakkaustekniikkaa, teip-
peja ja kemikaaleja myyvan Telko Oy:n liiketoiminnot syksyl-
|a 2000. Kaukomarkkinoiden verkoston avulla Telko laajen-
taa toimintaansa my6s Suomen rajojen ulkopuolelle. Telkon
liikevaihto syys-joulukuussa 2000 oli 23,6 miljoonaa euroa.

Telko vahvistaa merkittavasti Kaukomarkkinoiden
teknistéd kauppaa, johon kuuluvat myds Leipurien Tukku ja
Panasonicin teollisuuselektroniikka. Leipurien Tukku
-ryhmalla on johtava asema Suomessa leipomoiden raaka-
aine-, kone- ja laitetoimittajana. Liséksi se toimii Baltiassa,
Puolassa ja Pietarin alueella.

Panasonicin teollisuuselektroniikan myynti on kehittynyt
hyvin. Elektroniikkateollisuuden kasvu Suomessa lisaa tuo-
tanto-, testaus- ja mittausjarjestelmien myyntia. Myés vi-
deovalvontajérjestelmien myynnin arvioidaan kasvavan.

Venéjan tilanne parantaa kansainvélisen kaupan nakymia

Kansainvélisessa kaupassa keskeiset tuoteryhmét ovat 6ljy-
ja kemianteollisuuden, terveydenhuollon ja ympéaristotek-

nologian tuotteet, teipit seka leipomoraaka-aineet ja -ko-
neet. Kaukomarkkinat toimii Kiinassa, Venajalla, Puolassa,
itaisen Keski-Euroopan maissa, Baltiassa ja Ruotsissa.
Baltiassa ja Ruotsissa myydaan myods kulutuselektroniik-
kaa ja kelloja.

Trading-kaupassa Kaukomarkkinat panostaa &ljytuote-
ja nestemaisten kemikaalien kauppaan. Mikéali Venajan po-
sitiivinen talouskehitys jatkuu, se luo mahdollisuuksia uu-
sien tuotteiden kaupalle. Kiinan jasenyys Maailman Kaup-
pajarjestdssa (WTO) parantaa toimintaedellytyksia maassa.

Digitalisointi vauhdittaa kulutuselektroniikan myyntia

Kuvan ja aanen digitalisoituminen vauhdittaa kulutuselekt-
roniikan myyntia. Maailman suurin kulutuselektroniikan
valmistaja Matsushita/Panasonic on myds johtavia laajaku-
va- ja digitaalitelevisioiden seka DVD-laitteiden valmistajia.
Ennusteiden mukaan lahivuosina naiden myynti kaksin- tai
kolminkertaistuu vuosittain.

Panasonicin ennakoidaan olevan yksi voimakkaimmin
markkinaosuuttaan lisaavistéd matkaviestinmerkeista.

Tahti Optikko-ketjua laajennetaan

Silmalasioptiikan paajakelutie on Tahti Optikko -ketju,
(www.tahtioptikko.fi) johon kuuluu 118 liiketta, joiden
myynti vuonna 2000 oli 26,9 miljoonaa euroa. Tavoitteena
on kasvattaa markkinaosuutta seka hankkimalla uusia yh-
teistybkumppaneita etta ostamalla toimivia optikkoliikkeita.

Tuloskehitys ja tulevaisuudennakymat

Kaukomarkkinoiden liikevaihto oli 294 miljoonaa euroa
(268 milj. €). Liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa
(11,0 milj. €). adidas-edustuksessa tapahtuneet muutok-
set ja Panasonic-kaupan ongelmat olivat merkittavimmat
syyt liikevoiton laskuun. Kaukomarkkinoiden liikevaihdon
uskotaan kasvavan ja tuloksen paranevan vuodesta 2000.
Kaukomarkkinat-konserni julkaisee oman vuosikerto-
muksensa huhtikuussa suomeksi ja englanniksi.

Téhti
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> VV-AUTO

VV-AUTON TOIMITUSJOHTAJA
ERKKI SILLANTAKA

VV-AUTON VUOSI 2000

e Liikevaihto oli 482 miljoonaa euroa (439 milj. €).

e Liikevoitto oli 17,8 miljoonaa euroa (20,7 milj. €).
e Sidotun padoman tuotto oli 37 % (32 %).
¢ Investoinnit olivat 7,7 miljoonaa euroa (8,1 milj. €).

V-Auto Oy tuo maahan Volkswagen- ja Audi-

henkildautoja seka Volkswagen-hydtyautoja.

Sen tytaryhtio Auto-Span Oy vastaa Seat-henki-
l6autojen maahantuonnista ja markkinoinnista. Vuonna
2000 VV-Auto-konserni toimitti yli 24 400 autoa.

Kaikki kolme VV-Auton maahantuomaa automerkkia
menestyivat vuonna 2000 hyvin. Merkkien yhteenlas-
kettu markkinaosuus Suomen henkildautoista oli 15,1
prosenttia, missa oli kasvua yksi prosenttiyksikko.
Volkswagenin (www.volkswagen.fi) vahva alue ovat
lisaksi pikkubussit ja pakettiautot, joissa sen markkina-
osuus oli 21,3 prosenttia.

Henkilokuntaa VV-Auto-konsernissa oli vuonna
2000 keskimaarin 107.

Audi ja Seat kasvattivat markkinaosuuttaan

Uusien henkildautojen kokonaismarkkinat Suomessa
olivat noin 135 000 autoa. Myynti kaantyi vuonna
2000 lievaan laskuun (-1,1 %) kuuden vuoden nousun
jalkeen. Pa&osa laskusta tapahtui vuoden loppupuolel-
la. VV-Auton suurimman automerkin Volkswagen-henki-
|6autojen myynnista yha suurempi osuus tuli diesel-
autoista. Volkswagenin markkinaosuus sailyi entisella
tasolla (10,7 %).

Audin (www.audi.fi) markkinaosuus kasvoi 46 pro-
senttia edellisvuodesta ja oli 1,6 prosenttia. Myyntia
vauhdittivat malliston parantunut kilpailukyky seka on-
nistuneiden urheilusponsorointien tuoma positiivinen
julkisuus.

Laajentuneen malliston ja verkostouudistusten ansi-
osta Seat on noussut muutamassa vuodessa tarkeaksi
merkiksi Suomen markkinoilla. Markkinaosuus oli 2,8
prosenttia, missa oli kasvua 18 prosenttia.

Hydtyautojen kokonaismarkkinat supistuivat, mutta
onnistuneiden kampanjamallien ansiosta Volkswagenin
myynti kasvoi ja markkinaosuus nousi 21,3 prosenttiin.

Kaikille merkeille oma myynti- ja huoltoverkosto

Asiakaspalvelun nopeuttamiseksi piirimyyjien korjaa-
mokapasiteettia on lisatty useilla paikkakunnilla, mer-
kittdvimmin paakaupunkiseudulla. Jatkossa keskity-
taan mm. korikorjauskapasiteetin lisddmiseen.
Piirimyyjien kauppapaikkainvestoinnit Volkswagen-
ja Audi-merkkien eriyttdmiseksi ovat valmiit 12 paikka-
kunnalla. Seatin oman myynti- ja huoltoverkoston ra-
kentamista jatkettiin. Kullekin merkille on rakennettu
asiakkaiden valittavaksi omat rahoitustuotteet. Niita
markkinoidaan aktiivisesti itse automerkin ohella.

Tuloskehitys ja tulevaisuudennakymat

VV-Auto-konsernin liikevaihto oli 482 miljoonaa euroa
(439 milj. €). Liikevoitto oli 17,8 miljoonaa euroa
(20,7 milj. €). VV-Auton tulos laski kiristyneen kilpai-
lun takia edellisvuodesta, mutta sailyi hyvalla tasolla.
Uusien autojen kokonaiskysynnan odotetaan hieman
laskevan vuonna 2001. Autokauppaa rasittavat monet
epavarmuustekijat, kuten polttoaineiden hinta ja kay-
tettyjen autojen tuonnin veromuutokset, jotka toteu-
tuessaan vahentavat uusien autojen kysyntaa. Diesel-
autojen kysynnan arvioidaan jatkuvan hyvana. Tassa
segmentissa Volkswagen-konsernin tuotteet ovat erit-
tain vahvoja.

Internet mahdollistaa aiempaa laajemman ja syvalli-
semman tiedon antamisen asiakkaille, mika nopeuttaa
paatoksentekoa varsinaisessa kaupantekovaiheessa.
Lahivuosina Volkswagen-mallisto laajenee edustus- ja
maastoautoluokkiin. Niilld asemoidaan tuotelinjan mie-
likuvaa kokonaisuudessaan myds Suomessa. Tammi-
kuussa 2001 lanseerattiin Audin tarkein volyymituote,
A4-mallin uusi versio.

Kokonaismarkkinoiden supistuminen laskee myyntia
ja kiristaa kilpailua, jonka seurauksena tuloksen odote-
taan laskevan vuonna 2001.
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> OSAAVAT ]JA INNOSTUNEET IHMISET

saavat ja innostuneet ihmiset vievit Keskoa

eteenpdin. Osaamista, yhteistyoté ja ihmista

arvostava johtaminen luo edellytykset edelléka-
vijyydelle. Kesko haluaa olla kaupan alan houkuttelevin
ja kiinnostavin tydnantaja.

Arvostamme tekoja enemmaén kuin sanoja

Henkilostolla ja henkildston kehittamisella on merkit-
téva osuus Keskon menestymisessa. Henkilostostrate-
gian tavoitteena on edesauttaa liiketoiminnan tavoit-
teiden saavuttamista osaavien ja innostuneiden ihmis-
ten avulla. Henkildstén osaamista kehitetdan ja johde-
taan jarjestelmallisesti. Tavoitteena on ottaa kayttéén
osaamisen johtamisen toimintamalli vuosina 2001 ja
2002.

Jérjestelmalliselld osaamisen kehittamisella on mer-
kittava rooli Keskon menestymisessa. Keskon tavoite
on olla kaupan alan houkuttelevin ja kiinnostavin tyon-
antaja ja luoda alan parhaita kaytéant6ja myos henkilos-
téosaamisessa. Hyviin tuloksiin paastaan ihmisten joh-
tamistaitoja kehittamalla seka henkiléstdn tydkykya ja
-viihtyvyyttd parantamalla.

» Yksi laatujohtamisen
periaatteista on
tavoitteiden suunnittelu
koko henkilokunnan
kanssa»

TOUKOKUUN KESK JRANIA]
PAIVI RAURAMO

HELSINGIN PITAJANINA R aTo ST 4!

Perusarvot ohjaavat toimintaa

Henkilostéa ja toimintaa ohjaavat Keskon perusarvot,
henkildstoperiaatteet, johtamismalli ja palkitsemisjar-
jestelma. Tapamme toimia -oppaassa tarkennetaan
Keskon perusarvojen merkitysta. Opas sisaltdd Keskon
eettiset periaatteet, jotka ohjaavat keskolaisten kayttay-
tymista asiakkaiden, muiden sidosryhmien ja keskolais-
ten kanssa. Oppaassa kannustetaan pohtimaan tydpai-
kan arvoja ja asioita avoimesti.

Vuonna 2000 tehdyt toimialakohtaiset henkil6sto-
strategiat tarkistetaan vastaamaan toimialayhtididen
tarpeita. Tavoitteena on, ettd paatdksenteko on lahella
tydntekijoita. Konsernin henkildstétoimintoja koordinoi
konsernin henkildstétiimi.

Keskossa monipuolisia tyétehtévia

Henkiléston valinnassa painotetaan ammatillista pate-
vyytta, koulutusta, hyvia tydsuorituksia ja halua kehit-
taa itsedan. Konsernin laajuus ja monipuolisuus tarjoa-
vat hyvia mahdollisuuksia erilaisten tydtehtavien oppi-
miseen ja uralla etenemiseen. Uralla kehittymista tue-
taan sisaisella koulutuksella mm. K-instituutissa.
Sisainen tehtavakierto on pitkaan ollut Keskon vah-
vuus. Keskon uudistuessa sisdinen liikkuvuus ja ulko-
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puolinen rekrytointi tdydentavat toisiaan. Yhtena ura-
vaihtoehtona keskolaisilla on mahdollisuus siirtya
K-kauppiaiksi.

Yhtiditettavat toimialat vastaavat henkildsténsa ke-
hittdmisesta ja koulutuksesta. Konsernihallinto vastaa
johdon ja johtajapotentiaalin kehittdmisesta. Konsernin
kaikki yksikot tekevat vuosittain Suomen laatupalkinto-
kriteeristdon mukaisen arvioinnin omasta toiminnastaan.
Siséisen laatupalkintokilpailun avulla kannustetaan
henkildstda toiminnan parantamiseen.

K-instituutti tarjoaa osaamisen tydkalut

K-instituutti on K-ryhman koulutuskeskus, jonka kes-
keinen tehtava on Keskon ja K-kauppojen kilpailukyvyn
parantaminen henkiléstén osaamista kehittamalla.
K-instituutilla on merkittava rooli niiden tydkalujen ja
toimintatapojen rakentamisessa, joilla konsernin osaa-
mista johdetaan.

Esimies-, paallikko- ja johtamisvalmennus ovat kes-
keiset yleisjohdolliset kehitysohjelmat. Tavoitteena on
esimiesten osaamisen ja nakemyksen laajentaminen
seka muutosvalmiuksien parantaminen. Vahittéaiskau-
pan kehittamisohjelmat koostuvat mm. myyja-, esi-
mies- ja yrittajakoulutuksesta. Yli puolet koulutusohjel-
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mista toteutetaan raataléityina asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Vuonna 2000 kaynnistettiin kansainvalisyys-
koulutus yhteistydssa Fintran kanssa.

K-instituutissa opiskeli vuonna 2000 noin 7 000
Keskon ja K-kauppojen ammattilaista. K-instituutti on
my6s Suomen suurimpia kaupan alan ammattitutkin-
toihin kouluttajia. Vuonna 2000 noin 800 K-kauppojen
ammattilaista kehitti osaamistaan tavoitteenaan jokin
kaupan alan ammattitutkinnoista. Koulutuksen paino-
pistetta siirrettiin lyhyista kursseista pitkékestoiseen
opiskeluun, mika laski opiskelijamaaraa vuoteen 1999
verrattuna.

Tavoitteena tydtyytyvdisyyden jatkuva paraneminen

Henkildston tydtyytyvaisyytta kehitetddn monipuolisesti
ja mitataan saannéllisesti. Koko konsernin kattavalla
tutkimuksella arvioidaan vuosittain tyytyvaisyytta
omaan tydhdn, esimiestydhdn sekd oman yksikon ja
Keskon toimintaan. Tutkimus tehtiin marraskuussa
2000 nykyisessa muodossaan kuudennen kerran.
Vastausprosentti oli 64. Tyytyvaisyys omaan tydhdn,
esimiestoimintaan ja yksikdn toimintaan on parantunut
(3,69). Tyytyvaisyys Keskon toimintaan sailyi ennallaan
(3,61). Omaa tydta, esimiestydtd ja oman yksikdn
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SEPPO JOKI

ALUVIIIMUUN KESKOLAINEN

VANTAARRLEUCU RN
NS VIKEMYYMALA



toimintaa koskevat arviot nousivat tahan asti korkeim-
malle tasolleen. Kehittamiskohteita nahtiin Keskon
kokonaisuuden lisaksi edelleen mm. esimiestoimin-
nassa.

Vuonna 2000 Keskossa aloitettiin "Kuukauden kes-
kolaisen" ja "Vuoden esimiehen" valinnat. Nailla valin-
noilla halutaan nostaa esiin arjen sankareita, jotka
omalla esimerkillaan edistavat Keskon perusarvojen
toteutumista.

Tydterveyshuolto panostaa etenkin tyokykya yllapita-
vaan toimintaan. Sen osuus tyéterveyshuollon toimin-
nasta on noin 40 prosenttia. Keskon oman ty6terveys-
huollon aloittamaan ja valvomaan kuntoutukseen osal-
listuu vuosittain noin 100 keskolaista. Kuntoutukset
toteuttaa ja maksaa Kansaneldkelaitos. Lisaksi Kesko-
konsernissa on kaynnissa Kansaneldkelaitoksen ns.
tyotekurssi esimiehille. Tavoitteena on antaa esimie-
hille valmiuksia kasitella tydpaineita seka alaistensa
hyvinvointia ja jaksamista.

Henkildkunnan oma-aloitteista virkistystoimintaa
jarjestava Keskon Kerho tekee ty6ta yhteishengen ja
tybkyvyn kehittamiseksi. Kerho toimii monipuolisesti
urheilun, kulttuurin ja muiden harrastusten parissa.

Myds sisaista asiakastyytyvaisyyttéd mitataan joka
vuosi. Nain edistetdan sisaista asiakkuusajattelua seka
parannetaan yksikdiden palvelua ja yhteistydta. Tutki-
mus tehtiin nykymuodossaan syksylld kuudennen ker-
ran. Organisaatiomuutosten takia vastaaminen koettiin
vaikeaksi ja vastausprosentti jai 20:een. Yksikot hyd-
dyntavat tuloksia omissa kehityshankkeissaan.

Jokainen yksikkd laatii henkilostosuunnitelman

Henkiléston osallistuminen toiminnan suunnitteluun ja
kehittamiseen on lisannyt avoimuutta ja sitoutumista.
Jokaisessa yksikdssa laaditaan vuosittain henkildsto-
suunnitelma, joka kattaa henkildston kehittamissuun-
nitelman, tiedonkulun ja palaverikdytdnnén maarittelyn
seka kehityskeskustelut.

Kehityskeskusteluissa korostuu tavoitteiden asetta-
minen, palautteen antaminen seka henkil6kohtaisen
kehittymisen suunnittelu. Tydtyytyvaisyysmittauksessa
arvioidaan myos tyytyvaisyytta kehityskeskusteluihin.
Keskijohdon tehtavien vaativuuden arviointikaytanto
vakiinnutti asemansa vuoden aikana.

Keskon henkiléstétiedottamisen mahdollisuudet ja
vuorovaikutteisuus ovat parantuneet merkittavasti int-
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ranetin eli Keskonetin myéta. Sisiisen tiedottamisen palkkioon vaikuttavia tekijoité ovat konsernin kokonais-

padasiallinen kanava on kuitenkin edelleen tydnjaon tuloksen ja oman yksikon myynnin ja tuloksen kehitty-

mukainen tehtavaorganisaatio seka avoin ja tehokas misen lisdksi asiakastyytyvéisyys. Esimiesten palkkio-

tiedonkulku yksikoiden sisalla ja valilla. palkan suuruuteen vaikuttaa myds henkildkunnan tyo-
Koko henkilskuntaa koskeva palkkiopalkkajarjes- tyytyvaisyys. Vuodelta 2000 palkkiopalkkoja maksettiin

telma otettiin kayttsdn nykymuodossaan 1997 Kesko noin 5,4 miljoonaa euroa (5,6 milj. €). Palkitsemista

Oyj:ssd ja suurimmassa osassa tytaryhtioita. Keskeisia kehitetdaan edelleen nykyista motivoivammaksi ja kan-

nustavammaksi.

K-instituutin toiminta 1996-2000

1996 1997 1998 1999 2000
Liikevaihto, milj. € 2,5 2,7 3,4 4,3 4,4
Henkildston maara 45 48 47 57 60
Opiskelijatyopaivien
lukumaara 22 324 20 156 23 236 25 372 22 652
Opiskelijoiden
lukumaara 11 553 7 940 8 593 9 447 6 665

Konsernin tyotyytyviisyys asteikolla 1-5

1999 2000

Oma tyo 3,66 3,71

Esimiestoiminta 3,67 3,74

Yksikon toiminta 3,49 3,63

Keskon toiminta 3,61 3,61
Konsernin henkiloston jakauma tulosryhmittéin Konsernin henkiloston rakenne

RUOKAKESKO 44,1 %
RAUTAKESKO 9,4 %

KESWELL 23,8 %

MAATALOUS- JA KONEKESKO 6,0 %
KAUKOMARKKINAT 7,2 %

VV-AUTO 0,9 %

MUUT KONSERNIYHTIOT 8,6 %

KESKO 0YJ 29,3 %

TYTARYHTIOT/
VAHITTAISKAUPPA 41,2 %

TYTARYHTIOT/MUUT 21,1 %
TYTARYHTIOT/ULKOMAAT 8,4 %

Vuonna 2000 Kesko-konsernissa valittiin joka kuukausi Kuukauden keskolainen seké liséksi Vuoden esimies.
Palkitsemisella haluttiin tuoda esiin keskolaista osaamista. Kuukauden keskolaiset ja Vuoden esimies ovat kuvissa
sivuilla 34-36. Kuvista puuttuu maaliskuun keskolainen, isdnnditsijd Kari Haapaméki Kestra Kiinteistépalvelut Qy:sta.
Haén ei kuvaushetkella ollut endéd Keskon palveluksessa.



> KESKO VASTUUNKANTA JANA

astuullisuus ja rehellinen toimintatapa on yksi

Keskon perusarvoista. Se velvoittaa Keskoa

pitdmaan huolta suhteistaan sidosryhmiinsa ja
yhteiskuntaan. Kuluneena talvena yhteiskuntavastuun
sisaltoa on jasennelty aiempaa tarkemmin. Yhteiskunta-
vastuulle on etsitty tavoitteiden asettamiseen ja julki-
seen raportointiin soveltuvia mittareita. Jasentelyssa on
paadytty kansainvalisesti yleistyvaan kolmijakoon:
taloudelliseen vastuuseen, ymparistovastuuseen ja
sosiaaliseen vastuuseen.

Tassa kerrotaan lyhyesti ymparistévastuuseen liittyvista
tuloksista seka ostotoiminnan laadunvalvonnasta. Kes-
ko julkaisee vuodelta 2000 erillisen yhteiskuntavas-
tuun raportin. Se pohjautuu taloudellisen vastuun, ym-
paristévastuun ja sosiaalisen vastuun kolmijakoon ja
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noudattaa Global Reporting Initiative -organisaation
(GRI) mallia kestavan kehityksen raportoinnista. Ra-
portti julkaistaan huhtikuussa 2001 suomeksi ja eng-
lanniksi. Kesko haluaa raportin my6ta jatkaa ja syven-
taa keskustelua yhteiskuntavastuusta sidosryhmiensa
kanssa.

Kesko asettaa tavoitteensa yhteiskuntavastuun eri
osa-alueilla korkealle. Tavoitteena on edellakavijyys
etenkin ymparist6- ja sosiaalisen vastuun osa-alueilla.
Pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa selkeaa kil-
pailuetua. Yhteiskuntavastuun huomioonottaminen si-
séllytetdan osaksi yrityksen strategiaa ja sen yksikdiden
toimintaa.

Taloudellinen vastuu kaiken perustana

Yrityksen on oltava tehokas, taloudellinen ja kilpailuky-
kyinen voidakseen osallistua yhteiskunnan hyvinvoinnin
tuottamiseen. Hyva tulos antaa perustan paitsi omista-
jien tuotto-odotuksille niin myds toiminnan kehittamisel-
le, tydpaikkojen luomiselle, veronmaksulle ja sosiaalitur-
van rahoittamiselle. Sosiaalisen ja ymparistévastuun to-
teutuminen riippuu toiminnan kannattavuudesta.

Perinteinen tulosraportointi kertoo Keskon taloudel-
lisesta suorituskyvysta. Yhteiskuntavastuun raportissa
kasitellaan erityisesti taloudellisen hyvinvoinnin tuotta-
misen kannalta keskeisia tunnuslukuja.

Ymparistovastuusta nayttoa jo pitkalta ajalta

Keskon johtamismallissa ymparistdasioita ei kasitella
erillisind, vaan ne on kytketty liiketoiminnan suunnitte-
luun ja johtamiseen. Ympéristjohtamisen perustana
on vuonna 1996 hyvaksytty ympéristdpolitiikka. Strate-
gisissa tavoitteissaan Keskon hallitus on maaritellyt
Keskon ymparistétoiminnoissaan johtavaksi kaupan
alan yritykseksi Suomessa.

Konsernin vuonna 1999 hyvaksytty ymparistdstrate-
gia antaa puitteet kaupallisten toimialojen ja yksikoi-
den suunnittelutydlle. Vuonna 2001 yhtiditettavat toi-
mialat ovat laatineet vuosittaisten toimintasuunnitel-
miensa liséksi omat erilliset ymparistéohjelmansa vuo-
sille 2000-2004. Suunnitelmat lahtevat jokaisen liike-
toiminta-alueen omista tarpeista ja kilpailutilanteesta.
Ympéristd on otettava huomioon kaikessa keskeisessa
litketoiminnassa: kauppapaikka- ja kiinteistoratkaisuis-
sa, vahittdiskaupan konsepteissa, logistiikassa, tuot-
teissa, pakkauksissa ja markkinoinnissa.



Standardit takaavat jarjestelméllisen toiminnan
Ympéristdvaikutuksiltaan merkittavimpien yksikoiden
ymparistdjohtamisessa kaytetd@n apuna standardeja.
Suurimman toimialan, Ruokakeskon, logistiikkaa seka
kuljetus- ja huolintayhtié Kesped Oy:ta koskevat 1ISO
14001 -standardin mukaiset ymparistojarjestelmat val-
mistuivat vuoden 2000 lopulla. Ne saivat sertifikaatit
maaliskuussa 2001. Kyseessa on ensimmainen kaupan
logistiikan ja kuljetusten sertifioitu ymparistojarjestel-
ma Suomessa ja yksi ensimmaisista koko maailmassa.
Myds Anttila Oy on kdynnistanyt standardin mukaisen
ymparistojarjestelman rakentamisen. Tavoitteena on
saada sertifiointi viidelle ensimmaiselle tavaratalolle
vuoden 2002 tammikuuhun mennessa.

Keskolle mainetta ympéristoraportoinnista

Keskon kolmas ymparistéraportti julkistettiin kesdkuussa
2000. Raportti sai Suomen ymparistétiedotuksen seura
Elinkaari ry:n kunniamaininnan yhteiskunnallista vas-
tuuta koskevasta tiedottamisesta. Samassa vertailussa
Keskon www-ymparistésivut palkittiin Suomen parhaina.

Vuonna 1999 Dow Jones listasi Keskon ja seitsemén
muuta suomalaista suuryritysta ymparistéindeksiinsa
(Dow Jones Sustainability Group Index). Indeksia laadit-
taessa otetaan huomioon kuitenkin vain markkina-arvol-
taan maailman suurimmat yritykset kultakin toimialalta,
ja siksi vuonna 2000 Kesko putosi indeksista pois kol-
men muun suomalaisyrityksen tavoin. Yhdysvaltalaisen
Innovest Strategic Value Advisors -analyytikkoyrityksen
ympaéristdanalyysissa Kesko kuitenkin sijoittui "Global
Food Industry" -ryhméssa arvioitujen 23 yrityksen jou-
kossa ensimmaiseksi luokituksella AAA.

Kiinteistot ja logistiikka ratkaisevassa asemassa

Keskon ymparistévaikutuksiltaan merkittavimmat toi-
minnot ovat logistiikka ja kuljetukset seka kiinteistdjen
rakennuttaminen ja yllapito. Kesko on viime vuosina
jarjestelmallisesti kehittanyt merkittdvimpien ympéris-
tévaikutustensa mittaamista ja seurantaa. Vuonna
1999 Keskossa laskettiin ensimmaista kertaa ostetun
séhkdn ymparistéprofiili, mika paransi mahdollisuuksia
vertailla sahkdntoimittajia my6s ympaéristéperustein.
Samalla voitiin karkealla tasolla suhteuttaa kiinteisto-
toimintojen ja kuljetusten ymparistévaikutuksia toisiin-
sa. Kiinteistdjen energiaseurantaa laajennetaan ja tar-
kennetaan koko ajan, samoin kuljetusten polttoaineku-

|utuksen seurantaa. Vuonna 2001 paastaneen autokoh-
taiseen kulutusmittaukseen. Tédhan asti energia- ja
paastblaskelmat on tehty autotyyppien yleisten keski-
maaraisten kulutuslukujen perusteella.

KELO-mallin kdytto laajenee

Logistisen ketjun ympéristolaskentamallia (KELO- eli
"kestava logistiikka"-malli) on jo kaytetty tuloksellisesti
kiinteistdjen jatehuollon seurannassa ja suunnittelussa.
Vuoden 2001 aikana KELO saadaan kayttédn kokonai-
suudessaan. Sen jatehuolto-osio on osa terminaalimal-
lia, jolla seurataan varastointi- ja terminaalitoimintojen
materiaali-, energia- ja jatevirtoja seka niihin liittyvia
taloudellisia tietoja. Pakkausmallilla seurataan muun
muassa Keskon valittdmien ja itse pakattujen tuottei-
den pakkausmateriaalien maaria ja hyotykayttoa. Kulje-
tusmallin avulla raportoidaan kuljetusten ymparistékuor-
mitukset ja kaluston kustannukset seka simuloidaan tar-
vittaessa vaihtoehtoja paatdksenteon tueksi. Kokonais-
malli yhdistaa keratyt tiedot ja laskee koko logistisen
prosessin ymparistokuormitukset ja kokonaiskustannuk-
set. Saatujen tunnuslukujen avulla arvioidaan toiminnan
laatua ja ymparistostrategian toteutumista.

Kesko kehittdd myds myymiensa tuotteiden ymparis-
télaskentaa. Ruokakesko osallistuu "Factor X - ekote-
hokkaasti markkinoille" -pilottihankkeeseen. Tavoittee-
na on ldytaa ratkaisuja, joiden avulla tuotteita voidaan
tuottaa pienimmalld mahdollisella luonnonvarojen ku-
lutuksella. Hankkeen taustavoimina toimivat mm. Eu-
roopan Sosiaalirahasto ja useat tutkimuslaitokset. Suo-
messa hankkeen toteutuksesta vastaavat Teknillisen
Korkeakoulun koulutuskeskus Dipoli, Suomen Luon-
nonsuojeluliitto ja Suomen Ymparistokeskus. Tuloksia
esitellaan Riihiméen Messuilla syksylla 2001.

Ekologiset perusteet painottuvat liikerakentamisessa

Kaikissa Keskon merkittavissa uusissa liikerakennus-
hankkeissa noudatetaan ekotehokkaan rakennuttamisen
periaatteita. Rakennukset suunnitellaan siten, etta niiden
elinkaaren aikainen luonnonvarojen ja energian kulutus
seka ymparist6a rasittavat paastot ovat hallinnassa.

Kesko on mukana vuonna 2000 alkaneessa Valtion
teknillisen tutkimuskeskuksen (VTT) REKOS-ohjelmas-
sa (Rakennus- ja kiinteistéalan ekotehokkuus), jossa
mm. kehitetdan liikerakennuksille soveltuva ymparis-
toseloste.



Ekotehokkuus voidaan kuvata seuraavasti:

Ekotehokkuus =
Tuotettujen palvelujen ja tuotteiden arvo

Ymparistoon kohdistuvat paineet

Keskon tavoitteena on mahdollisimman ymparistomyon-
teinen tavaraketju tuottajalta asiakkaalle. Osana tata
ketjua asiakkaalle voidaan tulevaisuudessa kertoa myds
hénen kayttdmansa kaupan kiinteistdn ekotehokkuus.
Kesko on mukana myds kiinteistd- ja rakennusalan
ProGresS-ymparistéohjelmassa, jossa on kehitetty alan
ymparistdosaamista. Benchmarking-tutkimuksissa Kes-
ko on osoittautunut energiankulutuksen alentamisessa
edellakavijaksi suomalaisten kiinteistbnomistajien jou-
kossa. Kesko pyrkii yha parempiin suorituksiin ja on
sitoutunut Kiinteisté- ja rakennusalan energiansaasto-
sopimukseen (KRESS), jonka tavoitteena on mm. alen-
taa I&mmdn ominaiskulutusta vuoden 1998 tasosta 15
prosenttia vuoteen 2010 mennesséa ja kdantaa sahkon
ominaiskulutuksen kasvu laskuun ennen vuotta 2005.

Liséa K-Ymparistokauppoja

Keskon, K-kauppiasliiton ja Suomen Luonnonsuojelu-
liiton kehittdma malli auttaa K-kauppoja vahentamaéan
toimintansa ymparistékuormitusta ja opastamaan asi-
akkaita ymparistomyotaiseen kuluttamiseen. K-Ympa-
ristbkauppamallin vaatimukset uudistetaan kerran vuo-
dessa. Diplomin mydntaa K-kauppiasliitto ulkopuolisen
katsastajan suosituksesta. Katsastus uusitaan joka toi-
nen vuosi.

Vuoden 2000 lopussa K-Ymparistékauppoja oli yh-
teensd 171, joista paivittaistavarakauppoja 168 ja rau-
takauppoja kolme. Ymparistokauppojen luettelo I6ytyy
www.kesko.fi -sivujen ymparistdosiosta.

Luomu kasvattaa osuuttaan

Luomutuotteiden kysynta on voimakkaassa kasvussa,
eika tarjonta ole kaikissa tuoteryhmissa riittava. Kesko
on pystynyt vakiinnuttamaan luomu- ja ymparistémer-
kittyjen tuotteidensa tarjontaa tdydentamalla koti-
maista valikoimaa tuontituotteilla. Ymparivuotisessa
tarjonnassa on esimerkiksi 45 hedelma- ja vihannes-
tuotenimiketta.

K-kauppojen panostus luomutuotteisiin nakyi mm.
Finfood Luomun jarjestamassa "Vuoden Luomukauppa
2000" -kilpailussa. Loppukilpailuun paasseista 20

kaupasta 15 oli K-kauppoja ja voitto tuli pienten ja
keskikokoisten kauppojen sarjoissa.

Sosiaalisen vastuun painoarvo kasvaa

Sosiaalinen vastuu kohdistuu muun muassa oman henki-
|6stdn hyvinvointiin seka tuotteiden hankintaketjuun kuu-
luvien yritysten tydolojen eettisyyden varmistamiseen.

Ostotoiminnan tydkaluna SA 8000 -standardi

Kesko julkisti huhtikuussa 2000 ostotoimintansa eetti-
set periaatteet, joiden kaytannon toimivuutta oli testat-
tu kyselylomakkeiden ja koeauditointien avulla. Peri-
aatteet pohjautuvat Yhdistyneiden Kansakuntien ihmis-
oikeuksien julistukseen ja lapsen oikeuksien sopimuk-
seen seka Kansainvalisen Tydjarjestdon 1LO:n tybelamaa
saateleviin yleissopimuksiin. Tavoitteena on edistaa
kansainvalisesti sovittujen vahimmaisnormien noudat-
tamista ty6paikoilla silloin, kun kansallinen lainsaadan-
6 tai sen valvonta on puutteellista.

Keskon periaatteiden toteutumista arvioidaan kan-
sainvalisen Social Accountability SA 8000 -standardin
avulla. Tavoitteena on edistaa standardin kayttéa niin,
ettd mahdollisimman moni tavarantoimittaja todistaisi
téyttavansa Keskon eettiset vaatimukset. Tavarantoi-
mittajien peruskartoitus kaynnistettiin vuonna 2000.
Ensimmaisessé vaiheessa laadunvalvonta kohdistetaan
32 sellaiseen maahan, joissa kansainvalisten tutkimus-
ten mukaan on esiintynyt lapsityévoiman kayttéa ja
muita vastaavia sosiaalisia ongelmia.

Tavarantoimittajien peruskartoituksen tahanastisista
tuloksista kerrotaan tarkemmin Keskon yhteiskuntavas-
tuun raportissa. Keskon tavarantoimittajista ensimmai-
send SA 8000 -sertifikaatin sai espanjalainen hedel-
mia ja vihanneksia toimittava Dole Pasqual.

Puolueettomat sertifioijat

Kesko teki maaliskuussa 2000 Bureau Veritas Quality
Internationalin kanssa yhteistydsopimuksen SA 8000
-auditointien edistamisesta. Peruskartoituksen arvioi-
daan kestavan vield vuoden 2001. Etenemistahti riip-
puu ratkaisevasti standardin tunnettuuden lisaéntymi-
sestd ja muiden asiakkaiden asettamista vaatimuksista.
Monet suuret yritykset ovat julkistaneet eettiset peri-
aatteensa, mutta eivat ole vield vaatineet tavarantoimit-
tajiltaan puolueettomaan tarkastukseen perustuvaa to-
distusta.



Keskon nakemys on, etta eettisten vaatimusten tayt-
tyminen on mahdollista vain puolueettoman sertifiointi-
laitoksen tekemén auditoinnin ja pysyvéan seurannan
avulla. Valvonnan on oltava saannéllista.

Yhteensa 92 keskolaista on jo osallistunut Bureau
Veritas -ryhman SA 8000 -peruskoulutukseen ostotoi-
minnan eettisestd laadusta. Vuonna 2000 laadittiin
ostajien kayttdéon "Eettisen laadunvalvonnan kéasikirja",
joka sisaltada ohjeet Keskon periaatteiden ja standardin
kayton edistamisesta tavarantoimittajasuhteissa.

Kesko vauhdittaa yhteisia pelisadntdja

Kesko edistda SA 8000 -standardin kayttéa myos kan-
sainvélisten ostoryhmittymien ja jarjest6jen kautta.
Suomessa Kesko teki kevaalla 2000 kaikille maahantuo-
jille aloitteen tuonnissa noudatettavien eettisten periaat-
teiden laatimisesta. Ehdotusta yhteisiksi periaatteiksi on
muotoiltu kuuden yrityksen tydryhmassa. Tavoitteena on
julkistaa ehdotus kevaan 2001 kuluessa.

Kesko pitdad myos sosiaalisten ongelmien ennaltaeh-
kaisemista tarkeana. Vuoden 2000 alussa Kesko kayn-
nisti UNICEFin kanssa lapsityévoiman kayton ehkaise-
miseen tahtaavan yhteistyon Intiassa Maharasthran
osavaltiossa. Bhiwandin kaupunkiin on keskittynyt ku-
tomoteollisuutta, joka ty6llistéda noin 25 000 lasta.
Kesko rahoittaa kolmen vuoden ajan kaupungissa to-
teutettavaa lapsitydvoiman kayttdéa ehkaisevaa projektia
60 000 Yhdysvaltain dollarilla. Ensimmaéinen vuosira-
portti projektista valmistuu kevaalla 2001. Kesko tuki
lisaksi Suomen UNICEFin toimintaa lahettamalla jou-
|utervehdyksena 22 000 UNICEF-joulukorttia.

Tuotteiden turvallisuus on Keskon perustehtéava

Kesko varmistaa hankkimiensa tavaroiden laadun ja
kehittad omia merkkituotteita. Keskon Tuotetutkimus-
yksikossa tydskentelee vakituisesti 16 henkilda. Yksi-
kon toiminta perustuu 1ISO 9000 -standardin mukai-
seen laatujarjestelmaan.

Keskon tavaranhankinnan laadunvarmistus perustuu
viranomaisten hyvaksymaan omavalvontasuunnitel-
maan. Tuotetutkimus varmistaa tuotteiden turvallisuu-
den ja laadun aistinvaraisin, kemiallisin, fysikaalisin ja
mikrobiologisin maarityksin. Varmistustoimenpiteisiin
sisaltyy myds spesifikaatioiden ja pakkausmerkintdjen
oikeellisuuden tarkistaminen seké tavarantoimittajien
auditointi.

Tuotetutkimus yhdessa osto- ja markkinointiyksikdi-
den kanssa kehittaa Keskon omia merkkituotteita. Ne
kehitetaan aina yhteistydssa valmistavan teollisuuden
kanssa. Niin sanottu 10 kohdan ohjelma kattaa tuot-
teen koko elinkaaren ensi-ideasta valmiin tuotteen laa-
dun jatkuvaan seurantaan.

Suomessa Kesko tukee lasten ja nuorten liikuntaa

Kotimaassa Kesko tukee konsernitasolla mm. lasten ja
nuorten liikuntaa ja nuorisokulttuuria. Keskolla on kol-
mivuotinen yhteistoimintasopimus Nuori Suomi -jarjes-
ton kanssa. Nain ollaan mukana noin 50 lajiliiton toi-
minnassa seka varhaisnuorten iltapaivatoiminnassa.
Kesko oli jo perinteisesti mukana jarjestamassa
my0s Lasten Olympialaiset kesalld 2000 yhteensa 15
paikkakunnalla. Ensi keséna Lasten Olympialaiset vie-
railee 13 paikkakunnalla. Suomen suurimpaan koko
perheen leikkimieliseen urheilukarnevaaliin osallistui
viime vuonna yli 180 000 lasta ja aikuista.
Yhteiskunnallisen vastuun aihepiiriin kuuluvia asioita
on kasitelty muuallakin téssa vuosikertomuksessa, mm.
henkildsté-osiossa sivuilla 34-37, kiinteistd-osiossa si-
vulla 42 seka toimialojen katsauksissa sivuilla 14-33.

Kesko julkaisee vuodelta 2000 erillisen yhteiskuntavastuun
raportin. Julkaisujen tilaukset: ks. takasisakansi.




> KIINTEISTOT

eskon kiinteistostrategian tavoitteena on yhdistaa

kayttaja- ja omistajaroolit onnistuneesti. Konser-

nin omistamat kiinteistdt on luokiteltu sen mu-
kaan, mika on kunkin kauppapaikan strateginen merkitys
Keskolle. Kiinteistot-yksikko (www.kiinteistokesko.com)
ylldpitaa konsernin kiinteistéomaisuutta seka vastaa kaa-
voitus- ja hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Kiinteistdt on arvioitu ja jaettu neljdan luokkaan

® Peruskohteet ovat strategisesti tarkeimpia tiloja.
Niiden omistuksella varmistetaan liiketoiminnan
perusedellytykset.

® Takaisinvuokrauskohteet voidaan myyda, mutta ne
halutaan edelleen vuokrata konsernin kayttéon.

® Kehityskohteisiin kuuluvat kiinteistét, joiden suunni-
teltu kaytto edellyttaa kiinteistokehitystoimintaa.

® Realisointikohteille Keskolla ei ole omaa kayttéa ja
ne pyritaan myymaan.

Perus- ja takaisinvuokrauskohteiden osuus kirjanpitoar-

vosta on 85 prosenttia. Realisointikohteiden osuus on

vahainen.

Valtaosa kiinteistoista on myymalatiloja

Kesko-konsernin omistuksessa oli vuoden 2000 lopus-
sa kiinteist6ja ja osakehuoneistoja 1 121 000 m?
(vuonna 1999: 1 168 000 m?), josta oli myymalatilaa
750 000 m?, toimisto- ja varastotilaa 307 000 m? seka
muita tiloja 64 000 m?. Pinta-alasta 90,5 prosenttia
on omassa ja K-kauppiaiden kaytossa seka ulkopuolisil-
le vuokrattuna 8,4 prosenttia. Vuoden lopussa tyhjana
oli 1,1 prosenttia tiloista.

Myymaléatilojen kirjanpitoarvo oli 533 miljoonaa euroa
(524 milj. €), toimisto- ja varastotilojen 145 miljoonaa
euroa (146 milj. €) sekd muiden tilojen 32 miljoonaa
euroa (48 milj. €) eli yhteensd 710 miljoonaa euroa
(718 milj. €). Kesko-konsernin ja sen ketjujen myymala-
verkoston kayttéon vuokrattujen tilojen pinta-ala on
yhteenséa 1 445 000 (1 330 000 m?), joka on pa&osin
myymalatilaa. Vuokrasopimusten mukainen vuokrasopi-
muskanta on kokonaismaaraltaan 1 060 miljoonaa euroa.

Kiinteistoinvestoinnit jatkuivat kotimaassa,
Ruotsissa ja Virossa
Kotimaan kauppapaikkaverkoston liséksi jatkettiin
investointeja Ruotsin K-rautoihin seka paivittaistavara-
kaupan verkostoon Virossa.

Vuonna 2000 konsernin kayttddn hankittiin tiloja
ostamalla 20 miljoonan euron arvosta. Vuokrattujen
kohteiden vuokravastuiden méaara oli 321 miljoonaa

_

euroa. Konsernin kiinteistdinvestoinnit olivat 88 mil-
joonaa euroa, joista rakennusinvestointeja uudiskohtei-
siin oli 46 miljoonaa euroa.

Kiinteistdomaisuutta myytiin vuonna 2000 yhteensa
79 miljoonalla eurolla (136 milj. €). Osa myydyista
kohteista vuokrattiin takaisin liiketoiminnan tarpeisiin.

Kuori ja kasetti -konsepti parantaa rakentamisen
ekotehokkuutta

Keskon rakennuttamisessa on kaytdssa kuori ja kasetti
-konsepti. Sen mukaan liikerakennus jaetaan kiinteis-
tokuoreen ja vaihtuvaan liiketoimintakasettiin, joiden
kestoika on erilainen. Kustannukset pystytaan nain
kohdistamaan joko kiinteistddn tai liiketoimintaan, jol-
loin investointeja kyetdan entistd paremmin hallitse-
maan ja ohjaamaan. Keskeista on kiinteistéon kuoren
monikayttdisyys ja Ivis-jarjestelmien muunneltavuus ja
rakennusosien pitkaikaisyys. Keskon liikerakennukset
suunnitellaan helposti ja edullisesti muunneltaviksi.

Kiinteistdjen hoito ja yllapito ulkoistettiin
Vuoden 2000 lopussa Kesko myi omistamiensa ja
vuokraamiensa kiinteistdjen hoidosta ja yllapidosta vas-
tanneen Kestra Kiinteistdpalvelut Oy:n liiketoiminnan
ABB Kiinteistopalvelut Oy:lle. Samalla ABB Kiinteistt-
palvelut Oy:n kanssa solmittiin sopimus Keskon kiin-
teistdjen hoito- ja yllapitopalveluista. Yhteistyolla te-
hostetaan kiinteistdhoitoa ja saastetaan kustannuksia.
ABB Kiinteistopalvelut Oy:n palvelukseen siirtyi van-
hoina tydntekijéina 22 henkilda.

Kiinteistdasioita on kasitelty my6s tdman vuosikerto-
muksen osiossa “Kesko vastuunkantajana” sivuilla 38-41.

Kiinteistokannan sijoittuminen 12/2000

Pohjois-Suomi

Myymalatilat 84 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 25 000 m?
Muut tilat 9 000 m?
1ta-Suomi

Myymalatilat 193 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 4 000 m?
Muut tilat 14 000 m?
Lansi-Suomi

Myymalatilat 86 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 5 000 m?
Muut tilat 8 000 m?

Lounais-Suomi

Myymalatilat 111 000 m?

Toimisto- ja varastotilat 11 000 m?

Muut tilat 3 000 m?

Eteld-Suomi

Myymalatilat 276 000 m? - _ >
Toimisto- ja varastotilat 262 000 m? ‘J’#
Muut tilat 30 000 m?




>» RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

onsernin pitkdaikainen rahoitus on jérjestetty

emoyhtion kautta ja tytaryhtididen rahoitus hoide-

taan paasaantoisesti konsernin sisaisilla lainoil-
la. Kesko-konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaa
Kesko Oyj:n rahoitusyksikko. Konserniyhtididen kotimaan
kassavirrat netotetaan konsernitilien avulla ja rahoitusyk-
sikkd vastaa likviditeettiylijadman sijoittamisesta.

Korkoriski

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja si-
joitukset on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin
instrumentteihin kayttden apuna johdannaissopimuk-
sia. Tavoitteena on suojautua korkotason muutosten
aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksilta. Rahalaitoslai-
nojen korkosidonnaisuusaika oli tilikauden aikana kes-
kimaarin yksi vuosi ja likvidien varojen (kassavarat seka
yritys- ja sijoitustodistukset) kuukausi. Lainojen korko-
sidonnaisuusajan sallitaan vaihdella yhden (1) ja kol-
men (3) vuoden valilla.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit ovat padosin transaktioriskeja,
jotka syntyvat kaupallisista ostoveloista. Paivittéistava-
rakaupalle luonteenomaisen tuotteiden nopean kierto-
kulun myéta eivat ostoihin liittyvat valuuttariskit paase
kasvamaan merkittaviksi. Riskien suojausasteesta paat-
tévat asianomaiset kaupalliset yksikot ja tytaryhtiot.
Euron kayttd6noton mydta poistui merkittava osa kon-
sernin valuuttariskeista. Valuuttariskin muodostavat
nykyisin paaosin Yhdysvaltain dollari, Ruotsin, Tans-
kan, Norjan ja Viron kruunut, Japanin jeni seka Iso-
Britannian punta. Naistad syntyvien erien suojaamiseen
kaytetaan valuuttatermiineita ja -optioita. Liiketoimin-
tayksikot toteuttavat suojauksensa konsernin rahoitus-
yksikon kanssa, joka puolestaan suojaa riskipositiot
markkinakaupoin vahvistettujen valuuttakohtaisten li-
miittien puitteissa.

Ulkomaisten tytaryhtiéiden valuuttamaaraiset omat
padomat ja oman padoman ehtoiset lainat olivat
31.12.2000 vasta-arvoltaan 16 miljoonaa euroa. Nai-
hin liittyva taseriski on paaosin suojattu lainanotolla ja
muilla rahoitusinstrumenteilla.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on riittavien
likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitdminen, jotta
konsernin liiketoiminnan rahoituksen jokahetkinen riit-

tévyys on turvattu. Likvidit varat muodostavat kassasal-
kun, jonka koon tulee keskimaarin olla véhintaan 50
miljoonaa euroa ja korkosidonnaisuusajan korkeintaan
kaksi (2) kuukautta. Mikali likvidit varat ylittavat 50
miljoonaa euroa, on niille maaritelty erillinen sijoitus-
politiikka.

Konsernin likvidien varojen ja sijoitusten maara oli
vuoden lopussa 77 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia sito-
via luottolimiitteja oli tilinpaatdshetkelld nostettavissa
208 miljoonan euron vasta-arvosta.

Luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, etta vasta-
puoli ei pysty tayttamaan velvoitettaan. Valuutta- ja
korkojohdannaissopimuksia tehd&én vain hyvan luotto-
kelpoisuuden omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien
kanssa. Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen li-
miittien rajoissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on
hyva. Sijoituskohteet seka niille maaritellyt limiitit tar-
kistetaan vuosittain.



_

> HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

esko-konsernin liikevaihto vuonna 2000 oli

6 308 miljoonaa euroa, mika on 3,2 prosenttia

enemman kuin edellisena vuonna (6 111 milj. €).
Konsernin voitto ennen satunnaisia eria ja veroja oli
125,8 miljoonaa euroa (128,4 milj. €). Tulos osaketta
kohden oli 1,00 euroa (0,98 €). Hallitus esittaa osingoksi
0,50 euroa/osake ja lisdosingoksi 0,50 euroa/osake
(0,50 euroa/osake + lisdosinko 1,00 euroa/osake).

Markkinakatsaus

Suomen kaupalla oli seitsemas perattainen kasvuvuosi. Tuk-
kukaupan myynnin maara ilman autokauppaa kasvoi ennak-
kotietojen mukaan vuoden 2000 tammi-marraskuussa 4,6
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna ja vahittaiskauppa
samoin 4,6 prosenttia. Autokauppa kasvoi 0,4 prosenttia.

Tukkukaupassa eniten lisaantyi koneiden, laitteiden ja
tarvikkeiden kauppa. Vahittaiskaupassa suurin kasvu oli
tietokonelaitteistojen ja tietoliikennevalineiden seka huo-
nekalujen myynnissa. Jalkineiden ja urheilutarvikkeiden
kaupassa jaatiin edellisen vuoden tasolle.

Elinkeinoeldaman Tutkimuslaitoksen arvion mukaan
yksityiset kulutusmenot kasvoivat 3,9 prosenttia vuonna
2000 ja yksityiset investoinnit 8,4 prosenttia. Rakennus-
investointien kasvu oli noin kuusi prosenttia.

Kuluttajahinnat olivat vuonna 2000 keskimaarin 3,4
prosenttia korkeammat kuin vuotta aiemmin. Kasvu oli
suurin sitten vuoden 1991.

Ruotsissa Keskolle tarkeat rakentamisen markkinat
kasvoivat 6-7 prosenttia. Vahittaiskaupan kasvu oli noin 5
prosenttia ja bruttokansantuotteen kasvu hieman yli 4
prosenttia.

Viron talous kasvoi odotettua paremmin. Bruttokansan-
tuotteen kasvu oli yli 6 prosenttia. Kasvua vauhditti val-
tion paatds luopua yritysten tuloverotuksesta, mika lisasi
ulkomaalaisia investointeja maahan. Maahantuojien ja
tukkureiden lukumaara vaheni vahittaiskaupan ketjuun-
tuessa voimakkaasti.

Liikevaihto

Kesko-konsernin liikevaihto vuonna 2000 oli 6 308 mil-
joonaa euroa, mika on 3,2 prosenttia enemman kuin edel-
lisena vuonna (6 111 milj. €). Parhaiten kehittyivéat va-
paa-ajan tavaroiden kauppa, kodin sisustamisen kauppa
seka auto- ja konekauppa. Vaate- ja kenkakaupan kehitys
ei vastannut odotuksia. Vuoden aikana luovuttiin Vaate-
huone-, Aleksi 13- ja Nicky&Nelly-ketjuissa harjoitetusta
vaatealan erikoisliikekaupasta vuonna 1999 tehtyjen paa-
tésten mukaisesti.

Plussa-kanta-asiakasjarjestelman piirissa oli vuoden
lopussa yli 1,4 miljoonaa kotitaloutta. Kortinhaltijoita oli
noin 2,4 miljoonaa. 1.11.2000 lahtien Plussa-kortinhal-
tijat voivat liittda korttiinsa korollisen talletustiliominai-
suuden. Plussa-tili tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden
maksaa ostokset suoraan tililta ja nostaa kateista rahaa
merkityisté Plussa-kaupoista.

LIIKEVAIHTO TULOSRYHMITTAIN

1-12/2000 1-12/1999

Milj. euroa Milj. euroa  Muutos, %
Paivittaistavararyhma 3453 3228 7,0
Rautaryhma 786 702 12,0
Kayttotavararyhma 726 869 -16,4
Maatalous- ja koneryhma 625 564 10,7
Kaukomarkkinat 294 268 10,0
VV-Auto 482 439 9,7
Muut yksikot - eliminoinnit ~ -58 41
Konserni yhteensa 6 308 6111 3,2

Keskon paivittaistavaramyynti Anttila-tavaratalojen paivit-
taistavarakauppiaille siirtyi vuoden 2000 alussa kayttota-
vararyhmasta paivittaistavararyhmaan. Siirtynyt myynti
vuonna 1999 oli 120,5 miljoonaa euroa. Kun siirtynyt
myynti otetaan huomioon, vertailukelpoinen liikevaihdon
kehitys oli paivittaistavararyhmassa 1,6 prosenttia ja
kayttétavararyhmassa -7,5 prosenttia.

Tulos

Konsernin voitto ennen satunnaisia eria ja veroja oli
125,8 miljoonaa euroa (128,4 milj. €). Se on 2,0 pro-
senttia liikevaihdosta (2,1 %). Konsernin liikevoitto oli
116,7 miljoonaa euroa (116,5 milj. €). Liikevoittoon si-
saltyy osakkeiden ja kiinteistéjen myyntivoittoja, palautu-
neita poistoja seka liiketoimintojen myyntivoittoja yhteen-
sa 22,9 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna vastaavat
tuotot olivat 21,8 miljoonaa euroa. Eldkekulut véhenivat
7,8 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Elakekulujen
saasto aiheutui Keskon Elakekassan hyvista sijoitustuo-
toista kahden viime vuoden aikana.

Emoyhtion voitto ennen satunnaisia eria ja veroja oli
80,8 miljoonaa euroa (76,5 milj. €).

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 9,1 miljoonaa
euroa (11,9 milj. €).

Tulos osaketta kohden oli 1,00 euroa (0,98 €). Oma paa-
oma osaketta kohden oli 15,31 euroa (15,87 €).

Oman paaoman tuotto oli 6,4 prosenttia (6,1 %) ja
sijoitetun padoman tuotto 8,5 prosenttia (8,0 %).



LIIKEVOITTO TULOSRYHMITTAIN

1-12/2000 1-12/1999

Milj. euroa  Milj. euroa*
Paivittaistavararyhma 65,4 64,9
Rautaryhma 10,5 10,0
Kéyttotavararyhma 0,4 7.6
Maatalous- ja koneryhma 5,2 7,7
Kaukomarkkinat 1,1 7,2
VV-Auto 17,6 20,5
Yhteiset toiminnot 16,5 13,8
Konsernin liikevoitto 116,7 116,5
Rahoitusnetto 8,5 10,8
Osakkuusyhtiot 0,6 1,1
Voitto ennen satunnaisia eria 125,8 128,4

*) Vuoden 1999 luvut on muutettu vertailukelpoisiksi vastaa-
maan muuttunutta organisaatiota.

Yhteiset toiminnot sisaltaa resurssiohjaus- seka talous- ja
hallintotoiminnot. Niiden tulosta, mukaan lukien osakkei-
den ja kiinteistdjen myyntivoitot ja -tappiot seka liiketoi-
mintojen myyntivoitot, ei ole kohdistettu kaupallista toi-
mintaa harjoittaville tulosryhmille. Muut konsernihallin-
non kustannukset, samoin kuin konserniaktiivojen pois-
tot, on ylla olevassa taulukossa kohdistettu tulosryhmille.

Investoinnit

Kotimaassa investoitiin paivittdistavara-, kayttétavara- ja
rautakauppaan. Virossa investoinnit kohdistuivat erityises-
ti paivittaistavarakauppaan. Ruotsissa jatkettiin investoin-
teja K-rauta-tavarataloihin. Virossa ostettiin maan rauta-
kauppa-alan suurimman yrityksen AS Fanaalin osake-
enemmistd. Kaukomarkkinat Oy hankki tukkukauppaa ja
maahantuontia harjoittaneen Telko Oy:n liiketoiminnot.
Konsernin investoinnit olivat yhteensa 246,9 miljoo-
naa euroa (202,1 milj. €), joka on 3,9 prosenttia
(3,3 %) liikevaihdosta. Osakkeisiin seka Keskon tukkutoi-
minnan ja tytéryhtididen kiinteist6ihin, tietotekniikkaan ja
kalustoihin investoitiin 88,2 miljoonaa euroa. Kauppa-
paikkojen rakennuksiin, kalustoihin ja tietotekniikkaan
investoitiin 158,7 miljoonaa euroa.

Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 128,9 miljoonaa euroa ja
investointien nettorahavirta yhteensa -167,7 miljoonaa
euroa. Osinkoa maksettiin 20.4.2000 kaikkiaan 1,50
euroa osakkeelta eli yhteensad 135,3 miljoonaa euroa
(804,6 milj. markkaa), mihin sisaltyi 90,2 miljoonan eu-
ron lisdosinko. Nettoinvestoinnit ja osingot maksettiin
tulorahoituksella ja likvideilla varoilla. Korollisen velan

lisdys oli 4,4 miljoonaa euroa. Likvidit varat olivat vuoden
lopussa 77,4 miljoonaa euroa (270,5 milj. €). Likvidien
varojen vahentymisen johdosta korollinen nettovelka kas-
voi 227,3 miljoonaan euroon (18,4 milj. €). Konsernin
rahoitustilanne sailyi vakaana. Omavaraisuusaste oli vuo-
den lopussa 54,7 prosenttia (56,6 %).

Konsernin hallintoelimet ja rakenne

Keskon ylimaarainen yhtickokous 30.10.2000 paatti
muuttaa Keskon yhtidjarjestyksen vastaamaan uutta kon-
sernirakennetta ja hallintomallia, joka rakentuu hallituk-
sen ja toimitusjohtajan varaan ilman hallintoneuvostoa.

Yhtiokokous valitsi Keskon hallituksen jaseniksi uuden
yhtidjarjestyksen voimaantultua vuoden 2001 alusta vuo-
den 2003 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun kestavalle
toimikaudelle seuraavat kahdeksan jasenta: ekonomi Mat-
ti Honkala, kauppias Matti Kallio, kauppatieteiden tohtori
Eero Kasanen, kauppatieteiden maisteri Maarit Nakyva,
diplomikauppias Kalevi Sivonen, ekonomi Keijo Suila,
diplomikauppias Heikki Takamaki ja kauppias Jukka Toi-
vakka. Hallitus valitsi kokouksessaan 3.1.2001 puheen-
johtajakseen kauppias Matti Kallion ja varapuheenjohta-
jaksi ekonomi Keijo Suilan.

Kesko-konserniin muodostettiin 1.1.2001 johtoryhma,
jonka jasenet edustavat yhtién toimivaa johtoa. Johtoryh-
man puheenjohtajana toimii paajohtaja Matti Honkala ja
jaseniksi nimitettiin Kalervo Haapaniemi, Matti Halmes-
maki, Erkki Heikkinen, Juhani Jarvi, Matti Laamanen,
Riitta Laitasalo ja Jouko Tuunainen.

Keskon hallintoneuvosto paatti 24.8.2000 yhtidittaa
toimialoittain Keskon tavarakaupasta vastaavat tulosryh-
mat. 8.12.2000 nimitettiin perustettavien osakeyhtididen
toimitusjohtajat ja sisaiset hallitukset. Suunnitelman mu-
kaan paivittaistavarakaupasta vastaava Ruokakesko Oy ja
kayttotavarakaupasta vastaava Keswell Oy aloittavat liike-
toimintansa 1.4.2001 ja rautakaupasta vastaava Rauta-
kesko Oy seka maatalous- ja konekaupasta vastaava Maa-
talouskesko Qy ja sen tytaryhtio Konekesko Oy
1.10.2001.

Henkilokunta

Kesko-konsernin kokonaishenkildmaara on pysynyt edelli-
sen vuoden tasolla. Henkildmaaraa liséasi mm. Anttila
Oy:n Kodin Ykkdnen -sisustustavaratalojen ja Citymarket
Oy:n uusien tavaratalojen perustaminen. Henkilomaara
lisaéntyi myds Kesko Svenska AB:ssa 103 henkea Ruot-
sin rautakaupan ja 100 henkea Kesko Eesti AS:ssa Viron
noutotukku- ja vahittéiskauppatoiminnan laajentumisen



seka 273 henkea rautakaupassa AS Fanaalin oston my6-
ta. Henkilostéa vahensi puolestaan mm. Aleksi 13 Oy:n
myynti ja joidenkin Carrols Oy:n toimipisteiden muuttu-
minen yrittajavetoisiksi 392 hengella. Konsernin ulko-
maisissa toimipaikoissa tydskenteli vuoden lopussa 938
henkilda (475).

Konsernin henkildékunta oli keskimaarin 11 099
(10 993) henkea. Tulosryhmittain henkildkunta ja-
kaantui seuraavasti:

HENKILOKUNTA

keskimaarin  keskimaarin

1-12/2000 1-12/1999 31.12.2000
Paivittaistavararyhma 4 896 4 766 6 163
Rautaryhmé 1 040 718 1125
Kayttotavararyhma 2 639 3 049 3493
Maatalous- ja koneryhma 664 629 720
Kaukomarkkinat 799 779 857
VV-Auto 107 102 106
Muut 954 950 897
Yhteensa 11 099 10 993 13 361

(vertailuluvut on muutettu organisaatiota vastaavaksi)

Toimialojen kehitys
Péivittdistavararyhmé
Ryhman liikevaihto oli 3 453 miljoonaa euroa. Paivit-
taistavararyhman liikevoitto oli 65,4 miljoonaa euroa
(64,9 milj. €). Liikevoitto pysyi edellisen vuoden tasolla,
vaikka heikko myynnin kehitys rasitti Lahikeskon ja
Kespron noutotukkujen tulosta. Paivittaistavararyhman
sidotun paaoman tuotto oli 11 prosenttia (12 %).
Liikevaihdon 7,0 prosentin kasvu oli ennakoitua hei-
kompi. Suurimpien vahittaiskauppojen vetovoima on
edelleen vahvistunut. Ryhman ketjuyksikdista parhaiten
myynti kehittyi Marketkeskon K-supermarketeille. Myos
Kesko Eesti AS:n myynnin kehitys oli ennakoitua parempi.
Kayttdtavarakauppaa Citymarket-tavarataloissa harjoit-
tavan Citymarket Oy:n liikevoitto oli 11,2 miljoonaa euroa
(9,0 milj. €). Voimakas investointiohjelma seka toimipis-
teiden uudistaminen rasittivat katsauskauden tulosta.
Ryhmén investoinnit olivat 129,3 miljoonaa euroa.
Investoinnit kauppapaikkaverkostoon olivat 83,6 miljoo-
naa euroa. Carrols Oy:n ja Kesko Eesti AS:n uusien toi-
minnanohjausjarjestelmien kayttoonotto aloitettiin vuo-
den lopulla. Rautakirja Oy:n osakekannasta ostettiin 9,99
prosentin osuus.
Vuonna 2000 avattiin kymmenen uutta K-paivittaista-
varakauppaa. Naista merkittavimpia olivat Citymarketit
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Pirkkalan Sarankulmassa ja Lappeenrannassa seka
K-supermarketit Lahdessa, Nokialla, Turussa, Kokemaella
ja Lempaalassa.

Kesakuun alussa avattiin Helsingissa uusi kaupunkila-
hikauppa Pikkolo, joka panostaa myds take away -tuottei-
siin. Toiminnassa on nyt kolme pilottimyymalaa, joista
Tampereen myymala avattiin tammikuussa 2001. Tavoit-
teena on rakentaa lahivuosina noin sadan kaupan valta-
kunnallinen ketju.

Paivittaistavararyhmén Baltian toimintojen laajentumi-
nen on edennyt suunnitelmien mukaan. Virossa Tallinnan
|aheisyyteen sijoittuva 15 000 nelidmetrin logistiikkakes-
kus aloitti toimintansa tammikuussa 2001. Investoinnin
kokonaissumma on noin 7,5 miljoonaa euroa. Lansi-
Tallinnaan avattiin toukokuussa uusi 4 000 nelidmetrin
SuperNetto-myymala. Ketjun seuraavat myymalat avataan
ensi kevaana Tartoon ja syksylla Parnuun. Keskon tavoit-
teena on lahivuosina luoda Viroon kattava vahittaismyy-
malaverkosto seka tarjota toimitustukku- ja logistiikkapal-
veluita muille suurkuluttaja- ja vahittaiskauppa-asiakkaille.

Latvian paakaupunkiin Riikaan avataan ensi kesana
noin 6 000 nelidmetrin suuruinen SuperNetto osana
suurta kauppakeskusta. Tavoitteena on avata Riikaan 4-5
super- ja hypermarkettia kahden vuoden kuluessa. Balti-
assa tavoitellaan kaikkiaan noin 20-25 prosentin osuutta
noin 3,4 miljardin euron paivittaistavaramarkkinoista.

Carrols-hampurilaisketjun myynti Suomessa nousi
62,2 miljoonaan euroon ja kasvoi 14 prosenttia. Katsaus-
kaudella avattiin seitseman uutta Carrols-ravintolaa ja
vuoden lopussa niité oli 70. Yrittajavetoisten ravintoloi-
den maara kasvoi 46:een. Alkusyksysta Carrols Oy:n ja
pietarilaisen yrittajan vélinen franchise-sopimus purettiin
ja Pietarin viiden Carrols-ravintolan toiminta loppui.

Keskon toimitustukku-liiketoiminta siirrettiin konser-
nissa 1.10.2000 alkaen Kespro Oy:lle. Suurtalousasiak-
kaita palvelevan Kespro Oy:n toimitusmyynnille mydnnet-
tiin 20.12.2000 ISO 9002 -laatusertifikaatti. Kespron
toimitusmyynti on ensimmainen paivittaistavaroiden tuk-
kukauppa Suomessa, jolla on kansainvalisesti arvostettu
laatusertifiointi.

Rautaryhma

Rauta-maatalousryhma jaettiin 1.9.2000 alkaen rauta-
ryhmaksi seka maatalous- ja koneryhmaksi. Rautaryhma
muodostui Rautakeskosta ja sen ohjauksessa olevista rau-
takauppaa harjoittavista tytaryhtioista.

Rautaryhman liikevaihto oli 786 miljoonaa euroa. Lii-
kevoitto oli 10,5 miljoonaa euroa (10,0 milj. €). Yritys-



palvelun tulos parani, mutta voimakkaasti kasvavan
Kesko Svenskan tulos ei ole vield saavuttanut tavoitetasoa
ja oli tappiollinen. Virossa Fanaal AS:n tulos oli suunnitel-
mien mukainen. Rautaryhman sidotun padoman tuotto oli
7 prosenttia (7 %). Investoinnit olivat 20,4 miljoonaa
euroa.

Liikevaihto kasvoi 12,0 prosenttia. Myynti K-rauta-
ketjulle kasvoi 5,2 prosenttia ja Rautia-ketjulle 3,0 pro-
senttia. Parhaiten kehittyi puutavaran ja piharakentami-
sen tuotteiden myynti.

Ammattiasiakkaita palvelevan Yrityspalvelun toiminnot
liitettiin loppuvuonna Rautakeskoon.

Ruotsissa Kesko Svenska AB:n kahdeksan K-raudan
liikevaihto oli 44 miljoonaa euroa ja se kasvoi 85,6 pro-
senttia. Uudet K-raudat avattiin Orebrossa ja Tukholman
Haningessa. Tavoitteena on rakentaa Ruotsiin noin 25
K-raudan ketju.

Huhtikuussa ostettiin virolaisen AS Fanaalin osake-
enemmisto. Yhtiolld on Ehitusmaailm-nimella viisi rauta-
kauppaa Virossa. Ketjuun kuuluu lisaksi yksi myymala
Riikassa Latviassa. Virossa AS Fanaal on noin 20 prosen-
tin markkinaosuudellaan rautakaupan markkinajohtaja.
AS Fanaalin liikevaihto touko-joulukuussa oli 29 miljoo-
naa euroa Virossa ja A/S Fanaalin liikevaihto 12 miljoonaa
euroa Latviassa.

Uudet K-raudat avattiin Ouluun, Seinajoelle, Lappeen-
rantaan ja Vantaan Pakkalaan. Tampereen Nekalan,
Espoon ja Lahden K-raudoissa tehtiin peruskorjaus ja laa-
jennus. Rakenteilla ovat K-raudat Helsingin Ruoholah-
teen seka Ruotsiin Helsingborgiin ja Goteborgiin.

Kéyttétavararyhma

Ryhman liikevaihto oli 726 miljoonaa euroa. Ryhman lii-
kevoitto oli 0,4 miljoonaa euroa. Edellisvuonna liiketap-
pio oli 7,6 miljoonaa euroa. Kayttétavararyhman rakenne-
muutos ajoittui alkuvuoteen 2000 ja muutoskulut kirjat-
tiin vuoden 1999 tulokseen. Anttila-konsernin liiketappio
oli 6,3 miljoonaa euroa. Liiketappio oli edellistd vuotta
suurempi ja jai selvasti tavoitteista. Tulosta rasittivat kol-
men uuden yksikon kaynnistamiskustannukset, posti-
myynnin tappio, verkkokaupan kehittamiskustannukset
seka syyskauden heikko myynti Anttila-tavarataloissa.
Ryhman sidotun paaoman tuotto oli O prosenttia (-2 %).
Investoinnit olivat 13,6 miljoonaa euroa.

Ryhman liikevaihto oli 16,4 prosenttia vertailuvuotta
pienempi. Liikevaihtoa laskivat mm. Anttila-tavaratalojen
paivittaistavarakauppiaille kohdistuvan myynnin siirtymi-
nen vuoden vaihteessa kayttétavararyhmasta paivittaista-

vararyhmaan ja luopuminen vaatealan erikoisliikekaupas-
ta. Joulukuussa 1999 tehdyn esisopimuksen mukaisesti
Kesko myi helmikuussa 2000 Aleksi 13 Oy:n koko osake-
kannan ja Vaatehuone-ketjutunnuksen L-Fashion Groupil-
le. Vetaytyminen Vaatehuone-ketjutoiminnasta toteutet-
tiin 31.7.2000.

Ryhman liikevaihdon vertailukelpoinen lasku oli 0,2
prosenttia.

Anttila keskittyy ketjuyrityksené erikoistavarakaup-
paan. Sen konseptit ovat Anttila-tavaratalo, Kodin Ykko-
nen, postimyynti ja verkkokauppa. Anttila-konsernin liike-
vaihto oli 451 miljoonaa euroa ja se kasvoi 1,5 prosent-
tia. Kodin Ykkosten myynti kasvoi 31,0 prosenttia ja pos-
timyynti 8,8 prosenttia, mutta Anttila-tavaratalojen myyn-
ti laski 1,6 prosenttia.

Urheilukaupassa myynti laski hieman edellisvuoteen
verrattuna, koska vaatekauppa jai tavoitteistaan. Urheilu-
kaupan uusi liiketyyppijako on onnistunut hyvin. Kaupat
on jaettu koon ja valikoimien mukaan joko Intersporteiksi
tai Kesporteiksi.

Kodintekniikkakauppa kehittyi my6nteisesti. Parhaiten
kehittyi matkapuhelimien ja laajakuvatelevisioiden myynti.

Kenkakaupassa myynti ei vastannut tavoitteita vaan jai
edellisen vuoden tasosta. Kenk&ala kokonaisuudessaan ei
kasvanut.

Kodin Ykkonen -sisustustavaratalot avattiin Tampereel-
le ja Jyvaskylan maalaiskuntaan seka Musta Poérssi Maail-
mat Tampereelle ja Jyvaskylaan. Lisaksi Turkuun avattiin
uusi Anttila-tavaratalo, joka korvasi edellisen keskustata-
varatalon. Helsingin keskustassa avattiin Suomen suurin
Intersport megastore. lisalmen ja Rauman Anttila-tavara-
talot suljettiin helmikuussa 2000.

Kesko Oyj teki toukokuussa esisopimuksen Kodin Yk-
kdsen ja Musta Porssi Maailman rakentamisesta Helsin-
gin Roihupeltoon suunniteltuun, syksylla 2002 avatta-
vaan kauppakeskukseen. Elokuussa tehtiin sopimus Mus-
ta Porssi Maailman perustamisesta Turun Lansikeskuk-
seen kevaalla 2001.

Maatalous- ja koneryhmé

Ryhman liikevaihto oli 625 miljoonaa euroa. Liikevaihdon
10,7 prosentin kasvu oli jonkin verran ennakoitua parem-
pi. Liikevoitto oli 5,2 miljoonaa euroa (7,7 milj. €). Tulos-
ta heikensivat toiminnan aloitusvaiheen kulut Baltiassa,
vaihtokonekaupan hidastuminen seka panostukset tieto-
jarjestelmiin ja sahkoiseen kaupankayntiin. Maatalous- ja
koneryhman sidotun padoman tuotto oli 5 prosenttia

(8 %). Investoinnit olivat 4,1 miljoonaa euroa.



Ryhman yksikodista Maatalouskeskon myynti kasvoi
4.6 prosenttia. Syksyn viljasato oli Suomen historian
toiseksi paras, mika kasvatti loppuvuonna viljakaupan
volyymid. Maatalouden kone- ja rakennusinvestoinnit jat-
kuivat vilkkaina. Maatalouskesko aloitti syksylla Same-
traktoreiden maahantuonnin ja markkinoinnin.

Konekeskon myynti kehittyi yli 20 prosenttia. Sen
markkina-asema vahvistui lahes kaikilla tavara-aloilla.
Parhaiten kehittyi maarakennuskoneiden, veneiden ja
peramoottoreiden myynti. Yamaha-peramoottoreiden
markkinaosuus nousi yli 40 prosentin. Loppuvuonna
Lynx- ja Ski-Doo-moottorikelkkojen markkinaosuus kasvoi
yli 50 prosentin.

Latviassa avataan maatalouskauppa Riikaan vuoden
2001 kevaalla. Vuoden 2001 aikana on tarkoitus avata
myds maatalouskauppa uusissa tiloissa Tallinnassa
Virossa.

K-Maatalousyhtiét Oy:n liiketappio oli 1,0 miljoonaa
euroa (-0,0 milj. €). Yhtion toimipaikkoihin tuli vuoden
aikana kaksi aiemmin yrittajavetoista myymalaa, Orimat-
tilaan ja Lappeenrantaan. Rauman toimipisteesta luo-
vuttiin.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat—konsernin liikevaihto oli 294 miljoonaa
euroa. Konsernin liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa (11,0
milj. €). adidas-edustuksessa tapahtuneet muutokset ja
Panasonic-kaupan ongelmat olivat merkittavimmat syyt
liikevoiton laskuun. Investoinnit olivat 20,6 miljoonaa eu-
roa.

Liikevaihdon kasvu oli 10,0 prosenttia. Telko-yritysos-
ton tuoma liikevaihdon lisdys ja adidas-edustuksen muu-
tosten tuoma liikevaihdon vahennys olivat likimain yhta
suuret. adidas-tuotteiden myynti siirtyi 1.1.2000 alkaen
paamiehen kanssa tasaomisteiselle Adidas Suomi Oy:lle,
joten myynnista ja tuloksesta kirjautuu konserniin vain 50
prosenttia.

Panasonic-ryhma karsi valmistajatehtaidensa kompo-
nenttipulan aiheuttamista toimitusvaikeuksista ja tuote-
valikoimasupistuksista. Ryhman liikevaihto jai edellisesta
vuodesta 6,3 prosenttia. Leipurien Tukku -ryhman liike-
vaihdon kasvu oli 11,1 prosenttia.

Paaosin kansainvalista kauppaa ja vientia harjoittavan
Kauko East-West Trade -ryhman liikevaihto kasvoi 25,5
prosenttia. Voimakkaimmin kasvaneita alueita ovat Vena-
jan ja Kiinan kauppa.

Kotimaan kaupassa Tahti Optikko -ketju vahvisti edel-
leen tuntuvasti markkina-asemiaan, silld konsernin opti-
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sen toimialan liikevaihdon kasvu oli 17,2 prosenttia. Ket-
jussa oli 31.12.2000 117 myymalaa. Ketjun liikevaihto
oli 26,9 miljoonaa euroa.

Kaukomarkkinat Oy osti elokuussa tehdylla sopimuk-
sella teknista tukkukauppaa harjoittaneen Telko Oy:n lii-
ketoiminnot. Uusi Telko Oy aloitti toimintansa Kauko-
markkinat Oy:n tytéryhtiona 1.9.2000. Telko Oy:n liike-
vaihto vuonna 1999 oli 53 miljoonaa euroa, joten se tuo
merkittévan lisan Kaukomarkkinoiden toimintaan. Telkon
toimialueet ovat pakkaustekniikka, muovit, kemikaalit,
teollisuuskoneet, teipit ja merkintatuotteet, tydsuojelu-
tuotteet, elintarvikeraaka-aineet ja paperikauppa. Telkon
palveluksessa on 70 henkilda.

VV-Auto

VWV-Auto-konsernin liikevaihto oli 482 miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 17,8 miljoonaa euroa (20,7 milj. €). Liike-
voitto laski kiristyneesta kilpailusta johtuen edellisesta
vuodesta, mutta sailyi edelleen hyvalla tasolla. Investoin-
nit olivat 7,7 miljoonaa euroa.

VV-Auto-konsernin liikevaihto kasvoi 9,7 prosenttia.
Autokaupan kokonaismarkkinat kaantyivat loppuvuodesta
laskuun usean vuoden voimakkaan kasvun jalkeen.
Uusien henkildautojen rekisterdinti laski 1,1 prosenttia.

VV-Auto-konsernin maahantuomien henkildautojen
markkinaosuus oli yhteensa 15,1 prosenttia. Kaikki mer-
kit kasvattivat markkinaosuuttaan. Volkswagen saavutti
10,7 prosentin markkinaosuuden. Voimakkain kasvu oli
Audilla, jonka myynti kasvoi 52 prosenttia. Myos Seatin
menestys jatkui ja myynti lisdantyi 24 prosenttia. VW-
hyotyautojen, joihin kuuluvat mm. pakettiautot ja pikku-
bussit, kauppa oli vilkasta ja markkinaosuus kasvoi 21,3
prosenttiin, jolla merkki nousi markkinajohtajaksi.

VV-Auton Volkswagen-maahantuontitoiminnot saivat
kesakuussa 1ISO 9002 -laatusertifikaatin.

Osake ja osakemarkkinat

Kesko Oyj:n osakepaaoma oli katsauskauden paattyessa
180 426 800 euroa. Osakekannasta 35,2 prosenttia oli
A-osakkeita ja 64,8 prosenttia B-osakkeita.

Yhtion A-osakkeen porssikurssi nousi vuoden 1999
lopun 13,60 eurosta vuoden 2000 lopun 16,95 euroon,
nousua oli 24,6 prosenttia. B-osakkeen kurssi puolestaan
laski 14,7 prosenttia vuoden 1999 lopun 12,60 eurosta
vuoden 2000 lopun 10,75 euroon. A-osakkeen alin no-
teeraus vuoden aikana oli 13,50 euroa ja ylin 19,90 eu-
roa. B-osakkeen alin kurssi oli vastaavasti 9,61 euroa ja
ylin 14,99 euroa. Kaupan toimialaindeksi laski vuoden



aikana 19,2 prosenttia, HEX-yleisindeksi 10,6 prosenttia
ja HEX-portfolioindeksi 24,9 prosenttia.

A-osakkeiden markkina-arvo oli 538 miljoonaa euroa
ja B-osakkeiden 629 miljoonaa euroa eli yhteensa koko
osakekannan markkina-arvo oli 1 167 miljoonaa euroa.

Helsingin Porssissa A-osakkeita vaihdettiin vuoden
aikana 2,0 miljoonaa kappaletta vaihtoarvon oltua 33,2
miljoonaa euroa. B-osakkeita vaihdettiin vastaavasti 15,2
miljoonaa kappaletta vaihtoarvon oltua 176,6 miljoonaa
euroa.

Kesko ja euro

Siirtymasuunnitelman mukaan Kesko tekee tilinpaatok-
sensa viela vuodelta 2001 markkoina ja siirtyy kaytta-
maan kirjanpitovaluuttana euroa vuoden 2002 alussa.
Siirtymakauden aikana euromaaraiset luvut saadaan mar-
koista muuntokertoimella. Keskon euroaikataulua paatet-
taessa on ratkaisevaa ollut se, etta valtaosa Keskon asiak-
kaista toimii kotimaassa. Suurin osa Keskon ostoista ja
myynneista tapahtuu siirtymakauden aikana edelleen
markkoina. Varastotuotteiden hinnat pidetddn markkoina
31.12.2001 asti. Asiakaskohtaisten sopimusten mukaan
euromaaraista laskutusta on tehty siirtymakauden alusta
alkaen.

Siirtymékauden aikana euroon siirtymista on ohjannut
erityinen eurotydryhma. Tarvittavat tietojarjestelmamuu-
tokset on aikataulutettu. Valmiuden arvioidaan olevan
hyva, kun kaytannén muutosvaihe alkaa alkusyksysta
2001.

Tarkeimpia tapahtumia

Kesko hankki omistukseensa 5.1.2000 tehdylla kaupalla
Rautakirja Oyj:n osakkeita. Kaupan seurauksena Kesko
Oyj:n osuus Rautakirja Oyj:n osakepddomasta on 9,99
prosenttia ja osuus aanimaarasta 11,87 prosenttia.

Kesko julkisti 5.4.2000 ostotoimintansa eettiset peri-
aatteet, jotka perustuvat Kansainvalisessa Tydjarjestossa
ILO:ssa ja YK:ssa sovittuihin tydelaman perussaantdihin.
Eettisen laadunvalvonnan tydkaluna on kansainvalinen
Social Accountability SA 8000 -standardi.

Kesko osti 28.4.2000 98,4 prosenttia AS Fanaalista.
AS Fanaal omistaa Viron suurimman rautakauppaketjun,
joka toimii nimella Ehitusmaailm. AS Fanaal omistaa viisi
rautakauppaa Virossa ja yhden Latviassa. Myohemmin Kes-
ko osti pienosakkailta valtaosan jaljellejadneista osakkeista.

Musta Porssi Kesko liittyi 26.5.2000 kansainvalisen
Electronic Partner:International osto- ja palveluorganisaa-
tion jaseneksi.

Kesko liittyi 14.6.2000 ensimmaisena suomalaisyri-
tyksena kansainvalisen WorldWide Retail Exchange
-kauppapaikan jaseneksi. WWRE on Internetissa avat-
tava business to business -markkinapaikka, johon kuu-
luu jo yli 50 kansainvalistéd kaupan alan yritysta. Ta-
voitteena on, etta kauppapaikka aloittaa toimintansa
tana vuonna.

Kesko myi 4.8.2000 tehdyn sopimuksen mukaan
omistamansa Kestra Kiinteistépalvelut Oy:n liiketoimin-
nan ABB Kiinteistopalvelut Oy:lle vuoden 2001 alusta
alkaen. Keskon ja ABB Kiinteistépalvelut Oy:n valilla on
solmittu yhteisty6- ja palvelusopimus, joka kattaa Keskon
kiinteistéjen hoito- ja yllapitopalvelut.

2.10.2000 Kesko myi tytaryhtionsa MK-mainoksen
liiketoiminnan Publicis International Oy:lle. MK-mainok-
sen liikevaihto oli vuonna 1999 noin 29 miljoonaa euroa.

Kesko Oy:n perustamispaatoksesta tuli 14.10.2000
kuluneeksi kuusikymmenta vuotta. Keskon liiketoiminta
kaynnistyi vuoden 1941 alussa yhtion paakonttorin ja
tuontivarastojen sijoittuessa nykyiseen Helsingin Kataja-
nokan toimitaloon.

Kespro Oy myi 20.11.2000 tehdylla kaupalla Kajaa-
nin, Kemin ja Salon noutotukkujen liiketoiminnot Wihuri
Oy:lle vuoden 2001 alusta.

Kesko valitsi 4.12.2000 uusittavien toiminnanohjaus-
jarjestelmiensa perustaksi mySAP.com-ohjelmiston. Sen
avulla toteutetaan vuosina 2001-2004 eri liiketoiminta-
alueiden operatiiviset perussovellukset.

Kesko myi 15.12.2000 tytaryhtidonsa Kauppiaiden
Komedian ja sen tytaryhtién Proidean liiketoiminnan Met-
ronome Film & Television Oy:lle. K-ketjut jatkavat myyma-
|atelevisiotoimintaansa Metronome Film & Television Oy:n
asiakkaana.

Kesko QOyj, sen konserniyhtio Hdmeenkylan Kauppa Oy
ja Keskon Elakekassa myivat 28.12.2000 Nordisk Ren-
ting Oy:lle seitseman paaosin Citymarket Oy:n ja Anttila
Oy:n kaytdssa olevaa vahittaiskauppakiinteistoa. Kaupan
arvo oli 67,3 miljoonaa euroa. Kesko vuokraa myyméansa
vahittaiskauppakiinteistdt Nordisk Rentingilta ja luovut-
taa ne edelleen K-kauppiaiden ja ulkopuolisten vuokra-
laisten kayttéon.

Kesko sopi 29.12.2000 tytaryhtiénsa Kauppiaitten
Kustannus Oy:n kustannustoiminnan siirtamisesta Yhty-
neet Kuvalehdet Oy:n tytaryhtiolle Kynamies Oy:lle. Kau-
pan myo6ta Kynamies Oy:lle siirtyy Pirkka, Birka, Maatilan
Pirkka ja Aker Birka -lehtien kustannustoiminta. Kauppi-
aitten Kustannus Oy:n liikevaihto oli vuonna 2000 12
miljoonaa euroa.



Keskon ja K-kauppiaiden vélisen ketjutoiminnan uu-
distus otettiin kaytt6dn vuoden 2001 alusta. Yhteistoi-
mintaa tehostetaan koko toimintoketjun ohjauksessa; ket-
jukonseptien kehittamisessa, tavararyhmahallinnassa,
markkinoinnissa, ostotoiminnassa ja logistiikassa. Uuteen
toimintamalliin siirrytaan vaiheittain noin kahden vuoden
aikana. Ketjutoiminnan uudistus vahvistaa merkittavasti
Keskon kilpailukykya ja K-kauppojen kykya vastata asiak-
kaiden vaatimuksiin yha nopeammin muuttuvilla markki-
noilla. Vuoden 2001 tammikuun loppuun paattyneen
maaraajan kuluessa yhteensa 1 403 K-kauppiasta hyvak-
syi uuden ketjusopimuksen tai asiakassopimuksen. Maara
on runsaat 95 prosenttia niisté kauppiaista, joille sopi-
musta on tarjottu. Sopimusta ei ollut maaraajassa hyvak-
synyt 71 kauppiasta. Mikali kauppias ei ole katsonut voi-
vansa hyvaksya ehdotettua sopimusta, hanelle on lahetet-
ty huomautus nykyisen sopimuksen mahdollisesta irtisa-
nomisesta.

Tulevaisuuden nakymat

Tilastokeskuksen kuluttajabarometrin mukaan kotitalouk-
sien luottamus taloudelliseen kehitykseen parani joulu-
kuussa 2000 syksyn notkahduksen jalkeen. Nakemykset
varsinkin Suomen taloudesta paranivat, mika luo hyvat
edellytykset kotimaan kaupan kasvulle. Elinkeinoelaman
tutkimuslaitoksen ennusteen mukaan yksityinen kulutus
kasvaa tédna vuonna noin 4 prosenttia. Kansantalouden
mydnteinen kehitys lisaa osaltaan Keskon myyntimahdol-
lisuuksia valmistavalle teollisuudelle ja muille yrityksille.

Keskon investoinnit jatkuvat mittavina Suomen lisaksi
Ruotsissa ja Baltian alueella.

Vuonna 2001 Kesko-konsernin liikevaihdon arvioidaan
kasvavan vahintaan markkinoiden kasvun verran. Konser-
nin liikevoittotavoitteena ilman kertaluonteisia eria on
edellisen vuoden tasoa oleva tulos edellyttaen, etta koko-
naiskysynta sailyy nyt ennakoidulla tasolla ja ketju-uudis-
tus kaynnistyy suunnitelmien mukaisesti. Kokonaan to-
teuduttuaan ketju-uudistus antaa hyvat edellytykset Kes-
kon kannattavuuden paranemiselle lahivuosina.

_ TILINPAATOS > HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VOITONJAKOESITYS

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat
860 047 636,35 euroa

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat
752 221 942,93 euroa,

joista tilikauden voitto on

80 338 965,25 euroa

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset
varat kaytetaan seuraavasti:

Osakkaille jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta

45 106 700,00 euroa

ja lisdosinkoa 0,50 euroa osakkeelta

45 106 700,00 euroa

Hallituksen kayttoon varataan lahjoituksina jaettavaksi
252 281,89 euroa

Omaan padomaan jatetaan

661 756 261,04 euroa

Helsingissa 13. helmikuuta 2001

KESKO 0YJ
Hallitus



> TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA KONSERNI KESKO 0YJ
Viite 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999
milj. € % milj. € % milj. € % milj. € %
Liikevaihto 1 6 307,6 100,0 6 110,7 100,0 4956,2 100,0 4 921,6 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 335,5 5,3 292,4 4,8 388,4 7,8 341,7 7,0
Materiaalit ja palvelut 3 -5552,6 87,9 -5357,9 87,7 -4670,5 94,2 -4609,7 93,8
Henkilostokulut 4,5 -315,6 5,0 -317,4 5,2 -105,6 2,1 -125,0 2,5
Poistot ja arvonalentumiset 6,13,14,15 -119,1 1,9 -113,0 1,8 -47,9 1,0 -41,4 0,8
Liiketoiminnan muut kulut 7 -539,9 8,6 -496,3 8,1 -452,6 9,1 -430,7 8,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,8 0,0 -2,0 0,1
Liikevoitto 116,7 1,9 116,5 1,9 68,0 1,4 56,5 1,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 8 0,6 0,0 1,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 8 8,5 0,1 10,8 0,2 12,9 0,2 20,0 0,5
Voitto ennen satunnaisia eria 125,8 2,0 128,4 2,1 80,9 1,6 76,5 1,6
Satunnaiset erat 9 -4,5 0,1 19,6 0,4 203,2 4,1
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 125,8 2,0 123,9 2,0 100,5 2,0 279,7 5,7
Tilinpaatossiirrot 10 14,7 0,3 6,2 0,1
Voitto ennen veroja 125,8 2,0 123,9 2,0 115,2 2,3 285,9 5,8
Tuloverot 12 -34,6 0,6 -39,0 0,6 -34,9 0,7 -34,2 0,7
Vahemmistoosuus -0,7 0,0 0,0 0,0

Tilikauden voitto 90,5 1,4 84,9 1,4 80,3 1,6 251,7 51



> TASE

TASE 31.12.

VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset

Pitkaaikainen
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset

Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

Viite 2000

milj. €

13
61,7
85,6
1,4
148,7

14
150,9
530,3
182,1
5,7
13,8
882,8

15

29,1
0,2
105,4
18,2

152,9

536,2

16
0,1
21,7
70,2
92,0

16
518,0

11,4
53,5
17,7
79,6

680,2

30,0
47,4

2 570,2

KONSERNI

%

5,8

34,3

6,0

20,9

3,6

26,5

1,1
1,8

100,0

1999
milj. €

61,4
71,6

133,0

146,8
507,1
177,6
4.4
28,7

864,6

33,7

73,5
19,2

126,4

492,4

0,2
24,1
64,7

89,0

469,3

13,8
29,5

9,2
72,2

594,0

231,7
38,8

2 569,9

%

5,2

33,6

4,9

19,2

3,5

23,1

9,0
1,5

100,0

2000
milj. €

42,8
1,3

44,1

109,1
372,4
76,8
4,3
10,1

572,7

561,7
6,3
25,8

70,9
18,2

682,9

166,2

21,6
0,1

21,7

397,2
437,4
11,0
51,0
5,1
40,5

942,2

29,0
20,8

2 479,6

KESKO OYJ

%

1,8

23,1

27,5

6,7

0,9

38,0

1,2
0,8

100,0

1999
milj. €

35,6

35,6

104,2
353,6
72,2
3,7
23,6

557,3

551,7
6,8
25,0

40,1
19,2

642,8

167,1

24,1
0,8

24,9

377,0
367,9
13,4
27,0
8,3
47,5

836,1

231,0
12,8

2 507,6

%

1,4

22,2

25,6

6,7

1,0

33,4

9,2
0,5

100,0



TASE 31.12. KONSERNI KESKO 0YJ
Viite 2000 1999 2000 1999
milj. € % milj. € % milj. € % milj. € %
VASTATTAVAA
Oma paaoma 17
Osakepaaoma 180,4 180,4 180,4 180,4
Ylikurssirahasto 142,7 142,7 142,7 142,7
Arvonkorotusrahasto 2,0 1,4 1,2 1,2
Muut rahastot
Muut rahastot 249,0 237,8 243,4 243,4
Edellisten tilikausien voitto 716,1 784,8 428,5 312,4
Tilikauden voitto 90,5 84,9 80,3 251,7
1 380,9 53,7 1432,1 55,8 1076,6 43,4 1131,8 45,1
Vahemmistdosuus 16,0 0,6 16,0 0,6

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 13,14,15 246,0 260,8
Vapaaehtoiset varaukset 18
Muut varaukset 4.4 4.4

250,4 10,1 265,2 10,6

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 11,19 12,0 0,5 16,0 0,6 1,8 0,1 0,6
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 20,23 60,7 2,4 70,0 2,7
Pitkaaikainen 21,23
Joukkovelkakirjalainat
Optiolainat 0,2 0,3 0,1
Lainat rahoituslaitoksilta 63,5 62,5 3,2 4,5
Muut velat 0,3 6,5 1,3 3,6
64,0 2,5 69,3 2,7 4,5 0,2 8,2 0,4
Lyhytaikainen 22,23
Lainat rahoituslaitoksilta 16,6 11,2 1,3 6,6
Saadut ennakot 16,3 11,6 3,4 2,5
Ostovelat 584,1 544,7 501,2 485,3
Velat saman konsernin yrityksille 324,8 291,9
Velat omistusyhteysyrityksille 13,6 10,0 13,6 10,0
Muut velat 289,6 263,2 251,6 242,0
Siirtovelat 116,4 125,8 50,4 63,6

1 036,6 40,3 966,5 37,6 1146,3 46,2 1101,9 43,9

VASTATTAVAA 2570,2 1000 2569,9 100,0 2479,6 100,0 2507,6 100,0
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> RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12., MILJ. € KONSERNI KESKO 0OYJ
2000 1999 2000 1999

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 116,7 116,5 68,0 56,5
Oikaisut liikevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistot 114,2 101,7 48,3 37,9
Muut oikaisut -8,9 -13,8 -7,6 -6,3

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys/vahennys (-/+) -66,3 31,0 1,9 -26,9
Vaihto-omaisuus, lisdys/vahennys (-/+) -43,7 2,7 1,0 14,7
Koroton lyhytaikainen velka, liséys/vahennys (+/-) 57,4 51,8 4,4 67,4
-52,6 85,5 7,3 55,2

Maksetut korot ja maksut -14,8 -9,0 -26,3 -14,4
Saadut korot 17,9 19,6 30,5 9,8
Saadut osingot 4,1 0,8 6,1 20,8
Maksetut verot -47.,7 -33,6 -42,8 -30,9
Liiketoiminnan rahavirta 128,9 267,7 83,5 128,6

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -207,3 -199,2 -118,5 -120,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 77,8 43,4 61,4 20,3
Investoinnit muihin sijoituksiin -36,4 -29,1 -36,4 -24.6
Luovutusvoitot muista sijoituksista 5,8 11,0 4,9 5,5
Myonnetyt lainat -19,2 -0,2 -25,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 1,0 1,6

Ostetut tytaryhtiot -8,2 -15,0 -12,6 -6,4
Myydyt tytaryhtiot 0,3 32,1 0,3 1,7
Ostetut osakkuusyhtiot -3,1 -3,4 -3,0 -3,4
Myydyt osakkuusyhtiot 2,4 46,3 1,1 45,2
Investointien rahavirta -167,7 -133,1 -101,4 -107,5

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 9,8 17,2 52,0 10,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut

Pitkaaikaisten lainojen nostot 1,1 52,4 2,5
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -6,4 -97,7 -3,7 -45,1
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) -21,2 -107,6 -50,5
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) -2,9 -22,8 3,1 -15,2
Maksetut osingot -135,3 -60,7 -135,3 -60,7
Saadut ja maksetut konserniavustukset 19,6 34,5
Fuusioerat -4,1 120,5
Muut 0,6 1,3 0,0 -0,2
Rahoituksen rahavirta -154,3 -110,3 -176,0 -4,2
Rahavarojen muutos -193,1 24,3 -193,9 16,9
Rahavarat 1.1. 270,5 246,2 243,8 226,9

Rahavarat 31.12. 77,4 270,5 49,9 243,8



> TILINPAARTOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty Kesko Oyj:n
lisaksi kaikki tytaryhtiét, mukaan lukien 24 kiinteisto-
yhti6ta.

Kesko Oyj:n ja konsernin tilinpaatéksen jaljennos
on saatavissa Kesko Oyj:std, Satamakatu 3, 00016
KESKO.

Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet
Sisdinen osakkeenomistus

Konsernin sisdiset omistussuhteet on eliminoitu han-
kintamenomenetelman mukaan. Tytaryhtiéiden hankin-
tamenon ja vastaavan oman paaoman ero on konserni-
taseessa kohdistettu osittain kayttdomaisuuteen ja osit-
tain esitetty konserniliikearvona ja poistettu suunnitel-
man mukaisin poistoin. Konsernissa liikearvot poiste-
taan 5-15 vuodessa.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisaisten toimitus-
ten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja
velat samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu.

Vdhemmistdosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu tytaryhtididen oikaise-
mattomien erillistilinpaatésten tilikauden tuloksesta ja
muista oman paaoman erista vahemmistéosuuksien
mukaisesti.

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muu-
tettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu
Suomen markoiksi tilinpaatéspaivan kurssiin. Muunto-
erot on kirjattu edellisten tilikausien voittoon.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, joissa omistusosuus on 20-50 pro-
senttia, on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla. Kon-
sernin omistusosuuden mukainen osuus kiinteisto-
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty
omana eranaan ennen liikevoittoa.

Osuus Vahittaiskaupan Takaus Oy:n ja Valluga-sijoi-
tus-konsernin tuloksista on esitetty omana eréanaan
liikevoiton jalkeen.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

Tilikauden aikana perustettiin Kesko Agro Eesti AS,
SIA Kesko Food Latvia, Keswell Oy, Maatalouskesko
Oy, Rautakesko Oy, Ruokakesko Qy, Telko Oy seka nelja
kiinteistdosakeyhtiota. Ostettiin UAB Baltic Tape,

AS Fanaal, A/S Fanaal, Loytis Oy, RK-TEK Oy, RK-TEK
Service Oy, Uudenmaan Optiikka Oy seka yksi kiinteis-
tdosakeyhtio.

Tilikauden aikana myytiin Seppo Levokoski Oy seka
yksi kiinteistdosakeyhtid. Lisaksi myytiin osuudet 11
kiinteistdosakkuusyhtiosta. Tilikauden aikana fuusioi-
tiin Kesko Oyj:66n Kesko Export Oy ja Norrwell Oy seka
kaksi kiinteistoyhtiota.

Kaukomarkkinat Oy:66n fuusioitiin Kauko-Hydro Oy
seka Oy SF Komfort Finland. Kauko-Silhu Oy:66n fuu-
sioitiin Oy Focus Estonia Ltd. Kauko Metex CZ, spol.
s.r.o. purettiin.

Kayttoomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistoajat

Suunnitelman mukaiset kayttdomaisuuden poistot on
laskettu tasapoistona kayttbomaisuusesineiden talou-
dellisen pitoajan perusteella alkuperaisesta hankinta-
hinnasta.

Poistoaikoina on kaytetty

Rakennukset 33 vuotta
Rakennusten ainesosat 8 vuotta
Koneet ja kalusto 8 vuotta

tai koneet ja kalusto vuoden 1999
hankinnoista alkaen 25 %:n menojaanndspoisto

Kuljetuskalusto 5 vuotta
Tietotekniset kalustot 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet

ja muut pitkavaikutteiset menot 5-14 vuotta

Vuokrattavien autojen poistot on laskettu kayttéian ja
todennakoisen luovutushinnan perusteella. Maa-alueis-
ta ei ole tehty poistoja.

Kaukomarkkinat-konsernista ja Anttila Oy:sta synty-
nyt konserniliikearvo poistetaan viidessatoista vuodessa
tasapoistoin.



Muut liikearvot poistetaan 5-10 vuodessa. Poistoai-
ka on maaritelty liiketoiminnan vakiintuneisuuden ja
alan kehitysnédkymien perusteella. Suunnitelman mu-
kaiset poistot ja poistoero vastaavat EVL:n poistoja.

Poistoerot on kéasitelty emoyhtidssa tilinpaatossiir-
toina. Konsernissa poistoerot on jaettu laskennalliseen
verovelkaan ja omaan paaomaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on esitetty painotetun keskihankinta-
hinnan tai sitéd alemman todennakdisen myyntihinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankinta-
menoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Valuuttamaaraiset ert

Valuuttamaaraiset erat on muutettu Suomen markoiksi
ja euroiksi tilinpaatdspaivan Euroopan Keskuspankin
keskikurssin mukaan. Jos saaminen tai velka on sidottu
kiintedan kurssiin, sitd on kaytetty muuntamisessa.
Kurssierot on kirjattu tilinpaatdkseen tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset
Korkojohdannaissopimukset

Korkotermiineista aiheutuneet kassavirrat kirjataan
tilikauden aikana korkotuotoiksi tai -kuluiksi sulke-
mispaivan mukaan. Tilinpaatoksessa avoimet korko-
termiinit, -futuurit, -optiot ja swap-sopimukset arvos-
tetaan markkinahintoihin. Realisoitumattomia arvon-
nousuja ei tulouteta. Mahdolliset arvostustappiot kir-
jataan korkokuluiksi.

Valuuttajohdannaissopimukset

Termiinisopimukset arvostetaan tilinpaatdspaivan Euroo-
pan Keskuspankin keskikurssiin. Termiinien kurssierot
kirjataan tuloslaskelmassa kurssieroihin, lukuunottamat-
ta rahoituksen korollisten erien suojaamiseen kaytettyjen
termiinien korkoeroa, joka jaksotetaan korkokuluiksi tai
-tuotoiksi sopimuksen juoksuajan mukaisesti.

Avoimet optiosopimukset arvostetaan tilinpaatok-
sessa markkina-arvoon. Optiosopimusten arvostuserat
samoin kuin erdantyneiden optioiden preemiot ja tulok-
set sisaltyvat tuloslaskelmassa kurssieroihin.

Osakejohdannaissopimukset

Avoimet osakejohdannaissopimukset arvostetaan varo-
vaisuusperiaatteen mukaisesti markkinahintaan siten,

etta positiokohtaisesti tilinpaatdspaivan realisoitumat-
tomat arvostustappiot kirjataan kuluksi, mutta realisoi-
tumattomia arvonnousuja ei tulouteta.

Elakevakuutusmaksut

Vuotuiset vakuutusmaksut kirjataan tuloslaskelmaan
henkiléstokuluihin. Kesko Oyj:n henkilékunnan eldkeva-
kuutukset on jarjestetty Keskon Eldkekassan kautta, jon-
ka lisaetuja myodntéva A-osasto on suljettu 9.5.1998.

Konsernin tytaryhtididen henkilékunnan elakevakuu-
tukset on jarjestetty elakevakuutusyhtididen kautta.
Konsernissa eldkeiaksi on sovittu 60 tai 62 vuotta teh-
tévaan liittyvéna eldkeikana osalle johtajana tai muuna
esimiehena toimivista henkilbista.



KESKO > VUOSIKERTOMUS 2000 | §7

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT KONSERNI KESKO 0YJ
2000 1999 2000 1999
1. Liikevaihto
Tulosryhmien liikevaihto
Paivittaistavararyhma 3453 3228 3139 2 984
Rautaryhma 786 702 693 680
Kayttétavararyhma 726 869 533 711
Maatalous- ja koneryhma 625 564 581 542
Kaukomarkkinat 294 268
VV-Auto 482 439
Muut -eliminoinnit -58 41 10 5
Yhteensa 6 308 6111 4 956 4 922
Ulkomaan toiminta
Paivittaistavararyhma 50 35 1 0
Rautaryhma 88 25 9 6
Kayttétavararyhma 12 17 0 1
Maatalous- ja koneryhma 37 16 27 15
Kaukomarkkinat 79 55
VV-Auto 20 11
Muut 0 0
Yhteensa 286 159 37 22
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Palvelukorvaukset 179,6 173,6 257,0 257,1
Kiinteistojen ja osakkeiden myyntivoitot 20,7 447 14,1 24,3
Vuokratuotot 29,0 12,9 36,3 20,5
Muut 106,2 61,2 81,0 39,8
Yhteensa BELES 292,4 388,4 341,7
3. Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 5522,1 5318,9 4 584,0 4512,0
Varaston muutos -41,6 -14,6 1,0 14,7
Ulkopuoliset palvelut 72,1 53,6 85,6 83,0
Yhteensa 5 552,6 5357,9 4 670,6 4 609,7
4. Henkilosto
Henkilokunnan lukuméaara keskimaarin, tulosryhmittéin
Paivittaistavararyhma 4 896 4 766 1786 1728
Rautaryhma 1 040 718 457 486
Kayttétavararyhméa 2 639 3 049 304 784
Maatalous- ja koneryhma 664 629 429 421
Kaukomarkkinat 799 779
VV-Auto 107 102
Muut 954 950 271 292
Yhteensa 11 099 10 993 3247 3711
5. Henkilostokulut ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Palkat ja palkkiot 267,6 260,5 99,0 106,0
Henkilosivukulut
Elakekulut 21,6 29,5 -2,6 7,5
Muut henkilésivukulut 26,4 27,4 9,2 11,5
Yhteensa 315,6 317,4 105,6 125,0
Johdon palkat ja palkkiot
Hallintoneuvoston palkat 0,0 0,1 0,0 0,1
Toimitusjohtajien palkat 3,8 3,4 0,4 0,4
Hallitusten palkat 0,9 1,0 0,9 1,0

Yhteensa 4,7 4.5 1,3 1,5
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, pysyvat vastaavat
Konserniliikearvon poisto

Yhteensa

7. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut

Markkinointikulut

Kiinteistojen ja kauppapaikkojen hoito
Tietoliikennekulut

Kiinteistojen ja osakkeiden myyntitappiot
Muut liikekulut

Yhteensa

8. Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkotuotot yhteensa

Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Korkokulut yhteensa
Yhteensa

9. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Liiketoiminnan lopetuskulut

Fuusiovoitto, K-yhtiot Oy

Saadut konserniavustukset

Annetut konserniavustukset

Yhteensa

10. Tilinpaatossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Jélleenhankintavarauksen muutos

Yhteensa

11. Pakollisten varausten muutokset

Tyhjien tilojen vastaiset vuokramenot
Takaustappiot

Takuuvaraukset

Lisaelakevastuut

Lopetettujen liiketoimintojen vastaiset menot
Muut muutokset

Yhteensa

12. Tuloverot

Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos

Yhteensa

2000

114,2
-1,8
6,7

119,1

190,8
149,7
50,9
39,6
10,1
98,8

539,9

0,6

51
51

1,3

23,1
24,4

-21,0
-21,0
9,1

-43,9
9,3

-34,6

KONSERNI
1999

101,7
4,4
6,9

113,0

168,5
137,7
61,9
109,7
18,5
2,0

498,3

1,1

0,8
0,8

0,7

21,6
22,3

-12,3
-12,3
11,9

3,2
-0,6
-2,0

0,0
-2,3
-1,5

-3,2

1,3
-42,8
2,5

-390

KESKO 0YJ
2000 1999
48,3 38,0
0,4 3,4
47,9 41,4
181,2 173,2
117,8 88,5
59,5 66,3
38,8 38,6

5,4 7.8
49,9 56,3
4526 430,7
4,9 13,1
35 0,5
8,4 13,6
13 0,7
20,2 48
15,1 17,4
36,6 22,9
-16,5 7.8
-15,5 -8,7
-32,0 -16,5
13,0 20,0

- 168,8
34,2 41,2
-14,6 6,7
19,6 203,3
14,7 10,5

4,3
14,7 6,2
0,3 0,2
0,4 0,7
0,5
1.2 -0,5
5,7 9,7
29,2 24,5
-34,9 34,2
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TASEEN LIITETIEDOT KONSERNI KESKO OYJ
2000 1999 2000 1999

13. Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 79,1 79,1 - -
Lisaykset 7,0 0,0 - -
Véahennykset 4.4 0,0 - -
Hankintameno 31.12. 90,5 79,1 - -
Kertyneet poistot 1.1. 17,7 12,4 - -
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4,4 0,0 - -
Tilikauden poisto 6,7 5,3 - -
Kertyneet poistot 31.12. 28,8 17,7 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 61,7 61,4 - -

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 198,4 191,2 86,8 71,8
Lisaykset 39,3 17,8 12,8 17,7
Vahennykset -42,5 -10,6 -1,6 2,7
Siirrot erien valilla 1,4 2,6

Hankintameno 31.12. 196,6 198,4 100,6 86,8
Kertyneet poistot 1.1. 126,8 114,6 51,2 43,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -41,6 -8,1 -1,0 0,9
Tilikauden poisto 25,8 20,3 7,6 6,5
Kertyneet poistot 31.12. 111,0 126,8 57,8 51,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 85,6 71,6 42,8 35,6
Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. - - - -
Lisaykset 1,8 - 1,3 -
Véahennykset -0,4 - - -
Hankintameno 31.12. 1,4 - 1,3 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,4 - 1,3 -

14. Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 145,1 147,7 103,6 82,8
Lisaykset 14,0 13,6 11,1 23,4
Véahennykset -13,5 -16,2 -7,2 -2,6
Siirrot erien valilla 3,6 1,0

Hankintameno 31.12. 149,2 145,1 108,5 103,6
Arvonkorotukset 1,7 1,7 0,6 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 150,9 146,8 109,1 104,2

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 726,7 716,4 470,7 378,1
Lisaykset 38,9 70,0 61,3 113,2
Vahennykset -112,0 -59,6 -44.,7 -20,6
Siirrot erien valilla 60,1 -0,1 11,3

Hankintameno 31.12. 713,7 726,7 498,6 470,7
Kertyneet poistot 1.1. 238,4 214,6 117,1 99,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -64,0 -4,5 -7,7 5,2
Tilikauden poisto 27,8 28,3 16,8 12,2
Kertyneet poistot 31.12. 202,2 238,4 126,2 117,1
Arvonkorotukset 18,8 18,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 530,3 507,1 372,4 353,6
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TASEEN LIITETIEDOT

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Osakkeet ja osuudet

Arvonkorotuksia on tehty konsernissa maa-alueisiin, rakennuksiin ja osakkeisiin, joiden arvon on arvioitu nousseen
pysyvasti hankintamenoa oleellisesti suuremmaksi.

15. Sijoitukset

Osuudet konserniyrityksissa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

2000

593,6
64,2
-151,9
13,8

519,7

416,0
-138,0
59,6
337,6

182,1

9,0
2,8
-1,5
1,8

12,1

4,5
1,0
0,9
6,4

5,7

28,7
8,8
-3,5
-20,2
13,8

13,8

1,7
18,8
0,6

21,1

KONSERNI
1999

588,1
56,7
-51,2

593,6

408,1
-49,3

57,2
416,0

177,6

7,9
3,0

=159
9,0

4,3
-0,4
0,7
4,6

4,4

32,7
26,6
-30,6

28,7
28,7

1,7
18,8
0,6

21,1

KESKO 0YJ
2000 1999
2634 231,3
29,6 32,1

-4.8
2,0
290,2 263,4
191,2 172,8
-0,9
23,1 18,4
213,4 191,2
76,8 72,2
7.3 4,9
1.2 2,8
-2
1,0 0,4
8,3 7.3
3,6 3,0
-0,3 0,0
0,7 0,6
4,0 36
43 3,7
23,6 31,1
4,5 21,7
-18,0 29,2
0,0
10,1 23,6
10,1 23,6
0,6 0,6
0,7 0,7
13 13

618,9
12,6
-2,6

628,9
67,3
67,3

0,1
561,7

585,1
67,6
-32,9
-0,9

618,9

67,3

67,3
0,1

551,7
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TASEEN LIITETIEDOT KONSERNI KESKO 0YJ
2000 1999 2000 1999

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 33,3 53,0 24,6 50,1
Lisaykset 1,1 0,4 3,0 3,8
Osuus tilikauden tuloksesta -0,3 11,6

Vahennykset -5,0 -32,1 2,4 -29,3
Siirrot erien valilla -0,4 0,4 0,2

Hankintameno 31.12. 28,7 33,3 25,4 24,6

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Arvonkorotukset 0,4 0,4 0,4 0,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 29,1 33,7 25,8 25,0

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 76,6 27,1 42,1 16,7
Lisaykset 50,7 59,6 49,6 26,7
Vahennykset -20,5 -10,5 -19,4 -2,2
Siirrot erien valilla 0,5 0,4 -0,2 0,9
Hankintameno 31.12. 107,3 76,6 72,1 42,1
Arvonalennukset 1,3 3,2 0,8 2,2
Kertyneet poistot 31.12. 2,1 3,4 1,4 2,2
Arvonkorotukset 0,2 0,3 0,2 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 105,4 73,5 70,9 40,1
Omistetut porssiosakkeet kirjan- porssi- kirjan- porssi-
pitoarvo arvo pitoarvo arvo

M€ M€ M€ M€

Kiinteistosijoitus Oyj Citycon 29,7 18,6 6,8 4,2
Rautakirja Oyj A 35,8 26,9 35,8 26,9
Sponda Oyj 13,1 10,8 13,1 10,8
Yhteensa 78,6 56,3 55,7 41,9

Kirjanpitolain tarkoittamat osakeluettelot sisaltyvat yhtion virallisiin tilinpaatésasiakirjoihin. Citycon Oyj:n ja Sponda Oyj:n
osakkeet on arvostettu 80 prosenttiin ko. yhtion osakekohtaisesta omasta padomasta. Rautakirja Oyj:n osakkeet on esitetty
hankintahintaisena. Niiden hankinta-arvo 55,25 euroa ja ostonoteeraus 31.12. oli 41,50 euroa. Kauppapaikkaosakkeet
asunto- ja kiinteistoyhtioissa (62 liikehuoneistoa) olivat kirjanpitoarvoltaan 34,4 M£.
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KONSERNIYRITYKSET

konsernin emoyhtion emoyhtién omistamien osakkeiden

omistus- omistus- nimellisarvo kirjanpitoarvo

osuus-% osuus-% kpl M€ M€
A/S Fanaal, Riika 99,97 99,97 39 488 0,4 LVL 1,0
Academica Oy, Helsinki 100,0 100,0 700 0,1 0,9
Anttila Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 20 324 844 17,1 72,9
AS Fanaal, Tallinna 100,0 100,0 399 995 40,0 EEK 6,4
Carrols Qy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 1 000 1,7 1,7
Center-yhtiot Oy, Helsinki (kons.) 91,0 91,0 186 660 3,1 4,6
Citymarket Oy, Helsinki 100,0 100,0 10 000 16,8 16,8
FIM-mainos Oy, Helsinki 100,0 100,0 240 0,4 0,6
Hameenkylan Kauppa Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 81 972 530 68,9 278,0
K-instituutti Oy, Helsinki 90,0 90,0 990 1,7 1,7
K-linkki Oy, Helsinki 100,0 100,0 2 000 3,4 3,4
K-Luotto Oy, Helsinki 100,0 100,0 12 000 2,0 2,0
K-maatalousyhtict Oy, Helsinki 100,0 100,0 500 0,8 0,8
K-Plus Oy, Helsinki 100,0 100,0 200 0,3 0,3
K-Rahoitus Oy, Helsinki 100,0 100,0 2122 134 3,6 6,0
Kaukomarkkinat Oy, Espoo (kons.) 100,0 100,0 2 085 320 35,1 83,9
Kauppiaiden Komedia Oy, Helsinki (kons.) 99,0 88,1 342 0,1 2,5
Kauppiaitten Kustannus Oy, Helsinki 91,0 91,0 3 640 0,1 22,7
Kesko Agro Eesti AS, Tallinna 100,0 100,0 520 5,2EEK 1,0
Kesko Eesti AS, Tallinna 100,0 100,0 3 645 36,5EEK 5,2
Kesko Svenska AB, Tukholma 100,0 100,0 800 8,0SEK 0,9
Kesped Oy, Helsinki 100,0 100,0 300 0,5 0,5
Kespro Oy, Helsinki 100,0 100,0 10 000 16,8 16,8
Kesthom Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 10 500 1,8 1,8
Kestra Kiinteistopalvelut Oy, Helsinki 100,0 100,0 100 0,2 0,2
Keswell Oy, Helsinki 100,0 100,0 10 0,0 0,0
Loytis Oy, Helsinki 100,0 100,0 1 500 0,1 3,4
Maatalouskesko Oy, Helsinki 100,0 100,0 10 0,0 0,0
Motorfeet Oy, Helsinki 100,0 100,0 100 0,0 0,2
Rautakesko Qy, Helsinki 100,0 100,0 10 0,0 0,0
Ruokakesko Qy, Helsinki 100,0 100,0 10 0,0 0,0
SIA Kesko Agro Latvia, Riika 100,0 100,0 110 0,1LVL 0,2
SIA Kesko Food Latvia, Riika 100,0 100,0 1 000 0,1LVL 0,2
Sincera Oy, Helsinki 100,0 100,0 2 000 3,4 3,4
Suneva Oy, Helsinki 100,0 100,0 1 800 0,0 0,0
Suomen Rich Coffee Oy, Helsinki 100,0 100,0 1 000 0,2 0,2
Tietokesko Oy, Helsinki 100,0 100,0 1 000 1,7 1,7
Viking Coffee Oy, Vantaa 100,0 100,0 3 000 5,0 6,6
VV-Auto Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 8 398 640 7,1 7,3

OSAKKUUSYRITYKSET

Valluga-sijoitus Oy, Helsinki (kons.) 39,0 39,0 2 574 0,4 0,4
Viking Fruit AB, Tukholma (kons.) 33,3 33,3 13 333 1,3SEK 0,2
Vahittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki 34,3 34,3 137 397 0,2 2,1

Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 30,0 30,0 30 0,1 0,1
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TASEEN LIITETIEDOT KONSERNI KESKO 0OYJ
2000 1999 2000 1999

Muut saamiset
Kiinteistosijoitus Oyj Citycon, pddomalaina 18,2 19,2 18,2 19,2

16. Saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Sijoitukset
Saamiset - - 6,3 6,8
Yhteensa - - 6,3 6,8
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset - - 56,7 74,1
Lainasaamiset - - 377,5 291,2
Muut saamiset - - 0,0 0,1
Siirtosaamiset - - 3,2 2,5
- - 437,4 367,9
Yhteensa - - 443,7 374,7
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Pitkaaikainen
Lainasaamiset 21,7 24,1 21,6 24,1
Yhteensa 21,7 24,1 21,6 24,1
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 0,7 0,4 0,5 0,1
Lainasaamiset 10,7 13,1 10,5 13,1
Siirtosaamiset 0,0 0,3 0,0 0,2
11,4 13,8 11,0 13,4
Yhteensa 33,1 37,9 32,6 37,5
Siirtosaamiset
Kauppahintasaamisia 19,7 0,7
Vuosialennuksia 11,4 10,4 10,2 10,0
Mainosrahatuottoja 13,7 11,6 13,4 9,5
Muut 34,8 49,5 16,9 28,0
Yhteensa 79,6 72,2 40,5 47,5
17. Oma paaoma
Osakepaaoma 1.1. 180,4 151,7 180,4 151,7
Siirto ylikurssirahastosta 28,7 28,7
Osakepadoma 31.12. 180,4 180,4 180,4 180,4
Ylikurssirahasto 1.1. 142,7 171,7 142,7 171,4
Siirto osakepadomaan -28,7 -28,7
Siirto edellisen tilikauden voittovaroihin -0,3
Ylikurssirahasto 31.12. 142,7 142,7 142,7 142,7
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1,4 1,6 1,2 1,4
Arvonkorotusrahaston muutos 0,6 -0,2 0,0 -0,2
Arvonkorotusrahasto 31.12. 2,0 1,4 1,2 1,2
Muut rahastot 1.1. 237,8 303,2 243,4 243,4
Muiden rahastojen muutos 11,2 -65,4

Muut rahastot 31.12. 249,0 237,8 243,4 243,4
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TASEEN LIITETIEDOT

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako
Siirto lahjoitusvaroihin

Osakkuusyhtidoikaisu
Muuntoerot

Siirto ylikurssirahastosta
Siirto muista rahastoista

Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan paaomaan merkitty osuus
Konserniviennit

Yhteensa

Emoyhtién osakepddoman jakautuminen

A-osakkeet
B-osakkeet

Yhteensa

Osakkeiden @animaarat:

A-osake
B-osake

18. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Yhteensa

19. Pakolliset varaukset

Tyhjien toimitilojen vastaiset vuokramenot
Takaustappiot

Takuuvaraukset

Lisaelakevastuut

Lopetettujen liiketoimintojen vastaiset menot
Muut pakolliset varaukset

Yhteensa

20. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset jaksotuseroista
Laskennalliset verovelat
tilinpaatossiirroista

jaksotuseroista

Yhteensa

2000

869,8
-135,3
-0,3

-6,0
-0,9

-11,2
716,1

90,5
1380,9

248,8
716,1
90,5

-190,1
-5,4

860,0

vasta-arvo
kpl

31 737 007
58 476 393

90 213 400

aania
10

3,1
0,3
4,5
0,4
0,1
3,6

12,0

23,5

-81,2
-3,0

-60,7

KONSERNI
1999

778,6
-60,7
-0,3

0,5
0,2
66,5

784,8

84,9
1432,1

237,8
784,8
84,9

-204,8
-5,4

897,3

3,7
0,3
3,7
0,5
6,8
1,0

16,0

19,4

-86,1
-3,3

-70,0

KESKO 0YJ
2000 1999
564,1 373,4
-135,3 -60,7
-0,3 -0,3
428,5 312,4
80,3 251,7
1 076,6 1131,8
243,4 243,4
428,5 312,4
80,3 251,7
752,2 807,5
milj. € milj. mk
63,5 377,4
116,9 695,3
180,4 1072,7
246,0 260,8
4,4 4,4
250,4 265,2
0,8 0,6
0,4
0,6
1,8 0,6
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TASEEN LIITETIEDOT KONSERNI KESKO 0YJ
2000 1999 2000 1999

21. Pitkdaikainen vieras paaoma
Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta - 54,3 - -
Yhteensa - 54,3 - -
Optiolaina (Tuko Oy) 1994-2001 0,2 0,2 - -

Tuko Oy:n liikkeelld oleva padomalainamuotoinen optiolaina.
Merkintaaika 3.6.1994-3.6.2001.
Merkittavissa yhteensa osakkeita 37 644 kpl.

22. Lyhytaikainen vieras paddoma korko

Optiolaina 1996-2002 4 % 0,1 0,1 0,1 0,1
Lainaan liittyy 1 325 000 kpl optioita, joista jokainen

oikeuttaa merkitsemaan yhden Keskon B-osakkeen

ajalla 1.12.1999-30.4.2002.

Joukkovelkakirjalainat korko
Debentuurilaina 1985-1995 12 % 0,0 0,1 0,0 0,1
eraantynyt

Velat saman konsernin yrityksille

Saadut ennakot - - 14,8 18,2
Ostovelat - - 10,3 15,9
Muut velat - - 293,2 243,0
Siirtovelat - - 6,5 14,8
Yhteensa - - 324,8 291,9

Velat omistusyhteysyrityksille

Saadut ennakot 0,5 0,3 0,5 0,3
Ostovelat 0,1 1,7 0,1 1,7
Muut velat 12,7 7,9 12,7 7,9
Siirtovelat 0,3 0,1 0,3 0,1
Yhteensa 13,6 10,0 13,6 10,0
Siirtovelat

Henkilostokulut 52,3 50,0 20,6 20,5
Mainoskulut 11,5 8,1 11,5 8,1
Verot 15,5 23,7 5,7 17,2
Muut 37,1 44,0 12,6 17,8
Yhteensa 116,4 125,8 50,4 63,6

23. Korottomat velat

Laskennallinen verovelka 60,7 70,0 72,6 76,9
Pitkaaikainen vieras paaoma 0,3
Lyhytaikainen vieras padoma 795,6 747,0 623,3 630,9

Yhteensa 856,6 817,0 695,9 707,8
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MUUT LIITETIEDOT

24. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta
Annetut kiinnitykset

Muut pitkaaikaiset velat
Annetut kiinnitykset

Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Yhteensa

Annetut kiinnitykset
Muut kiinnitykset

Velat yhteensa
Annetut kiinnitykset yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
Osakkeita

Muut pitkaaikaiset velat

Pantatut osakkeet

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Pantatut osakkeet

Velat yhteensa

Pantatut osakkeet yhteensa

Kiinteistokiinnitykset
Omasta puolesta
Konserniyritysten puolesta
Osakkuusyritysten puolesta
Johdon puolesta
Osakkeenomistajien puolesta
Muiden puolesta

Irtaimistokiinnitykset
Omasta puolesta
Konserniyritysten puolesta
Osakkuusyritysten puolesta
Johdon puolesta
Osakkeenomistajien puolesta
Muiden puolesta

Pantit

Omasta puolesta
Konserniyritysten puolesta
Osakkuusyritysten puolesta
Johdon puolesta
Osakkeenomistajien puolesta
Muiden puolesta

2000

0,3
1,6

10,7
3,4

14,1

11,7
3,8

14,4
17,1

2,6
11,1
73,0

13,7
73,0

17

77

KONSERNI
1999

0,3
0,3

3,8
3,2

7,0

11,1
3,9

7,3
15,38

0,1
6,1
73,0

6,2
73,0

15

73

2000

0,9
SIS

4,2

11,7
2,0

4,2
13,7

2,6
11,1
73,0

13,7
73,0

14

73

KESKO OYJ
1999

0,8
3,1

3,9

11,1
1,7

3,9
12,8

0,1
6,1
73,0

6,2
73,0

13

73



MUUT LIITETIEDOT

Takaukset

Omasta puolesta
Konserniyritysten puolesta
Osakkuusyritysten puolesta
Johdon puolesta
Osakkeenomistajien puolesta
Muiden puolesta

Muut vastuut ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta

Konserniyritysten puolesta
Osakkuusyritysten puolesta
Johdon puolesta
Osakkeenomistajien puolesta
Muiden puolesta

Leasingvastuut

Vuoden siséalla eraantyvat
Mydhemmin erdantyvat

MUUT LIITETIEDOT

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Kohde-etuuksien arvot 31.12.

Korkojohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset
Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset
Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut
Valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset
Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut

Kiinteistojen myyntiin liittyvat varaumat

2000

57

2000

22

—

62

KONSERNI

KONSERNI

kaypa
arvo

0,0

0,4

-0,2
0,0

-0,1

1999

28

1999

19

—

40

kaypa
arvo

0,0

-0,2
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2000

57

KESKO 0YJ
2000 1999
92 79
1 1
2 2
45 29
57 57
0 0
1 0
KESKO 0YJ
kdypa 1999 kaypa
arvo arvo
0,0 1 0,0
0,4 24 0,1
-0,2
0,0

Tukon péivittéistavarakauppaan kuuluneiden kiinteistéjen myyntiin 7.2.1997 liittyy hinnantarkistusmekanismeja vuonna 2007.
Nailla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.



> KONSERNI NUMEROINA, EUROT

1996 1997 1998 1999 2000
Tuloslaskelmatiedot
Liikevaihto, milj. € 4 948 5 870 5992 6111 6 308
Liikevaihdon muutos-% 10,5 18,6 2,1 2,0 3,2
Liiketoiminnan muut tuotot, milj. € 208 238 290 292 336
Materiaalit ja palvelut, milj. € 4 530 5204 5270 5 359 ER558
Henkilostokulut, milj. € 193 302 321 317 316
Henkilostokulut liikevaihdosta, % 3,9 5,2 5,4 5,2 5,0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. € 64 99 101 113 119
Liiketoiminnan muut kulut, milj. € 287 391 460 496 540
Osuus osakkuusyhtiétuloksesta, milj. € -2 1
Liikevoitto, milj. € 82 112 130 116 117
Liikevoitto liikevaihdosta, % 1,6 1,9 2,2 1,9 1,9
Rahoitustuotot ja -kulut, milj. € 43 3 3 12 9
Voitto ennen satunnaisia eria, milj. € 125 115 133 128 126
Voitto ennen satunnaisia eria liikevaihdosta, % 2,5 2,0 2,2 2,1 2,0
Voitto ennen veroja, milj. € 110 115 156 124 126
Voitto ennen veroja liikevaihdosta, % 2,2 2,0 2,6 2,0 2,0
Tuloverot, milj. € 29 27 42 39 34
Vahemmistéosuus, milj. € 0 0 0 0 -1
Tilikauden voitto, milj. € 81 89 114 85 91
Tilikauden voitto liikevaihdosta, % 1,6 1,5 1,9 1,4 1,4
Tasetiedot
Aineettomat hyodykkeet, milj. € 85 151 143 133 149
Aineelliset hyodykkeet, milj. € 691 918 886 865 883
Sijoitukset, milj. € 472 119 82 126 153
Vaihto-omaisuus, milj. € 404 461 495 492 536
Saamiset, milj. € 728 726 692 683 772
Rahoitusarvopaperit, milj. € 65 180 208 232 30
Rahat ja pankkisaamiset, milj. € 46 30 39 39 47
Osakepadoma, milj. € 152 152 152 180 180
Oma padoma yhteensa, milj. € 1279 1338 1 407 1432 1 380
Vahemmistéosuus, milj. € 8 30 27 16 16
Pakolliset varaukset, milj. € 9 21 19 16 12
Vieras paaoma, milj. € 1195 1196 1092 1106 1162
Taseen loppusumma, milj. € 2 491 2 585 2 545 2 570 2 570
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 147 244 191 268 129
Korollinen vieras padoma, milj. € 473 385 317 289 305
Korollinen nettovelka, milj. € 362 176 71 18 227
Tunnusluvut
Oman paaoman tuotto-% 7,3 6,6 6,5 6,1 6,4
Sijoitetun padoman tuotto-% 9,0 8,2 8,9 8,0 8,5
Omavaraisuusaste, % 51,9 53,2 56,7 56,6 54,7
Nettovelkaantumisaste, % 28,2 12,9 4,9 1,3 16,3
Investoinnit, milj. € 179 155 132 202 247
Investoinnit liikevaihdosta, % 3,6 2,6 2,2 3,3 3,9

Henkilokunta
Henkilokunta keskiméaarin tilikauden aikana 6 503 10 672 11172 10 993 11 099
Henkilokunta, 31.12., ml. osa-aikaiset 12 968 13 361
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1996 1997 1998 1999 2000

Osakepadoma ja osakkeet
Osakepaaoma, milj. € 152 152 152 180 180
Osakkeiden lukumaara 31.12., milj. kpl 90 90 90 90 90
Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12., milj. kpl 90 90 90 90 90
Keskiméaarainen oikaistu lukumaara
vuoden aikana, milj. kpl 90 90 90 90 90

joista perus-/A-osakkeita, % 35 35 35 35 35

joista vaihto-/B-osakkeita, % 65 65 65 65 65
Osakekannan markkina-arvo, milj. €, A-osake 432 538
Osakekannan markkina-arvo, milj. €, B-osake 636 849 748 736 629
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12. 25 890 24 292 23704 23 235 24 496
Pérssivaihto, milj. €

A-osake 8 33

B-osake 456 415 382 248 177
Porssivaihto, milj. kpl

A-osake 1 2

B-osake 42 34 28 20 15
Suhteellinen vaihto, %

A-osake 1,8 6,2

B-osake 73,5 58,2 47,8 34,8 26,1
Porssivaihdon kehitys, %

A-osake 240,9

B-osake 87,4 -18,8 -17,7 -27,2 -25,1
Osakkeen kurssi 31.12., €

A-osake 13,60 16,95

B-osake 10,92 14,50 12,78 12,60 10,75
Osakkeen keskikurssi, €

A-osake 14,22 16,85

B-osake 10,88 12,20 13,65 12,18 11,59
Vuoden ylin kurssi, €

A-osake 16,00 19,90

B-osake 12,68 14,80 16,40 15,45 14,99
Vuoden alin kurssi, €

A-osake 12,50 13,50

B-osake 8,91 10,68 10,09 10,50 9,61
Tulos/osake, € 1,02 0,98 1,01 0,98 1,00
Oma paaoma/osake, oikaistu, € 14,17 14,83 15,59 15,87 15,31
Osinko/osake, € 0,34 0,50 0,67 1,50 1,00 *
Osinko tuloksesta, % 33,1 51,1 66,6 153,5 99,7
Liiketoiminnan rahavirta/osake 1,63 2,71 2,12 2,97 1,43
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake 13,88 16,95
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake 10,74 14,78 12,65 12,86 10,75
Efektiivinen osinkotuotto, %, A-osake 11,0 5,9
Efektiivinen osinkotuotto, %, B-osake 3,1 3,5 5,3 11,9 9,3
A-osakkeen tuotto (1.6.1999 alkaen), % 18,5
B-osakkeen tuotto

Viidelta viimeiselta tilikaudelta, % 15,2 21,7 12,2 10,2 9,8

Kymmenelta viimeiselta tilikaudelta, % 13,8 12,3 8,1 5,7 8,2

* ehdotus yhtickokoukselle



_

> KONSERNI NUMEROINA, MARKAT

1996 1997 1998 1999 2000
Tuloslaskelmatiedot
Liikevaihto, Mmk 29 419 34 902 35 629 36 333 37 503
Liikevaihdon muutos-% 10,5 18,6 2,1 2,0 3,2
Liiketoiminnan muut tuotot, Mmk 1 236 1417 1725 1738 1 995
Materiaalit ja palvelut, Mmk 26 936 30 939 31 333 31 856 33014
Henkilostokulut, Mmk 1150 1798 1911 1 887 1877
Henkilostokulut liikevaihdosta, % 3,9 5,2 5,4 5,2 5,0
Poistot ja arvonalentumiset, Mmk 379 587 603 672 708
Liiketoiminnan muut kulut, Mmk 1705 2 326 2732 2 951 3210
Osuus osakkuusyhtiétuloksesta, Mmk -12 5
Liikevoitto, Mmk 485 667 775 693 694
Liikevoitto liikevaihdosta, % 1,6 1,9 2,2 1,9 1,9
Rahoitustuotot ja -kulut, Mmk 255 17 16 71 54
Voitto ennen satunnaisia eria, Mmk 740 685 791 764 748
Voitto ennen satunnaisia eria liikevaihdosta, % 2,5 2,0 2,2 2,1 2,0
Voitto ennen veroja, Mmk 651 685 926 737 748
Voitto ennen veroja liikevaihdosta, % 2,2 2,0 2,6 2,0 2,0
Tuloverot, Mmk 171 161 251 232 206
Vahemmistéosuus, Mmk 1 2 2 0 -4
Tilikauden voitto, Mmk 481 526 677 505 538
Tilikauden voitto liikevaihdosta, % 1,6 1,5 1,9 1,4 1,4
Tasetiedot
Aineettomat hy6dykkeet, Mmk 503 897 852 791 884
Aineelliset hyodykkeet, Mmk 4108 5 458 5270 5140 5248
Sijoitukset, Mmk 2 805 710 487 752 909
Vaihto-omaisuus, Mmk 2 403 2739 2 944 2 928 3188
Saamiset, Mmk 4 330 4 320 4112 4 061 4 592
Rahoitusarvopaperit, Mmk 386 1 069 1 235 1377 179
Rahat ja pankkisaamiset, Mmk 274 176 229 231 282
Osakepaaoma, Mmk 902 902 902 1073 1073
Oma padoma yhteensa, Mmk 7 602 7 955 8 365 8 515 8211
Vahemmistéosuus, Mmk 45 179 163 95 95
Pakolliset varaukset, Mmk 53 127 114 95 71
Vieras paagoma, Mmk 7 109 7 108 6 487 6 575 6 905
Taseen loppusumma, Mmk 14 809 15 369 15129 15 280 15 282
Liiketoiminnan rahavirta, Mmk 873 1 453 1138 1 592 767
Korollinen vieras padoma, Mmk 2 812 2 290 1 884 1718 1812
Korollinen nettovelka, Mmk 2153 1 045 421 110 1 352
Tunnusluvut
Oman paaoman tuotto-% 7,3 6,6 6,5 6,1 6,4
Sijoitetun padoman tuotto-% 9,0 8,2 8,9 8,0 8,5
Omavaraisuusaste, % 51,9 53,2 56,7 56,6 54,7
Nettovelkaantumisaste, % 28,2 12,9 4,9 1,3 16,3
Investoinnit, Mmk 1067 923 787 1 201 1468
Investoinnit liikevaihdosta, % 3,6 2,6 2,2 3,3 3,9

Henkilokunta
Henkilokunta keskiméaarin tilikauden aikana 6 503 10 672 11 172 10 993 11 099
Henkilokunta, 31.12., ml. osa-aikaiset 12 968 13 361



Osakepadoma ja osakkeet
Osakepaaoma, Mmk

Osakkeiden lukumaara 31.12., milj. kpl
Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12., milj. kpl

Keskiméaarainen oikaistu lukumaara
vuoden aikana, milj. kpl
joista perus-/A-osakkeita, %
joista vaihto-/B-osakkeita, %

Osakekannan markkina-arvo, Mmk, A-osake
Osakekannan markkina-arvo, Mmk, B-osake
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12.

Pérssivaihto, Mmk
A-osake
B-osake
Porssivaihto, milj. kpl
A-osake
B-osake
Suhteellinen vaihto, %
A-osake
B-osake
Porssivaihdon kehitys, %
A-osake
B-osake
Osakkeen kurssi 31.12., mk
A-osake
B-osake
Osakkeen keskikurssi, mk
A-osake
B-osake
Vuoden ylin kurssi, mk
A-osake
B-osake
Vuoden alin kurssi, mk
A-osake
B-osake
Tulos/osake, mk
Oma paaoma/osake, oikaistu, mk
Osinko/osake, mk
Osinko tuloksesta, %
Liiketoiminnan rahavirta/osake
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake
Efektiivinen osinkotuotto, %, A-osake
Efektiivinen osinkotuotto, %, B-osake

A-osakkeen tuotto (1.6.1999 alkaen), %

B-osakkeen tuotto
Viidelta viimeiselta tilikaudelta, %

Kymmenelta viimeiselta tilikaudelta, %

* ehdotus yhtickokoukselle

1996

902
90
90

90
35
65

3782

25 890

2709

42

78,8

87,4

64,90

64,68

75,40

53,00
6,05
84,26
2,00
83,1l
9,67

10,74

3,1

15,2
13,8

1997

902

90

90

90

35

65

5 048

24 292

2 467

34

58,2

-18,8

86,20

72,55

88,00

63,50
5,83
88,18
3,00
51,1
16,10

14,78

S5

21,7
12,3

1998

902
90
90

90
S5
65

4 448

23 704

2271

28

47,8

-17,7

76,00

81,16

97,50

60,00
6,01
92,72
4,00
66,6
12,61

12,65

5,3

12,2
8,1
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1999

1073
90
90

90

35

65

2 566
4 381
23 235

49
1474

20

1,8
34,8

-27,2

80,86
74,92

84,53
72,40

95,13
91,86

74,32
62,43
5,81
94,38
8,92
153,5
17,64
13,88
12,86
11,0
11,9

10,2
5,7

2000

1073
90
90

90

35

65
3198
3738
24 496

198
1 050

2
15

6,2
26,1

240,9
-25,1

100,78
63,92

100,17
68,91

118,32
89,13

80,27
57,14
5,97
91,01
5,95 *
99,7
8,50
16,95
10,75
5,9
93
18,5

9,8
8,2
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> TUNNUSLUKU JEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI)

Sidotun padoman tuotto-% (RONA)

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Liiketoiminnan rahavirta

Osakekannan markkina-arvo

Tulos/osake

Oma paaoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Liiketoiminnan rahavirta/
osake

Hinta/voitto-suhde, (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

A-osakkeen ja B-osakkeen tuotto

voitto ennen satunnaisia eria ./. tuloverot x 100

oma paaoma + vahemmistdosuus (keskimaarin vuoden aikana)

voitto ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut x 100
taseen loppusumma ./. korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

liikevoitto x 100
sidottu padoma (= taseen loppusumma
./. rahavarat ./.korottomat velat) keskimaérin

oma paaoma + vahemmistdosuus x 100

taseen loppusumma ./. saadut ennakot

vieras paaoma + pakolliset varaukset x 100

taseen loppusumma ./. saadut ennakot

korollinen vieras paaoma ./. rahoitusarvopaperit ./.
rahat ja pankkisaamiset x 100

oma paaoma + vahemmistéosuus

liikevoitto + poistot ja arvonalennukset + nettokayttopadoman
muutos * rahoitustuotot ja -kulut ./. tuloverot

tilinpaatéspaivan kurssi x osakkeiden lukumaara

voitto ennen satunnaisia eria ./.tuloverot + vahemmistdosuus

keskimaarainen oikaistu osakkeiden lukumaara

oma paaoma
oikaistu osakkeiden lukumaara

osinko/osake x 100

tulos/osake

liiketoiminnan rahavirta

osakkeiden keskimaarainen lukumaara

tilinpaatdéspaivan kurssi

tulos/osake

osinko/osake x 100

tilinpaatdspaivan kurssi

osakkeen kurssimuutos + osinkotuotot vuosituottona



>TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kesko Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kesko Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2000. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltda ja esittamistapaa on talldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennai-
sia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka toimitus-
johtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannésten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannodsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatés konsernitilinpaatoksineen voi-
daan vahvistaa sekéa vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 1. paivana maaliskuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteisd

Pekka Nikula Mauno Tervo
KHT KHT
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> 0OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTA]JAT

Osakesarjat ja osakepddoma

Kesko Oyj:n osakekanta on jaettu A- ja B-osakesarjoihin.
Yhtién osakepaadoma 31.12.2000 oli 180 426 800
euroa. Osakepddoman vahimmaismaéra on 100 000 000
euroa ja enimmaismaara 400 000 000 euroa, joissa
rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai vahentaa
yhti6jarjestystd muuttamatta. A-osakkeiden lukumaara
on vahintaan yksi (1) ja enintaan kaksisataaviisikymmen-
t& miljoonaa (250 000 000) kappaletta seka B-osakkei-
den lukumaara vahintaan (1) ja enintaan kaksisataaviisi-
kymment& miljoonaa (250 000 000) kappaletta siten,
etta osakkeita on yhteensa vahintaan kaksi (2) ja enin-
taan neljasataa miljoonaa (400 000 000) kappaletta.

Osakkeiden yhteismaara on 90 213 400 kpl, josta
A-osakkeita on 31 737 007 kpl (35,2 %) ja B-osak-
keita 58 476 393 kpl (64,8 %). Osakkeiden kirjanpi-
dollinen vasta-arvo on 2 euroa. Jokainen A-osake tuot-
taa 10 aanta ja jokainen B-osake 1 danen. Osakkeet
tuottavat yhtalaiset osinko-oikeudet.

Osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa, jota yllapi-
taa Suomen Arvopaperikeskus Oy. Oikeus saada yhtios-
ta jaettavia varoja sekd merkintaoikeus osakepadomaa
korotettaessa on vain silla,

e joka on tasmaytyspaivana merkitty osakkeen-
omistajaksi osakasluetteloon,

e jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmaytys-
paivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty
osakasluetteloon, tai

e jos osake on hallintarekisteroity, silla, jonka arvo-
osuustilille osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja
jonka osakkeiden hoitaja on tasmaytyspaivana mer-
kitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

Osakkeiden porssivaihto

Kesko Oyj:n osakkeet on listattu HEX Helsingin Pors-
sissa, jossa kaupankaynti tapahtuu euroissa. Keskeiset
Keskon osakkeiden kaupankayntia koskevat tiedot on
alla olevassa taulukossa.

Keskon A- ja B-osakkeen porssikurssi ja -vaihto

Kaupan toimialaindeksi laski vuoden aikana 19,2
prosenttia, Hex-yleisindeksi 10,6 prosenttia ja Hex-
portfolioindeksi 24,9 prosenttia.

Vuoden lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli
537,9 miljoonaa euroa ja B-osakkeiden 628,6 miljoo-
naa euroa eli yhtion markkina-arvo yhteensa oli
1 166,6 miljoonaa euroa.

Keskon osakkeiden hintojen ja myyntimaarien kehi-
tysté voi seurata yhtion Internet-sivuilta osoitteessa
www.kesko.fi.

Optiot
Kesko Oyj on vuonna 1996 laskenut liikkeeseen johta-
jistolle tarkoitetun 222 849 euron maaraisen optiolai-
nan. Siihen liittyvilla optiotodistuksilla voidaan merkita
enintddn 1 325 000 Kesko Oyj:n B-osaketta 10,01
euron kappalehintaan. Osakkeiden merkintaaika on
1.12.1999-30.4.2002 ja ne oikeuttavat osinkoon silta
tilikaudelta, jonka kuluessa ne on merkitty ja maksettu.
Varsinainen yhtiékokous hyvaksyi 10.4.2000 ylim-
man ja keskijohdon optio-ohjelman osana johdon kan-
nustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuksia tar-
jottiin merkittavaksi vastikkeetta kahta lajia, B-optioita
ja C-optioita. B-optioita laskettiin liikkeelle 3 825 000
kappaletta ja C-optioita 2 015 000 kappaletta eli yh-
teensa 5 840 000 kappaletta. Jokainen B- ja C-optio
oikeuttaa merkitsemaan yhden Keskon B-osakkeen.
Osakkeet ovat merkittavissa B-optioilla 1.11.2002 ja
C-optioilla 1.11.2003 lahtien 31.3.2006 asti. Merkit-
téessa osakkeita B-optioiden perusteella osakkeen mer-
kintahinta on Keskon B-osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa maaliskuussa 2000
lisattyna 15 prosentilla (15,97 euroa). Merkittaessa
osakkeita C-optioiden perusteella osakkeen merkinta-
hinta on vastaava keskikurssi maaliskuussa 2001 lisat-
tyna 15 prosentilla. Osakkeen merkintahintaa alenne-
taan sen maaraytymisjakson paattymisen jalkeen en-
nen osakemerkintaa jaettavien osinkojen osakekohtai-
sella maaralla. Optio-ohjelman piiriin tuli noin 450
henkilda. Kaikki optiot merkittiin merkintaaikana.

Porssikurssi, €

Vaihto- Vaihto- Suhteellinen

31.12.1999 31.12.2000 muutos, % alin maéra, kpl arvo, Milj. € vaihto, %

A-osake 13,60 16,95 24,6 13,50 19,90 1974 821 33,2 6,2
B-osake 12,60 10,75 -14,7 9,61 14,99 15 237 935 176,6 26,1




Kaiken kaikkiaan liikkeeseen laskettujen optio-
oikeuksien nojalla voidaan merkita yhteensa
7 165 000 B-osaketta, joiden osuus osakepadomasta
olisi 7,36 prosenttia ja aanista 1,87 prosenttia.

Kesko Oyj:n hallituksen jasenet omistivat vuoden
2000 lopussa yhteensa 450 000 optiota, jotka jakau-
tuvat 150 000 vuoden 1996 optioon ja 300 000
vuoden 2000 B-optioon. Heidan omistusosuutensa
on 11,32 prosenttia vuoden 1996 optioiden koko-
naismaarasta ja 5,14 prosenttia vuoden 2000 B- ja
C-optioiden kokonaismaarasta. Hallituksen jasenten
omistamien optioiden nojalla merkittavien osakkeiden
tuoma omistusosuus on 0,46 prosenttia osakepaa-
omasta ja aanimaara 0,12 prosenttia kaikista aanista,
jos oletetaan kaikki merkintaoikeudet kaytetyiksi.

Tilikauden aikana optiotodistuksilla ei merkitty
osakkeita. Yhtiolla ei ole muita liikkeeseenlaskettuja
vaihtovelkakirja- eika optiolainoja.

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassaolevia valtuuksia osake-
paaoman korottamiseen eikd omien osakkeiden hank-
kimiseen tai luovuttamiseen. Kesko Oyj ei omista
omia osakkeitaan.

Osinkopolitiikka

Kesko jakaa osinkoa osakekohtaisesta tuloksesta
vahintdan kolmanneksen tai puolet, jos omavarai-
suusaste ylittda 50 prosenttia.

Osinkoehdotus

Kesko Oyj:n hallitus esittaa yhtiékokoukselle, etta
vuoden 2000 tuloksesta osinkoa jaettaisiin 45,1 mil-
joonaa euroa eli 0,50 euroa/osake, mika on 50 pro-
senttia osakekohtaisesta tuloksesta. Lisaksi esitetdan
jaettavaksi lisdosinkoa 0,50 euroa osaketta kohti.
Yhteensa esitetdan siten jaettavaksi osinkoa 90,2
miljoonaa euroa eli 1,00 euroa osaketta kohden.

Osakkeenomistajat

Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdméan Keskon
omistajaluettelon mukaan osakkeenomistajia oli vuo-
den 2000 lopussa 24 496. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden kokonaislukumaara oli 15 757 595 ja
osuus osakepadomasta 17,47 prosenttia. Naiden
osakkeiden tuottama aanimaéara oli 15 975 305 eli

Keskon osakkeiden kurssikehitys ja vaihtomaarat

b & -
WCarwioR
41“’“” f\’\"u\fv V\)Nlu A
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Vaihtomaara 1 000 kpl
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1997 1998 1999 2000
Vaihtomaaré 1 000 kpl
|
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[l KESKO B HEX PORTFOLIOINDEKSI KAUPAN TOIMIALAINDEKSI

A-osakkeen tunnus on KESAV
B-osakkeen tunnus on KESBV

Molempien osakesarjojen porssiera on 100 osaketta.
Osakepaaoma on 180 426 800 €
Osakkeiden lukumaara on 90 213 400
* A-osakkeita on 31 737 007
® B-osakkeita on 58 476 393
* Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,00 €
* A-osakkeen verotusarvoon 11,83 €
* B-osakkeen verotusarvo on 7,35 €

Ranimaarat
® A-osake: 10 aanta
® B-osake: 1 aani
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Viimeisimmat osakepddoman muutokset

Vuosi | Merkinta- Merkinta- Muutos Uusi osake-
aika /vaihtosuhde paaoma
ja -hinta
1989 | 22.5.-30.6. U5:1 445 mk 150 000 000 mk 900 000 000 mk
1990 | 15.1.-20.2. V5000:200 2 434 000 mk 902 434 000 mk
468 mk
1998 | 8.4. -300 000 mk 902 134 000 mk
1999 | 31.5. 28 700 000 € 180 426 800 €

U= uusmerkinta V= vaihtovelkakirjojen vaihto

4,25 prosenttia koko a&@nimaarasta. Yksittaiset K-kaup-
piaat omistivat osakemaérasta yhteensa 18,84 prosent-
tia ja adnimaarasta 38,59 prosenttia.

Johdon osakeomistus

Keskon hallintoneuvoston jasenet ja heidan maarays-
valtayhteisénsa omistivat 31.12.2000 yhteensa 1 047 099
Keskon osaketta, jotka edustivat 1,16 prosenttia yhtion
koko osakekannasta ja 1,97 prosenttia aanista.

Keskon 31.12.2000 kautensa paattaneen hallituk-
sen jasenet, mukaan lukien toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen omistivat vuoden lopussa 1 000 Kes-
kon osaketta, mika edustaa 0,001 prosenttia yhtién
koko osakekannasta ja 0,0003 prosenttia danista.

Keskon 1.1.2001 kautensa aloittaneen hallituksen
jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohta-
jan sijainen seka edella mainittujen maaraysvallassa
olevat yhteisét omistivat tammikuun 2001 lopussa
1 007 199 Keskon osaketta, mika edustaa 1,12 prosent-
tia yhtion koko osakekannasta ja 1,86 prosenttia aanista.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2000 aikana yhtidlle ei ole tehty liputusilmoi-
tuksia. Yhtion tiedossa ei ole osakkeiden omistukseen
ja &énivallan kayttdon liittyvid sopimuksia.

Sijoittajasuhteet

Kesko tuottaa IR-strategiansa mukaisesti markkinoille
oikeaa ja ajan tasalla olevaa tietoa Keskon osakkeen hin-
nanmuodostuksen perustaksi. N&in parannetaan Keskon
toiminnan tunnettuutta, lisataan sijoitusinformaation avoi-
muutta ja siten Keskon kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Kesko jakoi vuonna 2000 vuosikertomuksen ja osavuo-
sikatsaukset seka neljasti ilmestyneen Kaupantekija-leh-
den kaikille osakkeenomistajilleen. Keskon osakkeiden
kaupankayntitiedot, osakkeiden paatdskurssit, kuukausit-
tain paivitettava luettelo suurimmista osakkeenomistajista
seka luettelo sisapiirilaisista 16ytyvat Keskon Internet-si-
vuilta osoitteesta www.kesko.fi.

Kevaalla 2000 Kesko osallistui European CEO & In-
vestors Forumiin Edinburghissa ja jarjesti syksylla analyy-
tikkotapaamisen Lontoossa sekd Road Shown syksylla
Yhdysvaltain markkinoille. Kotimaassa Kesko osallistui
Poérssisaation jarjestamiin sijoittajatilaisuuksiin kolmella
paikkakunnalla. Lisaksi johto tapasi Keskossa jarjestetyis-
s tilaisuuksissa ja henkildkohtaisissa tapaamisissa seka
koti- ettd ulkomaisia analyytikoita ja sijoittajia.

Lisatietoja Keskosta sijoituskohteena antavien pankkiiri-
liikkeiden yhteystiedot, Keskon vuoden 2001 tulosjulkis-
tusaikataulu ja yhtiokokoustiedot I6ytyvat vuosikertomuksen
viimeiselta sivulta ja takasisakannesta sivuilta 90 ja 91.

20 suurinta osakkeenomistajaa osakelukuméaréan perusteella 31.12.2000

Osakkeiden Osuus Osuus aani-

maara, kpl osakkeista, % maarasta, %

1. Keskon Eldkekassa 3515705 3,90 9,09

2. Vahittaiskaupan Takaus Oy 2 628 533 2,91 6,99

3. K-kauppiasliitto ry 2 560 639 2,84 6,72

4. Keskinainen Elakevakuutusyhtio IImarinen 2 006 300 2,22 0,53

5. Kuntien Elakevakuutus 1 604 600 1,78 0,43

6. Valluga-sijoitus Oy 1 340 439 1,49 3,57

7. Keskindinen Eldkevakuutusyhtidé Varma-Sampo 1318 353 1,46 0,35

8. Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 1 280 000 1,42 0,34

9. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1267 130 1,40 0,34

10. Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 1 250 000 1,39 0,33
11. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola 1 066 300 1,18 0,28
12. Oy The English Tearoom Ab 1 008 400 1,12 0,27
13. Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola 809 000 0,90 0,22
14. Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio 794 225 0,88 1,69
15. Teollisuusvakuutus Oy 676 700 0,75 0,18
16. Henkivakuutusosakeyhtio Pohjola 503 000 0,56 0,13
17. Elakesaéatio Polaris Pensionsstiftelse 434 100 0,48 0,12
18. Hannu Aaltonen Oy 418 480 0,46 1,11
19. Keskinainen Henkivakuutusyhtié Tapiola 400 200 0,44 0,11
20. Keskinainen Vakuutusyhtié Kaleva 394 000 0,44 0,10




KESKO -

VUOSIKERTOMUS 2000

20 suurinta osakkeenomistajaa d@animéarin perusteella 31.12.2000

Osuus Osakkeiden Osuus

Aanimaara aanimaarasta, % maara, kpl osakkeista, %

1. Keskon Eldkekassa 34 156 070 9,09 3515705 3,90

2. Vahittaiskaupan Takaus Oy 26 285 330 6,99 2628 533 2,91

3. K-kauppiasliitto ry 25 238 740 6,72 2 560 639 2,84

4. Valluga-sijoitus Oy 13 404 390 3,57 1 340 439 1,49

5. Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio 6 340 943 1,69 794 225 0,88

6. Hannu Aaltonen Oy 4 184 800 1,11 418 480 0,46

7. Keskinainen Elakevakuutusyhtié IImarinen 2 006 300 0,53 2 006 300 2,22

8. A. Toivakka Oy 1 934 500 0,51 211 450 0,23

9. Mauri ja Nina Penttinen Ky 1 931 600 0,51 198 020 0,22

10. Ruokajatti Kalevi Sivonen Oy 1 879 000 0,50 241 900 0,27
11. Kuntien elakevakuutus 1 604 600 0,43 1 604 600 1,78
12. Vesa Laakso Oy 1 476 000 0,39 165 600 0,18
13. Kotihalli Oy 1 469 500 0,39 246 400 0,27
14. Jutor Oy 1 321 600 0,35 191 200 0,21
15. Keskinainen Elakevakuutusyhtié Varma-Sampo 1318 353 0,35 1318 353 1,46
16. Ruokacity Myyrméaki Oy 1 310 000 0,35 140 000 0,16
17. Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 1 280 000 0,34 1 280 000 1,42
18. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1267 130 0,34 1267 130 1,40
19. Keskinainen Henkivakuutusyhtié Suomi 1 250 000 0,33 1 250 000 1,39
20. K-kauppiasliiton Paivittaistavarakauppiasyhdistys ry 1 157 660 0,31 166 940 0,19

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittain 31.12.2000

Kaikki osakkeet

osakkeiden méaara, kpl

osuus kaikista osakkeista, %

Yksityiset yritykset 24 664 544 27,34
Julkiset yritykset 13 780 0,02
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9872213 10,94
Julkisyhteisot* 11 602 197 12,86
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét** 4 329 109 4,80
Kotitaloudet 23 507 916 26,06
Ulkomaiset (siséltaa hallintarekisteroidyt) 16 123 358 17,87
Odotusluettelolla olevat 0 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjarjestelmaéan 100 283 0,11
Yhteensa 90 213 400 100,00
A-osakkeet osakkeiden méaara, kpl osuus A-osakkeista, % osuus kaikista osakkeista, %

Yksityiset yritykset 18 310 186 57,69 20,30
Julkiset yritykset 0 0,00 0,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1 340 449 4,22 1,48
Julkisyhteisot* 3408 345 10,74 3,78
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 914 157 2,88 1,01
Kotitaloudet 7 682 598 24,21 8,52
Ulkomaiset (siséltada hallintarekisterdidyt) 27 281 0,09 0,03
Odotusluettelolla olevat 0 0,00 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjarjestelmaan 53 991 0,17 0,06
Yhteensa 31 737 007 100,00 35,18
B-osakkeet osakkeiden maara, kpl osuus B-osakkeista, % osuus kaikista osakkeista, %
Yksityiset yritykset 6 354 358 10,87 7,04
Julkiset yritykset 13780 0,02 0,02
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 531 764 14,59 9,46
Julkisyhteisot* 8 193 852 14,01 9,08
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 3414 952 5,84 3,79
Kotitaloudet 15 825 318 27,06 17,54
Ulkomaiset (siséltaa hallintarekisterdidyt) 16 096 077 27,53 17,84
Odotusluettelolla olevat 0 0,00 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjarjestelmaan 46 292 0,08 0,05
Yhteensa 58 476 393 100,00 64,82

* Julkisyhteisot = esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, ty6elakelaitokset ja sosiaaliturvarahastot.
** Voittoa tavoittelemattomat yhteisét = mm. apurahoja jakavat saatict, edunvalvontajarjestot ja erilaiset yleishyodylliset yhdistykset.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2000

Kaikki osakkeet Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita maara, kpl osakkaista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 5130 20,96 277 129 0,31
101 - 500 8 501 34,73 2 358 061 2,61
501 - 1 000 4 031 16,47 3133 226 3,47
1 001 - 5000 5154 21,05 11 642 912 12,91
5 001 - 50 000 1525 6,23 19 676 033 21,81
50 001 - 138 0,56 53 025 756 58,78
Yhteensa 24 479 100,00 90113117 99,89
Odotusluettelolla olevat 0 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjarjestelmaan 100 283 0,11
Kaikki yhteensa 90 213 400 100,00
A-osakkeet Osakkaiden Osuus A-osakkeiden A-osakkeita Osuus A-
Osakkeita méaara, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 681 13,60 34 895 0,11
101 - 500 962 19,21 263 649 0,83
501 - 1 000 721 14,40 593 546 1,87
1 001 - 5 000 1733 34,61 4328 793 13,64
5001 - 50 000 858 17,14 11 572 191 36,46
50 001 - 52 1,04 14 889 942 46,92
Yhteensa 5007 100,00 31683016 99,83
Odotusluettelolla olevat 0 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjarjestelmaan 53 991 0,17
Kaikki yhteensa 31 737 007 100,00
B-osakkeet Osakkaiden Osuus B-osakkeiden B-osakkeita Osuus B-
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 5123 23,72 276 210 0,47
101 - 500 8 305 38,46 2292 095 3,92
501 - 1 000 3639 16,85 2 796 360 4,78
1 001 - 5000 3739 17,31 7 919 266 13,54
5 001 - 50 000 719 3,33 9 049 540 15,48
50 001 - 69 0,32 36 096 630 61,73
Yhteensa 21 594 100,00 58 430 101 99,92
Odotusluettelolla olevat 0 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjarjestelméaan 46 292 0,08
Kaikki yhteensa 58 476 393 100,00

Tulos ja osinko/osake, €
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esko-konserni muodostuu emoyhtio Kesko

Oyj:sté ja sen tytaryhtidista. Kesko Oyj:n ylinta

paatosvaltaa kayttavit osakkeenomistajat yhtio-
kokouksessa. Vastuu konsernin strategisista linjauksis-
ta, liilketoiminnasta ja hallinnosta on emoyhtion
hallituksella. Kesko Oyj:n hallintoneuvosto paétti toimin-
tansa uuden yhtidjarjestyksen tultua voimaan 1.1.2001.

Kesko-konsernilla on nelja kaupallista tavara-alaa:
paivittaistavara-, rauta-, kayttétavara- sekd maatalous-
ja konekauppa. Kesko Oyj:n tavarakaupasta vastaavat
toimialat yhtiéitetdan vuoden 2001 kuluessa Kesko
Oyj:n taysin omistamiksi tytaryhtidiksi. Ruokakesko Oy
ja Keswell Oy aloittavat toimintansa 1.4.2001.
Rautakesko Oy ja Maatalouskesko Oy seka sen tytar-
yhtid Konekesko Oy aloittavat toimintansa 1.10.2001.
Kaukomarkkinat Oy ja VV-Auto Oy toimivat erilldan
naista toimialayhtidista.

Kesko Oyj:n yhtidjarjestys uudistettiin vuonna
2000. Uudistuksesta kerrotaan hallituksen toiminta-
kertomuksessa sivulla 44.

Yhtiokokous

Yhtiékokous on osakeyhtion ylin paattava elin. Varsinai-
sen yhtidkokouksen tehtavana on kasitella sille yhtio-
jarjestyksessa maaratyt asiat eli mm. tilinpaatdksen
hyvaksyminen ja voitonjaosta paattaminen. Keskon
yhtidkokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Osakeyh-
tidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan mm. yhtidjarjestyk-
sen muuttaminen seka hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajien valinta kuuluvat yhtiékokouksen yksin-
omaiseen toimivaltaan.

Hallintoneuvosto

Kesko Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi
30.10.2000 uuden yhtitjarjestyksen, josta hallinto-
neuvostoa koskevat maaraykset on poistettu. Yhtiojar-
jestys rekisterditiin kaupparekisteriin 1.1.2001. Uusi
hallintomalli rakentuu hallituksen ja toimitusjohtajan
varaan ilman hallintoneuvostoa.

Vuonna 2000 hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa.
Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksettiin vuosi-
palkkiota noin 11 773 euroa (70 000 markkaa), vara-
puheenjohtajalle noin 4 205 euroa (25 000 markkaa)
ja jasenille noin 1 682 euroa (10 000 markkaa) kulle-
kin. Kokouspalkkio oli noin 336 euroa (2 000 mark-

HALLINTOPERIAATTEET

kaa) hallintoneuvoston kokoukselta ja noin 420 euroa
(2 500 markkaa) hallintoneuvoston tyévaliokunnan
kokoukselta. Paivaraha maksettiin ja matkakustan-
nukset korvattiin Kesko Oyj:n yleisen matkustussaan-
noén mukaisesti. Hallintoneuvoston jasenten palkkiot
vuodelta 2000 olivat yhteensa 39 271,88 euroa

(233 500 markkaa). Tiedot hallintoneuvoston jasenten
omistamien Kesko Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta
31.12.2000 ldytyvat Osakkeet ja osakkeenomistajat
-osiosta sivulta 76.

Hallitus
Kokoonpano ja toimikausi

Kesko Oyj:n hallitukseen kuuluu 1.1.2001 voimaantul-
leen yhtidjarjestyksen mukaan vahintdan viisi ja enin-
tédén kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenet valitsee
yhtidkokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan suorit-
taneen yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy kolmannen
valintaa seuraavan yhtidkokouksen paatyttya. Puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan hallitus valitsee keskuu-
destaan.

Tehtavét

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asi-

anmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus on vahvistanut

ensimmaisessa kokouksessaan 3.1.2001 toimintaoh-
jeen, johon on kirjattu hallituksen kokouskaytanto seka
hallituksen tehtavat. Hallituksen tehtévana on kasitella
ja paattaa konsernin toimintaa koskevista periaatteelli-
sesti ja taloudellisesti merkittavista asioista. Kesko

Oyj:n hallituksen tehtavéana on siten mm:

e paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa toimiala-
strategiat,

¢ vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma ja budjetti,

e kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset, konserniti-
linpaéatos ja toimintakertomus,

e vahvistaa konsernin investointisuunnitelma,

e paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittaisista investoinneista, yritysostoista tai -myyn-
neista seka vastuusitoumuksista,

e hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka,

e vahvistaa konsernitason riskienhallinta- ja raportoin-
timenettely,

e paattaa konsernin johdon palkitsemis- ja kannustus-
jarjestelmasta,

e paattaa konsernirakenne ja -organisaatio,



e |aatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehitty-
misesta,

e nimittaa yhtién toimitusjohtaja ja paattda hanen tyo-
suhde-eduistaan,

e paattaa toimitusjohtajan sijaisen nimittdmisesta

e paattaa suurien toimialayhtididen toimitusjohtajani-
mityksista ja

e vastata muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai
muualla sadadetyista tehtavista.

Kokoukset, palkkiot ja muut etuisuudet

Hallitus kokoontuu 8-10 kertaa vuodessa seka tarvitta-
essa puheenjohtajan kutsusta. Kokouksen esittelijéna
toimii padsaantoisesti Keskon paajohtaja. Hallituksen
jasenille, yhtidn palveluksessa olevia henkilgita lukuun-
ottamatta, maksetaan seuraavat palkkiot:
e puheenjohtajan kuukausipalkkio 20 000 markkaa/kk
(3 363,76 euroalkk),
e varapuheenjohtajan kuukausipalkkio 13 000 mark-
kaa/kk (2 186,44 euroa/kk),
e jasenen kuukausipalkkio 10 000 markkaa/kk
(1 681,88 euroalkk),
e kokouspalkkio 2 500 markkaa/kokous/henkil®d
(420,47 euroa/kokous/henkild).

Liséksi hallituksen jasenet ovat oikeutettuja paivara-
haan ja matkakustannusten korvaukseen Kesko Oyj:n
yleisen matkustussd@nndn mukaisesti

Tiedot hallituksen jasenten osake- ja optio-omistuk-
sista 16ytyvat sivuilta 82-83. Hallituksen jasenilla ei ole
lainoja Kesko Oyj:Ita. Hallituksen jasenista Matti
Kallio, Kalevi Sivonen, Heikki Takamaki ja Jukka Toi-
vakka ovat K-kauppiaita, joilla on normaalit liikesuh-
teet Kesko-konserniin.

Hallitus 31.12.2000 saakka

Vuoden 2000 loppuun asti toiminut hallitus on esitelty
sivulla 86. Hallituksen puheenjohtajana toimineen
Kesko Oyj:n toimitusjohtajan palkka ja luontoisedut
vuodelta 2000 olivat 380 801,01 euroa, josta palkan
osuus 365 976,92 euroa (2 176 000 mk) ja luontois-
etujen 14 824,08 euroa (88 140 mk). Hallituksen mui-
den jasenten palkat ja luontoisedut vuodelta 2000 oli-
vat yhteensa 994 387,57 euroa (5 912 360 mk), josta
palkkojen osuus oli 936 201,27 euroa (5 566 400 mk)
ja luontoisetujen 58 186,29 euroa (345 960 mk).

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Kesko Oyj:11a on toimitusjohtaja, jonka tehtévana on
johtaa yhtién operatiivista toimintaa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjoh-
tajasta kaytetddn nimitysta paajohtaja. Toimitusjohta-
jan ja toimitusjohtajan sijaisen valitsee hallitus.
Toimitusjohtajan vanhuuselakeika ja samalla eroa-
misika on 60 vuotta seka tdysimaarainen elake 66 pro-
senttia elakepalkasta. Toimitusjohtajan sijaisen van-
huuseldkeika ja samalla eroamisiké on 60 vuotta ja ela-
ke 60 prosenttia elakepalkasta. Molempien palvelussuh-
teessa noudatettava irtisanomisaika on 6 kuukautta.

Toimialayhtididen hallitus

Keskon tavara-aloista vuoden 2001 aikana yhtiditetta-
vien toimialayhtiéiden hallitusten tehtavéna on toimi-
alayhtitta koskevien periaatteellisesti ja taloudellisesti
merkittavien asioiden kasittely ja paatdsten tekeminen.
Eriteltyna tarkeimmat tehtavat ovat:

e |aatia toimialayhtion strategia seké vahvistaa toimin-
tasuunnitelma ja budjetti,

e maarittaa toimialayhtion ohjaus- ja raportointijarjes-
telma,

e kasitella ja hyvaksya yhtion tilinpaatds ja toimialan
konsernitilinpaatos,

e paattaa investoinneista, yritysostoista tai -myynneis-
ta seka vastuusitoumuksista konsernissa maaritelty-
jen investointirajojen puitteissa,

e paattaa toimialayhtién johdon ja avainhenkildiden
palkitsemis- ja kannustusjarjestelméasta konsernin
linjausten mukaan,

e paattaa toimialayhtion organisaatiosta,

e kasitella Keskon hallitukselle esitettévat asiat ja

e vastata muista hallitukselle osakeyhti6laissa tai
muualla sadadetyista tehtavista.

Toimialahallituksen jasenet valitaan Kesko-konsernin
johtoon kuuluvista henkildista ja hallituksen puheen-
johtajana toimii Kesko Oyj:n paajohtaja. Toimialahalli-
tuksessa on yhtidjarjestyksen mukaisesti 3-5 jasenta.

Toimialayhtion toimitusjohtaja

Toimialayhtién toimitusjohtaja vastaa toimialan operatiivi-
sesta johtamisesta ja kehittdmisesta. Toimialajohtajan
vastuulla ovat mm. toimialan myynnin ja markkinaosuu-



den kehitys, kannattavuus ja tehokkuus seka investoinnit
konsernin hallituksen maarittelemissa rajoissa.

Konsernijohtoryhma

Kesko-konserniin muodostettiin vuoden 2001 alussa
konsernijohtoryhma, jonka jasenet edustavat laajasti
konsernin ylintd johtoa. Konsernin johtoryhma kokoon-
tuu 6-10 kertaa vuodessa ja sen tehtéviin kuuluvat
mm. konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka kon-
sernitasoisten periaatteiden ja politiikkojen kasittely.
Lisaksi johtoryhmaa informoidaan mm. konsernin ja
toimialayhtididen liiketoimintasuunnitelmista, tulos-
kehityksesta ja Keskon hallituksessa kasiteltavista
asioista, joiden valmisteluun se myos osallistuu.
Konsernijohtoryhmé&én kuuluvat:

e paajohtaja, joka toimii puheenjohtajana,

e paajohtajan varamies, joka toimii varapuheenjohtajana,
e resurssiohjauksesta vastaava johtaja,

e taloudesta ja hallinnosta vastaava johtaja,

e toimialayhtididen toimitusjohtajat,

¢ hallintojohtaja

e viestintajohtaja

Tilintarkastajat ja valvontajérjestelma

Tilintarkastajat

Yhtidssa on vahintaan yksi ja enintdan kolme varsinai-

sen yhtiékokouksen valitsemaa tilintarkastajaa. Tilintar-

kastajien on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksymia
tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja.

Varsinaiset tilintarkastajat vuonna 2000:

e KHT-yhteis6 SVH PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Pekka Nikula,
ekonomi, KHT

e Mauno Tervo, ekonomi, KHT

Valvontajérjestelmé

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta
kuuluu yhtién hallitukselle. Kesko Oyj:n hallitus on
vahvistanut konsernissa noudatettavat sisaisen valvon-
nan toimintaperiaatteet. Lakisaateisen tilintarkastuk-
sen paaasiallisena tehtdvana on todentaa, etta tilinpaa-
tds antaa oikeat ja riittavat tiedot konsernin tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Taman lisaksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle hallinnon ja toi-
mintojen juoksevasta tarkastuksesta.

Yhti6lla on Riskienhallinta-yksikkd, jonka tehtévana
on arvioida ja varmistaa johdon riskienhallinta-, valvon-
ta- ja hallintoprosessien riittavyyttd, tarkoituksenmukai-
suutta ja tehokkuutta. Riskienhallinta toimii sisdisen
tarkastuksen ammatillisten toimintaperiaatteiden mu-
kaisesti ja raportoi paajohtajalle seka hallitukselle. Li-
saksi yhtidlla on tehokas ja monipuolinen talouden ra-
portointijarjestelma. Investointeja koskeva paatdksente-
kojérjestys on organisaatiossa selkeasti maaritelty.

Yhtion sisapiiri
Kesko Oyj otti kayttédn 1.3.2000 Helsingin Pdérssin,
Keskuskauppakamarin seka Teollisuuden ja Tyénanta-
jain Keskusliiton laatiman sisapiiriohjeen. Hallitus on
myds vahvistanut Kesko Oyj:n sisédpiiriohjeiston, joka
sisaltaa ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisapiirilai-
sille, seka maaritellyt yhtion sisépiirihallinnon organi-
saation ja menettelytavat.
Kesko Oyj:n pysyvaan sisapiiriin luetaan lain mu-
kaan seuraavissa asemissa olevat henkil6t:
¢ hallituksen jasenet,
e toimitusjohtaja
e toimitusjohtajan sijainen
e tilintarkastajat, ml. tilintarkastusyhteison yhtiosta
paavastuullinen tarkastaja.

Lisaksi Kesko Oyj:n pysyvia sisapiirilaisia ovat hallituksen
maarittelemissa tehtévissa kulloinkin toimivat henkildt.

Kesko Oyj:n sisapiirirekisteria yllapitdd Suomen
Arvopaperikeskus Oy. Sisapiirilaisten ajantasaiset
omistustiedot ovat nahtavillda Suomen Arvopaperi-
keskuksen toimitiloissa Helsingissa osoitteessa
Etelaesplanadi 20, 5 krs.

Ajantasalla olevaa luetteloa Kesko QOyj:n hallituksen
jasenista seka muista pysyvista sisapiirilaisista yllapi-
detdan Keskon Internet-sivuilla osoitteessa
www.kesko.fi, Sijoittajatietoa-osiossa.



MATTI KALLIOY

> HALLITUS 1.1.2001

KEIJO SUILA

Matti Kallio, puheenjohtaja s. 1945

kauppaneuvos, kauppias.

Kauppias, K-supermarket Jattijako,

kotipaikka Helsinki.

Muut keskeiset tehtavat: Vahittédiskaupan Ammatti-
kasvatussaatio: hallituksen jasen, Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo: hallintoneuvoston jasen.

Keskon osake- ja optio-omistus 1.1.2001: Omissa

ja yhtiénsa nimissa yhteensa 211 280 A-osaketta

ja 223 900 B-osaketta.

Keijo Suila, varapuheenjohtaja s. 1945

ekonomi.

Finnair Oyj:n paajohtaja, kotipaikka Helsinki.

Muut keskeiset tehtavat: Palvelutydnantajat ry: halli-
tuksen jasen, Elisa Communications Oyj: hallituksen
puheenjohtaja, Suomen Kulttuurirahasto: hallinto-
neuvoston jasen ja Suomen Messut Osuuskunta:
hallintoneuvoston jasen.

Keskon osake- ja optio-omistus 1.1.2001:

Ei omistuksia.

Matti Honkala, s. 1945

vuorineuvos, ekonomi.

Kesko Oyj:n paajohtaja ja toimitusjohtaja,

kotipaikka Kauniainen.

Muut keskeiset tehtavat: Merita Pankki Oyj: hallinto-
neuvoston jasen, Keskindinen elakevakuutusyhti®
Varma-Sampo: hallintoneuvoston jasen, Suomen
Messut Osuuskunta: hallituksen jasen, Palvelutydn-

MATTI HONKALA

EERO KASANEN

antajat ry: hallituksen puheenjohtaja, Vakuutusosake-
yhtié Henki-Sampo: hallintoneuvoston puheenjohtaja,
Luottokunta: hallintoneuvoston jasen, Kaupan Keskus-
liitto: hallituksen jasen, Keskuskauppakamari: halli-
tuksen jasen, Kansainvélinen kauppakamari (ICC):
World Council, jasen, UGAL: hallituksen jasen.

Kesko QOyj:n osake- ja optio-omistus 1.1.2001: 1 000
Keskon B-osaketta ja 150 000 optiota, jotka oikeut-
tavat merkitsemé&an enintdén 150 000 Keskon
B-osaketta.

Eero Kasanen, s. 1952

kauppatieteiden tohtori, Doctor of Business
Administration.

Helsingin kauppakorkeakoulun rehtori,

kotipaikka Helsinki.

Muut keskeiset tehtavat: Vakuutusosakeyhtié Henki-
Sampo: hallituksen jasen, Teollisen yhteistydn rahasto
Oy (Finnfund): johtokunnan jasen, Helsingin kauppa-
korkeakoulun Holding Oy: hallituksen puheenjohtaja,
Osuuspankkiryhman tutkimussaatio: hallituksen jasen,
Suomen Kansallisteatteri: hallituksen jasen ja Emil
Aaltosen Saatio: hallituksen jasen.

Keskon osake- ja optio-omistus 1.1.2001:

Ei omistuksia.
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Maarit Nakyva, s. 1953 Jukka Toivakka, s. 1962

kauppatieteiden maisteri. kauppatieteiden maisteri.

Vakuutusyhtié Sampo-Leonia Oyj:n johtaja vastuu- Kauppias, K-Citymarket Mikkeli, kotipaikka Mikkeli.
alueenaan henkildasiakasliiketoiminta, Keskon osake- ja optio-omistus 1.1.2001: Omissa
kotipaikka Espoo. ja yhtiéonsa nimissa yhteensad 192 100 A-osaketta
Muut keskeiset tehtavat: Talletussuojarahasto: halli- ja 25 000 B-osaketta.

tuksen jasen. Sampo-Leonia Omaisuudenhoito Oy:n
ja Sampo-Leonia Rahastoyhtié Oy:n hallitusten
puheenjohtaja.

Keskon osake- ja optio-omistus 1.1.2001:

Ei omistuksia.

Kalevi Sivonen, s. 1949

talousneuvos, diplomikauppias.

Kauppias, K-Citymarket Itakeskus, kotipaikka Vantaa.
Keskon osake- ja optio-omistus 1.1.2001: Omissa,
holhottavansa ja yhtidnsa nimissa yhteensa 181 929
A-osaketta ja 60 400 B-osaketta.

Heikki Takamaki, s. 1947

diplomikauppias.

Kauppias, Rauta-Otra Nekala, kotipaikka: Tampere.
Muut keskeiset tehtavat: Vahittaiskaupan Ammatti-
kasvatussaatio: hallituksen puheenjohtaja,
SV-Kauppiaskanava Oy: hallituksen puheenjohtaja.
Keskon osake- ja optio-omistus 1.1.2001: Omissa ja
yhtidnsa nimissa yhteensa 81 470 A-osaketta ja

30 120 B-osaketta.
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> KONSERNIN JOHTORYHMFI 1.1.2001

KALERVO HAAPANIEMJ

v
il

Matti Honkala, s. 1945

vuorineuvos, ekonomi.
Ks. hallituksen tiedot sivulta 82.

Kalervo Haapaniemi, s. 1947

kauppatieteiden maisteri.

Ruokakeskon toimitusjohtaja, paajohtajan varamies,
kotipaikka Espoo.

Muut keskeiset tehtavat: Luottokunta: hallituksen
jasen, Publicis International Oy: hallituksen jasen,
Rautakirja Oyj: hallituksen jasen.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 1.1.2001:

50 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitseméaan
enintdan 50 000 Keskon B-osaketta.

ERKKI HEIKKINEN

Matti Halmesmaki, s. 1952

kauppatieteiden maisteri, varatuomari.

Rautakeskon seka Maatalous- ja konekeskon toimitus-
johtaja, kotipaikka Helsinki.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 1.1.2001:

100 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaén
enintdan 100 000 Keskon B-osaketta.

Erkki Heikkinen, s. 1949

filosofian maisteri.

Viestintajohtaja, kotipaikka Helsinki.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 1.1.2001: 100
Keskon B-osaketta ja 45 000 optiota, jotka oikeuttavat
merkitsemaan enintaan 45 000 Keskon B-osaketta.



JUHANI JARVI

Juhani Jarvi, s. 1952

kauppatieteiden maisteri.

Johtaja vastuualueenaan talous ja hallinto,
kotipaikka Helsinki.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 1.1.2001:
50 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan
enintdan 50 000 Keskon B-osaketta.

Matti Laamanen, s. 1948

taloustieteiden maisteri, oikeustieteiden maisteri.
Keswellin toimitusjohtaja, kotipaikka Kerava.
Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 1.1.2001:
45 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan
enintaan 45 000 Keskon B-osaketta.

Riitta Laitasalo, s. 1955

kauppatieteiden maisteri.

Hallintojohtaja, kotipaikka Espoo.

Muut keskeiset tehtavat: Kaupan Ty6nantajaliitto ry:
hallituksen jasen.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 1.1.2001:

50 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan
enintdadn 50 000 Keskon B-osaketta.

MATTI LAAMANEN

RIITTA LAITASALO

Jouko Tuunainen, s. 1945

kauppaneuvos, ekonomi.

Johtaja vastuualueenaan resurssiohjaus,

kotipaikka Helsinki.

Muut keskeiset tehtavat: Radiolinja Oy: hallituksen
jasen, Sato-Yhtyma Oyj: hallituksen puheenjohtaja,
Kiinteistdsijoitus Qyj Citycon: hallituksen varapuheen-
johtaja, Helsingin Kauppakamari: puheenjohtaja.
Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 1.1.2001:

100 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitseméaan
enintdan 100 000 Keskon B-osaketta.



> HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS 31.12.2000

KESKO OYJ:N HALLINTONEUVOSTO 31.12.2000 ASTI

Matti Kallio, s. 1945

kauppaneuvos, kauppias, puheenjohtaja ja
tyévaliokunnan puheenjohtaja (Helsinki)

Eero Kasanen, s. 1952
kauppatieteiden tohtori (Helsinki)

Hannu Loukko, s. 1954
kauppias (Kauhajoki)

Hannele Néppi, s. 1947
kauppias (Jyvaskyla)

Paavo Pitkanen, s. 1942

filosofian maisteri (Helsinki)

KESKO OYJ:N HALLITUS 31.12.2000 ASTI

Matti Honkala, s. 1945

hallituksen puheenjohtaja, vuorineuvos, paajohtaja,
ekonomi.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 31.12.2000:

1 000 Keskon B-osaketta ja 150 000 optiota, jotka
oikeuttavat merkitsemaéan enintdan 150 000 Keskon
B-osaketta.

Kalervo Haapaniemi, s. 1947

hallituksen jasen, varapaajohtaja, kauppatieteiden
maisteri.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 31.12.2000:
50 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitseméaan
enintdan 50 000 Keskon B-osaketta.

Jouko Tuunainen, s. 1945

hallituksen jasen, kauppaneuvos, ekonomi.
Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 31.12.2000:
100 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaén
enintdan 100 000 Keskon B-osaketta.

Kalevi Sivonen, s. 1949

talousneuvos, diplomikauppias (Vantaa)

Keijo Suila, s. 1945
ekonomi, ty6valiokunnan jasen (Helsinki)

Heikki Takamaéki, s. 1947
diplomikauppias, varapuheenjohtaja ja
tyévaliokunnan jasen (Pirkkala)

Jukka Toivakka, s. 1962
kauppias (Mikkeli)

Hallintoneuvoston jasenten tarkat henkilé- ja
etuyhteystiedot ovat saatavilla Kesko Oyj:n
paatoimitalossa, Kesko Oyj/hallituksen sihteeri,
Satamakatu 3, 00016 Kesko.

Matti Halmesmaki, s. 1952

hallituksen jasen, kauppatieteiden maisteri,
varatuomari.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 31.12.2000:
100 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan
enintdan 100 000 Keskon B-osaketta.

Juhani Jarvi, s. 1952

hallituksen jasen, kauppatieteiden maisteri.
Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus 31.12.2000:
50 000 optiota, jotka oikeuttavat merkitseméaan
enintdan 50 000 Keskon B-osaketta.
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Osoitteet 1.4.2001

www.kesko.fi

Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Valtakunnallinen puhelinnumero 010 5311 (klo 7.30-18.00)
Telekopio (09) 657 465

Sahkdposti: etunimi.sukunimi@kesko.fi

Eteld-Suomi

Jokiniementie 31, PL 152

01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 8517

Lounais-Suomi

Rydénnotko 1, PL 116

20101 Turku

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 1309

Lansi-Suomi

Jokipohjantie 28, PL 330

33101 Tampere

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 5448

I1ta-Suomi

Paivarannantie 18, PL 46

70701 Kuopio

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 9020

Pohjois-Suomi

Aimakuja 2, PL 16

90401 Oulu

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 533 0572

RUOKAKESKO oY
liikevaihto
(milj. euroa)
3453

henkilosté keskim.
v. 2000
Toimitusjohtaja Kalervo Haapaniemi 4 896
Satamakatu 3 (Helsinki)
00016 Kesko

Puhelin 010 53 030, Telekopio 010 532 3486

TYTARYHTIOT

Carrols Oy 326 29
Toimitusjohtaja Kari Kivikoski

Atomitie 5 C

00370 Helsinki

Puhelin 010 53 060, Telekopio 010 532 4471

www.carrols.fi

Citymarket Oy

Toimitusjohtaja Antti Puhakka

Satamakatu 3

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 175 571
www.citymarket.fi

2086 364

Kesko Eesti AS 168 30
Toimitusjohtaja Timo Hamala

Pérguvaljatee 3, Pildikila,

Harjumaa EE 75301, Viro

Puhelin +372 6 059 400, Telekopio +372 6 059 401

Kespro Oy 566 413
Toimitusjohtaja Ari Virnes

Sahkotie 1, 01510 Vantaa

PL 15, 00016 Kesko

Puhelin 010 53 040, Telekopio (09) 634 169

www.kespro.com

SIA Kesko Food Latvia 6 -
Toimitusjohtaja Ari Svensk

Vienibas gatve 87 b

LV-1004 Riika, Latvia

Puhelin +371 7 860 235, Telekopio +371 7 860 234

Viking Coffee Oy 53 34
Toimitusjohtaja Raimo llveskero

Tikkurilantie 5, PL 269

01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 873 4034

www.costarica.fi

henkilostd keskim. liikevaihto
v. 2000  (milj. euroa)

Toimitusjohtaja Matti Halmesmaki 1040 693
Vanha Porvoontie 229, PL 75
01301 Vantaa
Puhelin 010 53 032, Telekopio (09) 857 4783
TYTARYHTIOT
AS Fanaal 273 29

Toimitusjohtaja Peeter Raudsepp

Tahetorni 100 A

EE-11625 Tallinna, Viro

Puhelin +372 6 257 501, Telekopio +372 6 257 563
Sahkoposti: fanaal@mail.emaailm.ee
www.emaailm.ee

A/S Fanaal 111 12
Toimitusjohtaja Artis Bitenieks

Rencenu iela 21

LV-1073, Latvia

Puhelin +371 7 139 006, Telekopio +371 7 810 091

Séhkoposti: fanaal@mail.emaail.ee

www.emaailm.ee

Kesko Svenska AB 265 44
Toimitusjohtaja Juha Mustakangas

Bagarbyvéagen 61

19134 Sollentuna, Ruotsi

Puhelin +46 8 625 6960, Telekopio +46 8 625 6998

Sé&hkoposti: etunimi.sukunimi@kesko.se

www.k-rauta.a.se

ZAO Kestroy 26 4
Toimitusjohtaja llkka Sinkkonen

Ul Ryabinovaya 43 A

121471 Moskova, Venéaja

Puhelin +7095 447 1836, Telekopio +7095 764 0838

Séhkoposti: sales@kestroy.ru

www.kestroy.com



OSOITTEET JA TYTARYHTIOTIEDOT

henkil6sto keskim. liikevaihto
v. 2000  (milj. euroa)
Toimitusjohtaja Matti Laamanen 2639 726
Valimotie 17
00380 Helsinki

Puhelin 010 53 031, Telekopio 010 533 9108

TYTARYHTIOT

Academica Oy 29 14
Toimitusjohtaja Jaakko Rytila

Isoniitynkuja 2

02270 Espoo

Puhelin 010 534 6482, Telekopio 010 534 6490
www.academica.fi

Anttila Oy 2280 451
Toimitusjohtaja Matti Leminen

Valimotie 17, Helsinki, PL 1060

00016 Kesko

Puhelin 010 5343, Telekopio 010 534 0109

www.anttila.fi

MAATALOUS- JA KONEKESKO
henkil6sto keskim. liikevaihto
v. 2000  (milj. euroa)
Toimitusjohtaja Matti Halmesmaéki 664 581
Tikkurilantie 10, PL 54
01301 Vantaa
Puhelin 0105 3033, Telekopio (09) 873 5975

Maatalouskesko

Johtaja Juha Nuutila

Tikkurilantie 10, PL 54,

01301 Vantaa

Puhelin 0105 3033, Telekopio (09) 857 4729

Konekesko

Johtaja Pekka Lahti

Tikkurilantie 10, PL 54,

01301 Vantaa

Puhelin 0105 3034, Telekopio (09) 857 4738

K-ryhman koetila

Tutkimusjohtaja Tapio Lahti

Hahkialantie 30

14700 Hauho

Puhelin 010 53 033, Telekopio (03) 615 0230
www.k-koetila.fi

TYTARYHTIOT

Kesko Agro Eesti AS 27 10
Toimitusjohtaja Tonu Kelder

Peterburi mnt 63 A

EE-0014 Tallinna, Viro

Puhelin +372 6 652 965, Telekopio +372 6 652 995

www. keskoagro.com

K-maatalousyhtiét Oy 188 133
Toimitusjohtaja Janne Eriksson

Tikkurilantie 10 (PL 54)

01380 Vantaa (01301 Vantaa)

Puhelin 010 53 033, Telekopio (09) 857 4729

www.k-maatalous.fi

SIA Kesko Agro Latvia 20 8
Toimitusjohtaja Arttu Airiainen

Vienibas Gatve 87

LV 1004 Riika, Latvia

Puhelin +371 7 805 420, Telekopio +371 7 805 421

www. keskoagro.com

henkil6std keskim. liikevaihto
v. 2000  (milj. euroa)
Toimitusjohtaja Hannu Narhi 799 294

Kaukomarkkinat Oy

Kutojantie 4, PL 40

02631 Espoo

Puhelin (09) 5211, Telekopio (09) 521 6641
www.kaukomarkkinat.fi

henkildsté keskim. litkevaihto
v. 2000  (milj. euroa)
Toimitusjohtaja Erkki Sillantaka 107 482

VV-Auto Oy/Auto-Span Oy

Hitsaajankatu 7 B, PL 80

00811 Helsinki

Puhelin (09) 75 831, Telekopio (09) 758 3267
www.volkswagen.fi, www.audi.fi

henkilésto keskim. liikevaihto
v. 2000  (milj. euroa)
K-Plus Oy/K-Luotto Oy 60/26 24/4

Toimitusjohtaja Eija Jantunen

Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 53 020, Telekopio (09) 698 6952

liikevaihto
(milj. euroa)

henkil6std keskim.
v. 2000
Johtaja Jouko Tuunainen 484
Satamakatu 3, (Helsinki)
00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 657 465

Kiinteistokesko

Kiinteistojohtaja Heikki Valkjarvi

Satamakatu 3, (Helsinki)

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 3432
www.kiinteistokesko.com

Tietohallinto ja logistinen ohjaus
Tietohallintojohtaja Eero Vesterinen
Satamakatu 3, (Helsinki)

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 3460
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TYTARYHTIOT

Hameenkylan Kauppa Oy 2 11
Toimitusjohtaja Erkki Heikonen

Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 3425

Kesped Oy 191 94
Toimitusjohtaja Timo Kortelainen

Jokiniementie 31, PL 47

01301 Vantaa

Puhelin 010 53 050, Telekopio 010 532 7021

www.kesped.fi

K-linkki Oy 49 21
Toimitusjohtaja Niila Rajala

Yla-malmintori 6 A

00700 Helsinki

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 3443

Tietokesko Oy 173 39
Toimitusjohtaja Osmo Kimmo

Kruunuvuorenkatu 4, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 665 628

www.tietokesko.fi

henkilosté keskim. liikevaihto
v. 2000  (milj. euroa)
Johtaja Juhani Jarvi 269

Satamakatu 3, (Helsinki)
00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 657 465

Hallinto

Hallintojohtaja Riitta Laitasalo

Satamakatu 3, (Helsinki), 00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 657 465

Henkilostoresurssit

Henkil6stojohtaja Kydsti Parssinen
Satamakatu 3, (Helsinki), 00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 3479

Talous

Talousjohtaja Paavo Ronkkd

Satamakatu 3, (Helsinki), 00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 624 679

Rahoitus

Rahoitusjohtaja Heikki Ala-Seppéla
Satamakatu 3, (Helsinki), 00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 666 131

Lakiasiat

Lakiasiainjohtaja Anne Leppal&-Nilsson
Satamakatu 3, (Helsinki), 00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 3421

TYTARYHTIOT

K-instituutti Oy 60 4
Toimitusjohtaja Kari Heiskanen

Siikajarventie 88-90

02860 Espoo

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 863 8571

www.k-instituutti.fi

K-Rahoitus Oy 6 -
Toimitusjohtaja Jouni Jarvinen

Tikkurilantie 10, PL 54,

01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 0556

Sincera Oy - 16
Toimitusjohtaja Heikki Ala-Seppéla

Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 666 131

Konserniviestinta ja yhteiskuntasuhteet
Viestintajohtaja Erkki Heikkinen
Satamakatu 3, (Helsinki)

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 174 398

Laatu ja riskienhallinta

Laadun ja riskienhallinnan johtaja Asko Ihalainen
Satamakatu 3, (Helsinki)

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 2126

Keskusvarasto 1 (kayttétavarat)

Tikkurilantie 5, PL 145

01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 7505

Keskusvarasto 2 (paivittdistavarat)
Jokiniementie 31, PL 152

01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio 010 532 8517

Hameenkylidn varasto (Anttila)

Ainontie 5

01630 Vantaa

Puhelin 010 5343, Telekopio 010 533 9499

Plussan asiakaspalvelu 24 h 0800-1-55 818
www.plussa.com
Pirkka-kuluttajapalvelu (ma-pe 9.00-13.00)

www.pirkka.fi

0800-0-1000



> LISATIETO]JA KESKOSTA SIJOITUSKOHTEENR

SIJOITTAJASUHTEET
Satamakatu 3, 00016 Kesko

Juhani Jarvi

Johtaja, talous ja hallinto

Puhelin: 010 532 2209 Puhelin:
Telekopio: 010 532 3481

jukka.pokki@kesko.fi

Telekopio: (09) 657 465
juhani.jarvi@kesko.fi

Jukka Pokki
Sijoittajasuhdepaallikkd

010 532 2645

LISATIETOA KESKOSTA SIJOITUSKOHTEENA SAA MM. SEURAAVISTA

PANKEISTA JA PANKKIIRILIIKKEISTA:

Aktia Sadstopankki Oyj, Helsinki
Puhelin: 0102 475 000
Telekopio: 0102 476 376
sabah.samaletdin@aktia.fi

Alfred Berg Finland, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 2283 2711
Telekopio: (09) 2283 2283
tia.lehto@alfredberg.fi

ArosMaizels Oy, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 123 41
Telekopio: (09) 612 1145
harri.laajala@arosmaizels.com

Credit Agricole Indosuez Cheuvreux, Lontoo
Puhelin:  +44 207 621 5172

Telekopio: +44 207 621 5101
fhoyer@indocdv.com

Conventum Pankkiiriliike Oy, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 5499 3314
Telekopio: (09) 5499 3333
ritva.karling@conventum.fi

Credit Suisse First Boston, Lontoo
Puhelin:  +44 207 888 1199
Telekopio: +44 207 888 2894
david.shriver@csfb.com

D.Carnegie AB, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 6187 1235
Telekopio: (09) 618 71 219
kim.nummelin@carnegie.fi

Danske Securities, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 7514 5344
Telekopio: (09) 7514 5301
petri.arjama@danskesecurities.com

Enskilda Securities AB, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 6162 8723
Telekopio: (09) 6162 8769
anders.antas@enskilda.se

Impivaara Securities Ltd, Lontoo
Puhelin:  +44 207 284 3937
Telekopio: +44 207 284 3938
jrobertsa@cix.co.uk

Mandatum Pankkiiriliike Oy, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 166 72 711
Telekopio: (09) 651 093
ari.laakso@mandatum.fi

Opstock Oy, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 404 2669
Telekopio: (09) 404 2703
rami.kinnala@opstock.fi

Pankkiiriliike Evli Oy, Helsinki
Puhelin: ~ (09) 4766 9632

Telekopio: (09) 4766 9350

antti.seppanen@evli.com

Handelsbanken Markets, Helsinki
Puhelin: 010 444 2425
Telekopio: 010 444 2578
karita.meling@handelsbanken.se



>TIETO)JA OSAKKEENOMISTA]JILLE

Tulosjulkistusaikataulu ja keskeiset tapahtumat 2001

Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva 30.3.2001
lImoittautuminen yhtidkokoukseen paattyy 4.4.2001
Vuoden 2001 yhtitkokous 9.4.2001
Vuoden 2001 yhtidkokouspaatosten julkistus 9.4.2001
Ehdotetun osingonmaksun tasmaytyspaiva 17.4.2001
Osingonmaksun alkamispaiva 24.4.2001
Vuoden 2001 3 kk:n osavuosikatsaus 9.5.2001
Vuoden 2001 6 kk:n osavuosikatsaus 8.8.2001
Vuoden 2001 9 kk:n osavuosikatsaus 14.11.2001

Lisaksi julkistetaan konsernin myynti kuukausittain.

Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen

Kesko Oyj:n yhtidkokous pidetaan 9.4.2001 klo 13.00 Helsingin Messukeskuksen kongressisiivessa, Rautatie-
laisenkatu 3. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua kokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistaan 4.4.2001
klo 16.00 joko kirjallisesti osoitteella Kesko Oyj/Lakiasiat, 00016 Kesko, telekopiolla numeroon 01053 23421,
puhelimitse numeroon 01053 23211, séhkdpostilla osoitteeseen taina.lepisto@kesko.fi tai Internet-sivujen
kautta osoitteessa http://www.kesko.fi "sijoittajatietoa".

Taloudelliset julkaisut

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Erillista, painettua osavuosi-
katsausta ei julkaista, vaan se on osa Kaupantekija-lehted. Kaupantekija-lehti julkaistaan suomeksi ja englanniksi
maaliskuussa, toukokuussa, elokuussa ja marraskuussa.

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset seka kuukausittaiset myynti- ja muut keskeiset tiedotteet julkaistaan
my6s konsernin Internet-sivuilla osoitteessa www.kesko.fi

Lisaksi Kesko julkaisee erillisen yhteiskunnallisesta vastuusta kertovan raportin suomeksi ja englanniksi.

Julkaisuja voi tilata osoitteesta
Kesko Oyj/konserniviestinta
Satamakatu 3

00016 Kesko

Puhelin: 01053 22404
Telekopio: (09) 174 398
Internet: www.kesko.fi

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydamme ystavallisesti ilmoittamaan siihen pankkiin, jossa osakkeen-
omistajalla on arvo-osuustili.
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KESKO

HAUPAN TEKIJA

Kesko Oyj, Satamakatu 3, 00016 Kesko, Helsinki. Puhelin 010 5311, www.kesko.fi



