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Keskon tulos parani edellisesta vuodesta
Keskon liikevainto 9,3 mrd. €, kehitys -3,8 %

Tulos parani selvasti edellisesta vuodesta
— Tulos verojen jalkeen 185 milj. €, kasvua 49 milj. €
— Kannattavuusohjelman saastétoimenpiteet toteutettiin kaikilla toimialoilla,
kustannussaastott 100 milj. €
— Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria nousi 239 milj. euroon (230 milj. €)
— Sidotun pdaoman tuotto ilman kertaluonteisia eria oli 9,8 % (9,0 %)

Keskon rahoituksellinen asema erittain vahva
— Investointeja priorisoitiin, varastojen ja saamisten maara laski 200 milj. €
— Likvidit varat 681 milj. €
— Omavaraisuusaste 54,5 % (52,5 %)

Osinkoehdotus 1,40 euroa per osake, efektiivinen osinkotuotto 5,2 %

Kesko-konsernin liikevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria ennakoidaan
seuraavan kahdentoista kuukauden aikana pysyvan edeltavan kahdentoista
kuukauden tasolla, ellei yleinen kulutuskysynta heikkene merkittavasti.
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Vuosi 2013

* Ruokakaupassa tehostamistoimenpiteet paransivat merkittavasti tulosta (+36 milj.
€), mutta myynti alitti markkinakehityksen. K-ruokakauppojen myynti Pietarissa
selvasti suunniteltua parempi.

o Kayttotavarakaupassa verkkokaupan kasvu ja kilpailutilanteen kiristyminen
heikensivat merkittavasti Anttilan ja kodintekniikkakaupan kannattavuutta.
Nykyisesta Anttila-tavarataloverkostosta suunnitellaan suljettavan noin kolmannes.
Samalla laajennetaan merkittavasti NetAnttilan ja Mustan Porssin verkkokaupan
valikoimia seka uudistetaan Anttila- ja Kodin Ykkonen -tavaratalokonseptit.

» K-citymarketin kayttétavara, Indoor ja Intersport saavuttivat edellisen vuoden hyvan
tulostason.

» Rautakaupassa kannattavuus parani selvasti erityisesti vuoden loppupuolella
vaikeasta suhdannetilanteesta huolimatta. Norjassa otettiin kayttoon uudistetut
ketjusopimukset.

» Autokaupassa Audin, Volkswagenin ja Seatin markkinaosuus vahvistui 20,6 %:iin,

tulos oli erinomaisella tasolla ja tilauskanta kasvoi. Konekaupassa Suomen
markkinatilanne pysyi vaikeana.
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Tulos 1-12/2013

1-12/2013 1-12/2012

Liikevaihto, M€ 9 315 9 686
Kiinteat kulut, M€ 1767 1854
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, M€ 239 230
Kertaluonteiset erat, M€ 10 -18
Rahoitusnetto, M€ -6 -1
Tuloverot, M€ -58 -75
Tilikauden tulos, M€ 185 136
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Taloudellinen asema vahvistul

1-12/2013  1-12/2012

Rahavirta investointien jalkeen, M€ 262 -9
Investoinnit, M€ 171 378
Omavaraisuusaste, % 54,5 52,5
Korollinen nettovelka, M€ -126 135
Likvidit varat, M€ 681 489
Vaihto-omaisuus, M€ 797 814
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Litkevaihto toimialoittain (M€)

1-12/2013

Kehitys

Q4/2013

Kehitys

Ruokakauppa
Kayttotavarakauppa
Rautakauppa
Auto- ja konekauppa

Yhteensa
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Litkevoitto Ilman kertaluonteisia eria

vuosineljanneksittain
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I Keskon elakekassan ylikatepalautus ja
henkilostokuluvaraukset 9 milj. €
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Litkevoitto ilman kertaluonteisia eria
toimialoittain (M€)

1-12/2013 Muutos Q4/2013 Muutos

Ruokakauppa 203,3 35,8 48,3 3,5
Kayttotavarakauppa -8,3 -27,9 21,6 -10,7
Rautakauppa 25,7 12,4 -1,1 9,8
Auto- ja konekauppa 33,9 -8,0 3,3 -1,3
Yhteensa 238,8 8,8 66,8 -4,1
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Kiintelden kustannusten muutos
edellisesta vuodesta

iIman kertaluonteisia eria
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Sidotun paaoman tuotto

iIman kertaluonteisia eria

%
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24,8 %

-1,9 %
Ruoka- Kayttotavara- Rauta- Auto- ja Kesko-
kauppa kauppa kauppa konekauppa konserni

821 milj. € 445 mill. € 732 milj. € 161 milj. € 2 438 milj. €*

*Sidottu padoma, kumulatiivinen keskiarvo
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Ruokakaupassa tehostamistoimenpiteet
kasvattivat tulosta

Liikevaihto, M€

Ruokakeskon liikevaihdon kasvu +1,8 %

> 000 +1,8 % - K-ruokakauppojen myynti alitti
4 000 4311 markkinakehityksen
3000 - Venajan ruokakauppojen myynti ja
2000 T14% kannattavuus ennakoitua parempi
1 000 M - Kespron myynti ja tulos vahvistuivat
° 10-12/12  10- 1-12/12 1-12/13 « Kannattavuus parani edelleen
12/13 - Toiminnan tehostamisella saavutettu
Liikevoitto ilman merkittavia kustannussaastoja,
kertaluonteisia eria, M€ kustannusten lasku ilman Ven&jan
250,0 avauksia 31 milj. €
200,0 L . .
150.0  Investoinnit 92 milj. € (200 milj. €)
’ 167,5
100,0 e Suomessa avattiin K-citymarket ja 11
500 s K-supermarketia seka Pietarissa avattiin
0,0 [ o2 kolme K-ruokakauppaa
10-12/1210-12/13 1-12/12 1-12/13
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Kayttotavarakaupassa myynti laski

tavarataloissa
Liikevaihto, M€
2 000
-9,1 %
1500 1603 DA
1 000
-9,9 %
500
0 487 439
10-12/12 10-12/13 1-12/12 1-12/13

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria, M€

40,0
30,0 +
20,0 + 923
0,0 A EXN
-10,0
10-12/1210-12/13 1-12/12 1-12/13
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K-citymarketin kayttotavaran, Suomen
Intersportin seka Askon ja Sotkan tulos
hyvalla tasolla

Heikentynyt kysynta ja sahkoisen kaupan
murros kohdistuivat erityisesti Anttilaan,
myynti laski ja tulos oli tappiollinen

Mustan Porssin kauppiastoiminta ja
Vendgjan Intersportin kannattamattomia
kauppoja lopetettiin

Toteutettu kattavat tehostamistoimet,
kustannusten lasku 31 milj. €
- Edellisenad vuoden tulosta paransi
elakekassan 9 milj. €:n ylikatepalautus

Investoinnit 23 milj. € (61 milj. €)
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Rautakaupan kannattavuus parantunut

Liikevaihto, M€ , , ,
» Rakentamisen suhdannetilanne pysyi

2 288 > 827 heikkona Rautakeskon toiminta-alueella
iggg * Liikevaihdon kehitys ilman Norjan
1 000 _ kauppiasmuutoksia paikallisissa
500 {gE7 A valuutoissa oli -0,5 %
O - . . . .
10-12/1210-12/13 1-12/12 1-12/13 * Myynnin lasku oli voimakkainta

Liikevoitto ilman perusrakennustarvikkeissa

kertaluonteisia eria, M€ « Rautakaupassa tulos parani selvasti
30,0 loppuvuonna. Kustannukset laskivat

20,0 21 milj. €
10,0 13,3
0,0 ' e Investoinnit 38 milj. € (63 milj. €)

-10,8 -1,1
-10,0 +—

-20,0

10-12/1210-12/13 1-12/12 1-12/13
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Volkswagen jatkol markkinajohtajana

Liikevaihto, M€

1200 g9 ° Audin, Volkswagenin ja Seatin
1 000 1114 markkinaosuus kasvoi, 20,6 % (20,2 %)
800
600 * VV-Auton myynnin kehitys -5,7 %,
‘2188 | -0,4 % padoman tuotto pysyi erinomaisella tasolla
o L1227 kustannusten ja varastojen sopeutuksen
10-12/1210-12/13 1-12/12 1-12/13  ansiosta
Liikevoitto ilman * Henkilo- ja pakettiautojen
kertaluonteisia eria, M€ ensirekisterdintien markkinakehitys
50,0 Suomessa -7,2 %
40,0 5. . - .
30.0 ’  VV-Auton tilauskanta selvasti edellista
0.0 vuotta korkeammalla tasolla
10,0 — 3,3 « Konekeskon myynnin kehitys -9,9 %,
1 4, I . . .
0.0 Baltiassa myynti edellisen vuoden tasolla
10-12/1210-12/13 1-12/12 1-12/13
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Investointeja priorisolitiin
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Tulos/osake ja osinko
€

2,5

2,24

2,08

0,29 1,85

1,75

Efektiivinen
osaketuotto
2008 5,6 %
2009 3,9 %
2010 3,7 %
2011 4,6 %
2012 4,8 %
2013 5,2 %

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tulos/osake, [] Kertaluonteiset erat 7] Osinko

laimentamaton _ _
* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin tulevaisuuden ndkymia arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton
ilman kertaluonteisia eria osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden
ajanjaksolta (1/2014-12/2014) verrattuna katsauskauden paattymista edeltavaan
12 kuukauteen (1/2013-12/2013).

Yleisen taloustilanteen ja kulutuskysynnan kehitysnakymiin liittyy edelleen
merkittavaa epavarmuutta. Tyollisyyden ja kuluttajien ostovoiman heikentymisen
seurauksena kaupan alan kasvunakymat ovat edelleen heikot.

Suomen paivittistavarakaupassa markkinoiden ennakoidaan sailyvan vakaana.
Heikentyneesta taloustilanteesta johtuen kayttotavara-, rauta- seka auto- ja
konekaupan kysynnan ennakoidaan pysyvan heikkona.

Kesko-konsernin likkevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
ennakoidaan seuraavan kahdentoista kuukauden aikana pysyvan edeltavan
kahdentoista kuukauden tasolla, ellei yleinen kulutuskysynté heikkene
merkittavasti.
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