SAMMANFATTNING
Inledning

Denna sammanfattning ska ldsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen bér baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. En investerare som
investerar i vdrdepapperen kan férlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vécks i domstol
angéende informationen i Prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt nationell rétt bli tvungen att
sta foér kostnaderna for 6verséttning av Prospektet innan de réttsliga férfarandena inleds. De personer som
har lagt fram sammanfattningen kan hallas civilréttsligt ansvariga fér sammanfattningen samt fér den
svensksprakiga éverséttningen dérav endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig
med de andra delarna av Prospektet eller om sammanfattningen inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation fér att hjélpa investerare nar de 6vervéger en investering i de vardepapper
som avses i Prospektet.

Emittentens identitet och kontaktuppgifter ar foljande:

Bolag Kesko Abp
Adress Verkstadsgatan 12, 00580 Helsingfors
Foretags- och organisationsnummer 0109862-8
Identifieringskod for juridiska personer ("LEl-kod”) 7437000X6HSVMCAHPB95
Hemort Helsingfors
Aktiernas ISIN-koder A-aktier: FI0009007900
B-aktier: FI0009000202
Handelsbeteckningar A-aktier: KESKOA

B-aktier: KESKOB

Detta ar en svensksprakig oOversattning av den ursprungliga finsksprakiga sammanfattningen. Det
finsksprakiga prospektet ("Prospektet’) har blivit godkédnt av finska Finansinspektionen
("Finansinspektionen”) 11.11.2026 som den behoériga myndigheten enligt Europaparlamentets och radets
féorordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017, med andringar ("Prospektférordningen”). Numret for
Finansinspektionens beslut att godkanna Prospektet ar FIVA/2026/1891. Finansinspektionens adress ar PB
103, 00101 Helsingfors, telefonnumret ar +358 9 183 51 och e-postadressen ar kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Nyckelinformation om emittenten
Vem ér emittenten av védardepappren?

Emittentens registrerade firma ar Kesko Abp och dess hemort &r Helsingfors. Bolaget ar registrerat i
handelsregistret som fors av Patent- och registerstyrelsen ("Handelsregistret”) under FO-numret 0109862-8.
Bolagets LEI-kod ar 7437000X6HSVMCAHPB95. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som ar etablerat i Finland
och finsk lag tillampas pa det.

Huvudsakliga verksamhetsomraden

Kesko ar ett finskt bolag inom handelsbranschen. Kesko ar verksamt inom dagligvaruhandel, bygg- och
husteknikhandel samt bilhandel. Keskos affairsomraden och kedjor arbetar i nara samarbete med
handlarféretagare och andra samarbetspartners. Keskos affarsverksamhet omfattar cirka 1 700 butiker i
Finland, Sverige, Norge, Danmark, Polen, Estland, Lettland och Litauen.

Stérre aktiedgare

Bolaget har tva (2) aktieklasser, A-aktier och B-aktier (tilsammans "Aktierna”). Foljande tabell redovisar
Bolagets fem (5) storsta aktiedgare enligt den aktieagarforteckning som uppratthalls av Euroclear Nordics Ab
("Euroclear Nordics”) per 30.10.2026:
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Andel
Andel av antal
Antal aktier Antal roster av antal roster

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier totalt totalt aktier % %
K-kdpmannaférbundet rf ........ 22 661 303 0 22661303 226 613 030 5,66 14,69
Omsesidiga

Pensionsférsakringsbolaget

lImarinen .........ccccoveineiienne 13 760 000 135000 13 895 000 137 735 000 3,47 8,93
Vabhittaiskaupan Takaus Oy ... 13 195 008 0 13 195 008 131 950 080 3,30 8,55
Omsesidiga

arbetspensionsférsakringsbol

agetVarma.......cccocevvvienenne 0 8039873 8 039873 8039873 2,01 0,52
Vabhittaiskaupan

Ammattikasvatussaatio sr-...... 6 011929 0 6 011929 60 119 290 1,50 3,90
Ovriga aktiedgare .................. 71319788 264 956 107 336 275 895 978 153 987 84,05 63,41
Totalt......ooceereeeees 126 948 028 273130980 400079 008 1542611260 100,00 100,00

Ingen aktiedgare i Bolaget har bestdmmande inflytande i Bolaget enligt 2 kap. 4 § i den finska
vardepappersmarknadslagen (746/2012, med andringar). Bolaget kanner inte till nagra handelser eller
arrangemang som i framtiden kan paverka utévandet av bestdmmande inflytande i Bolaget.

Styrelse, ledningsgrupp och revisor

Foljande tabell redovisar ledamoéterna i Bolagets styrelse per dagen for Prospektet:

Namn Fodelsear Position Styrelsemedlem sedan
Esa Kiiskinen 1963 Ordférande 2009
Timo Ritakallio 1962 Vice ordférande 2021
Mervi Airaksinen 1980 Medlem 2026
Tiina Alahuhta 1981 Medlem 2025
Jannica Fagerholm 1961 Medlem 2016
Pauli Jaakola 1973 Medlem 2024
Jussi Perala 1970 Medlem 2021

Fdljande tabell redovisar medlemmarna i Bolagets koncernledningsgrupp per dagen for Prospektet:

Koncernledningsgruppens

Namn Fodelsear Position medlem sedan
Jorma Rauhala 1965 Verkstallande direktor, koncernchef for 2013
Keskokoncernen
Ari Akseli 1972 Divisionsdirektor, dagligvaruhandel 2017
Sami Kiiski 1976 Divisionsdirektér, bygg- och husteknikhandel 2023
Johanna Ali 1977 Divisionsdirektor, bilhandel 2024
Anu Hamalainen 1965 Ekonomi- och finansdirektor 2024
Lasse Luukkainen 1978 Direktor, juridik och hallbarhet 2024
Karoliina Partanen 1977 Kommunikationsdirektor 2020
Minttu Sinisalo 1980 Personaldirektor 2026

Bolagets lagstadgade revisor ar CGR-samfundet Deloitte Oy, med CGR Jukka Vattulainen som huvudansvarig
revisor. Jukka Vattulainen ar inférd i det register Over revisorer som avses i 6 kap. 9 § i revisionslagen
(1141/2015, med andringar).

Vad ér den finansiella nyckelinformationen fér emittenten?

Den utvalda finansiella koncerninformationen som presenteras nedan har hamtats fran eller harletts ur
(i) Bolagets oreviderade sammandragna finansiella delarsinformation fér koncernen fér niomanadersperioden
som slutade 30.9.2026, upprattad i enlighet med standarden "IAS 34 — Delarsrapportering”, som har inforlivats
i Prospektet genom hanvisning, och (ii) Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret som
slutade 31.12.2025, upprattad i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som antagits for
anvandning inom Europeiska unionen (den "Reviderade Koncernredovisningen”), som har inforlivats i
Prospektet genom hanvisning.

Foljande tabell visar Bolagets centrala nyckeltal per angivna datum och fér angivna perioder:



30.9.2026 och 1.1.— 31.12.2025 och 1.1.—

30.9.2026 31.12.2025
(reviderad, om inte annat
(oreviderad) anges)
Information om resultatrakningen
Omsattning, Milj. €......cocovviiiii 9 802,6 12 474,7
Omsattningens utveckling, %.......ccccoveeeiiiiiiiiiieeeeees 6,0 4.7
Omsattningens utveckling, jamforbar, % .................... 45 2,3
Roérelsevinst, milj. €. 523,3 631,3
ROIEISEVINSE-0.....ceeeee e 53 5,16
Rorelsevinst, jamforbar, milj. €2 ...........cccoooveeveeeeeeennn 527,5 654,9
Rorelsevinst-%, jamforbar? ..............c.ccoooveeveeeeeeeeen 54 5,38
Periodens resultat, milj. €..............ccccoooeiiiii e 344 1 404,8
Resultat/aktie, fore och efter utspadning, €.................... 0,86 1,02
Resultat/aktie, jamforbart, fére utspadning, €@ .............. 0,87 1,076@
Information om balansrakning
Totala tillgangar, milj. €......ccooeriiii e 94794 8 823,1
Totalt eget kapital, milj. € ...........cccoooiiiiii 2 869,1 2 826,7
Information om kassaflodesanalys
Kassafléde for operativ verksamhet (netto), milj. €......... 771,3 879,7
Kassaflode for investeringsverksamhet (netto), milj. €... -260,8 -541,8
Kassafléde for finansieringsverksamhet (netto), milj. €.. -425,4 -644,7

" Omsattningens jamforbara utveckling i % har beréknats i lokala valutor och exklusive effekter av foretagsférvarv och andra
strukturarrangemang.

2 | de jamférbara nyckeltalen har poster som paverkar jamforbarheten inte beaktats, vilka utgdrs av strukturarrangemang (+/-),
nedskrivningar (-), forsaljningsforluster (-) och férsaljningsvinster (+).

% Oreviderad.

Revisionsberattelsen avseende den Reviderade Koncernredovisningen innehaller inga reservationer.

Vilka ar de mest vésentliga riskerna specifika fér emittenten?

Ogynnsam global ekonomisk och politisk utveckling kan orsaka allvarliga stérningar i den europeiska
och globala ekonomin samt inverka negativt pa Keskos verksamhet;

En forsvagning av konsumentfértroendet och/eller en negativ utveckling av konsumentefterfragan kan
inverka negativt pa Keskos verksamhet;

Cyberattacker och datalackor kan orsaka verksamhetsavbrott, forlust av data och skada pa ryktet;
Konkurrensen inom detaljhandeln kan forsamra Keskos forsaljning och rérelseresultat;

Kesko kan eventuellt inte uppna vissa av eller samtliga férvantade férdelar med de verksamheter som
Kesko forvarvat, inklusive Dahl, och Kesko kan eventuellt inte lyckas integrera de foérvarvade
verksamheterna, inklusive Dabhl, i sin verksamhet i enlighet med sina nuvarande férvantningar eller
inom den tidsplan som fér narvarande férvantas;

Den tillfalliga bryggfinansieringen av Dahl-forvarvet och refinansieringen av denna Okar Keskos
skuldsattning och finansieringskostnader;

Kdpeskillingen for Dahl-férvarvet kan visa sig vara hdg, och Kesko kan bli tvunget att redovisa
nedskrivningar relaterade till férvarvet i framtiden;

Den illustrativa finansiella informationen om Dahl som presenteras i Prospektet ger inte nédvandigtvis
en rattvisande bild av Dahls verksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat;

Ett misslyckande med att forvarva och bibehalla attraktiva butikslagen kan inverka negativt pa Keskos
konkurrenskraft;

Ett misslyckande med Keskos strategi eller genomférandet av denna kan férsdmra Keskos I6nsamhet;
Operativa stérningar och handelser kan paverka Keskos formaga att leverera produkter och bedriva
sin verksamhet;

Otillrackligt forsakringsskydd eller produktansvar kan paverka Keskos verksamhet och leda till forlust
av kundfértroende; och

Keskos ofdrmaga att etablera och uppratthalla leveranskanaler kan paverka leveransen av produkter.



Nyckelinformation om vardepappren
Vilka ar vardepapprens viktigaste egenskaper?

Per datumet for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 197 282 584 euro. Bolaget har tva (2) aktieklasser.
Det totala antalet Aktier i Bolaget per datumet fér Prospektet ar 400 079 008 aktier, vilka férdelas pa
126 948 028 A-aktier och 273 130 980 B-aktier. Antalet A-aktier ar minst en (1) och hogst tvahundrafemtio
miljoner (250 000 000) och antalet B-aktier minst en (1) och hdgst trehundrasextio miljoner (360 000 000),
dock sa att det totala antalet aktier &r minst tva (2) och hogst sexhundratio miljoner (610 000 000).

Aktierna ar registrerade i det vardeandelssystem som uppratthalls av Euroclear Nordics och ar foremal for
handel pa den reglerade marknad som uppratthalls av Nasdaq Helsinki Oy ("Nasdaq Helsinki”). A-aktiernas
ISIN-kod ar FI0009007900 och handelsbeteckningen ar "TKESKOA”. B-aktiernas ISIN-kod ar FI0009000202
och handelsbeteckningen ar "KESKOB”. Aktierna har skapats i enlighet med finsk lag, de har inget nominellt
varde och de ar denominerade i euro.

Varje A-aktie berattigar till tio (10) roster och varje B-aktie till en (1) rost pa Bolagets bolagsstamma. Det totala
antalet roster som Aktierna medfor ar 1 542 611 260. Aktierna medfér lika ratt till vinstutdelning och annan
utbetalning av medel i Bolaget. De rattigheter som ar forknippade med Aktierna inkluderar bland annat
foretradesratt att teckna nya aktier i Bolaget, ratt att narvara vid Bolagets bolagsstamma och utdva rostratt pa
bolagsstamman, ratt till vinstutdelning och annan utbetalning av fritt eget kapital och ratt att krava inlésen av
aktier till gangse pris av aktiedgare som ager dver 90 procent av samtliga Aktier och réster i Bolaget, samt
andra allmanna rattigheter enligt aktiebolagslagen (624/2006, med andringar) ("Aktiebolagslagen”). Aktierna
ar fritt dverlatbara.

Bolaget erbjuder sina aktiedgare att i en riktad emission mot vederlag med teckningsratter teckna hdgst
36 212 935 nya B-aktier i Bolaget (de "Erbjudna Aktierna”) i férhallande till deras innehav av befintliga
A- och/eller B-aktier (de ”"Befintliga Aktierna”), oberoende av om de innehar A-aktier eller B-aktier
("Erbjudandet”), och till foljd av Erbjudandet kan antalet Aktier preliminart 6ka till hogst 436 291 943 Aktier,
om samtliga Erbjudna Aktier som preliminart erbjuds i Erbjudandet tecknas till fullo. Avstdmningsdagen for
Erbjudandet ar 9.11.2026 ("Avstamningsdagen”). Keskos aktiedgare som pa Avstamningsdagen ar
registrerade i Bolagets aktieagarforteckning som uppratthalls av Euroclear Nordics erhaller en (1) teckningsratt
i form av en vardeandel ("Teckningsratt’) for varje en (1) Befintlig Aktie som aktieagaren ager pa
Avstamningsdagen. De Erbjudna Aktierna medfér samma rattigheter som alla dvriga B-aktier och berattigar
till vinstutdelning och annan utbetalning av medel (inklusive utbetalning av medel vid Bolagets insolvens) samt
till 6vriga rattigheter forknippade med Aktierna. | ett eventuellt insolvensforfarande till foljd av Bolagets
insolvens har Aktierna i princip sista ratt till betalning enligt den formansrattsordning som tillampas.

Pa lang sikt ar Keskos mal att dela ut en stadigt vaxande vinstutdelning om cirka 60—100 procent av det
jamforbara resultatet per aktie med beaktande av Bolagets finansiella stallning och strategi.

Bolagets ordinarie bolagsstdmma som holls 26.3.2026 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att en
vinstutdelning om 0,90 euro per Aktie betalas for rakenskapsaret 2025. Vinstutdelningen betalas i fyra rater
enligt féljande: (i) den forsta raten om 0,23 euro per Aktie betalades 8.4.2026; (ii) den andra raten om 0,22 euro
per Aktie betalades 23.7.2026; (iii) den tredje raten om 0,23 euro per Aktie betalades 22.10.2026; och (iv) den
fiarde raten om 0,22 euro per Aktie betalas 21.1.2027 till aktiedgare som pa avstamningsdagen fér denna rat
14.1.2027 ar registrerade i Bolagets aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Nordics.

Bolagets styrelse bemyndigades att vid behov besluta om nya avstamningsdagar och betalningsdagar fér en
eller flera rater av vinstutdelningen, om bestammelserna eller reglerna for det finska vardeandelssystemet
andras eller annars sé kraver, eller om betalningen av vinstutdelning férhindras av tillamplig lag eller tillampliga
bestammelser.

Var kommer vdrdepappren att handlas?

Bolaget kommer att [&mna in en ansdkan till Nasdaqg Helsinki om att de Erbjudna Aktierna tas upp till handel
pa Nasdaqg Helsinkis reglerade marknad under handelsbeteckningen "KESKOB”.

Teckningsratterna ar foremal for offentlig handel p4 Nasdaq Helsinkis reglerade marknad under perioden
mellan 12.11.2026 och 20.11.2026 (om inte teckningsperioden foérlangs). Teckningsratternas ISIN-kod ar



F14000625470 och handelsbeteckningen ar "KESKOBUO0126”. Handeln med interimsaktier motsvarande de
Erbjudna Aktier som tecknats med stdd av Teckningsratter ("Interimsaktier’) som ett separat aktieslag pa
Nasdaq Helsinkis reglerade marknad férvantas dga rum under perioden mellan 13.11.2026 och 3.12.2026.
Interimsaktiernas ISIN-kod ar FI4000625488 och handelsbeteckningen ar "KESKOBNO0126”. De Erbjudna
Aktier som tecknats i Erbjudandet férvantas registreras i Handelsregistret uppskattningsvis 3.12.2026.
Handeln med de Erbjudna Aktierna tilsammans med de Befintliga Aktierna pa Nasdaq Helsinkis reglerade
marknad forvantas inledas uppskattningsvis 4.12.2026.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepappren?

e Framtida aktieemissioner eller forsaljningar eller andra 6verlatelser av Aktier kan paverka Aktiernas
varde eller spada ut aktiedgarnas dgarandelar och Aktiernas rdstratter; och

e Det finns inga garantier for att vinstutdelning eller aterbetalning av kapital kommer att betalas till
aktiedgarna i framtiden, eller for beloppet av sadana utbetalningar.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till alimanheten och upptagandet till handel pa en
reglerad marknad

Under vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vdrdepapper?
Allmént

Bolaget stravar efter att ta in en bruttolikvid om cirka 651,8 miljoner euro och en nettolikvid uppgaendes om
cirka 646,9 miljoner euro genom att erbjuda hogst 36 212 935 Erbjudna Aktier i Erbjudandet. Till foljd av
Erbjudandet och under antagande att Erbjudandet tecknas till fullo okar det totala antalet Aktier fran
400 079 008 Aktier (fordelat pa 126 948 028 A-aktier och 273 130 980 B-aktier) till hogst 436 291 943 Aktier
(fordelat pa 126 948 028 A-aktier och 309 343 915 B-aktier). Under antagande att Erbjudandet tecknas till fullo
motsvarar de Erbjudna Aktierna cirka 9,1 procent av det totala antalet utestdende Aktier i Bolaget och cirka
2,3 procent av rosterna for samtliga utestaende Aktier fére Erbjudandet, samt cirka 8,3 procent av det totala
antalet utestdende Aktier och cirka 2,3 procent av rosterna for samtliga utestaende Aktier efter genomférandet
av Erbjudandet.

Teckningsrétter

Avstamningsdagen foér Erbjudandet ar 9.11.2026. Keskos aktiedgare som pa Avstdmningsdagen ar
registrerade i Bolagets aktieagarforteckning som uppratthalls av Euroclear Nordics erhaller en (1)
Teckningsratt i form av en vardeandel for varje en (1) Befintlig Aktie som aktiedgaren ager pa
Avstdmningsdagen. Befintliga Aktier som innehas av Bolaget berattigar inte till Teckningsratter.
Teckningsratterna registreras pa aktiedgarnas vardeandelskonton i det vardeandelssystem som uppratthalls
av Euroclear Nordics senast 10.11.2026.

Elva (11) Teckningsratter berattigar till teckning av en (1) Erbjuden Aktie till ett teckningspris om 18,00 euro
per Erbjuden Aktie ("Teckningspriset”) ("Primar Teckningsratt”). Inga fraktioner av Erbjudna Aktier tilldelas
och en enskild Teckningsratt kan inte utnyttjas delvis. Om inte samtliga Erbjudna Aktier tecknas med st6d av
den Primara Teckningsratten kan bade innehavare av Teckningsratter och investerare som inte innehar
Teckningsratter 1amna en anmalan om att teckna sadana Erbjudna Aktier ("Sekundar Teckningsratt”).
Erbjudna Aktier som inte tecknats med stéd av den Primdra Teckningsratten och den Sekundara
Teckningsratten kan riktas for teckning i enlighet med beslut av Bolagets styrelse. Teckningsratterna ar foremal
for offentlig handel pa Nasdaq Helsinkis reglerade marknad under perioden mellan 12.11.2026 och 20.11.2026
(om inte teckningsperioden forlangs). Teckningsratternas ISIN-kod ar FI4000625470 och
handelsbeteckningen ar "KESKOBUO0126".

Teckningspris samt teckningsperiod

Teckningspriset for de Erbjudna Aktierna uppgar till 18,00 euro per Erbjuden Aktie.

Teckningsperioden fér de Erbjudna Aktierna inleds 12.11.2026 kl. 10.00 (finsk tid) och avslutas 26.11.2026 kl.
16.30 (finsk tid) ("Teckningsperioden”). Bolagets styrelse har ratt att férlanga Teckningsperioden. Bolaget
meddelar en eventuell férlangning av Teckningsperioden genom ett bérsmeddelande senast 26.11.2026. Efter
Teckningsperiodens utgang forfaller outnyttjiade Teckningsratter utan varde och avfoérs fran innehavarnas



vardeandelskonto utan separat meddelande eller ersattning. Om Erbjudandet inte genomférs kan
Teckningsratterna inte utnyttjas och de ar vardeldsa.

Aterkallelserétt enligt Prospektférordningen

Utnyttiande av Teckningsratter eller teckning av Erbjudna Aktier med stod av den Sekundara Teckningsratten
kan inte aterkallas, andras eller annulleras annat &@n i enlighet med vad som anges nedan.

Om Prospektet kompletteras i enlighet med Prospektforordningen till f6ljd av en betydande ny omstandighet,
ett vasentligt fel eller en vasentlig felaktighet som kan paverka bedémningen av de Erbjudna Aktierna eller
Interimsaktierna, har investerare som har tecknat Erbjudna Aktier innan tillagget offentliggjorts ratt att aterkalla
sin teckning inom tre (3) arbetsdagar fran offentliggérandet av tillagget. En forutsattning for aterkallelseratten
ar dessutom att den ovan namnda betydande nya omstandigheten, det vasentliga felet eller den vasentliga
felaktigheten har framkommit eller uppmarksammats fére utgangen av Teckningsperioden eller fore
registreringen av de Erbjudna Aktier eller Interimsaktier som omfattas av aterkallelsen pa tecknarens
vardeandelskonto, beroende pa vilket som intraffar forst.

Forfarandet for aterkallelse av teckningar offentliggérs genom ett bérsmeddelande samtidigt med ett eventuellt
tillagg till Prospektet. En eventuell aterkallelse av en teckning ska avse investerarens teckning i sin helhet.
Aterkallelsen ska meddelas skriftligen till det kontoférande institut, den forvaltare eller den som skéter
forvaltarregistreringen hos vilken teckningsuppdraget har lamnats.

Efter utgangen av den period under vilken aterkallelse kan ske upphor aterkallelseratten. Om en teckning
aterkallas aterbetalas det erlagda Teckningspriset till tecknaren sa snart som mdjligt och uppskattningsvis
inom fem (5) arbetsdagar fran det att meddelandet om aterkallelse har lamnats till teckningsplatsen. Ingen
ranta betalas pa aterbetalade medel. Om innehavaren av en Teckningsréatt eller en Interimsaktie har salt eller
pa annat satt 6verlatit sina Teckningsratter eller Interimsaktier kan forsaljningen eller Overlatelsen inte
aterkallas.

Avgifter och kostnader

Bolaget férvantar sig att i samband med Erbjudandet betala cirka 4,9 miljoner euro i arvoden och kostnader,
inklusive arvoden och kostnader som betalas till Danske Bank A/S, Finland filial ("Danske”) och Nordea Bank
Abp (’Nordea”), som agerar huvudarrangdrer for Erbjudandet ("Huvudarrangorerna”), samt till Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank ("Crédit Agricole CIB”) och Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) Helsingforsfilialen ("SEB”), som agerar arrangérer for Erbjudandet (tillsammans med
Huvudarrangérerna "Arrangorerna’).

Utspddning av dgande

Om Bolagets befintliga aktiedgare inte tecknar Erbjudna Aktier i Erbjudandet spads deras andel av samtliga
Aktier i Bolaget ut med 8,3 procent och deras andel av det totala rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget ut med
2,3 procent, och om Bolagets befintliga aktiedgare utnyttjar sina Teckningsratter till fullo och tecknar Erbjudna
Aktier i forhallande till sina Befintliga Aktier forblir deras andel av samtliga Aktier i Bolaget oférandrad, i bada
fallen under antagande att Erbjudandet tecknas till fullo.

| Erbjudandet erbjuds aktiedgarna endast nya B-aktier for teckning, vilket innebar att det rostetal som
B-aktierna medfor okar i férhallande till A-aktiernas rostetal. Fére genomférandet av Erbjudandet har Bolaget
126 948 028 A-aktier som sammanlagt medfor 1 269 480 280 roster, vilka motsvarar cirka 82,3 procent av det
totala rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget, samt 273 130 980 B-aktier som sammanlagt medfor
273 130 980 roster, vilka motsvarar cirka 17,7 procent av det totala rostetalet fér samtliga Aktier i Bolaget.
Efter genomférandet av Erbjudandet har Bolaget fortfarande 126 948 028 A-aktier som sammanlagt medfor
1 269 480 280 roster, vilka motsvarar cirka 80,4 procent av det totala rostetalet fér samtliga Aktier i Bolaget,
samt hdgst 309 343 915 B-aktier som sammanlagt medfér 309 343 915 roster, vika motsvarar cirka
19,6 procent av det totala rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget. Om Bolagets befintliga aktiedgare utnyttjar
sina Teckningsratter till fullo och tecknar Erbjudna Aktier i férhallande till sina Befintliga Aktier spads andelen
av det totala rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget ut med 1,4 procent for befintliga aktiedgare som endast
innehar A-aktier, medan motsvarande rostandel 6kar med 6,5 procent for befintliga aktiedgare som endast
innehar B-aktier, under antagande att Erbjudandet tecknas till fullo.



Varfor uppréttas Prospektet?

Bolaget har upprattat och offentliggjort Prospektet for att erbjuda de Erbjudna Aktierna till allm&nheten och
ansdka om att de Erbjudna Aktierna tas upp till handel pa Nasdaq Helsinkis reglerade marknad.

Erbjudandets syfte, uppskattad likvid och anvdndning av likviden

Bolaget stravar efter att ta in en bruttolikvid om cirka 651,8 miljoner euro och en nettolikvid om cirka
646,9 miljoner euro genom att erbjuda Erbjudna Aktier for teckning. Bolaget anvander nettolikviden fran
Erbjudandet i sin helhet for att delvis aterbetala den bryggfinansiering daterad 15.6.2026 som ingatts mellan
Bolaget och Huvudarrangérerna (’"Bryggfinansieringen”). Bryggfinansieringen upptogs i sin helhet 2.11.2026
for att finansiera Bolagets forvarv av Dahls verksamhet i Sverige samt Brgdrene Dahls verksamheter i Norge
och Danmark ("Dahl”) enligt ett kdpeavtal daterat 15.6.2026 mellan Bolaget, Saint-Gobain Nordic A/S och
Saint-Gobain Europe du Nord. Bolagets mal ar att refinansiera Bryggfinansieringen med eget och frammande
kapital. Refinansieringen med eget kapital genomfors genom Erbjudandet. Syftet med Erbjudandet ar att ge
befintliga aktieagare mojlighet att delta i Keskos tillvaxt. Keskos mal ar dessutom att aven framover bibehalla
en stark balansrakning och tillrackligt finansiellt handlingsutrymme for att genomfora sin tillvaxtstrategi samt
att, utifran sin starkta marknadsposition, skapa Iénsam tillvaxt och hallbart aktiedgarvarde. Dahl ar en av de
ledande aktérerna inom teknisk handel i Norden, sarskilt inom VVS-produkter och infrastrukturbyggande.
Enligt Keskos lednings bedémning passar den helhet som var foremal for forvarvet utmarkt in i Bolagets
tillvaxtstrategi samt stéder den befintliga verksamheten inom bygg- och husteknikhandel och starker Keskos
stallning inom teknisk handel i Norden.

Teckningsataganden

K-képmannaforbundet rf, Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen, Vahittdiskaupan Takaus Oy och
Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma, som per 30.10.2026 var Bolagets fyra stérsta
aktiedgare enligt den aktieagarforteckning som uppratthalls av Euroclear Nordics, har var for sig och
oaterkalleligen atagit sig att, med stod av de Teckningsratter som tilldelas dem, teckna sammanlagt cirka
14,5 procent av de Erbjudna Aktierna i Erbjudandet och betala Teckningspriset for dessa pa vissa sedvanliga
villkor. K-képmannaférbundet rf:s teckningsatagande omfattar mer an 5 procent av de Erbjudna Aktierna i
Erbjudandet.

Intressen relaterade till Erbjudandet

Arvodena som betalas till Arrangdrerna ar till stor del kopplade till storleken pa den likvid som tas in i
Erbjudandet. Bolaget anvander nettolikviden fran Erbjudandet i sin helhet for att delvis aterbetala den av
Huvudarrangérerna arrangerade Bryggfinansieringen.

Bolagets styrelseledamot Pauli Jaakola ar styrelseordfdrande for K-kdpmannaférbundet rf, som ar en
betydande aktieagare i Bolaget, och K-k6pmannaférbundet rf har lamnat ett teckningsatagande i Erbjudandet.

Darutdver har Arrangdrerna och andra samfund inom samma koncern och/eller deras néarstdende
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, investerings-, férsakrings-, bank- och/eller andra
tjanster till Kesko inom ramen for sin ordinarie verksamhet, for vilka de kan ha erhallit och kan komma att
fortsatta erhalla sedvanliga arvoden och provisioner. Arrangérerna och andra samfund inom samma koncern
och/eller deras narstdende har aven agerat, och kan i framtiden inom ramen for sin ordinarie verksamhet
komma att agera, som arrangorer, langivare eller agenter inom ramen for vissa av Bolagets laneavtal, for vilka
de har erhallit och kan komma att fortsatta erhalla eller kommer att erhalla sedvanlig ranta samt sedvanliga
arvoden och provisioner. Arrangorerna och deras narstdende kan inneha langa eller korta positioner samt
handla med eller pa annat satt genomféra transaktioner i Bolagets skuld- eller kapitalinstrument for egen eller
sina kunders rakning.

Tilldmpliga lagar samt tvistlésning

Pa Erbjudandet tillampas finsk lag. Tvister som uppstar i samband med Erbjudandet ska avgéras av domstol
med behdrighet i Finland.
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