KUTSU KESKO OYJ:N YLIMAARAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Kesko Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimaéardiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdén
perjantaina 30.10.2026 klo 9.00 alkaen K-Kampuksella, Tyépajankatu 12, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja danilippujen jakaminen alkavat klo 8.00.

Osakkeenomistajat voivat kayttdd &anioikeuttaan myds &anestdmalld ennakkoon. Lisdksi
osakkeenomistajat voivat esittdd osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:ssd tarkoitettuja kysymyksid
kokouksessa kasiteltdvista asioista myos kirjallisesti ennen kokousta. Ohjeet ennakkoaanestykseen
ja kirjallisten kysymysten tekemiseen on tamén kutsun osassa C. Ohjeita kokoukseen osallistujille.

Esityslistan kohdassa 6 pidettava Keskon esitys tulee yhtiokokouksen jalkeen saataville yhtion

internetsivuille www.kesko.fi/yhtiokokous seka suomeksi etta englanniksi. Kokousta ei voi seurata
verkkolahetyksena.

Yhtiokokouksen asiakirjat ja tietoja yhtiokokouksesta on saatavilla yhtion internetsivuilla
www.kesko.fi/yhtiokokous.

A. Yhtibkokouksessa késiteltivét asiat

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja &antenlaskun valvojien valitseminen
4, Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lé&sné olevien toteaminen ja &&niluettelon vahvistaminen

6. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista Dahlin Ruotsin sekd Bredrene Dahlin
Norjan ja Tanskan yhtididen yrityskaupan uudelleenrahoituksessa

Johdanto

Kesko tiedotti 15.6.2026 ostavansa Dahlin Ruotsin seka Bredrene Dahlin Norjan ja Tanskan
yhtiét (yhdessa "Dahl”) Saint-Gobainilta. Dahl on Pohjoismaiden johtavia teknisen kaupan
toimijoita  erityisesti LVI-tuotteissa ja infrarakentamisessa. Ostettavien yritysten
yhteenlaskettu lilkevaihto oli 2 068 miljoonaa euroa ja kdyttokate (IFRS) 146 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Yrityskaupan kohteena oleva kokonaisuus sopii erinomaisesti Keskon
kasvustrategiaan ja tukee rakentamisen ja talotekniikan kaupan nykyisté liiketoimintaa.

Dahlin  Ruotsin, Norjan ja Tanskan liiketoiminnot vahvistavat merkittévasti Keskon
markkinaosuutta teknisessa kaupassa Pohjoismaissa. Keskolla on vahva kokemus teknisesté
kaupasta vuonna 2016 toteutetun Onnisen yritysoston kautta. Megatrendit tukevat teknisen



kaupan kasvua: rakentamisen teknistyminen, korjausrakentamisen ja teknisen infrastruktuurin
tasainen kasvu, vihred siirtymé seké lisdantyva sdantely kasvattavat teknisten ratkaisujen
kysyntaa. Myos kaupungistuminen lisaa tiivista ja vaativaa kaupunkirakentamista.

Yrityskaupan toteutuessa rakentamisen ja talotekniikan kaupasta tulee Keskon myynniltdan
suurin toimiala.

Tekninen kauppa, seka Dahl ettd Onninen, tukee jatkossa Keskon myyntia ja tulosta entistd
vahvemmin. Myés rakentamisen markkina on elpymdassd, mik& vahvistaa tuloskehitystd
tulevina vuosina.

Kesko tiedotti 24.9.2026 Euroopan komission hyvaksyneen yrityskaupan ehdoitta. Muut
tarvittavat viranomaishyvéaksynnét oli saatu jo aiemmin. Yrityskaupan toteutuminen edellyttaa
vield kaupan muiden ehtojen tayttymistd. Kesko arvioi yritysoston toteutuvan vuoden 2026
loppuun mennessa.

Yritysoston velaton kauppahinta ilman vuokravastuita on 1,2 miljardia euroa. Kesko ilmoitti
rahoittavansa kaupan aluksi kokonaisuudessaan siltarahoituksella ja uudelleenrahoittavansa
sen kaupan toteuduttua oman ja vieraan pddoman ehtoisella rahoituksella.

Keskolla on voimassa yhtickokouksen 26.3.2026 hallitukselle antama valtuutus yhteensa
enintddn 33 000 000 B-osakkeen antamisesta joko uusina osakkeina tai yhtion hallusta
luovutettavina B-osakkeina. M&ara vastaa noin 8,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista tdméan
yhtiékokouskutsun julkaisupaivana.

Yrityskaupan yhteydesséd toteutettavan osakeannin suuruus on arviolta noin 500-700
miljoonaa euroa. Yhtié suunnittelee osakeantia, jossa osakkeenomistajat voivat merkité uusia
B-sarjan osakkeita heidén olemassa olevien A-sarjan ja/tai B-sarjan osakkeiden omistuksen
suhteessa. Koska yrityskaupan rahoituksen suunniteltu p&&omarakenne voi edellyttaa
suurempaa osakemdarda osakeannissa kuin hallituksen jo kaytettdvissa oleva
osakeantivaltuutus, hallitus ehdottaa, ettd ylimaarainen yhtickokous valtuuttaa hallituksen
paattamaan  tamanhetkistd  suuremmasta  osakkeenomistajien  merkintdoikeuteen
perustuvasta osakeannista tai suunnatusta osakeannista. Yhdessé ehdotetulla kahdentoista
(12) miljoonan yhtién uuden B-osakkeen valtuutuksella ja voimassa olevalla ja voimaan
jatettavalld 33 miljoonan yhtion B-osakkeen valtuutuksella hallitus voisi paattaa yhteensa
enintdan 45 miljoonan yhtién uuden B-osakkeen annista merkintdoikeusantina tai suunnattuna
osakeantina. Valtuutuksen hakeminen ennen yrityskaupan arvioitua toteutumista
mahdollistaa kaupan rahoituksen tarkoituksenmukaisen ja oikea-aikaisen jarjestamisen sekd
antaa hallitukselle tarvittavan joustavuuden paattda osakeannin tarkemmasta toteutuksesta
yrityskaupan toteuduttua. Uutta valtuutusta haetaan voimassa olevan osakeantivaltuutuksen
lisdksi, eikd se kumoa varsinaisen yhtickokouksen 26.3.2026 antamaa osakeantivaltuutusta
paattaa paitsi merkintdoikeusannista my6s suunnatusta annista.



Hallituksen ehdotus
Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen p&attédmaan yhtidon uusien B-
osakkeiden antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan osakkeiden antamisesta yhdell3 tai
useammalla paatokselld siten, ettd valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden m&aré on
yhteensa enintdan 12 000 000 B-osaketta. M&ara vastaa noin 3,0 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista tdméan yhtidkokouskutsun julkaisup&ivéna.

Osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina siina suhteessa
kuin he ennestddn omistavat yhtién osakkeita siitd riijppumatta, omistavatko he A- vai B-
osakkeita. Osakkeita voidaan antaa my6s osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Mikali
osakkeita jé& nain merkitseméttd, yhtion hallituksella on oikeus paattda merkitsematta
jdéneiden osakkeiden tarjoamisesta toissijaisesti yhtidn osakkeenomistajien tai muiden
henkildiden merkittavaksi parhaaksi katsomassaan suhteessa.

Uudet osakkeet voidaan antaa ainoastaan maksua vastaan.

Hallitus paattdd annettavien osakkeiden merkintdhinnan uusia osakkeita annettaessa.
Merkintdhinta merkitdan sijoitetun vapaan oman p&&oman rahastoon.

Hallitus p&&ttdd muista osakeanteihin liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka. Valtuutus ei kumoa yhtickokouksen 26.3.2026
hallitukselle antamaa valtuutusta yhteensa enintaan 33 000 000 B-osakkeen antamisesta joko
uusina osakkeina tai yhtién hallusta luovutettavina B-osakkeina.

Kokouksen paattdminen

Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainittu yhtickokouksen asialistalla oleva paatdsehdotus sekd tdma kokouskutsu ovat

saatavilla Kesko Oyj:n internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous. Myds muut

osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:ssa tarkoitetut asiakirjat ovat saatavilla edelld mainituilla
internetsivuilla. Paatésehdotus ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myds nahtavilla
yhtiékokouksessa, mutta ympéristdsyistd ainoastaan esityslista on osallistujien saatavana
paperisena versiona. Yhtidkokouksen pdytakirja on ndhtavilla edelld mainituilla internetsivuilla
viimeistaan 13.11.2026.



C. Ohyjeita kokoukseen osallistujille

1.

Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen
tasmaytyspdivand 20.10.2026 rekisterdity Euroclear Nordics Oy:n pitdméaan yhtidn
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteréity yhtién osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtidkokouksen alkaa 8.10.2026. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdén
26.10.2026 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilld. Yhtickokoukseen
voi ilmoittautua

a) internetsivujen kautta osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous noudattaen sielld

annettuja ohjeita
b) s&hkdpostitse osoitteeseen keskoyhtiokokous@kesko.fi tai

c) puhelimitse numeroon 01053 23211 (maanantaista perjantaihin klo 9-16).

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot kuten osakkeenomistajan nimi,
syntyméaika/henkildtunnus/Y-tunnus, osoite ja puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan
nimi tai asiamiehen nimi ja henkildtunnus. Henkiltietoja kdytetddn vain yhtidkokouksen ja
sithen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella héanelld olisi oikeus olla merkittynad Euroclear Nordics
Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon yhtickokouksen tésméaytyspdivana 20.10.2026.
Osallistuminen edellyttdd liséksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Nordics Oy:n pitdmé&an yhtioén osakasluetteloon viimeistdan
27.10.2026 klo 10.00 mennessd. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tédma
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa  kehotetaan pyytdm&an hyvissd ajoin
omaisuudenhoitajaltaan  tarvittavat  ohjeet  koskien tilap&istd  rekisterditymista
osakasluetteloon, valtakirjojen ja &anestysohjeiden antamista sekd ilmoittautumista
yhtikokoukseen ja ennakkoon danestamistsd. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen,
merkittavaksi tilapéisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan
mennessd sekd huolehtia tarvittaessa ennakkoddnestamisestd hallintarekistersidyn
osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteréityja osakkeenomistajia koskevan
ilmoittautumisajan paattymista. Lisdtietoa asiasta on saatavilla my6s yhtién internetsivuilla
osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous.




3. Asiamiehen kdyttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kdyttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen
valitykselld. Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan dadnestdd ennakkoon tdssé
kutsussa kuvatulla tavalla. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai
hénen on muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa yhtidkokouksessa.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessd ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Mahdolliset  valtakirjat ~ pyydetddn  toimittamaan  s&hkopostitse  osoitteeseen
keskoyhtiokokous@kesko.fi tai postitse osoitteeseen Kesko Oyj/Konsernin lakiasiat, PL 1,

00016 Kesko ennen ilmoittautumisajan péaattymistd. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi
osakkeenomistajan tai tdméan asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen
edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistaja voi kayttdd myos sahkoistd Suomi.fi-valtuuttamispalvelua perinteisen
valtakirjan sijaan. Talldin osakkeenomistaja valtuuttaa nimedméansa valtuutetun Suomi.fi-
palvelussa  osoitteessa ~ www.suomi.fi/valtuudet  (valtuutusasia  ”Yhtidkokouksessa

edustaminen”). Lisatietoja s&hkoéisestd valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa

www.suomi.fi/valtuudet. Lisaksi henkildomistajat voivat valtuuttaa asiamiehen sahkéisen
ilmoittautumisen yhteydessa yhtion internetsivujen kautta.

Valtakirjapohja on saatavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous.

4, Aanestdaminen ennakkoon

Osakkeenomistajat voivat d&nestda ennakkoon tiettyjen yhtickokouksen asialistalla olevien
asiakohtien osalta seuraavien ohjeiden mukaisesti.

Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat &anestda ennakkoon
ennakkoaanestysajan 8.10.2026 - 26.10.2026 klo 16.00 kuluessa yhtién internetsivujen kautta
www.kesko.fi/yhtiokokous.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn  osakkeen  omistajan  osalta  ennakko&&nestys  tapahtuu
omaisuudenhoitajan tilinhoitajan  vélitykselld. Tilinhoitaja voi &anestdd ennakkoon
edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien puolesta n&iden antamien
dénestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille asetettuna
ilmoittautumisaikana.



Muut ennakko&dénestédmiseen liittyvét asiat

Ennakkoon &anesténeelld osakkeenomistajalla ei ole oikeutta vaatia &&nestysté
yhtidkokouksessa tai ddnestdd mahdollisesta vastaehdotuksesta, ellei han itse tai asiamiehen
valitykselld osallistu yhtickokoukseen kokouspaikalla. Osakkeenomistajan osakeyhtidlain
mukaisesta kyselyoikeudesta on tarkemmin kutsun kohdassa C.5.

Ennakkoddnestyksen kohteena oleva paatésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiékokouksessa.

Aznestyksen ohjeet kaikille osakkeenomistajille ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous. Lisétietoja kokoukseen liittyen on saatavissa myds

puhelimitse numerosta 01053 23211 (maanantaista perjantaihin klo 9-16).
5. Muut ohjeet/tiedot
Yhtickokouksen kieli on suomi.

Kyselyoikeus. Yhtickokouksessa lasnd olevalla osakkeenomistajalla on yhtickokouksessa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltdvista asioista.
Osakkeenomistaja, jolla on kohdassa C.1ja C.2 tarkoitettu oikeus osallistua yhtidokokoukseen
ja joka on ilmoittautunut yhtickokoukseen, voi esittdd osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssé&
tarkoitettuja kysymyksid kokouksessa késiteltdvistd asioista 26.10.2026 klo 16.00 asti myds
sahkopostitse osoitteeseen keskoyhtiokokous(@kesko.fi. Yhtion johto vastaa téllaisiin

etukateen kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin yhtiokokouksessa tai ennen yhtickokousta

yhtion internetsivuilla www.kesko.fi/yhtiokokous. Osakkeenomistajan on kysymyksen
esittdmisen yhteydessa pyydettéessa esitettdva riittava selvitys osakeomistuksestaan.

Osakeomistuksessa yhtidkokouksen tasméaytyspaivén jélkeen tapahtuneet muutokset eivét
vaikuta oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Kesko Oyj:lld on kokouskutsun paivana yhteensd 126 948 028 A-osaketta, jotka edustavat
1269 480 280 &antd, ja 273 130 980 B-osaketta, jotka edustavat 273 130 980 &ants, eli
yhteensa 400 079 008 osaketta ja 1 542 611260 &anta. Kullakin A-sarjan osakkeella on
yhtickokouksessa kymmenen danta ja B-sarjan osakkeella yksi dani.

Osakkeenomistajan, hédnen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystya osoittamaan henkildllisyytensé ja/tai edustusoikeutensa.

Kokouspaikka on hyvien julkisten liikenneyhteyksien paassa. Osakkeenomistajia pyydetaan
huomioimaan, ettd pysakainti kokouspaikan laheisyydessé on maksullista.

Helsingiss& 8.10.2026

KESKO OYJ
HALLITUS



