KESKO HAKEE KANNATTAVAA
KASVUA KAIKILLA
KOLMELLA TOIMIALALLA

Porssisijoittajan viikko - Kuluttajat ja Kauppa 10.9.2026
Jorma Rauhala, paajohtaja, Kesko Oyj
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KESKO JA K-RYHMA TANAAN

Pohjois-Euroopan johtavia kauppakonserneja

VAHITTAISMYYNTI i B 2 MILJOONAA
15 MRD € 39 000 TYONTEKIJAA, ASIAKASKOHTAAMISTA
1800 KAUPPAA JA PAIVITTAIN -127 000
KOLME TOIMIALAA: 1100 kAuPPIASTA OSAKKEENOMISTAJAA,
PAIVITTAISTAVARAKAUPPA, 8 MAAsSA MARKKINA-ARVO ~9 MRD €
RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN
KAUPPA JA AUTOKAUPPA
e
2 laa¥
—— o
Eﬂ\ <> - . - T N ~ =

T EAuo T=f| ~T /7 TN |_'—|J_LI oy

é’% | | (== % 1y q\ |— ECITIYMARKIETI—l %.
@ IR XRauta Mokt nu onninenEE :: m n 1 || [ ) I | \I |_ KSupermarket _l@T_" —

T T @Eﬂﬂ*ﬂﬁm — [ﬂ_n@nﬂg% |1 7T 1 a1 K




3

~33 % KESKON MYYNNISTA ULKOMAILTA

~ 70 % Rakentamisen ja talotekniikan kaupan myynnistd Suomen ulkopuolelta

Keskon ja Dahlin
liikevaihto yhteensa
SUOMI
| ~9 850 M€
NORJA | . |
~1650 M€ RUOTSI
~1400 M€ -
N PUOLA JA BALTIAN MAAT
é? \ ~55(|) M€
TANSKA r°
~1250 M€
Keskon ja Dahl Ruotsi, Norja ja Tanska havainnollistava liikevaihto yhdistettyn& 2025 L
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KESKON AVAINLUVUT

LIIKEVAIHTO

Autokauppa
1383 milj. €

Paivittais-
Rakentamisen 12866 tavarakauppa
ja talotekniikan m“j- € 6 533 milj. €
kauppa
4 976 million €

Q2/2026 liukuva 12 kk, toimialojen luvuissa mukana yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

LIIKEVOITTO

Autokauppa ?
78,1 mil. € A
5,6% "‘g

Paivittais-
tavarakauppa
Rakentamisen 423 milj. €
ja talotekniikan 6.5%
kauppa
201,7 milj. €
4.1%

K

Vertailukelpoinen liikevoitto



KESKON KASVUSTRATEGIA

K

visio POHJOIS-EUROOPAN JOHTAVA JA HOUKUTTELEVIN
STRATEGISET KANNATTAVAN KASVUN MARKKINA-ASEMAN FOKUSOIDUN B2C JA B2B KOOLAISTEN TEKNOLOGIA- JA TEKOALY-
TAVOITTEET VARMISTAMINEN VAHVISTAMINEN LIKETOIMINTAPORTFOLION SITOUTTAMINEN KYVYKKYYKSIEN
RAKENTAMINEN ASIAKASARVON VAHVISTAMINEN
LUOMISEEN
KILPAILUEDUT LAATU JA TEHOKKUUS MONIKANAVAINEN K-KAUPPIAAT JA EDELLAKAVIJYYS LUOTETTU
KAIKESSA TOIMINNASSA ASIAKASKOKEMUS KAUPPAHENKISYYS VASTUULLISUUDESSA K-BRANDI
LIIKETOIMINNOT -~
= N >
PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RAKENTAMISEN JA AUTOKAUPPA
TALOTEKNIIKAN KAUPPA
(1] (1] 9 s
ASENNE JOKA PAIVA KOHTI PAREMPAA KAUPPAA - LETS K !
TOIMINTAPERIAATTEET ASIAKAS MYYNTI JA KASVU POSITIIVINEN YHDESSA REILU
AINA ENSIN MIELESSA TEKEMISEN MEININKI VAHVEMPIA PELI



PAIVITTAISTAVARAKAUPPA:

TAVOITTEENA VOITTAA MARKKINAOSUUTTA KANNATTAVASTI

*  LAADUN JA KAUPPAKOHTAISTEN LIIKEIDEOIDEN VAHVISTAMINEN:
Keskitymme vahvistamaan valittuja kilpailuetuja ja nostamaan entisestdan

kauppojen laatutasoa. INVESTOINNEISTA JA PANOSTUKSISTA
HUOLIMATTA LIIKEVOITON
KEHITYS ON KUITENKIN TASAISTA JA
KANNATTAVUUS SELVASTI YLI 6 %

*  HINTAKILPAILUKYVYN PARANTAMINEN:
Vahvistamme hintakilpailukyky& ja parannamme hintamielikuvaa.

- KAUPPAPAIKKAVERKOSTON KEHITTAMINEN:
Kohdennetut investoinnit kauppapaikkaverkostoon, painopiste
kasvukeskuksissa. Kauppaverkostopanostukset vuositasolla noin 200 - 250

milj. euroa

- KESPRON HYVAN KEHITYKSEN JATKAMINEN:
Vahvistamme entisestdan Kespron asemaa markkinajohtajana. -

6~
Laatu x Hinta x Kauppaverkosto
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA
MARKKINAOSUUDEN KASVU JATKUNUT

K-RUOKAKAUPPOJEN MARKKINAOSUUS KASVANUT KAIKISSA
KETJUISSA OMISSA KOKOLUOKISSAAN VUONNA 2026

LAATU

* Laatutason nostoon panostettu merkittavasti yhdessa kauppiaiden kanssa
» Keskitssa kauppakohtainen liikeidea, digitavoittavuus lahes 2 milj. asiakasta
HINTA

Pysyvasti edullinen -hintaohjelma tammikuusta 2025 alkaen

Aktiivinen kampanjointi ja henkilékohtaiset edut kasvattaneet asiakasvirtoja

VERKOSTO

* Alkuvuonna kauppauudistuksia oli yhteensa kaikissa kokoluokissa 22 ja uusia kauppoja
10, verkoston nettovaikutuksen markkinaosuuteen arvioidaan olevan neutraali 2026

» Kauppaverkostopanostukset vuositasolla 200 - 250 milj. euroa

K-RUOKAKAUPPOJEN
MARKKINAOSUUSKEHITYS
%-yksikko6a

0,8
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05 05
|
-0,1
-0,4
-0,5

Q1/2025 Q2/2025 Q3/2025 Q4/2025 Q1/2026 Q2/2026  H1/2026

Keskon arvio, perustuu PTY:n markkinalukuihin

K



AUTOKAUPPA

AUTOKAUPPA LYHYESTI

Vahvaa kasvua koko arvoketjussa

LIIKEVAIHTO Q2/2026*
1383 MiLJ. €
12%
1%

13% \

41%

m Uudet autot
m Kaytetyt autot
m Palvelut

= Muu autokauppa (erit. leasing)
m Urheilu

¢ ao

* Liukuva 12 kk

K-AUTO ON SUOMEN JOHTAVA
AUTOKAUPAN TOIMIJA

~1 300 TYONTEKIJAA

LIIKETOIMINTA:

# UUSIEN AUTOJEN
MAAHANTUONTI JAMYYNTI
# KAYTETTYJEN AUTOJEN MYYNTI
# HUOLTOPALVELUT
# K-LATAUS
# URHEILUKAUPPA

s vV @

sSeEAT cuPRA PORSCHE

MARKKINAOSUUS 2025
UUSISSA AUTOISSA

17.3 %

_ ASEMAN VAHVISTAMINEN
KAYTETTYJEN AUTOJEN MYYNNISSA

YHTEISTYO VOLKSWAGEN
GROUPIN JA PORSCHE AG:N
KANSSA:

K-AUTO TUO MAAHAN JA MYY

VOLKSWAGENIN JA PORSCHEN
AUTOBRANDEJA

% INTERSPORT i
JPB



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA:

KESKIOSSA MYYNNIN JA KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN
SEKA KASSAVIRRAN LUOMINEN

SUOMI: Jatkamme kasvua ja markkinaosuuksien vahvistamista.

RUOTSI JA NORJA: Haemme lisdad myyntia ja parannamme L . .
liiketoimintatulosta. PITKALLA AIKAVALILLA TAVOITTEENA

6-8 %:N LIIKEVOITTOTASO
TANSKA: Ostetut yritykset integroitu, keskitymme myynnin ja

tuloksen kasvattamiseen.

KASVUA YRITYSOSTOILLA: Osallistumme aktiivisesti
toimialan konsolidaatiokehitykseen, haemme yrityskaupoilla
kannattavaa kasvua Pohjois-Euroopassa.
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YRITYSOSTOILLA OLLUT MERKITTAVA ROOLI

KANSAINVALISESSA KASVUSSA

4/2016 6-7/2018 1/2019 3/2020 08/2021 4/2022 3/2023 1/2024 1/2025

Suomen Reinin Liha Sorbo Trelast MIAB Kungilvs Trévaru- Djurbergs Zenitec Sweden Davidsen A/S Roslev
Lihikauppa ja Kalatukku jaTau & 18 M€ aktiebolag Jarnhandel 13 M€ 427 M€ Traelasthandel A/S
936 M€ E. :E”El'llr(’lszon Jorpezlzr;:li:ygg 9/2020 33 M€ 11 M€ 3/2023 9/2024 104 M€
6/2016 Carlsen Fritzoe 09/2021 5/2022 Elektroskandia Autotalo Lohja 4/2025
Onninen 7/2018 3/2019 201 M€ Byggarnas Féllinge sag Norge Oy:n liike- CF Petersen & Sen A/S
1465 M€ Skattum VW-, Audi- 9/2020 Partner 6 M€ 250 M€ toimintakauppa 113 M€
12/2016 &22'5":,"“5 Rt e Bygg&Interidr 18M< 7/2022 8/2023 43me 5/2025
AutoCarrera Huittisen Laat jt It 14 M€ ® XL-BYGG Geitanger Bygg AS Temmergaarden A/S
49 M€ 10/2018 u 'se';GaM"‘ €“a“ olta Bergslagen 15 M€ . 185 M€
1A Group 10 M€
verkkokauppa 5/2019 °®
L1 M€ Fresks Group
¢ 205 M€ . ° ®
° 7/2019
VW-, Audi-
ja SEAT-toiminnot
Laakkoselta
259 M€
?
2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10 Luvut yritysostojen yhteydessa julkaistuja liikevaihto- tai myyntilukuja
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

ONNINEN KASVANUT KANNATTAVASTI
OSANA KESKOA

ONNISEN TULOS JA LIIKEVAIHTO

Megatrendit tukevat teknisen kaupan kasvua: korjausrakentaminen, kaupungistuminen, Vertailkelpoinen e
iikevoitto, M€ iikevaihto,
vihrea siirtyma ja kasvava energiaratkaisujen kysyntd, teknologiakehitys ja digitalisaatio 180
160
Onninen osaksi Keskoa 2016: Onnisen liikevaihto kasvanut 56 % ja lilkevoitto 232 % o 2500
osana Keskoa (2015 verrattuna 2025) 120 2000
Tekninen kauppa kasvanut kaikissa toimintamaissa 2026 ja kasvun ennustetaan jatkuvan 100 1500
80
Onninen Suomi H1/2026: 60 1000
- Markkina edelleen vaisu, mutta Onnisen markkinaosuus vahvistunut merkittavasti “0 500
20
- Onnisen myynti kasvanut kaikilla tuotealueilla ja kaikille asiakasryhmille . .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q2
- Tuotealueista eniten kasvaneet energiaratkaisut kuten aurinkopaneelit, 06

lampopumput ja séhkdvarastot sahkén hinnan ja regulaation tukemana.

Vertailukelpoinen 12%  2,1% 2,8% 32% WLU% 63% 7,6% 55% 4,0% 3,9% 43%
liikevoitto-%

Lisaksi tydvaatteet ja suojaimet uusi kasvava tuotealue
i Liikevaihto, ME

= \/ertailukelpoinen liikkevoitto, M€

K



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

KESKO VAHVISTAA TEKNISTA KAUPPAANSA JA ILMOITTI 15.6.2026
OSTAVANSA DAHLIN RUOTSIN, NORJAN JA TANSKAN LIIKETOIMINNOT

Kesko on sopinut ostavansa tekniseen kauppaan keskittyvan Dahlin Ruotsin,
Norjan ja Tanskan yhtiot ranskalaiselta Saint-Gobainilta AR
'|--

Ostettavien yhtididen yhteenlaskettu litkevaihto oli noin 2,1 mrd. euroa ja
kayttokate (IFRS) oli 146 miljoonaa euroa (2025)

LIIKEVAIHTO 614M €

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan ja ostettavien yritysten

yhteenlaskettu havainnollistava liikevaihto olisi ollut noin 6,8 mrd. euroa (2025) a
P DAHL//
Yhtigilld on ikoninen brandi, hyvd markkina-asema ja vahvat omat merkit, modernit

.. cofes . . . . . LIIKEVAIHTO 922 M €
automatisoidut keskusvarastot, kattavat myymalaverkostot ja digitaaliset myyntikanavat

Paatoksia lopullisesta pddomarakenteesta ei ole vield tehty ja siitéd paatetaan arviolta R

Q3 aikana AR i
w B LW

Kilpailuviranomaiskasittely on alkanut, kaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2027 LIKEVAIHTO 535 M €

Liikevaihto 2025

K

alkuun mennessa



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

ARVIO RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPAN
MARKKINAOSUUKSISTA SUOMESSA

Tekninen kauppa Rautakauppa (RaSi)

Muut Muut
- BHG Group

Puumerkki

Varisilma

Hartman

Sonepar Onninen S-Ryhma K-Rauta

Stark

Ahlsell sis. Rexel

Teknisen kaupan markkina perustuu Taltekaan ja STK:n raportoituihin tietoihin, rautakaupan markkina RaSiin raportoituihin tietoihin.
13 Tilastoista puuttuu tiettyja toimijoita kuten Meltex teknisestd kaupasta seké Bauhaus ja Puuilo rautatakaupasta.

=

Lahde: Toimialajarjestdjen tilastot (2025) , yritysten vuosikertomukset (2025 ja 2024 saatavuudesta riippuen), yritysten verkkosivut ja Keskon arviot.



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

K-RAUDAN ASIAKKAISTA SUURIN OSA AMMATTILAISIA
K-Raudan myynti asiakasryhmittain

W Yritysasiakasmyynti

m Kuluttajamyynti, projektiasiakkaat
% m Kuluttajamyynti, satunnaisasiakkaat

®.E]EE
RUSTA EEXINN] (JULA)

(@ Kirkkéinen
l KEA

| NETRAUTA |=|

HARTMAN

@Bammmmma
(.\ Kun haluat onnistu.

%gvarls“.ma PUUMERKKI

Ii] taloon.com

‘\'I' mestarit
lactta Pes max
piste. ek

=3 RAUTANET.

14 Kuvassa logoin esimerkkeja eri toimijoista kussakin asiakassegmentissa

Teollisuuden suoratoimitukset
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DAHL-YRITYSKAUPAN MYOTA ALKAA
KESKON KASVUTARINAN SEURAAVA LUKU

> Kesko TAVOITTELEE NOIN 20 MILJARDIN EuroN LIIKEVAIHTOA 2030-

LUVUN ALUSSA YRITYSKAUPAN MYOTA JA KASVUSTRATEGIAN TOTEUTTAMISEN
SEURAUKSENA

> RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPASTA TULEE YRITYSKAUPAN MYOTA
KESKON SUURIN TOIMIALA. 2030-LUVUN ALUSSA ODOTETAAN LAHES

10 MILJARDIN vLikevaiHTOA

> RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPAN PITKAN

r!

x o ZAaC
AIKAVALIN KANNATTAVUUSTAVOITE EDELLEEN 6-8 %
N\
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15 2025: Keskon liikevaihto 12,5 miljardia euroa, mininininininl

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto 4,7 miljardia euroa
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LAHIAJAN NAKYMAT TUKEVAT
KESKON KASVUA

Vahvistuva kuluttajien Markkinak&dinne

luottamus ja ostovoima kaikilla toimialoilla

Rakentamisen suhdanteen

S Kasvava rooli vaurailla
elpyminen ja vihredn

. .. . Pohjoismaiden markkinoilla
siirtyman investoinnit
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