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Keskon puolivuosikatsaus 2026

Keskon tulos parani
merkittavasti - tekninen
kauppa veturina

Jorma Rauhala, pdajohtaja
22.7.2026
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KESKEISTA Q2/2026

Keskon vertailukelpoinen liikevoitto parani, lilkevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla

Paivittdistavarakaupassa K-ruokakaupat voittivat markkinaosuutta ja
kannattavuus oli hyva panostuksista huolimatta, liikevoitto laski hieman

Kespron tulosheikennyksen vuoksi

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi

merkittavdsti erityisesti teknisen kaupan hyvan myynnin ja tuloksen ansiosta

Autokaupassa myynti kasvoi erityisesti kdytettyjen autojen hyvan myynnin

ansiosta, liilkevoitto laski hieman

Kesko vahvistaa asemaansa merkittavasti Pohjoismaiden teknisesséa kaupassa:
ilmoitti kesdkuussa ostavansa Dahlin Ruotsin, Norjan ja Tanskan liiketoiminnot.

Ostettavien yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto |dhes 2,1 miljardia euroa (2025)

Yhtio paivittda tulosohjeistuksensa ja arvioi vertailukelpoisen liikevoiton olevan
670-730 milj. euroa vuonna 2026 (aiemmin 650-750 milj. euroa)

Q2/2026 Q2/2025

Liikevaihto, M€ 3379,1 3188,8
Liikevaihdon kehitys*, % 4,2 1,3
Liikevoitto™, M€ 194,0 176,7
Liikevoitto-%* 5,7 5,5
Tulos ennen veroja*, M€ 162,1 145,3
Tulos/osake®, laimentamaton, € 0,32 0,29
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 362,1 323,9

* Vertailukelpoinen
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TALOUDELLINEN ASEMA

Hyvi liiketoiminnan rahavirta

Q2/2026 Q2/2025
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 362,1 323,9
Likvidit varat, M€ 376,3 190,5
Investoinnit, M€ 127,4 317,6
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€ 1400,3 1346,6
Korolliset nettovelat / kdyttokate (liukuva, ilman IFRS 16 - 1.7 1.8
vaikutuksia) ’ ’
Leasingvelat, M€ 2225,2 2 098,9
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INVESTOINNIT

Keskeisimpia kauppapaikkainvestoinnit

02/2026 02/2025
Kauppapaikkainvestoinnit, M€ 64,4 92,3
Yritysostot, M€ - 151,4
IT-investoinnit, M€ 5,2 6,5
Muut investoinnit, M€ 57,8 67,3
Yhteensa, M€ 127,4 317,6
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KUSTANNUKSET

Kustannukset nousseet padsaantoisesti yritysostojen johdosta,
kulusuhde parani

Q2/2026 Q2/2025
Kiinteat kustannukset, M€ 570,9 545,3
- Henkiléstokulut, M€ 252,3 233,1
- Muut kulut, M€ 170,1 172,2
- Poistot, M€ 148,5 139,9
Kulusuhde, % 16,9 17,1

Luvut ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA
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KESKEISTA PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA Q2

Paivittdistavarakaupassa lilkevaihto kasvoi ja vertailukelpoinen liikevoitto laski hieman Kespron

tulosheikennyksen vuoksi. Suurin osa paasiaisen tukkumyynnistd ajoittui maaliskuulle, vertailukaudella
huhtikuulle

Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinakasvu oli noin 2,0 %
K-ruokakauppojen paivittdistavaramyynti kasvoi 4,3 %

K-ruokakaupat voittivat markkinaosuutta Q2

- Asiakasvirrat kasvaneet edelleen
Asiakastyytyvaisyys vahvistunut selvasti kaikissa ketjuissa
Kespron liikevaihto laski 0,6 %, voitti markkinaosuutta
K-Citymarketin kayttétavaramyynti kasvoi 4,4 %
Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 11,3 % ja sen osuus K-ryhman paéivittaistavaramyynnistéa oli 4,0 % (sis. alv)
Pdivittdistavaroiden hintainflaatio Suomessa oli noin 1,2 % *, K-ryhman kaupoissa hintakehitys noin 0,9 %

K-ruokakaupoissa laadukkaiden tuotteiden ja palveluiden kysyntd edelleen hyvalla tasolla

*Tilastokeskus, sis. alv




PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA
MARKKINAOSUUDEN KASVU JATKUNUT H1

K-ruokakauppojen markkinaosuus kaantynyt kasvuun Q4 2025 ja kasvu jatkunut
vahvana 2026

Kaikki ketjut ovat voittaneet markkinaosuutta omissa kokoluokissaan H1,
K-kaupoilla vahvin markkinaosuuden kasvu péivittdistavaramarkkinan suurimmassa

kategoriassa eli supermarketeissa
K-Citymarket kayttétavara on voittanut markkinaosuutta H1/2026

Tavoitteenamme paivittaistavarakaupassa on markkinaosuuden vahvistaminen samalla

sailyttden hyva kannattavuus, selvastiyli 6 %
Hyvéan kehityksen taustalla panostukset laatuun, hintaan ja verkostoon

Kauppauudistuksia oli yhteensé kaikissa kokoluokissa 22 ja uusia kauppoja 10 H1,

verkoston nettovaikutuksen markkinaosuuteen arvioidaan olevan neutraali vuonna 2026

K-RUOKAKAUPPOJEN
MARKKINAOSUUSKEHITYS
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Keskon arvio, perustuu PTY:n markkinalukuihin
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KESKEISTA RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPASSA Q2

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoiminnoissa ja kaikissa maissa.

Q2/2026 Q2/2025

Liikevaihto oli kaikkein aikojen Q2-ennétys. Tulos parani etenkin teknisen kaupan vahvan kasvun ansiosta

Markkinakysynta piristynyt mm. teollisuuden hankkeissa ja infrarakentamisessa, mutta pysynyt edelleen Liikevaihto, M€ 1413,2 1236,8
vaisuna uudisasuntorakentamisessa
Tekninen kauppa 653,4 566,3
Suomessa Onnisen myynti kasvoi ja tulos parani selvasti, kasvu etenkin markkinaosuuden
vahvistumisen ansiosta Rautakauppa 782,8 688,7
Suomessa K-Raudalla myynti kasvoi erityisesti yritysasiakaskaupassa, tulos hyvélla tasolla Liikevoitto*, M€ n,2 50,9
Norjassa Byggmakkerin ja Onnisen myynti kasvoi, Onnisen tulos parani ja Tekninen kauppa 30,0 20,1
Byggmakkerin laski
YEg Rautakauppa 37,5 31,9
Tanskassa Davidsenin myynti vahvistui ja tulos parani
Liikevoitto-%* 5,0 4,1
Ruotsissa K-Byggilla vahva myynnin kasvu ja tulos parani
YEE Yy : P Tekninen kauppa 4.6 3,5
Puolassa ja Baltiassa Onnisella vahva myynnin kasvu ja tulos parani Puolassa, mutta
Rautakauppa 4.8 4,6

laski Baltiassa

*vertailukelpoinen
Luottoriskit hyvin hallinnassa, erddntyneitd myyntisaamisia alaskirjattu 0,7 milj. euroa (0,9 M%)

Kesko Senukain tulososuus oli 5,4 milj. euroa (4-5/2026), Q2/2025-raportoinnissa se oli 0,0 milj. euroa K



K-RAUTA SUOMEN VAHITTAISMYYNNIN JA ONNINEN
SUOMEN MYYNNIN KEHITYS

Vahittais- ja yritysasiakas-
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Onnisen myynnin kasvu Q2: +16,1 %
Kilpailijat yhteensd Q2: +0,6 %

Lahde: Talteka ja STK
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K-Raudan myynnin kasvu Q2: +2,8 %
Kilpailijat yhteensd Q2: +2,3 %

Lahde: RaSi
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Q2/2026
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ONNISELLA ERINOMAINEN POHJA PARANTAA LIIKEVAIHTOA
JA TULOSTA MARKKINAN NORMALISOITUESSA

ONNISEN TULOS JA LIIKEVAIHTO

Megatrendit tukevat teknisen kaupan kasvua: korjausrakentaminen, kaupungistuminen,
Vertailukelpoinen

vihred siirtyma ja kasvava energiaratkaisujen kysynta, teknologiakehitys ja digitalisaatio likevoitto, M€ Liikevaihto, M¢
180
Onninen osaksi Keskoa 2016: Onnisen litkevaihto kasvanut 56 % ja liikevoitto 232 % osana Keskoa 160 2500
(2015 verrattuna 2025) 140
. . . . . . . . 120 2000
Tekninen kauppa kasvanut kaikissa toimintamaissa 2026 ja kasvun ennustetaan jatkuvan
100
1500
- Suomessa ja Norjassa markkina viela alavireinen, mutta parantunut aiempaan verrattuna 80
- Ruotsissa, Puolassa ja Baltiassa markkina normalisoitumassa 60 1000
, , 40
Onninen Suomi H1/2026: 500
20
- Markkina edelleen vaisu, mutta Onnisen markkinaosuus vahvistunut merkittavasti . .
. ) . o . . ) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q2
- Onnisen myynti kasvanut kaikilla tuotealueilla ja kaikille asiakasryhmille 2026
liukuva 12 kk

- Tuotealueista eniten kasvaneet energiaratkaisut kuten aurinkopaneelit, [ampopumput ja
Vertailukelpoinen 12%  2,1% 2,8% 32% WLU% 63% 7,6% 55% 4,0% 3,9% 43%

sdhkovarastot sahkon hinnan ja regulaation tukemana. Lisaksi tyovaatteet ja likevoitto-%
suojaimet uusi kasvava tuotealue e Liikevaihto, ME
- Onninen pystynyt investointien, tehokkaan toimintansa seka digitalisaation avulla tekemaan — Vertailukelpoinen liikevoitto, Mé

haastavassakin markkinassa hyvaa tulosta
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KESKO VAHVISTAA TEKNISTA KAUPPAA JA ILMOITTI 15.6.2026 OSTAVANSA
DAHLIN RUOTSIN, NORJAN JA TANSKAN LIIKETOIMINNOT

Kesko on sopinut ostavansa tekniseen kauppaan keskittyvan Dahlin Ruotsin,

Norjan ja Tanskan yhtiét Saint-Gobainilta

&
Ostettavien yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 2,1 mrd. euroa ja w
kayttOkate (IFRS) oli 146 miljoonaa euroa (2025) LIKEVAIHTO 614M €

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan ja ostettavien yritysten

yhteenlaskettu havainnollistava liikevaihto olisi ollut noin 6,8 mrd. euroa (2025)

Y
A DAHL//

Yhtisilla on ikoninen brandi, hyva markkina-asema ja vahvat omat merkit, modernit

automatisoidut keskusvarastot, kattavat myymalaverkostot ja digitaaliset myyntikanavat LIKEVAIHTO 922 M €

Keskolla vahvat naytot teknisessa kaupassa Onnisen kautta

Paatoksia lopullisesta padomarakenteesta ei ole viela tehty ja siitd paatetdan arviolta AR 2D i?
Q3 aikana w b
LIKEVAIHTO 533 M €
Kilpailuviranomaiskasittely on alkanut, kaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2027 Liikevaihto 2025

alkuun mennessa

K






M€

AUTOKAUPPA

LIIKEVAIHTO

+1 M€
‘ 1365 1383
400 1200
352 355 353
344 331
314
300 900
W
>
200 600
100 300
0 0
Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 2025 Q2/2026
liukuva 12 kk

=



AUTOKAUPPA

LIIKEVOITTO
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Luvut vertailukelpoisia
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KESKEISTA AUTOKAUPASSA Q2

K-AUTO, LIIKEVAIHTO
Liikevaihto kasvoi ja vertailukelpoinen liikevoitto laski johtuen kaytettyjen ’
autojen osuuden kasvusta ja niiden uusia autoja matalammasta myyntikatteesta B Usdet autot Kytetytautot I Pabvelut I Muut
Uusien autojen markkinakysyntd edelleen alavireinen, Q2 ensirekisterdinnit 2%

markkinassa -2,7 % (henkilo- ja pakettiautot), Keskon edustamien brandien
ensirekisterdinnit laskivat 13,8 % Q2:lla

Uusien autojen tilauskanta vahvistunut edelleen: tilauskanta kasvanut noin
40 % seka vertailukaudesta ettd vuodenvaihteesta. Tilauskanta realisoituu 47 %

myynniksi loppuvuoden aikana

Kaytettyjen autojen myynnin kehitys (kpl) Suomessa autokaupoista asiakkaille oli
-2,8 %, K-Auto kasvoi 11,9 % 38 %

Palveluiden myynti kasvoi

Urheilukaupassa liikevaihto kasvoi, vertailukelpoinen litkevoitto viime vuoden tasolla

Autokaupan autoliiketoimintojen
liikevaihto, ©Q2/2026 , liukuva 12 kk

"Muut" sis. paasaantgisesti leasing-palveluita
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TULOSOHJEISTUS JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT
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26

TULOSOHJEISTUS 2026 (TASMENNETTY)

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta 2026 ja sité verrataan vuoteen 2025.

Toimintaympariston arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana, mutta jatkuvan silti verrattain
haastavana. Keskon vertailukelpoisen lilkevoiton ennakoidaan paranevan vuonna 2026. Yhtio
arvioi vuonna 2026 vertailukelpoisen liikevoiton olevan 670-730 miljoonaa euroa. Aiemmin

vertailukelpoisen liikevoiton arvioitiin olevan 650-750 miljoonaa euroa.

Keskeisia ndkymiin vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat kuluttajaluottamuksen ja

investointihalukkuuden kehitys, sekd geopoliittiset kriisit ja jannitteet.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT 2026

Toimintaympariston arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa. Myds
Keskon litkevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan paranevan vuonna 2026 kaikilla toimialoilla ja kaikissa
toimintamaissa.

Paivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan piristyvan ja foodservice-liiketoiminnan pysyvan vakaana.
Vuonna 2026 paivittaistavarakaupan vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin arvioidaan pysyvan selvasti yli 6 %:n tasolla
huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista kauppapaikkaverkostoon. Vuonna 2026 paivittaistavarakaupan

vertailukelpoisen litkevoiton ennakoidaan paranevan vuodesta 2025.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vuonna 2026 suhdanteen ennakoidaan paranevan maltillisesti poikkeuksellisen
matalalta tasolta. Vuonna 2026 rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan

paranevan vuodesta 2025 kaikissa toimintamaissa.

Autokaupan markkinassa uusien autojen myynnin ennakoidaan pysyvéan vaisuna verrattuna pitkan aikavalin tasoon,
mutta kuitenkin kasvavan vuodesta 2025. Vuonna 2026 Keskon autokaupan vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan

paranevan vuodesta 2025.
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# Keskon liikevaihto kasvoi ja tulos parani, teknisen kaupan kehitys erityisen vahva

# Padivittdistavarakaupassa markkinaosuutta voitettu edelleen ja kannattavuus hyva panostuksista huolimatta

# Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa tulos kasvoi selvisti teknisen kaupan vetamaéna,

my®ds rautakauppa kehittynyt hyvin

# Autokaupassa hyvd myynninkehitys kdytettyjen autojen vetiméana,

uusien autojen vahva tilauskanta realisoituu myynniksi H2

# Keskon historian suurin yrityskauppa, Dahlin Ruotsin, Norjan ja Tanskan teknisen kaupan

liiketoimintojen osto, etenee suunnitellusti

# Lahi-idan kriisilla ei merkittavia vaikutuksia Q2, H2 vaikutusten arvioidaan olevan maltillisia

# Arvioimme, ettd Keskon toimintaymparisto, liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto paranevat vuonna 2026

Al






	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30

