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KESKON AVAINLUVUT

Q1/2025 liukuva 12 kk, toimialojen luvuissa mukana yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 

6 353 milj. €

4 421 milj. €

1 237 milj.€
Päivittäistavara-

kauppa

Autokauppa

Rakentamisen ja

talotekniikan 

kauppa

11 988 milj. €

LIIKEVAIHTO

428,3 milj. €

6,7 %

174,0 milj. €

3,9 %

70,8 milj. €

5,7 %

Autokauppa

Rakentamisen ja

talotekniikan 

kauppa
646,2 milj. €

5,4 %

LIIKEVOITTO 

Päivittäistavara-

kauppa

Vertailukelpoinen liikevoitto 
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LIIKEVAIHTO

 

LIIKEVOITTO
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Vertailukelpoinen liikevoitto

M€M€

Liikevoitto-%       5,3 %      6,9 %     6,9 %     6,0 %     5,5 %     5,4 %

Tulosohjeistus



KESKON KASVUSTRATEGIA

VISIO

LIIKETOIMINNOT

KILPAILUEDUT

STRATEGISET 
TAVOITTEET

ASENNE

POHJOIS-EUROOPAN JOHTAVA JA HOUKUTTELEVIN 
KAUPAN ALAN KASVUYRITYS

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA RAKENTAMISEN JA 
TALOTEKNIIKAN KAUPPA

AUTOKAUPPA

JOKA PÄIVÄ KOHTI PAREMPAA KAUPPAA –  
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KANNATTAVAN KASVUN
VARMISTAMINEN

MARKKINA-ASEMAN 
VAHVISTAMINEN

ASIAKASARVON 
KASVATTAMINEN

FOKUSOIDUN B2C JA B2B 
LIIKETOIMINTAPORTFOLION

RAKENTAMINEN

K-KAUPPIAAT JA 
KAUPPAHENKISYYS

EDELLÄKÄVIJYYS 
VASTUULLISUUDESSA

LUOTETTU
K-BRÄNDI 

MONIKANAVAINEN 
ASIAKASKOKEMUS

LAATU JA  TEHOKKUUS 
KAIKESSA TOIMINNASSA

TOIMINTA-
PERIAATTEET

TOIMIN SUORAAN, 
AVOIMESTI JA REHELLISESTI

ANNAN 
SELKEÄN SUUNNAN

LAITAN 
ITSENI PELIIN

LUOTAN 
IHMISIIN
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PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA:

TAVOITTEENA VOITTAA MARKKINAOSUUTTA 
KANNATTAVASTI

TÄRKEIMMÄT TOIMENPITEET:

• KAUPPAKOHTAISTEN LIIKEIDEOIDEN VAHVISTAMINEN: 

Keskitytään vahvistamaan valittuja kilpailuetuja ja nostamaan 

entisestään kauppojen tasoa. 

• KAUPPAPAIKKAVERKOSTON KEHITTÄMINEN: 

Kohdennetut investoinnit kauppapaikkaverkostoon, 

painopiste kasvukeskuksissa.  

• HINTAKILPAILUKYVYN PARANTAMINEN: 

Vahvistetaan hintakilpailukykyä ja parannetaan hintamielikuvaa.

• KESPRON HYVÄN KEHITYKSEN JATKAMINEN: 

Vahvistetaan entisestään Kespron asemaa markkinajohtajana. 

HINTA- JA KAUPPAPAIKKAINVESTOINNEILLA 

TULEE OLEMAAN LIEVÄ VAIKUTUS 

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPAN 

KANNATTAVUUTEEN TULEVINA VUOSINA

INVESTOINNEISTA HUOLIMATTA

LIIKEVOITON KEHITYS ON KUITENKIN 

TASAISTA JA KANNATTAVUUS SELVÄSTI 

YLI 6 % STRATEGIAKAUDELLA

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA
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LIIKEVAIHTO

-29 M€

liukuva 12 kk

M
€

M
€

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA
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M
€

Luvut vertailukelpoisia

Liikevoitto-% 6,9 % 6,7 %

-9,7 M€

LIIKEVOITTO

liukuva 12 kk

M
€

Liikevoitto-%7,2 %5,4 % 7,4 % 7,4 % 4,9 %

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA
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KESKEISTÄ PÄIVITTÄISTAVARAKAUPASSA Q1

• Päivittäistavarakaupan myyntiin ja tulokseen vaikutti erityisesti vuoden toiseksi tärkeimmän myyntisesongin 

pääsiäisen ajoittuminen kokonaisuudessaan huhtikuulle viime vuoden maaliskuun sijaan

• K-ruokakauppojen päivittäistavaramyynti laski 1,4 %

• Kespron liikevaihto laski 0,5 % ja ylitti jälleen markkinakasvun 

• K-Citymarketin käyttötavaramyynti laski 1,3 %

• Tammikuussa aloitetun hintaohjelman tulokset lupaavia, mutta sillä oli ennakoidusti negatiivinen vaikutus 

tulokseen

• Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 5,6 % 

• Päivittäistavaroiden kokonaismarkkinakasvu oli edellisen vuoden tasolla

• Päivittäistavaroiden hintainflaatio Suomessa oli noin 1,8 % (Tilastokeskus, sis. alv)

• Asiakasvirrat kasvaneet edelleen hintaohjelman ja kampanjoinnin ansiosta, mutta keskiostos on pienentynyt 
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PÄIVITTÄISTAVARAKAUPASSA TAVOITTEENA 
KÄÄNTÄÄ MARKKINAOSUUS KASVUUN 

• K-ryhmän markkinaosuuden lasku hidastui vuonna 2024 

• NielsenIQ:n Päivittäistavaramyymälärekisterin markkinaosuustietojen mukaan K-ryhmän 

markkinaosuus vuonna 2024 oli 33,7 % (2023: 34,3 %), ruoan verkkokaupassa markkinaosuus

yli 40 %  

• Neste K-ketjusta luopumisella ja pienempien K-Marketien sulkemisella oli yli 0,2 %-yksikön 

negatiivinen vaikutus markkinaosuuteen, mutta tulokseen positiivinen. Vuonna 2024 

K-ruokakauppojen kokonaislukumäärä laski 80 kaupalla, joista 65 oli Neste K-kauppoja

• NielsenIQ:n tilastojen mukaan päivittäistavarakaupan kasvun vetureina ovat olleet 

suuremmat kaupat 

• K-ryhmän Q1/2025 markkinaosuuskehitys markkinatahdissa hypermarket-kokoluokassa    



10

LAADUN PARANTAMINEN:

• Kauppakohtaisten liikeideoiden 
edelleen terävöittäminen

• Panostukset erityisesti leipä- sekä 
hedelmä- ja vihannesosastoihin 

• Laajat ja osuvat valikoimat dataa 
ja tekoälyä hyödyntäen

• Arkea helpottavat digitaaliset 
palvelut

HINTAOHJELMAN TOTEUTUS: 

• Pysyvästi edulliset tuotteet: 1 200 arjen 
perustuotteen hintojen alennukset 
tammikuusta alkaen

• Panostuksia tarjouskampanjoihin ja 
osuviin henkilökohtaisiin OmaPlussa-
etuihin

• Keskon ja kauppiaiden investoinnit 
hintaohjelmaan noin 50 milj. euroa 2025

• Kauppakohtaiset hintapanostukset 
markkinatilanteesta riippuen  

PANOSTUKSET VERKOSTOON: 

• 2024–2025: 30 uutta ja 92 uudistettua 
kauppaa

• Panostukset erityisesti hypermarket-
verkostoon: 8 uutta tai korvaavaa 
K-Citymarketia v. 2028 mennessä

• Vuositasolla 200–250 milj. euron 
investoinnit

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPAN MARKKINAOSUUS KASVUUN:

LAATU x HINTA x VERKOSTO
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA:

KESKIÖSSÄ KANNATTAVUUDEN VARMISTAMINEN JA 
KASSAVIRRAN LUOMINEN

FOKUSALUEET:

• SUOMI: Jatketaan kasvua ja markkinaosuuksien 
voittamista.

• RUOTSI JA NORJA: Vakautetaan ja parannetaan 
liiketoimintatulosta, saatetaan ostettujen yritysten 
integraatio päätökseen.

• TANSKA: Viedään loppuun Davidsenin integraatio ja 
parannetaan tulosta kasvun kautta.

• KASVUA YRITYSOSTOILLA: Tuetaan yrityskaupoilla 
kannattavaa kasvua Pohjois-Euroopassa.

PITKÄLLÄ AIKAVÄLILLÄ TAVOITTEENA YHÄ 
6-8 %:N LIIKEVOITTOTASO

 

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA



RAKENTAMISEN JA 
TALOTEKNIIKAN KAUPPA

• Pohjois-Euroopan johtava toimija – kahdeksan toimintamaata

• Liiketoiminta jakautuu kahteen:

• Tekninen kauppa

• Rautakauppa

• Myynnistä yli 80 % tulee yritysasiakaskaupasta ja yli 50 % 

korjausrakentamisesta

• 434 kauppaa ja kattavat digitaaliset palvelut

• Suomessa sekä K-Rauta rautakaupassa että Onninen teknisessä 

kaupassa alansa markkinajohtajia

12

368 M€

1 020 M€

127 M€

380 M€

2 021 M€

509 M€

Liikevaihtoluvut 2024
Davidsen luvuissa 1.2.2024 alkaen



TANSKASSA YRITYSOSTOJEN JÄLKEEN 
KOKO MAAN KATTAVA RAUTAKAUPPAVERKOSTO
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KESKO TANSKASSA 

• Kesko laajeni Tanskaan 
ostamalla rautakauppatoimija 
Davidsenin 31.1.2024

• Keskon omistuisosuus 
Davidsenista 90 % 

• Yritysostojen jälkeen 
Davidsenilla on Tanskassa 
maanlaajuinen rautakauppa-
verkosto, liiketoiminta 
keskittyy yritysasiakkaisiin

YRITYSOSTOT 2025

Roslev Trælasthandel 
• Toteutui 31.1.2025
• Liikevaihto 2024: 103 MEUR
• Liikevoitto 2024*: 2,8 MEUR 

CF Petersen & Søn 
• Toteutui 30.4.2025
• Liikevaihto 2024: 109 MEUR
• Liikevoitto 2024*:3,4 MEUR

Tømmergaarden 
• Toteutui 28.5.2025
• Liikevaihto 2024: 191 MEUR
• Liikevoitto 2024*: 5,5 MEUR

Yritysostojen yhteenlaskettu velaton 
yritysarvo noin 222 MEUR, josta
Keskon osuus noin 200 MEUR

a

*liikevoitto pl. IFRS 16 -vaikutus 



14

LIIKEVAIHTO

+69 M€

liukuva 12 kk

M
€

M
€

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA
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M
€

Luvut vertailukelpoisia

Liikevoitto-% 3,9 % 3,9 %

+4,9 M€

LIIKEVOITTO

liukuva 12 kk

M
€

Liikevoitto-%4,7 %0,7 % 6,2 % 3,4 % 1,1 %

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA
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• Rakentamisen suhdanne elpymässä, etenkin rautakaupassa kysyntä vahvistunut:

• Suomessa K-Raudan myynnin kasvun ajurina yritysasiakaskauppa. Erityisesti raskaiden rakennus-

materiaalien myynti kasvanut selvästi. Myös kuluttajakauppa on piristynyt

• Suomessa Onnisen myynnin kehitys jäi vertailukaudesta

• Tanskassa ja Norjassa rautakaupan myynti kasvoi selvästi. Norjassa Onnisen myynti kasvoi

• Ruotsissa teknisen kaupan myynti kasvoi selvästi, K-Byggeiksi konvertoitujen kauppojen ylösajo

edelleen käynnissä. Puolassa myynti laski hieman

• Rautakaupassa myynti kasvanut raskaissa rakennusmateriaaleissa, tyypillisesti muut tuoteryhmät

seuraavat hieman myöhemmin. Jälkisyklinen tekninen kauppa vahvistuu yleensä noin puoli vuotta

rautakaupan B2B-myynnin käänteen jälkeen

• Luottoriskit hyvin hallinnassa, erääntyneitä myyntisaamisia alaskirjattu 0,3 milj. euroa (vertailuvuonna

positiivinen vaikutus 0,2 milj. euroa)

• Kesko Senukai ei raportoinut taloudellisia lukuja aikataulussa, joten Keskon Q1/2025-raportoinnissa 

tulososuus on 0,0 milj. euroa. Q1/2024 Kesko Senukain yhteisyritystulos oli -0,4 milj. euroa

KESKEISTÄ RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN 
KAUPASSA Q1  

Q1/2025 Q1/2024

Liikevaihto, M€ 1 033,1 963,6

Tekninen kauppa 527,0 522,5

Rautakauppa 522,7 455,6

Liikevoitto*, M€ 11,7 6,8

Tekninen kauppa 13,2 15,5

Rautakauppa -1,3 -8,3

Liikevoitto-%* 1,1 0,7

Tekninen kauppa 2,5 3,0

Rautakauppa -0,2 -1,8

*vertailukelpoinen
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K-RAUTA SUOMEN VÄHITTÄISMYYNNIN JA 
ONNINEN SUOMEN MYYNNIN KEHITYS

Vähittäis- ja yritysasiakas-
myynnin kehitys %
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BYGGMAKKERIN VÄHITTÄISMYYNNIN KEHITYS 

Vähittäis- ja yritysasiakas-
myynnin kehitys %
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AUTOKAUPPA:

TAVOITTEENA MARKKINAA PAREMPI KEHITYS 
KAIKILLA LIIKETOIMINTA-ALUEILLA

FOKUSALUEET:

• JATKETAAN KASVUSTRATEGIAN TOTEUTTAMISTA:  

Liiketoiminnan merkittävä uudistaminen on luonut vahvan 

pohjan seuraavalle strategiakaudelle.

• TASAPAINOINEN LIIKETOIMINTAPORTFOLIO: 

Uudet autot, käytetyt autot ja palvelut. 

• YHTEISTYÖ VOLKSWAGEN-KONSERNIN KANSSA: 

Jatketaan hyvää yhteistyötä Volkswagen-konsernin ja 

Porsche AG:n kanssa.

• URHEILUKAUPPA: Jatketaan vahvana markkinajohtajana 

urheilukaupassa.

AUTOKAUPPA

Autokaupan autoliiketoimintojen
liikevaihto, Q1/2025, liukuva 12 kk

K-AUTO, LIIKEVAIHTO
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LIIKEVAIHTO

+28 M€

liukuva 12 kk

M
€

M
€

AUTOKAUPPA 
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M
€

Luvut vertailukelpoisia

Liikevoitto-% 5,7 % 5,7 %

+1,5 M€

LIIKEVOITTO

liukuva 12 kk

M
€

Liikevoitto-%5,0 %5,7 % 6,0 % 6,1 % 5,7 %

AUTOKAUPPA 
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KESKEISTÄ AUTOKAUPASSA Q1

• Uusien autojen markkinakysyntä vaisua, Q1 ensirekisteröinnit markkinassa

-7,0 % (henkilö– ja pakettiautot), Keskon edustaminen brändien

ensirekisteröinnit kasvoivat 15,1 % Q1:llä

• Liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoivat selvästi haastavasta

markkinasta huolimatta erityisesti uusien autojen vahvan myynnin ansioista

• Uusien autojen myynti kasvoi edelleen Volkswagen-mallien hyvän myynnin

ansiosta

• Myös käytettyjen autojen ja palveluiden myynti kasvoivat

• Urheilukaupassa liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoivat



NÄKYMÄT JA 
OHJEISTUS
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TULOS-
OHJEISTUS

2025

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta 2025 ja sitä 

verrataan vuoteen 2024. 

Toimintaympäristön arvioidaan paranevan vuoden 2025 aikana, mutta 

jatkuvan silti verrattain haastavana. 

Keskon vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan paranevan vuonna 2025. 

Yhtiö arvioi vuonna 2025 vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 

640–740 miljoonaa euroa. Tulosohjeistus perustuu arvioon asteittain 

paranevasta suhdanteesta kaikissa Keskon toimintamaissa. 

Keskeisiä näkymiin vaikuttavia epävarmuustekijöitä ovat 

kuluttajaluottamuksen ja investointihalukkuuden kehitys sekä geopoliittiset 

kriisit ja jännitteet.

24



25

Päivittäistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan ja foodservice-markkinan arvioidaan pysyvän vakaana. 

Vuonna 2025 päivittäistavarakaupan vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin arvioidaan pysyvän 

selvästi yli 6 %:n tasolla huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista kauppapaikkaverkostoon yhtiön 

vuosille 2024–2026 tekemän strategian mukaisesti. 

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa suhdanteen ennakoidaan paranevan vuoden 2025 aikana historiallisen 

matalalta tasolta. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kannattavuuden arvioidaan paranevan vuodesta 2024.

  

Autokaupassa uusien autojen markkinan ennakoidaan pysyvän matalalla tasolla. Käytettyjen autojen ja 

palveluiden kysynnän arvioidaan säilyvän hyvänä. Autokaupan kannattavuuden arvioidaan pysyvän hyvällä 

tasolla vuonna 2025 huolimatta uusien autojen heikosta kysynnästä.

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT 2025
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MITÄ KESKO SIJOITUSKOHTEENA TARJOAA

VAKAA TOIMIJA, JOLLA 
VAHVAT MARKKINA-

ASEMAT ERI MAISSA JA 
LIIKETOIMINNOISSA

KANNATTAVAN KASVUN 
STRATEGIA JA HYVÄT 

NÄYTÖT SEN ONNISTUNEESTA  
TOTEUTTAMISESTA

HYVÄ 
OSINKOTUOTTO 

OSAKKEEN-
OMISTAJILLE

PÄRJÄÄ HAASTAVASSAKIN 
MARKKINASSA, 

HYVÄ TULOSPARANNUS- 
POTENTIAALI MARKKINAN 

PARANTUESSA

PITKÄJÄNTEINEN, 
KANSAINVÄLISESTI 

TUNNUSTETTU 
VASTUULLISUUSTYÖ



KIITOS!
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