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Keskon osavuosikatsaus Q1/2026

Vahva myynti ja tulos
kaikilla toimialoilla

Jorma Rauhala, pdajohtaja
29.4.2026

[ I A |
(I I I |
[ I A |
LI I |
(I I I |
(I )
(I I I |
T
Tk 900"
[ I I | LI I |
[ I I | | I I |
(I I I | [ I} I |
(I I ) oy <
Y oooooooo . '
Y EGGDDGDD|‘“““ A N AR A FE /
—L—1 — ooooooog N 1——1 —~\T |['''r1r1
2ooo m S=l=y=]=f=y=)= oooo 0 N R
oo : ooy T (ﬁ) )




KESKEISTA Q1/2026

Keskon vertailukelpoinen liikevoitto parani, liikevaihto kasvoi kaikilla

toimialoilla

Paivittdistavarakaupassa K-ruokakaupat voittivat markkinaosuutta, vahva

kannattavuus panostuksista huolimatta

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi

haastavana jatkuneesta markkinasta huolimatta

Autokaupassa markkina-asema vahvistui ja erityisesti kdytettyjen autojen

myynnin kasvu oli vahvaa, litkevoitto laski hieman

Lahi-idadn tilanteella ei merkittavaa vaikutusta yhtion liiketoimintaan Q1,

pitkittyessaan voi heikentaa kuluttajaluottamusta ja ostovoimaa

Yhtio toistaa tulosohjeistuksen ja arvioi vertailukelpoisen litkevoiton olevan
650-750 milj. euroa vuonna 2026

Q1/2026 Q1/2025

Liikevaihto, M€ 3029,0 2827,7
Liikevaihdon kehitys*, % 4,6 1,1
Liikevoitto™®, M€ 102,0 95,6
Liikevoitto-%* 3,4 3.4
Tulos ennen veroja*, M€ 69,6 65,1
Tulos/osake®, laimentamaton, € 0,14 0,13
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 77,7 -24,5

* Vertailukelpoinen
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TALOUDELLINEN ASEMA

Hyva liiketoiminnan rahavirta, nettovelka kasvanut investointien seurauksena

Q1/2026 Q1/2025
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 77,7 -24,5
Likvidit varat, M€ 169,3 147,5
Investoinnit, M€ 113,5 138,0
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€ 1503,6 1216,7
Korolliset nettovelat / kdyttokate (liukuva, ilman IFRS 16 -
vaikutuksia) 1,9 1,6
Leasingvelat, M€ 2206,4 2196,8
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INVESTOINNIT

Keskeisimpia kauppapaikkainvestoinnit

01/2026 Q1/2025
Kauppapaikkainvestoinnit, M€ 71,3 66,2
Yritysostot, M€ - 34,8
IT-investoinnit, M€ 5,4 3,1
Muut investoinnit, M€ 36,9 33,9
Yhteensa, M€ 113,5 138,0

A



KUSTANNUKSET

Kustannukset nousseet padsidiantoisesti yritysostojen johdosta

01/2026 Q1/2025
Kiinteat kustannukset, M€ 563,6 529,6
- Henkiléstokulut, M€ 244 3 223,1
- Muut kulut, M€ 172,6 165,3
- Poistot, M€ 146,6 141,2
Kulusuhde, % 18,6 18,7

Luvut ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig
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LAHI-IDAN TILANTEEN MAHDOLLISIA VAIKUTUKSIA KESKOON Q2/2026

Lyhyelld tahtdimella ei merkittavia vaikutuksia, pitkittyessaan kriisi voi heikentaa
kuluttajaluottamusta, ostovoimaa ja yritysten investointihalukkuutta seki kasvattaa kustannuksia

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RAKENTAMISEN JA AUTOKAUPPA
TALOTEKNIIKAN KAUPPA
Hankinta- ja toimitusrahtien . Hankinta- ja toimitusrahtien - Polttoaineiden hinnan nousu

kustannusten nousu saattaa vaikuttaa positiivisesti

kustannusten nousu <hl o .
Ei merkittavia vaikutuksia ruoan o o sahkoautojen kysyntaan
_ Hintojen nousu erityisesti B ) _
hintaan sliypohjaisissa tuotteissa Kysynta saattaa kohdistua etenkin

kaytettyihin autoihin

Tilanteen pitkittyessa kustannus-
vaikutuksia maatalouteen ja koko

ruokaketjuun
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA
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KESKEISTA PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA Q1

Paivittdistavarakaupassa liikevaihto kasvoi ja vertailukelpoinen liikevoitto vahvistui. Suurin osa paasiaisen

tukkumyynnista ajoittui maaliskuulle, vertailukaudella huhtikuulle
Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinakasvu oli noin 2,9 %
K-ruokakauppojen paivittdistavaramyynti kasvoi 4,4 %

K-ruokakaupat voittivat markkinaosuutta Q1

- Asiakasvirrat ja keskiostos kasvaneet edelleen
Asiakastyytyvaisyys vahvistunut selvasti kaikissa ketjuissa
Kespron liikevaihto laski 0,6 %, voitti markkinaosuutta
K-Citymarketin kayttétavaramyynti kasvoi 4,4 %
Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 10,5 % ja sen osuus K-ryhman paivittaistavaramyynnistd oli 4,6 % (sis. alv)

Paivittdistavaroiden hintainflaatio Suomessa oli noin 1,5 % *, K-ryhman kaupoissa hintakehitys noin 1,0 %

K-ruokakaupoissa laadukkaiden tuotteiden ja palveluiden kysynté on vahvistunut

*Tilastokeskus, sis. alv



PAIVITTAISTAVARAKAU PASSA
MARKKINAOSUUS KASVANUT SELVASTI Q1

Tavoitteenamme paivittaistavarakaupassa on markkinaosuuden

vahvistaminen samalla sailyttden hyva kannattavuus, selvasti yli 6 %

K-ruokakauppojen markkinaosuus kaantyi kasvuun kesalla 2025 ja

kehitys jatkunut positiivisena vuonna 2026
Kaikki ketjut voittivat markkinaosuutta Q1 omissa kokoluokissaan
Hyvan kehityksen taustalla panostukset laatuun, hintaan ja verkostoon

Verkoston nettovaikutuksen markkinaosuuteen arvioidaan olevan

neutraali vuonna 2026, viime vuonna se oli selvasti negatiivinen

K-RUOKAKAUPPOJEN
MARKKINAOSUUSKEHITYS
%-yksikko
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Perustuu PTY:n vuosineljannesmarkkinalukuihin
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

LIIKEVOITTO
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Luvut vertailukelpoisia
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KESKEISTA RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN
KAUPASSA Q1

Q1/2026 Q1/2025

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa litkevaihto kasvoi ja tulos parani, myds myyntikate parani

- Markkinakysynta jatkunut edelleen vaisuna erityisesti uudisasuntorakentamisessa Liikevaihto, M€ 1147,2 1033,1
- Suomessa rakentamisen aktiviteetissa piristymistd muun muassa infrarakentamisessa, teollisuuden .1 ninen kauppa 555 5 597 0
hankkeissa ja datakeskuksissa
Rautakauppa 610,9 522,7
- Suomessa Onnisen myynti kasvoi ja tulos parani selvasti, kasvu etenkin markkinaosuuden PP
vahvistumisesta Liikevoitto*, M€ 14,5 1,7
- Suomessa K-Raudalla myynti kasvoi hieman, tulos hyvalla tasolla Tekninen kauppa 18,2 13,2
- Norjassa Byggmakkerin ja Onnisen myynti ldhes vertailukauden tasolla, Onnisen tulos Rautakauppa 1.8 -0,1
parani ja Byggmakkerin laski
) o _ _ ) Liikevoitto-%* 1,3 1,1
- Tanskassa myynti vahvistui ja tulos parani, poikkeuksellisen ankara talvi vaikutti
negatiivisesti Davidsenin myyntiin tammi-helmikuussa Tekninen kauppa 3,3 2,5
- Ruotsissa K-Byggillda vahva myynnin kasvu ja tulos parani Rautakauppa -0,3 -0,0

- Puolassa ja Baltiassa Onnisella vahva myynnin kasvu ja tulos parani . .
vertailukelpoinen

- Luottoriskit hyvin hallinnassa, erdantyneitd myyntisaamisia alaskirjattu 0,2 milj. euroa (0,3 milj.

euroa) E



K-RAUTA SUOMEN VAHITTAISMYYNNIN JA ONNINEN
SUOMEN MYYNNIN KEHITYS

Vahittais- ja yritysasiakas-
myynnin kehitys, %
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Onnisen myynnin kasvu Q1: +11,0 % K-Raudan myynnin kasvu Q1: -1,4 %

Kilpailijat yhteensa: -1,5 %

L&hde: Talteka ja STK

Kilpailijat yhteensa: -0,6 %

Lahde: Rasi

0Q3/2025

O4/2025

Q1/2026

=== K-Rauta
=== Onninen

A






21

M€

400

300

200

100

LIIKEVAIHTO

+17 M€

AUTOKAUPPA

314

Q1/25

352 355
I I I:"Ml 331

Q2/25

Q3/25

Q4/25

Q1/26

M€

1200

900

600

300

1365

2025

1382

Q1/2026
liukuva 12 kk

=



20

M€

10

Liikevoitto-%

22 Luvut vertailukelpoisia
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KESKEISTA AUTOKAUPASSA Q1

K-AUTO, LIIKEVAIHTO
Liikevaihto kasvoi ja vertailukelpoinen litkevoitto laski johtuen kaytettyjen

autojen osuuden kasvusta ja niiden uusia autoja matalammasta B Uudet autot Kaytetytautot [l Palvelut I Muut

myyntikatteesta 55

Uusien autojen markkinakysynta edelleen alavireinen, Q1 ensirekisterdinnit
markkinassa 0,1 % (henkil6- ja pakettiautot), Keskon edustamien bréndien
ensirekisterdinnit kasvoivat 1,5 % Q1:lla

Uusien autojen tilauskanta vahvistunut selvasti etenkin maaliskuussa, 48 %

tilauskanta realisoituu myynniksi seuraavan puolen vuoden aikana

Kaytettyjen autojen myynnin kehitys (kpl) Suomessa autokaupoista
asiakkaille oli +1,1 %, K-Auto kasvoi 18 %

36 %

Palveluiden myynti kasvoi

Urheilukaupassa liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoivat,

ma rkkl Nnaosuus va hViStUi Autokaupan autoliiketoimintojen
lilkevaihto, ©1/2026 , liukuva 12 kk

"Muut" sis. passaantdisesti leasing-palveluita K
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MARKKINOILLE TULOSSA PITKAAN ODOTETTUJA,
EDULLISEMPIA UUSIA SAHKOAUTOMALLEJA

RAVAL ja ID. Polo iskevit kokonaan uuteen hintaluokkaan

CUPRA RAVAL Volkswagen ID. Polo
Myynti alkanut 9.4.2026 Myynti alkaa 29.4.2026
Hinta alk. 25 990€ Tulossa myés ID.Polo GTl ja ID. Cross
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TULOSOHJEISTUS JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

A
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TULOSOHJEISTUS 2026

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta 2026 ja sité verrataan vuoteen 2025.

Toimintaympadriston arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana, mutta jatkuvan silti verrattain
haastavana. Keskon vertailukelpoisen lilkevoiton ennakoidaan paranevan vuonna 2026. Yhtio

arvioi vuonna 2026 vertailukelpoisen liikevoiton olevan 650-750 miljoonaa euroa.

Keskeisia ndkymiin vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat kuluttajaluottamuksen ja

investointihalukkuuden kehitys, sekd geopoliittiset kriisit ja jannitteet.

A
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT 2026

Toimintaympariston arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa. Myos
Keskon litkevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan paranevan vuonna 2026 kaikilla toimialoilla ja kaikissa
toimintamaissa.

Paivittdistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan piristyvéan ja foodservice-lilketoiminnan pysyvan vakaana.
Vuonna 2026 paivittaistavarakaupan vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin arvioidaan pysyvan selvasti yli 6 %:n tasolla
huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista kauppapaikkaverkostoon. Vuonna 2026 paivittaistavarakaupan

vertailukelpoisen litkevoiton ennakoidaan paranevan vuodesta 2025.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vuonna 2026 suhdanteen ennakoidaan paranevan maltillisesti poikkeuksellisen
matalalta tasolta. Vuonna 2026 rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan

paranevan vuodesta 2025 kaikissa toimintamaissa.

Autokaupan markkinassa uusien autojen myynnin ennakoidaan pysyvéan vaisuna verrattuna pitkan aikavalin tasoon,
mutta kuitenkin kasvavan vuodesta 2025. Vuonna 2026 Keskon autokaupan vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan

paranevan vuodesta 2025.

A
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# Keskon liikevaihto kasvoi ja tulos parani - erinomainen suoritus turbulentissa toimintaymparistossa

# Paivittdistavarakaupassa strategiset toimenpiteet purevat. Ensimmadisté kertaa sitten koronavuosien

kasvua kaikilla rintamilla: liikevaihto kasvoi, tulos parani ja markkinaosuus vahvistui

# Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto paranivat kaikissa

toimintamaissa Norjaa lukuun ottamatta

# Autokaupassa hyva myynninkehitys kdytettyjen autojen vetimaina, uusissa autoissa vahva

tilauskanta. Urheilukaupassa erinomainen vuosineljannes

# Arvioimme, ettd Keskon toimintaymparisto, liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto paranevat
vuonna 2026 maailmantilanteen myllerryksestéd huolimatta
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