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Keskeiset tapahtumat 2014

A Kannattavuus pysyi vahvalla tasolla
A Ruokakaupassa kannattavuus sailyi hyvana
A Rautakaupassa tulos yli kaksinkertaistui ja markkinaosuus vahvistui

A Autokaupassa sailyi hyva kannattavuus ja Audi seka Volkswagen jalleen
markkinajohtajia

AVahva taloudellinen asema, kassa 600 milj. euroa ja tase nettovelaton

A Uusi toimialarakenne: paivittaistavarakauppa, rauta- ja erikoiskauppa ja auto- ja
konekauppa
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Lilkevaihto 2014

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria

Autd—ja konekauppa
1 011 milj. d
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Tulos 1-12/2014

1-12/2014 1-12/2013
Liikkevaihto, Mu 9071 9 315
Kiinteat kulut ilman kertaluonteisia eria, Mu -1 742 -1 768
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, Mu 233 239
Kertaluonteiset erat, Mu -81 10
Rahoitusnetto, MU -6 -6
Tuloverot, MU -37 -58
Tilikauden tulos, Mu 108 185
Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria, Mu 176 178




Taloudellinen asema

1-12/2014 1-12/2013
Omavaraisuusaste, % 54,5 54,5
Likvidit varat, MU 598 681
Investoinnit, MU 194 171
Korollinen nettovelka, Mu -99 -126
Vaihto-omaisuus, Mu 776 797
Sidotun paaoman tuotto, %* 9,9 9,8

* [lIman kertaluonteisia eria
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Paivittaistavarakauppa
Aauppojen lukumaara 912
Ayontekijoita 6 176

Aiikevaihto 4 754 milj. 4, -2,2 %
Aliikevoitto* 223,2 milj. G (4,7 %)
ASidotun padoman tuotto* 22,2 %

*Ilman kertaluonteisia eria
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Rauta- ja erikoiskauppa
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Aauppojen lukumaara 647
Ayontekijoita 12 105
Aliikevaihto 3 324 milj. 4, -3,4 %
A iikevoitto* -0,3 milj. G (0,0 %)

L A4 i Aliikevoitto* ilman Anttilaa 63 milj.0 (2,1 %)
v ASidotun paaoman tuotto* 0,0 %
*ilman kertaluonteisia eria
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A Liikevoitto* 29, 6 nilj |
A Sidotun pagoman tuotto* 18.3 %

~ *ilman kertaluonteisia eria
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Kesko merkittava toimija

Venajalla

A 13 K-rautaa Pietarin ja Moskovan alueella
A Kuusi K-ruoka-kauppaa Pietarissa ja kaksi uutta tyon alla
A Intersport-ketjulla on Vengjalla 17 kauppaa

A Liikevaihto Ven&jalla oli 368 milj.t vuonna 2014
A Rautakaupan Venégjan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 13 milj.
A Muut liiketoiminnot kehityskaaren alussa ja liiketulos negatiivinen

A Venajan toimintoihin sidottu pééREgm U



