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KESKON HALLINNOINTIPOLITIIKKA

Johdanto

Tassa hallinnointipolitiikassa kuvataan keskeiset toimintaperiaatteet, joita Kesko ja
Kesko-konserni noudattaa hallinnoinnissaan, seka polititkkaan liityvat vastuut ja
organisaatio.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhtic”) on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut
ja velvollisuudet maardytyvat Suomessa noudatettavan saantelyn mukaisesti. Emoyhtié
Kesko ja sen tytaryhtidt muodostavat Kesko-konsernin. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Keskon paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan muun muassa Suomen
osakeyhtidlakia, muita Suomessa julkisesti noteerattuja yhti6itd koskevia lakeja ja
sdanndksia, Keskon yhtidjarjestystd, Keskon hallituksen ja sen valiokuntien
tydjarjestyksia, yhtion politiikkoja ja muuta sisdista ohjeistusta seka Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n sdantsja
ja ohjeita.

Lisgksi Kesko noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kulloinkin voimassa olevaa
hallinnointikoodia, joka on saatavilla internetsivuilla cgfinland.fi/hallinnointikoodi.

K Code of Conduct -toimintaohjeita noudatetaan aina tdmaén politiikan lisaksi.

Tama politiikka koskee Kesko-konsernin yhtididen toimintaa kaikissa Keskon
toimintamaissa. Kesko-konsernin henkildstdn on noudatettava politiikkaa.

Kesko-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelma

Keskolla on niin sanottu yksitasoinen hallintomalli. Keskon ylintd paatdsvaltaa
kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtion yhtidkokouksessa. Yhtion
osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa yhtidkokouksessa yhtion hallituksen,
tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta tekee yhtickokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten
lukuma&éarasta, valinnasta ja palkitsemisesta. Tilintarkastajalla on térke& asema
osakkeenomistajien asettamana tarkastuselimend ja kestavyysraportoinnin
varmentajalla osakkeenomistajien asettamana varmennuselimena.

Yhtién hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii yhtién hallitus.
Hallituksella on tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat, joiden tarkoituksena on muun
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muassa valmistella yhtién taloudellista raportointia ja kestavyysraportointia, valvontaa
ja palkitsemista koskevat asiat.

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, josta kaytetaan Keskossa nimitysta
paajohtaja. Keskon paajohtajalla on tydssé tukenaan Keskon konsernijohtoryhma.

Sisdinen tarkastus vastaa riijppumattomasta yhtidn tarkastustoiminnasta ja raportoi
paajohtajan lisdksi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Kesko Oyij:n yhtickokous
Osakkeenomistajat
VALITSEE  ANTAA TILINTARKASTUS.  ANTAA VARMENNUS. VALITSEE TEKEE EHDOTUKSIA YHTIOKOKOUKSELLE
v KERTOMUKSEN KERTOMUKSEN o ~
A4 A
Tilintarkastaja Hallitus Os.ak-keen?m-istajien
nimitystoimikunta
Kestévyysraportoinnin l Tarkastusvaliokunta ]
varmentaja
‘ Palkitsemisvaliokunta
VALITSEE
OHJAA A AN RAPORTOI
VALVOO
[ Piijohtaja ]
Sis8inen tarkastus - J |G Konsernijohtoryhma
- Rakentamisen ja
6~ Paivittaistavarakauppa talotekniikan kauppa @_ch Autokauppa

Kesko konsernin hallinnointimalli
Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdén vuosittain yhtién hallituksen maaradamana
ajankohtana kesakuun loppuun mennessa. Merkittavimpia varsinaisen yhtickokouksen
paatosvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa hallituksen jasenten, tilintarkastajan
ja kestavyysraportoinnin varmentajan valinta, tilinpaatoksen vahvistaminen, hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen seka yhtién varojen jaosta,
kuten voitonjaosta, paattaminen. Ylimaarainen yhtidkokous kutsutaan koolle, jos
hallitus niin katsoo tarpeelliseksi. Lisaksi tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensd kymmenesosa kaikista osakkeista, voivat vaatia ylimaaraisen yhtidkokouksen
pitdmista tietyn asian kasittelemisté varten. Osakkeenomistajat kutsutaan
yhtickokoukseen yhtién internetsivuilla julkaistavalla yhtiokokouskutsulla. Kokouskutsu
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julkistetaan my6s porssitiedotteena. Kokouskutsu ja muut yhtickokouksen asiakirjat
mukaan lukien hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle toimitetaan viimeistdan kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta osakkeenomistajien saataville yhtion internetsivuille
kesko.fi.

Yhticllad on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan osakkeiden tuottaman
aanimaéaran suhteen. A-osake tuottaa yhtiokokouksessa kymmenen (10) danta ja B-
osake yhden (1) 4anen. Aanestettdessa yhtiokokouksen paatokseksi tulee
osakeyhtidlain mukaisesti paasaantoisesti se ehdotus, jota on kannattanut enemmaén
kuin puolet annetuista danista. Osakeyhticlain mukaan kuitenkin tietyt asiat, kuten
yhti6jarjestyksen muuttaminen tai suunnattu osakeanti, on paatettava kahden
kolmasosan maardenemmist6lla annetuista danista ja kokouksessa edustetuista
osakkeista. Osakeyhtidlaki edellyttaa tiettyjen tai kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta, kun osakkeisiin liittyvig oikeuksia rajoitetaan tai osakkeenomistajan

velvoitteita lisataan.

Yhtidn lahtdkohtana on, ettd kaikki Keskon hallituksen jasenet, paajohtaja,
tilintarkastaja ja kestdvyysraportoinnin varmentaja ovat lasna varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Yhtickokouksen pdytakirja asetetaan osakkeenomistajien nahtaville
internetsivuille kesko.fi kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta. Yhtidkokouksen
paatokset julkistetaan viipymatta yhtidkokouksen jalkeen pérssitiedotteella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Keskolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka koostuu kolmesta jasenesta.
Keskon suurimmat osakkeenomistajat nimeavéat kaksi jasentd ja Keskon hallituksen
puheenjohtaja on nimitystoimikunnan kolmas jasen. Osakkeenomistajia edustavien
jasenten nime&amisoikeus on niilld kahdella osakkeenomistajalla, joiden osuus Keskon
kaikkien osakkeiden tuottamista &énista Euroclear Finland Oy:n yllapitdmén
osakasluettelon mukaan on suurin varsinaista yhtidkokousta edeltavan syyskuun 1.
paivana. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy uuden nimitystoimikunnan
tultua nimetyksi. Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota nimitystoimikunnan
jasenyydesta. Jasenten matkakulut korvataan Keskon matkustusséaannén mukaisesti.

Nimitystoimikunnan paatehtédvana on varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilld on
Keskon tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus, ja valmistella
tata varten perustellut ehdotukset yhtickokoukselle. Tydjérjestyksensad mukaisesti
nimitystoimikunnan tehtdvana on

e valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisesta,
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e valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten

lukumaaraksi,
e valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi,

e vastata yhtidkokouksessa osakkeenomistajien kysymyksiin nimitystoimikunnan

tekemista ehdotuksista seka

etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa yhtidkokoukselle niistd nimitystoimikunnan
tehtaviksi kuuluvista asioista, jotka ovat osakeyhti6lain ja Keskon yhtidjarjestyksen

perusteella yhtickokouksen asialistalla.

Nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin paattaa.
Nimitystoimikunnan tyjarjestys on yhtion internetsivuilla
kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/.

Hallitus
Hallituksen koko ja jasenten toimikausi

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan véhintaan viisi (5) ja enintaan
kahdeksan (8) jasenta. Yhtidkokous paattda hallituksen jasenten lukuméaaran, valitsee
kaikki hallituksen jasenet ja paattaa hallituksen jasenten palkkioista.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee naita asioita koskevat ehdotukset
yhtickokoukselle. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Riippumattomuus
Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sdénndllisesti hallinnointikoodin

suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen jdsen on velvollinen toimittamaan
riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle.
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Hallituksen toiminta ja tydjarjestys

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus vastaa siitd, ettd Keskon kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyksen
hallituksen teht&vistd, toiminnan periaatteista, kokouskaytdnnosta ja
paatoksentekomenettelysta.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa konsernin kannalta
taloudellisesti, liilketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat. Hallitus
nimittd4 ja erottaa yhtién paajohtajan, hyvéksyy hanen toimitusjohtajasopimuksensa ja
paattaa hdnen palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan seka paattas
liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa. Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sisalté
on yhtién internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/hallitus/.

Keskon hallituksen tehtdvéana on edistdd Keskon ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etua. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtidssa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan hallituksen jasenen itsenséd (mukaan
lukien hdnen maaraysvaltayhteisonsa) ja yhtion valisen asian kasittelyyn.
Aznestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee enemmistén mielipide ja
tasatilanteissa paatokseksi tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.

Henkildvaalissa danten mennessa tasan ratkaistaan valinta arvalla.
Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka

Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysta, Keskon strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja hyvaa hallinnointia Keskossa. Hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet siséltyvat hallituksen hyvaksymaan
monimuotoisuuspolitiikkaan. Monimuotoisuuspolitikassa on kuvattu tavoitteet
monimuotoisuuden toteuttamiseksi hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan on otettava monimuotoisuuspolitiikka
huomioon valmistellessaan varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen
jasenista. Politiikka on julkistettu internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/hallitus/

monimuotoisuuspolitiikka/.

Hallituksen valiokunnat

Keskon hallitus on perustanut toimintansa tueksi ja hallituksen vastuulle kuuluvien
asioiden valmistelua varten tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Kumpaankin valiokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen jasenta. Hallitus valitsee
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varsinaisen yhtidkokouksen p&atyttya valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat
ja jasenet keskuudestaan. Valiokunnan jasenia valittaessa otetaan huomioon kyseisen
valiokunnan jasenid koskevat riippumattomuus- ja patevyysvaatimukset.

Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatdkset valiokuntien
valmistelun pohjalta. Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset
valiokuntien teht&vista ja toimintaperiaatteista. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
valiokunnan tydsté valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Valiokuntien pdytékirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi. Valiokuntien
toimintaa ja tydskentelytapoja arvioidaan hallitusarvioinnin yhteydessa vuosittain.

Valiokuntien tydjarjestysten keskeinen sisalté on yhtién internetsivuilla
kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/.

Toimitusjohtaja (p&a&johtaja) ja hdnen tehtdvansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetdan nimitysta pasjohtaja. Pasjohtajan
tehtdvana on johtaa Kesko-konsernin toimintaa yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja
maaradysten mukaisesti seka raportoida hallitukselle yhtion lilketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd. Han vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon
jarjestamisestd ja siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
jarjestetty luotettavasti. Pd&johtaja toimii myds konsernijohtoryhman puheenjohtajana.
P&&johtajan nimittaa hallitus. Hallitus paattaa paajohtajan toimisuhteen ehdot.

Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmé, jonka puheenjohtajana toimii Keskon
padjohtaja. Konsernijohtoryhmall ei ole lakiin tai yhtiojarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa. Konsernijohtoryhmén tehtdvana on konsernilaajuisten kehityshankkeiden
seka konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen kasittely. Lisaksi
konsernijohtoryhmassé késitelldédn muun muassa konsernin ja toimialojen
liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja Keskon hallituksessa késiteltavia asioita,

joiden valmisteluun se myds osallistuu.

Konsernin taloudellinen raportointi

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat Kesko-konsernin
johtamismalliin. Konsernin yksikoiden taloudelliset tulokset raportoidaan ja
analysoidaan konsernissa sisdisesti kuukausittain ja julkistetaan osavuosikatsauksina,
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puolivuosikatsauksena ja tilinpaatdstiedotteena vuosineljanneksittain. Taloudelliset
ennusteet paivitetdan vuosineljanneksittdin, minka lisaksi merkittdvat muutokset
huomioidaan kuukausittain raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen
toimialojen seka liiketoimintojen strategiat paivitetaan vuosittain.
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Kesko konsernin johtamismalli

Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on jaettu organisatorisesti
kolmeen portaaseen. Liiketoiminnat analysoivat ja raportoivat lukunsa toimialalle, josta
toimialakohtaiset luvut raportoidaan konsernitasolle. Kaikki kolme raportointiporrasta

sisaltévat analysointi- ja kontrollipisteitd raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi.
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Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehitysté ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja liiketoimintakohtaiset
toteumatiedot, kehitys edelliseen vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin seka
ennusteet kuluvalle tilikaudelle. Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu
vuosibudjetointiin ja vuosineljanneksittdin paivitettaviin ennusteisiin, jotka ajallisesti
ulottuvat kuluvan tilikauden loppuun. Taloudellisina avaintunnuslukuina kédytetaan
kasvun osalta myynnin kehityst&, kannattavuuden osalta vertailukelpoista liikevoittoa,
vertailukelpoista liikevoittoprosenttia ja vertailukelpoista sidotun pd&doman tuottoa,
seka rahavirran osalta vapaata kassavirtaa, joita seurataan kuukausittain sisaiselld
raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauksilla,
puolivuosikatsauksella ja tilinpa&tostiedotteella. Konsernin myynti julkistetaan
kuukausittain.

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi kasittaa konsernin, toimialojen ja
liiketoimintojen myynnin, tuloksen, sidotun paddoman seka rahavirran liséksi konsernin
rahoituserien, rahavirran ja taseaseman kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta
raportoinnista ja lukujen oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti lilketoiminta. Toimialan
controlling-toiminto analysoi koko toimialan luvut, joista toimialan talousjohto vastaa.
Konserni vastaa koko konsernin luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pd&doman ja taseen
keskeiset erat analysoidaan kuukausittain liiketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti
sovitun tyonjaon mukaisesti. Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilla jatkuvasti ja
mahdollisiin epdkohtiin voidaan reagoida ajantasaisesti.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kasittda osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen,
tilinpaatostiedotteen, vuositilinpaatdksen ja myynnin kuukausittaisen raportoinnin.
Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoilla laskentaperiaatteilla ja siihen sovelletaan
samoja kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen tulosraportointiin.
Tarkastusvaliokunta késittelee osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen,
tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatdksen ja esittda suosituksensa niiden késittelysta
hallitukselle. Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen,
tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatoksen ennen niiden julkistamista.
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Laskentaperiaatteet ja taloushallinnon IT-jérjestelméat

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd kansainvélisia
tilinpaatosstandardeja (International Financial Reporting Standards, IFRS). Konsernissa
sovellettavat laskentaperiaatteet on kerétty standardi- ja tulkintamuutosten myé6ta
péivitettdvaan laskentamanuaaliin. Manuaali siséltaa ohjeet konserniyhtidille seka
ohjeita konsernitilinp&atoksen laadintaan. Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot
tuotetaan toimiala- ja yhtickohtaisista toiminnanohjausjarjestelmisté ja talouden
perusjarjestelmista konsernin keskitettyyn konsolidointijarjestelmaan, josta tuotetaan
konsernin keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon tuottamisen kannalta
keskeiset jarjestelmat on varmennettu ja turvattu varajérjestelmin, ja niité valvotaan ja
tarkastetaan saanndllisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi.

Valvontaympéristo

Siséinen valvonta on olennainen osa johtamista, johon osallistuvat Keskon hallitus,
johto ja henkildstd, ja sen tarkoituksena on osaltaan varmistaa Keskon tavoitteiden
saavuttaminen. Tehokkaalla sisaiselld valvonnalla ennaltaehkéaistdén poikkeamat
tavoitteista tai ne havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin
toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisdisen valvonnan vélineitd ovat muun muassa
politiikat ja periaatteet, tydohjeet, hyvaksymisvaltuudet, kdyttoikeudet, laite- ja
ohjelmistokontrollit, manuaaliset kontrollit, tdsmaytykset, seurantaraportit seka
tarkastukset ja itsearvioinnit.

Sisdisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa on varmistaa toiminnan tehokkuus
ja tuloksellisuus, hairiéttémyys ja jatkuvuus, lakien, séédnndsten ja sopimusten seka
Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen, ulkoisen ja sisdisen
taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus seké varallisuuden, tiedon ja
osaamisen turvaaminen.

Riskien arviointi ja valvontatoimenpiteet

Keskon valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa muun muassa toimintojen
tehokkuus, jatkuvuus ja lainmukaisuus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka
omaisuuden ja tiedon turvaaminen. Sisdinen valvonta on tehokasta, kun se on jatkuvaa,
se on integroitu toimintaan ja se antaa riittdvan varmuuden litketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisesta. Jotta sisdinen valvontajérjestelma sailyy tehokkaana, on tarkeds, etta
johto tunnistaa ne riskit, jotka tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat, ja ettd
valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskilghtdisesti. Valvontatoimenpiteiden tavoitteena
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on saavuttaa hyvaksyttava taso tunnistetuille riskeille. Riskienhallinnan osuus kuvaa
tarkemmin Keskon riskien arvioinnin prosessia.

Keskon hallitus on hyvaksynyt Keskon sisdisen valvonnan politiikan, joka pohjautuu
kansainvélisesti laajasti hyvaksyttyihin hyvan valvonnan periaatteisiin (COSO) ja
Keskon dokumenttien hallintamalliin, joka koostuu politiikoista, periaatteista ja
ohjeista, joita on noudatettava koko Kesko-konsernissa.

Viestinta

Tehokas viestinta tukee sisdisen valvonnan tavoitteiden toteutumista. Politiikat,
periaatteet ja ohjeet ovat henkildkunnan saatavilla ja sisdiseen valvontaan liittyvid
koulutuksia jarjestetdan saannollisesti. Kesko-konsernin sisdinen tarkastus raportoi
sisdisen valvonnan tuloksista p&&johtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi Iaheinen yhteistyd ja hyva kommunikaatio siséisen

valvonnan linjojen valilla tukee selke&td vastuunjakoa valvontatoimenpiteiden osalta.
Seuranta

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja paajohtajalle. Johto
jokaisella toimialalla, yhtidssa ja yksikossa vastaa tehokkaan ja toimivan siséisen
valvontajarjestelméan kehittamisesta, toteuttamisesta ja ylldpidosta omalla
vastuualueellaan. Johto vastaa my6s valvonnan ulottamisesta ulkoistettuihin
palveluihin. Seurannan tavoitteena on my6s tunnistaa mahdolliset muutokset
toimintaymparistossa ja prosesseissa, joiden nahdaan vaikuttavan tarvittaviin
valvontatoimenpiteisiin.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja, yhtioita ja yksikdita omiin
vastuualueisiinsa kuuluvilla, konsernitasoisilla politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla.
Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa Keskon sisaisen valvonnan
toimivuutta ja tehokkuutta, raportoi siitéd paéjohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle seka avustaa johtoa ja Keskon yksikaita sisdisen
valvontajarjestelman kehittdmisessa.

Vaarinkdytosepailyista ilmoittaminen

Jokaisen Keskossa tyoskentelevén velvollisuus on noudattaa K Code of Conduct -
toimintaohjeistoa ja Keskon politiikkoja, periaatteita ja tydhon liittyvia ohjeistuksia ja
kertoa havaitsemistaan epdkohdista esihenkildlle. Epaillyista lakien rikkomuksista tai
sisdisistd vaarinkdytoksista henkiléstd voi ilmoittaa myds SpeakUp-ilmoituskanavan
kautta. Kesko-konsernin Governance, Compliance & Ethics -konsernitoiminnosta
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vastaava johtaja ja toiminnossa tydskentelevd Compliance & Ethics Officer kasittelevat
Keskon tutkittaviksi tulevat SpeakUp-ilmoitukset. Tutkinnassa saatetaan
tapauskohtaisesti tarvita konsernin sis&istd tarkastusta, muita asiantuntijoita tai

viranomaisia.

Hallitus ja pa&johtaja

Vastuu valvonnan jérjestimisestd

Toimialat, yhtist Yhteiset toiminnot
Piivittaistavarakauppa KHR
Rakentamisen ja KIT
Markkinat talotekniikan kauppa K Viestintd, brandi ja
. Autokauppa sidosryhmésuhteet Sissinen Ulkoinen
Asiakkaat Lakiasiat ja tarkastus valvonta
K-kauppiaat vastuullisuus Tilintarkastaja ja
el Riskienhallinta viranomaiset
fipatiia Talous ja rahoitus
Vastuu sisdisen s I
valvonnan Sisdisen valvonnan Sisdisen valvonnan
toteuttamisesta ohjaus- ja tukivastuu varmistusvastuu

Roolit ja vastuut sisdisessa valvonnassa Kesko-konsernissa

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja oleellinen osa paivittaista johtamista. Kesko-
konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.
Politiikassa méaaritelldadn Kesko-konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan
Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa.

Riskienhallinnan ohjausmalli ja vastuut

Keskon toimialat vastaavat riskienhallinnan toteutuksesta omalla vastuualueellaan,
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, arvioimisesta, kasittelysta ja hallinnasta
sekd raportoivat riskeist, riskienhallintatoimenpiteistd ja toimenpiteiden tuloksista
riskienhallintatoiminnolle. Yhteiset toiminnot vastaavat konsernitasoisista politiikoista,
periaatteista ja ohjeista seka riskienhallinnan toteutuksesta omalla vastuualueellaan.
Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto vastaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan viitekehyksesta ja ohjauksesta seka tukee, koordinoi ja valvoo
riskienhallinnan toteutusta Kesko-konsernissa. Konsernijohtoryhmén jésenet vastaavat
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sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivasta ja tehokkaasta toteutuksesta omilla
vastuualeillaan. Talous- ja rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhma
vastaa konsernin riskitilannekuvan laatimisesta.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi toiminnallisesti
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja hallinnollisesti Keskon p&&johtajalle sisdisesta
tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle riskienhallinnasta. P&&johtaja
on vastuussa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta seké hyvaksyy
konsernin riskiraportit ennen hallituskasittelya. Keskon hallitus seuraa ja arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta seka valvoo yhtidn strategiaan ja toimintoihin liittyvien
riskien arviointia ja hallintaa tarkastusvaliokunnan avustamana.

ANV

[ Pasjohtaja ]

‘ Konsernijohtoryhmé Riskienhallinnan ohjausryhm& CFO ’

Yhteiset toiminnot

HR, IT, Viestinta, Lakiasiat ja vastuullisuus, Riskienhallinta CARO
Talous ja rahoitus

ﬁ Piivittdistavarakauppa Rakentamisen ja 6%3 Autokauppa
Toimialajohtaja talotekniikan kauppa Toimialajohtaja

Talousjohtaja Toimialajohtaja Talousjohtaja
Talousjohtaja

Riskienhallinnan ohjausmalli
Riskienhallintaprosessi

Keskon riskienhallintaprosessi perustuu konsernin johtamismalliin ja noudattaa
taloudellisen raportoinnin aikatauluja. Keskossa kéaytetdan yhtenaisia riskien arviointi-
ja raportointimalleja. Liiketoimintatavoitteet ja -mahdollisuudet seka méaéritelty
riskinottohalu ovat [dhtdkohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan arvioimalla
riskin toteutumisen taloudellisia vaikutuksia ja toteutumisen todennakaisyytta. Riskin
vaikutusta arvioitaessa otetaan huomioon euromaaréisten vaikutusten lisaksi myds
mm. vaikutukset maineelle, ihmisten hyvinvoinnille ja ymparistélle.

Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli Keskon strategiatydssé ja
toiminnan suunnittelussa. Lisksi riskiarviointeja tehddan merkittavistd hankkeista ja
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investoinneista seka yritysjarjestelyistd ja toiminnan muutoksista. Toimialojen ja
yhteisten toimintojen riskiarvioinnit, jotka siséltavat riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet mittareineen, vastuuhenkilét ja aikataulut, kasitellaan
kunkin toimialan tai yhteisen toiminnon johdossa saannéllisesti.

Strategiset riskit ja mahdollisuudet arvioidaan vuosittain osana strategiaprosessia
perustuen toimintaympériston muutoksiin ja lilketoiminnan tavoitteisiin. Riskit
priorisoidaan toimialatasolla ja konsolidoidaan konsernin strategiariskiraportiksi.
Operatiiviset ja taloudelliset riskit tunnistetaan ja arvioidaan neljannesvuosittain, ja ne

raportoidaan konsernin operatiivisten riskien raportissa.

Vastuullisuusriskeja ja -mahdollisuuksia arvioidaan vuosittain ESRS-standardin
mukaisesti, ja ne konsolidoidaan konsernin vastuullisuusriskiraporttiin. Compliance-
riskit arvioidaan puolivuosittain taloudellisen vaikutuksen ja toteutumisen
todennakaisyyden perusteella, ja ne raportoidaan konsernin compliance-
riskiraportissa.

Riskien ja hallintatoimenpiteiden raportointi toteutetaan Keskon raportointivastuiden
mukaisesti padjohtajalle, joka kéasittelee ja hyvaksyy raportit. Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat sekd niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle riskienhallinnan vuosikellon mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallintajarjestelméan tehokkuutta ja raportoi havainnot
hallitukselle.

Keskon hallitus kasittelee konsernin merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka
raportoi niistd markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista
vuosiraportissa ja osavuosikatsauksissa. Riskienhallinnan avainprosessien sekd
politiikkojen ja periaatteiden muutostarpeet arvioidaan vuosittain, ja mahdolliset
muutokset hyvaksytaan hallituksessa ennen niiden voimaantuloa.
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Riskienhallinnan vuosikello

Keskon sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtioltd edellytettavasta konsernin
riippumattomasta arviointi- ja varmistustoiminnosta, joka selvittdd ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan ja hallinnoinnin tehokkuutta.

Keskon hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon p&ajohtajan ja tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja
raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle, pa&johtajalle,
tarkastuskohteen johdolle seké tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon
toimialat, yhtiot ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu riskianalyyseihin seka
konserni- ja toimialajohdon kanssa kaytéaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jarjestetdan saannollisesti tapaamisia tarkastustoiminnan
riittévan kattavuuden varmistamiseksi ja paallekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma, jonka paajohtaja ja
tarkastus-valiokunta hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa tasmennet&an
riskiperusteisesti kvartaaleittain. Sisdinen tarkastus hankkii tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluita lisdresursointia tai erityisosaamista vaativien tarkastustehtévien
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suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan hyddyntaa myés Kesko-konsernin muiden
asiantuntijoiden osaamista ja tydpanosta.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi toiminnallisesti
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja hallinnollisesti Keskon p&&johtajalle sisdisesta
tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle riskienhallinnasta.

Keskon hallitus on hallinnointikoodin mukaisesti maaritellyt konsernissa noudatettavat
|&hipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on méaaritelty Keskon
|&hipiiri, josta yllapidetdan luetteloa. Periaatteissa on tunnistettu tavanomaiseen
toimintaan kuuluvia ja tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia lilketoimia. N&ité ovat
muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset, joilla kauppiaat liittyvat Keskon
vahittaiskauppaketjuihin eli esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-, K-Market- tai
K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan tavarakaupan ja palvelujen myyntiehdot.
Sellaisista sopimuksista tai muista oikeustoimista, jotka eivat ole Keskon tavanomaista
liilketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, p&&ttaa hallitus.
Asia ja sitd koskeva paatoksenteko valmistellaan huolellisesti esimerkiksi kayttaen
ulkopuolisten arvioita. Padatoksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain
esteellisyyssaannoksia. Lahipiiritoimet ja lahipiiritoimien seurantaan liittyvét tiedot
raportoidaan Keskon tarkastusvaliokunnalle, ja l&hipiiritoimien valvonta on osa Kesko-
konsernin sisdista valvontaa. Kesko raportoi lahipiiritoimista sddnnéllisesti osana
taloudellista raportointia ja julkistaa Ighipiiritoimet s&ddnnosten edellyttamalla tavalla.

Sisapiirisddnnokset

Kesko noudattaa EU:n ja Suomen sisapiirisdannoksia, Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta ja Keskon vahvistamaa taydentavaa sisapiiriohjetta.

Johtohenkilét ja johtohenkil6iden liiketoimet

Keskossa EU:n markkinoiden vaarinkdyttéasetuksen (Market Abuse Regulation,
"MAR?”) mukaisiksi johtohenkil6iksi on maéritelty Kesko Oyj:n hallituksen jasenet,
padjohtaja sekad muut konsernijohtoryhmén jasenet. Johtohenkiléillg ja heidén
|&hipiirillaén on velvollisuus ilmoittaa Keskolle ja Finanssivalvonnalle Keskon
rahoitusvalineilld, kuten osakkeilla, tekeméansa liiketoimet. Keskon johtohenkiliden ja
heidan lahipiirinsa lilketoimet julkistetaan MAR:n mukaisesti.
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Suljettu ajanjakso
Keskon johtohenkil5ita koskee 30 kalenterip&ivan suljettu ajanjakso ennen osa- ja
puolivuosikatsausten seka tilinpaatdstiedotteen julkistusta. Yhtid on asettanut
vastaavan 30 pdivan mittaisen suljetun ajanjakson myds niille henkiléille, jotka
osallistuvat Keskon osa- ja puolivuosikatsausten seka tilinpaatoksen valmisteluun,
laatimiseen tai julkistamiseen. Suljetun ajanjakson aikana henkil6a koskee
kaupankéayntikielto Keskon osakkeilla ja muilla rahoitusvalineilla.
Sisapiirihankkeet
Sisapiiritietoa sisaltavissa hankkeissa mukana olevista henkildista perustetaan
hankekohtainen sisapiiriluettelo. Sisapiiriluetteloon merkityt eivat saa kdyda kauppaa
Keskon rahoitusvélineilld hankkeen aikana.
Rikkomuksista ilmoittaminen
Keskolla on kaytdssa luottamuksellinen ilmoituskanava, jonka kautta voi jattaa
ilmoituksen epaillyistd arvopaperimarkkinasaantelyn rikkomuksista. llmoituskanavaa
yllapitaa Kesko-konsernin ulkopuolinen, itsendinen yhtié. Kesko-konsernissa
ilmoituskanavasta, tutkintojen toteuttamisesta seké jatkotoimista vastaa Governance,
Compliance & Ethics -konsernitoiminto.
Tehtavat
Sisapiirihallinto on Keskossa keskitetty Keskon lakiasioille. Keskon lakiasiat
e tiedottaa, ohjeistaa, kouluttaa ja neuvoo sisaisesti sisdpiiriasioissa,
e kehittdd sisapiirihallintoa,

e seuraa sisdpiiriasioiden sdantelyn muutoksia,

e vastaa sisapiiriluetteloista, johtohenkildiden ja heidéan lghipiirinsa luettelosta
seka muista sisdpiirihallintoon liittyvista toimenpiteists,

e osallistuu sisapiiriasioita koskevien huolenaiheiden ja rikkomusepéilyjen
sisdiseen selvitykseen ja

e valvoo sisépiiriohjeistuksen noudattamista yhdessa Keskon sisaisen
tarkastuksen kanssa.
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Tilintarkastus ja kestdvyysraportoinnin varmennus

Vastuut ja organisaatio

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi on valittava tilintarkastusyhteisg,
jonka nimedman paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Vastaavasti yhti6jarjestyksen mukaan Keskon kestavyysraportoinnin varmentajaksi on
valittava kestévyystarkastusyhteisd, jonka nimedmé&n paavastuullisen
kestavyysraportoinnin varmentajan tulee olla kestdvyysraportointitarkastaja.
Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtion tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin
varmentajan valinnan ja antaa suosituksen hallitukselle. Hallitus tekee ehdotuksen
varsinaiselle yhtiskokoukselle yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin
varmentajaksi. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan toimintaa ja palveluja vuosittain. Tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi on sita valittaessa kulumassa oleva
tilikausi, ja heidan tehtdvénsa paattyvat toimikauden paattymista lahinna seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Konsernin kunkin ulkomaisen tytéryhtion
tilintarkastajaksi valitaan Keskon yhtiékokouksen tilintarkastajaksi valitseman
tilintarkastusyhteisdn kanssa samaan ketjuun kuuluva tilintarkastusyhti.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille lain edellyttaman
tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin varmentaja kestavyysraportin
varmennuskertomuksen. He raportoivat sdanndllisesti havainnoistaan Keskon

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Yhtickokous pdattaa tilintarkastajalle ja kestévyysraportoinnin varmentajalle
maksettavasta palkkiosta ja kulujen korvaamisesta.

Kesko Oyij:n hallitus hyvaksyy taman politiikan.

Kesko Oyj:n paajohtajalla on oikeus tehda teknisida muutoksia politiikkaan, kuten
paivityksia lainsdaddannén muuttuessa.

Keskon lakiasiat ja vastuullisuus omistaa politiikan, ja lakiasioista ja vastuullisuudesta
vastaava johtaja vastaa sen péivittamisesta.

Keskon toimialat, yksikét ja yhtidt huolehtivat politilkan toteutuksesta ja tarvittavasta
resurssoinnista omassa toiminnassaan.

Keskon henkildstdn tulee noudattaa politiikkaa.
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