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Keskon hallituksen puheenjohtaja, kauppaneuvos Esa Kiiskinen
Kesko Oyj:n varsinainen yhtiékokous Helsingissa 4.4.2016

ARVOISAT OSAKKEENOMISTAJAT
HYVAT YHTIOKOKOUKSEN OSANOTTAJAT

Tervetuloa Keskon vuoden 2016 yhtidkokoukseen!

Aivan ensimmaiseksi haluan kertoa, ettd olemme saaneet viikonvaihteessa suruviestin. Maaliskuun
alkuun saakka Keskon hallituksen jasenena toiminut Tomi Korpisaari on menehtynyt pitkaaikaisen
sairauden murtamana.

Pyytaisinkin yhtidkokousvédked nyt nousemaan ylés kunnioittaman hiljaisella hetkelld Tomi
Korpisaaren muistoa.

HYVAT YHTIOKOKOUKSEN OSANOTTAJAT

Suomen talous on kéarsinyt poikkeuksellisen pitkaaikaisesta taantumasta eika kauan
odotettua kdannettd tapahtunut viime vuonnakaan. Suomen kilpailukyky vientimarkkinoilla
on kehittynyt keskeisia vertailumaitamme heikommin ja julkisen talouden velkaantuminen
on jatkunut. Tyéttédmyys on korkealla tasolla ja kuluttajien ostovoima kehittynyt

heikosti pdamarkkina-alueellamme. Kaupan alan hintakilpailu kiristyi viime

vuonna entisestaan erityisesti paivittdistavarakaupassa.

Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta vuosi 2015 oli Keskolle onnistunut. Viime toukok
uussajulkaistun strategian toteutus eteni suunnitellusti ja maaratietoisesti. Keskon
taloudellinen tulos oli hyva. Sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia eria nousi

11,7 prosenttiin edellisvuoden 9,9 prosentista. Konsernin taloudellinen asema on erittain
vahva: viime vuoden lopussa likvidit varat olivat 887 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste
54,7 prosenttia.

Keskon kasvustrategian kannalta keskeisia toimenpiteita olivat Suomen Lahikaupan
hankinnasta sopiminen marraskuussa 2015 sek& kuluvan vuoden alussa tammikuussa
julkistettu Onnisen hankinta. Vakavaraisuutemme luo erinomaiset edellytykset Keskon
liiketoimintojen kilpailukyvyn kehittamiselle myds tulevaisuudessa.

Paajohtaja Mikko Helander kay katsauksessaan vield tarkemmin |&pi strategiset
painopisteet, viime vuoden keskeiset tapahtumat sekd yhtién tuloksen.
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Kiitdn paajohtaja Mikko Helanderia ja konsernin johtoa ammattitaitoisesta ja tuloksellisesta
toiminnasta ja pyydan valittdmaan kiitokset koko henkilékunnalle Keskon kaikissa
toimintamaissa.

Hyvit kuulijat

Mydnteiset uutiset Suomen taloustilanteesta ovat olleet harvassa, mutta yksi merkittava
saavutus on yhteiskuntasopimuksen pysyminen hengissa ainakin toistaiseksi. Vaikka maan
hallituksen alkuperaista tavoitetta tuottavuusloikasta ei lopulta

saavutettaisikaan, olisi sopimus kuitenkin hyva alku tydmarkkinoiden uudistamisessa, joka
on Suomen tulevaisuuden kannalta aivan valttamatonta.

Ratkaisu loisi suomalaisille yrityksille aiempaa paremmat mahdollisuudet

parjata kansainvalisessa kilpailussa ja tarjota tyopaikkoja Suomessa. Se toisi myds vakautta
ja toivottavasti rauhoittaisi tydmarkkinoita. Tyépaikoilla tarvitaan lisda ketteryytta ja
joustavuutta ja siksi on tarkeaa, ettd myds paikallinen sopiminen etenee. Suomi saadaan
nousuun vain tyén ja yrittdmisen kautta.

Yhteiskuntasopimuksen ja palkkaneuvotteluihin kaavaillun Suomen mallin

lisdksi tarvitaan myos helpotusta huippukiredan verotukseen. Veronalennukset

tukevat ostovoiman kehitysta ja lisdavat erityisesti pienituloisten kulutusmahdollisuuksia.
Suomen kitulias talouskasvu on ollut viime vuosina kotimaisen kysynnan

varassa ja tatad kehitysta ei kannata vaarantaa.

Kaupan alan ja kotitalouksien ostovoiman kannalta on ratkaisevan tarkead, ettei verotusta
ainakaan enaa kiristetd. Julkisuudessa on aika ajoin spekuloitu mahdollisella yleisen
arvonlisaveroprosentin korottamisella. Hallituksen on syyta pitaa kiinni

hallitusohjelmansa mukaisesta verolinjauksesta, jonka mukaan kokonaisveroaste ei nouse
vaalikauden aikana. Hallituksen oman linjauksen mukaisesti verotuksen tulisi kannustaa
tekemaan tyota, yrittamaan, tyollistdmaan, ottamaan riskid, omistamaan, investoimaan ja
sijoittamaan Suomessa. Tama on hyva tavoite.

Kesko ja monet muutkin kaupan alan yritykset investoivat voimakkaasti

Suomeen. Mahdollisimman kattava yhteiskuntasopimus ja veronalennukset

tukisivat suunniteltuja investointeja ja yllapitaisivat tyollisyytta. Lisaksi merkittavia
investointeja on odottamassa lopullista paatosta, jotka tehdaan sen jalkeen, kun ndhdaan,
mihin suuntaan Suomen talous kehittyy.

Veronkevennysten lisaksi suomalaisten ostovoimaa voidaan parantaa myos vahentamalla
kaupan alan sadntelya. Maan hallitus on ilmoittanut sitoutuvansa turhan saantelyn ja
byrokratian purkamiseen. Hallitus tarttuikin ripedsti toimeen ja esitti kauppojen aukiololain
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kumoamista, joka eduskunnan paatéksen jalkeen astui voimaan vuoden alussa. Se on hyva
alku normien purkamiselle, joka on niin ikdan yksi hallitusohjelman keskeisista
tavoitteista. Lisaa on toivottavasti luvassa myéhemmin. Esimerkiksi reseptivapaiden
ladkkeiden vahittdiskaupan vapauttaminen ja mietojen alkoholijuomien myynnin
vapauttaminen toisivat lisaa kilpailua seka tehokkuutta kauppaan ja

alentaisivat kuluttajahintoja. Useimmat muut Pohjoismaat ovat jo vapauttaneet
reseptivapaiden lddkkeiden myyntia.

Tutkimusten mukaan suomalaiset ovat entistd valmiimpia purkamaan Euroopan kireimpiin
kuuluvaa alkoholisdantelya. Viimeisimman tutkimuksen mukaan jo 56 % suomalaisista olisi
valmis sallimaan mietojen viinien myynnin elintarvikeliikkeissa. Alkoholimyynnin rajoitusten
purkaminen tukisi voimakkaimmin pienten ruokakauppojen toimintaedellytyksia ja turvaisi
laajan kauppaverkoston sailymisen myds haja-asutusalueilla. Lisdksi Alkon myymaldiden
sijoittumisen kilpailua vaaristava vaikutus pienenisi. Suomen olisi aika eurooppalaistua ja
luopua holhoavasta alkoholipolitiikassaan. Viinit ja oluet ovat osa ruokakulttuuria ja
kuuluvat ruoan yhteyteen niin pdydassa kuin kaupassakin. Nain pitaisi olla myds Suomessa.

Hyva kokousvaki

Menestyminen vaatii rohkeutta uudistua. Kaupan alalla muutoksen tarve on valttamaton,
koska asiakaskayttaytyminen muuttuu nopeasti digitalisoitumisen, kaupan kansainvalistymi
sen ja kulutustottumusten erilaistumisen seurauksena. Kuuntelemme herkalla korvalla
asiakkaidemme toiveita ja kdymme aktiivista vuoropuhelua

myo6s muiden sidosryhmiemme kanssa. Olemme sitoutuneet noudattamaan vastuullisia
toimintaperiaatteita kaikessa toiminnassamme. Hieno osoitus vastuullisuustyémme
laadusta oli se, etta Kesko valittiin tammikuussa Maailman 100:nvastuullisimman yrityksen
listalla sijalle 15 ja samalla maailman vastuullisimmaksi kaupan alan yritykseksi.

K-ryhmassa vastuullisuus tarkoittaa ennen kaikkea sita, ettd luomme arvoa
sidosryhmillemme eli teille osakkeenomistajille, henkilékunnalle, kauppiaille, tavaran- ja
palveluntoimittajille, asiakkaille, kunnille ja valtioille. Luomme siis arvoa koko
yhteiskunnalle. K-ryhma onkin Suomen tarkeimpia toimijoita koko kansantalouden
nakdkulmasta.

Kesko ja K-kauppiasyrittajat ovat esimerkiksi erittdin merkittavia tydllistdjia. Viime vuoden
lopussa Keskon henkiléstémaara oli Iahes 22 000 ja yhteensa K-ryhma tydllistaa noin 40
000 henkilda. Suurena ja vastuullisena tyénantajana keskeisid periaatteitamme ovat
henkiléstén monimuotoisuus, tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja syrjimattémyys.

K-ryhmaé on kdynnistanyt viime vuosina merkittavia hankkeita erityisryhmien
tyodllistamiseksi. Nuorisotakuu K-ryhmassa —ohjelman avulla yli 2 500 syrjaytymisuhan alla
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olevaa nuorta on saanut paikan tyékokeilun, palkkatuen ja nuorten
oppisopimuskoulutuksen muodossa viime vuoden loppuun mennessa. K-kauppiasliitto
puolestaan aloitti Kehitysvammaliiton kanssa Monenlaisia tuloksentekij6ita —hankkeen,
jossa luotiin pysyva toimintamalli kehitysvammaisten tyéllistamiseksi. Suurin osa hankkeen
aikana tyodllistetyista kehitysvammaisista tydskentelee edelleen K-ryhmassa.

Kesko ja K-kaupat liputtavat vahvasti myds suomalaisen tydn puolesta. Sinivalkoinen
jalanjalki -kampanja on Suomalaisen Tydn Liiton, K-ryhman kauppojen ja suomalaisten
elintarvikevalmistajien ja kdyttotavarateollisuuden seka rakennus-ja remontointialan
yritysten yhteiskampanja, jonka paatavoitteena on lisdta suomalaisten tuotteiden myyntia,
kertoa suomalaisesta suunnittelusta ja tydsta tuotteiden taustalla seka helpottaa
kuluttajien mahdollisuuksia valita tuotteita, jotka edistavat suomalaista tyo6ta.

Viimeisen vuoden aikana kaupan alalla on puhuttanut erityisesti ruoan raju hintakilpailu,
joka on saanut myds epaterveita piirteita, kun kilpailijat alkoivat myyda yksittaisia tuotteita
alle tuotantohintojen. Tama ei ole pidemman paalle kestava tie. Suomalaiset haluavat
ostaa kotimaista, puhdasta ruokaa, ja siksi koemme, etta vastuullisena toimijana K-ryhman
tehtavana on huolehtia koko elintarvikeketjun hyvinvoinnista.

Viime vuonna lanseeraamamme Tuottajalle kiitos -tuotteet ovat yksi keino osoittaa tukea
vaikeassa tilanteessa olevia tuottajia. Tuotesarjan tuotteista maksetaan maaratty osuus
suoraan suomalaisille tuottajille. Toimintamalli on otettu hyvin vastaan ja tavoitteemme on
tukea suomalaisia tuottajia sadoilla tuhansilla euroilla tdman vuoden aikana. Haluamme olla
mukana varmistamassa, ettd kotimainen tuotanto pysyy elinvoimaisena myoés
tulevaisuudessa.

Nama esimerkit ovat vain pieni otos siitd arvokkaasta tydsta, jota Kesko ja K-kauppiaat
tekevat yhteiskunnan hyvaksi ja jotta kaupassa olisi kiva kayda.

Arvoisat osakkeenomistajat

Kesko Oyj:n hallitus on ehdottanut télle yhtiokokoukselle, ettd vuoden 2015 vahvistetun
taseen perusteella jaettaisiin osinkoa 2,50 euroa osakkeelta. Esitys perustuu yhtién
osinkopolitiikkaan, jonka mukaan Kesko jakaa osinkona vahintaan

50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia eria yhtion
rahoituksellinen asema ja toimintastrategia kuitenkin huomioon ottaen. Yhtién
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién
maksukykya.



K
I

Yhtidkokoukselle ehdotetaan myds valtuutusta niin omien osakkeiden hankkimiseksi kuin
osakeannista paattamiseksi. N&illa valtuutuksilla halutaan varautua siihen, ettd yhtiélla on
kaytettavissa pitkdjanteinen osakepohjainen kannustinjarjestelma, joka on Keskon viime
vuoden hyvan tuloksenkin perusteella olennainen ja tarkea kilpailuelementti yha
kovenevassa toimintaymparistdssa. Hyvin harkittu, pitkajanteinen sitouttaminen on mita
suurimmassa maarin yhtion ja sen osakkeenomistajien edun mukaista.

Tama yhtidkokous paattdad mydés muun muassa hallituksen jdsenmaarasta ja jasenista.
Uusiksi hallituksen jaseniksi on ehdotettu toimitusjohtaja Jannica Fagerholmia ja
diplomikauppias Matti Naumasta. Haluan todeta, ettd molempien

ehdokkaiden osaaminen ja henkilékohtaisetominaisuudet tukevat erinomaisesti Keskon jo
htamista ja strategian toteutumista. On tarkeaa ja arvokasta, etta hallituksen jasenina on
naisia ja miehia, eri-ikaisia ja tydkokemukseltaan erilaisia henkil6itd. Samoja
monimuotoisen tydyhteisén periaatteita noudatamme kaikissa muissakin K-

ryhman tydtehtavissa. Keskolla on valmisteilla listayhtididen hallinnointikoodin mukaiset
monimuotoisuusperiaatteet ja ne tullaan julkaisemaan kuluvan vuoden loppuun mennessa.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia lasnaolijoita ja kaikkia osakkeenomistajia sekd muita
yhteistyékumppaneitamme tuloksellisesta yhteistoiminnasta vuonna 2015.

Lisaksi totean, ettd yhtiokokous on tarkoitettu esityslistan puitteissa myos
osakkeenomistajien ja hallituksen valiseksi aktiiviseksi keskustelutilaisuudeksi.

Toivotan kaikki lampimasti tervetulleiksi Kesko Oyj:n varsinaiseen yhtiékokoukseen!



