Liite 3 Kesko Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen péytakirjaan 1/2017

KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Kesko Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pide-
tddn maanantaina 3.4.2017 klo 13.00 alkaen Helsingin Messukeskuksen
Kokoustamossa, Messuaukio 1, Helsinki (Kokoustamon sisdankaynti). Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &anilippujen jakaminen alkavat klo 12.00.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelo

6. Paajohtajan katsaus

7. Vuoden 2016 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

8. Tilinpaatoksen vahvistaminen
9. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattdminen

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2016 vahvistetun taseen perusteella jaetaan 2,00 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tas-
maytyspaivana 5.4.2017 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakas-
luetteloon. Osingonmaksun tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei
makseta osinkoa. Hallitus ehdottaa osingon maksupaivaksi 12.4.2017.

10. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
11. Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista paattdminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 10 % Kesko Oyj:n osakkeiden tuotta-
masta danimaarasté, ovat ilmoittaneet yhtidlle tulevansa ehdottamaan varsinaisessa yh-
tiokokouksessa, etta hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet paatettaisiin
pitda ennallaan. Palkkiot ja kulujen korvausperusteet ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 80 000 euroa, hallituksen varapu-
heenjohtajalle 50 000 euroa ja hallituksen jasenille 37 000 euroa. Kokouspalkkiona halli-
tuksen ja sen valiokunnan kokouksesta maksetaan 500 euroa kokoukselta, kuitenkin siten,
ettd valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja, maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona 1 000 euroa kokoukselta. Hallituk-
sen jasenten paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan Keskon matkustus-
saannon mukaisesti.

12. Hallituksen jasenten lukumé&éarasta paattdminen
Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 10 % Kesko Oyj:n osakkeiden tuotta-

masta d&nimaaréastd, ovat ilmoittaneet yhtidlle tulevansa ehdottamaan varsinaisessa yh-
tiokokouksessa, ettd hallituksen jasenmaaraksi paatettaisiin nykyinen seitseman (7).



13.

14.

15.

16.

17.

Hallituksen jasenten valitseminen

Yhtiojarjestyksen 4 8:n mukaan hallituksen jasenten toimikausi kestéa kolme (3) vuotta
siten, etta toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen paatyttyd ja paattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paéattyessa.

Varsinaisissa yhtiokokouksissa 13.4.2015 ja 4.4.2016 paatettiin hallituksen jasenmaaraksi
seitseman (7). Varsinaisessa yhtiokokouksessa 13.4.2015 valittiin hallitukseen seitseman
(7) jasenta yhtidjarjestyksen mukaisiksi toimikausiksi, jotka paattyvat vuonna 2018
pidettavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Tuolloin valitut hallituksen jasenet ovat
kauppias Esa Kiiskinen, kauppatieteiden maisteri Tomi Korpisaari, kauppias Toni Pokela,
eMBA Mikael Aro, kauppatieteiden maisteri Matti Kyytsénen, kauppatieteiden maisteri Anu
Nissinen ja oikeustieteen kandidaatti, LL.M. Kaarina Stahlberg.

Korpisaari ja Stahlberg erosivat yhtion hallituksen jasenyydesta 1.3.2016 alkaen.
Yhtiokokous 4.4.2016 valitsi Korpisaaren ja Stahlbergin tilalle vuonna 2018 pidettavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka diplomikauppias, kauppateknikko Matti
Naumasen ja KTM, toimitusjohtaja Jannica Fagerholmin.

Tilintarkastajan palkkiosta ja kulujen korvausperusteista paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa yhtikokoukselle, ettd tilintarkastajalle makse-
taan palkkio ja kulujen korvaus yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi
valitaan tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy. Jos yhtid valitaan Keskon
tilintarkastajaksi, PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd p&avastuullisena
tilintarkastajana tulee toimimaan KHT Mikko Nieminen.

Lahjoitukset yleishyddyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, ettéd yhtibkokous paattaisi valtuuttaa hallituksen paattdmaéan vuonna
2018 pidettavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen saakka yhteensé enintaan 300 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka
valtuuttaa hallituksen paattamaéan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.

Kokouksen paattaminen
Yhtiokokousasiakirjat

Edellda mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset sekéd taméa
kokouskutsu ovat saatavilla Kesko Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa
www.kesko.fi/lyhtiokokous. Kesko Oyj:n tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskerto-
mus ovat saatavilla mainituilla internet-sivuilla 10.3.2017. Paatdsehdotukset ja muut edella
mainitut asiakirjat ovat myds saatavilla yhtibkokouksessa ja niistd seka tasta
kokouskutsusta |&hetetddn pyydettédessa jalienndkset osakkeenomistajille.
Yhtiokokouksen poytakirja on osakkeenomistajien nahtavilla edelld mainituilla internet-
sivuilla viimeistaan 17.4.2017 alkaen.



C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 22.3.2017
rekisterdityna  Euroclear Finland Oy:n  pitam&an yhtion  osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilékohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiékokouk-
seen, tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan 29.3.2017 klo 16, mihin mennessa ilmoittautu-
misen on oltava perilla yhtidssa. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua

a) internet-sivujen kautta osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous noudattaen siella
annettuja ohjeita

b) sahkopostitse osoitteeseen keskoyhtiokokous@kesko.fi

c) puhelimitse numeroon 01053 23211 (maanantaista perjantaihin klo 9-16)

d) faksilla numeroon 01053 23421, tai

e) Kkirjeitse osoitteella Kesko Oyj/Konsernin lakiasiat, PL 1, 00016 Kesko.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus/Y -tun-
nus, osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja
henkilétunnus. Henkilttietoja kaytetaan vain yhtickokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterointien kasittelyn yhteydessa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtibkokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon 22.3.2017. Osallistuminen edellyttdd lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitam&én osakasluetteloon viimeistddn 29.3.2017 klo 10 mennessa.
Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan osakasluetteloon rekisterditymistd, valtakirjan antamista ja
yhtiokokoukseen osallistumista koskevat ohjeet. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteistn
tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edelld
mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd siella oikeuksiaan
asiamiehen valityksella. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja,
tai hdnen on muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen
valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileillda olevilla osakkeilla, on
ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies
edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdaan toimittamaan alkuperdisind edella mainittuun
osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan paattymista.



4. Muut tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain
5 luvun 25 8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa késiteltavista asioista.

Kesko Oyij:lla on kokouskutsun julkistuspéivana yhteensa 31 737 007 A-osaketta ja 68 282
745 B-osaketta eli yhteensa 100 019 752 osaketta. A-osakkeilla on yhteensa 317 370 070
aanta ja B-osakkeilla yhteensa 68 282 745 &anta eli osakkeilla yhteensa 385 652 815
aanta.

Helsingissa 1.2.2017

KESKO 0YJ
HALLITUS



