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Aika

Paikka

Lasna

1.

Kokouksen avaaminen

26.3.2026 klo 13 alkaen
K-Kampus, Tydpajankatu 12, Helsinki

Kokouksessa olivat lasnd, edustettuina tai ennakkoon &anestaneina
kokouksessa vahvistetusta daniluettelosta ilmenevéat osakkeenomistajat (liite
4).

Lasna olivat liséksi kokouksen puheenjohtaja Seppo Villa, sihteeri Anu
Myyryléinen, hallituksen jasenet Esa Kiiskinen, Tiina Alahuhta-Kasko, Jannica
Fagerholm, Piia Karhu ja Jussi Perdld seka hallituksen jasen,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja  Pauli Jaakola,
hallituksen jasenehdokas Mervi Airaksinen, p&&johtaja Jorma Rauhala, yhtién
paavastuullinen tilintarkastaja ja kest&vyysraportoinnin varmentaja Jukka

Vattulainen, yhtidn muuta ylintd johtoa ja teknistd henkildkuntaa.

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiskinen avasi kokouksen.
Hallituksen puheenjohtajan puhe otettiin poytakirjan liitteeksi.

Liite 1

2. Kokouksen jarjestdytyminen

Yhtidkokouksen puheenjohtajaksi valittiin professori Seppo Villa, joka kutsui
sihteeriksi Senior Corporate Counsel Anu Myyryldisen.

Puheenjohtaja selosti yhtickokouksen kaytdnnén asioita ja kokouksen
asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevia menettelytapoja.

Todettiin, ettd kokous pidetdan suomen kielella.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla oli ollut mahdollisuus d&nest&a ennakkoon
yhtidkokouksen  asialistalla ~ olevien  asiakohtien = 8-21  osalta.
Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, saattoivat d&nestaa
ennakkoon yhtién verkkosivujen kautta, ja hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajien osalta ennakkodanestys tapahtui tilinhoitajien vélityksella.

Todettiin, ettd ennakko&danestyksen kohteena ollut paatésehdotus katsottiin
esitetyksi muuttumattomana yhtidkokouksessa.

Todettiin, ettd yhtién tai Euroclear Finland Oy:n tietoon ei ollut tullut
ennakkodanestykseen liittyvia selvittamattdmia teknisia tai muita ongelmia
tai epéselvyyksia.
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Todettiin ennakkodanten johdosta, ettd mikéali asiakohdassa ei suoriteta
tayttd dantenlaskentaa, merkitdén kokouksen poytékirjaan tiedoksi kunkin
asiakohdan yhteyteen ennakko&énestyksessé annettujen vastustavien ja
tyhjien  &&nten maard. Todettiin  vield, ettd siltd osin  kuin
yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia &&nid ilman vastaehdotusta
asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta, téllaisia
dania ei oteta muodollisesti huomioon paatésehdotusta vastustavina &&niné

eika niitd merkitéd asianomaisiin poytakirjakohtiin.

Ennakko&anestyksessd annettujen &anten yhteenvetoluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi.

Liite 2

Todettiin, ettd osakkeenomistajat olivat voineet kirjallisesti esittaa
osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n mukaisia kysymyksié yhtién johdolle 19.3.2026
klo 16 asti. Yhtiolle oli esitetty etukateen kirjallisesti yksi kysymys, joka
kasiteltiin esityslistan kohdassa 7.

Todettiin, ettd yhtid oli saanut kahdelta osakkeenomistajalta esityksid
yhtikokouksessa kasiteltavistd asioista. Selostetuista perusteluista johtuen

esityksid ei oltu siséllytetty yhtickokouskutsuun.

Todettiin, ettd kokousta oli mahdollista seurata verkkoldhetyksend, mutta
verkkoldhetyksen kautta ei ollut kysely- eikd &anioikeutta eikd kokousta
seuraavien osakkeenomistajien katsottu osallistuvan yhtidkokoukseen.

3. Poytakirjantarkastajien ja d&ntenlaskun valvojien valitseminen
Poytékirjantarkastajiksi valittiin Janne Itkonen ja Leo Keltanen.
Aéntenlaskun valvojiksi valittiin Joakim Forss ja Sanna Tiitinen.
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ehdotukset
yhtickokoukselle oli julkistettu 16.1.2026 julkaistulla porssitiedotteella seka
samana pdivdnad yhtion verkkosivuilla ja ehdotukset oli sisallytetty
yhtidkokouskutsuun.  Hallituksen  ehdotukset  yhtidkokoukselle olivat
sisdltyneet yhtickokouskutsuun, joka oli julkaistu yhtién verkkosivuilla ja
porssitiedotteena 5.2.2026. Lisdksi yhtickokouksesta oli julkaistu ilmoitus
Helsingin Sanomissa ja Hufvudstadsbladetissa 18.2.2026.

Todettiin, ettd osakeyhtidlain edellyttdmat nahtévana pidettavat asiakirjat
olivat olleet nahtavana yhtion verkkosivuilla 27.2.2026 alkaen eli véhintaan
kolme viikkoa ennen kokousta.

Yhtidkokouksella ei ollut kutsumenettelyn osalta huomautettavaa.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle osakeyhtitlain sdanndsten ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti ja oli siten laillisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen.
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Yhtidkokouskutsu otettiin pdytakirjan liitteeksi.
Liite 3
5. L&sna olevien toteaminen ja &aniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd yhtidkokouksen tasméaytyspaiva oli ollut 16.3.2026 ja
iimoittautumisaika oli p&attynyt 19.3.2026 kello 16.00. Hallintarekistersidyn
osakkeen omistajan oli tullut ilmoittautua yhtickokoukseen osallistumista
varten tilap&isesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan 23.3.2026 kello 10.00.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja daniluettelo,
joiden mukaan yhtickokouksessa oli edustettuna 2 379 osakkeenomistajaa
ennakkoon &anestaneind, henkildkohtaisesti, lakim&araisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana. Kokouksessa oli sen alkaessa
edustettuna 65 058 225 A-osaketta ja 123 050 436 B-osaketta ja yhteensa
773 632 686 danta.

Vahvistettiin  daniluettelo. Todettiin, ettd &aaniluettelo vahvistetaan
vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen danestyksen alkaessa.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja &aniluettelo
otettiin poytakirjan liitteeksi.
Liite 4

Todettiin, ettd hallituksen jasen Timo Ritakallio oli estynyt saapumasta
kokoukseen.

6. P&ajohtajan katsaus

P&gjohtaja Jorma Rauhala esitti katsauksen Kesko-konsernin toimintaan
tilikaudella 2025 ja esitteli tilinpaatoksen keskeiset asiat.

Paajohtajan katsaus otettiin pdytakirjan liitteeksi.
Liite 5

7. Vuoden 2025 tilinpa&toksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja
kestavyysselvityksen varmennuskertomuksen esittdminen

Todettiin, etta tilinp&atosasiakirjat olivat olleet saatavilla yhtion verkkosivuilla
27.2.2026 alkaen, mink& lisdksi ne olivat sdhkoisesti nihtdvdnd myos
kokouspaikalla.  Kestavyysselvitys, joka on siséltynyt hallituksen
toimintakertomukseen, ja kestavyysselvityksen varmennuskertomus on myés
julkaistu 27.2.2026.

Yhtién paavastuullinen tilintarkastaja ja kest&vyysraportoinnin varmentaja
KHT, KRT Jukka Vattulainen Deloitte Oy:stéd esitteli toteutettua
tilintarkastusta ja kestdvyysselvityksen varmennusta seka lausunto-osan
tilintarkastuskertomuksesta ja kestavyysselvityksen varmennus-
kertomuksesta.
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Yhtién johto vastasi osakkeenomistajan yhtidlle etukateen kirjallisesti
esittdm&an kysymykseen.

Todettiin, ettd tilinpaatds, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja
kestdvyysselvityksen varmennuskertomus oli esitetty yhtidkokoukselle, ja ne
otettiin pdytakirjan liitteeksi.

Liite 6
8. Tilinp&atoksen vahvistaminen

Todettiin, ettd tilintarkastaja oli tilintarkastuskertomuksessa puoltanut
tilinpaatoksen vahvistamista.

Yhtiskokous vahvisti tilinp&atoksen tilikaudelta 2025.

Merkittiin, ettd ennakko&anien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).

9. Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonjaosta paattdminen

Vahvistetun tilinpaatdksen 2025 mukaisesti Kesko Oyj:n voitonjakokelpoiset
varat olivat 1547 000 994,36 euroa, josta tilikauden voitto oli 363 101 477,81
euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettad vuodelta 2025 vahvistetun taseen
perusteella osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,90 euroa osaketta kohden. Muu osa
voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan p&domaan. Hallitus oli
ehdottanut osingon maksamista neljéssa erédssa seuraavasti:

e Osingon ensimmdinen erd 0,23 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdméan maksuerdn tdsmaytyspaivana
30.3.2026 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus oli ehdottanut osinkoerédn maksupéivéksi
8.4.2026.

e Osingon toinen erd 0,22 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdméan maksueran tdsmaytyspaivana
16.7.2026 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtidn
osakasluetteloon. Hallitus oli ehdottanut osinkoerdn maksupéivaksi
23.7.2026.

e Osingon kolmas erd 0,23 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdméan maksueran tdsmaytyspaivana
15.10.2026 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtién
osakasluetteloon. Hallitus oli ehdottanut osinkoerdn maksupé&ivéksi
22.10.2026.

e Osingon neljgss erd 0,22 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdman maksuerédn tdsméaytyspdivana
14.1.2027 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus oli ehdottanut osinkoerdn maksupdivéksi
21.1.2027.
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Hallitus oli ehdottanut, ettd se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon
yhdelle tai useammille maksuerille uudet osingonmaksun tdsméytyspéivat ja
maksupaivat, mikali Suomen arvo-osuusjérjestelman saadokset tai sdannot
muuttuvat tai muutoin sitd edellyttdvat tai osingon maksaminen estyy
sovellettavan lain tai sédnndsten vuoksi.

Todettiin, ettd tilintarkastaja oli tilintarkastuskertomuksessa todennut
hallituksen esityksen taseen osoittaman voiton kayttdmisestd olevan
osakeyhtidlain mukainen.

Yhtidkokous p&atti hyvéksya hallituksen ehdotuksen taseen osoittaman
voiton kayttamisesta ja osingonjaosta.

Merkittiin, ettd osakkeenomistaja Kimmo Valila (&anilipun numero 25)
vastusti osingon maksamista osittain seuraavan vuoden puolella. Vilila ei
vaatinut d8nestysta asiassa vaan merkinnan poytékirjaan.

Merkittiin, ettd ennakko&énien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).

10. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025

Todettiin vastuuvapauden paattdmisen koskevan kaikkia niitd henkilit4, jotka
tilikaudella 2025 olivat toimineet hallituksen jésenina tai toimitusjohtajana.
Henkildt olivat

e Esa Kiiskinen, hallituksen puheenjohtaja,

e Timo Ritakallio, hallituksen varapuheenjohtaja

e Tiina Alahuhta-Kasko, hallituksen jasen (24.3.2025 alkaen)

e Jannica Fagerholm, hallituksen jasen,

e Pauli Jaakola, hallituksen jasen,

e Piia Karhu, hallituksen jasen,

o Jussi Perélg, hallituksen jésen, ja

e Peter Fagernds, hallituksen varapuheenjohtaja (24.3.2025 asti)

seka toimitusjohtajana toiminut paajohtaja Jorma Rauhala.

Todettiin, ettd tilintarkastaja oli tilintarkastuskertomuksessa puoltanut
vastuuvapauden  mydntamistd emoyhtidn  hallituksen  jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Yhtiskokous p&atti myontda vastuuvapauden edelld mainituille hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Merkittiin, ettd osakkeenomistaja Barclays Bank (Suisse) SA, edustajanaan
Matias Rintaniemi (&&nilipun numero 746), vastusti vastuuvapauden
mydntamista. Barclays Bank (Suisse) SA ei vaatinut asiassa danestysta vaan
merkinndn poytakirjaan.

Merkittiin, ettd ennakko&énien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).
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11. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Todettiin, ettd palkitsemisraportti oli ollut saatavilla yhtién verkkosivuilla
27.2.2026 alkaen.

Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi.
Liite 7

Yhtidkokous pa&atti hyvdksyd yhtion toimielinten palkitsemisraportin.
Yhtiokokouksen paatds palkitsemisraportista on lain mukaan neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd ennakko&énien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).

12. Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista paattaminen

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  yhtidkokoukselle  tekemat
ehdotukset otettiin pdytéakirjan liitteeksi.

Liite 8

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut
hallituksen jasenten palkkioiden ja kulujen korvausperusteiden s&ilymista
ennallaan. Ehdotus palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi kaudelle 2026-
2027 oli seuraava:

e hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 120 000 euroa;

o hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000 euroa;

o hallituksen jésen, vuosipalkkio 55 000 euroa;

e hallituksen jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
vuosipalkkio 75 000 euroa;

e kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta 600 euroa
kokoukselta. Hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen
kokouksesta on 1200 euroa kokoukselta. Valiokunnan puheenjohtajalle,
joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan
valiokunnan kokouspalkkiona kuitenkin 1 200 euroa kokoukselta.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

e Hallituksen jasenten péaivdraha maksetaan ja matkakustannukset
korvataan Keskon matkustuss&d&nnén mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot oli ehdotettu maksettavaksi Kesko Oyj:n B-
sarjan osakkeina ja rahana siten, ettd noin 30 % palkkion m&&rasta maksetaan
osakkeina ja loppuosa maksetaan rahana. Yhti6 hankkii osakkeet markkinoilta
tai luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja
lukuun. Yhti6 vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista. Osakkeet
hankitaan tai luovutetaan hallituksen j&senille vuoden 2026 ensimmaista
vuosineljdnnestd koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend
arkipaivénd tai ensimmaéisend sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan
lainsd&ddanndn mukaan on mahdollista. Hallituksen jasen ei saa luovuttaa nain
saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopdivasta on kulunut kolme vuotta
tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd, kumpi
ajankohdista on aiempi.
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Yhtiskokous p@atti hyvdksyad osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen.

Merkittiin, ettd ennakko&anien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
liitteena (liite 2).

13. Hallituksen jasenten lukumé&arastd paattdminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd
hallitukseen valitaan seitseméan jasentd yhtidjarjestyksen mukaiselle yhden
vuoden toimikaudelle, joka alkaa varsinaisen yhtickokouksen 2026 p&aatyttya
ja paattyy varsinaisen yhtidkokouksen 2027 p&attyessé, kuitenkin siten, ettd
jos joku ehdotuksen mukainen ehdokas tulee estyneeksi ennen
yhtidkokousta, valitaan hallitukseen enintdan ei-estyneiden ehdokkaiden
lukum&aré jasenia.

Todettiin, ettd kukaan toimikunnan ehdottama hallituksen jasen ei ollut tullut
estyneeksi.

Yhtikokous paatti hyvaksyd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten lukuma&aréksi seitseman
yhtidjarjestyksen mukaiselle yhden vuoden toimikaudelle, joka alkaa
varsinaisen yhtidkokouksen 2026 péaatyttyd ja paattyy varsinaisen
yhtidkokouksen 2027 paattyessa.

Merkittiin, ettd ennakkoaanien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspéytakirjan
liitteena (liite 2).

14. Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd
seuraavat henkil6t valitaan hallituksen jaseniksi yhtidjarjestyksen mukaiselle
yhden vuoden toimikaudelle, joka alkaa varsinaisen yhtidkokouksen 2026
paatyttyd ja pé&attyy varsinaisen yhtidkokouksen 2027 paattyessa.
Hallitukseen oli ehdotettu valittavaksi uudelleen kauppaneuvos, yo-
merkonomi, kauppias Esa Kiiskinen, tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden
maisteri, CEMS MIM Tiina Alahuhta-Kasko, kauppatieteiden maisteri Jannica
Fagerholm, diplomikauppias, EMBA Pauli Jaakola, diplomikauppias,
merkonomi Jussi Perdld ja vuorineuvos, tekniikan tohtori, oikeustieteen
maisteri, MBA Timo Ritakallio. Uudeksi hallituksen jaseneksi ehdotettiin
kauppatieteiden maisteri Mervi Airaksista.

Yhtiskokous ~ paatti  valita osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti hallitukseen yhtidjarjestyksen mukaiselle yhden
vuoden toimikaudelle, joka alkaa varsinaisen yhtickokouksen 2026 p&aatyttya
ja paattyy varsinaisen yhtidkokouksen 2027 p&attyessa, seuraavat henkilt:
Esa Kiiskinen, Mervi Airaksinen, Tiina Alahuhta-Kasko, Jannica Fagerholm,
Pauli Jaakola, Jussi Peréld ja Timo Ritakallio.
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Merkittiin, ettd ennakkoaanien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspéytakirjan
litteena (liite 2).

15. Tilintarkastajan palkkiosta ja kulujen korvausperusteista paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta
ehdottanut yhtidkokoukselle, ettéd tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja
kulujen korvaus yhtién hyvéksymén laskun mukaan.

Yhtiskokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen.

Merkittiin, ettd ennakko&énien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).

16. Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus oli hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta
ehdottanut yhtickokoukselle, ettd yhtidn tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen p&aattymiseen saakka. Deloitte Oy oli ilmoittanut,
ettd paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jukka Vattulainen, mikéli
yhti6 valitaan tilintarkastajaksi.

Todettiin lisdksi, ettd yhtion tarkastusvaliokunnan suositus oli vapaa
kolmannen osapuolen vaikutuksesta eikd tarkastusvaliokunnalta ole
edellytetty EU:n tilintarkastusasetuksen 16 artiklan 6 kohdassa tarkoitetun
lausekkeen kaltaisen lausekkeen, joka rajoittaisi  yhtidkokouksen
paatoksentekoa tilintarkastajan valinnasta, noudattamista.

Yhtiskokous ~ p&atti  valita  hallituksen  ehdotuksen  mukaisesti
tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy:n yhtién tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka
jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&aattymiseen saakka.

Merkittiin, ettd ennakko&anien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).

17. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta
ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd kestévyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtién hyvaksymén laskun mukaan.

Yhtidkokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen.

Merkittiin, ettd ennakkoaanien yhteenvetoluettelo on
yhtidkokouspdytakirjan liitteena (liite 2).

18. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus oli hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta
ehdottanut  yhtidkokoukselle,  ettd  yhtidn  kestdvyysraportoinnin
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varmentajaksi valitaan uudelleen kestdvyystarkastusyhteisé Deloitte Oy
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka. Deloitte Oy oli ilmoittanut, ettd p&avastuullisena
kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KHT,
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Jukka Vattulainen, mikali yhti6 valitaan

kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

Todettiin lisaksi, ettd yhtion tarkastusvaliokunnan suositus oli vapaa
kolmannen osapuolen vaikutuksesta eikd tarkastusvaliokunnalta ole
edellytetty EU:n tilintarkastusasetuksen 16 artiklan 6 kohdassa tarkoitetun
lausekkeen  kaltaisen lausekkeen, joka rajoittaisi  yhtidkokouksen
paatoksentekoa asiassa, noudattamista.

Yhtiskokous ~ paatti  valita  hallituksen  ehdotuksen  mukaisesti
kestavyystarkastusyhteisé Deloitte Oy:n yhtidn kestévyysraportoinnin
varmentajaksi  toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Merkittiin, ettd ennakko&énien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).

19. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan yhtidn omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtickokous valtuuttaa hallituksen
p&attdmaan yhtién omien B-osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu p&attdméaén enintdén 16
000 000 yhtidn oman osakkeen hankkimisesta. M&&ré vastaa noin 4,0
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutuksen nojalla osakkeita
voidaan hankkia myds muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Hankkiminen voi
tapahtua yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeita voidaan hankkia
osakkeiden hankintapaivang julkisessa kaupank&ynnissé
muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myés julkisen
kaupankdynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmillddn vastaa
hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankdynnissa. Hallitus
voi valtuutuksen perusteella pdattdd osakkeiden hankkimisesta vain
yhtién vapaalla omalla paddomalla.

Osakkeita  hankitaan  kaytettavaksi  yhtion  p&aomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien ja/tai
muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi, yhtion  sitouttamis-  ja  kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi tai yhtiolld pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi.

Hallitus p&attdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd
ehdoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaa
yhtidkokouksen  24.3.2025 hallitukselle antaman valtuutuksen
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yhteensd enintddn 16 000 000 yhtidn oman B-osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus olisi paattynyt 30.6.2026.

Yhtidkokous pé&atti valtuuttaa hallituksen paattédmaan yhtién omien B-
osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakko&énien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).

20. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeannista

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut, ettéd yhtickokous valtuuttaa hallituksen
p&attdmaan yhtién uusien B-osakkeiden ja yhtion hallussa olevien omien B-
osakkeiden antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan osakkeiden
antamisesta yhdella tai useammalla paatoksella siten, ettd valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden mé&&rd on yhteensd enintdén 33
000 000 B-osaketta. Ma&ra vastaa noin 8,2 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna
antina siind suhteessa kuin he ennestddn omistavat yhtion osakkeita
siitd riippumatta, omistavatko he A- vai B-osakkeita. Osakkeita voidaan
antaa myds osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy,
kuten  osakkeiden  kayttdminen  yhtidn  p&&omarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien ja/tai
muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
tai yhtidn sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.
Viimeksi mainittuun tarkoitukseen osakkeita voidaan kuitenkin antaa
enintdan 800 000 kappaletta. M&ara vastaa noin 0,2 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ainoastaan maksua vastaan. Yhtién
hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan
tai maksutta. Osakeyhti6lain mukaan suunnattu osakeanti voi olla
maksuton vain, jos siihen on yhtidn kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Hallitus paattdd annettavien osakkeiden merkintdhinnan uusia
osakkeita annettaessa ja osakkeista mahdollisesti maksettavan maarén
yhtién hallussa olevia omia osakkeita luovutettaessa. Hallituksella on
oikeus antaa osakkeita my6s muuta kuin rahavastiketta vastaan.
Merkintdhinta sekda mahdollinen osakkeista maksettava maara

merkitdan sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon.
Hallitus paattda muista osakeanteihin liittyvistd seikoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaa
yhtiokokouksen  24.3.2025 hallitukselle antaman valtuutuksen
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yhteensd enintdén 33 000 000 B-osakkeen antamisesta joko uusina
osakkeina tai yhtion hallusta luovutettavina B-osakkeina. Valtuutus olisi
paattynyt 30.6.2026.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen p&attdmaan yhtién uusien B-
osakkeiden ja yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd osakkeenomistaja Barclays Bank (Suisse) SA, edustajanaan
Matias Rintaniemi (d&nilipun numero 746), vastusti hallituksen valtuuttamista.
Barclays Bank (Suisse) SA ei vaatinut asiassa danestystd vaan merkinnan
pdytakirjaan.

Merkittiin, ettd ennakko&anien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
liitteena (liite 2).

21. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtickokous valtuuttaa hallituksen
paattdmaan vuonna 2027 pidettdvdédn varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka
yhteensd enintdan 300 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin
tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin sekd valtuuttaa hallituksen paattamaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.

Yhtidkokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen.

Merkittiin, ettd ennakko&énien yhteenvetoluettelo on yhtickokouspdytakirjan
litteena (liite 2).

22. Kokouksen p&attaminen

Allekirjoitukset

Merkittiin, ettd yhtidkokouksessa tehtyja paatdksia olivat kannattaneet kaikki
lasna tai edustettuina olleet osakkeenomistajat, ellei pdytékirjassa toisin
mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd kaikki talle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat oli
kasitelty ja ettd poytakirja on ndhtdvana yhtidn verkkosivuilla viimeistaan

9.4.2026 alkaen.

Puheenjohtaja p&atti yhtidkokouksen kello 15.11.

SEPPO VILLA
Seppo Villa
puheenjohtaja
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Vakuudeksi

ANU MYYRYLAINEN
Anu Myyryldinen
sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

JANNE ITKONEN LEO KELTANEN
Janne Itkonen Leo Keltanen
poytékirjantarkastaja poytékirjantarkastaja
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