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KESKEISTA KESKOSSA 2025

Keskon vertailukelpoinen liikevoitto parani, liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla
Paivittdistavarakaupassa markkinaosuus kdantyi kasvuun, vahva kannattavuus panostuksista huolimatta

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi haastavasta markkinasta huolimatta,

Tanskassa saavutettiin vahva markkina-asema yritysostojen kautta
Autokaupassa markkina-asema vahvistui ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi merkittavasti

Onnisen ja K-Auton yhteinen automatisoitu logistiikkakeskus Onnela valmistui Hyvinkaalle aikataulussa,

hankkeen kokonaisinvestointi oli 250 miljoonaa euroa
Yhtio arvioi vertailukelpoisen liikevoiton olevan 650-750 milj. euroa vuonna 2026

Yhtio arvioi, ettd vuonna 2026 toimintaymparisto ja tulos paranevat kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa
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HYVA SUORITUS HAASTAVASTA
SUHDANTEESTA HUOLIMATTA
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KESKON AVAINLUVUT

LIIKEVAIHTO

Autokauppa Paivittdistavara-
1365 milj.€ kauppa
6 447 milj. €

Rakentamisen ja
talotekniikan

kauppa

3 12 475 milj. €
4 686 milj. €

2025, toimialojen luvuissa mukana yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

LIIKEVOITTO

Autokauppa
83,1 milj. €
,6 1% Paivittaistavara-
) ()
kauppa
418,1 milj. €
Rakentamisen ja 6,5 %
talotekniikan 654 9 milo €
kauppa ? . ).
53%
178,6 milj. €
3,8%

Vertailukelpoinen liikevoitto
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KONSERNI
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vertailukelpoinen kehitys

LIIKEVAIHTO 2025

M€
M 2024 @ 2025
6 381 6 447
6 000
4 686
4 352
4000
2000
0
Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

1209 1365
Autokauppa
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Luvut vertailukelpoisia

LIIKEVOITTO 2025

TOIMIALAT
Mé
438,0
1181
400,0
200,0
0,0

Paivittaistavarakauppa

@

W 2024 W 2025

169,1 178,6

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

69,3 83,1
Autokauppa
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TULOS

2025 2024
Liikevaihto, M€ 12 474,7 11920,1
Liikevaihdon kehitys*, % 2,3 -2,3
Liikevoitto, M€ 631,3 579,5
Liikevoitto*, M€ 654,9 650,1
Liikevoitto-%* 5,3 5,5
Tulos ennen veroja*, M€ 533,8 543,0
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, € 1,02 0,95
Tulos/osake™, laimentamaton, € 1,07 1,1
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 879,7 1008,2

* Vertailukelpoinen
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TALOUDELLINEN ASEMA

Nettovelan maiarain vaikuttivat kauppapaikkainvestoinnit ja yritysostot

2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 879,7 1008,2
Likvidit varat, M€ 166,2 488,1
Investoinnit, M€ 735,7 675,9
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€ 1308,9 857,2
Korolliset nettovelat / kdyttokate (liukuva, ilman IFRS 16 -
vaikutuksia) 1,6 11
Leasingvelat, M€ 2097,5 2 051,0
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Keskeisimpia kauppapaikkainvestoinnit, yritysostot Tanskassa ja
logistiikkakeskus Onnela

INVESTOINNIT

2025 2024
Kauppapaikkainvestoinnit, M€ 3344 289,2
Yritysostot, M€ 185,8 172,9
IT-investoinnit, M€ 22,8 18,0
Muut investoinnit, M€ 192,8 195,8
Yhteensa, M€ 735,7 675,9
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KUSTANNUKSET

Kustannukset nousseet padsadantoisesti yritysostojen johdosta, ilman uusia
yritysostoja kulut kasvaneet ainoastaan 1,6 %

2025 2024
Kiinteat kustannukset, M€ 2158,3 2 076,4
- Henkildstokulut, M€ 908,0 838,1
- Muut kulut, M€ 676,3 673,1
- Poistot, M€ 574,0 565,2
Kulusuhde, % 17,3 17,4

10 Luvut ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
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SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO

16,0
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Paivittaistavarakauppa

Luvut vertailukelpoisia

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

M 2024

B 2025

Autokauppa

15,5
13,8
1,3
10,4
I78 | I

Konserni

=






KESKOON VAIKUTTAVAT MEGATRENDIT JA
TOIMINTAYMPARISTO

GLOBAALI POLIITTINEN & YRITYSTEN & KULUTTAJIEN KAUPUNGISTUMINEN &
TALOUDELLINEN LUOTTAMUS VAESTORAKENTEEN
EPAVARMUUS MUUTOKSET
YKSILOLLISYYS & ILMASTON MUUTOS & DIGITALISAATIO &
VAIVATTOMUUS VIHREA SIIRTYMA TEKOALY
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KESKON KASVUSTRATEGIA

VIsIO POHJOIS-EUROOPAN JOHTAVA JA HOUKUTTELEVIN
KAUPAN ALAN KASVUYRITYS
STRATEGISET KANNATTAVAN KASVUN MARKKINA-ASEMAN FOKUSOIDUN B2C JA B2B ASIAKASARVON
TAVOITTEET VARMISTAMINEN VAHVISTAMINEN LIIKETOIMINTAPORTFOLION KASVATTAMINEN
RAKENTAMINEN
KILPAILUEDUT LAATU JA TEHOKKUUS MONIKANAVAINEN K-KAUPPIAAT JA EDELLAKAVIJYYS LUOTETTU
KAIKESSA TOIMINNASSA ASIAKASKOKEMUS KAUPPAHENKISYYS VASTUULLISUUDESSA K-BRANDI

LIIKETOIMINNOT N—
S A —

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RAKENTAMISEN JA AUTOKAUPPA
TALOTEKNIIKAN KAUPPA

ASENNE JOKA PAIVA KOHTI PAREMPAA KAUPPAA - LETS K !
TOIMINTAPERIAATTEET ASIAKAS MYYNTI JA KASVU POSITIIVINEN YHDESSA REILU
AINA ENSIN MIELESSA TEKEMISEN MEININKI VAHVEMPIA PELI
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA:
TAVOITTEENA VOITTAA MARKKINAOSUUTTA KANNATTAVASTI

LAADUN JA KAUPPAKOHTAISTEN LIIKEIDEOIDEN VAHVISTAMINEN:
Keskitymme vahvistamaan valittuja kilpailuetuja ja nostamaan entisestdan

kauppojen laatutasoa.

HINTAKILPAILUKYVYN PARANTAMINEN:

Vahvistamme hintakilpailukyky& ja parannamme hintamielikuvaa.

KAUPPAPAIKKAVERKOSTON KEHITTAMINEN:

Kohdennetut investoinnit kauppapaikkaverkostoon, painopiste

kasvukeskuksissa. Kauppaverkostopanostukset vuositasolla noin 200 - 250

milj. euroa

KESPRON HYVAN KEHITYKSEN JATKAMINEN:

Vahvistamme entisestdan Kespron asemaa markkinajohtajana.
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INVESTOINNEISTA JA PANOSTUKSISTA
HUOLIMATTA LIIKEVOITON
KEHITYS ON KUITENKIN TASAISTA JA
KANNATTAVUUS SELVASTI
YLI 6 % STRATEGIAKAUDELLA
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LAATU x HINTA x VERKOSTO - STRATEGIA TOIMII

LAATU

- Laatutason nostoon panostettu merkittavasti yhdessa kauppiaiden kanssa
« Keskiéssa kauppakohtainen liikeidea, painopisteina hevi, leipa ja kdyttotavara

- Digitavoittavuus uudella tasolla: 18hes 2 milj. asiakasta, kasvua 365 000
HINTA

- Pysyvasti edullinen -hintaohjelma tammikuusta 2025 alkaen

- Aktiivinen kampanjointi ja henkildkohtaiset edut kasvattaneet asiakasvirtoja
VERKOSTO

« 60 uutta tai uudistettua K-ruokakauppaa 2025, ml. 2 uutta K-Citymarketia

«  Verkoston nettovaikutus markkinaosuuteen oli edelleen negatiivinen 2025

- 2026 verkostovaikutuksen arvioidaan olevan neutraali, verkostoinvestoinnit

tukevat markkinaosuuskehitysta asteittain ldhivuosina

KAANNE KASVUUN
MARKKINAOSUUDESSA HEINAKUUSSA 2025

0,6
0,5
0,3
0
01/2025  ©2/2025  03/2025  Qu/2025
-0,1
0,3
-0,5
-0,6

= K-ruokakauppojen markkinaosuuskehitys
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA:

KESKIOSSA MYYNNIN JA KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN
SEKA KASSAVIRRAN LUOMINEN

SUOMI: Jatkamme kasvua ja markkinaosuuksien vahvistamista.

RUOTSI JA NORJA: Haemme lisdad myyntia ja parannamme
liiketoimintatulosta.

TANSKA: Ostetut yritykset integroitu, keskitymme myynnin ja
tuloksen kasvattamiseen.

KASVUA YRITYSOSTOILLA: Osallistumme aktiivisesti
toimialan konsolidaatiokehitykseen, haemme yrityskaupoilla
kannattavaa kasvua Pohjois-Euroopassa.
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PITKALLA AIKAVALILLA TAVOITTEENA
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

LAHES 60 % MYYNNISTA SUOMEN ULKOPUOLELTA

Liikevaihto 2025, M€

SUOMI

KRauta 900 M€

onninen: 1122 M€
|

|
NORJA
@ sveemakers D20 M€

|
RUOTSI

¥BYGG 343 M€

PUOLA JA
BALTIAN MAAT

onninenz Puola 378 M€

onninen:z 503 M€
onninent 134 M€

onninentz Baltia 154 M€

TANSKA
709 M<

A



M€

200

100

0
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

VUODEN 2025 TULOSPARANNUS SUOMEN
ULKOPUOLELTA

SUOMI

20 21 22 23 24 25

K-Rauta ja Onninen
vahvoja markkinajohtajia

Vertailukelpoinen liikevoitto

RUOTSI

45

30

15

g |

-15 I
20 21

22 23 24 25

K-Rautojen alasajo ja
siirtyminen K-Bygg-
ketjuun vaikuttanut tulos-
kehitykseen negatiivisesti

NORJA
75
50
25 I I
0L
20 21 22 23 24 25

Merkittava tulosparannus
sekd Byggmakkerilla ettd
Onnisella, Onnisen
markkinaosuus vahvistui

TANSKA

20

15

0 I

24 25

[5,]

Davidsenilla vahva markkina-
asema, integraatio-
kustannukset vaikuttivat
tulokseen (kayvén arvon
kulukirjaukset: -5,7 M€)

PUOLA JA BALTIA
30

15

, B

20 21 22 23 24 25

Onnisella hyva
markkina-asema ja
vakaa kannattavuus
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

K-RAUTA SUOMEN VAHITTAISMYYNNIN
JA ONNINEN SUOMEN MYYNNIN KEHITYS

Véhittais- ja yritysasiakas-

myynnin kehitys %

25%

20%

15%

10 %

5%

0%

e K-Rauta
=== Onninen

-5%

-10 %

-15%

-20%

-25%
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AUTOKAUPPA:

TAVOITTEENA MARKKINAA PAREMPI KEHITYS KAIKILLA
LIIKETOIMINTA-ALUEILLA

K-AUTO
LIIKEVAIHTO 2025
JATKETAAN KASVUSTRATEGIAN TOTEUTTAMISTA:
Litketoiminnan merkittdva uudistaminen on luonut vahvan pohjan W Uudetautot [ Kaytetytautot [l Palvelut I Muut
strategiakaudelle. 2%

TASAPAINOINEN LIIKETOIMINTAPORTFOLIO:
Uudet autot, kdytetyt autot ja palvelut.

YHTEISTYO VOLKSWAGEN-KONSERNIN KANSSA:
Jatkamme hyvaa yhteistyota Volkswagen-konsernin ja Porsche
AG:n kanssa.

49 %

34%

URHEILUKAUPPA: Jatkamme vahvana markkinajohtajana
urheilukaupassa.

"Muut” sis. paasaantoisesti leasing-palveluita
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HALLITUKSEN OSINKOESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Vahvat kasvuinvestoinnit jatkuvat, osinkoesitys osinkopolitiikan mukainen

1,54
15 1,43
1,28
11
1,08 ’ 1,07
1,06 1,02
1.0 0,90
0.74
0,57 g 55 0,61 0,59
0,500,50 ’
0.5
@ @

0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[ Osakekohtainen tulos [ Osinko

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, konserni

2017-2019 vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot

2 Osakesplit huomioitu
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Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta 2026 ja sit3
verrataan vuoteen 2025. Toimintaympariston arvioidaan paranevan
vuoden 2026 aikana, mutta jatkuvan silti verrattain haastavana. Keskon
vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan paranevan vuonna 2026. Yhtio
arvioi vuonna 2026 vertailukelpoisen liikevoiton olevan

650-750 miljoonaa euroa.

Keskeisia ndkymiin vaikuttavia epavarmuustekijoita ovat
kuluttajaluottamuksen ja investointihalukkuuden kehitys, seka

geopoliittiset kriisit ja jannitteet.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT 2026

Toimintaympériston arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa.

Myds Keskon vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan paranevan vuonna 2026 kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa.

~—— Pa&ivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan piristyvan ja foodservice-liiketoiminnan pysyvan vakaana.

Vuonna 2026 paivittdistavarakaupan vertailukelpoisen liikkevoittomarginaalin arvioidaan pysyvan selvastiyli 6 %:n tasolla
huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista kauppapaikkaverkostoon. Vuonna 2026 pdivittaistavarakaupan

vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan paranevan vuodesta 2025.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vuonna 2026 suhdanteen ennakoidaan paranevan maltillisesti poikkeuksellisen
matalalta tasolta. Vuonna 2026 rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan paranevan

vuodesta 2025 kaikissa toimintamaissa.

Autokaupan markkinassa uusien autojen myynnin ennakoidaan pysyvan vaisuna verrattuna pitkan aikavalin tasoon, mutta
kuitenkin kasvavan vuodesta 2025. Vuonna 2026 Keskon autokaupan litkevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton

arvioidaan paranevan vuodesta 2025. K






VASTUULLISUUSSTRATEGIAN PAINOPISTEALUEET

MAHDOLLISTAMME ASIAKKAILLEMME VASTUULLISET VALINNAT EDISTAMALLA MUUTOSTA KOKO ARVOKETJUSSA

ILMASTO JA LUONTO

Vahenndmme paastoja
arvoketjussa

Suojaamme luonnon
monimuotoisuutta

Huolehdimme veden riittavyydesta

Edistamme kiertotaloutta

ARVOKETJU

Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden

Kannustamme asiakkaitamme
vastuullisiin valintoihin

Luomme lisdarvoa yhteiskunnalle

IHMISET

Kehitémme henkiléstomme
turvallisuutta ja hyvinvointia

Edistamme monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja mukaan
ottamista

HYVA HALLINTO

Sitoudumme K Code of Conductiin

Vahvistamme
vastuullisuusosaamista koko
organisaatiossa

Hyédynnédmme dataa ja
luomme silla lisdarvoa

K
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KESKO MENESTYY
VASTUULLISUUSARVIOISSA

Global 100 tammikuu 2026: Kesko valittiin jalleen maailman
vastuullisimmaksi paivittaistavarakaupan yritykseksi. Kesko on
maailman ainoa yritys, joka on valittu listalle joka vuosi. Tana
vuonna Kesko oli myds listauksen paras suomalaisyritys.

Kesko on mukana S&P Globalin Sustainability Yearbook
2026:ssa.

Kesko on saanut MSCI ESG Ratings -arvioinnissa arvion AAA
(asteikolla AAA-CCCQC).
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KAUPALLA JA K-RYHMALLA ISO MERKITYS SUOMEN
TALOUDELLE JAYHTEISKUNNALLISELLE KEHITYKSELLE

*  YKSI KANSANTALOUDEN TUKIPILAREISTA:
Kaupan ala muodostaa noin 10 prosenttia Suomen BKT:sta

+  MERKITTAVA TYOLLISTAJA:
Keskon ja K-kauppiaiden palveluksessa on Suomessa
yhteensa noin 34 000 henked

« 1SO VEROJALANJALKI:
K-ryhma on Suomen kolmanneksi suurin yhteiséveron
maksaja - Kesko ja K-kauppiaat maksoivat vuodelta 2024
yhteensa 147,3 milj. euroa yhteisveroa

:1

|
|
« SATOJEN MILJOONIEN INVESTOINNIT VUOSITTAIN: VN i
K-ryhman kokonaisinvestoinnit Suomeen olivat 568 — :
ofle |
miljoonaa euroa vuonna 2025 K E
«  HYVINVOINTIA YMPAROIVALLE YHTEISKUNNALLE: AN
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MITA KESKO TARJOAA SIJOITUSKOHTEENA?

VAKAA ASEMA:

Pitka historia, kolme vahvaa toimialaa, hyvat markkina-asemat
Pohjois-Euroopan vakaissa kansantalouksissa

TOIMIVA STRATEGIA:

Kannattavan kasvun strategia, vahvat ndytét sen onnistuneesta
toteuttamisesta

MENESTYY VAIKEISSAKIN OLOSUHTEISSA:
P&rjaa haastavassakin markkinassa, hyva
tulosparannuspotentiaali markkinan parantuessa

HYVA JA TASAINEN TUOTTO:

fl
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I
|
Hyva osinkotuotto osakkeenomistajille VRN i
- l
EDELLAKAVIJYYS DIGITALISAATIOSSA: i :
Monikanavainen asiakaskokemus, tehokkaat toiminnot, uudet — E
ansainnat -
o o e ]
VASTUULLISUUDEN URANUURTAJA: SE5EESSS
Pitkajanteinen, kansainvalisesti tunnustettu vastuullisuustyo EI:IIEEIEIEIEII:I:IIDDI:IDI:ID 00
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JOKA PAIVA KOHTI

PAREMPAA
KAUPPAA
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