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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) 2014

Tamad selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd on kasitelty Kesko Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan
kokouksessa 9.2.2015.

Tamad on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2010 voimaan tulleen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2010 suosituksessa 54 tarkoitettu erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd, jolla
viitataan hallituksen toimintakertomukseen. Tamad ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot
sekd yhtion tilinpddtds, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon
internet-sivuilla osoitteessa http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/tilinpaatos-ja-
kertomukset/.

Keskon noudattamat saannokset ja hallinnointikoodi

Kesko Oyj ("Kesko" tai "yhtid") on suomalainen osakeyhtig, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
maddrdytyvat Suomen lakien mukaisesti. Emoyhti6 Kesko ja sen tytaryhtiét muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Keskon padtdksentekoa ja hallinnointia ohjaavat Keskon arvot ja vastuulliset toimintatavat. Pddtoksenteossa
ja hallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
sddnnoksid, Keskon yhtidjdrjestystd, Keskon hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksia ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantojd ja ohjeita. Yhtié noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010
("Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.
Yhtio poikkeaa Hallinnointikoodin noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti Hallinnointikoodin hallituksen
jdsenen toimikautta koskevasta suosituksesta.

Poikkeaminen Hallinnointikoodin suosituksesta nro 10
(Hallituksen jasenten toimikausi) ja perustelut
poikkeamalle

Keskon hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksen nro 10 (Hallituksen
jasenten toimikausi) mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtion hallituksen toimikausi madraytyy
yhtion yhtidjdrjestyksen mukaisesti. Yhtiokokous pdattaa yhtidjdrjestystd koskevista muutoksista. Yhtion
yhtiéjdrjestyksen mukainen hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa
vaalin suorittaneen yhti6kokouksen pddtyttya ja padttyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padattyessa.

Osakkeenomistaja, joka edustaa ldhiyhteisdineen yli 10 % kaikkien Keskon osakkeiden tuottamasta
ddnimadrastd, on ilmoittanut yhtion hallitukselle pitdvdnsa yhtion pitkdjanteisen kehittimisen kannalta
kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana eikd ole nahnyt tarvetta yhtidjarjestyksen mukaisen toimikauden

lyhentamiselle.

Kesko-konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Keskon ylintd padtdsvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtién yhtiokokouksessa.

Yhtion osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallituksen ja tilintarkastajan.
Kesko-konsernia johtavat hallitus ja pddjohtajana toimiva toimitusjohtaja. Padjohtajan nimittda hallitus.
Yhti6lld on ns. yksitasoinen hallintomalli.
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Ylla kuvatussa kaaviossa on kuvattu Keskon hallinnointi- ja ohjausjarjestelma vuonna 2014. Vuoden
2015 alusta lukien Keskon toimialat ovat pdivittaistavarakauppa, rauta- ja erikoiskauppa sekd auto- ja
konekauppa.

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain yhtion hallituksen madrddmana ajankohtana kesikuun
loppuun mennessd. Merkittdvimpid yhtiokokouksen padtdsvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa
hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan valinta, tilinpddtdksen vahvistaminen, hallituksen jdsenten ja
toimitusjohtajan vastuuvapaudesta padttiminen sekd yhtidn varojen jaosta, kuten voitonjaosta, padttiminen.

Yhti6lld on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan osakkeiden tuottaman ddnimddrdn suhteen. A-osake
tuottaa yhtiokokouksessa kymmenen (10) danta ja B-osake yhden (1) danen. Adnestettiessd yhtiokokouksen
paatokseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti tavallisesti se esitys, jota on kannattanut enemman kuin puolet
annetuista ddnistd.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen yhtion internet-sivuilla julkaistavalla yhtiokokouskutsulla.
Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asiakirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
toimitetaan viimeistddn kolme viikkoa ennen yhtiokokousta osakkeenomistajien saataville yhtion
padtoimipaikassa ja internet-sivuilla www.kesko.fi. Kokouskutsu ja yhtion hallituksen ehdotukset
yhtiokokoukselle julkistetaan my0s porssitiedotteena.

Yhtidn tavoitteena on, ettd kaikki Keskon hallituksen jdsenet, padjohtaja ja tilintarkastaja ovat ldsnd
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen poytdkirja asetetaan osakkeenomistajien nahtaville
osoitteessa www.kesko.fi kahden viikon kuluessa yhtiékokouksesta. Yhtidkokouksen pddtokset myos
julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.
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Hallitus

Toimikausi, kokoonpano ja riippumattomuus

Toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen pdatyttya ja padttyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdattyessa.

Keskon hallitukseen kuuluu yhtiéjdrjestyksen mukaan vahintddn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd.
Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jasenet. Hallituksen jasenten ehdokasasetteluun tai valintaan
yhtiokokouksessa ei liity erityisid menettelyjd, vaan hallituksen jasenten lukumddrd padtetddn ja jdsenet
valitaan yhtiokokouksessa osakkeenomistajien ehdotusten perusteella enemmistopddtoksin. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen koko toimikaudeksi.

Kokoonpano

Varsinaisissa yhtiokokouksissa 16.4.2012, 8.4.2013 ja 7.4.2014 pddtettiin hallituksen jdsenmaaraksi
seitsemdn (7) ja yhtidkokouksessa 16.4.2012 valittiin hallitukseen seitsemdn (7) jdsentd.

Keskon varsinaisen yhtiokokouksen 16.4.2012 valitsemaan hallitukseen kuuluu seitsemdn (7) jdsenta:

Esa Kiiskinen, s. 1963, yo-merkonomi

Hallituksen puheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Ruokakauppias

Hallituksessa 30.3.2009 alkaen.

Seppo Paatelainen, s. 1944, vuorineuvos, maatalous- ja metsdtieteiden maisteri
Hallituksen varapuheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan varapuheenjohtaja
Hallituksessa 27.3.2006 alkaen.

Ilpo KokKila, s. 1947, vuorineuvos, diplomi-insinoori
Palkitsemisvaliokunnan jdasen

SRV Yhtiot Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa 27.3.2006 alkaen.

Tomi Korpisaari, s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Diplomikauppias, rauta- ja maatalouskauppias
Hallituksessa 16.4.2012 alkaen.

Maarit Nakyva, s. 1953, kauppatieteiden maisteri
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Hallituksessa 1.1.2001 alkaen.

Toni Pokela, s. 1973, ylioppilas
Ruokakauppias
Hallituksessa 16.4.2012 alkaen.

Virpi Tuunainen, s. 1967, kauppatieteiden tohtori

Tarkastusvaliokunnan jasen

Aalto-yliopiston tieto- ja palvelutalouden professori ja Aalto Service Factoryn johtaja
Hallituksessa 16.4.2012 alkaen.

Hallituksen jasenistd kunkin toimikausi padttyy yhtidjdrjestyksen mukaan vuonna 2015 pidettdvan
varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessa.
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Riippumattomuus

Keskon kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiéén ndhden (non-executive directors). Hallitus
arvioi jasentensa riippumattomuutta sddnnollisesti Hallinnointikoodin suosituksen 15 mukaisesti.
Viimeisimmadn riippumattomuusarvioinnin 7.4.2014 perusteella hallitus on arvioinut jasenet
riippumattomiksi yhtién merkittavista osakkeenomistajista ja jdsenten enemmistén myos yhtiosta.
Hallituksen jdsen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot
hallitukselle.

Hallituksen jisenten riippumattomuus 2014

Merkittavista

Yhtiosta osakkeenomistajasta

riippumaton riippumaton

Esa Kiiskinen (pj) Ei* Kylla
Seppo Paatelainen (vpj) Kylla Kylla
Ilpo Kokkila Kylla Kylla
Tomi Korpisaari Ei* Kylla
Maarit Nakyva Kylla Kylla
Toni Pokela Ei* Kylla
Virpi Tuunainen Kylla Kylla

*Kiiskisen, Korpisaaren ja Pokelan kunkin maaraysvaltayhtidilla on ketjusopimus Kesko-konserniin
kuuluvan yhtion kanssa.

Keskeiset tehtiaviat

Keskon hallitus huolehtii yhtién hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon seka varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jdrjestamisestd. Se myds vastaa koko Kesko-konsernin ohjauksesta ja valvonnasta. Hallitus
on vahvistanut kirjallisen ty6jarjestyksen hallituksen tehtdvistd, kdsiteltdvistd asioista, kokouskdytannostd ja
paitoksentekomenettelystd. Tydjdrjestyksen mukaisesti hallitus kdsittelee ja pddttdd konsernin kannalta
taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat.

Tyo6jarjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisid tehtdvia ovat mm:
» padttad konsernistrategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat
» vahvistaa konsernin rullaava suunnitelma, joka sisdltda investointisuunnitelman
- hyvdksyd konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka

» vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikka seka kasitelld konsernin merkittdvimmat
riskit ja epdvarmuustekijdt

» kasitelld ja hyvaksya konsernitilinpddtds, osavuosikatsaukset ja nditd koskevat
porssitiedotteet sekd toimintakertomus

» pAadttad strategisesti tai taloudellisesti merkittdvistd yksittdisistda investoinneista,
yritysostoista, -myynneista tai -jdrjestelyistd sekd vastuusitoumuksista

» padttad johdon valtuutussddnnokset
» padttdd keskeisestd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

» nimittdd ja erottaa yhtiéon padjohtaja, hyvaksya hdnen toimitusjohtajasopimuksensa ja
padttdd hanen palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
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» padttdd liikketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhmadn jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

» padttdd Keskon palkitsemisjdrjestelmien periaatteista ja seurata palkitsemisjdrjestelmien
toteutumista

» tehdd yhtiokokoukselle mahdolliset ehdotukset osake- tai osakeperusteisista
palkitsemisjdrjestelmistd ja padttda osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optio-oikeuksien jaosta ja jaon ehdoista

« laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta
 vahvistaa yhtion arvot

» kasitelld yhteiskuntavastuuraportti vuonna 2014 (vuonna 2015 hallitus kdsittelee
integroidun Keskon Vuosi 2014 —raportin)

« vastata muista hallitukselle osakeyhtitlaissa tai muualla saddetyista lakisddteisista
tehtdvistd sekd Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodissa asetetuista tehtdvista.

Paitoksenteko, toiminta ja kokoukset

Keskon hallituksen tehtdvdnad on edistdd Keskon ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen
jasenet eivdt edusta yhtiossa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja. Hallituksen jdsen on esteellinen
osallistumaan hallituksen jdsenen itsensd (mukaan lukien hdnen madrdysvaltayhteisénsd) ja yhtidn valisen
asian kasittelyyn. Adnestystilanteessa hallituksen paitokseksi tulee enemmiston mielipide ja tasatilanteissa
paatokseksi tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut. Henkilévaalissa ddnten mennessa tasan
ratkaistaan valinta arvalla.

Vuonna 2014 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen jasenten ldsndoloprosentti hallituksen kokouksissa
0li 98,57 %.

Vuonna 2014 hallitus on strategiatydssdan keskittynyt erityisesti konsernin ruokakaupan, rautakaupan ja
urheilukaupan strategioihin ja niiden toteutukseen Vendjalla sekd seurannut Vendjdn yleisen tilanteen
kehitystd. Hallitus on jatkanut konsernin kiinteistbomistuksiin ja kiinteistjen hallintaan liittyvien
strategisten kysymysten kdsittelyd. Hallitus on valinnut yhti6lle uuden paijohtajan, padttanyt
konsernirakenteen muuttamisesta, hyvdksynyt konsernijohtoryhmdn uuden kokoonpanon ja muutokset
johtoryhmadn jadsenten vastuualueissa sekd seurannut mm. tavaratalo- ja ruokakaupan kilpailukykya. Hallitus
on vuoden aikana kdsitellyt aiempien vuosien tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvaksynyt merkittdvimmat investoinnit, seurannut konsernitasoisten hankkeiden
etenemistd sekd hyvdaksynyt osavuosikatsaukset ja tilinpddtdksen ennen niiden julkistamista.

Hallituksen kokouksissa kdsitellddn sidnnédnmukaisesti pddjohtajan katsaus ajankohtaisista keskeisista
asioista sekad hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajien raportit
hallituksen kokousta edeltdaneista valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja esittdd havaintonsa hallitukselle
kerran vuodessa tilinpdatoksen kasittelyn yhteydessa.
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Hallituksen ja sen valiokuntien jisenten osallistuminen kokouksiin 2014

Osallistuminen

Hallituksessa Valiokunta- Tarkastus-  Palkitsemis-
vuodesta jasenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) 2009  Palkitsemisvaliokunta (pj) 10/10 5/5
Seppo Paatelainen (vpj) 2006  Tarkastusvaliokunta (vpj) 10/10 5/5
Palkitsemisvaliokunta (vpj) 5/5
lIpo Kokkila 2006 Palkitsemisvaliokunta 10/10 5/5
Tomi Korpisaari 2012 10/10
Maarit Nakyva 2001 Tarkastusvaliokunta (pj) 10/10 5/5
Toni Pokela 2012 10/10
Virpi Tuunainen 2012 Tarkastusvaliokunta 9/10 4/5

Hallituksen valiokunnat

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme (3)
hallituksen jasenta. Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen padtyttyd valiokuntien puheenjohtajat,
varapuheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan vuodeksi kerrallaan.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhti¢std ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jdsenid valittaessa on otettu huomioon tarkastusvaliokunnan
jasenid koskevat patevyysvaatimukset.

Palkitsemisvaliokunnan kaikki jdsenet ovat riippumattomia yhtién merkittavdstd osakkeenomistajasta ja sen
enemmistd myods yhtidstd. Palkitsemisvaliokunnan jasenia valittaessa on otettu huomioon
palkitsemisvaliokunnan jdsenia koskevat patevyysvaatimukset.

Valiokunnat arvioivat sadnnollisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan ja tekevat niitd koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa. Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset ty6jarjestykset, jotka
sisdltavat valiokuntien keskeiset tehtdavit ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee padtdkset asioista valiokuntien valmistelun
pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan ty6std valiokunnan kokousta seuraavassa
hallituksen kokouksessa. Valiokuntien poytakirjat toimitetaan hallituksen jdsenille tiedoksi.

Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan lisdksi muita valiokuntia. Mydskdan
yhtidkokous ei ole asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastusvaliokunta ja sen toiminta

Hallituksen varsinaisen yhtiokokouksen 2014 jdlkeen pitdmassa jarjestaytymiskokouksessa valitsemaan
tarkastusvaliokuntaan kuuluvat:

» Maarit Nakyva (pj)
« Seppo Paatelainen (vpj)
* Virpi Tuunainen
Tarkastusvaliokunnan ty6jdrjestyksen mukaisia tehtavia ovat:

» Kesko-konsernin taloudellisen tilanteen, rahoitustilanteen ja tilinpddtdsraportoinnin
prosessin seuranta

» yhtidn taloudellisen raportointiprosessin valvonta
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« yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden arviointi

« yhtion hallinto- ja ohjausjadrjestelmdstddn antaman selvityksen (Corporate Governance
Statement) kdsittely

« yhtidn sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen seka vuotuisen tarkastussuunnitelman,
budjetin ja resurssien hyvaksyntd ja valiokunnalle toimitettujen raporttien kasittely

 tilinpadtoksen ja konsernitilinpdiatoksen lakisddteisen tilintarkastuksen seuranta
« yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

- tilintarkastusyhteison ja sen kanssa samaan ketjuun kuuluvien tilintarkastusyhtididen
Keskolle tarjoamien oheispalvelujen (muut kuin tilintarkastuspalvelut) arviointi

- yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan pdatdsehdotuksen valmistelu yhtiokokoukselle ja
yhteydenpito yhtion tilintarkastajaan.

Vuonna 2014 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa. Sen jdsenten lasndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 93,33 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, talousjohtaja,
tarkastusjohtaja ja lakiasiainjohtaja raportoivat sdanndllisesti vastuualueistaan valiokunnalle. Valiokunnalle
raportoidaan myds Kesko-konsernin rahoitustilanteesta, riskienhallinnasta ja vakuutuksista. Tilintarkastaja
on ldsnd valiokunnan kokouksissa ja esittad tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin taloudellista tilannetta koskevat raportit ml.
tilinpdatostiedotteen ja osavuosikatsaukset ja esitti hallitukselle suosituksensa osavuosikatsausten ja
tilinpddtdstiedotteen kdsittelystd. Lisaksi valiokunta kdsitteli konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan seka lakiasiain raportit. Valiokunta seurasi muun muassa kilpailulain
madrddvad markkina-asemaa koskevan muutoksen johdosta tehtyja selvityksid ja kdytyja
viranomaiskeskusteluja. Valiokunta hyvaksyi konsernin tietosuojapolitiikan. Valiokunta myds arvioi
tilintarkastajan riippumattomuutta ja neuvontapalveluja konsernille. Tarkastusvaliokunta on valmistellut ja
tehnyt tilintarkastajan valintaa koskevan ehdotuksen Keskon varsinaiselle yhtiékokoukselle 2014.
Loppuvuodesta 2014 tarkastusvaliokunta jdrjesti tilintarkastuskilpailutuksen ja on valmistellut
kilpailutuksen lopputuloksen perusteella yhtién tilintarkastajan valintaa koskevan yhtiékokousehdotuksen
Keskon vuoden 2015 yhtiokokoukselle.

Palkitsemisvaliokunta ja sen toiminta

Hallituksen varsinaisen yhtiokokouksen 2014 jdlkeen pitdmassa jdrjestdytymiskokouksessa valitsemaan
palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat:

 EsaKiiskinen (pj)
« Seppo Paatelainen (vpj)
+ Ilpo Kokkila
Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia tehtdvia ovat:

» padjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien seka
toimitusjohtajasopimuksen valmistelu hallitukselle

« liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhmadn jasenten palkkauksen ja muiden
taloudellisten etuuksien valmistelu; muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien
johtoryhmadn jasenten palkkauksesta ja taloudellisista eduista pddttdd padjohtaja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa rajoissa
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« padjohtajan ja liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhmadn jasenten
nimitysasioiden valmistelu ja heiddn seuraajiensa kartoittaminen

» palkitsemisjdrjestelmien kehittdminen ja valmistelu yhtion hallitukselle mm.:

» padjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi ja
huolehtiminen palkitsemisjdrjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

« mahdollisten osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjdrjestelmien
valmistelu

» osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjdrjestelmien osakkeiden tai
optio-oikeuksien jaon ja niiden ehtojen valmistelu

» palkka- ja palkkioselvityksen kdsittely tilinpddtoksen yhteydessa

 palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen
yhtibkokouksessa. Kysymyksiin vastaa ensisijaisesti valiokunnan
puheenjohtaja

» palkitsemisjdrjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien periaatteiden
valmistelu ja niiden toteutumisen seuranta ja vaikutusten arviointi
Keskon pitkadn aikavadlin taloudelliseen menestykseen.

Vuonna 2014 palkitsemisvaliokunnalla oli viisi (5) varsinaista kokousta. Sen jasenten lasndoloprosentti
valiokunnan kokouksissa oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle yhtién uuden pddjohtajan valintaa
koskevan esityksen ja siihen liittyen kokoontui useita kertoja varsinaisten kokousten ulkopuolella.
Valiokunta valmisteli hallitukselle myds ehdotukset muun muassa osakepalkkioiden ansaintakriteereiksi ja
kohderyhmadksi sekd johdon tulospalkkioperiaatteiksi. Lisdksi valiokunta kdsitteli muun muassa tuloksia
konsernin henkil6ston tyytyvaisyyttd ja tydhyvinvointia, sairauspoissaoloja, johtoresursseja ja palkkausta
koskeneista tutkimuksista ja kartoituksista.
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Padjohtaja
Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetddn nimitysta padjohtaja. Vuorineuvos, kauppatieteiden maisteri,
varatuomari Matti Halmesmaki (s. 1952) on toiminut Keskon padjohtajana 1.3.2005 alkaen ja hanen

toimikautensa pddttyi 31.12.2014. Halmesmadki on toiminut konsernijohtoryhmadn jdsenend ajalla 1.1.2001—
31.12.2014 ja konsernijohtoryhmdn puheenjohtajana ajalla 1.3.2005—31.12.2014.

Halmesmadaen seuraajaksi on nimitetty diplomi-insin66ri Mikko Helander (s. 1960). Helander on toiminut
konsernijohtoryhmdn jasenend ja Keskon varatoimitusjohtajana 1.10.2014 alkaen. 1.1.2015 alkaen Helander
toimii Keskon pddjohtajana ja konsernijohtoryhman puheenjohtajana.

Padjohtajan tehtdvdna on johtaa Kesko-konsernin toimintaa yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti seka raportoida hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksestd. Hin vastaa lisdksi yhtion juoksevan hallinnon jarjestamisestd ja valvoo, ettd yhtidén varainhoito
on jdrjestetty luotettavasti. Padjohtaja toimii my0s konsernijohtoryhman puheenjohtajana ja liiketoiminnan
kannalta keskeisten tytaryhtidhallitusten puheenjohtajana.

Padjohtajan valitsee hallitus. Hallitus on padttanyt padjohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtion ja padjohtajan
valilld on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen toimitusjohtajasopimus.
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Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmd, jonka puheenjohtajana on Keskon paijohtaja.
Konsernijohtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjdrjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhman
tehtavdna on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka konsernitasoisten periaatteiden ja
menettelytapojen kdsittely. Lisdksi konsernijohtoryhmassa kasitellddn muun muassa konsernin ja
toimialayhtididen liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehitystd ja Keskon hallituksessa kdsiteltavia asioita,
joiden valmisteluun se myds osallistuu. Konsernijohtoryhma kokoontuu 12—14 kertaa vuodessa.

Kuvaus konsernin taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paipiirteista

Konsernin taloudellinen raportointi ja sen sisdinen valvonta

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin
yksikoiden taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan konsernissa sisdisesti kuukausittain ja
julkistetaan osavuosikatsauksina vuosineljanneksittain. Taloudelliset suunnitelmat laaditaan
vuosineljanneksittdin, minka lisiksi merkittavit muutokset huomioidaan kuukausittain raportoitavassa
tulosennusteessa. Konsernin ja sen yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkdn aikavadlin
taloussuunnitelmat paivitetidn vuosittain.
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Ylld kuvatussa johtamismallissa on mainittu erikseen maaliskuussa 2014 julkaistu vuosikertomus ja
huhtikuussa 2014 julkaistu yhteiskuntavastuuraportti. Vuonna 2015 Kesko tulee julkaisemaan
maaliskuussa vain yhden integroidun Keskon vuosi 2014 -raportin.
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Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen.
Tytdryhtiot analysoivat ja raportoivat lukunsa toimialalle, joka raportoi toimialakohtaiset luvut edelleen
konsernitaloudelle. Kaikki kolme raportointiporrasta sisaltdvdt analysointi- ja kontrollipisteitd raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi.

Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi kaikilla raportointitasoilla on automatisoituja ja manuaalisia
kontrolleja. Analysoinnin ja kontrollien toteuttamista valvotaan kuukausittaisen seurannan avulla yhtio-,
toimiala- ja konsernitasoisesti.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehitystd ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisdltyvdt konserni-, toimiala- ja
tytaryhtiokohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen vuoteen verrattuna, vertailu taloussuunnitelmiin seka
ennusteet seuraavalle 12 kuukaudelle. Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu
vuosineljanneksittdin laadittaviin taloussuunnitelmiin, jotka ajallisesti ulottuvat seuraaville 12—15
kuukaudelle. Taloudellisina avaintunnuslukuina kdytetddn kasvun osalta myynnin kehitysta ja
kannattavuuden osalta liikevoittoa ilman kertaluonteisia erid seka sidotun padoman tuottoa ilman
kertaluonteisia erid, joita seurataan kuukausittain sisdiselld raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta
tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauksilla ja tilinpddtostiedotteella. Konsernin myynti julkistetaan
kuukausittain porssitiedotteella.

Taloudellinen suunnittelu

Taloudellinen suunnittelu toteutetaan tytdryhtié-, toimiala- ja konsernitasolla rullaavana suunnitelmana.
Suunnitelmat paivitetddn vuosineljanneksittdin ja lisdksi merkittavat muutokset huomioidaan
kuukausittain raportoitavassa tulosennusteessa.

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi kdsittda tytaryhtididen, toimialojen ja konsernin tulos- ja
tasetietojen kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista ja lukujen oikeellisuudesta vastaa
ensisijaisesti tytaryhti6. Toimialan controlling-toiminto analysoi koko toimialan luvut, joista toimialan
talousjohto vastaa. Konserni vastaa koko konsernin luvuista. Tuloslaskelman ja taseen keskeiset erdt
analysoidaan kuukausittain yhti6-, toimiala- ja konsernitasoisesti dokumentoidun tyénjaon ja ennalta
madritettyjen raporttien pohjalta. Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilld jatkuvasti ja mahdollisiin
epakohtiin voidaan reagoida ajantasaisesti. Johdon tulosraportointi sisdltdd lisdksi konsernitasoisen
myynnin seurannan viikoittain, kuukausittain ja kvartaaleittain.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kisittda osavuosikatsaukset, tilinpadtdstiedotteen, tilinpaatoksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja myynnin kuukausittaisen raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan
samoilla periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja kontrollimenetelmid kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kdsittelee osavuosikatsauksen ja tilinpadtéksen ja esittaa
suosituksensa niiden kasittelysta hallitukselle. Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen ja tilinpddtoksen
ennen niiden julkistamista.

Vuoden 2014 keskeisia toimenpiteitd

Kesko-konserni jatkoi taloushallinnon tietojarjestelmien yhtendistamisprojektia, joka palvelee sekd
konserniyhtiditd ettd K-ryhman vahittdiskauppiaita. Suomessa jatkettiin konserniyhti¢iden taloushallinnon
rutiinien keskittamistd talouden palvelukeskukseen ja Vendjdlla talouden palvelukeskuksen toiminta
vakiintui, ja taloushallinnonpalveluita tuotetaan kaikille venaldisille konserniyhtidille. Konsernin yhteinen
taloushallinnon tietojarjestelma otettiin kaytt66n Ruotsissa, Virossa ja Latviassa rautakaupan
toimialayhtidissa. Lisdksi taloushallinnon rutiinien tehostamista ja sahkoistamistd jatkettiin yhteisty0ssa
konserniyhtiéiden kanssa.
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Vuoden 2015 keskeisid toimenpiteita

Vuoden 2015 aikana jatketaan K-ryhmada palvelevaa tietojdrjestelmdprojektia ja jarjestelma otetaan kayttoon
mm. Norjassa. Lisdksi jatketaan konserniyhtiéiden taloushallinnon tehostamista ja sihkdistdmistd sekd
Suomessa ettd Vendjalla.

Laskentaperiaatteet ja taloushallinnon IT-jarjestelmat

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvalisia tilinpaatosstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS). Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on keratty
standardimuutosten myo6td pdivitettavddn laskentamanuaaliin. Manuaali sisdltdd ohjeet erillisyhtioille,
emoyhtiolle sekd ohjeita konsernitilinpadtdksen laadintaan.

Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot tuotetaan toimialakohtaisista toiminnanohjausjarjestelmista
keskitetyn ja valvotun yhteisen liittymdn kautta konsernin keskitettyyn konsolidointijarjestelmadn, josta
tuotetaan konsernin keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon tuottamisen kannalta keskeiset
jarjestelmdt on varmennettu ja turvattu varajdrjestelmin ja niitd valvotaan ja tarkastetaan sadannoéllisesti
luotettavuuden ja jatkuvuuden varmentamiseksi.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja olennainen osa johtamista ja paivittdistd toimintaa.
Riskienhallinnan pddmadrana on varmistaa Kesko-konsernissa asiakaslupausten tayttamistd, tuloskehitysta,
osingonmaksukykya, osakasarvoa, vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja liiketoiminnan jatkuvuutta.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka.
Politiikassa mddritelldan Kesko-konsernin riskienhallinnan pddmadarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut
sekd toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin
rahoituspolitiikkaa. Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminta- ja konsernijohdolla. Kullakin
toimialalla on johtoryhmddn kuuluva riskienhallinnan vastuuhenkild, yleensa talousjohtaja, joka vastaa
riskienhallinnan koordinoinnista ja ohjeistamisesta toimialalla seka riskienhallintatoimenpiteiden
raportoinnista.

Kesko-konsernissa riskejd arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaldhtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama
tarkoittaa sitd, ettd keskeisid riskejd tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa konserni-, toimiala-, yhti6- ja yksikkotasoilla kaikissa
toimintamaissa.

Keskossa kdytetddn yhtendistd riskien arviointi- ja raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja
-mahdollisuudet sekd maaritelty riskinottohalu ovat ldahtékohtia riskien tunnistamisessa. Riskit
priorisoidaan riskin merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin toteutumisen euromaardisid vaikutuksia ja
todenndkdoisyyttd. Toteutumisen vaikutusta arvioitaessa otetaan huomioon euromaddrdisten vaikutusten
lisdksi my6s mm. vaikutukset maineelle, ihmisten hyvinvoinnille ja ymparistolle.

Strategiaprosessin yhteydessa toimialat arvioivat strategiakauden riskejd ja mahdollisuuksia. Lahiajan riskit
tunnistetaan ja arvioidaan rullaavan suunnittelun aikataulun mukaisesti. Riskiarviointi kattaa myds
toimialan tytaryhtididen sekd merkittavien hankkeiden riskit.

Toimialan riskiarviointi, joka sisaltaa riskikartan, riskienhallintatoimenpiteet, vastuuhenkilot ja aikataulut,
kasitellddn toimialan johtoryhmadssa tai toimialayhtion hallituksessa sddnnoéllisesti. My©s
konsernitoiminnot arvioivat oman vastuualueensa riskit.

Riskeistd ja hallintatoimenpiteistd raportoidaan Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat
raportoivat riskit ja niissa tapahtuneet muutokset konsernin riskienhallintaan neljannesvuosittain. Riskit
kdsitellddn riskiraportointiryhmadssd, jossa on toimialojen ja konsernitoimintojen edustus. Tdmdn
perusteella konsernin riskienhallinta laatii konsernin riskikartan merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd sekd niiden hallinnasta.
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Konsernin riskikartta, merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat sekd niiden olennaiset muutokset ja
hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle osavuosikatsausten ja
tilinpddtoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta
hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraporttia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin merkittdvimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seka
arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta. Merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista
hallitus raportoi markkinoille tilinpdiatoksessd ja olennaisista muutoksista niihin osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2014

Kesko-konsernin riskienhallintaprosessi on vakiintunut eika siind tapahtunut merkittavia muutoksia
vuoden 2014 aikana. Riskienhallinta, lakiasiat ja sisdinen tarkastus jdrjestivat Keskon tytaryhtidissd
aikaisempien vuosien tapaan Arvoviestitilaisuuksia Keskon vastuullisista toimintatavoista. Muuttuneesta
tilanteesta johtuen Vendjdn riskien hallintaan kiinnitettiin erityistd huomiota. Vuoden aikana jatkettiin
turvallisuuden verkkokoulutustydkalujen kdyttéonottoa Keskon kotimaan toiminnoissa ja tehostettiin
turvallisuuspalveluiden hankintaa yli toimialarajojen. Kayttdjdoikeushallinnan tehostamiseksi kdynnistettya
hanketta jatkettiin Keskon eri SAP-ympadristoissd. Vahinkokehitys jatkui myonteisend, eika suuria yksittdisia
vahinkoja tapahtunut.

Riskienhallinnan painopisteita 2015

Riskienhallinnassa jatketaan tiivistd yhteistydta toimialayhtididen ja konsernitoimintojen kanssa mm.
vastuullisten toimintatapojen lapiviennin varmistamiseksi, vadrinkdytdsten ennalta ehkdisemiseksi,
henkildturvallisuuden seka liiketoiminnan jatkuvuuteen, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien riskien
hallinnan kehittamiseksi. Turvallisuustoiminnassa korostuu verkkokauppojen turvallisuuden
varmistaminen sekd verkkokoulutusten ja sdhkoisten tyokalujen kdyton laajentaminen. SAP-
kayttdjdoikeushallinnan kehittdimishanketta jatketaan ja SAP-jdrjestelmdtason tietoturvaa kehitetddn.
Riskienhallinta jdrjestdd yhteisty0ssd toimialojen kanssa kriisiharjoituksia ja turvallisuuskoulutuksia.

Vuoden 2015 toimenpideohjelmassa korostuu edelleen riskienhallintatoimenpiteiden kustannustehokkuus,
joka pyritadn saavuttamaan mm. palveluiden ja turvallisuustekniikan keskitetylld hankinnalla. Lisdksi
varmistetaan riskienhallinnan toimivuus uudessa toimialarakenteessa.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista ja liikketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen
varmistamista. Tehokkaan sisdisen valvonnan avulla ennaltaehkdistddn poikkeamat tavoitteista tai ne
havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtyd. Sisdisen
valvonnan vdlineitd ovat mm. politiikat ja periaatteet, tydohjeet, manuaaliset ja tietojdrjestelmiin rakennetut
automaattiset kontrollit, seurantaraportit seka tarkastukset tai auditoinnit.

Sisdisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus,
jatkuvuus ja hdiriéttdmyys, ulkoisen ja sisdisen taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus,
lakien ja sopimusten sekd Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen seka varallisuuden,
osaamisen ja tiedon turvaaminen.

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu lahtee liiketoiminnan tavoitteiden mddrittelemisestd ja tavoitteita
uhkaavien riskien tunnistamisesta ja arvioinnista. Tavoitteita mddritettiessa ja riskejd arvioitaessa tulee
ottaa huomioon toiminnallisten tavoitteiden lisaksi myos vaatimukset toiminnan lainmukaisuudelle ja
padtoksenteossa ja raportoinnissa kdytettavdn tiedon oikeellisuudelle. Valvontatoimenpiteet kohdistetaan
riskiperusteisesti ja valvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti siten, ettd riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jdrjestaimisestd kuuluu hallitukselle ja pddjohtajalle. Jokaisen toimialan, yhtion ja
yksikon johto on vastuussa siitd, ettd kdytossd ovat toimivat ja tehokkaat valvontamenettelyt. Toimialat
laativat vuosittain valvontasuunnitelmat, joista kdyvat ilmi mm. valvonnan painopisteet ja
kehittimiskohteet. Jokaisen keskolaisen velvollisuus on noudattaa vastuullisia toimintaperiaatteita ja kertoa
esimiehelleen havaitsemansa epakohdat.
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Keskon konserniyksikot ohjaavat ja tukevat toimialoja ja tytdryhtiditd omiin vastuualueisiinsa liittyvilla
politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla. Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa Keskon
sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta, raportoi siitd pddjohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sekd avustaa johtoa ja Keskon yhtiditd sisdisen valvontajarjestelman kehittamisessd.
Keskon hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen valvonnan periaatteet, jotka
pohjautuvat kansainvalisesti laajasti hyvdksyttyihin hyvan valvonnan periaatteisiin (COSO 2013).

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtiolta edellytettavdstd konsernin riippumattomasta arviointi- ja
varmistustoiminnosta, joka selvittda ja todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvonnan seka
johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon padjohtajan ja tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle, padjohtajalle, tarkastuskohteen johdolle sekd
tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon toimialat, yhti6t ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin seka konserni- ja toimialajohdon kanssa kdytaviin riskienhallinta- ja
valvontakeskusteluihin. Tilintarkastajan kanssa jarjestetdan sadnnollisesti tapaamisia tarkastustoiminnan
riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja padllekkdisen toiminnan valttimiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma, jonka pidijohtaja ja tarkastusvaliokunta
hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen tarkastus hankkii
tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita lisdresursointia tai erityisosaamista vaativien tarkastustehtavien
suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan hytdyntad myos Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden
osaamista ja tydpanosta.

Sisdinen tarkastus toimii yhteisty®ssa konsernin riskienhallintatoiminnon kanssa ja osallistuu
riskienhallinnan ohjausryhmadn tydskentelyyn. Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Keskon
riskienhallintajarjestelman toimivuutta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa 2014

Sisdisen tarkastuksen tarkeimpdna tarkastuskohteena oli vuonna 2014 Keskon Vendjan liiketoiminta ja
siihen liittyvat riskit. Muita painopistealueita olivat meneillddn olevat laajat liiketoiminta- ja IT-hankkeet,
ostotoiminnan vastuullisuus, kauppapaikkatoiminta, tietoturvallisuus, compliance sekd vadrinkdytosriskit.
Tietojarjestelmatarkastuksessa kiinnitettiin erityistd huomiota meneillddn olevien hankkeiden etenemiseen
ja hallintaan. Keskon laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden noudattamista todennettiin ja arvioitiin
eri tarkastuksissa painottaen erityisesti varaston arvojen oikeellisuutta.

Sisdisen tarkastuksen painopisteitd 2015

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tairkeimmat painopisteet vuonna 2015 ovat Vendjdn liiketoiminta
jasiihen liittyvat riskit, Keskon sahkoiset palvelut seka tietoturvan toimivuus, tietosuoja ja niihin liittyvat
riskit. Muita painopistealueita ovat meneillddn olevat liiketoiminnan kehittdmis- ja IT-hankkeet seka
toimintojen tehokkuus.

Tilintarkastaja

Yhtidjdrjestyksen mukaan Keskolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvdksymad tilintarkastusyhteisd. Tarkastusvaliokunta tekee ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle
yhtion tilintarkastajaksi. Tarkastusvaliokunta my0s arvioi tilintarkastajien toimintaa ja palveluja vuosittain.
Tilintarkastajan toimikausi on yhtion tilikausi ja tilintarkastajan tehtdva pddttyy tilintarkastajan valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa. Keskon yhtiokokouksen valitseman tilintarkastajan
edustaman tilintarkastusyhteisén kanssa samaan ketjuun kuuluva tilintarkastusyhtio toimii pddsadntoisesti
konsernin ulkomaisten tytaryhtididen tilintarkastajana.
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KESKO

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille lain edellyttdiman tilintarkastuskertomuksen yhtion
tilinpddtdksen yhteydessa ja raportoi sddnnollisesti havainnoistaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtiékokous 2014 valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n.
Yhtion padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Johan Kronberg. Kronberg on toiminut Keskon
padvastuullisena tilintarkastajana 31.3.2008 alkaen. Kronberg on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy:n
hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2013 alkaen ja hdn toimii tilla hetkelld kahden suomalaisen
porssiyhtion vastuullisena tilintarkastajana. Lisdaksi Johan Kronberg on ollut PricewaterhouseCoopers Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 2003—2007 sekd toiminut aikaisemmin useiden suomalaisten porssiyhtididen
vastuullisena tilintarkastajana. Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulut
korvataan yhtion hyvaksymadn laskun mukaan.

Tilintarkastajien palkkiot 2013—2014 (1000 €)

2014 2013

PwC Muut yhteisot Yhteensi PwC Muut yhteisot Yhteensi

Muut Muut Muut Muut

Kesko konserni- Kesko konserni- Kesko konserni- Kesko konserni-

Oyj yhtiot Oyj yhtiot oyj yhtiot oyj yhtiot
Tilintarkastus 174 705 - 56 935 15 741 0 71 927
Veroneuvonta 77 25 1 10 13 8 40 55
IFRS-neuvonta 4 6 - - 10 3 3 3 0 9
Muut palvelut 121 164 28 249 562 58 92 102 16 268
Yhteensi 376 899 29 314 1620 184 876 109 90 1258
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