


K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI

HALLINNOINTI

Osio sisaltas selvityksen Keskon hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta seka toimielinten palkitsemisraportin.

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA 2020 3 KESKO OYJ:N TOIMIELINTEN
Johdanto 4 PALKITSEMISRAPORTTI 23
Hallinnointia koskevat kuvaukset 5 Johdanto 24
Kesko-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelma 5 Hallituksen palkkiot 2
Vhtiskokous 5 E:laliicilsw::#?r:\ejs padjohtajan sijaisen .
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta 6 Maksetut ja erdintyvit palkkiot 27
Hallitus ! Osakeperusteiset palkkiot 27
Toimitusjohtaja (padjohtaja) ja hanen tehtavansa 1 Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen osien
Konsernijohtoryhma 14 suhteelliset osuudet 28
Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista Muuttuvien palkkioiden suoritusperusteiden
ja riskienhallinnan jarjestelman piirteista 15 soveltaminen 28
Konsernin taloudellinen raportointi 15 Lisdelakkeet 29
Sisdinen valvonta 17
Riskienhallinta 18 HALLITUS JA KONSERNIJOHTORYHMA 30
Muut CG-selvityksessé annettavat tiedot 20 Hallitus 31 Seuraavat symbolit ohjaavat lisatietoihin joko
Sisiinen tarkastus 20 Konsernijohtoryhma 35 téssé raportissa tai verkkosivuillamme:
Lahipiiritoimet 20 Lue lisaa tasta
Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat 21 osiaportists
Tilintarkastus 21 I\;gfklli(soi?vuiltamme

KESKON VUOSI 2020 | HALLINNOINTI



https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Taloudellinen_katsaus.pdf

K

KESKON VUOSIRAPORTTI
SELVITYS HALLINTO-
JAOHJAUS-
JARJESTELMASTA



KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

K
Johdanto

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on kasitelty
Kesko Oyij:n hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa
1.2.2021.

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan
tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta. Kesko Oyj esittaa selvityksen
hallituksen toimintakertomuksesta erillisen kertomuksena.
Témé ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot
seka yhtion tilinpaatds, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon internetsivuilla
kesko.fi/sijoittaja.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhti”) on suomalainen osakeyhtig,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet m&éraytyvat
Suomessa noudatettavan saantelyn mukaisesti. Emoyhtio
Kesko ja sen tytaryhtiét muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtién kotipaikka on Helsinki.

Mainitun hallinnointikoodin liséksi Keskon
paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan

muun muassa Suomen osakeyhticlakia, muita
Suomessa julkisesti noteerattuja yhtisitd koskevia
lakeja ja sdannoksia, Keskon yhtidjarjestystd, Keskon
hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksia, yhtion
polititkkoja ja muuta sisdista ohjeistusta seka Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssivalvonnan ja

Nasdaq Helsinki Oy:n s&&ntdja ja ohjeita.
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Keskon noudattamat hallinnointikoodit ja poikkeaminen hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi, jota yhti6 on sitoutunut
noudattamaan

1.1.2020 voimaan tullut hallinnointikoodi

Internetsivut, joilla hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla

cgfinland.fi/hallinnointikoodit

Hallinnointikoodin suositukset, joista yhtid
mahdollisesti poikkeaa

Suositus 6 (Hallituksen toimikausi)
Suositus 10 (Hallituksen jasenten riippumattomuus) 30.6.2020 asti

Selvitys mahdollisista poikkeamista ja perustelut

miten yhtié poikkeaa suosituksesta

- poikkeamisen syyt

« miten poikkeamisesta on paatetty

- milloin yhtid aikoo noudattaa kyseista suositusta,
jos poikkeaminen on valiaikaista

- tarvittaessa yhtion on kuvattava suosituksen
noudattamisen sijaan toteutettu toimenpide
ja selvitettava, kuinka talla toimenpiteella
saavutetaan kyseisen suosituksen tai koko koodin
tavoite tai kuinka se edistda yhtion asianmukaista
hallinto- ja ohjausjarjestelméan toteuttamista

Keskon hallituksen toimikausi poikkeaa hallinnointikoodin suosituksen nro

6 (Hallituksen toimikausi) mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtién
hallituksen toimikausi maaraytyy yhtion yhticjarjestyksen mukaisesti. Yhtidkokous
p&attaa yhtiojarjestysta koskevista muutoksista. Yhtion yhtiojérjestyksen mukainen
hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtickokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Osakkeenomistaja, joka lahiyhteiséineen edustaa yli 10 % kaikkien Keskon
osakkeiden tuottamasta &&nimaaréasta, on ilmoittanut yhtion hallitukselle pitdvénsa
yhtion pitkajanteisen kehittdmisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana
eikd ole ndhnyt tarvetta yhtiojarjestyksen mukaisen toimikauden lyhentdmiselle.

Keskon hallituksen jasenten riippumattomuus on poikennut hallinnointikoodin
suosituksesta nro 10 (Hallituksen jasenten riippumattomuus) 30.6.2020 asti siten,
ettd enemmistd hallituksen jasenisté ei ollut riippumattomia yhtiésta. Yhtiosta
ei-riippumattomia ovat Esa Kiiskinen, Matti Naumanen ja Toni Pokela, jonka
kunkin maaréysvaltayhtiolla on ketjusopimus Keskon kanssa. Hallituksen jasen
Piia Karhu oli yhtiosté ei-riippumaton 30.6.2020 asti johtuen ns. ristikkéisest&
valvontasuhteesta. Ristikkdinen valvontasuhde oli syntynyt, kun Piia Karhu oli
Finnair Oyj:n palveluksessa asiakaskokemuksesta vastaava johtaja ja johtoryhman
jasen ja Kesko-konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Jukka Erlund tuli 20.3.2019
valituksi Finnair Oyj:n hallitukseen. Hallituksen jasen Piia Karhu on todettu
riippumattomaksi yhtidstd, silla han ei ole Finnair Oyj:n palveluksessa 1.7.2020
lukien ja ns. ristikkdinen valvontasuhde on p&attynyt. Siten hallituksen jasenten
enemmistd on hallinnointikoodin mukaisesti riippumaton yhtidsta 1.7.2020 lukien.
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

KESKO-KONSERNIN HALLINTO-

JA OHJAUSJARJESTELMA

Keskolla on niin sanottu yksitasoinen hallintomalli. Keskon
ylintd paatdsvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtién yhtickokouksessa. Yhtion osakkeenomistajat
valitsevat varsinaisessa yhtidkokouksessa yhtion hallituksen
ja tilintarkastajan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tekee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen

jasenten lukuméaarasta, valinnasta ja palkitsemisesta.
Tilintarkastajalla on tarke& asema osakkeenomistajien

asettamana tarkastuselimena.

Yhtidn hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii yhtion hallitus. Hallituksella on tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta, joiden tarkoituksena on muun
muassa valmistella yhtion taloudellista raportointia,

valvontaa ja palkitsemista koskevat asiat.

Hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan, josta kaytetdan
Keskossa nimitysta paajohtaja. Keskon paajohtajalla on

tydsséa tukenaan Keskon konsernijohtoryhma.

Sisdinen tarkastus vastaa riippumattomasta yhtion
tarkastustoiminnasta ja raportoi paajohtajan lisaksi yhtion

tarkastusvaliokunnalle.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiékokous pidetdén vuosittain yhtion
hallituksen maéaraaméana ajankohtana kesakuun loppuun
mennessa. Merkittavimpia yhtidkokouksen paatdsvaltaan
kuuluvia asioita ovat muun muassa hallituksen jasenten
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Kesko-konsernin hallinnointimalli

Osakkeenomistajat

ANTAA TILINTARKASTUS- v

v
VALITSEE KERTOMUKSEN

VALITSEE

TEKEE EHDOTUKSIA
YHTIOKOKOUKSELLE

Tilintarkastaja

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

VALITSEE

VALVOO

Sisdinen tarkastus

OHJAA v /N

RAPORTOI

Pajohtaja

Konsernijohtoryhma

S

— Paivittaistavarakauppa cellerclotilen

ja tilintarkastajan valinta, tilinpaatoksen vahvistaminen,
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattdminen seka yhtion varojen jaosta, kuten voitonjaosta,
paattaminen. Yhtiolld on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat
toisistaan osakkeiden tuottaman &animaaran suhteen.
A-osake tuottaa yhtickokouksessa kymmenen (10) d4nté ja
B-osake yhden (1) d4dnen. Aanestettiessa yhtickokouksen
paatokseksi tulee osakeyhticlain mukaisesti pd&saantoisesti

se ehdotus, jota on kannattanut enemman kuin puolet

Rakentamisen ja

& Autokauppa

kauppa

annetuista danista. Osakeyhti6lain mukaan kuitenkin
tietyt asiat, kuten yhtiéjarjestyksen muuttaminen tai
suunnattu osakeanti, on paatettdva kahden kolmasosan
madraenemmistolld annetuista danista ja kokouksessa
edustetuista osakkeista. Osakeyhtidlaki edellyttaa
tiettyjen tai kaikkien osakkeenomistajien suostumusta,
kun osakkeisiin liittyvia oikeuksia rajoitetaan tai

osakkeenomistajan velvoitteita lisataan.
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Osakkeenomistajat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtién
internetsivuilla julkaistavalla yhtidkokouskutsulla.
Kokouskutsu julkistetaan myds pdrssitiedotteena.
Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asiakirjat mukaan
lukien hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle toimitetaan
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtickokousta osakkeen-

omistajien saataville yhtion internetsivuille kesko.fi.

Yhtion ldhtokohtana on, ettd kaikki Keskon hallituksen
jasenet, paéjohtaja ja tilintarkastaja ovat Idsnéa varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksen pdytakirja asetetaan
osakkeenomistajien ndhtaville internetsivuille kesko.fi
kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta. Yhtickokouksen
paatokset julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen jalkeen

porssitiedotteella.

Varsinainen yhtidkokous 2020 jarjestettiin poikkeusjarjestelyin
Covid-19-pandemiasta johtuen. Yhtién johdosta olivat
kokouksessa lasna hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiskinen,
pasjohtaja Mikko Helander, talous- ja rahoitusjohtaja Jukka
Erlund, yhtion tilikauden 2019 p&avastuullinen tilintarkastaja
KHT Mikko Nieminen PricewaterhouseCoopers Oy:sté ja
yhtién tilikauden 2020 p&évastuullinen tilintarkastaja KHT
Jukka Vattulainen Deloitte Oy:sta.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valintaprosessi ja tehtavat

Keskon varsinainen yhtidkokous 28.4.2020 paatti Keskon
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta ja
vahvisti toimikunnan tydjarjestyksen. Nimitystoimikunta

on Keskon osakkeenomistajien toimielin, ja se koostuu
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kolmesta jasenestd. Keskon suurimmat osakkeenomistajat
nimeéavat kaksi jasenta ja Keskon hallituksen puheenjohtaja
on nimitystoimikunnan kolmas jasen. Osakkeenomistajia
edustavien jasenten nimedmisoikeus on niilld kahdella
osakkeenomistajalla, joiden osuus Keskon kaikkien osakkeiden
tuottamista aanistd Euroclear Finland Oy:n yllapitdman
osakasluettelon mukaan on suurin varsinaista yhtickokousta
edeltavan syyskuun 1. paivana. Nimitystoimikunnan jasenten
toimikausi paattyy uuden nimitystoimikunnan tultua
nimetyksi. Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota
nimitystoimikunnan jasenyydesta. Jasenten matkakulut

korvataan Keskon matkustussagannén mukaisesti.

Nimitystoimikunnan paatehtévana on varmistaa, etta

hallituksella ja sen jasenilld on Keskon tarpeita vastaava

riittéva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus, ja valmistella

tata varten perustellut ehdotukset yhtickokoukselle.

Tydjarjestyksensa mukaisesti nimitystoimikunnan tehtévana on

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten palkitsemisesta,

- valmistella ja esitelld yhtickokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten lukumaaraksi,

- valmistella ja esitelld yhtickokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi,

. vastata yhtickokouksessa osakkeenomistajien
kysymyksiin nimitystoimikunnan tekemisté ehdotuksista
seka

- etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa yhtickokoukselle
niistd nimitystoimikunnan tehtaviksi kuuluvista asioista,
jotka ovat osakeyhtidlain ja Keskon yhtidjarjestyksen

perusteella yhtiokokouksen asialistalla.

Nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi, kunnes
yhtiékokous toisin paattaa. Nimitystoimikunnan tydjarjestys
on yhtién internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/

osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

kokoonpano ja toiminta 2020

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet

toimikaudella 2020-2021 ovat

- Toni Pokela, diplomikauppias, K-kauppiasliitto ry:n
nimeamana,

« Jouko P3lénen, toimitusjohtaja, Keskinginen
Eldkevakuutusyhtio llmarisen nimedmana ja

- Esa Kiiskinen, Keskon hallituksen puheenjohtaja.

Toimikunta valitsi jarjestdytymiskokouksessaan 10.9.2020

Toni Pokelan puheenjohtajaksi.

Toni Pokelan ja Esa Kiiskisen henkilotiedot ovat tdmén
selvityksen kohdassa Hallitus. Jouko P&l6nen (s. 1970,
koulutus KTM, eMBA) toimii toimitusjohtajana Keskininen

Eldkevakuutusyhtid llmarisessa.

Nimitystoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa, ja jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin. Nimitystoimikunta esittaa
vuoden 2021 varsinaiselle yhtidkokoukselle hallituksen
jasenten lukumé&araa ja kokoonpanoa koskevat ehdotukset
yhtidjarjestyksen mukaiselle hallituksen kolmen vuoden
toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2024 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd hallitukseen valitaan seitseméan jasenta ja etta hallituksen
jaseniksi valitaan kauppaneuvos, yo-merkonomi, kauppias

Esa Kiiskinen, oikeustieteen kandidaatti Peter Fagernas,
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kauppatieteiden maisteri Jannica Fagerholm, kauppatieteiden
tohtori Piia Karhu, merkonomi, diplomikauppias Jussi Perala
(uusi jasen), eMBA, diplomikauppias Toni Pokela ja tekniikan
tohtori, oikeustieteen maisteri ja MBA Timo Ritakallio (uusi
jasen). Tydjarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunta on
ottanut hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelussaan huomioon lainsdadanndn ja Keskoa koskevan
hallinnointikoodin vaatimukset mm. hallituksen jasenten
riippumattomuuden osalta seka hallituksen toimintaa
koskevan hallituksen itsearvioinnin tulokset. Ehdotuksen
valmistelussa on Keskon monimuotoisuuspolitilkan mukaisesti
varmistuttu siitd, ettd Keskon tuleva hallituskokoonpano
pystyy tukemaan Keskon nykyist ja tulevaa lilketoimintaa.
Nimitystoimikunta on kiinnittdnyt huomiota muun muassa
ehdotettavien jasenten ansioihin, kuten esimerkiksi
koulutustaustoihin ja taustojen monialaisuuteen ja
monipuolisuuteen, kokemukseen kaupan alasta,
kauppiasliiketoiminnasta ja yritystoiminnasta kansainvélisesti
ja muuhun ammatilliseen osaamiseen siten, ettd nama
yhdessa tukevat Keskon litketoiminnan tavoitteita ja
mahdollistavat Keskon kannalta toimivan hallitustydskentelyn.
Ehdotuksen valmistelussa on lisaksi huolehdittu siita, etta
ehdotettavalla hallituksella on kollektiivina riittava osaaminen
ja patevyys ja ettd hallituksen jasenilla on riittdvasti aikaa

hallitustydskentelyyn keskittymiseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdottaa Keskon
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2021, ett3 hallituksen jasenten
palkkiot hallituksen ja valiokuntien tydsta ovat seuraavat:
- hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 102.000 euroa
- hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio

63.000 euroa

- hallituksen j&sen, vuosipalkkio 47.500 euroa
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« hallituksen jasenen, joka on tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, vuosipalkkio 63.000 euroa

« kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan
kokouksesta 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta
on 1.200 euroa. Valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei
ole hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja,
maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona kuitenkin
1.200 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot maksetaan
rahana.

« hallituksen jasenten péivdaraha maksetaan ja
matkakustannukset korvataan Keskon matkustussaannén

mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi
Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana siten, etta noin
30 % palkkion maarasta annetaan osakkeina. Osakkeiden
luovutuksen jélkeen loppuosa palkkioista annetaan rahana.
Yhtié hankkii osakkeet tai luovuttaa hallussaan olevia

omia osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun. Yhtié
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kustannuksista.
Osakkeet hankitaan tai luovutetaan hallituksen jasenille
vuoden 2021 ensimmaista vuosineljannesté koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend arkipaivana.
Hallituksen jasen ei saa luovuttaa ndin saatuja osakkeita
edelleen ennen kuin saantopdivésta on kulunut kolme
vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt,

riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Toimikunnan ehdotus on julkaistu pérssitiedotteena
19.1.2021. Nimitystoimikunta on kayttanyt Keskon
hyvaksymin kustannuksin ulkopuolista asiantuntijaa

ehdotuksen valmistelussa.

HALLITUS

Hallituksen koko ja jasenten toimikausi

Keskon hallitukseen kuuluu yhtiéjérjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta.
Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten lukumaaran,
valitsee kaikki hallituksen jésenet ja p&attaa hallituksen
jasenten palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tekee né&ita asioita koskevat ehdotukset yhtickokoukselle.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan hallituksen koko toimikaudeksi.

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa
vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya ja paattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtickokouksen

paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset
Yhtiokokouksesta 11.4.2018 lahtien hallituksessa ovat
toimineet Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Peter Fagernéas
(varapuheenjohtaja), Jannica Fagerholm, Piia Karhu, Matti
Kyytsénen, Matti Naumanen ja Toni Pokela. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy yhtidjarjestyksen mukaisesti
vuonna 2021 pidettdvan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa. Varsinainen yhtickokous 8.4.2019

vahvisti hallituksen jasenmé&éaraksi edelleen seitseméan

(7). Varsinaisessa yhtickokouksessa 28.4.2020 ei
yhtidjarjestyksen mukaisesti kasitelty hallituksen jasenten

maaraa eika valintaa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2020 on

esitetty seuraavassa taulukossa.
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Syntymé- Hallituksessa Valiokunta-
Nimi vuosi Koulutus P&atoimi vuodesta jésenyys Osakeomistus 31.12.2020
Esa Kiiskinen (pj) 1963 Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemisvaliokunta (pj) 447 200 A-osaketta omissa ja
maardysvaltayhteisdjen nimissa
7 004 B-osaketta omissa nimissa
Peter Fagernas (vpj) 1952 Oikeustieteen kandidaatti Hallituksen puheenjohtaja, 2018 Palkitsemisvaliokunta (vpj) 4000 A-osaketta omissa nimissa
Hermitage & Co Oy 13 337 B-osaketta omissa nimissa
Jannica Fagerholm 1961 Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja, Signe ja 2016 Tarkastusvaliokunta (pj) 8 337 B-osaketta omissa nimissa
Ane Gyllenbergin s&atio
Piia Karhu 1976 Kauppatieteiden tohtori Liiketoiminnan 2018 Tarkastusvaliokunta 3257 B-osaketta omissa nimissa
kehitysjohtaja, Metso
Outotec Oyj
Matti Kyytsénen 1949 Kauppatieteiden maisteri Hallituksen puheenjohtaja, 2015 Tarkastusvaliokunta (vpj) 7 237 B-osaketta omissa nimissa
Silverback Consulting Oy Palkitsemisvaliokunta
Matti Naumanen 1957 Kauppateknikko Diplomikauppias 2016 80 256 A-osaketta omissa ja
maardysvaltayhteisdjen nimissa
3257 B-osaketta omissa nimisséa
Toni Pokela 1973 eMBA Ruokakauppias 2012 745 600 A-osaketta
maérdysvaltayhteisdjen nimissa
3257 B-osaketta omissa nimissa
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Riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sdanndllisesti
hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden
arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle. Keskon
kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiéén nahden

(non-executive directors).

Hallitus teki riippumattomuusarvioinnin yhtickokouksen

28.4.2020 jalkeen pitdméassaan jarjestdytymiskokouksessa.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallitus on katsonut

Esa Kiiskisen, Matti Naumasen ja Toni Pokelan olevan

ei-riippumattomia yhtiosta, silld kunkin maaraysvaltayhticlla

on ketjusopimus Keskon kanssa. Hallituksen 22.7.2020
paivittdman riippumattomuusarvioinnin perusteella
hallituksen jasenten enemmistd on hallinnointikoodin
mukaisesti riippumaton yhtidsta. Hallituksen jasen

Piia Karhu on todettu riippumattomaksi yhtiosta,

silld hén ei ole Finnair Oyj:n palveluksessa 1.7.2020
lukien ja ns. ristikkainen valvontasuhde on paattynyt.
Ristikkdinen valvontasuhde oli syntynyt Kesko-
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Jukka Erlundin
tultua 20.3.2019 valituksi Finnair Oyj:n hallitukseen.
Riippumattomuusarvion perusteella hallitus on katsonut
Toni Pokelan ei-riippumattomaksi yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta, K-kauppiasliitosta, jonka hallituksen

puheenjohtaja Pokela on.

Hallituksen jdsenten riippumattomuus on esitetty

seuraavassa taulukossa.

KESKON VUOSI 2020 | HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Hallituksen jasenten riippumattomuus 2020

Merkittavista

Yhtissta osakkeenomistajasta
riippumaton riippumaton

Esa Kiiskinen (pj) Ei Kylla

Peter Fagernas (vpj) Kylla Kylla

Jannica Fagerholm Kylla Kylla

Piia Karhu Kylla Kylla

Matti Kyytsénen Kylla Kylla

Matti Naumanen Ei Kylla

Toni Pokela Ei* Ei**

* Kiiskisen, Naumasen ja Pokelan kunkin maaraysvaltayhtisilld on ketju-
sopimus Kesko Oyj:n kanssa.

** Pokela toimii Keskon merkittavan osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto
ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja
tydjarjestyksen keskeisesta sisallésta

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus
vastaa siita, ettd Keskon kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on
vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen
tehtavista, toiminnan periaatteista, kokouskaytannosta ja

paatoksentekomenettelysta.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa
konsernin kannalta taloudellisesti, liilketoiminnallisesti
tai periaatteellisesti merkittavat asiat. Tydjarjestyksen

mukaisesti hallitus muun muassa:

Strategiset ja taloudelliset asiat

paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

vahvistaa konsernin budjetin ja rullaavan ennusteen,
jotka sisaltavat investointisuunnitelman

kasittelee konsernin merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

paattas strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittisista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai —jarjestelyistd seka vastuusitoumuksista

vahvistaa Keskon arvot

hyvéksyy konsernin keskeiset politiikat, kuten rahoitus-
ja sijoituspolitiikan seka riskienhallintapolitiikan

laatii osinkopolitiikan ja vastaa osakasarvon

kehittymisesta

Organisaatio- ja henkildstoasiat

nimittaa ja erottaa yhtién paajohtajan, hyvéksyy

hanen toimitusjohtajasopimuksensa ja p&attaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
sekd tekee vastaavat paatokset pagjohtajan sijaisen osalta
paattaa liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidén
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

paattas keskeisesta konsernirakenteesta ja -
organisaatiosta

varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden ja valvonnan
paattas johdon valtuutussdénnokset

paattaa Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista, osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon
ehdoista ja jaosta voimassaolevan palkitsemispolitiikan

puitteissa ja seuraa jérjestelmien toteutumista


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Taloudellinen_katsaus.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

Raportointiasiat

« kasittelee ja hyvaksyy konsernin tilinpaatoksen, puoli- ja
osavuosikatsaukset ja naita koskevat porssitiedotteet
sekéd toimintakertomuksen

« kasittelee Keskon vuosiraportin

Muut tehtavat

- tekee hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle
esimerkiksi osingonjaosta, tilintarkastajasta seka
osakkeiden anti- ja hankintavaltuutuksista

- hyvaksyy hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

- vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai
muualla séadetyista lakisaateisista tehtavistd seka

hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista.

Keskon hallituksen tehtavana on edistaa Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet

eivat edusta yhtidssa heitd jaseneksi ehdottaneita

tahoja. Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan
hallituksen jasenen itsensa (mukaan lukien hénen
maaraysvaltayhteisdnsa) ja yhtion valisen asian kasittelyyn.
Aéznestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee enemmiston
mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi tulee se mielipide,

jota puheenjohtaja on kannattanut. Henkilévaalissa danten

mennessa tasan ratkaistaan valinta arvalla.

Hallituksen toiminta vuonna 2020

Vuonna 2020 hallitus kokoontui 18 kertaa. Hallituksen
kokouksissa kasitelldén saannénmukaisesti paajohtajan
katsaus ajankohtaisista keskeisist4 asioista seka

hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan

KESKON VUOSI 2020 | HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta edelténeista
valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja esittdd havaintonsa
hallitukselle kerran vuodessa tilinpaatoksen késittelyn
yhteydessa.

Vuonna 2020 hallitus on keskittynyt erityisesti Covid-19-
pandemian ja talouden maailmanlaajuiseen epdvarmuuden
vaikutuksiin Keskon ja K-ryhmé&n myyntiin ja tulokseen
seka toimenpiteisiin, miten tilanteeseen varaudutaan.
Negatiivisella tulosvaroituksella 18.3.2020 julkistettiin
hallituksen paatds peruuttaa tilinpaatéstiedotteen 5.2.2020
yhteydesséd annettu lilkevaihto-ohjeistus ja muuttaa
liilkevoitto-ohjeistusta. Positiivisillla tulosvaroituksilla
10.7.2020 ja 17.9.2020 julkistettiin hallituksen paivitetyt
paatokset liikevoitto-ohjeistuksesta. Osavuosikatsauksen
Q32020 29.10.2020 yhteydessa hallitus paatti tarkentaa
vuoden 2020 tulosohjeistusta. Koronapandemiatilanteen
kehittymisen vuoksi hallitus paatti perua varsinaisen
yhtickokouksen 30.3.2020 ja kutsui varsinaisen
yhtidkokouksen koolle uudelleen 28.4.2020.

Hallitus on vuoden 2020 aikana késitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvdksynyt merkittavimmat investoinnit,
seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemisté seka
hyvéksynyt osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen

ja tilinpaatoksen ennen niiden julkistamista. Hallitus on
tehnyt varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotuksen mm.

maksuttomasta osakeannista (ns. split).

Vuonna 2020 hallitus on mm. edelleen selkeyttanyt ja

tdsmentanyt kevaalla 2015 Kesko-konsernille hyvaksyttya

strategiaa, seurannut sen toteutusta ja p&attanyt konsernin
vahvistetun strategian mukaisista yritysjarjestelyista

kuten Carlsen Fritzee Handel AS:n ostosta rakentamisen

ja talotekniikan kaupan toimialalla. Hallitus on késitellyt
Baltian strategisen tarkastelun etenemista ja Kesko Senukain
yhdistelykdytdnndn muutosta. Hallitus on seurannut aiemmin
hankittujen yritysten taloudellista suoritusta ja integrointia
Kesko-konserniin ja paatettyjen yritysmyyntien toteutusta.
Hallitus on hyvéksynyt konsernille uudet keskipitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet. Hallitus on kasitellyt mm.
Keskon vuosiraportin, lilkearvojen arvonalennustestausten
tulokset ja IT-palvelujen merkittavaa kilpailutusta,
vahvistanut Keskon uudet p&astotavoitteet, paattanyt uusien
palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien perustamisesta

ja yhtickokouksen hyvdksymien lahjoitusvarojen kaytosta
seka hyvaksynyt uuden K Compliance ~toimintamallin ja

konsernin paivitetyt politiikat.

Hallitus on suorittanut itsearvioinnin. Hallitustydn arviointi
toteutettiin hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen

kunkin jasenen kesken suoritetuin arviointikeskusteluin
ennalta suunniteltuun asialistaan perustuen. Hallituksen
arviointi kattoi mm. konsernin strategian, raportoinnin,
riskienhallinnan, hallitus- ja valiokuntatyén, konsernin johdon
ja sen seuraajasuunnittelun seka arviot hallituksen kustakin
jasenesta. Yhteenveto arviointikeskustelujen tuloksista
kasiteltiin hallituksen kokouksessa. Huomiota kiinnitettiin
mm. konsernin ja toimialojen strategioiden kautta toteutuvaan
yhtién johtamiseen, keskeisist riskeista informointiin seka
hallituksen ja sen valiokuntien avoimeen, keskustelevaan ja
tasa-arvoiseen tydskentelyilmapiiriin. Yhteenvedon lisaksi

hallituksen kukin jasen sai henkilokohtaisen palautteen.

10


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Taloudellinen_katsaus.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2020

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Valiokuntajésenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) Palkitsemisvaliokunta (pj) 18 4
Peter Fagernas (vpj) Palkitsemisvaliokunta (vpj) 18 4
Jannica Fagerholm Tarkastusvaliokunta (pj) 18
Piia Karhu Tarkastusvaliokunta 18
Matti Kyytsénen Tarkastusvaliokunta (vpj) 18
Palkitsemisvaliokunta 4
Matti Naumanen 18
Toni Pokela 18

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Keskon hallitus on hyvaksynyt monimuotoisuuspolitiikan
25.10.2016 ja sen paivityksen 17.12.2020. Politiikka on
julkistettu internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/
hallitus/monimuotoisuuspolitiikka/ seuraavassa

muodossa:

99 Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysta,
Keskon strategisten tavoitteiden saavuttamista ja hyvaa

hallinnointia Keskossa. Téssé@ monimuotoisuuspolitiikassa on
kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden toteutumiseksi Kesko

Oyj:n hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.
HALLITUKSEN KOKO JA VALINTA

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen

toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi
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alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya

ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Keskon hallitukseen kuuluu
yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja enintaan
kahdeksan (8) jasenta. Riittava hallitusjdsenten maara
edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
sillg talldin hallituksen jasenten patevyydet ja
osaaminen taydentavét toisiaan ja hallitukselle asetetut

riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtidkokouksessa
enemmistopaatoksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
koko toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa

kaytantoad, jossa osakkeenomistajien nimitystoimikunta

valmistelee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkkioiksi seka tarvittaessa lukumaaréksi ja

hallituksen j&seniksi.

HALLITUKSEN KOKOONPANON SUUNNITTELU

Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon

nykyisté ja tulevaa liiketoimintaa. Hallituksen jasenet
nimitetdan perustuen heidan ansioihinsa. Olennaista
hallituskokoonpanossa on muun muassa se, etté hallituksen
jasenten koulutustaustat, kokemus, ammatillinen osaaminen
seka ika- ja sukupuolijakauma tukevat Keskon litketoiminnan
tavoitteita ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustyéskentelyn. Hallituksen jasenilla tulee myds olla

riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn keskittymiseen.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee
olla kokemusta seka kansallisesta ettd kansainvalisesta
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan
tulee olla monialaista ja monimuotoista. Lisaksi Keskon
hallituksessa tulee olla jasenid, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta seké syvallistd kauppiasliiketoiminnan
tuntemusta. Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain ja siitd raportoidaan selvityksessé hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta (CG-statement). 29

Monimuotoisuuspolitiikan tavoitteiden
toteutumisen seuranta vuonna 2020

Vuonna 2020 hallituksen seitsemésta jdsenestd kaksi
oli naisia, eli vdhemméan edustetun sukupuolen edustus

hallituksessa oli noin 29 %. Hallituksen jasenten kokemus-

1"
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ja koulutustaustat ovat monimuotoisia ja monialaisia.
Usealla hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta,

ja hallituksen kokoonpanoon kuuluvasta seitseméasta
jasenestd kolmen paatoimena on toimia K-kauppiaana.
Usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myds
kansainvélisestd yritystoiminnasta (ks. hallituksen jasenten
henkilotietojen kuvaus taulukosta "Hallituksen kokoonpano

ja osakeomistukset”).

Hallituksen valiokunnat

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme
(3) hallituksen jasent&. Hallitus on valinnut varsinaisen
yhtiokokouksen paatyttya valiokuntien puheenjohtajat,

varapuheenjohtajat ja jdsenet keskuudestaan.

Molempien valiokuntien kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
myds yhtiosta 1.7.2020 alkaen, mihin asti enemmisto
valiokunnan jasenistd oli riippumattomia yhtidsta.
Enemmistd palkitsemisvaliokunnan j&senistd on
riippumattomia yhtidsta. Valiokunnan jasenid valittaessa
on otettu huomioon kyseisen valiokunnan jasenid koskevat

patevyysvaatimukset.

Valiokunnat arvioivat sdénnéllisesti toimintaansa ja
tydskentelytapojaan ja tekevat niitd koskevan itsearvioinnin
kerran vuodessa. Hallitus on vahvistanut valiokunnille
kirjalliset tyojarjestykset, jotka sisaltavat valiokuntien

keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
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Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsta
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Valiokuntien pdytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille
tiedoksi.

Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja

palkitsemisvaliokunnan liséksi muita valiokuntia.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 28.4.2020

jalkeen pitaméassaan jarjestaytymiskokouksessa

tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen jdsenet:

- Jannica Fagerholm (pj)
« Matti Kyytsonen (vpj)
« Piia Karhu

Tyojérjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunta:

- seuraa Kesko-konsernin (Kesko) taloudellista tilannetta
ja rahoitustilannetta

- seuraa ja arvioi Keskon taloudellista
raportointijarjestelmaa, mukaan lukien
tilinpaatoésraportoinnin prosessia

- seuraa ja arvioi Keskon sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

+ hyvaksyy yhtion sisdisen tarkastuksen toimintachjeen ja
arvioi sen muutostarpeet vuosittain, hyvaksyy vuotuisen
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssit ja niiden
olennaiset muutokset sekd kasittelee valiokunnalle

toimitetut raportit

« seuraa yhtidn ja konsernin lakisadateistd tilintarkastusta

+ keskustelee tarvittaessa yhtion tilintarkastajan kanssa
tilintarkastuksessa ja valiokunnan tehtavien osalta esille
tulleista asioista sekd muutoinkin hoitaa yhteydenpidon
tilintarkastajaan

- kasittelee tilintarkastuskertomuksen, mahdollisen
tilintarkastuspdytakirjan ja tilintarkastajan valiokunnalle
esittamat raportit

- seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tilintarkastajan ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhteisjen Keskolle tarjoamia
muita kuin tilintarkastuspalveluja

- valmistelee yhtion lakisaateisen tilintarkastajan valinnan
ja antaa suosituksen tilintarkastajaksi

- seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen |&hipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

- valmistelee suosituksen hallitukselle osa- ja
puolivuotiskatsausten ja tilinp&atoksen kasittelysta

- kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
annettavan selvityksen (Corporate Governance
Statement) ja muista kuin taloudellisista tiedoista
annettavan selvityksen

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat

Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa.
Sen jasenten |asndoloprosentti valiokunnan kokouksissa
oli 100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja

rahoitusjohtaja, talousjohtaja, sisdisesta tarkastuksesta ja
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riskienhallinnasta vastaava johtaja seka lakiasiainjohtaja
raportoivat sdanndllisesti vastuualueistaan valiokunnalle.
Valiokunnalle raportoidaan myds Kesko-konsernin

rahoitustilanteesta, verotuksesta, tietohallinnosta,

riskienhallinnasta, compliance-toiminnasta ja vakuutuksista.

Tilintarkastaja on lasn& valiokunnan kokouksissa
ja esittaa tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa

tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin
taloudellista tilannetta koskevat raportit mukaan

lukien tilinpaatdstiedotteen, puolivuosikatsauksen

ja osavuosikatsaukset sekd ennustepéivitykset

ja esitti hallitukselle suosituksensa katsausten ja
tilinpaatostiedotteen kasittelystd. Valiokunta kasitteli
konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen ja

riskienhallinnan raportit, |&hipiiritoimia koskevan raportin

sekd konsernin selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméasta.

Lisaksi tarkastusvaliokunta kasitteli liikearvojen

arvonalennustestausten tulokset.

Vuoden 2019 aikana tarkastusvaliokunta jarjesti Keskon
lakis&ateisen tilintarkastuksen kilpailutuksen ja antoi
hallitukselle suosituksensa ehdotukseksi tilintarkastajan
valitsemiseksi. Taman perusteella hallitus teki varsinaiselle
yhtidkokoukselle 2020 ehdotuksen tilintarkastajan

valinnasta.

Tarkastusvaliokunta seurasi sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelman toteutumista,
tilintarkastusyhteisdilta ostettavia lisdpalveluita ja uuden

K Compliance -toimintamallin valmistelua sek& ké&sitteli
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Covid-19-pandemiaan liittyvia riskeja, Kesko Senukain
yhdistelykdytdnnén muutosta, Keskon tietotilinpaatoksen
sekd kyberturvallisuuden, rahoitustoiminnon, compliance-
asioiden ja verotusasioiden katsaukset. Valiokunta myds
seurasi ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja tdméan
konsernille toimittamia muita kuin tilintarkastuspalveluja.
Lisdksi tarkastusvaliokunta hyvaksyi konsernin siséisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman, henkiléresurssit ja
budjetin vuodelle 2021.

Tarkastusvaliokunta arvioi toimintaansa osana Keskon
hallitustydn itsearviointia. Arvioinnissa nousivat esille mm.
valiokunnan merkittava rooli konsernin riskienhallinnan

seurannassa seka jasenten perehtyneisyys tehtavaansa.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 28.4.2020
jélkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

- Esa Kiiskinen (pj)

- Peter Fagernés (vpj)

+ Matti Kyytsénen

Tyojarjestyksensad mukaisesti palkitsemisvaliokunta:

- valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

- esittelee palkitsemispolitiikan ja -raportin
yhtidkokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin

« valvoo yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan

taytantdédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten

palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa
valmistelee yhtién paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen
palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet sekd heidén
toimisopimuksensa
valmistelee liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet. Muiden kuin lilketoiminta-alueista
vastaavien johtoryhmaén jésenten palkkauksesta ja
taloudellisista eduista p&attaa paajohtaja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajan antamissa raameissa
valmistelee p&éjohtajan, paéjohtajan sijaisen ja
lilketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten nimitysasiat ja kartoittaa heidén seuraajansa
valmistelee ja kehittaa palkitsemisjarjestelmia koskevia
asioita kuten
- arvioi paajohtajan, paajohtajan sijaisen ja
muun johdon palkitsemista ja huolehtii yhtion
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta
- valmistelee mahdolliset osake- tai osakeperusteiset
palkitsemisjarjestelmat
- valmistelee yhtikokouksen mahdollisesti paattamien
osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optioiden jaon ja niiden ehdot
- valmistelee palkitsemisjarjestelmien suoritus-
ja tuloskriteerien periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitkan
aikavalin taloudelliseen menestykseen
valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat
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Vuonna 2020 palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa.

Sen jasenten |dsnéoloprosentti valiokunnan kokouksissa
oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle ehdotukset
muun muassa Keskon toimielinten palkitsemispolitiikaksi,
Keskon osakeohjelmiksi 2020-2023, osakepalkkioiden
ansaintakriteereiksi tavoitetasoineen ja kohderyhmaksi,
konsernin tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle 2021

seka paajohtajalle ja liiketoiminta-alueesta vastaaville
konsernijohtoryhman jasenille vuodelta 2019 maksettaviksi
tulospalkkioiksi. Valiokunta seurasi ja arvioi johdon
kokonaispalkitsemista koskevan uudistuksen toteutumista.
Lis&ksi valiokunta kasitteli muun muassa Keskon palkka-
ja palkkioselvityksen ja valmisteli yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan. Palkitsemisvaliokunta arvioi
toimintaansa osana Keskon hallitustyén itsearviointia.
Arvioinnissa nousi esille mm. valiokunnan perehtyneisyys

tehtavaansa.

TOIMITUSJOHTAJA (PAAJOHTAJA)

JAHANEN TEHTAVANSA

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetaan nimitysta
padjohtaja. Keskon paajohtaja on diplomi-insindori
Mikko Helander (s. 1960). Han on aloittanut

Keskon p&ajohtajana 1.1.2015. Helander on toiminut
my6s konsernijohtoryhman jasenené ja Keskon
varatoimitusjohtajana ajalla 1.10.2014-31.12.2014 ja

konsernijohtoryhman puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Paajohtajan tehtavéna on johtaa Kesko-konsernin
toimintaa yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti sekd raportoida hallitukselle yhtion

liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
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Héan vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon jarjestamisesta
ja siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on jarjestetty luotettavasti. Péajohtaja toimii myds

konsernijohtoryhman puheenjohtajana.

P&&johtajan nimittaa hallitus. Hallitus on paattanyt
paajohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtién ja paajohtajan
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen

toimitusjohtajasopimus.

P&&johtajan sijaisena toimii kauppatieteiden maisteri Jorma
Rauhala (s. 1965).

KONSERNIJOHTORYHMA

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhm,

jonka puheenjohtajana toimii Keskon p&ajohtaja.
Konsernijohtoryhmélla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhméan

tehtdvdna on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka
konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen
kasittely. Lisdksi konsernijohtoryhméssa kasitellaan
muun muassa konsernin ja toimialayhtididen
liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja Keskon
hallituksessa késiteltavia asioita, joiden valmisteluun se
my6s osallistuu. Yleensa konsernijohtoryhma kokoontuu
14-18 kertaa vuodessa. Vuonna 2020 konsernijohtoryhméa
kokoontui 30 kertaa.

Konsernijohtoryhman jésenet, vastuualueet ja osakeomistukset 31.12.2020

Aloittanut
konserni-
johtoryhmén
jésenend Vastuualue Osakeomistus 31.12.2020
Mikko Helander, paéjohtaja 1.10.2014 Keskon p&ajohtaja 269 844 B-osaketta omissa
nimissa
Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan 5.2.2013 Rakentamisen ja 140 156 B-osaketta omissa
toimialajohtaja, paajohtajan sijainen talotekniikan kauppa nimissa
Ari Akseli, paivittaistavarakaupan toimialajohtaja 15.11.2017 Paivittaistavarakauppa 59 504 B-osaketta ja 324
A-osaketta omissa nimissa
Johan Friman, K Auto Oy:n toimitusjohtaja 1.1.2017 Autokauppa 48 316 B-osaketta omissa nimiss&
Jukka Erlund, Keskon talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1.11.20M Talous ja rahoitus, IT, 115 676 B-osaketta omissa nimissa
riskienhallinta ja M&A
Matti Mettéla, johtaja 1.10.2012 Henkildstd ja vastuullisuus 74 120 B-osaketta omissa nimissa
Karoliina Partanen, johtaja 1.10.2020 Viestintd, brandi ja 11188 B-osaketta omissa nimissé
sidosryhmasuhteet
Anni Ronkainen, johtaja 20.4.2015 Chief Digital Officer 55 724 B-osaketta omissa nimissa
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Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan jarjestelman piirteista

KONSERNIN TALOUDELLINEN RAPORTOINTI Kesko-konsernin johtamismalli

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat

Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikdiden )O\)\_UKUU

taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan
Budjetti ja

konsernissa sisdisesti kuukausittain ja julkistetaan
riskiarviointi

osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja

tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain. Taloudelliset
Tilinp&atos-
tiedote Q4

ennusteet paivitetddn vuosineljanneksittain, minka

lisaksi merkittavat muutokset huomioidaan kuukausittain \ausirapors, .
e Oing

raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen

. Vuosiraportti
Osavuosi- P

katsaus Q3

)

g

yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan aikavalin N
9, Ennustepaivitys
ja riskiarviointi

W

taloussuunnitelmat paivitetaédn vuosittain.

Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen

Osavuosikatsaus Q1

Ennustepaivitys ja
riskiarviointi

H

Strategiapéivitys
alkaa

valvonta on jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen.

Liiketoiminnat analysoivat ja raportoivat lukunsa h
Y

LY
toimialalle, josta toimialakohtaiset luvut raportoidaan U/‘ausirapo\"ﬂo\(\

Strategiapéivitys
jatkuu

konsernitasolle. Kaikki kolme raportointiporrasta

sisaltavat analysointi- ja kontrollipisteitd raportoinnin

M)
%0

oikeellisuuden varmistamiseksi. Raportoinnin o, Puolivuosi- ;_a_r:c;szej-a
oikeellisuuden varmistamiseksi kaikilla raportointitasoilla 4 katsaus Q2 riskiar\%ointi

on automatisoituja ja manuaalisia kontrolleja. Analysoinnin

s

ja kontrollien toteuttamista valvotaan kuukausittaisen nﬁ)’-‘?’NIaH AOAY

seurannan avulla yhtié-, lilketoiminta-, toimiala- ja

konsernitasoisesti.
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Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala-

ja liiketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys

edelliseen vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin

seka ennusteet kuluvalle tilikaudelle. Konsernin lyhyen
aikavalin taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin

ja vuosineljdnneksittain paivitettaviin ennusteisiin,

jotka ajallisesti ulottuvat kuluvan tilikauden loppuun.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kéytet&an kasvun osalta
myynnin kehitystd, kannattavuuden osalta vertailukelpoista
liikevoittoa ja vertailukelpoista sidotun paddoman tuottoa,
sekd rahavirran osalta vapaata kassavirtaa, joita seurataan
kuukausittain sisaiselld raportoinnilla. Konsernin
taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauksilla,
puolivuosikatsauksella ja tilinpaatostiedotteella. Konsernin

myynti julkistetaan kuukausittain.

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi
Konsernin ylimman johdon tulosraportointi kasittaa
konsernin, toimialojen, liiketoimintojen ja tytaryhticiden
myynnin, tuloksen, sidotun pddoman sek& rahavirran

lisaksi konsernin rahoituserien, rahavirran ja taseaseman
kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista
ja lukujen oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti liiketoiminta.
Toimialan controlling-toiminto analysoi koko toimialan
luvut, joista toimialan talousjohto vastaa. Konserni vastaa
koko konsernin luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pd&doman
ja taseen keskeiset erét analysoidaan kuukausittain

liiketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti dokumentoidun
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tydénjaon ja ennalta maaritettyjen raporttien pohjalta.
Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilla jatkuvasti ja

mahdollisiin epékohtiin voidaan reagoida ajantasaisesti.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kasittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinp&atdstiedotteen, vuosi-
tilinpaatdksen ja myynnin kuukausittaisen raportoinnin.
Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoilla periaatteilla
ja siihen sovelletaan samoja kontrollimenetelmi& kuin
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ja esittdd suosituksensa niiden kasittelysta
hallitukselle. Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen ennen niiden

julkistamista.

Vuoden 2020 keskeisia toimenpiteita

Vuonna 2020 Covid-19-pandemia ja talouden
maailmanlaajuisen epdvarmuuden lisdéntyminen korostuivat
talousorganisaation tyossa. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla
toimenpiteita olivat erityisesti rahoituksen riittavyyden
varmistaminen kaikissa tilanteissa, taloudellisen tuloksen ja
rahavirran ennustaminen seka luottoriskien hallitseminen
tiukennetulla luottopolittikalla ja riskiasiakkaiden
tehostetulla tunnistamisella osana luotonvalvontaa.
Taloudellisen epavarmuuden lisdantymisen johdosta
todettiin tarve testata lilkearvoja arvonalentumisen varalle
osana puolivuosikatsauksen laatimista. Taloushallinnon
prosessien harmonisointi ja automatisointi jatkuivat Digital
Finance -hankkeessa erillisten projektien kautta sekd Keskon

Business Service Centerissa ettd controlling-organisaatiossa.

Ostettujen yritysten taloushallinnon integrointia konsernin

taloushallinnon jarjestelmiin jatkettiin.

Vuoden 2021 keskeisia toimenpiteita
Covid-19-pandemia ja talouden maailmanlaajuisen
epavarmuuden jatkuminen vaikuttaa vuoden 2021
toimenpiteisiin. Ajantasaiset ennusteet johdon
paatoksenteon tueksi ja kyky reagoida nopeasti
muuttuneeseen tilanteeseen korostuvat epdvarmassa
taloudellisessa tilanteessa. Taloushallinnon prosessien
harmonisointi ja automatisointi Digital Finance -hankkeessa
ja Norjassa sekd Ruotsissa toteutettujen yritysostojen

taloushallinnon integrointi jatkuvat vuonna 2021.

Laskentaperiaatteet ja

taloushallinnon IT-jarjestelmat

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja kansainvalisia tilinpaatosstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on

keratty standardimuutosten myota péivitettavaan
laskentamanuaaliin. Manuaali siséltda ohjeet
konserniyhtidille seka ohjeita konsernitilinpaatoksen
laadintaan. Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot tuotetaan
toimiala- ja yhtidkohtaisista toiminnanohjausjarjestelmista
ja talouden perusjarjestelmistd konsernin keskitettyyn
konsolidointijarjestelmaén, josta tuotetaan konsernin
keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon
tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelmat on varmennettu
ja turvattu varajérjestelmin, ja niité valvotaan ja
tarkastetaan saanndllisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden

varmistamiseksi.
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SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista,

johon osallistuvat Keskon hallitus, johto ja henkil6std,

ja sen tarkoituksena on osaltaan varmistaa Keskon
tavoitteiden saavuttaminen. Tehokkaalla sisaisella
valvonnalla ennaltaehkéaistdan poikkeamat tavoitteista
tai ne havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa,
jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisdisen
valvonnan valineitd ovat mm. politiikat ja periaatteet,
tydohjeet, hyvaksymisvaltuudet, kdyttdoikeudet, laite- ja
ohjelmistokontrollit, manuaaliset kontrollit, tdsméaytykset,

seurantaraportit seka tarkastukset ja itsearvioinnit.

Sisaisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa

on varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus,
hairiottdmyys ja jatkuvuus, lakien, sdadnndsten ja
sopimusten sekd Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen, ulkoisen ja siséisen taloudellisen ja
toiminnallisen raportoinnin luotettavuus seka varallisuuden,

tiedon ja osaamisen turvaaminen.

Sisdinen valvonta on tehokasta, kun se on jatkuvaa, se

on integroitu toimintaan ja se antaa riittdvan varmuuden
liketoiminnan tavoitteiden saavuttamisesta. Jotta sisdinen
valvontajarjestelma sailyy tehokkaana, on tarkeaa, etta
johto tunnistaa ne riskit, jotka tavoitteiden saavuttamiseen
liittyvat, ja ettd valvontatoimenpiteet kohdistetaan

riskilahtaisesti.
Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd kuuluu

hallitukselle ja paajohtajalle. Johto jokaisella toimialalla,

yhtiossé ja yksikéssa vastaa tehokkaan ja toimivan sisaisen
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valvontajarjestelman kehittamisestd, toteuttamisesta ja
yllapidosta omalla vastuualueellaan. Johto vastaa myés
valvonnan ulottamisesta ulkoistettuihin palveluihin. Jokaisen
Keskossa tydskentelevan velvollisuus on noudattaa K Code
of Conduct -toimintaohjeistoa ja sekd Keskon politiikkoja,
periaatteita ja tyohon liittyvia ohjeistuksia ja kertoa
havaitsemistaan epakohdista esihenkildlle. Epaillyista lakien
rikkomuksista tai sisdisista vaarinkaytoksista henkildstd voi

ilmoittaa myds SpeakUp-ilmoituskanavan kautta.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja,
yhti6itd ja yksikoitd omiin vastuualueisiinsa kuuluvilla,
konsernitasoisilla politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla.
Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa
Keskon sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta,
raportoi siitd paajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle seka avustaa johtoa ja Keskon

yksikdita sisdisen valvontajarjestelmén kehittamisessa.

Roolit ja vastuut sisdisessa valvonnassa Kesko-konsernissa

VN

Hallitus ja paajohtaja

Vastuu valvonnan jérjestamisesta

v VN

Toimialat, yhtiot

Paivittaistavara-

Yhteiset toiminnot
K Digital

kauppa
Markkinat Rakentamisen .
. ja talotekniikan < < Ulkoinen
Asiakkaat kauppa K Viestinti Sisdinen valvonta
K-kauppiaat Autokauppa > Lakiasiat > LILERLE Tilintarkastaja
Kiloailii ja viranomaiset
iipailijat Riskienhallinta

Talous ja rahoitus
Yhteiskuntasuhteet

Vastuu sisdisen
valvonnan
toteuttamisesta

Sisdisen valvonnan
ohjaus- ja tukivastuu

Sisdisen valvonnan
varmistusvastuu
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Keskon hallitus on hyvaksynyt Keskon sisdisen valvonnan
politiikan, joka pohjautuu kansainvalisesti laajasti
hyvéksyttyihin hyvén valvonnan periaatteisiin (COSO 2013)
ja Keskon dokumenttien hallintamalliin, joka koostuu
politiikoista, periaatteista ja ohjeista, joita on noudatettava

koko Kesko-konsernissa.

RISKIENHALLINTA
Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja osa péivittaista
johtamista. Riskienhallinnan pdamé&arana on tukea Keskon

strategian toteuttamista.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Polititkassa méaaritellaan
Kesko-konsernin riskienhallinnan paddméaarat ja periaatteet,
organisointi ja vastuut sekd toimintatavat. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa

konsernin rahoituspolitiikkaa.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan
ja yhteisten toimintojen johdolla. Kullakin toimialalla
talousjohtaja vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta.
Riskienhallintayksikkd koordinoi riskienhallintaprosessia
ja vastaa riskiraportoinnista sek3 toteuttaa yhdessa
lilketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa riskien
tunnistamista sekéa hallintatoimenpiteiden maarittamista
ja niiden toteutusta. Jokaisen keskolaisen pitda tuntea ja

hallita oman vastuualueensa riskit.
Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan

liketoimintalahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama

tarkoittaa sitd, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan,
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Riskienhallinnan ohjausmalli

Hallitus
Tarkastusvaliokunta

Governance, risk & compliance -ohjausryhma

AV AN

Riskienhallinnan ohjausryhma

AV AN

Liiketoiminnan riskit (strategiset, operatiiviset ja rahoitusriskit)

= oI >

Rakentamisen ja

Autokauppa
talotekniikan kauppa

Paivittaistavarakauppa

K Digital / KHR / KT / K Viestint& / Lakiasiat / Riskienhallinta /
Sisdinen tarkastus / Talous ja rahoitus / Yhteiskuntasuhteet
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arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan osana
liilketoimintaa konserni-, toimiala-, yhtié- ja toimintotasoilla

koko konsernissa.

Keskossa kaytetdan yhtendista riskien arviointi- ja
raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja -mahdollisuudet
sekd maaritelty riskinottohalu ovat |dhtdkohtia riskien
tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan riskin merkityksen
mukaisesti arvioimalla riskin toteutumisen euroméaéréisia
vaikutuksia ja todennakaisyytta. Toteutumisen vaikutusta
arvioitaessa otetaan huomioon euroméaaréisten vaikutusten
lisdksi myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten

hyvinvoinnille ja ymparistdlle.

Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli
Keskon strategiatydssa ja toiminnan suunnittelussa.
Liséksi riskiarviointeja tehdaan merkittavista hankkeista,
jotka liittyvat investointeihin, yritysjarjestelyihin

tai toiminnan muutoksiin. Toimialojen ja yhteisten
toimintojen riskiarvioinnit, jotka sisaltavat riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet mittareineen, vastuuhenkilét ja
aikataulut, kasitelldan ko. toimialan tai yhteisen toiminnon

johdossa saanndllisesti.

Riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja
yhteiset toiminnot raportoivat riskit ja niissa tapahtuneet
muutokset konsernin riskienhallintaan. Riskit kasitellaan
riskienhallinnan ohjausryhméssé, jossa on toimialojen ja
yhteisten toimintojen edustus. Téaméan perusteella konsernin
riskienhallinta valmistelee neljdnnesvuosittain konsernin

riskiraportin, joka kasitellddn Governance, Risk and
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Compliance (GRC) -ohjausryhmassa. Sen jélkeen Keskon

paajohtaja hyvaksyy riskiraportin.

Konsernin riskikartta, merkittavimmat riskit

ja epavarmuustekijat seka niiden olennaiset

muutokset ja hallintatoimenpiteet raportoidaan

Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunta
arvioi myds Keskon riskienhallintajarjestelman
tehokkuutta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana

tarkastusvaliokuntaraporttia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin merkittavimmat
riskit ja epdvarmuustekijat. Merkittavimmista riskeista

ja epavarmuustekijdista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2020
Riskienhallinnan kattavuutta parannettiin laajentamalla eri
riskiarvioinneissa syntyneen riskidatan hyddyntamista eri
yksikdiden ja toimintojen valilla seka ottamalla kayttdsn
uusia riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden mittareita.
Covid-19-pandemiaan liittyen perustettiin kevaalla
erillinen konsernin valmiusjohtoryhma koordinoimaan
tilannetta, paattdmaan toimenpiteista ja ohjaamaan
niiden toteuttamista. Painopistein& olivat henkiléstdn ja
asiakkaiden terveys ja turvallisuus seka lilketoiminnan
jatkuvuus. Lisdksi kdynnistettiin Covid-19-riskienarviointi- ja

raportointiprosessi tukemaan toimenpiteiden suunnittelua ja

toteuttamista. Vakuutusturvan toimivuuden varmistamiseksi
yhdenmukaistettiin ulkomaiden vakuutuspalveluita.
Turvallisuustekniikan ja turvallisuuspalveluiden tehokkuuden
parantamista jatkettiin hankintoja keskittamalla seka
kehittamalla turvallisuus- ja kiinteistdjarjestelmien

elinkaaren hallintaa.

Riskienhallinnan painopisteita 2021
Riskienhallinnan painopisteitd ovat riskidatan parempi
hyédyntaminen seka riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden
mittaamisen kehittdminen. Jatkuvuudenhallinnassa
jatketaan uuden ohjausmallin implementointia ja
uudistetaan johdon raportointia. Kesko-konsernin
vakuutusturvaa uudistetaan tarvittaessa riskiperusteisesti.
Turvallisuustekniikan ja turvallisuuspalveluiden tehostamista
jatketaan hankintoja keskittamalla, kehittamalla turvallisuus-
ja kiinteistojarjestelmien elinkaaren hallintaa ja ehkaisemalla
niihin liittyvid kyberuhkia. Covid-19-pandemiaan liittyen
jatketaan vuonna 2020 kaynnistettyja erityistoimenpiteita
henkildston ja asiakkaiden seka litketoiminnan jatkuvuuden

turvaamiseksi.
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Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

SISAINEN TARKASTUS

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pérssiyhtiolta
edellytettavasta konsernin riippumattomasta arviointi-

ja varmistustoiminnosta, joka selvittda ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan
ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen

tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon paajohtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle,
paajohtajalle, tarkastuskohteen johdolle seka
tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon

toimialat, yhti6t ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin seka konserni- ja toimialajohdon kanssa
kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jarjestetdan saanndllisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja

paallekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka paajohtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan

tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen tarkastus hankkii
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tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita lisdresursointia

tai erityisosaamista vaativien tarkastustehtavien
suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan hyédynt&a myos
Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden osaamista ja

tyopanosta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa 2020

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat
painopisteet vuonna 2020 olivat tietoturva ja tietosuoja,
IT-governance, prosessien automatisointi sekd merkittavat

liiketoiminta- ja IT-hankkeet.

Sisdisen tarkastuksen painopisteita 2021

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan painopisteita
vuonna 2021 ovat tietoturva, tietosuoja, IT- ja
liilketoimintahankkeet, liikketoiminnan jatkuvuus, prosessien

tehokkuus ja prosessikontrollit.

LAHIPIIRITOIMET

Keskon hallitus on hallinnointikoodin mukaisesti maaritellyt
konsernissa noudatettavat I&hipiiritoimien seurannan

ja arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty
Keskon |&hipiiri, josta yllapidetaan luetteloa. Periaatteissa
on tunnistettu tavanomaiseen toimintaan kuuluvia ja

tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia lilketoimia. N&ita

ovat muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset,
joilla kauppiaat liittyvat Keskon vahittaiskauppaketjuihin
eli esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-, K-Market-
tai K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan tavarakaupan

ja palvelujen myyntiehdot. Keskolla on ketjusopimuksia
my6s kauppiaslitketoimintaa harjoittavien hallituksen
jasenten maaraysvaltayhteisojen kanssa. Kuten muutkin
ketjusopimukset, myds ndma sopimukset ovat Keskon
tavanomaista litketoimintaa. Sopimukset tehddan samalla
organisaatiotasolla samoja periaatteita noudattaen kuin
vastaavat ketjusopimukset. Sellaisista sopimuksista tai
muista oikeustoimista, jotka eivat ole Keskon tavanomaista
liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, paattaa hallitus. Asia ja sitd koskeva paatoksenteko
valmistellaan huolellisesti esimerkiksi kdyttaen
ulkopuolisten arvioita. Pdatoksenteossa noudatetaan
osakeyhtiolain esteellisyyssdannoksia. Lahipiiritoimet ja
|ahipiiritoimien seurantaan liittyvéat tiedot raportoidaan
Keskon tarkastusvaliokunnalle, ja |8hipiiritoimien valvonta
on osa Kesko-konsernin siséistd valvontaa. Kesko

raportoi |ahipiiritoimista saannallisesti osana taloudellista
raportointia ja julkistaa I&hipiiritoimet sd&nndsten
edellyttdmalla tavalla. Kesko-konsernin [ghipiiriliiketoimet

on selostettu konsernintilinpdatoksen liitetiedossa 5.3.
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SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET MENETTELYTAVAT

Sisapiirisaanndkset
Kesko noudattaa EU:n ja Suomen sisépiirisaannoksia seka
Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. N&ita taydentden

Keskon hallitus on vahvistanut yhtiélle sisépiiriohjeen.

Johtohenkildt ja johtohenkilsiden liiketoimet
Keskossa EU:n markkinoiden vaarinkéyttdasetuksen
("MAR?”) mukaisiksi johtohenkildiksi on mé&aritelty

Kesko Oyj:n hallituksen jasenet, paajohtaja seka muut
konsernijohtoryhman jasenet. Johtohenkilsill3 ja

heidan l&hipiirilldan on velvollisuus ilmoittaa Keskolle

ja Finanssivalvonnalle Keskon rahoitusvalineill, kuten
osakkeilla, tekemé&nsa liiketoimet. Keskon johtohenkildiden
ja heidan I&hipiirinsé liiketoimet julkistetaan MAR:n

mukaisesti.

Suljettu ajanjakso

Keskon johtohenkilditd koskee 30 kalenterip&ivan
suljettu ajanjakso ennen osa- ja puolivuosikatsausten
seka tilinpaatostiedotteen julkistusta. Yhtié on
asettanut vastaavan 30 péivan mittaisen suljetun
ajanjakson myds niille henkil3ille, jotka osallistuvat
Keskon osa- ja puolivuosikatsausten seka tilinpaatoksen
valmisteluun. Suljetun ajanjakson aikana henkila
koskee kaupankayntikielto Keskon osakkeilla ja muilla

rahoitusvalineilla.
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Sisapiirihankkeet

Sisapiiritietoa sisaltavissd hankkeissa mukana olevista
henkildistd perustetaan hankekohtainen sisapiiriluettelo.
Sisapiiriluetteloon merkityt eivat saa kdyda kauppaa Keskon

rahoitusvélineilld hankkeen aikana.

Valvontaa ja koulutusta

Keskon lakiasiat valvoo sisapiirisadnndsten ja -ohjeiden
noudattamista ja pitaa ylla yhtion sisapiiriluetteloja seka
luetteloa johtohenkil6istd ja heidan lahipiiristaan. Keskon
lakiasioiden sisapiirihallinnon tehtaviin kuuluvat muun

muassa:

. sisdinen tiedottaminen sisapiiriasioista

- siséapiiriasioiden koulutus

- sisapiiriluettelojen laatiminen, yllapitdminen ja
toimittaminen pyynnésta Finanssivalvonnalle

« MAR:n 18:2 artiklan mukaisten hyvéksyntdjen saaminen
sisapiiriluettelossa olevilta henkildilta

« luettelon yllapitdminen lilketoimistaan
ilmoitusvelvollisista johtohenkildista ja heidan
[&hipiiristaan

« MAR:n 19:5 artiklan mukaisten ilmoitusten tekeminen
johtohenkiléille

- sisapiiriasioiden valvonta

- sisapiiriasioita koskevan saantelyn muutosten seuranta.

TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi

on valittava tilintarkastusyhteisd, jonka nimedman
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta valmistelee

yhtion tilintarkastajan valinnan ja antaa suosituksen
tilintarkastajaksi. Hallitus tekee ehdotuksen

varsinaiselle yhtidkokoukselle yhtion tilintarkastajaksi.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi tilintarkastajan
toimintaa ja palveluja vuosittain. Tilintarkastajan
toimikausi on sit& valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja
tilintarkastajan tehtéva paattyy toimikauden paattymista
|&hinna seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.
Konsernin kunkin ulkomaisen tytaryhtion tilintarkastajaksi
valitaan Keskon yhtickokouksen tilintarkastajaksi valitseman
tilintarkastusyhteisén kanssa samaan ketjuun kuuluva

tilintarkastusyhtio.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille

lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtion
tilinpaatoksen yhteydessa ja raportoi sdanndllisesti
havainnoistaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Varsinainen yhtickokous 2020 valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy:n. Yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen.

Yhtickokous p&étti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio

ja kulut korvataan yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Keskon edellinen tilintarkastaja oli tilintarkastusyhteiso

PricewaterhouseCoopers Oy.
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Tilintarkastajan palkkiot 2019-2020 (1 000 €)
2020 2019
Muut Muut
konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtist Yhteensd Kesko Oyj yhtist Yhteensa
Tilintarkastus 420 566 986 251 710* 961
Veroneuvonta 11 37 30 67
IFRS-neuvonta 0 8 0 8
Muut palvelut 8 5 13 472 100 572
Yhteens3 434 576 1010 768 840 1608

Varsinainen yhtiékokous 28.4.2020 valitsi Deloitte Oy:n Kesko Oyj:n tilintarkastajaksi. Vuonna 2019 tilintarkastajana toimi PricewaterhouseCoopers Oy.
* Sisaltaa tilintarkastuspalkkion muulle kuin PwC-ketjuun kuuluvalle yhtiélle koskien Fresks-konsernin tilintarkastusta.

KESKON VUOSI 2020
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K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS

1. Johdanto

Téma on lainsdddannadn ja Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen
Kesko Oyij:n ("Kesko”) toimielinten palkitsemisraportti.
Palkitsemisraportti koskee Keskon hallituksen jgsenten
sekéa pasjohtajan ja p&ajohtajan sijaisen palkitsemisen
raportointia vuodelta 2020. Palkitsemisraportti perustuu
Keskon toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin
varsinaisessa yhtidkokouksessa 28.4.2020. Yhtickokous

paatti kannattaa esitettya palkitsemispolitiikkaa.

Keskon hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen
kokouksessaan 2.2.2021. Keskon tilintarkastaja Deloitte

Oy on tarkastanut, ettd palkitsemisraportissa on annettu

valtiovarainministerion asetuksessa (valtiovarainministerion

asetus osakkeen lilkkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta
ja palkitsemisraportista, 608/2019) tarkoitetut tiedot.
Palkitsemisraportti kasitellddn Keskon varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2021.

Téama palkitsemisraportti on saatavilla Keskon

internetsivuilla www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Keskon hallituksen
palkitsemisvaliokunta valvoo palkitsemispolitiikan
taytantéonpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa. Keskon hallituksen
jasenten, padjohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitseminen
on tilikaudella 2020 vastannut yhtidkokouksessa 2020
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hyvaksyttyd palkitsemispolitiikkaa. Maksettuja palkkioita ei

ole peritty takaisin.

Keskon palkitsemispolitiikassa esitetyn mukaisesti
palkitsemisen tarkoituksena on yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien sekéd hallituksen jasenten, pajohtajan ja
paajohtajan sijaisen tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi
ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla.
T&ta kautta palkitseminen edist&a yhtion pitkén aikavalin

taloudellista menestysta.

Maksetut palkkiot ja liikevoitto viideltd vuodelta

Keskon liiketoiminta on kasvanut vakaasti viimeisen

viiden vuoden aikana. Yhtion liiketoiminnan hyva

kehitys nakyy myds paéjohtajan ja paajohtajan sijaisen
palkitsemisessa. Muutokset paajohtajan ja paajohtajan
sijaisen kokonaispalkitsemisessa ovat johtuneet p&dasiassa
muutoksista toteutuneissa tulos- ja osakepalkkioissa.
Hallituksen vuosipalkkioita korotettiin yhtickokouksen

paatokselld vuonna 2018.

Rooli 2016 2017 2018 2019 2020
Hallitus pj 87 500 87 500 106 500 109 000 118 000
Hallitus vpj 60 500 60 000 63000 67 000 70 500
Muut hallituksen jasenet keskimé&érin 43108 44 800 56 000 56 100 59 300
Paajohtaja, Mikko Helander 2174 015 2 849 437 2 299 656 2633100 2997 382
Paajohtajan sijainen, Jorma Rauhala 1028176 959 543 1088999 1309688
Tyontekija Suomi 38 794 40 247 39523 40578 41127
Liikevoitto*, milj. € 274 296 332 371 486

* llman IFRS 16 vaikutusta

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiot siséltavat vuosi- ja kokouspalkkiot. Pa&johtaja ja paajohtajan sijaisen
palkitseminen pitéa siséllaan kiintedn vuosipalkan, auto- ja puhelinedun sekd muuttuvat palkanosat eli tulospalkkion ja osakepalkkion. Tyéntekijsiden palkka on
keskimaarainen perusvuosipalkka (tilinpaatoksen henkildstokulut jaettuna Suomessa olevilla taysiaikaisten tydntekijoiden maaréalla). Kaikki summat on ilmoitettu

maksuperusteisesti.
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2. Hallituksen palkkiot

Keskon toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti
varsinainen yhtidkokous 28.4.2020 pé&atti hallituksen
jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista.
Ehdotuksen yhtickokoukselle olivat tehneet Keskon
osakkeenomistajat, joilla oli yhteens& 15 % yhtion

osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Vuosipalkkioiden osalta yhtidkokouksen p&aatds kuului
seuraavasti: "Paatettiin yhtickokoukselle tehdyn
ehdotuksen mukaisesti maksaa edellda mainitut vuosipalkkiot
Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahan siten, ettd noin

30 % vuosipalkkioista annetaan osakkeina. Osakkeiden
luovutuksen jalkeen loppuosa palkkiosta annetaan rahana.
Yhtié hankkii osakkeet tai luovuttaa hallussaan olevia

omia osakkeita hallituksen jgsenten nimiin ja lukuun. Yhtid
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kustannuksista.
Osakkeet hankitaan tai luovutetaan hallituksen jasenille
vuoden 2020 ensimmaista vuosineljannestd koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend arkipaivana
kuitenkin silla poikkeuksella, ettd mikéali Kesko Oyj:n
varsinainen yhtidkokous paattaa maksuttomasta
osakeannista ns. splitin toteuttamiseksi, osakkeet hankitaan
tai luovutetaan mahdollisimman pian sen jalkeen, kun
maksuttomassa osakeannissa annettavat osakkeet

on rekisterdity kaupparekisteriin seka liitetty arvo-
osuusjarjestelmaan. Hallituksen j&sen ei saa luovuttaa nain
saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopaivasta on
kulunut kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa
on paattynyt, riippuen siita, kumpi ajankohdista on aiempi.”
Liséksi yhtiokokous p&atti maksaa kokouspalkkiot rahana

ja maksaa hallituksen jasenten péaivaraha ja korvata

matkakustannukset Keskon matkustussdgannon mukaisesti.
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2020 PAATOS HALLITUKSEN JASENTEN VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOISTA

Hallituksen vuosipalkkiot (€)

2020
Puheenjohtaja 97 000
Varapuheenjohtaja 60 000
Jasen 45000
Jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 60 000
Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€)
2020
Hallituksen kokous
Puheenjohtaja 1000
Jasen 500
Valiokunnan kokous
Valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole hallituksen pj tai vpj 1000
Jasen 500
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Hallituksen jasenille 2020 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntaty6sta (€)

Kokouspalkkiot Vuosipalkkiona
luovutettujen
Tarkastus- Palkitsemis- Palkkiot B-osakkeiden
Vuosipalkkio Hallitus* valiokunta valiokunta yhteensa maara ** Osakeomistus 31.12.2020
Esa Kiiskinen (pj) 97 000 19 000 2000 118 000 1992 447 200 A-osaketta omissa ja maaraysvaltayhteisdjen nimissa
7 004 B-osaketta omissa nimissa
Peter Fagernas (vpj) 60 000 8 500 2000 70 500 1233 4000 A-osaketta omissa nimissa
13 337 B-osaketta omissa nimissa
Jannica Fagerholm 60 000 8 500 5500 74 000 1233 8 337 B-osaketta omissa nimissa
Piia Karhu 45000 8 500 3000 56 500 925 3257 B-osaketta omissa nimissa
Matti Kyytsénen 45000 8 500 3500 2 000 59 000 925 7 237 B-osaketta omissa nimissa
Matti Naumanen 45000 8 500 53500 925 80256 A-osaketta omissaja maaraysvaltayhteisdjen nimissé
3257 B-osaketta omissa nimiss
Toni Pokela 45000 8 500 53500 925 745 600 A-osaketta maardysvaltayhteisdjen nimissa
3257 B-osaketta omissa nimissa
Yhteensa 397 000 70000 12000 6 000 485000 8158

* Hallituksen joulukuun 2019 kokouksen palkkiot on maksettu tammikuussa 2020 ja siséltyvat taulukon lukuihin. Joulukuun 2020 kahden kokouksen palkkiot on maksettu tammikuussa 2021 eivéatka ne sisally taulukon lukuihin, pl. Esa Kiiskinen, jolle on
maksettu joulukuun 2020 kokouspalkkiot.
** Keskon omien osakkeiden luovutuspéiva 5.5.2020. Toteutuspéivan keskikurssi oli 14,15 euroa.

Keskon hallituksen jasenille on liséksi maksettu
varsinaisessa yhtickokouksessa 2020 paatetyn mukaisesti

paivarahaa ja kulujen korvauksia.
Hallituksen jasenilld ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia,

eivatkd he kuulu yhtion palkitsemis- tai elakejarjestelmien

piiriin.
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3. Padjohtajan ja padjohtajan
sijaisen palkitseminen

Yhtién toimitusjohtajana, josta kédytetdan nimitysta
paajohtaja, on toiminut koko tilikauden 2020 ajan Mikko
Helander. Pa&johtajan sijaisena on toiminut koko tilikauden
2020 ajan Jorma Rauhala, jonka paatoimi on rakentamisen

ja talotekniikan kaupan toimialajohtajana toimiminen.

MAKSETUT JA ERAANTYVAT PALKKIOT

Keskon hallitus on p&attényt palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta paéjohtajan ja paajohtajan sijaisen
palkitsemisesta. Pa&johtajan ja padjohtajan sijaisen
palkitseminen on koostunut kiintedsta rahapalkasta
(kuukausipalkasta), lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmasta
eli tulospalkkiosta, pitkén aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméasta eli osakepalkkiosta sekd muista
taloudellisista eduista eli auto- ja matkapuhelineduista ja
lisdeldkkeestd. Pasjohtajalla on terveys- ja henkivakuutus
seka vapaa-ajan matkavakuutus. P&&johtajalla ja paajohtajan
sijaisella on vapaa-ajan tapaturmavakuutus sekd kaytéssaan

tyénantajan tukema kulttuuri- ja liikuntaetu.

Keskon paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen palkitsemista on
verrattu samankaltaisten yhtididen palkitsemistasoihin ja
kaytantoihin. Vertailujen perusteella on paatetty paajohtajan
ja paajohtajan sijaisen palkitsemisesta vuodelle 2020 Keskon
palkitsemispolitiilkan antamissa rajoissa. Vuonna 2020
Keskon pasjohtajan ja pasjohtajan sijaisen peruspalkkoihin
ei tehty korotuksia. P&&johtajalle ja paéjohtajan sijaiselle

on vuonna 2020 maksettu seuraavassa taulukossa esitetyt

palkat, palkkiot ja luontaisedut sek& eldke-edut.
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PAAJOHTAJAN JA PAAJOHTAJAN SIJAISEN PALKAT, PALKKIOT JA LUONTAISEDUT SEKA

ELAKE-EDUT VUONNA 2020 (€)

Kuvaus Paijohtaja Paijohtajan sijainen
Kiinted rahapalkka® 954 000 443100
Tulospalkkio 712 500 159 589
Osakepalkkiot** 1298739 683 532
Auto- ja matkapuhelinetu 32143 23 467
Yhteensa 2997 382 1309688
Lisdelakejarjestelyyn maksettu™** 1350000 -

* Sisaltaa loma-ajan palkan ja lomarahan.

** Osakepalkkioin euromaarainen arvo on laskettu kayttden osakkeiden luovutuspéivan 12.3.2020 kaupankayntivolyymill painotettua keskikurssia, joka oli
53,95 euroa (ennen maksutonta osakeantia, ns. split). Osakepalkkioiden euromé&arat ovat bruttomaaraisia, ja niista on vahennetty soveltuva ennakonpidatys ja
vahentémisen jalkeen jéljelle ja4va nettomaara on suoritettu osakkeina. Vuonna 2020 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaara paajohtajalle oli 96 292
osaketta ja nettomaara 48 148 osaketta. Vuonna 2020 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaéara paajohtajan sijaiselle oli 50 680 osaketta ja nettomaara
25 340 osaketta. Osakemaarat vastaavat 30.4.2020 rekisterdityd maksutonta osakeantia, ns. split.

*** Pagjohtajan sijainen on Keskon Eldkekassan jasen ja eldke maaraytyy eldkekassan saantéjen mukaisesti. Vuonna 2020 pasjohtajan sijaisen liséeldkkeeseen ei

ole tehty maksuja.

OSAKEPERUSTEISET PALKKIOT

P&&johtajan ja pa&johtajan sijaisen osakepalkkiot

ovat toteutuneet edelld olevan taulukon mukaisesti.
Osakeohjelman Performance Share Plan (PSP) 2018-2021
toteuman perusteella maksettiin osakkeet kevaalla 2020
perustuen vuosien 2018 ja 2019 mittareiden toteumaan.
Osakeohjelman Performance Share Plan (PSP) 2019-2022
osakkeet maksetaan kevaallad 2021 perustuen vuosien 2019

ja 2020 mittareiden toteumaan.

Kahden vuoden ansaintajakson jalkeen alkaa kahden
vuoden pituinen sitouttamisjakso. Sitouttamisjakson aikana
osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta henkil6lla on

osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn tyo- tai

toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson paattymists,
hanen on paasaantoisesti palautettava luovutusrajoituksen
alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle
taholle. Hallitus voi yksittaistapauksissa paattaa, etta
henkild saa pitda palautusvelvollisuuden kohteena olevat
osakkeet tai osan niista. Jos saaja siirtyy eldkkeelle
sitouttamisjakson aikana, saajalla on oikeus pitd3 jo

saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.

P&&johtajan ja pa&johtajan sijaisen edellytetdan omistavan
vahintddn omaa bruttoméaéraista vuosipalkkaa vastaava
maara Keskon osakkeita, milla varmistetaan yhtion johdon
ja osakkeenomistajien yhteisen edun toteutuminen. Seka
paajohtajan ettd paajohtajan sijaisen kohdalla edellytys

Keskon osakkeiden omistuksesta tayttyy.
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KIINTEIDEN JA MUUTTUVIEN PALKITSEMISEN

OSIEN SUHTEELLISET OSUUDET

Tulos- ja osakepalkkiota paajohtajalle maksettiin vuonna
2020 yhteensa 2 011 239 euroa, mika on 67 prosenttia
hénen kokonaispalkitsemisestaan. Pa&johtajan sijaiselle
tulos- ja osakepalkkioita maksettiin 843 121 euroa, mika on

64 prosenttia hdnen kokonaispalkitsemisestaan.

Tulospalkkion enimma&ismaara vuonna 2020 on p&ajohtajalla
100 % vuosipalkasta ja p&&johtajan sijaisella 67 %
vuosipalkasta. Tulospalkkiota pasjohtajalle maksettiin

712 500 euroa, mika on noin 79 prosenttia pa&johtajan
vuosipalkasta. Padjohtajan sijaiselle maksettiin
tulospalkkiota 159 589 euroa, miké on noin 38 prosenttia

paajohtajan sijaisen vuosipalkasta.

Osakepalkkiota paajohtajalle maksettiin bruttomaaraisena
1298 712 euroa, miké on noin 145 prosenttia paajohtajan
vuosipalkasta. Padjohtajan sijaiselle maksettiin
osakepalkkiota bruttomaaraisend 683 532 euroa, mika on

noin 160 prosenttia padjohtajan sijaisen vuosipalkasta.

MUUTTUVIEN PALKKIOIDEN

SUORITUSPERUSTEIDEN SOVELTAMINEN

Vuonna 2020 maksettu tulospalkkio on ansaittu vuonna
2019. Keskeiset mittarit pasjohtajan tulospalkkiossa olivat
Keskon osakasarvon kehitys, liikevoitto, sijoitetun pd&doman
tuottoprosentti (ROCE%) ja myynnin kehitys. Keskeiset
mittarit pd&johtajan sijaisen tulospalkkioissa olivat Keskon
liilkevoitto seka rakentamisen ja talotekniikan toimialan
liikevoitto, sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE%)

ja myynnin kehitys. Liséksi paajohtajan ja paajohtajan
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sijaisen palkitsemisen perusteena on kaytetty heidén

kokonaissuoriutumistaan.
Vuonna 2020 maksettu osakepalkkio on ansaittu vuosina

2018 ja 2019. Keskon suoritusperusteisen osakepalkkio-

ohjelman kriteereina on kaytetty Keskon sijoitetun pddoman

Mittari

tuottoprosenttia (ROCE%), Keskon myynnin kehitysta seka
Keskon B-osakkeen kokonaistuottoa. Kriteereiden kehitysta
on kuvattu taulukossa sanallisesti vuosilta 2018 ja 2019.
Vuonna 2020 maksettu osakepalkkio on maksettu taulukon
mittareiden vuosien 2018 ja 2019 toteuman keskiarvon

perusteella.

2019 2018

Keskon sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE%)

Yli tavoitetason Yli tavoitetason

Keskon myynnin kehitys

Alle tavoitetason Tavoitetasolla

Keskon B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto

Yli tavoitetason Yli tavoitetason

Vuonna 2020 maksettu osakepalkkio on ansaittu vuosina 2018 ja 2019. Kesko suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman kriteereind on kéytetty Keskon sijoitetun
padoman tuottoprosenttia, Keskon myynnin kehitysté seka Keskon B-osakkeen absoluuttista kokonaistuottoa.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu tiedot edelliselld
tilikaudella mydnnetyist ja toteutuneista osakepalkkioista

sekd Keskon osakeohjelmien paaasiallisista kayttéehdoista.

Pasjohtajan ja paajohtajan sijaisen osakepalkkio-ohjelmat (B-osakkeita, kpl)

PSP 2018-2021 PSP 2019-2022

Paajohtaja, maksimi osakeallokaatio 152 000 *** 152 000 ***
Paajohtajan sijainen, maksimi osakeallokaatio 80000 *** 80000 ***
Toteutunut ansainta 63,35 %* 71,60 % **
Ansaintajakso paattyy 31.12.2019 31.12.2020
Osakkeiden luovutusvuosi 2020 2021
Sitouttamisjakso paattyy 10.2.2022 10.02.2023

* PSP 2018-2021 ansaittiin vuosina 2018 ja 2019 ja maksettiin osakkeina osallistujan arvo-osuustilille kevaalla 2020.

** PSP 2019-2022 ansaittiin vuosina 2019 ja 2020 ja maksetaan osallistujan arvo-osuustilille kevaalla 2021.

*** |lmoitettu osakemaara on osakkeiden bruttomaara. Bruttomaara tarkoittaa, ettd siita véhennetaan soveltuva ennakonpidatys ja vahentamisen jalkeen jaljelle
jaava nettomaéra suoritetaan osallistujille osakkeina. M&&ra vastaa 30.4.2020 rekisterdityd maksutonta osakeantia, ns. split.
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LISAELAKKEET

P&&johtajan vanhuuseldkkeen alkamisika on 63 vuotta ja
eldkkeen suuruudeksi on sovittu 60 % toimitusjohtajan
elakkeelle siirtymisté edeltdvan kymmenen (10)

kalenterivuoden TyEL-ansioista. Eléke on etuusperusteinen.

P&&johtajan sijaisen vanhuuseldkkeen alkamisikd on 63
vuotta. P4d&johtajan sijainen on Keskon Eldkekassan jasen.
Hanen vanhuuseldkkeensa suuruus on 66 % eldkkeen
perustana olevan viimeisen kymmenen (10) vuoden TYEL-

ansioista. Eldke on etuusperusteinen.
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K KESKON SUUNTA

HALLITUS

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut
hénet ei-riippumattomaksi yhtidsta
(maardysvaltayhteisolld ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtién kanssa) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paitoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 1990
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Taaleri Oyj: hallituksen jasen 2014-2019,
Elinkeinoeldman keskusliitto EK:
yrittdjavaltuuskunnan puheenjohtaja
2012-2014, Elinkeinoeldaman keskusliitto
EK: hallituksen varapuheenjohtaja
2012-2014, Perheyritysten liitto:
hallituksen jasen 2011-2012,
Vahittaiskaupan Ammattikasvatuss&atio:
hallituksen puheenjohtaja 2008-2012,

KESKON VUOSI 2020 | HALLINNOINTI

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

Esa Kiiskinen

Puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

5.1963,
kauppaneuvos,
yo-merkonomi

Saija ja Esa Kiiskinen Oy: hallituksen
puheenjohtaja 1995-, Kaupan Liitto:
hallituksen jasen 2008-2012, K-kauppiasliitto
ry: hallituksen puheenjohtaja 2008-2012,
Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:
hallituksen jdsen 2008-2012.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
30.3.20009.

Keskon osakkeet (maara vastaa 30.4.2020

rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

+ 31.12.2019: omissa nimissa 5 012 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteensd 429 400 A-osaketta.

+ 31.12.2020: omissa nimissa
7004 B-osaketta sekd omissa ja
maardysvaltayhteiséjen nimissd yhteensa
447200 A-osaketta.

HALLINNOINTI

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hanet
riippumattomaksi yhtidsta ja merkittavistd
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: Hermitage

& Co Oy: hallituksen puheenjohtaja

2003-, Pohjola-Yhtyma Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2001-2003, Conventum Oyj:
toimitusjohtaja 1996-1999 ja hallituksen
puheenjohtaja 1999-2002, Merita Pankki
Oy: johtokunnan jasen 1995-1996,
Prospectus Oy: toimitusjohtaja 1993-1995,
Kansallis-Osake-Pankki: 1977-1993.

Peter Fagernas

Varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja

s.1952,
oikeustieteen
kandidaatti

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Oy Hermitage Ab: hallituksen puheenjohtaja
2003-, Taaleri Oyj: hallituksen puheenjohtaja
2007-2020, Amanda Capital Oyj: hallituksen
jasen2007-2011 Winpak Plc: hallituksen
jasen 2006-2011, Fortum Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2004-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018

Keskon osakkeet (maara vastaa 30.4.2020

rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

- 31.12.2019: 3104 B-osakettaja 4 000
A-osaketta.

- 31.12.2020:13 337 B-osaketta ja 4 000
A-osaketta.


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Taloudellinen_katsaus.pdf

KESKON SUUNTA
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Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hanet
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paatoimi: toimitusjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: Signe ja Ane
Gyllenbergin s&étio: toimitusjohtaja 2010-,
SEB Gyllenberg Private Bank: toimitusjohtaja
1999-2010, Handelsbanken Liv Suomi:
maajohtaja 1998-99.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Sampo Oyj: hallituksen jasen

2013-, Teleste Oyj: hallituksen jasen
2013-, Solidium Oy: hallituksen jasen
2019-, Kelonia Ab: hallituksen jasen 2010-,
Veritas Eldkevakuutus: hallintoneuvoston
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KESTAVA KEHITYS

Jannica
Fagerholm

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

5. 1961,
kauppatieteiden
maisteri

jasen 2010-, Svenska litteratursallskapet i
Finland: hallituksen jésen 2015-, Finansradetin
jasen 2001-2015, Sairaala Eira Oy:

hallituksen jasen 2010-, Hanken Svenska
handelshégskolan: hallituksen jasen 2008-,
hallituksen puheenjohtaja 2019-, Teleste Oyj:
hallituksen jasen 2013-2020, Aktia Abp:
hallituksen jasen 2012-2013, Partios&atio:
hallituksen jasen 1997-2013.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.2016.

Keskon osakkeet (méara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

« 31.12.2019: 7104 B-osaketta.

- 31.12.2020: 8 337 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hanet
riippumattomaksi yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
Paatoimi: Senior Vice President.

Keskeinen tyskokemus: Metso Outotec:
liilketoiminnan kehitysjohtaja 2020-,

Finnair Oyj: asiakaskokemuksesta vastaava
johtaja ja johtoryhman jasenen Senior Vice
President 2016-2020, Customer Experience
-nimikkeelld. Finnair Oyj:ssd vuodesta

2013 alkaen eri johtotehtévissa. Aiemmin
liikkeenjohdon konsulttina 12 vuotta Ernst &
Youngilla ja Capgeminilla.

Piia Karhu

Tarkastusvaliokunnan
jasen
s.1976,

kauppatieteiden
tohtori

Keskeisimmat luottamustehtavit: -

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet (m3ara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

+ 31.12.2019: 2 332 B-osaketta.

- 31.12.2020: 3 257 B-osaketta.
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K KESKON SUUNTA

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut hanet
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Paitoimi: hallituksen puheenjohtaja,
Silverback Consulting Oy.

Keskeinen tydkokemus: ISS Palvelut Oy:
toimitusjohtaja 1992-2006, Esselte Oy:
toimitusjohtaja 1984-1992, Oy Perkko:
toimitusjohtaja 1983-1984, Tietoura-yhtist:
markkinointijohtaja 1981-1983, Oy Foto-
Nyblin Ab: talous- ja markkinointipaallikkd
1977-1981, Insindoritoimisto Oy Vesto:
laskentapé&allikkd 1974-1976, Oy Mobil Oil Ab:
financial analyst 1973-1974.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Eltel AB: hallituksen jasen 2007-2017,
Lindstrom Invest Oy: hallituksen jasen
2009-2019 ja hallituksen puheenjohtaja
2017-2019, KP Tekno Oy: hallituksen jasen
2006-, Helsingin Satama Oy: hallituksen jasen
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KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

Matti Kyytsénen

Tarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
jasen

s.1949,
kauppatieteiden
maisteri

2015-2020, Esperi Care Oy: hallituksen jasen
2008-2016, Oy Center-Inn Ab: hallituksen
jasen 2007-2012, Tasméa Group Oy:
hallituksen jdsen 2020-, Tadsma Tydterveys
Oy: hallituksen jasen 2020-, Kiinteistdpalvelut
ry: hallituksen puheenjohtaja 1996-2001
ja2005-2006, Palvelutyénantajat

ry: hallituksen jasen 1996-2001,
Elinkeinoelaman keskusliitto: hallituksen jasen
2005-2006, Tysttdmyysvakuutusrahaston
hallintoneuvoston jasen ja

puheenjohtaja 1999-2006, Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varma:
hallintoneuvoston jasen 1998-2006, Suomen
Tennisliitto ry; hallituksen jasen 2017-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
13.4.2015.

Keskon osakkeet(miaara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

« 31.12.2019: 6 312 B-osaketta.

- 31.12.2020:7 237 B-osaketta.

HALLINNOINTI

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut
hanet ei-riippumattomaksi yhtidsta
(maéaraysvaltayhteisolla ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa)

ja riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Joensuu, Suomi.
Paitoimi: diplomikauppias.

Keskeinen tyskokemus: K-kauppiaana
vuodesta 1982 alkaen.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
K-kauppiasliiton maatalous- ja
rautakauppiasyhdistys ry: hallituksen pj

2009-2016. Paattyneet: K-kauppiasliitto ry:
hallituksen jasen 2009-2016, Nurmeksen

yrittajat ry: hallituksen pj, Joensuun
Yrittdjat ry: hallituksen pj.

Matti
Naumanen

s.1957,
kauppateknikko

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.2016.

Keskon osakkeet (m3ara vastaa 30.4.2020

rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

- 31.12.2019: omissa nimissa 2 332 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteensd 80 256 A-osaketta.

- 31.12.2020: omissa nimiss& 3 257 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen
nimissd yhteensd 80 256 A-osaketta.


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Taloudellinen_katsaus.pdf

K KESKON SUUNTA KESTAVA KEHITYS TALOUDELLINEN KATSAUS

Riippumattomuus: hallitus on arvioinut
hénet ei-riippumattomaksi yhtidsta
(maaraysvaltayhteisolla ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa) ja
ei-riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista (hallituksen
puheenjohtaja yhtion merkittavassa
osakkeenomistajassa, K-kauppiasliitto ry:ssa).

Kotipaikka: Helsinki, Suomi
Paatoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tydkokemus: vuodesta 1997
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Keskuskauppakamari: hallituksen jasen 2021-,
Kaupan liitto: hallituksen jasen 2017-, Suomen
Tennisliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2017-, hallituksen jésen 2014-2016,
K-kauppiasliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2016-, hallituksen jasen 2008-2012, Pokela Oy
Iso Omenan hallituksen jasen ja toimitusjohtaja
1998-, Iso Omenan Yritt&jayhdistys ry:
hallituksen puheenjohtaja 2003-,
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Toni Pokela

s.1973, EMBA

Vahittaiskaupan ammattikasvatuss&atio:
hallituksen pj. 2016-, Elinkeinoeldman
keskusliitto EK: osaava tyévoima -valiokunnan
jasen 2014-2016, yrittajavaltuuskunnan
jasen 2017-, K-instituutti Oy: hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2012,
Vahittaiskaupan Takaus Oy: hallituksen
jasen 2010-2012, K-ruokakauppiasyhdistys
ry:n hallituksen puheenjohtaja 2010-2012,
varapuheenjohtaja 2008-2010,
Péivittaistavarakauppa ry:n hallituksen jasen
2010-2011.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
16.4.2012.

Keskon osakkeet (maara vastaa 30.4.2020

rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

-+ 31.12.2019: omissa nimiss& 2 332 B-osaketta
jaméaaradysvaltayhteisdjen nimissa yhteensa
717 600 A-osaketta.

+ 31.12.2020: omissa nimiss& 3 257 B-osaketta
jamaardysvaltayhteisdjen nimissé yhteensa
745600 A-osaketta.

HALLINNOINTI
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K KESKON SUUNTA

KESTAVA KEHITYS

KONSERNIJOHTORYHMA

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Muut keskeiset tehtavit: Stora Enso Oyj:
hallituksen jdsen 2019-, Elinkeinoeldman
keskusliitto EK: hallituksen varapuheenjohtaja
2019-, Kaupan liitto: hallituksen
varapuheenjohtaja 2021-, hallituksen jasen
2015-, Keskuskauppakamari: hallituksen
jasen 2016-, Elinkeinoelaméan Valtuuskunta
EVA: valtuuskunnan jasen 2015-, Suomen
Messut Osuuskunta: hallintoneuvoston jasen
2015-, Rajamme Vartijain Saatid: hallituksen
puheenjohtaja 2020-, hallituksen jasen
2019-, Keskindinen Eldkevakuutusyhtid
lImarinen: hallituksen jasen 2015 ja hallituksen
puheenjohtaja 2016-2019, East Office of
Finnish Industries Oy: hallituksen jdsen
2015-2018.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2014. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja
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Mikko Helander

Kesko Oyj:n paajohtaja
ja konsernijohtoryhmén
puheenjohtaja

s.1960,
vuorineuvos,
diplomi-insindéri

ja Kesko-konsernin paajohtaja 1.1.2015
alkaen. Kesko Oyj:n varatoimitusjohtaja 2014.
Metsé& Board Oyj:n toimitusjohtaja
2006-2014, Metsa Tissue Oyj:n
toimitusjohtaja 2003-2006, Valmet Oyj:ssa
johtotehtéavissd 1993-2003, Kasten Havikin
toimitusjohtaja 1990-1993.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.10.2014.

Keskon osakkeet (méara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

-« 31.12.2019: 221696 B-osaketta.

- 31.12.2020: 269 844 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: European DIY
Retail Association (EDRA): hallituksen jasen
2019-, Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen
puheenjohtaja 2017 (p&&ttyi 20.11.2017) ja
2013-2014, hallituksen jasen 2013-2016,
Mainostajien Liitto: hallituksen jasen
2014-2017 (paattyi 24.11.2017).

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1992. Rakentamisen ja talotekniikan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen.
Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
2015-2017. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2013-2017. K-Citymarket-ketjun
elintarvikekaupasta vastaava johtaja
2012-2013, Kespro Oy:n toimitusjohtaja
2007-2012, Kespro Oy:n ostojohtaja
2003-2007.

Jorma Rauhala

Rakentamisen ja
talotekniikan
toimialajohtaja,
paajohtajan sijainen.

s.1965,
kauppatieteiden maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhm&an:

5.2.2013.

Keskon osakkeet (m3ara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

-+ 31.12.2019: 114 816 B-osaketta.

- 31.12.2020:140 156 B-osaketta.
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K KESKON SUUNTA

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat:
Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen jasen
2019-, hallituksen puheenjohtaja 2021- ja
2017-2018, AMS Advisor Board: jasen
2013-2019, IGS Advisor Board: jasen 2016-,
Ruokatieto: hallituksen varapuheenjohtaja
2016-2019, hallituksen jdsen 2013-2015,
Suomalaisen Tydn Liitto: johtokunnan jésen
2014-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1995. Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen, Keskon
péivittaistavarakaupan Tavarakauppa-
yksikén johtaja 2013-2017, Anttila Oy:n
toimitusjohtaja 2010-2013, K-citymarket Oy:n
toimitusjohtaja 2008-2013.
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KESTAVA KEHITYS

Ari Akseli

Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja

s.1972,
kauppatieteiden
maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
15.11.2017.

Keskon osakkeet (maara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia,
ns. split):
- 31.12.2019: 324 A-osaketta,
39232 B-osaketta.
- 31.12.2020: 324 A-osaketta,
59 504 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Autotuojat

ja -teollisuus ry: hallituksen jasen

2017-, hallituksen puheenjohtaja

2019-, Suomen Autokierrétys Oy:
hallituksen jédsen 2019-, Kaupan liitto:
hallituksen jasen 2020, LeasePlan Belgia:
hallituksen jasen 2010-2016, LeasePlan
Tanska: hallituksen jasen 2011-2016,

VMF Verband markenunabhéangiger
Fuhrparkmanagementgesellschaften,

Deutschland: hallituksen jasen 2006-2016.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2017. Autokaupan toimialajohtaja
1.1.2017 alkaen.

Johan Friman

Autokaupan
toimialajohtaja

s.1965,
kauppatieteiden
maisteri

Lease Plan Deutschland GmbH:
toimitusjohtaja 2006-2016, LeasePlan
Finland Oy: toimitusjohtaja 1997-2006,
Inchcape Motors Finland Oy: vahittaiskaupan
toimitusjohtaja 1995-1997 ja maahantuojan
markkinointijohtaja 1995, Bilia Oy Ab:
myyntipaallikko, jalleenmyyntija yritysautot
1991-1994.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.1.2017.

Keskon osakkeet (maara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

- 31.12.2019: 29 308 B-osaketta.

-+ 31.12.2020: 48 316 B-osaketta.


https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Keskon_suunta.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Kestava_kehitys.pdf
https://www.kesko.fi/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2021/q1/Kesko_Vuosiraportti_2020_Taloudellinen_katsaus.pdf
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Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavit: Finnair Oyj:
hallituksen jasen 2019-, Kaupan liitto: vero- ja
talouspoliittisen valiokunnan puheenjohtaja
2011-, Elinkeinoeldman keskusliitto EK: talous-
javerovaliokunnan jasen 2012-, Suomen
Luotto-osuuskunta: hallituksen jasen 2012-.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2004. Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO 1.11.2011 alkaen. Ruokakesko Oy:n
talousjohtaja 2010-2011, Kesko Oyj:n
talousjohtaja 2007-2010, Kesko Oyj:n
Corporate Business Controller 2004-2007.

Nimitetty konsernijohtoryhmé&an:
1.11.2011.

KESKON VUOSI 2020 | HALLINNOINTI

KESTAVA KEHITYS

TALOUDELLINEN KATSAUS

Jukka Erlund

Talous- ja rahoitus-
johtaja, CFO

s.1974,
kauppatieteiden
maisteri, EMBA

Keskon osakkeet (maara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia, ns.
split):

- 31.12.2019: 96 668 B-osaketta.

-+ 31.12.2020: 115 676 B-osaketta.

HALLINNOINTI

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Tydllisyysrahasto:
hallintoneuvoston jasen 2018-,
Véhittaiskaupan Ammattikasvatuss&atio:
hallituksen jasen 2005-.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja,
henkilostd ja vastuullisuus 1.10.2020

alkaen, Johtaja, henkilst, vastuullisuus

ja aluetoiminnot 2018-2020. Johtaja,
henkildsts 2015-2017. Johtaja, henkil6std

ja sidosryhmésuhteet 2012-2014.
K-kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja
2005-2012, Rautakesko Oy:n talousjohtaja
2002-2005, Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja
2001-2002, Rauta-maatalousryhmén
projektipaallikké 1999-2000, Rautakeskon
Rautia-ketjun ketjujohtaja 1998-1999, Rauta-
maatalousryhman kenttap&allikkd 1996-1998,

Matti Mettala

Johtaja, henkilésts,
vastuullisuus

s.1963,
varatuomari

Vahittdiskaupan Takaus Oy:n kenttapaallikkd
1994-1996, Kesko Oyj:n Luotto-osaston
luottopaallikks 1991-1992, Kesko Oyj:n
Luotto-osaston lakimies 1990-1991.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.10.2012.

Keskon osakkeet (maara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia, ns.
split):

- 31.12.2019: 61448 B-osaketta.

+ 31.12.2020: 74120 B-osaketta.
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K KESKON SUUNTA

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Muut keskeiset tehtavat:

DNA Oyj: hallituksen jasen 2019-,
Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia: hallituksen
jasen 2019-, Tyo- ja elinkeinoministeric:
Tekoély 4.0. -ohjelman ohjausryhman jasen
11/2020-, Tilastokeskus: neuvottelukunnan
jasen 2019-, Keskuskauppakamari: Startup-
valiokunnan puheenjohtaja 2018-, Marketing
Finland ry: hallituksen jasen 2018-, Business
Finland: Digital Advisory Boardin jasen 2017-.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Chief Digital Officer
20.4.2015 alkaen. Google Finland Oy:

KESKON VUOSI 2020 | HALLINNOINTI

KESTAVA KEHITYS

Anni Ronkainen
Chief Digital Officer

s. 1966,
kauppatieteiden
maisteri

maajohtaja 2009-2015, johtaja, suurasiakkaat
2008-2009, McCann Worldgroup

Helsinki Oy: toimitusjohtaja 2006-2008,
Satama Finland Oy: lilketoimintajohtaja
2001-2006.

Nimitetty konsernijohtoryhm&an:
20.4.2015.

Keskon osakkeet (m3ara vastaa 30.4.2020
rekisterdityd maksutonta osakeantia,

ns. split):

« 31.12.2019: 44 320 B-osaketta.

- 31.12.2020: 55 724 B-osaketta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Kesko Oyj:n viestintajohtaja
2017 alkaen. Keskon péivittaistavarakaupan
viestintdjohtaja 2015-2017. Metso Oyj:n
brandijohtaja 2013-2015, markkinointi-

ja viestintajohtaja 2009-2013 seka
viestintadpaallikkd 2005-2009. Pohjoisranta
Burson-Marsteller Oy, viestintdkonsultti
2000-2005.

Karoliina Partanen

Viestint&johtaja,
viestintd, bréndija
sidosryhmasuhteet

s.1977,
valtiotieteiden maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhm&an:
1.10.2020

Keskon osakkeet:
+ 1.10.2020: 11188 B-osaketta.
- 31.12.2020:11188 B-osaketta.
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