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Johdanto

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on
kasitelty Kesko Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan
kokouksessa 31.1.2017.

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelméasts, jolla viitataan
hallituksen toimintakertomukseen. Tamé ja muut
hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot sekd yhtion
tilinp&atos, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon internet-
sivuilla osoitteessa http://www.kesko.fi/sijoittaja/
hallinnointiperiaatteet/.

Keskon noudattamat saanndkset ja
hallinnointikoodi

Kesko Oyj ("Kesko" tai "yhtid") on suomalainen
osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
méaéaraytyvat Suomessa noudatettavan saantelyn
mukaisesti. Emoyhtid Kesko ja sen tytéryhtict
muodostavat Kesko-konsernin. Yhtion kotipaikka on
Helsinki.

Paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtisita
koskevia sddnndksid, Keskon yhtidjarjestystd, Keskon
hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksia ja Nasdaq
Helsinki Oy:n s&&ntdja ja ohjeita.

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
hallinnointikoodia. Tama selvitys on laadittu 1.1.2016
voimaan tulleen hallinnointikoodin

mukaisesti ("Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on
luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa

http://cgfinland.fi/files/2015/10/
hallinnointikoodi2015finweb1.pdf. Yhtié poikkeaa
Hallinnointikoodin noudata tai selité -periaatteen
mukaisesti Hallinnointikoodin hallituksen jasenen
toimikautta koskevasta suosituksesta. Poikkeaman syyt
on selostettu alla.

Poikkeaminen Hallinnointikoodin
suosituksesta nro 6 (Hallituksen
toimikausi) ja perustelut
poikkeamalle

Keskon hallituksen toimikausi poikkeaa
Hallinnointikoodin suosituksen nro 6 (Hallituksen
toimikausi) mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta.
Yhtién hallituksen toimikausi maaraytyy yhtidn
yhti6jarjestyksen mukaisesti. Yhtidkokous p&attaa
yhti6jarjestysta koskevista muutoksista. Yhtion
yhtidjarjestyksen mukainen hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, etta toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen paatyttya ja
paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen p&attyessa.

Osakkeenomistaja, joka I&hiyhteiséineen edustaa yli 10
% kaikkien Keskon osakkeiden tuottamasta
aanimaéaréasta, on ilmoittanut yhtion hallitukselle
pitdvansa yhtion pitkdjanteisen kehittdmisen kannalta
kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana eika ole nghnyt
tarvetta yhtitjdrjestyksen mukaisen toimikauden
lyhentdmiselle.


http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
http://cgfinland.fi/files/2015/10/hallinnointikoodi2015finweb1.pdf
http://cgfinland.fi/files/2015/10/hallinnointikoodi2015finweb1.pdf
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Kesko-konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Kesko-konsernia johtavat hallitus ja pagjohtajana
toimiva toimitusjohtaja. P&&johtajan nimittaa hallitus.

Keskon ylintd paatdsvaltaa kdyttavat yhtion
Yhtiélla on ns. yksitasoinen hallintomalli.

osakkeenomistajat yhtién yhtidkokouksessa.

Yhtidn osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa
yhtickokouksessa yhtion hallituksen ja tilintarkastajan.
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Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain yhtion
hallituksen maaraamana ajankohtana kesadkuun loppuun
mennessa. Merkittavimpia yhtickokouksen
paatosvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa
hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valinta,
tilinp&atoksen vahvistaminen, hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen sekd
yhtién varojen jaosta, kuten voitonjaosta, paattaminen.

Yhti6llad on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman &&nimé&aran suhteen. A-osake
tuottaa yhtidkokouksessa kymmenen (10) &nta ja B-
osake yhden (1) 4énen. Aanestettiessa yhtickokouksen
paatokseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti tavallisesti
se esitys, jota on kannattanut enemman kuin puolet
annetuista aanista.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtickokoukseen yhtion
internet-sivuilla julkaistavalla yhtickokouskutsulla.

Hallitus

Toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen p&atyttyé ja
paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen p&éattyessa.

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta.
Yhtidkokous valitsee kaikki hallituksen jasenet.
Hallituksen jasenten ehdokasasetteluun tai valintaan
yhtidkokouksessa ei liity erityisiad menettelyja, vaan
hallituksen jasenten lukumaéara paatetaan ja jasenet
valitaan yhtidkokouksessa osakkeenomistajien
ehdotusten perusteella enemmistépdatoksin. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan hallituksen koko toimikaudeksi.

Hallituksen jasenet valitaan yhtidkokouksessa
osakkeenomistajien ehdotusten perusteella
enemmistépaatoksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen koko
toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
kaytantoa, jossa merkittavat osakkeenomistajat

Kokouskutsu ja muut yhtidkokouksen asiakirjat mukaan
lukien hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtickokousta osakkeenomistajien saataville yhtién
paatoimipaikassa ja internet-sivuilla
http://www.kesko.fi/. Kokouskutsu julkistetaan myds
pdrssitiedotteena.

Yhtion ldhtokohtana on, etta kaikki Keskon hallituksen
jasenet, padjohtaja ja tilintarkastaja ovat lasna
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Yhtickokouksen
poytakirja asetetaan osakkeenomistajien nahtaville
osoitteessa http://www.kesko.fi/ kahden viikon
kuluessa yhtidkokouksesta. Yhtiokokouksen paatokset
julkistetaan viipymétta yhtidkokouksen jélkeen
porssitiedotteella.

valmistelevat hallitusta koskevat ehdotukset, sisaltden
ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaaraksi,
palkkioksi ja tarvittaessa hallituksen j&seniksi
yhtiokokoukselle.

Hallituksen kokoonpano ja
osakeomistukset

Varsinaisissa yhtiokokouksissa 13.4.2015 ja 4.4.2016
paatettiin hallituksen jasenmaéraksi seitseman (7).

Yhtidkokous 13.4.2015 valitsi hallituksen jaseniksi Esa
Kiiskisen, Mikael Aron, Matti Kyytsésen, Tomi
Korpisaaren, Anu Nissisen, Toni Pokelan ja Kaarina
Stahlbergin. Yhtitjarjestyksen mukaan Keskon
hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten,
ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttyd ja paattyy kolmanneksi (3.)
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Tomi Korpisaari (s. 1968, diplomikauppias) ja Kaarina
Stahlberg (s. 1966, oikeustieteen kandidaatti, LL.M.)
erosivat hallituksen jdsenyydesta 1.3.2016 alkaen.
Yhtickokous 4.4.2016 paatti valita heidan tilalleen
vuonna 2018 pidettavén varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka diplomikauppias, kauppateknikko


http://www.kesko.fi/
http://www.kesko.fi/
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Matti Naumasen ja toimitusjohtaja, kauppatieteiden

maisteri Jannica Fagerholmin.

on esitetty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen jasenistd kunkin toimikausi paattyy
yhtidjarjestyksen mukaan vuonna 2018 pidettavén

varsinaisen yhtickokouksen p&attyessa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2016

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2016

Syntyma- Hallituksessa Valiokunta- Osakeomistus
Nimi vuosi Koulutus Paatoimi vuodesta jasenyys 31.12.2016
Esa Kiiskinen 1963 Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemisvaliokunta 1350 A-osaketta
(pj) (pj)  omissa nimissa ja
106000 A-osaketta
maaraysvaltayhteiséjen
nimissa
Mikael Aro (vpj) 1965 eMBA Senior industry adviser, Triton- 2015 Tarkastusvaliokunta 1000 B-osaketta
Partners (vpj)  omissa nimissé
Palkitsemisvaliokunta
(vpi)
Jannica 1961 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, Signe ja Ane 2016 Tarkastusvaliokunta  ei omistusta
Fagerholm* maisteri Gyllenbergin saatio (pj)
Matti Kyytsonen 1949 Kauppatieteiden Hallituksen puheenjohtaja, 2015 Tarkastusvaliokunta 995 B-osaketta omissa
maisteri Silverback Consulting Oy nimissa
Matti 1957 Kauppateknikko Diplomikauppias 2016 2 400 A-osaketta
Naumanen* omissa nimissa ja
17664 A-osaketta
maaraysvaltayhteiséjen
nimissa
Anu Nissinen 1963 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, Digma Design 2015 Palkitsemisvaliokunta  ei omistusta
maisteri Oy
Toni Pokela 1973 eMBA Ruokakauppias 2012 179 400 A-osaketta
maéaraysvaltayhteisdjen
nimissa
*4.4.2016 alkaen
Riippumattomuus

Keskon kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia
yhtidén ndhden (non-executive directors). Hallitus
arvioi jasentensé riippumattomuutta sdanndllisesti
Hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti.

Vuonna 2016 hallitus teki riippumattomuusarvioinnin
yhtidkokouksen 4.4.2016 jalkeen pitdmassdédn
jarjestaytymiskokouksessa, seka 26.4.2016. Taman
riippumattomuusarvion perusteella hallitus on katsonut

Toni Pokelan ei-riippumattomaksi yhtién merkittavastad
osakkeenomistajasta, K-kauppiasliitosta, jonka
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hallituksen puheenjohtaja Pokela on. Hallitus on riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot
riippumattomuusarviossaan katsonut enemmiston hallitukselle.
hallituksen jésenista riippumattomaksi yhtista.

Hallituksen jésen on velvollinen toimittamaan Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty alla

olevassa taulukossa.

Hallituksen jdsenten riippumattomuus 2016

Merkittavasta

osakkeenomistajasta

Yhtiosta riippumaton riippumaton

Esa Kiiskinen (pj) Ei*** Kylla
Mikael Aro (vpj) Kylla Kylla
Jannica Fagerholm* Kylla Kylla
Matti Kyytsénen Kylla Kylla
Matti Naumanen* Ei*** Kylla
Anu Nissinen Kylla Kylla
Toni Pokela Ei*** Ei* >
Tomi Korpisaari** Ei Ei* >
Kaarina Stahlberg™* Kylla Kylla

*4.4.2016 alkaen
**29.2.2016 asti
*** Kiiskisen, Naumasen ja Pokelan kunkin médrdysvaltayhtidilld on ketjusopimus Kesko-konserniin kuuluvan yhtién kanssa.

**** Pokela toimii Keskon merkittévdn osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto ry:n, hallituksen puheenjohtajana. Hallitus on 11.1.2016 kokouksessaan arvioinut Tomi
Korpisaaren ei-riippumattomaksi merkittévdstd osakkeenomistajasta, silld Korpisaari toimi hallituksen puheenjohtajana Keskon merkittévéssd osakkeenomistajassa, K-
kauppiasliitto ry:ssd. K-kauppiasliitto ry:n Géniosuus yhtidssd on 23.12.2015 ylittényt 10 %.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja tydjarjestyksen keskeisesta sisallésta

taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti
Keskon hallitus huolehtii yhtién hallinnon, toiminnan ja merkittavat asiat.
kirjanpidon seka varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Se myds vastaa koko
Kesko-konsernin ohjauksesta ja valvonnasta. Hallitus on
vahvistanut kirjallisen ty6jarjestyksen hallituksen
tehtavista, kasiteltavista asioista, kokouskaytannosts ja
paatoksentekomenettelysta. Tydjarjestyksen mukaisesti
hallitus kasittelee ja p&&ttaa konsernin kannalta

Tydjarjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisia tehtgvig
ovat muun muassa:

- paattas konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat
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vahvistaa konsernin budjetti ja rullaava ennuste, joka
sisaltaa investointisuunnitelman

+ hyvéksya konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka

- vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikka seka
kasitelld konsernin merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat
kasitella ja hyvaksya konsernitilinpaatds, puoli- ja
osavuosikatsaukset ja naitd koskevat pérssitiedotteet
seka toimintakertomus

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittaisista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyista seka vastuusitoumuksista

+  paattaa johdon valtuutussaannokset

paattaa keskeisestd konsernirakenteesta ja -
organisaatiosta

-+ nimittaa ja erottaa yhtidn p&ajohtaja, hyvéksya hanen
toimitusjohtajasopimuksensa ja paattaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan

« paattaa liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa
paattaa Keskon palkitsemisjarjestelmien periaatteista ja
seurata palkitsemisjarjestelmien toteutumista

Hallituksen toiminta vuonna 2016

Vuonna 2016 hallitus kokoontui 13 kertaa. Hallituksen
jasenten ldsndoloprosentti hallituksen kokouksissa oli
98,9 %. Vuonna 2016 hallitus on mm. seurannut kevaalla
2015 Kesko-konsernille hyvaksytyn uuden strategian
toteutusta, edelleen selkeyttényt ja konkretisoinut
valittuja strategisia linjauksia ja paattanyt konsernin
juridisen rakenteen yksinkertaistamisen toteuttavista
sulautumisista. Kannattavuuden parantamiseksi ja
kilpailukyvyn varmistamiseksi hallitus on varmistanut
hyvaksyttyjen kustannussaastotavoitteiden
toteutumisen. Hallitus on myds p&&ttanyt konsernin
vahvistetun strategian mukaisista merkittavista
yritysjarjestelyista kuten Onninen Oy:n ja Oy
AutoCarrera Ab:n ostoista sekd Venajan ruokakaupan ja
veneliiketoiminnan myynneista. Hallitus on myds
hyvaksynyt hallituksen monimuotoisuuspolitiikan sek&
paattanyt konsernissa noudatettavan K Code of

- tehda yhtickokoukselle mahdolliset ehdotukset
osakkeiden anti- ja hankintavaltuuksista, sekd paattaa
osakeperusteisten sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
osakkeiden tai optio-oikeuksien jaosta ja jaon ehdoista

- laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon
kehittymisesta

« vahvistaa yhtién arvot
- késitelld Keskon vuosiraportti

- vastata muista hallitukselle osakeyhti6laissa tai muualla
saadetyista lakisaateisista tehtavista sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista.

Keskon hallituksen tehtévéana on edistda Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet
eivat edusta yhtidssé heitd jdseneksi ehdottaneita
tahoja. Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan
hallituksen jasenen itsensa (mukaan lukien hanen
maéaraysvaltayhteisonsa) ja yhtion valisen asian
kasittelyyn. Aanestystilanteessa hallituksen paatokseksi
tulee enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa
paatdkseksi tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on
kannattanut. Henkildvaalissa &&nten mennessa tasan
ratkaistaan valinta arvalla.

Conduct -ohjeiston hyvéksymisesta. Hallitus on vuoden
aikana késitellyt aiempien vuosien tapaan taloudelliset
raportit ja seurannut konsernin rahoitustilannetta,
hyvaksynyt merkittavimmat investoinnit, seurannut
konsernitasoisten hankkeiden etenemista seka
hyvéaksynyt osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ennen niiden julkistamista.

Hallituksen kokouksissa kasitelldan sdannénmukaisesti
paajohtajan katsaus ajankohtaisista keskeisistd asioista
seké hallituksen tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajien raportit
hallituksen kokousta edelténeista valiokuntien
kokouksista. Tilintarkastaja esittaa havaintonsa
hallitukselle kerran vuodessa tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa.
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Hallituksen ja sen valiokuntien jisenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2016

Hallituksessa

vuodesta
Esa Kiiskinen (pj) 2009
Mikael Aro (vpj) 2015
Jannica Fagerholm* 2016
Matti Kyytsénen 2015
Matti Naumanen* 2016
Anu Nissinen 2015
Toni Pokela 2012
Tomi Korpisaari** 2012
Kaarina Stahlberg™* 2015

Valiokunta-
jasenyys

Palkitsemisvaliokunta (pj)

Tarkastusvaliokunta (vpj)
Palkitsemisvaliokunta (vpj)

Tarkastusvaliokunta (pj)

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta (pj)

Osallistuminen

Tarkastus- | Palkitsemis-
Hallitus valiokunta valiokunta
13/13 L/4
13/13 6/6
/M L/l
13/13 6/6
1/M
13/13 L/4
13/13
1/2
2/2 2/2

*4.4.2016 alkaen

**29.2.2016 asti

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Keskon hallituksen hyvaksyma

monimuotoisuuspolitiikka [6ytyy osoitteesta
http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/

hallitus-ja-sen-valiokunnat/

monimuotoisuuspolitiikka. Monimuotoisuuspolitiikka
on hyvéksytty ja julkistettu internet-sivuilla seuraavassa

muodossa:

"Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon
menestystd, Keskon strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja hyvaa hallinnointia
Keskossa. Tassd monimuotoisuuspolitiikassa
on kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden
toteutumiseksi Kesko Oyj:n hallituksen
toiminnassa ja kokoonpanossa.

Hallituksen koko ja valinta

Yhticjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen
jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten,

ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtiokokouksen paatyttyd ja paattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen p&attyessa. Keskon
hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahint&an viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8)
jasentd. Riittava hallitusjasenten maarg
edesauttaa hallituskokoonpanon
monimuotoisuutta, silld talldin hallituksen
jdsenten patevyydet ja osaaminen
taydentéavat toisiaan ja hallitukselle asetetut
riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien ehdotusten perusteella
enemmistopaatdksin. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan hallituksen koko
toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan
hallituksen kokoonpanoa koskevan


http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/hallitus-ja-sen-valiokunnat/monimuotoisuuspolitiikka
http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/hallitus-ja-sen-valiokunnat/monimuotoisuuspolitiikka
http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/hallitus-ja-sen-valiokunnat/monimuotoisuuspolitiikka
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ehdotuksen valmistelussa kaytantda, jossa
merkittdvat osakkeenomistajat valmistelevat
hallitusta koskevat ehdotukset, sisaltden
ehdotuksen hallituksen jasenten
lukumé&éaraksi, palkkioksi ja tarvittaessa
hallituksen jaseniksi yhtidkokoukselle.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea
Keskon nykyista ja tulevaa liiketoimintaa.
Hallituksen jasenet nimitetdan perustuen
heiddn ansioihinsa. Olennaista
hallituskokoonpanossa on muun muassa se,
ettd hallituksen jasenten koulutustaustat,
kokemus, ammatillinen osaaminen seka ika-
ja sukupuolijakauma tukevat Keskon
liiketoiminnan tavoitteita ja mahdollistavat
Keskon kannalta toimivan
hallitustyéskentelyn. Hallituksen jasenilla
tulee myds olla riittdvasti aikaa
hallitustydskentelyyn keskittymiseen.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen
sukupuolijakauma hallituskokoonpanossa.
Hallituskokoonpanossa tulee olla kokemusta
sekd kansallisesta ettd kansainvélisesta
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon

Hallituksen valiokunnat

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme
(3) hallituksen jasenta. Hallitus valitsee varsinaisen
yhtidkokouksen paatyttyd valiokuntien puheenjohtajat,
varapuheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan vuodeksi
kerrallaan.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhti6sta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenia
valittaessa on otettu huomioon tarkastusvaliokunnan
jasenia koskevat patevyysvaatimukset.

Palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtion merkittavésta
osakkeenomistajasta ja sen enemmisté my&s yhtidsta.
Palkitsemisvaliokunnan jasenia valittaessa on otettu
huomioon palkitsemisvaliokunnan jasenia koskevat
patevyysvaatimukset.

koulutustaustan tulee olla monialaista ja
monimuotoista. Lisdksi Keskon hallituksessa
tulee olla jasenia, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta seké syvallista
kauppiasliiketoiminnan tuntemusta.
Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain ja siitd raportoidaan selvityksessé
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-
statement).”

Monimuotoisuuspolitiikan tavoitteiden
toteutumisen seuranta vuonna 2016

Vuonna 2016 hallituksen seitsemastd jasenestd kaksi oli
naista, eli vahemman edustetun sukupuolen edustus
hallituksessa oli noin 29 %. Hallituksen jasenien
kokemustausta on monimuotoinen ja monialainen ja
usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myds
kansainvalisestd yritystoiminnasta. Hallituksen jdsenten
koulutustausta on monialainen ja monimuotoinen (ks.
Hallituksen jasenten henkil6tietojen kuvaus jaksosta
"Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset”). Usealla
hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta ja
hallituksen kokoonpanoon kuuluvasta seitsemésta
jasenesta kolmen p&atoimena on toimia K-kauppiaana.

Valiokunnat arvioivat sdannéllisesti toimintaansa ja
tydskentelytapojaan ja tekevét niitd koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa. Hallitus on vahvistanut
valiokunnille kirjalliset ty6jarjestykset, jotka sisaltavat
valiokuntien keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset asioista valiokuntien valmistelun
pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
valiokunnan tydsté valiokunnan kokousta seuraavassa
hallituksen kokouksessa. Valiokuntien péytakirjat
toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.

Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan lisdksi muita valiokuntia.
Myéskaan yhtickokous ei ole asettanut valio- tai
toimikuntia.
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Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 4.4.2016
jalkeen pitdmassa jarjestaytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

« Jannica Fagerholm (pj)
Mikael Aro (vpj)
« Matti Kyytsénen

1.1.2016-29.2.2016 vélisen aikana tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Kaarina Stahlberg.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisia tehtévia
ovat:

Kesko-konsernin taloudellisen tilanteen,
rahoitustilanteen ja tilinpdatdsraportoinnin prosessin
seuranta

- yhtidn taloudellisen raportointiprosessin valvonta

« yhtidn siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden arviointi

yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelmé&stdan antaman
selvityksen (Corporate Governance Statement) késittely

- yhtidn sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen seka
vuotuisen tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssien
hyvéksynté ja valiokunnalle toimitettujen raporttien
kasittely

- tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateisen
tilintarkastuksen seuranta
yhtion tilintarkastusyhteisén riippumattomuuden
arviointi

- tilintarkastusyhteison ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhticiden Keskolle tarjoamien
oheispalvelujen (muut kuin tilintarkastuspalvelut)
arviointi

« yhtidn tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen valmistelu yhtidkokoukselle ja
yhteydenpito yhtidn tilintarkastajaan.

Vuonna 2016 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi (6)
kertaa. Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunnan kokouksissa
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, talousjohtaja ja
tarkastusjohtaja raportoivat sédannéllisesti
vastuualueistaan valiokunnalle. Valiokunnalle
raportoidaan myos Kesko-konsernin rahoitustilanteesta,
verotuksesta, tietohallinnosta, riskienhallinnasta ja

vakuutuksista. Tilintarkastaja on ldsn& valiokunnan
kokouksissa ja esittaa tarkastussuunnitelmansa ja
raporttinsa tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin
taloudellista tilannetta koskevat raportit ml.
tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsaukset ja esitti hallitukselle suosituksensa
katsausten ja tilinpaatostiedotteen kasittelysta. Lisdksi
valiokunta kasitteli konsernin ulkoisen tarkastuksen,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan seké lakiasiain
raportit sekd muiden kuin taloudellisten tietojen
raportointia, uusien IFRS-standardien kédyttéénottoa ja
niiden vaikutuksia konsernin raportointiin, strategisten
yritysjarjestelyiden kauppahintojen allokointia, niiden
vaikutuksia ja riskeja seka kasittelya puoli- ja
osavuosikatsauksissa. Valiokunta késitteli myds Keskon
sisdisen tarkastuksen ulkoisen
laadunvarmistusarvioinnin suorittamista ja sen tuloksia,
konsernin kiinteistéosakkuusyhtididen tilannetta,
kyberturvallisuuden kehityssuunnitelmaa seka
politiikkaa tilintarkastusyhteiséilta ostettavista
lisdpalveluista. Valiokunta myds arvioi tilintarkastajan
riippumattomuutta ja neuvontapalveluja konsernille.
Tarkastusvaliokunta valmisteli ja teki tilintarkastajan
valintaa koskevan ehdotuksen Keskon varsinaiselle
yhtidkokoukselle 2016 perustuen loppuvuodesta 2014
jarjestettyyn tilintarkastuksen kilpailutukseen.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 4.4.2016
jalkeen pitdmé&ssaan jarjestaytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

- Esa Kiiskinen (pj)
- Mikael Aro (vpj)

« Anu Nissinen

Palkitsemisvaliokunnan ty6jarjestyksen mukaisia
tehtavid ovat:

« padjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien seka toimitusjohtajasopimuksen valmistelu
hallitukselle

- liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien
valmistelu; muiden kuin lilketoiminta-alueista vastaavien
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johtoryhman jasenten palkkauksesta ja taloudellisista
eduista paattaa paajohtaja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan antamissa rajoissa

paajohtajan ja liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhmaén jasenten nimitysasioiden
valmistelu ja heidan seuraajiensa kartoittaminen

palkitsemisjarjestelmien kehittdminen ja valmistelu
yhtién hallitukselle mukaan lukien muun muassa:

paajohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi
ja huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

mahdollisten osake- tai osakeperusteisten
sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien valmistelu

osake- tai osakeperusteisten sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien osakkeiden tai optio-
oikeuksien jaon ja niiden ehtojen valmistelu

palkka- ja palkkioselvityksen k&sittely tilinpdatoksen
yhteydessa

palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtickokouksessa. Kysymyksiin vastaa
ensisijaisesti valiokunnan puheenjohtaja

palkitsemisjérjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien
periaatteiden valmistelu ja niiden toteutumisen seuranta
ja vaikutusten arviointi Keskon pitkan aikavélin
taloudelliseen menestykseen.

Vuonna 2016 palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja (4)
kertaa. Sen jasenten ldsndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle
ehdotukset muun muassa osakepalkkioiden
ansaintakriteereiksi ja kohderyhmaksi, johdon
tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle 2016 seka konsernin
uusiksi tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle 2017.
Valiokunta valmisteli autokaupan toimialajohtajan seka
yhtién varatoimitusjohtajien nimityksig, selvitti
yleisemmin johdon palkitsemiskayténtojd seka valmisteli
johdon kokonaispalkitsemista koskevaa uudistusta.
Lisaksi valiokunta kasitteli muun muassa Keskon palkka-
ja palkkioselvityksen.

Toimitusjohtaja (padjohtaja) ja hinen tehtavinsa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kadytetddn nimitysta
paajohtaja. Keskon paajohtaja on diplomi-

insinoori Mikko Helander (s. 1960). Han on aloittanut
Keskon péaajohtajana 1.1.2015. Helander on toiminut
myds konsernijohtoryhman jasenena ja Keskon
varatoimitusjohtajana ajalla 1.10.2014-31.12.2014 ja
konsernijohtoryhman puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

P&agjohtajan tehtdvana on johtaa Kesko-konsernin
toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja
méaéaraysten mukaisesti seka raportoida hallitukselle
yhtidn lilketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksestd. Hén vastaa lisdksi yhtién juoksevan
hallinnon jarjestdmisesta ja valvoo, ettd yhtién

Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmd, jonka
puheenjohtajana on Keskon p&sjohtaja.

Konsernijohtoryhmall3 ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhmén tehtavéna
on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka
konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen

varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Pagjohtaja toimii
my&s konsernijohtoryhmén puheenjohtajana ja
liiketoiminnan kannalta keskeisten tytaryhtidhallitusten
puheenjohtajana.

P&&johtajan valitsee hallitus. Hallitus on p&attanyt
paajohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtion ja pa&johtajan
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen
toimitusjohtajasopimus.

Helander omisti 31.12.2016 yhteensa 20 005 Keskon B-
osaketta. Helanderin osakeomistukset 31.12.2016 on
esitetty myds taulukossa otsikon "Konsernijohtoryhma’
alla.

”

kasittely. Lisaksi konsernijohtoryhméssa kasitellaan
muun muassa konsernin ja toimialayhtididen
liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja Keskon
hallituksessa kasiteltdvia asioita, joiden valmisteluun se
my&s osallistuu. Konsernijohtoryhma kokoontuu 10-15
kertaa vuodessa.
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Konsernijohtoryhmén jisenet, vastuualueet ja osakeomistukset 31.12.2016

Mikko Helander, pj.
Jorma Rauhala, péivittaistavarakaupan toimialajohtaja

Terho Kalliokoski, rakentamisen ja talotekniikan kaupan
toimialajohtaja

Pekka Lahti, autokaupan toimialajohtaja®
Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO
Matti Mettals, johtaja

Anne Leppala-Nilsson, johtaja

Lauri Peltola, johtaja

Anni Ronkainen, johtaja

Aloittanut
konserni-

johtoryhman

jasenena
01.10.2014
05.02.2013

17.03.2005

01.03.2005
01.11.20M
01.10.2012
01.01.2015

02.03.2015

20.04.2015

Vastuualue
Keskon paajohtaja
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Autokauppa

Talous ja rahoitus
Henkilostd
Lakiasiat
Yhteiskuntavastuu,
viestintd ja
sidosryhmasuhteet

Chief Digital Officer

Osakeomistus 31.12.2016

20 005 B-osaketta omissa nimissa

13 670 B-osaketta omissa nimissé

24 009 B-osaketta omissa nimissa

15 041 B-osaketta omissa nimissa

11478 B-osaketta omissa nimissa

6 952 B-osaketta omissa nimissa

8 183 B-osaketta omissa nimissa

2 670 B-osaketta omissa nimissa

2 670 B-osaketta omissa nimissa

* Johan Friman (s. 71965, kauppatieteiden maister;) on nimitetty Autokaupan toimialajohtajaksi 1.1.2017 alkaen. Pekka Lahti siirtyy toimisopimuksensa mukaiselle
eldkkeelle 1.4.2017.
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Kuvaukset sisdisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallinnan

jarjestelmien paapiirteista

Konsernin taloudellinen raportointi

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu
perustuvat Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin
yksikoiden taloudelliset tulokset raportoidaan ja
analysoidaan konsernissa sisdisesti kuukausittain ja
julkistetaan osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena
ja tilinpaatdstiedotteena vuosineljanneksittain. Talou-

delliset ennusteet péivitetdan vuosineljdnneksittain,
minka lisdksi merkittavat muutokset huomioidaan
kuukausittain raportoitavassa tulosennusteessa.
Konsernin ja sen yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat
pitkdn aikavalin taloussuunnitelmat paivitetdan
vuosittain.
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Strategiapaivitys
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Rullaava
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riskiarviointi
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Kesko-konsernin johtamismalli
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Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen
valvonta on jaettu organisatorisesti kolmeen
portaaseen. Liiketoiminnat analysoivat ja raportoivat
lukunsa toimialalle, joka raportoi toimialakohtaiset luvut
edelleen konsernitaloudelle. Kaikki kolme
raportointiporrasta sisaltavat analysointi- ja
kontrollipisteité raportoinnin oikeellisuuden
varmistamiseksi.

Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi kaikilla
raportointitasoilla on automatisoituja ja manuaalisia
kontrolleja. Analysoinnin ja kontrollien toteuttamista
valvotaan kuukausittaisen seurannan avulla yhtié-,
liiketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja
liiketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin sekd ennusteet
seuraavalle 12 kuukaudelle. Konsernin lyhyen aikavélin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljdnneksittdin paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat seuraaville 12-15 kuukaudelle.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kaytetaan kasvun
osalta myynnin kehitystd ja kannattavuuden osalta
vertailukelpoista liikevoittoa seké vertailukelpoista
sidotun p&ddoman tuottoa, joita seurataan kuukausittain
sisdiselld raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta
tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauksilla,
puolivuosikatsauksella ja tilinpaatostiedotteella.
Konsernin myynti julkistetaan kuukausittain.

Konsernin ylimman johdon
tulosraportointi

Konsernin ylimmaén johdon tulosraportointi kasittaa
konsernin, toimialojen, liiketoimintojen ja tytaryhticiden
tuloksen ja sidotun pddoman seka konsernin
tasetietojen kuukausittaisen raportoinnin.
Taloudellisesta raportoinnista ja lukujen oikeellisuudesta
vastaa ensisijaisesti liiketoiminta. Toimialan controlling-
toiminto analysoi koko toimialan luvut, joista toimialan

talousjohto vastaa. Konserni vastaa koko konsernin
luvuista. Tuloslaskelman, sidotun padoman ja taseen
keskeiset erat analysoidaan kuukausittain liiketoiminta-,
toimiala- ja konsernitasoisesti dokumentoidun tydnjaon
ja ennalta maéritettyjen raporttien pohjalta.
Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvill& jatkuvasti
ja mahdollisiin epakohtiin voidaan reagoida
ajantasaisesti. Johdon tulosraportointi sisaltd3 lisaksi
konsernitasoisen myynnin seurannan viikoittain,
kuukausittain ja kvartaaleittain.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kasittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatdstiedotteen,
vuositilinpaatdksen ja myynnin kuukausittaisen
raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan sa-
moilla periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ja esittda suosituksensa niiden
kasittelysta hallitukselle. Hallitus hyvaksyy
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ennen niiden julkistamista.

Vuoden 2016 keskeisia
toimenpiteita

Vuoden 2016 aikana jatkettiin konsernin juridisen
rakenteen yksinkertaistamista ja keskityttiin hankittujen
liiketoimintojen, Onninen Oy:n, Suomen Lahikaupan, ja
Oy AutoCarrera Ab:n liiketoimintojen integrointiin.
Vuoden loppuun mennessé oli konvertoitu 223 Suomen
Lahikaupan Siwaa ja Valintaloa K-Marketeiksi.
Konvertoinnin yhteydessa kaupoissa otettiin kdyttddn
Kesko-konsernin tietojarjestelmét ja ne kytkettiin osaksi
konsernin keskitettya taloushallintoa.

Vuoden aikana fuusioitiin Rautakesko Oy seké viisi
muuta likketoimintaa harjoittavaa suomalaista
osakeyhtiotd Kesko Oyj:66n ja kuusi kiinteistoyhtiota
niiden emoyhti6ihin. Suomessa jatkettiin
konserniyhtididen taloushallinnon rutiinien keskittamista
talouden palvelukeskukseen, kun VV-Auto Group Oy:n
taloushallinnon perusprosessit siirrettiin talouden
palvelukeskukseen.
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Vuoden 2017 keskeisia
toimenpiteita

Vuoden 2017 aikana jatketaan konsernin juridisen
rakenteen yksinkertaistamista Suomessa viemalld
paatokseen vireilld olevat fuusiot. Lisdksi
konserniyhtididen taloushallinnon tehostamista ja
sdhkaistamista jatketaan Suomessa.

Laskentaperiaatteet ja
taloushallinnon IT-jarjestelmat

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyjd kansainvélisia tilinpaatdésstandardeja

(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on keratty
standardimuutosten my6ta paivitettdvaan
laskentamanuaaliin. Manuaali siséltda ohjeet
erillisyhtisille, emoyhtidlle seka ohjeita
konsernitilinpdatoksen laadintaan.

Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot tuotetaan
toimialakohtaisista toiminnanohjausjarjestelmista
keskitetyn ja valvotun yhteisen liittyman kautta
konsernin keskitettyyn konsolidointijarjestelm&an, josta
tuotetaan konsernin keskeinen taloudellinen raportointi.
Taloustiedon tuottamisen kannalta keskeiset
jarjestelmé&t on varmennettu ja turvattu varajarjestelmin
ja niité valvotaan ja tarkastetaan s&annollisesti
luotettavuuden ja jatkuvuuden varmentamiseksi.
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Sisdinen valvonta

Sis&inen valvonta on olennainen osa johtamista ja
liilketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen
varmistamista. Tehokkaan sisdisen valvonnan avulla
ennaltaehkaistdan poikkeamat tavoitteista tai ne
havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta
korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisdisen
valvonnan vélineitd ovat mm. politiikat ja periaatteet,
tydohjeet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin rakennetut
automaattiset kontrollit, seurantaraportit seka
tarkastukset tai auditoinnit.

Sisdisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa on
varmistaa toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus,
jatkuvuus ja hairiottémyys, ulkoisen ja sisdisen
taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus,
lakien ja sopimusten sek& Keskon arvojen ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen sekd
varallisuuden, osaamisen ja tiedon turvaaminen.

Vastuu valvonnan jdrjestdmisestd

HALLITUS JA PAAJOHTAJA

Pddvastuu
Ohjaus- ja tukivastuu
TOIMIALAT, Varmistusvastuu
KETJUT/YHTIOT YHTEISET
TOIMINNOT
Péivittaistavarakauppa Finance and Accounting
Rakentamisen ja Group Identity and
rA"ai’l‘(ﬁ‘:‘AA'l:r talotekniikan kauppa Communications
KILPAILIJAT Autokauppa Lakiasiainpalvelut
Riskienhallinta ja Sisdinen tarkastus
strategiaprosessi
K Digital
ICT
HR

Roolit ja vastuut sisdisessd valvonnassa Kesko-konsernissa

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu |dhtee
liilketoiminnan tavoitteiden maéarittelemisesta ja
tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista. Tavoitteita maaritettdessa ja riskeja
arvioitaessa otetaan huomioon toiminnallisten
tavoitteiden lisdksi myds vaatimukset toiminnan
lainmukaisuudelle ja paatdksenteossa ja raportoinnissa
kaytettavén tiedon oikeellisuudelle.
Valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskiperusteisesti ja
valvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti
siten, etta riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisesta kuuluu
hallitukselle ja paajohtajalle. Jokaisen toimialan, yhtidn
ja yksikdn johto on vastuussa siita, ettéd kaytéssé ovat
toimivat ja tehokkaat valvontamenettelyt. Konserni- ja
toimialajohdon kanssa vuosittain kdytévissa
riskienhallinta- ja valvontakeskusteluissa kasitellaan
seuraavan vuoden riskienhallinnan ja valvonnan
painopisteet. Jokaisen keskolaisen velvollisuus on
noudattaa K Code of Conductia ja kertoa esimiehelleen
havaitsemansa epakohdat.
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Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja
ja tytéryhtisita omiin vastuualueisiinsa liittyvilld
politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla. Kesko-
konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa Keskon
sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta, raportoi
siité paajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja olennainen
osa johtamista ja paivittaista toimintaa. Riskienhallinnan
paamaarana on varmistaa Keskon strategian
toteutuminen.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon
hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka.
Politiikassa maaritellddn Kesko-konsernin
riskienhallinnan padmaéarat ja periaatteet, organisointi ja
vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa
noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin
rahoituspolitiikkaa.

tarkastusvaliokunnalle sekd avustaa johtoa ja Keskon
yhtidita sisdisen valvontajarjestelman kehittdmisessa.
Keskon hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut
Keskon sisdisen valvonnan periaatteet, jotka
pohjautuvat kansainvalisesti laajasti hyvaksyttyihin
hyvén valvonnan periaatteisiin (COSO 2013).

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on
liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Kullakin
toimialalla talousjohtaja vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta. Riskienhallintayksikkd koordinoi
riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista
seké toteuttaa yhdessa liiketoimintojen ja yhteisten
toimintojen kanssa riskien tunnistamista seké
hallintatoimenpiteiden maarittamista ja niiden
toteutusta. Keskon sisdinen tarkastus arvioi vuosittain
Keskon riskienhallintajarjestelméan toimivuutta.

HALLITUS
TARKASTUSVALIOKUNTA

(h)

U

PAAJOHTAJA

(A

U

GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE
-OHJAUSRYHMA

(h)

U

RISKIENHALLINNAN OHJAUSRYHMA

(A

U

¢ PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

Liiketoiminnan riskit (strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit)

G RAKENTAMISEN JA
}ﬁi TALOTEKNIIKAN KAUPPA

CT - KDIGITAL - FINANCE AND ACCOUNTING -
LAKIASIAINPALVELUT - RISKIENHALLINTA JA STRATEGIAPROSESSI - SISAINEN TARKASTUS

HR - GROUP IDENTITY AND COMMUNICATIONS

G 'b AUTOKAUPPA

Riskienhallinnan ohjausmalli
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Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan
liiketoimintalahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama
tarkoittaa sita, etta keskeisia riskeja tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
jarjestelméllisesti osana lilketoimintaa konserni-,
toimiala-, yhti6- ja yhteisten toimintojen tasoilla kaikissa
toimintamaissa.

Keskossa kaytetaan yhtendista riskien arviointi- ja
raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja -
mahdollisuudet sekd maaritelty riskinottohalu ovat
|ahtdkohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan
riskin merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin
toteutumisen euromaéraisia vaikutuksia ja
todennakaisyytta. Toteutumisen vaikutusta arvioitaessa
otetaan huomioon euroméaéraisten vaikutusten liséksi
myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten
hyvinvoinnille ja ymparistélle.

Strategiaprosessin yhteydessé toimialat arvioivat
strategiakauden riskeja ja mahdollisuuksia. Lahiajan
riskeja tunnistetaan ja arvioidaan neljannesvuosittain.
Riskiarviointi kattaa my&s toimialan tytaryhticiden seka
merkittavien hankkeiden riskit.

Toimialojen ja yhteisten toimintojen riskiarvioinnit, jotka
sisaltavat riskikartan, riskienhallintatoimenpiteet,
vastuuhenkil6t ja aikataulut, késitelldan ko. toimialan tai
yhteisen toiminnon johdossa sdannéllisesti.

Riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja
yhteiset toiminnot raportoivat riskit ja niissé
tapahtuneet muutokset konsernin riskienhallintaan
neljannesvuosittain. Riskit kasitell&én riskienhallinnan
ohjausryhméssa, jossa on toimialojen ja yhteisten
toimintojen edustus. Taméan perusteella konsernin
riskienhallinta valmistelee konsernin riskiraportin, joka
kasitellaan Governance, Risk and Compliance (GRC) -
ohjausryhmdssa, jonka jalkeen CFO esittelee
riskiraportin konsernin johtoryhméssa.

Konsernin riskikartta, merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja
hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen kasittelyn
yhteydessa. Tarkastusvaliokunta arvioi myds Keskon
riskienhallintajarjestelméan tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi

riskienhallinnasta hallitukselle osana
tarkastusvaliokuntaraporttia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin
merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat.
Merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijodistd
hallitus raportoi markkinoille tilinpaatoksessa ja
olennaisista muutoksista niihin puolivuosikatsauksessa
ja osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan toteuttaminen
2016

Keskon riskienhallinta keskitettiin ja organisoitiin
uudelleen kev&allad 2016 tavoitteena kytkea
riskienhallinta paremmin osaksi strategiaprosessia seka
tehostaa riskienhallinnan toteuttamista koko
organisaatiossa. Vuoden 2016 merkittavimpia
riskienhallinnan kehittdmiskohteita olivat toimialojen ja
yhteisten toimintojen riskienhallintaprosessien
yhdenmukaistaminen, erityisesti riskien pienentdmiseen
ja rajaamiseen liittyvien toimenpiteiden maarittely ja
seurannan tehostaminen. Lisdksi kdynnistettiin
kyberriskien hallintamallin tekeminen ja selkedmmin
Keskon riskinkantokykyyn perustuvan vakuutusturvan
kilpailuttamisen valmistelu. Jatkettiin keskitetyn
ostovoiman parempaa hyddyntamistd
turvallisuuspalveluiden ja -tekniikan hankinnassa.
Riskienhallinta osallistui aktiivisesti toteutuneiden
yrityskauppojen riskienhallintaprosessiin seka
hankittujen yritysten riskienhallinnan,
yritysturvallisuuden ja vakuutusratkaisuiden
haltuunottoon ja integrointiin konsernitasolla.
Vahinkokehitys jatkui mydnteisena, eika suuria
yksittaisia vahinkoja tapahtunut.

Riskienhallinnan painopisteita 2017

Riskienhallinnan tarkein painopiste on tukea Keskon
strategiaa toteuttamalla strategialahtéista
riskienhallintaa. Riskien pienentamiseen ja
rajoittamiseen liittyvien toimenpiteiden vaikuttavuuden
kehittamista ja varmistamista jatketaan.
Riskienhallinnan muita painopisteita ovat kyberriskien
hallintamallin toteutus, vakuutusturvan uudistaminen ja
jalkauttaminen perustuen riskinkantokykyyn ja -haluun
sekd Keskon kriisi- ja poikkeustilanteiden johtamismallin
kehittdminen ja péivitys vastaamaan Keskon uutta
organisaatiota. Liséksi jatketaan konsernin yhteisten

19



K

toimintojen riskienhallintaprosessin kehittdmisté ja
varmistetaan riskienhallintaprosessin toteutuminen
rakentamisen ja talotekniikan kaupan uudistuneissa

maaorganisaatioissa. Kustannustehokkuuden
parantamista jatketaan edelleen keskittamalla
hankintoja.
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Muut CG-selvityksessa annettavat

tiedot

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pérssiyhtidlta
edellytettavastd konsernin rijppumattomasta arviointi-
ja varmistustoiminnosta, joka selvittda ja todentaa
jarjestelméllisesti riskienhallinnan, valvonnan seka
johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon
hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon paajohtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan
tarkastusvaliokunnalle, paajohtajalle, tarkastuskohteen
johdolle seké tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki
Keskon toimialat, yhtiét ja toiminnot. Tarkastustoiminta
perustuu riskianalyyseihin sekd konserni- ja
toimialajohdon kanssa kaytéaviin riskienhallinta- ja
valvontakeskusteluihin. Tilintarkastajan kanssa
jarjestetddn saanndllisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittavén kattavuuden
varmistamiseksi ja paéllekk&isen toiminnan
vélttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisédisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka pasjohtaja ja
tarkastusvaliokunta hyvéksyvat. Tarkastussuunnitelmaa
muutetaan tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen
tarkastus hankkii tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita

Lihipiiritransaktiot

Hallinnointikoodin mukaan yhtién on arvioitava ja
seurattava |ahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja
huolehdittava siita, etta mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion
paatoksenteossa. Yhtion on yllapidettéava luetteloa sen
[&hipiiriin kuuluvista osapuolista.

Jos lahipiiriliiketoimet ovat yhtién kannalta olennaisia ja
ne poikkeavat yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta tai

lisdresursointia tai erityisosaamista vaativien
tarkastusteht&vien suorittamiseen. Tarkastuksissa
voidaan hyddyntad myds Kesko-konsernin muiden
asiantuntijoiden osaamista ja tydpanosta.

Sisaisen tarkastuksen toimintaa
2016

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat
painopisteet vuonna 2016 olivat Keskon strategioiden
toteuttamisen eteneminen, tehdyt

yrityskaupat, laatuohjelmat, Venajan liiketoiminta ja
siihen liittyvat riskit, tietoturvan toimivuus seka
tietosuoja-asiat.

Sisdisen tarkastuksen painopisteita
2017

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat
painopisteet vuonna 2017 ovat Keskon strategioiden
toteutumisen eteneminen, meneilldan olevat
merkittdvat hankkeet seké tietoturva- ja tietosuoja-
asiat.

on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin,
yhtién on selostettava téllaisia lahipiiriliiketoimia
koskeva paatoksentekomenettely.

Kesko-konsernin [ghipiiriliiketoimet on selostettu
konsernintilinp&atoksen liitetiedossa 33.
Lahipiiriliiketoimet eivat poikkea yhtién tavanomaisesta
liilketoiminnasta ja ne on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.
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Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Markkinoiden vaarinkayttéasetus ((EU) N:o 596/2014,
"MAR?”) tuli voimaan 3.7.2016. MAR-s&antelyn
seurauksena sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat
ovat muuttuneet vuoden 2016 aikana. Alla on selostettu
sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat 3.7.2016
jalkeiselta ajalta. Tata aikaisempiin sisdpiirihallinnon
menettelytapoihin voit tutustua vuoden 2015 CG-
selvityksessa, joka |dytyy osoitteesta http://kesko.fi/
sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/selvitykset/.

Keskon sisépiiriohjeet

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi Kesko Oyj:n
hallitus on vahvistanut yhtiélle oman sisapiiriohjeen,
joka tdydentad Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Sisapiirildiset Keskossa

MAR-saantelyn seurauksena yhti6lla ei enda ole julkista
sisapiiria. Julkinen sisapiirirekisteri -sivustolla olevia
tietoja ei paivitetd 3.7.2016 jalkeen. Kesko ei jatkossa
yllapida mydskaan pysyvaa yrityskohtaista
sisapiirirekisterid, vaan ainoastaan hanke- ja
tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita.

Suljettu ajanjakso

MAR-s&antelyn voimaantulon my&ta Keskossa
maariteltyja johtohenkil5itad koskee MAR-s&éntelyn
mukainen 30 kalenterip&ivén suljettu ajanjakso ennen
osa- ja puolivuosikatsausten seka tilinpaatdksen
julkistusta. Suljetun ajanjakson aikana johtohenkil6a
koskee kaupankayntikielto Keskon rahoitusvalineilla.
Yhtid on asettanut 30 paivan mittaisen,
kvartaalitulosjulkistuksia edeltdvén suljetun ajanjakson
my®s niille henkildille, jotka osallistuvat Keskon osa- ja

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan Keskolla on yksi (1)
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tarkastusvaliokunta
tekee ehdotuksen varsinaiselle yhtickokoukselle yhtién

puolivuosikatsausten seka tilinpaatéksen valmisteluun.
Tieto suljetuista ajanjaksoista julkistetaan vuosittain
Keskon internetsivuilla ja osana kalenteritiedotetta.

Johtohenkiloiden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen my6té yhtion
velvollisuus julkistaa yhtién johtohenkildiden ja heidén
|ahipiirinsg lilketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen.
Keskossa lilketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi
johtohenkilsiksi on maaritelty Kesko Oyj:n hallitus,
padjohtaja sekd muut konsernijohtoryhmén jasenet.

Valvontaa ja koulutusta

Keskon lakiasiainpalvelut valvoo sisapiiriohjeiden
noudattamista ja pitaa ylla yhtion sisapiiriluetteloja seka
luetteloa johtohenkil8ista ja heidan |ahipiiristaan.
Keskon lakiasiainpalveluiden sisépiirihallinnon tehtaviin
kuuluvat muun muassa:

sisdinen tiedottaminen sisapiiriasioista
sisapiiriasioiden koulutus

sisapiiriluettelojen laatiminen, yllapitdminen ja
toimittaminen pyynnésta Finanssivalvonnalle

MAR-asetuksen 18:2 artiklan mukaisten hyvéksyntéjen
saaminen sisapiiriluettelossa olevilta henkildilta

Luettelon yllapitdminen lilketoimistaan
ilmoitusvelvollisista johtohenkildista ja heidan
[&hipiiristdan

MAR-asetuksen 19:5 artiklan mukaisten ilmoitusten
tekeminen johtohenkilgille

sisapiiriasioiden valvonta

sisapiiriasioita koskevan saantelyn muutosten seuranta.

tilintarkastajaksi. Tarkastusvaliokunta my&s arvioi
tilintarkastajien toimintaa ja palveluja vuosittain.
Tilintarkastajan toimikausi on yhtion tilikausi ja
tilintarkastajan tehtdva paattyy tilintarkastajan valintaa
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seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&attyessa.
Keskon yhtidkokouksen valitseman tilintarkastajan
edustaman tilintarkastusyhteisén kanssa samaan
ketjuun kuuluva tilintarkastusyhtio toimii
paasdantoisesti konsernin ulkomaisten tytéryhtididen
tilintarkastajana.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtién
tilinp&atoksen yhteydessé ja raportoi séannéllisesti
havainnoistaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtidkokous 2016 valitsi yhtién
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion p&dvastuullisena

tilintarkastajana toimii KHT Mikko Nieminen. T&ll3
hetkelld han toimii PricewaterhouseCoopers Oy:n
toimitusjohtajana seké kolmen suomalaisen pdrssiyhtion
vastuullisena tilintarkastajana:

. Kesko
«  Finnair

- CapMan

KHT Mikko Nieminen on toiminut yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana 13.4.2015 alkaen.

Yhtidkokous paatti, ettd tilintarkastajalle maksetaan
palkkio ja kulut korvataan yhtién hyvaksyman laskun
mukaan.

Tilintarkastajan palkkiot 2015-2016 (1000 €)

2016 2015

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtiét Yhteens& Kesko Oyj yhtiét Yhteensa
Tilintarkastus 215 705 920 220 564 784
Veroneuvonta 7 86 93 84 4 98
IFRS-neuvonta 24 - 24 9 - 9
Muut palvelut 183 137 320 450 135 585
Yhteensa 429 928 1357 763 73 1476
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