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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA 2017

l. Johdanto

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on
kasitelty Kesko Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan
kokouksessa 30.1.2018.

Téma on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelméasts, jolla viitataan
hallituksen toimintakertomukseen. Tamé ja muut
hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot sekd yhtion
tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon internet-
sivuilla osoitteessa http://www.kesko.fi/sijoittaja/
hallinnointiperiaatteet/.

Kesko Oyj ("Kesko" tai "yhtid") on suomalainen
osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
maaradytyvat Suomessa noudatettavan sdéntelyn
mukaisesti. Emoyhtid Kesko ja sen tytaryhtiot
muodostavat Kesko-konsernin. Yhtién kotipaikka on
Helsinki.

Paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen osakeyhtiélakia, julkisesti noteerattuja yhticita
koskevia saannoksia, Keskon yhtidjarjestysta, Keskon
hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksia ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita.



http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
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Keskon noudattamat hallinnointikoodit ja poikkeaminen

hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi, jota yhtié on sitoutunut
noudattamaan

Internetsivut, joilla hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla

Hallinnointikoodin suositukset, joista
yhtié mahdollisesti poikkeaa

Selvitys mahdollisista poikkeamista ja
perustelut miten yhti6é poikkeaa
suosituksesta

« poikkeamisen syyt
« miten poikkeamisesta on paatetty

« milloin yhti6 aikoo noudattaa
kyseista suositusta, jos
poikkeaminen on véliaikaista

« tarvittaessa yhtion on kuvattava
suosituksen noudattamisen sijaan
toteutettu toimenpide ja
selvitettava, kuinka talla
toimenpiteelld saavutetaan kyseisen
suosituksen tai koko koodin tavoite
tai kuinka se edistaa yhtion
asianmukaista hallinto- ja
ohjausjarjestelman toteuttamista

1.1.2016 voimaan tullut hallinnointikoodi ("Hallinnointikoodi”)

http://cgfinland.fi/files/2015/10/
hallinnointikoodi2015finweb1.pdf

Suositus 6 (Hallituksen toimikausi)

Keskon hallituksen toimikausi poikkeaa Hallinnointikoodin
suosituksen nro 6 (Hallituksen toimikausi) mukaisesta yhden
vuoden toimikaudesta. Yhtion hallituksen toimikausi maaraytyy
yhtién yhtidjarjestyksen mukaisesti. Yhtickokous paattaa
yhtidjarjestysta koskevista muutoksista. Yhtién
yhtidjérjestyksen mukainen hallituksen jasenen toimikausi on
kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi (3.)
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&attyessa.

Osakkeenomistaja, joka lahiyhteisdineen edustaa yli 10 %
kaikkien Keskon osakkeiden tuottamasta 8animaarasta, on
ilmoittanut yhtion hallitukselle pitavénsa yhtion pitkajanteisen
kehittamisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana
eika ole ndhnyt tarvetta yhtiojarjestyksen mukaisen
toimikauden lyhentamiselle.



http://cgfinland.fi/files/2015/10/hallinnointikoodi2015finweb1.pdf
http://cgfinland.fi/files/2015/10/hallinnointikoodi2015finweb1.pdf
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Kesko-konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Kesko-konsernia johtavat hallitus ja pa&johtajana
toimiva toimitusjohtaja. P&&johtajan nimittaa hallitus.
Yhtislld on ns. yksitasoinen hallintomalli.

Keskon ylinta paatdsvaltaa kdyttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtion yhtidkokouksessa. Yhtion
osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa
yhtidkokouksessa yhtion hallituksen ja tilintarkastajan.

Kesko-konsernin hallinnointimalli

Kesko Oyj:n yhtickokous
Osakkeenomistajat

antaa
valitsee tilintarkastus- valitsee

kertomuksen

Tilintarkastaja Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

valitsee
ohjaa | T raportoi
valvoo
Pisjohtaja |
Sisdinen Konserni-
tarkastus johtoryhma
“—  Ppaivittsis- Rakentamisen
@ ja talotekniikan % Autokauppa

g tavarakauppa kauppa
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Varsinainen yhtickokous pidetaan vuosittain yhtion
hallituksen maaraamana ajankohtana kesékuun loppuun
mennessa. Merkittavimpia yhtickokouksen
paatosvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta,
tilinpaatoksen vahvistaminen, hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan vastuuvapaudesta p&attaminen seka
yhtién varojen jaosta, kuten voitonjaosta, paattaminen.

Yhti6lla on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman §&nimé&aran suhteen. A-osake
tuottaa yhtidkokouksessa kymmenen (10) §&nta ja B-
osake yhden (1) d4dnen. Aanestettiessa yhtickokouksen
paatokseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti tavallisesti
se esitys, jota on kannattanut enemmaén kuin puolet
annetuista aanista.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtickokoukseen yhtion

Hallitus

Toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen p&atyttyé ja
paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa.

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta.
Yhtidkokous valitsee kaikki hallituksen jasenet.
Hallituksen jasenten ehdokasasetteluun tai valintaan
yhtidkokouksessa ei liity erityisiad menettelyja, vaan
hallituksen jasenten lukumaara paatetdan ja jasenet
valitaan yhtidkokouksessa osakkeenomistajien
ehdotusten perusteella enemmistépaatdksin. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan hallituksen koko toimikaudeksi.

Keskossa noudatetaan hallituksen kokoonpanoa
koskevan ehdotuksen valmistelussa kdytantda, jossa
merkittavat osakkeenomistajat valmistelevat hallitusta
koskevat ehdotukset, sisaltden ehdotuksen hallituksen
jasenten lukumé&araksi, palkkioksi ja tarvittaessa
hallituksen jaseniksi yhtickokoukselle.

internet-sivuilla julkaistavalla yhtiokokouskutsulla.
Kokouskutsu ja muut yhtickokouksen asiakirjat mukaan
lukien hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle
toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtickokousta osakkeenomistajien saataville yhtion
paatoimipaikassa ja internet-sivuilla
http://www.kesko.fi/. Kokouskutsu julkistetaan myds
porssitiedotteena.

Yhtion [ahtokohtana on, etta kaikki Keskon hallituksen
jasenet, padjohtaja ja tilintarkastaja ovat lasna
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Yhtickokouksen
poytakirja asetetaan osakkeenomistajien nahtaville
osoitteessa http://www.kesko.fi/ kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtickokouksen paatokset
julkistetaan viipymétta yhtidkokouksen jélkeen
porssitiedotteella.

Hallituksen kokoonpano ja
osakeomistukset

Varsinaisissa yhtiokokouksissa 13.4.2015, 4.4.2016 ja
3.4.2017 paatettiin hallituksen jdsenmaaraksi seitseman

(7).

Vuonna 2017 yhtién hallituksen jésenina ovat toimineet
Esa Kiiskinen (pj), Mikael Aro (vpj), Jannica Fagerholm,
Matti Kyytsénen, Matti Naumanen, Anu Nissinen ja Toni
Pokela. Hallituksen jasenten valinnasta on paattanyt
yhtidkokous 13.4.2015, pois lukien Fagerholm ja
Naumanen. Fagerholm ja Naumanen valittiin
yhtiokokouksessa 4.4.2016 hallituksesta eronneiden
jasenten, Tomi Korpisaaren ja Kaarina Stahlbergin tilalle.

Hallituksen nykyisten jasenten toimikausi paattyy
yhti6jarjestyksen mukaan vuonna 2018 pidettavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2017
on esitetty alla olevassa taulukossa.



http://www.kesko.fi/
http://www.kesko.fi/
https://kesko-ar-2017-admin.stage.crasman.fi/hallinnointi/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-2017/hallinnointia-koskevat-kuvaukset/hallitus/#Hallitus
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Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2017

Syntyméa- Hallituksessa Valiokunta- Osakeomistus
Nimi vuosi Koulutus Paatoimi vuodesta jasenyys 31.12.2017
Esa Kiiskinen 1963 Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemisvaliokunta 1350 A-osaketta
(pi) (pj)  omissa nimissa ja
106 000 A-osaketta
maéaraysvaltayhteisdjen
nimissa
Mikael Aro (vpj) 1965 eMBA Senior industry adviser, Triton- 2015 Tarkastusvaliokunta 1000 B-osaketta
Partners (vpj)  omissa nimissé
Palkitsemisvaliokunta
(vpj)
Jannica 1961 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, Signe ja Ane 2016 Tarkastusvaliokunta  ei omistusta
Fagerholm maisteri Gyllenbergin s&atid (pi)
Matti Kyytsénen 1949 Kauppatieteiden Hallituksen puheenjohtaja, 2015 Tarkastusvaliokunta 995 B-osaketta omissa
maisteri Silverback Consulting Oy nimissa
Matti Naumanen 1957 Kauppateknikko Diplomikauppias 2016 2 400 A-osaketta

omissa nimissa ja
17 664 A-osaketta
maéaraysvaltayhteiséjen

nimissa
Anu Nissinen 1963 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, Digma Design 2015 Palkitsemisvaliokunta  ei omistusta
maisteri Oy
Toni Pokela 1973 eMBA Ruokakauppias 2012 179 400 A-osaketta
maardysvaltayhteiséjen
nimissa
Riippumattomuus

Keskon kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia
yhtidén ndhden (non-executive directors). Hallitus
arvioi jasentensa riippumattomuutta sdénndllisesti
Hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti.

Vuonna 2017 hallitus teki riippumattomuusarvioinnin
yhtiokokouksen 3.4.2017 jélkeen pitdméassaan
jarjestaytymiskokouksessa. Riippumattomuusarvion
perusteella hallitus on katsonut Toni Pokelan ei-
riippumattomaksi yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta, K-kauppiasliitosta, jonka

hallituksen puheenjohtaja Pokela on. Hallitus on
riippumattomuusarviossaan katsonut enemmistdn
hallituksen jasenista riippumattomaksi yhtiosta.
Hallituksen jasen on velvollinen toimittamaan
riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot
hallitukselle.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty alla
olevassa taulukossa.




]
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Hallituksen jdsenten riippumattomuus 2017

Esa Kiiskinen (pj)
Mikael Aro (vpj)
Jannica Fagerholm
Matti Kyytsénen
Matti Naumanen
Anu Nissinen

Toni Pokela

Merkittavasta

osakkeenomistajasta

Yhtiésta riippumaton riippumaton
Ei* Kylla

Kylla Kylla

Kylla Kylla

Kylla Kylla

Ei* Kylla

Kylla Kylla

Ei* Ei**

* Kiiskisen, Naumasen ja Pokelan kunkin mddrdysvaltayhtiéilléd on ketjusopimus Kesko Oyj:n kanssa.

** Pokela toimii Keskon merkittévén osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja

tyojarjestyksen keskeisesta
sisallosta

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan,
kirjanpidon seké& varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Se myds vastaa koko
Kesko-konsernin ohjauksesta ja valvonnasta. Hallitus on
vahvistanut kirjallisen ty6jarjestyksen hallituksen
tehtavista, kasiteltévista asioista, kokouskaytéanndosts ja
paatoksentekomenettelysta. Tydjarjestyksen mukaisesti
hallitus kéasittelee ja p&attaad konsernin kannalta
taloudellisesti, liikketoiminnallisesti tai periaatteellisesti
merkittavat asiat.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisia tehtavia
ovat muun muassa:

.« paattas konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

- vahvistaa konsernin budjetti ja rullaava ennuste,
joka sisaltaa investointisuunnitelman
« hyvaksyéa konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka

- vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikka seka
kasitelld konsernin merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

- kaésitella ja hyvaksya konsernitilinp&atds, puoli- ja
osavuosikatsaukset ja n&ita koskevat
porssitiedotteet seka toimintakertomus

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti

merkittavistd yksittdisista investoinneista,
yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista

paattaa johdon valtuutusséannokset

paattaa keskeisestd konsernirakenteesta ja
-organisaatiosta

nimitta4 ja erottaa yhtién paajohtaja, hyvaksya

hénen toimitusjohtajasopimuksensa ja p&attaa

hénen palkkauksestaan ja muista taloudellisista
etuuksistaan

paattaa likketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhmén jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

paattaa Keskon sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien periaatteista ja
seurata sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
toteutumista

tehda yhtickokoukselle mahdolliset ehdotukset
osakkeiden anti- ja hankintavaltuuksista, sek&
paattaa osakeperusteisten sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien osakkeiden tai optio-
oikeuksien jaosta ja jaon ehdoista

laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon
kehittymisesta

vahvistaa yhtién arvot
kasitelld Keskon vuosiraportti

vastata muista hallitukselle osakeyhtitlaissa tai
muualla sdadetyista lakisdateisista tehtavista seka
Hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista.




K

Keskon hallituksen tehtévana on edistad Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet
eivat edusta yhtidssé heité jaseneksi ehdottaneita
tahoja. Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan
hallituksen jasenen itsenséd (mukaan lukien hdnen
maéaéaraysvaltayhteisénsa) ja yhtion valisen asian
kasittelyyn. Aanestystilanteessa hallituksen paatokseksi
tulee enemmistén mielipide ja tasatilanteissa
paatokseksi tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on
kannattanut. Henkildvaalissa 4a8nten mennessa tasan
ratkaistaan valinta arvalla.

Hallituksen toiminta vuonna 2017

Vuonna 2017 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen
jasenten lasnédoloprosentti hallituksen kokouksissa oli
100 %. Hallituksen kokouksissa kasitelldan
sdannénmukaisesti padjohtajan katsaus ajankohtaisista
keskeisistd asioista sekd hallituksen
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta
edelténeista valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja
esittdd havaintonsa hallitukselle kerran vuodessa
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Hallitus on vuoden 2017 aikana kasitellyt aiempien
vuosien tapaan taloudelliset raportit ja seurannut
konsernin rahoitustilannetta, hyvéksynyt
merkittdvimmat investoinnit ja divestoinnit sekd uudet
rahoitusjarjestelyt, seurannut konsernitasoisten
hankkeiden etenemista sekd hyvaksynyt
osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja
tilinp&atoksen ennen niiden julkistamista.

Vuonna 2017 hallitus on mm. seurannut kevaallad 2015
Kesko-konsernille hyvéksytyn uuden strategian

toteutusta, edelleen selkeyttanyt ja konkretisoinut
valittuja strategisia linjauksia ja paattanyt konsernin
vahvistetun strategian mukaisista yritysjarjestelyista
kuten Indoor Group Oy:n, Baltian konekaupan
maayhtididen vdhemmistdosuuden ja K-maatalous-
liilketoiminnan myynneista. Hallitus on seurannut
aiemmin hankittujen yritysten taloudellista suoritusta ja
integrointia Kesko-konserniin. Kannattavuuden
parantamiseksi ja kilpailukyvyn varmistamiseksi hallitus
on varmistanut suunniteltujen
kustannussaastotavoitteiden toteutumisen. Hallitus on
kasitellyt mm. Keskon vuosiraportin, K Voices
-henkiléstétutkimuksen tuloksia ja liikearvojen
arvonalennustestausta, paattanyt uuden
osakepalkkiojarjestelman perustamisesta seké
hyvaksynyt Kesko-konsernin riskienhallintapolitiikan,
vakuuttamisen periaatteet, konsernin rahoitus- ja
sijoituspolititkan seka kiinteistdstrategian.

Hallitus on suorittanut itsearvioinnin. Hallitustydn
arviointi toteutettiin hallituksen ja puheenjohtajan ja
hallituksen kunkin jdsenen kesken suoritetuin
arviointikeskusteluin ennalta suunniteltuun asialistaan
perustuen. Hallituksen arviointi kattoi mm. konsernin
strategian, raportoinnin, riskienhallinnan, hallitus- ja
valiokuntatydn sujuvuuden, konsernin johdon ja sen
seuraajasuunnittelun sekd arviot hallituksen kustakin
jasenesta. Yhteenveto arviointikeskustelujen tuloksista
kasiteltiin hallituksen kokouksessa. Huomiota
kiinnitettiin mm. vahvistetun strategian jalkautukseen
l&pi koko konsernin organisaation, strategian
toteutuksen tiiviimp&an seurantaan seka
riskienhallinnan entista laajempaan kasittelyyn
hallituksessa. Yhteenvedon liséksi hallituksen kukin
jasen sai henkilokohtaisen palautteen.
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Hallituksen ja sen valiokuntien jisenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2017

Esa Kiiskinen (pj)

Mikael Aro (vpj)

Jannica Fagerholm
Matti Kyytsénen
Matti Naumanen
Anu Nissinen

Toni Pokela

Hallituksessa
vuodesta

2009

2015

2016

2015

2016

2015

2012

Valiokunta-

jasenyys
Palkitsemisvaliokunta (pj)
Tarkastusvaliokunta (vpj)
Palkitsemisvaliokunta (vpj)
Tarkastusvaliokunta (pj)

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus
10/10
10/10
10/10
10/10
10/10
10/10
10/10

10/10

Osallistuminen

Tarkastus-
valiokunta

5/5

5/5

5/5

Palkitsemis-
valiokunta

3/3

3/3

3/3




K

Monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Keskon hallituksen hyvaksyma
monimuotoisuuspolitiikka |dytyy osoitteesta
http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
hallitus-ja-sen-valiokunnat/
monimuotoisuuspolitiikka. Monimuotoisuuspolitiikka
on hyvéksytty ja julkistettu internet-sivuilla seuraavassa
muodossa:

"Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon
menestystd, Keskon strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja hyvaa hallinnointia
Keskossa. Téassa monimuotoisuuspolitiikassa
on kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden
toteutumiseksi Kesko Oyj:n hallituksen
toiminnassa ja kokoonpanossa.

Hallituksen koko ja valinta

Yhtisjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen
jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten,
ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttyd ja paattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Keskon
hallitukseen kuuluu yhtijarjestyksen mukaan
vahint&an viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8)
jasenta. Riittava hallitusjasenten maara
edesauttaa hallituskokoonpanon
monimuotoisuutta, silla talléin hallituksen
jasenten pétevyydet ja osaaminen
tdydentavat toisiaan ja hallitukselle asetetut
riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtidkokouksessa
osakkeenomistajien ehdotusten perusteella
enemmistépaatdksin. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan hallituksen koko
toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan
hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa kaytantda, jossa
merkittévat osakkeenomistajat valmistelevat
hallitusta koskevat ehdotukset, sisaltden
ehdotuksen hallituksen jasenten
lukumééraksi, palkkioksi ja tarvittaessa

hallituksen jaseniksi yhtickokoukselle.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea
Keskon nykyista ja tulevaa liiketoimintaa.
Hallituksen jasenet nimitetdan perustuen
heidan ansioihinsa. Olennaista
hallituskokoonpanossa on muun muassa se,
ettd hallituksen jasenten koulutustaustat,
kokemus, ammatillinen osaaminen seka ika-
ja sukupuolijakauma tukevat Keskon
liilketoiminnan tavoitteita ja mahdollistavat
Keskon kannalta toimivan
hallitustydskentelyn. Hallituksen jasenilla
tulee my®ds olla riittavasti aikaa
hallitustydskentelyyn keskittymiseen.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen
sukupuolijakauma hallituskokoonpanossa.
Hallituskokoonpanossa tulee olla kokemusta
sekd kansallisesta ettd kansainvélisesta
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon
koulutustaustan tulee olla monialaista ja
monimuotoista. Liséksi Keskon hallituksessa
tulee olla jasenia, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta seké syvallista
kauppiasliiketoiminnan tuntemusta.
Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain ja siitd raportoidaan selvityksessé
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta (CG-
statement).”

Monimuotoisuuspolitiikan tavoitteiden
toteutumisen seuranta vuonna 2017

Vuonna 2017 hallituksen seitsemasta jasenestd kaksi oli
naista, eli vahemman edustetun sukupuolen edustus
hallituksessa oli noin 29 %. Hallituksen jésenien
kokemustausta on monimuotoinen ja monialainen ja
usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myés
kansainvélisestd yritystoiminnasta. Hallituksen jasenten
koulutustausta on monialainen ja monimuotoinen (ks.
Hallituksen jasenten henkildtietojen kuvaus taulukosta
"Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset”). Usealla
hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta ja
hallituksen kokoonpanoon kuuluvasta seitsemésta
jasenestd kolmen p&atoimena on toimia K-kauppiaana.
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Hallituksen valiokunnat

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme
(3) hallituksen jasentd. Hallitus valitsee varsinaisen
yhtidkokouksen p&atyttya valiokuntien puheenjohtajat,
varapuheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan vuodeksi
kerrallaan.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtista ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenia
valittaessa on otettu huomioon tarkastusvaliokunnan
jasenia koskevat patevyysvaatimukset.

Palkitsemisvaliokunnan kaikki jdsenet ovat
riippumattomia yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta ja sen enemmisté myds yhtidsta.
Palkitsemisvaliokunnan jasenia valittaessa on otettu
huomioon palkitsemisvaliokunnan jasenia koskevat
patevyysvaatimukset.

Valiokunnat arvioivat saannéllisesti toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan ja tekevét niita koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa. Hallitus on vahvistanut
valiokunnille kirjalliset ty6jarjestykset, jotka sisaltavat
valiokuntien keskeiset tehtévat ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset asioista valiokuntien valmistelun
pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
valiokunnan ty&sta valiokunnan kokousta seuraavassa
hallituksen kokouksessa. Valiokuntien poytékirjat
toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.

Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan liséksi muita valiokuntia.
Mydskaan yhtidkokous ei ole asettanut valio- tai
toimikuntia.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 3.4.2017
jélkeen pitdmassa jarjestaytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

- Jannica Fagerholm (pj)
« Mikael Aro (vpj)
- Matti Kyytsénen

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia tehtavia

ovat:

« Kesko-konsernin taloudellisen tilanteen,
rahoitustilanteen ja tilinpaatésraportoinnin
prosessin seuranta

- yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

« yhtidn siséisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden arviointi

« yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelm&staan antaman
selvityksen (Corporate Governance Statement)
kasittely

« yhtion sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen sekd
vuotuisen tarkastussuunnitelman, budjetin ja
resurssien hyvéksynté ja valiokunnalle
toimitettujen raporttien kasittely

« tilinp&atoksen ja konsernitilinpaatdksen
lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

« yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
arviointi

- tilintarkastusyhteison ja sen kanssa samaan
ketjuun kuuluvien tilintarkastusyhticiden Keskolle
tarjoamien oheispalvelujen (muut kuin
tilintarkastuspalvelut) arviointi

- yhti6n tilintarkastajan valintaa koskevan
paatésehdotuksen valmistelu yhtidkokoukselle ja
yhteydenpito yhtion tilintarkastajaan.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa.
Sen jasenten ldsnaoloprosentti valiokunnan kokouksissa
oli 100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja, talousjohtaja ja tarkastusjohtaja
raportoivat sdannollisesti vastuualueistaan
valiokunnalle. Valiokunnalle raportoidaan my6s Kesko-
konsernin rahoitustilanteesta, verotuksesta,
tietohallinnosta, riskienhallinnasta ja vakuutuksista.
Tilintarkastaja on lasné& valiokunnan kokouksissa ja
esittaa tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa
tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta késitteli konsernin
taloudellista tilannetta koskevat raportit ml.
tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsaukset sekd ennustepéivitykset ja esitti
hallitukselle suosituksensa katsausten ja
tilinpaatostiedotteen kasittelysta. Valiokunta késitteli
konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan raportit sek& konsernin selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sta. Liséksi
tarkastusvaliokunta kasitteli muiden kuin taloudellisten
tietojen raportointia, konsernin riskienhallinnan ja
sisdisen tarkastuksen organisointia, liikearvojen
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arvonalennustestausta, tilinpaatoksen esitystavan
uudistamista ja konsernin riskiraportointia
tilinpaatoksessa.

Tarkastusvaliokunta seurasi sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelman toteutumista, konsernin
valmistautumista uusien IFRS-standardien
kayttéonottoon ja niiden vaikutuksia konsernin
raportointiin, kyberturvallisuuden kehityssuunnitelman
edistymist&, konsernin valmistautumista EU:n
tietosuoja-asetuksen voimaantuloon sekd
tilintarkastusyhteisgilta ostettavia lisapalveluita.
Valiokunta my®s arvioi tilintarkastajan
riippumattomuutta ja neuvontapalveluja konsernille.
Tarkastusvaliokunta valmisteli ja teki tilintarkastajan
valintaa koskevan ehdotuksen Keskon varsinaiselle
yhtidkokoukselle 2017.

Tarkastusvaliokunta valmisteli hallitukselle ehdotukset
Kesko-konsernin riskienhallintapolitiikan ja
vakuuttamisen periaatteiden paivityksiksi seké
konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikaksi. Valiokunta
hyvéaksyi konsernin sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen
seka sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman,
henkiléresurssit ja budjetin vuodelle 2018.

Tarkastusvaliokunta arvioi toimintaansa osana Keskon
hallitustydn itsearviointia. Arvioinnissa nousivat esille
mm. raportoinnin syventdminen kannattavuudeltaan
heikommista yksikdista seka valiokunnan ajankaytén
jakaminen taloudellisen raportoinnin ja muiden
kasiteltavien asioiden vélilla.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 3.4.2017
jélkeen pitdmé&ssaan jarjestdytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

« Esa Kiiskinen (pj)
- Mikael Aro (vpj)

- Anu Nissinen

Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia
tehtavia ovat:

- padjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien seka toimitusjohtajasopimuksen
valmistelu hallitukselle

. liiketoiminta-alueesta vastaavien

konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja
muiden taloudellisten etuuksien valmistelu;
muiden kuin litketoiminta-alueista vastaavien
johtoryhman jasenten palkkauksesta ja
taloudellisista eduista paattaa pagjohtaja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa
rajoissa

- padjohtajan ja liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitysasioiden
valmistelu ja heidan seuraajiensa kartoittaminen,
palkitsemisjérjestelmien kehittdminen ja valmistelu
yhtién hallitukselle mukaan lukien muun muassa:

paajohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arviointi ja huolehtiminen
palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

- mahdollisten osake- tai osakeperusteisten
sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
valmistelu

- osake- tai osakeperusteisten sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien osakkeiden tai optio-
oikeuksien jaon ja niiden ehtojen valmistelu

« palkka- ja palkkioselvityksen kasittely
tilinp&atoksen yhteydessa

« palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtickokouksessa. Kysymyksiin
vastaa ensisijaisesti valiokunnan puheenjohtaja

- palkitsemisjarjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien
periaatteiden valmistelu ja niiden toteutumisen
seuranta ja vaikutusten arviointi Keskon pitkén
aikavélin taloudelliseen menestykseen.

Vuonna 2017 palkitsemisvaliokunta kokoontui 3 kertaa.
Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan kokouksissa
oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle ehdotukset
muun muassa Keskon uudeksi
osakepalkkiojarjestelméaksi, osakepalkkioiden
ansaintakriteereiksi tavoitetasoineen ja kohderyhmaksi,
konsernin tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle 2018 sek&
padjohtajalle ja liiketoiminta-alueesta vastaaville
konsernijohtoryhmén jasenille vuodelta 2016
maksettaviksi tulospalkkioiksi. Valiokunta seurasi ja
arvioi johdon kokonaispalkitsemista koskevan
uudistuksen toteutumista. Liséksi valiokunta kasitteli
muun muassa Keskon palkka- ja palkkioselvityksen.
Palkitsemisvaliokunta arvioi toimintaansa osana Keskon
hallitustyén itsearviointia ja p&atti arvioinnin perusteella
keskittyd aiempaa enemman mm. johdon
seuraajasuunnitteluun ja osaamistarpeisiin.
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Toimitusjohtaja (padjohtaja) ja hidnen tehtdviansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kaytetddn nimitysta
padjohtaja. Keskon paajohtaja on diplomi-

insin6dri Mikko Helander (s. 1960). Han on aloittanut
Keskon pasjohtajana 1.1.2015. Helander on toiminut
my6s konsernijohtoryhmén jdsenena ja Keskon
varatoimitusjohtajana ajalla 1.10.2014-31.12.2014 ja
konsernijohtoryhman puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Pa&johtajan tehtavana on johtaa Kesko-konsernin
toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti sekd raportoida hallitukselle
yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksestd. Han vastaa lisdksi yhtion juoksevan

Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmd, jonka
puheenjohtajana toimii Keskon paajohtaja.
Konsernijohtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhmén tehtavéna
on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seké
konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen

hallinnon jérjestdmisesta ja valvoo, ettd yhtidn
varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Pagjohtaja toimii
my&s konsernijohtoryhmén puheenjohtajana.

Paajohtajan valitsee hallitus. Hallitus on paattanyt
paajohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtion ja paajohtajan
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen
toimitusjohtajasopimus.

Helander omisti 31.12.2017 yhteensa 36 091 Keskon B-
osaketta. Helanderin osakeomistukset 31.12.2017 on
esitetty myds taulukossa otsikon "Konsernijohtoryhma”
alla.

kasittely. Lisdksi konsernijohtoryhméssa kasitelldén
muun muassa konsernin ja toimialayhtididen
liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehityst& ja Keskon
hallituksessa kasiteltavia asioita, joiden valmisteluun se
my®&s osallistuu. Konsernijohtoryhma kokoontuu 12-18
kertaa vuodessa.
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Konsernijohtoryhmén jisenet, vastuualueet ja osakeomistukset 31.12.2017

Mikko Helander, pj.

Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan
toimialajohtaja, paajohtajan sijainen*

Ari Akseli, paivittdistavarakaupan toimialajohtaja**
Johan Friman, VV-Auto Group Oy:n toimitusjohtaja
Jukka Erlund, Keskon talous- ja rahoitusjohtaja, CFO
Matti Mettals, johtaja

Anne Leppala-Nilsson, johtaja***

dkkk

Lauri Peltola, johtaja

Anni Ronkainen, johtaja

Aloittanut
konserni-
johtoryhméan
jésenend

01.10.2014

05.02.2013

15.11.2017
01.01.2017
01.11.201
01.10.2012
01.01.2015

02.03.2015

20.04.2015

Vastuualue
Keskon pasjohtaja

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Péivittaistavarakauppa
Autokauppa

Talous ja rahoitus
Henkilsstd

Lakiasiat
Yhteiskuntavastuu,
viestinta ja
sidosryhmésuhteet

Chief Digital Officer

Osakeomistus 31.12.2017
36 091 B-osaketta omissa nimissa

20 564 B-osaketta omissa nimissa

7 568 B-osaketta ja 81 A-osaketta omissa nimissé
Ei omistusta

16 840 B-osaketta omissa nimissa

10 782 B-osaketta omissa nimissa

12 013 B-osaketta omissa nimisséa

6 500 B-osaketta omissa nimissa

6 500 B-osaketta omissa nimissa

*Rauhala siirtyi 15.11.2017 Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtajaksi sekd padjohtajan sijaiseksi. Aikaisemmin Rauhala toimi Keskon
pdivittdistavarakaupan toimialajohtajana. Rauhalan edeltdjé Terho Kalliokoski siirtyi pois Keskon palveluksesta 15.71.2017. Kalliokoskella ofy 75.71.2017 yhteensd 30 903

Keskon B-osaketta.

**Akseli aloitti Keskon pdivittdistavarakaupan toimialajohtajana 15.11.2017. Hénen edeltdjansd Jorma Rauhala siirtyi 15.11.2017 rakentamisen ja talotekniikan kaupan

toimialajohtajaksi sekd pddjohtajan sijaiseksi.

***Mika Majoinen on nimitetty Keskon lakiasiainjohtajaksi 1.1.2018 alkaen. Anne Leppdld-Nilsson siirtyi toimisopimuksensa mukaiselle eldkkeelle 31.12.2017.

****Lauri Peltolan konsernijohtoryhmdjdsenyys pddttyi 31.10.2017.
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Kuvaukset sisdisen valvonnan menet-

telytavoista ja riskienhallinnan

telman piirteista

jarjes-

Konsernin taloudellinen raportointi

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu
perustuvat Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin
yksiksiden taloudelliset tulokset raportoidaan ja
analysoidaan konsernissa sisdisesti kuukausittain ja
julkistetaan osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena
ja tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain. Talou-

delliset ennusteet péivitetdan vuosineljanneksittain,
mink3 lisdksi merkittdvat muutokset huomioidaan
kuukausittain raportoitavassa tulosennusteessa.
Konsernin ja sen yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat
pitkan aikavalin taloussuunnitelmat paivitetaan
vuosittain.

Kesko-konsernin johtamismalli
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Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen
valvonta on jaettu organisatorisesti kolmeen
portaaseen. Liiketoiminnat analysoivat ja raportoivat
lukunsa toimialalle, joka raportoi toimialakohtaiset luvut
edelleen konsernitaloudelle. Kaikki kolme
raportointiporrasta sisaltdvat analysointi- ja
kontrollipisteita raportoinnin oikeellisuuden
varmistamiseksi.

Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi kaikilla
raportointitasoilla on automatisoituja ja manuaalisia
kontrolleja. Analysoinnin ja kontrollien toteuttamista
valvotaan kuukausittaisen seurannan avulla yhtié-,
liketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja
liketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin sekd ennusteet
seuraavalle 12 kuukaudelle. Konsernin lyhyen aikavalin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljdnneksittdin paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat seuraaville 12-15 kuukaudelle.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kaytetdan kasvun
osalta myynnin kehitystd ja kannattavuuden osalta
vertailukelpoista lilkevoittoa sekd vertailukelpoista
sidotun paddoman tuottoa, joita seurataan kuukausittain
sisdiselld raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta
tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauksilla,
puolivuosikatsauksella ja tilinpaatostiedotteella.
Konsernin myynti julkistetaan kuukausittain.

Konsernin ylimman johdon
tulosraportointi

Konsernin ylimmé&n johdon tulosraportointi kasittaa
konsernin, toimialojen, lilketoimintojen ja tytaryhtididen
myynnin, tuloksen ja sidotun pddoman seka lisgksi
konsernin rahoituserien, rahavirran ja taseaseman
kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta
raportoinnista ja lukujen oikeellisuudesta vastaa
ensisijaisesti liiketoiminta. Toimialan controlling-
toiminto analysoi koko toimialan luvut, joista toimialan
talousjohto vastaa. Konserni vastaa koko konsernin
luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pddoman ja taseen

keskeiset erat analysoidaan kuukausittain liiketoiminta-,
toimiala- ja konsernitasoisesti dokumentoidun tydnjaon
ja ennalta mé&éritettyjen raporttien pohjalta.
Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilla jatkuvasti
ja mahdollisiin epakohtiin voidaan reagoida
ajantasaisesti. Johdon tulosraportointi sisaltaa lisaksi
konsernitasoisen myynnin seurannan viikoittain,
kuukausittain ja kvartaaleittain.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kasittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen,
vuositilinpdatoksen ja myynnin kuukausittaisen
raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan sa-
moilla periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ja esittda suosituksensa niiden
kasittelysta hallitukselle. Hallitus hyvéksyy
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ennen niiden julkistamista.

Vuoden 2017 keskeisia
toimenpiteita

Vuoden 2017 aikana toteutettiin konsernin juridisen
rakenteen yksinkertaistaminen Suomessa fuusioimalla
Kesko Oyj:n tytaryhtidét Ruokakesko Oy, Kespro Oy ja
K-citymarket Oy Kesko Oyj:66n. Lisdksi jatkettiin
vuonna 2016 hankittujen liiketoimintojen, Onninen
Oy:n, Suomen Lahikaupan, ja Oy Autocarrera Ab:n
liiketoimintojen integrointia Keskon yhteisiin
taloushallinnon jarjestelmiin. Vuoden loppuun mennessé
409 Suomen Lahikaupan Siwaa ja Valintataloa oli
muutettu K-kaupoiksi. Muutosten yhteydessé vuosina
2016 ja 2017 kaupoissa otettiin kdyttédn Kesko-
konsernin tietojarjestelmét ja ne kytkettiin osaksi
konsernin keskitettya taloushallintoa. Liséksi tilikauden
loppuun mennessa 243 K-Marketia oli siirretty
kauppiaille.

Vuoden 2018 keskeisia
toimenpiteita

Vuoden 2018 aikana jatketaan konserniyhtididen
taloushallinnon prosessien yhdenmukaistamista
Suomessa sekd otetaan kdyttéon yhteiset
taloushallinnon jarjestelmat kaikissa kotimaisissa

16



K

yhtitissa. Loput Suomen Lahikaupan hankinnassa
Keskolle siirtyneistad kaupoista siirretdan kauppiaille
vuoden 2018 ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana.
1.1.2019 voimaan astuvaan IFRS16 (Leases)
-laskentastandardin kdyttéonottoon valmistaudutaan
rakentamalla konsernin yhteinen vuokrasopimusten
sopimushallinto- ja leasing-laskentajérjestelma osaksi
taloushallinnon jarjestelmia.

Laskentaperiaatteet ja
taloushallinnon IT-jarjestelmét

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvéaksyttyja kansainvélisia tilinpaatosstandardeja

(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on keratty
standardimuutosten my6ta paivitettdvaan
laskentamanuaaliin. Manuaali siséltda ohjeet
erillisyhtidille, emoyhtidlle seka ohjeita
konsernitilinpaatoksen laadintaan.

Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot tuotetaan
toimialakohtaisista toiminnanohjausjarjestelmista
keskitetyn ja valvotun yhteisen liittyman kautta
konsernin keskitettyyn konsolidointijarjestelmaan, josta
tuotetaan konsernin keskeinen taloudellinen raportointi.
Taloustiedon tuottamisen kannalta keskeiset
jarjestelméat on varmennettu ja turvattu varajarjestelmin
ja niita valvotaan ja tarkastetaan sdannollisesti
luotettavuuden ja jatkuvuuden varmentamiseksi.
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Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta on olennainen osa johtamista ja
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen
varmistamista. Tehokkaan sisaisen valvonnan avulla
ennaltaehkaistddn poikkeamat tavoitteista tai ne
havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta
korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisaisen
valvonnan vélineitd ovat mm. politiikat ja periaatteet,
tydohjeet, hyvdksymisvaltuudet, manuaaliset ja
tietojarjestelmiin rakennetut automaattiset kontrollit,

seurantaraportit seka tarkastukset ja arvioinnit.

Sisaisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa on
varmistaa toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus,
jatkuvuus ja hairicttémyys, ulkoisen ja sisdisen

taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus,

lakien ja sopimusten sek& Keskon arvojen ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen seka
varallisuuden, osaamisen ja tiedon turvaaminen.

Roolit ja vastuut sisdisessd valvonnassa Kesko-konsernissa

Markkinat
Asiakkaat

Kilpailijat

Vastuu valvonnan jarjestamisestd

Hallitus ja paajohtaja

Paavastuu

Toimialat,
ketjut/yhtiot

Paivittais-
tavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan

kauppa

Autokauppa

Ohjaus- ja
tukivastuu

Yhteiset
toiminnot

Finance and
Accounting

Group Identity and
Communications

Public Affairs
Legal Affairs
Risk Management
K Digital
KIT
HR

Varmistus-
vastuu

Internal Audit
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Valvontatoimenpiteiden suunnittelu [dhtee
liketoiminnan tavoitteiden méaérittelemisesta ja
tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista. Tavoitteita maaritettdessa ja riskeja
arvioitaessa otetaan huomioon toiminnallisten
tavoitteiden lisdksi myds vaatimukset toiminnan
lainmukaisuudelle ja paatoksenteossa ja raportoinnissa
kaytettavan tiedon oikeellisuudelle.
Valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskiperusteisesti ja
valvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti
siten, etté riskit pysyvat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu
hallitukselle ja paajohtajalle. Jokaisen toimialan, yhtién
ja yksikén johto on vastuussa siitd, ettd kaytdssa ovat
toimivat ja tehokkaat valvontamenettelyt. Konserni- ja
toimialajohdon kanssa vuosittain kdytévissa
riskienhallinta- ja valvontakeskusteluissa kasitellaan

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja osa
paivittdistd johtamista. Riskienhallinnan pdaméaéaréna on
tukea Keskon strategian toteuttamista.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon
hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka.
Politiikassa maaritelladn Kesko-konsernin
riskienhallinnan paddmaéarat ja periaatteet, organisointi ja
vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa
noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin
rahoituspolitiikkaa.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on

seuraavan vuoden riskienhallinnan ja valvonnan
painopisteet. Jokaisen keskolaisen velvollisuus on
noudattaa K Code of Conductia ja kertoa esimiehelleen
havaitsemansa epakohdat.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja
ja tytéryhtiditad omiin vastuualueisiinsa liittyvilld
politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla. Kesko-
konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa Keskon
sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta, raportoi
siitd pasjohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sekd avustaa johtoa ja Keskon
yhtiditd sisdisen valvontajarjestelman kehittdmisessa.
Keskon hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut
Keskon sisdisen valvonnan periaatteet, jotka
pohjautuvat kansainvélisesti laajasti hyvaksyttyihin
hyvén valvonnan periaatteisiin (COSO 2013).

liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Kullakin
toimialalla talousjohtaja vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta. Riskienhallintayksikkd koordinoi
riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista
seké toteuttaa yhdessé liiketoimintojen ja yhteisten
toimintojen kanssa riskien tunnistamista seké
hallintatoimenpiteiden méaérittadmista ja niiden
toteutusta. Jokaisen keskolaisen pitda tuntea ja hallita
oman vastuualueensa riskit. Keskon sisdinen tarkastus
on arvioinut vuosittain Keskon
riskienhallintajarjestelman toimivuutta.
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Riskienhallinnan ohjausmalli

Hallitus
Tarkastusvaliokunta

T d

P&ijohtaja

T d

Governance, risk & compliance
-ohjausryhm3

T d

Riskienhallinnan ohjausryhma

T d

Liiketoiminnan riskit (strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit)

=
Paivittais- Rakentamisen ja Autokauppa
tavarakauppa talotekniikan kauppa

KIT « KDigital « Finance and accounting « HR

Group identity and communications « Public Affairs « Legal Affairs
Risk Management « Internal Audit

Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan
liiketoimintaldhtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama
tarkoittaa sita, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan osana
liiketoimintaa konserni-, toimiala-, yhtié- ja
toimintotasoilla koko konsernissa.

Keskossa kéytetaan yhtenéista riskien arviointi- ja
raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja
-mahdollisuudet sekd maaritelty riskinottohalu ovat
|&htdkohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan
riskin merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin
toteutumisen euromaaraisid vaikutuksia ja
todenn&kaisyyttd. Toteutumisen vaikutusta arvioitaessa
otetaan huomioon euroméaaréaisten vaikutusten liséksi
my6s mm. vaikutukset maineelle, ihmisten
hyvinvoinnille ja ymparistolle.

Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli
Keskon strategiatydssé ja toiminnan suunnittelussa.
Liséksi riskiarviointeja tehdd&n merkittavistd hankkeista,
jotka liittyvat investointeihin, yritysjarjestelyihin tai
toiminnan muutoksiin. Toimialojen ja yhteisten
toimintojen riskiarvioinnit, jotka siséltavét riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet, vastuuhenkilét ja aikataulut,
kasitellaan ko. toimialan tai yhteisen toiminnon johdossa
saanndllisesti.

Riskeisté ja niiden hallintatoimenpiteisté raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja
yhteiset toiminnot raportoivat riskit ja niissa
tapahtuneet muutokset konsernin riskienhallintaan.
Riskit kasitellaan riskienhallinnan ohjausryhmaéssa, jossa
on toimialojen ja yhteisten toimintojen edustus. Témé&n
perusteella konsernin riskienhallinta valmistelee
neljannesvuosittain konsernin riskiraportin, joka

20



K

kasitellaan Governance, Risk and Compliance (GRC)
-ohjausryhméssé, jonka jélkeen CFO esittelee
riskiraportin konsernin johtoryhméssa.

Konsernin riskikartta, merkittavimmat riskit ja
epédvarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja
hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen kasittelyn
yhteydessa. Tarkastusvaliokunta arvioi my&s Keskon
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana
tarkastusvaliokuntaraporttia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin
merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat.
Merkittavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoista
hallitus raportoi markkinoille tilinpaatoksessa ja
olennaisista muutoksista niihin puolivuosikatsauksessa
ja osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan toteuttaminen
2017

Vuoden 2017 merkittavimpia riskienhallinnan
painopisteita olivat kyberriskien hallintamallin

kehittdminen ja siihen liittyvien projektien
kaynnistaminen sekd vakuutusturvan uudistaminen
perustuen analysoituun riskinkantokykyyn. Keskon
kriisi- ja poikkeustilanteiden johtamismalli ja prosessi
paivitettiin uudistetun organisaation mukaiseksi. Uutta
johtamismallia ja prosessia testattiin kriisiharjoituksessa
loppuvuodesta. Yritysturvallisuudessa parannettiin
turvallisuustekniikan ja -palveluiden
kustannustehokkuutta keskittamalla hankintoja.
Vahinkokehitys jatkui myonteisena, eika suuria
yksitt&isia vahinkoja tapahtunut.

Riskienhallinnan painopisteita 2018

Riskienhallinnan painopisteita ovat
kyberriskienhallinnan kehittamishankkeen
toteuttaminen, jatkuvuuden hallinnan parantaminen
sekéd edellisvuonna aloitetun vakuutusturvan
uudistamisen loppuun saattaminen. S&&ntelyyn
liittyvien riskien hallintaa parannetaan kehittamalla
Keskon compliance-toimintoa yhdessa konsernin
lakiasioiden kanssa. Riskien pienentédmiseen ja
rajoittamiseen liittyvien toimenpiteiden vaikuttavuuden
kehittdmista ja varmistamista jatketaan.
Turvallisuustekniikan ja -palveluiden
kustannustehokkuuden parantamista jatketaan edelleen
keskittamallad hankintoja kaikissa toimintamaissa.
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Muut CG-selvityksessa annettavat

tiedot

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtidlta
edellytettavastd konsernin rijppumattomasta arviointi-
ja varmistustoiminnosta, joka selvittda ja todentaa
jarjestelméllisesti riskienhallinnan, valvonnan seka
johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon
hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon paajohtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan
tarkastusvaliokunnalle, pé&johtajalle, tarkastuskohteen
johdolle seka tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki
Keskon toimialat, yhtiot ja toiminnot. Tarkastustoiminta
perustuu riskianalyyseihin sekd konserni- ja
toimialajohdon kanssa kaytéaviin riskienhallinta- ja
valvontakeskusteluihin. Tilintarkastajan kanssa
jarjestetdan saanndllisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden
varmistamiseksi ja paéallekkaisen toiminnan
vélttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka pasjohtaja ja
tarkastusvaliokunta hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa
muutetaan tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen
tarkastus hankkii tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita

Lahipiiritransaktiot

Hallinnointikoodin mukaan yhtién on arvioitava ja
seurattava |dhipiirinsd kanssa tehtavia lilketoimia ja
huolehdittava siit3, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion
paatoksenteossa. Yhtion on yllapidettava luetteloa sen
[&hipiiriin kuuluvista osapuolista.

Jos lahipiiriliiketoimet ovat yhtién kannalta olennaisia ja
ne poikkeavat yhtién tavanomaisesta liiketoiminnasta tai

lisdresursointia tai erityisosaamista vaativien
tarkastustehtavien suorittamiseen. Tarkastuksissa
voidaan hyédyntaa myds Kesko-konsernin muiden
asiantuntijoiden osaamista ja tydpanosta.

Sisadisen tarkastuksen toimintaa
2017

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat
painopisteet vuonna 2017 olivat Keskon strategioiden
toteuttamisen eteneminen, meneilldan olevat
merkittdvat hankkeet seké tietoturva- ja tietosuoja-
asiat.

Sisdisen tarkastuksen painopisteita
2018

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat
painopisteet vuonna 2018 ovat Keskon strategioiden
toteutumisen eteneminen seka liiketoimintaan,
taloushallintoon, kyberturvallisuuteen ja tietosuojaan
liittyvat hankkeet ja muutokset.

on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin,
yhtidn on selostettava téllaisia I&hipiirililketoimia
koskeva paatoksentekomenettely.

Kesko-konsernin |ghipiirililketoimet on selostettu
konsernintilinp&atoksen liitetiedossa 5.3.
Lahipiiriliiketoimet eivat poikkea yhtién tavanomaisesta
liiketoiminnasta ja ne on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.
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Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Keskon sisdpiiriohjeet

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisdksi Kesko Oyj:n
hallitus on vahvistanut yhtiélle oman sisapiiriohjeen,
joka tdydentad Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Suljettu ajanjakso

Keskossa méaariteltyjd johtohenkilditd koskee
Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ("MAR") mukainen
30 kalenterip&ivan suljettu ajanjakso ennen osa- ja
puolivuosikatsausten seka tilinpaatoksen julkistusta.
Suljetun ajanjakson aikana johtohenkil6a koskee
kaupankayntikielto Keskon rahoitusvalineilla. Yhtié on
asettanut 30 p&ivan mittaisen, kvartaalitulosjulkistuksia
edeltdvan suljetun ajanjakson myds niille henkilille,
jotka osallistuvat Keskon osa- ja puolivuosikatsausten
seka tilinpaatoksen valmisteluun. Tieto suljetuista
ajanjaksoista julkistetaan vuosittain Keskon
internetsivuilla ja osana kalenteritiedotetta.

Johtohenkiloiden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myéta yhtion
velvollisuus julkistaa yhtién johtohenkildiden ja heidéan
|&hipiirinsd liiketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen.
Keskossa lilketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi

johtohenkilsiksi on maaritelty Kesko Oyj:n hallitus,
paajohtaja sekd muut konsernijohtoryhman jasenet.
Keskon johtohenkiléiden ja heidén |&hipiirinsa
liiketoimet julkistetaan MAR:n mukaisesti.

Valvontaa ja koulutusta

Keskon lakiasiainpalvelut valvoo sisapiiriohjeiden
noudattamista ja pitaa ylla yhtion sisapiiriluetteloja seka
luetteloa johtohenkildisté ja heidan |&hipiiristaan.
Keskon lakiasiainpalveluiden sispiirihallinnon teht&viin
kuuluvat muun muassa:

« sisdinen tiedottaminen sisapiiriasioista

- sisapiiriasioiden koulutus

- sisapiiriluettelojen laatiminen, yllapitdminen ja
toimittaminen pyynndsta Finanssivalvonnalle

« MAR:n 18:2 artiklan mukaisten hyvaksyntdjen
saaminen sisapiiriluettelossa olevilta henkil&ilta

+ Luettelon yllapitaminen liiketoimistaan
ilmoitusvelvollisista johtohenkil6istéa ja heidan
[&hipiiristaan

« MAR:n 19:5 artiklan mukaisten ilmoitusten
tekeminen johtohenkildille

- sisapiiriasioiden valvonta

- sisapiiriasioita koskevan saantelyn muutosten
seuranta.
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Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskolla on yksi (1)
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvéksyma tilintarkastusyhteisd. Tarkastusvaliokunta
tekee ehdotuksen varsinaiselle yhtickokoukselle yhtién
tilintarkastajaksi. Tarkastusvaliokunta myds arvioi
tilintarkastajien toimintaa ja palveluja vuosittain.
Tilintarkastajan toimikausi on yhtion tilikausi ja
tilintarkastajan tehtéava paattyy tilintarkastajan valintaa
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&attyessa.
Keskon yhtidkokouksen valitseman tilintarkastajan
edustaman tilintarkastusyhteisén kanssa samaan
ketjuun kuuluva tilintarkastusyhtio toimii
paasaantdisesti konsernin ulkomaisten tytaryhtididen
tilintarkastajana.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtién
tilinpaatoksen yhteydessé ja raportoi séanndéllisesti
havainnoistaan Keskon hallituksen

Tilintarkastajan palkkiot 2016-2017 (1000 €)

tarkastusvaliokunnalle. Varsinainen yhtiékokous 2017
valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikko Nieminen.

Talla hetkelld han toimii PricewaterhouseCoopers Oy:n
toimitusjohtajana seka kahden suomalaisen porssiyhtion
vastuullisena tilintarkastajana:

« Kesko
- Finnair

KHT Mikko Nieminen on toiminut yhtién
paavastuullisena tilintarkastajana 13.4.2015 alkaen.

Yhtidkokous paatti, ettd tilintarkastajalle maksetaan
palkkio ja kulut korvataan yhtién hyvaksyman laskun
mukaan.

2017 2016

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtiét Yhteens3 Kesko Oyj yhtiét Yhteensd
Tilintarkastus 309 671 980 215 705 920
Veroneuvonta 50 26 76 7 86 93
IFRS-neuvonta 42 0 42 24 - 24
Muut palvelut 1066 67 1133 183 137 320
Yhteensa 1476 764 2231 429 928 1357
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