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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2017

Johdanto

Tama palkka- ja palkkioselvitys on kasitelty Kesko Oyj:n voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen palkka- ja
hallituksen palkitsemisvaliokunnan kokouksessa palkkioselvitys. Tama ja muut hallinnointikoodin mukaan
31.1.2018. esitettivat tiedot ovat saatavilla Keskon internet-sivuilla

osoitteessa http://www.kesko.fi/sijoittaja/

Téma on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 hallinnointiperiaatteet/.

Palkitsemisen paatoksenteko-
jarjestys

Varsinainen yhtidkokous paattda Kesko Oyj:n ("Kesko”) taloudellisista etuuksista seké tulospalkkioista. Muiden
hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot seka konsernijohtoryhman jdsenten osalta Keskon hallitus
muut taloudelliset etuudet vuosittain. Merkittavat paattaa tulospalkkioperiaatteista. Paatokset
osakkeenomistajat valmistelevat hallitusta koskevat konsernijohtoryhman muiden kuin lilketoiminta-alueista
ehdotukset siséltden ehdotuksen hallituksen jasenten vastaavien jasenten palkitsemisesta ja taloudellisista
lukumaaraksi, palkkioksi ja tarvittaessa hallituksen etuuksista tekee paajohtaja HR-johtajan valmistelusta
jaseniksi yhtickokoukselle. hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan

. . o antamissa rajoissa.
Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan

valmistelusta paajohtajan ja liiketoiminta-alueista Hallitus seuraa pa&johtajan ja muiden
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten konsernijohtoryhman jasenten palkitsemisjérjestelmien
henkildkohtaisesta palkitsemisesta, muista toteutumista.



http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
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Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Palkitsemisjdrjestelmit

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkitseminen
koostuu yhtickokouksen p&attamista vuosipalkkioista ja
mahdollisista muista taloudellisista etuuksista.
Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei
vuonna 2017 ollut osakepalkitsemisjarjestelmia eika
osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu
my6skaan yhtion muiden palkitsemis- tai
elékejarjestelmien piiriin.

P&&johtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten
palkitsemisjérjestelm& koostuu kiintedsta rahapalkasta
(kuukausipalkasta), luontoiseduista (vapaa auto- ja
matkapuhelinetu), vuosittain paatettavien
tulospalkkiokriteerien perusteella ma&araytyvésta
tulospalkkiosta (lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma),
osakepalkkiojarjestelmé&sta (pitkan aikavalin sitouttamis-
ja kannustinjarjestelma) ja johdon eldke-eduista.

Sitouttamis- ja kannustinjarjestelmit

Tulospalkkiojarjestelma (lyhyen
aikavalin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelma) vuonna 2017

Vuosittain maaraytyvat tulospalkkiot maksetaan
vuositilinpaatoksen valmistumisen jélkeen
maardytymisvuotta seuraavan huhtikuun loppuun
mennessd. Keskon hallitus paattaa johdon
tulospalkkiojarjestelman kriteerit vuosittain.

Kaikilla konsernijohtoryhman jasenilla
tulospalkkiokriteereina ovat konsernin vertailukelpoinen
likevoitto, sijoitetun pd&doman tuottoprosentti
(konserni- ja toimialatasoinen) seka
liketoimintakohtainen myynti tai markkinaosuusmittari.
Naiden liséksi jokaisella konsernijohtoryhmén jasenelld
on yksil6llisia tavoitteita. Tulospalkkiokriteerit ja niiden
painoarvot vaihtelevat tehtavien mukaan.

Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaikutusta
pitkan aikavélin taloudelliseen menestykseen seuraa ja
arvioi Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta.

Keskon paajohtajan tulospalkkion enimmé&isméaara
vastaa hénen kahdeksan kuukauden rahapalkkaansa
ilman luontoisetuja ja muilla konsernijohtoryhman
jasenilld tehtavan tulosvaikutuksen perusteella 4-5
kuukauden rahapalkkaa. Tulospalkkiota maariteltdessa
rahapalkkana kaytetaan konsernijohtoryhmén jasenen
sen kalenterivuoden viimeisen kuukauden rahapalkkaa,
jonka tuloksen perusteella tulospalkkio maksetaan.

Mikali tilikauden aikana on poikkeuksellisia ja toimintaan
merkittavasti vaikuttavia tapahtumia tai markkinatilanne
tai yhtion tuottavuuskehitys sita edellyttaa, voidaan
tulospalkkiojarjestelman soveltamista, tavoitteiden
asettamista ja maksusaantsja muuttaa Kesko Oyj:n
hallituksen paatdksellda myds yksittaistapauksissa.

Hallitus voi harkintansa mukaan paattaa jattaa
tulospalkkion maksamatta tai peria jo maksetun
palkkion takaisin, mikéli palkkionsaajan on todettu tai on
painavia perusteita olettaa hanen syyllistyneen
sellaiseen vaarinkaytokseen tai Keskon eettisia tai
vastuullisuutta koskevien periaatteiden tai ohjeiden
vastaiseen toimintaan, jota ei kokonaisuutena arvioiden
ole pidettavéa véhaisena.
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Osakepohjainen sitouttamis- ja
kannustinjarjestelma 2017-2020
(pitkan aikavalin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelma)

Helmikuussa 2017 Keskon hallitus paatti uudesta
ylimmalle johdolle suunnatusta pitkén aikavalin
osakepohjaisesta sitouttamis- ja kannustinjarjestelmasta
vuosille 2017-2020. Uusi osakepalkkiojérjestelma
sisaltdd kolme osakepalkkio-ohjelmaa, joiden alla
hallitus voi paattaa vuosittain uusien osakeohjelmien
kaynnistamisesta. Ensisijainen osakepalkkio-ohjelma on
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (PSP), jonka
liséksi on siirtymavuoden 2017 osakepalkkio-ohjelma
(Bridge plan) seka erityistapauksiin sovellettava
rajoitettu osakepalkkio-ohjelma (RSP). Osakepalkkio-
ohjelmien osakkeet vapautuvat saajan kédyttéon
luovutusrajoitusehdon paatyttya edellyttden, ettd
henkils on edelleen Kesko-konsernin yhtion
palveluksessa.

Osakepalkkiojarjestelméan tarkoituksena ovat Keskon
liketoiminnan edistaminen ja yhtién arvon lisédminen
yhdistamalla osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien
henkiléiden tavoitteet. Jarjestelman tarkoituksena on
myds sitouttaa henkilot Kesko-konserniin ja antaa heille
mahdollisuus yhtién osakkeiden saamiseen
osakepalkkiojarjestelmé&sséa asetettujen tavoitteiden
tayttyessa.

Kultakin ansaintajaksolta maksettavan osakepalkkion
bruttomaéralle on enimmaismaara 400 % sen
ansaintajakson viimeisen kalenterivuoden rahapalkasta,

jolta osakepalkkio maksetaan.

Ensisijainen osakepalkkio-ohjelma (PSP) koostuu
rullaavista neljan vuoden osakeohjelmista, joissa on
kahden vuoden ansaintajakso ja sité seuraava kahden
vuoden sitouttamisjakso. Kesko Oyj:n hallitus paattaa
uuden osakeohjelman kdynnistamisesta vuosittain.
Vuoden 2017 alusta alkanut PSP-ohjelma sisalt&a
kahden vuoden ansaintajakson (1.1.2017-31.12.2018),
jonka jalkeen on kahden vuoden sitouttamisjakso
(1.1.2019-10.2.2021).

Siirtymavuoden 2017 osakepalkkio-ohjelmassa (bridge
plan) on yhden vuoden ansaintajakso, jonka jalkeen on
kolmen vuoden sitouttamisjakso. S&&nnoét muilta osin
ovat vastaavat kuin PSP:ssa. Vuoden 2017 alusta alkanut
bridge plan -ohjelma sis&ltéa yhden vuoden
ansaintajakson (1.1.2017-31.12.2017), jonka jalkeen on
kolmen vuoden sitouttamisjakso (1.1.2018-10.2.2021).

Toissijainen osakepalkkio-ohjelma erityistilanteisiin
(RSP) on erikseen paatetyissa erityistilanteissa
kaytettdva osakepalkkio. Siind on henkildtasoisesti
paatettava kiinted osakeallokaatio johon kuuluva
sitouttamisjakso paattyy kolmen vuoden kuluttua
ohjelman perustamisesta.

Kesko soveltaa osakeomistussuositusta Keskon
konsernijohtoryhmén jaseniin. Suosituksen mukaan
konsernijohtoryhman kunkin jasenen tulee s&ilyttaa
omistuksessaan vahintdan 50 % yhtion
osakepalkkiojarjestelmistd saamistaan netto-osakkeista,
kunnes hdnen osakeomistuksensa Keskossa vastaa
vahintaan héanen kiinte&a bruttoméaaraista
vuosipalkkaansa.
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Palkitsemisraportti

Hallitus ja sen valiokunnat

Varsinainen yhtidkokous paattaa Keskon hallituksen ja
sen valiokuntien jasenten palkkiot sekd muut
taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen
valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan

rahakorvauksina. Hallituksen jasenilld ei ole
osakepalkitsemisjarjestelmia eikd osakeperusteisia
palkitsemisjdrjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtion
muiden palkitsemis- tai eldkejarjestelmien piiriin.

Varsinainen yhtidkokous 3.4.2017 paatti pitad Keskon
hallituksen jasenten palkkiot ennallaan.

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien sitouttaminen, kannustaminen ja palkitseminen

Palkkio

Osakepalkkiot

Kokouspalkkiot

Vakuutukset
Luontoisedut

Matkakorvaukset ja
péivédrahat

Kuvaus

Palkkio/hlé

Eiole.

Hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta
maksetaan 500 euron suuruinen
kokouspalkkio kokoukselta, kuitenkin siten,
ettd valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole
hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan
kokouspalkkiona 1000 euroa kokoukselta.

Eiole.
Eiole.
Hallituksen ja valiokuntien jasenten paivéaraha

maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussaannén mukaisesti.

2017 2016
- Puheenjohtaja 80 000 € - Puheenjohtaja 80 000 €
- Varapuheenjohtaja 50 000 € - Varapuheenjohtaja 50 000 €
- Jasen 37000 € - Jasen 37000 €
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Hallituksen jdsenille 2017 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyésta (€)*

Kokouspalkkiot
Tarkastus- Palkitsemis-

Vuosipalkkiot Hallitus valiokunta valiokunta Yhteensa
Esa Kiiskinen (pj) 80 000 6 000 1500 87500
Mikael Aro (vpj) 50 000 6 000 2500 1500 60 000
Jannica Fagerholm 37000 6 000 5000 48 000
Matti Kyytsénen 37000 6 000 2500 45500
Matti Naumanen 37000 6 000 43000
Anu Nissinen 37000 6 000 1500 44 500
Toni Pokela 37000 6 000 43000
Yhteensa 315000 42000 10 000 4500 371500

* Palkkiot on ilmoitettu maksuperusteella.
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Padjohtaja

Pagjohtaja Mikko Helanderin henkilokohtaisesta
palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista seka
tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista
tulospalkkioista paattaa Keskon hallitus
palkitsemisvaliokunnan valmistelun perusteella. Yhtion
ja paajohtajan valilld on voimassa hallituksen hyvaksyma

Pidjohtajan palkat, palkkiot ja luontaisedut

kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Helander on toiminut
yhtién paajohtajana ja konsernijohtoryhméan
puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut on ilmoitettu
maksuperusteella. Vuoden 2016 suoriteperusteisen
ansainnan saa lisdamalla 2016 maksettuihin palkkoihin
ja luontoisetuihin vuonna 2017 maksetuksi ilmoitetun
tulospalkkion.

Kuvaus 2017 2016
Kiintea rahapalkka 934500 € 873600 €
Tulospalkkiona voidaan maksaa enintdan 8 kuukauden rahapalkkaa 490 000 € 420000 €
vastaava summa

Osakepalkkiot 1398 030 € 857 255 €
Auto- ja matkapuhelinetu 26907 € 23160 €
Yhteensé: 2849 437 € 2174015 €

Osakepalkkiona vuonna 2017 on maksettu vuoden 2016
ansaintajakson perusteella 1398 030 euroa, yhteensa
16 086 osaketta (enimmaismaara 21 000 osaketta).
Ansaintajaksolta 2016 annettujen osakepalkkioiden
sitouttamisjakso paattyy 31.12.2019.

Vuonna 2016 on maksettu vuoden 2015 ansaintajakson
perusteella 857 255 euroa, yhteensa 11 214 osaketta
(enimmaismaara 21 000 osaketta).

Vuosina 2017 ja 2016 maksettujen osakepalkkioiden
euromaarainen arvo on laskettu kayttden osakkeiden
luovutuspéivan kaupankayntivolyymilld painotettua
keskikurssia. Maksetut osakepalkkiot ovat olleet
nettom&éaraisia osakepalkkioita, joiden lisdksi on
maksettu rahaosuus kattamaan veroja ja veronluonteisia

Pidjohtajan elike-edut

Vapaaehtoinen elékejérjestely

elakejarjestelyyn maksettiin 1350 000 euroa.

Vuonna 2017 Pasjohtajan vapaaehtoiseen

maksuja. Taulukossa olevat osakepalkkion euroméaaréat
sisaltdvat osakkeiden nettomé&éaraisen arvon ja
rahaosuuden yhteenlasketun kokonaissumman.

Ansaintajaksolta 2017 p&&johtajalle tullaan maksamaan
17 746 osaketta vastaava osakepalkkio huhtikuun 2018
loppuun mennessa (hallituksen p&aatos 31.1.2018).
Maksettava osakepalkkio on bruttomé&éarainen
osakepalkkio, josta véhennetdan soveltuva
ennakonpidatys ja sen véhentamisen jalkeen jaljelle
ja&va nettomaéra suoritetaan osakkeina.
Ansaintajaksolta 2017 maksettavan osakepalkkion
enimmaismaaraksi oli maaritelty yhteensd 38 000
osaketta. Ansaintajaksolta 2017 annettujen
osakepalkkioiden sitouttamisjakso paattyy 10.2.2021.

2017 2016

Vuonna 2016 P&&johtajan vapaaehtoiseen
elakejarjestelyyn maksettiin 1070 000 euroa.

Paajohtajan vanhuuseldkkeen suuruudeksi on sovittu 60
% toimitusjohtajan elakkeelle siirtymista edeltavan

kymmenen (10) kalenterivuoden TyEL-ansioista. Eldke
on etuusperusteinen.
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Pisjohtajan irtisanomiskorvaus

P&ajohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on kaksitoista
(12) kuukautta yhtién irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi (6) kuukautta
Helanderin itse irtisanoutuessa. Mikali yhti irtisanoo
sopimuksen muun syyn kuin toimitusjohtajan olennaisen
sopimusrikkomuksen johdosta, eikd toimitusjohtaja

siirry vanhuus- tai muulle elakkeelle, toimitusjohtajalle
maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi 12 kuukauden
rahapalkkaa ja luontoisetujen yhteenlaskettua maaraa
vastaava korvaus.

P&a&johtaja Helanderilla on lisaksi terveys- ja
henkivakuutus sekd vapaa-ajan matkavakuutus.
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Muu konsernijohtoryhma

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta liiketoiminta-alueista vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten henkilékohtaisesta
palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista seka
tulospalkkioista. Muiden konsernijohtoryhmén jasenten

osalta Keskon hallitus pa&ttaa tulospalkkioperiaatteista.

Paatokset konsernijohtoryhman muiden kuin
liilketoiminta-alueista vastaavien jasenten
palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista tekee
paajohtaja HR-johtajan valmistelusta hallituksen
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa
rajoissa.

Pa&johtaja Helanderin liséksi vuonna 2017
konsernijohtoryhmén jasening toimivat seuraavat
henkilot:

- Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan
kaupan toimialajohtaja, paajohtajan sijainen

- Ari Akseli (15.11.2017 alkaen),
paivittaistavarakaupan toimialajohtaja

« Johan Friman, VV-Auto Group Oy:n
toimitusjohtaja

« Jukka Erlund, Keskon talous- ja rahoitusjohtaja,

CFO
« Matti Mettal3, johtaja, henkilstd
« Anne Leppala-Nilsson, johtaja, lakiasiat

« Lauri Peltola, johtaja, yhteiskuntavastuu, viestinta
ja sidosryhméasuhteet

«Anni Ronkainen, johtaja, Chief Digital Officer

Jorma Rauhala siirtyi 15.11.2017 Keskon rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimialajohtajaksi sek& pasjohtajan
sijaiseksi. Aikaisemmin Rauhala toimi Keskon
paivittaistavarakaupan toimialajohtajana. Rauhalan
edeltsja, konsernijohtoryhman jdsen Terho Kalliokosken
konsernijohtoryhmajasenyys paattyi 15.11.2017. Ari
Akseli aloitti Keskon paivittaistavarakaupan
toimialajohtajana 15.11.2017. Anne Leppal&-Nilsson jai
eldkkeelle 31.12.2017. Leppala-Nilssonin tilalle
lakiasiainjohtajaksi ja konsernijohtoryhman jdseneksi on
1.1.2018 alkaen nimitetty Mika Majoinen. Lauri Peltolan
konsernijohtoryhméjasenyys paattyi 31.10.2017.

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut on ilmoitettu
maksuperusteella. Vuoden 2016 suoriteperusteisen
ansainnan saa lisaéamalla 2016 maksettuihin palkkoihin
ja luontoisetuihin vuonna 2017 maksetuksi ilmoitetun
tulospalkkion.

Muun konsernijohtoryhmén (poislukien Helander) palkat, palkkiot ja luontaisedut

Kuvaus 2017 2016
Kiintea rahapalkka 2153076 € 2012999 €
Tulospalkkiona voidaan maksaa roolista riippuen enintadan 4-5 353375€ 369 250 €
kuukauden rahapalkkaa vastaava summa

Osakepalkkiot 3528362 € 2149128 €
Auto- ja matkapuhelinetu 150 334 € 151977 €
Yhteensa: 6185147 € 4 683 354 €

Osakepalkkiona Konsernijohtoryhmalle (pl. paajohtaja)
on maksettu vuonna 2017 vuoden 2016 ansaintajakson
perusteella 3 528 362 euroa, yhteensa 40 598 osaketta
(enimmaism&ara 53 000 osaketta). Ansaintajaksolta
2016 annettujen osakepalkkioiden sitouttamisjakso
paattyy 31.12.2019.

Vuonna 2016 on maksettu vuoden 2015 ansaintajakson
perusteella 2 149 128 euroa, yhteensé 28 302 osaketta
(enimmaismaara 53 000 osaketta).

Vuosina 2017 ja 2016 maksettujen osakepalkkioiden
euromaarainen arvo on laskettu kéyttden osakkeiden
luovutuspéivéan kaupankayntivolyymilld painotettua
keskikurssia. Maksetut osakepalkkiot ovat olleet
nettomaaraisia osakepalkkioita, joiden liséksi on
maksettu rahaosuus kattamaan veroja ja veronluonteisia
maksuja. Taulukossa olevat osakepalkkion euromaarat
sisaltévat osakkeiden nettomaaraisen arvon ja
rahaosuuden yhteenlasketun kokonaissumman.

Ansaintajaksolta 2017 konsernijohtoryhmalle (pl.

10
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padjohtaja) tullaan maksamaan 35 586 osaketta
vastaava osakepalkkio huhtikuun 2018 loppuun
mennesséa (hallituksen p&atos 31.1.2018). Maksettava
osakepalkkio on bruttomé&éarainen osakepalkkio, josta
vdhennetdan soveltuva ennakonpidétys ja sen
véhentamisen jalkeen jéljelle jadva nettomaara
suoritetaan osakkeina. Ansaintajaksolta 2017
maksettavan osakepalkkion enimmaismaaraksi oli
maéritelty yhteensa 76 200 osaketta. Ansaintajaksolta
2017 annettujen osakepalkkioiden sitouttamisjakso
paattyy 10.2.2021.

Muun konsernijohtoryhmén (poislukien Helander)
elike-edut ja irtisanomiskorvaus

Eldkekassaan kuuluvien konsernijohtoryhman jésenten
eldkeiat ovat 62-63 vuotta. Muiden
konsernijohtoryhmén jasenten johtajasopimusten
mukainen eroamisika on 63 vuotta, mikali yhtio ja
johtaja eivéat sovi johtajasopimuksen jatkamisesta
eroamisian saavuttamisen jalkeen.

Keskon Eldkekassaan kuuluvien konsernijohtoryhmén
jasenten vanhuuseldkkeen suuruus on 66 % eldkkeen
perustana olevan viimeisen 10 vuoden tydansioista.

Muiden konsernijohtoryhman jasenten eldkeprosentti
maaraytyy tydeldkelain (TyEL) mukaisesti. Muilla kuin

Keskon Elékekassaan kuuluvilla konsernijohtoryhmén
jasenilld on maksuperusteinen liséelake.

Vuonna 2017 kolme konsernijohtoryhmén jasent oli
Keskon Elékekassan jasenia ja heidén lisdeldkkeensd
maaraytyvat sen saantdjen ja heidan kunkin
johtajasopimuksen mukaisesti. Heidan lisdeldkkeensa on
etuusperusteinen. Muilla konsernijohtoryhman jasenilla
on maksuperusteinen lisdelake.

Vuonna 2016 neljé konsernijohtoryhman jasenta oli
Keskon Elékekassan jasenid ja heidan lisdelakkeensa
maaraytyvat sen sdantdjen ja heidan kunkin
johtajasopimuksen mukaisesti. Heidan lisdeldkkeensd on
etuusperusteinen. Muiden konsernijohtoryhmén
jasenten eldke maaraytyy yleisten tyontekijan elakkeisiin
Suomessa sovellettavien saanndsten (TyEL) mukaisesti.

Irtisanomisajat ovat 6 kuukautta yhtidn irtisanoessa
johtajasopimuksen ja 6 kuukautta johtajan itse
irtisanoutuessa.

Mikali yhtid irtisanoo sopimuksen muun syyn kuin
johtajan olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, eikd
johtaja siirry vanhuus- tai muulle elékkeelle, johtajalle
maksetaan irtisanomisajan palkan liséksi 6-18
kuukauden rahapalkkaa ja luontoisetujen
yhteenlaskettua m&aaras vastaava korvaus.

n
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Hallituksen voimassa olevat palkitsemiseen liittyvat valtuudet ja niiden

kaytto

Keskon varsinainen yhtickokous 4.4.2016 valtuutti
yhtion hallituksen paattamaan yhteensd enintaan 1000
000 yhtion hallussa olevan oman B-osakkeen
luovuttamisesta (Osakeantivaltuutus 2016). Valtuutus
kumosi aikaisemman vastaavan siséltisen
osakeantivaltuutuksen. Valtuutuksen perusteella yhtislla
olevat omat B-osakkeet voidaan antaa
osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina
siind suhteessa kuin he ennestaéan omistavat yhtion
osakkeita siita rijppumatta, omistavatko he A- vai B-
osakkeita. Osakkeita voidaan antaa myos
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kédyttaminen yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
liketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
seka yhtion sitouttamis- ja kannustinjérjestelman
toteuttamiseksi. Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet
voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.
Osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Valtuutus siséltda myds hallituksen valtuuden p&aattasa
muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Yhtion omista
osakkeista mahdollisesti maksettava maara merkitaan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Valtuutus
on voimassa 30.6.2020 saakka.

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2016 hyvaksyi myds
hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi
paattdmaan enintdan 1000 000 yhtién oman B-
osakkeen hankkimisesta (Omien osakkeiden
hankkimisvaltuutus 2016). B-osakkeet hankitaan
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion jakokelpoisella vapaalla
omalla paddomalla B-osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n ("Pérssi”)

jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeiden
hankkiminen ja maksaminen tapahtuu Porssin séantsjen
mukaisesti. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion
jakokelpoisen vapaan oman padoman maaraa. B-
osakkeet hankitaan kaytettavéaksi yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtién
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
seka yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteut-
tamiseksi. Hallitus paattda muista omien B-osakkeiden
hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuuden
voimassaolo paattyi 30.9.2017.

Ylla olevien valtuutusten liséksi hallituksella on
yhtidkokouksen 13.4.2015 paattama osakeantivaltuutus,
jota ei kuitenkaan voida kayttaa palkitsemistarkoituksiin.

Hallitus paatti 1.2.2017 antaa voimassa olevan
osakeantivaltuutuksen ja Keskon aikaisemmin voimassa
olleen vuosien 2014-2016 osakepalkkiojarjestelman
ansaintajakson 2016 ansaintakriteerien tdyttymisen
perusteella yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita
ansaintajakson 2016 kohderyhmé&éan kuuluneille. Tasta
yhteensa 192 822 oman B-osakkeen luovuttamisesta on
kerrottu porssitiedotteella 15.3.2017. Hallituksen
vuosille 2014-2016 paattaman osakepalkkiojérjestelman
perusteella voitiin kolmen vuoden aikana antaa
yhteensa enintddn 600 000 yhtién hallussa olevaa
omaa B-osaketta ansaintakriteerien tayttymisen
perusteella. Hallitus paatti erikseen kullekin
ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja kohderyhman.
Osakepalkkiojarjestelman 2014-2016 ansaintakriteerien
tayttymisen perusteella annetuista osakkeista yhtiolle
on vuoden 2017 aikana palautunut yhteensad 9 850
osaketta osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti.
Vuoden 2017 aikaisista palautumisista on kerrottu
porssitiedotteilla 12.5.2017, 18.9.2017 ja 28.12.2017.
Osakepalkkiojarjestelma 2014-2016 on paattynyt.
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