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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Keskon vuosiraportti 2022 koostuu viidesta osiosta. Raportti kertoo strategian,
taloudellisen kehityksen ja kestavan kehityksen tyon etenemisestd kattavin tunnusluvuin.

KESKON SUUNTA

Keskon suunta -osiossa
esitelldan Kesko ja sen
toimialat sekd kerrotaan
Keskon ja sen toimialojen
strategioiden etenemisest3,
taloudellisista tavoitteista,
toimintaymparistosta

ja arvonluonnista.

Lue lisaa»

Seuraavat symbolit ohjaavat lisétietoihin joko téssa raportissa tai verkkosivuillamme: 6 Lue lisaa tdstd vuosiraportista e Lue lisdd verkkosivuiltamme

KESTAVYYSRAPORTTI

Kestdvyysraportissa
kuvataan vastuullisuustydn
tavoitteita ja saavutuksia seka
esitetdan GRI-standardien
mukaiset tunnusluvut.

Lue lisda»

TALOUDELLINEN KATSAUS

Taloudellinen katsaus

kattaa hallituksen toiminta-
kertomuksen ja konsernin
keskeiset tunnusluvut seka
tilinpaatoksen ja tilintarkastus-
kertomuksen vuodelta 2022.

Lue lisda»

HALLINNOINTI

Hallinnointi sisaltaa
selvityksen Keskon hallinto-
ja ohjausjarjestelmasts,
toimielinten palkitsemis-
raportin seka Keskon
hallituksen ja konsernijohto-
ryhman esittelyt.

Lue lisda»

TIETOTILINPAATOS

Tietotilinpaatds kuvaa Keskon
innovatiivista ja vastuullista
datapohjaista arvonluontia
asiakkaille, lilketoiminnalle

ja sidosryhmille.

Lue lisda»
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KESKO LYHYESTI

Kesko on suomalainen kaupan alan edellakavija. Toimimme
paivittdistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
sekd autokaupassa. Toimialamme ja ketjumme toimivat tiiviissa
yhteistydssa kauppiasyrittajien sekd muiden kumppaneiden kanssa.

Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin 1800 kauppaa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa ja Puolassa®™ Yhdistamalla verkkokaupan ja
digipalvelut kattavaan kauppapaikkaverkostoomme
luomme edellytykset saumattomaan asiakaskokemukseen

kaikissa kanavissa.

Keskon strategiset liiketoiminta-alueet ovat
paivittdistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan
kauppa sekd autokauppa. Néiss3 liketoiminnoissa
Keskolla on vahva osaaminen ja markkina-asema, ja
nama liiketoiminnat tarjoavat hyvén ja kannattavan pitkén

aikavalin kasvupotentiaalin.

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhméan®, joka on

Suomen suurin ja Pohjois-Euroopan suurimpia kaupan alan

toimijoita. K-ryhman vahittaismyynti oli noin 16 miljardia
euroa vuonna 2022. Kesko ja K-kauppiaat tyollistavat
yhdessé noin 39 000 henked ja koko K-ryhma tydllistada
noin 45 000 henkea.

Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa.
Edistamme vastuullisuutta koko arvoketjussa
aina tuotannosta asiakkaan valintoihin asti.

Vastuullisuusstrategiamme painopistealueita ovat

ilmasto ja luonto, arvoketju, ihmiset seka hyva hallinto.

Luomme laaja-alaisesti arvoa koko yhteiskuntaan.

Keskon osakkeet on listattu Nasdaq Helsingiss&. Yhtion

kotipaikka ja paatoimitilat sijaitsevat Helsingissa.

* K-ryhmaan kuuluu osana Kesko Senukai -yhteisyritys, joka harjoittaa rautakauppatoimintoja Baltiassa ja Valko-Venajalla.

Suomen suurin ja Pohjois-
Euroopan suurimpia kaupan
alan toimijoita

Kannattavan kasvun
strategia, 3 toimialaa, noin
1800 kauppaa 7 maassa ja
kattavat digitaaliset palvelut

Yksi maailman
vastuullisimmista yrityksista
vuodesta 2005 (Global 100)

Vahva taloudellinen asema ja
hyva osingonmaksukyky

Markkina-arvo 8,2 mrd.€
(31.12.2022), noin 83 000
osakkeenomistajaa
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VUOSI LUKUINA

- Kaikki toimialat tekivat hyvan tuloksen vuonna 2022.

« Liikevaihto oli tammi-joulukuussa 11 809,0 mil].
euroa, ja se kasvoi vertailukelpoisesti 4,4 %.

« Vertailukelpoinen litkevoitto oli 815,1 milj. euroa, ja
se kasvoi 39,6 milj. euroa.

. Paivittaistavarakaupassa litkevaihto kasvoi
3,6 %. Toimialan kannattavuus oli hyvélla tasolla,
vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 7,5 %.

- Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti 9,4 % ja toimialan

vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 7,1 %.

« Autokaupassa litkevaihto oli 910,9 miljoonaa euroa ja

vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 5,3 %.

+ Olimme mukana muun muassa Dow Jonesin
kestavan kehityksen indekseissa DJSI World ja
DJSI Europe seka Global 100 Most Sustainable
Corporations in the World -listalla.

- Osakkeenomistajia oli noin 83 000 vuoden
2022 lopussa.

« Hallituksen ehdotus osingoksi on 1,08 euroa
osakkeelta. Osinko esitetdan maksettavaksi

neljdssa erdssa.

a Lue liséé osiosta Liiketoiminta.

Liikevaihto

1180

milj. €

® Paivittaistavarakauppa 6 124,7 milj. €

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 4 805,1 milj. €
Autokauppa 910,9 mil]. €

Liikevoitto*

815,1

milj. €

® Piivittaistavarakauppa 460,4 milj. €

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 339,8 milj. €

Autokauppa 48,4 milj. €

Avainluvut 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto, M€ 11 809,0 11 300,2 10 669,2 10 720,3
Liikevoitto, M€* 815,1 775,5 567,8 461,6
Liikevoitto-%* 6,9 6,9 5,3 4.3
Tulos/osake, laimentamaton, €* 1,54 1,43 0,97 0,74
Investoinnit, M€ 449,2 276,6 398,4 686,1
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 16,9 17,2 12,0 9,6
*Luvut ovat vertailukelpoisia.
6
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VUODEN 2022 TAPAHTUMIA

Vuonna 2022 jatkoimme kasvustrategiamme toteuttamista. Panostamme strategiamme
mukaisesti asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen, digitaalisten palveluiden edelleen
kehittamiseen seka kestavaan kehitykseen.

Vuonna 2022 Vengjan hyokkaysota Ukrainaan vaikutti
merkittavasti toimintaympaéristédn Euroopassa ja Suomessa.
Ukrainan kriisin ja geopoliittisten jannitteiden ohella inflaatio
nousi ennatyksellisen korkeaksi, korkotasossa nollakorkojen
aikakausi paattyi ja energian saatavuudessa ja hintatasossa

nahtiin historiallisen suurta epdvarmuutta ja vaihtelua.

Nopea inflaatio nosti myds ruoan hintaa ja asiakkaiden
kiinnostus edullisempia tuotteita kohtaan kasvoi.
Lanseerasimme “Herkkukauppa ja halpa kauppa”
-konseptin, jonka avulla tuomme nékyvasti tarjolle
edullisia omien merkkien tuotteita ja tarjoustuotteita

seka premium-tuotteita.

Maaliskuussa hyvéksytty uusi vastuullisuusstrategia
2022-2024 asettaa selkeat tavoitteet Keskon ja

sen kolmen toimialan toiminnan vastuullisuudelle.
Vastuullisuusstrategian painopistealueita ovat ilmasto
ja luonto, arvoketju, ihmiset ja hyva hallinto. Osana
vastuullisuusstrategiaa asetettiin vastuullisuuteen
liittyvia kriteerej yhtion osakepohjaisille sitouttamis-

ja kannustinohjelmille.

Kesko valittiin mukaan arvostettuihin Dow Jonesin kestavan
kehityksen indekseihin DJSI World ja DJSI Europe.

Séhkdautojen K-Lataus-verkosto tuplaantui
edellisvuodesta vuonna 2022. Vuoden lopussa noin 200

K-kaupan yhteydessé oli noin 1000 latauspistetta.

Kesko kéynnisti syksylld energiansaastétalkoot 1300
kaupassa seka lukuisissa toimistoissa ja varastoissa
Suomessa. Varaudumme tasaamaan séhkon kysyntépiikkeja
ja ehkaisemaan mahdollista séhkopulaa talvella.
Tavoitteena oli uusilla sdastotoimilla paésta lyhytaikaisesti

jopa 20 %:n sahkdn saastoon.

e

— F':q Jyr

Suomen ensimma&inen ruokakaupan yhteydessa
toimiva ruoan verkkokaupan automaattiavusteinen
keriilyjarjestelma otettiin kdyttéon K-Citymarket
Ruoholahdessa. Jarjestelma mahdollistaa
nopeammat toimitukset, suuremmat volyymit ja

paremman asiakaskokemuksen.

Jatkamme kasvustrategiamme toteuttamista ja
investoimme yli 300 miljoonaa euroa uuteen 82 000
neliometrin kokoiseen logistiikkakeskukseen Onnisen ja
K-Auton kayttéon. Logistiikkakeskus valmistuu vuosien
2025-2030 aikana ja siita tulee noin #00-500 logistiikan

ammattilaisen tydpaikka.

Keséakuussa julkaistun metsikatolinjauksen mukaisesti
Keskon omien brandien valikoimiin hyvaksytaan vain
100 % kest&vasti tuotettua puuta, paperia, palmuéljya,

soijaa, kaakaota, kahvia ja teeta.

Jatkoimme kasvustrategiamme mukaisia yritysostoja
vuonna 2022. Maaliskuussa ostimme ammattirakentajia
palvelevan Kungélvs Travaruaktiebolagin Ruotsissa,
kesdkuussa Seljord Elektriske AS:n Norjassa ja
syyskuussa Féllinge Sag AB:n seka Djurbergs Jarnhandel
Aktiebolagin Ruotsissa.
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TOIMIALAT LYHYESTI

Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Autokauppa

K-ryhma on Suomen toiseksi suurin paivittaistavarakaupan Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii seitsemassa

K-Auto on autokaupan johtava toimija Suomessa.

toimija. Paivittaisestd asiakaskokemuksesta vastaavat maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Autokaupan litketoiminta koostuu uusien autojen

noin 900 itsenaistd K-ruokakauppiasta. K-ruokakauppoja Latviassa, Liettuassa ja Puolassa. Rautakauppatoimintoja maahantuonnista ja myynnistd, kdytettyjen autojen kaupasta,

on Suomessa noin 1200 ja niissa kay paivittdin noin Baltiassa ja Valko-Ven&jélla hoitaa yhteisyritys Kesko kattavista huolto-, korjaamo- ja muista palveluista seka

1,2 miljoonaa asiakasta. Yli 600 kauppaa tarjoaa lisaksi Senukai. Kauppoja on noin 500 ja liséksi ketjut tarjoavat K-Latauksesta. K-Autolla on yli 1,2 miljoonaa asiakasta, joita

K-ruoka-verkkokaupan palvelua. Verkkokauppaa tukee kattavasti verkkokaupan palveluita. Ketjujamme ovat palvelee yli 1000 autoilun ammattilaista. K-Auton myymia

K-Marketien pikatoimitukset yhteistydssa Woltin kanssa. teknisen tukkukaupan asiakkaita palveleva Onninen ja maahantuomia automerkkeja ovat Volkswagen-, Audi-,
SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautot seka
Volkswagen Hyotyautot ja MAN-kuorma-autot Suomessa

sekd SEAT & CUPRA osalta myds Baltiassa.

K-ruokakaupan ketjuja ovat K-Citymarket, K-Supermarket, sekd ammattirakentajia ja kuluttaja-asiakkaita palvelevat
K-Market ja Neste K -lilkenneasemat. Kespro on Suomen K-Rauta, Byggmakker ja K-Bygg. Toimialaan kuuluu myds

johtava foodservice-palvelujen tarjoaja. urheilukaupan ketjut Intersport ja Budget Sport.

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Liikevaihto, milj. € 6124,7 5909,0 Liikevaihto, milj. € 4 805,1 4 3877 Liikevaihto, milj. € 910,9 1028,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 460,4 4429 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 339,8 318,0 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 48,4 52,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,5 7,5 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,1 7,2 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,3 5,1
Sidotun p&d&oman tuotto, Sidotun p&d&oman tuotto, Sidotun p&d&oman tuotto,
vertailukelpoinen, % 19,6 20,6 vertailukelpoinen, % 19,4 19,0 vertailukelpoinen, % 12,7 14,0
Investoinnit, milj. € 257,6 122,8 Investoinnit, milj. € 108,7 431 Investoinnit, milj. € 447 71,2
Henkilokunta keskimaarin 6288 6126 Henkilokunta keskimaéarin 6 155 5977 Henkilokunta keskim&arin 1235 1225

Lue lisaa toimialasta ja vuoden
2022 tarkeimmistd tapahtumista

Lue lisaa toimialasta ja vuoden
2022 tarkeimmistd tapahtumista

Lue lisaa toimialasta ja vuoden
2022 tarkeimmistd tapahtumista
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

KAIKKI TOIMIALAT TEKIVAT
HYVAN TULOKSEN
VUONNA 2022

Vuoden 2022 tulos oli ennatys - vuosituloksemme

on parantunut nyt kahdeksan vuotta perakkain.
Saavutettu tulos on vahva osoitus siita, etta
strategiamme toimii ja tuo tuloksia myds muuttuvassa
toimintaymparistossa. Tuloksentekokyky perustuu
onnistuneisiin strategisiin valintoihin ja sitd kautta
myynnin kasvuun. Kesko on monessa mielessa
poikkeuksellinen kaupan alan toimija.

Vuonna 2022 liikevaihtomme kasvoi vertailukelpoisesti 4,3 % ja oli

11 809 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 815 miljoonaa

euroa ja se kasvoi 40 miljoonaa euroa. Sekéd paivittaistavarakaupassa etta
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kannattavuus on noussut Euroopan
parhaiden toimijoiden tasolle. Myds autokaupassa voimakas uudistuminen on
parantanut kannattavuutta. Keskon kasvustrategian ytimessd on kannattava
kasvu kolmella valitulla toimialalla: p&ivittdistavarakaupassa, rakentamisen
ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Strategisena tavoitteenamme
on vahvistaa kuluttaja- ja yritysasiakkaiden asiakaskokemusta seka
kaupoissamme etta digitaalisissa kanavissamme. Strategian ytimess& ovat
asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen, digitaalisten palveluiden edelleen

kehittdminen seka vastuullisuus ja kestava kehitys.

Keskon kasvustrategian ytimessa on
kannattava kasvu kolmella valitulla
toimialalla: p&ivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
sekd autokaupassa.
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Tekemistamme ohjaa asiakaslahtoisyys
myos toimintaympariston muuttuessa
Vuosi 2022 oli jélleen poikkeuksellinen. Alkuvuodesta
koronapandemia vaikutti edelleen liiketoimintaan,

mutta suurin muutos toimintaympéristossa oli Venajan
hyokkays Ukrainaan helmikuun lopussa seka sodan ja

sen vuoksi asetettujen pakotteiden globaalit vaikutukset
muun muassa energia- ja raaka-ainemarkkinoihin. Ruoan
hinta kallistui etenkin vuoden toisella vuosipuoliskolla,
korko- ja energiakustannukset nousivat, joidenkin
rakennusmateriaalien hinnat kallistuivat entisestdén ja
autojen saatavuus heikkeni edelleen. Oikeiden strategisten
valintojen ansiosta Kesko on poikkeuksellinen kaupanalan

toimija, joka parjaa myds nopeasti muuttuvissa olosuhteissa.

Hyvét tulokset perustuvat vuonna 2015 laadittuun
strategiaan ja sen onnistuneeseen toteutukseen.
Tarkastelimme kevéaan
strategiakierroksella olemassa olevaa
kasvustrategiaamme ja sen toimivuutta
muuttuneessa toimintaymparistossa.
Strategiatydn tuloksena voimme todeta,
ettd jatkamme hyvéan kasvustrategian
toteuttamista kaikilla kolmella toimialalla. Strategiatydssa
terdvoitimme entisestadn toimenpiteitd kunkin toimialan
osalta myynnin edelleen kasvattamiseksi seka tehokkuuden
ja kannattavuuden parantamiseksi. Vuonna 2022
uudistimme my®ds yhtién vastuullisuusstrategian. Uuden
vastuullisuusstrategian avulla asetimme entista selkeammat
tavoitteet koko yhtién ja kaikkien kolmen toimialan

toiminnan vastuullisuudelle.

Tavoitteemme on yllapitaa ja vahvistaa luotettavaa

K-bréndié ja tarjota entistd parempaa palvelua

Kaikkea tekemistamme
ohjaa asiakaslahtdisyys.

asiakaskohtaamisissamme. Yksi yhten&inen K tarkoittaa
yhteisen strategian liséksi saumatonta yhteisty&ta niin
kauppiaiden kanssa kuin eri toimialojenkin kesken. Kaikkea
tekemistamme ohjaa asiakaslahtdisyys. Asiakkaiden
luottamus K:ta kohtaan on hyvé ja K on Suomen
parasmaineisimpien yritysten joukossa. Vuonna 2022
kotimaisten yksityissijoittajien kiinnostus Keskoa kohtaan
kasvoi merkittavasti. Osakkeenomistajia oli noin 83 000

vuoden lopussa ja maara kasvoi vuoden aikana 27 %.

Ruokakaupassa hyva tulos

muuttuvassa markkinassa
Paivittaistavarakaupan kannattavuus oli hyva myds vuonna
2022. Se parani Kespron hyvén kehityksen ansiosta.
Liikevaihto kasvoi 3,6 % ja vertailukelpoinen liikevoitto
nousi 460 miljoonaan euroon. Paivittaistavarakaupan hyvan
kannattavuuden perusta on vahva asema ruokakaupan
kaikilla eri osa-alueilla Suomessa.
Ruokakaupassa vahvuutemme on laaja
kauppaverkosto yhdistettyna tehokkaaseen
ruoan verkkokauppaan ja foodservice-
liketoimintaan seka hyvin toimiva
kauppiasmalli. Paivittaistavarakaupassa
kasvustrategian perustana ovat kauppakohtaiset likeideat,
dataan ja asiakasymmarrykseen perustuva paatoksenteko
ja vahva digitaalinen osaaminen sekéa tehokkaat prosessit.
Woltin kanssa aloitettu laaja pikatoimitusyhteistyd vahvisti

osaltaan ruoan kuluttajaverkkokaupan myyntia.

Vuonna 2022 ruoan hinta nousi. Kallistunut ruoka
yhdessd muiden kustannusten nousun kanssa vaikuttivat
selvasti kuluttajakédyttdytymiseen. Asiakkaiden

huomio siirtyi ruoan hintaan ja kiinnostus tarjouksia,

edullisia tuotteita ja kaupan omia merkkeja kohtaan

kasvoi. Vuonna 2022 painotimme strategiassamme
erityisesti hintakilpailukykya ja hintamielikuvan
vahvistamista seka valikoimamielikuvaa ja erilaistumista.
Vahvistaaksemme hintamielikuvaa lanseerasimme
"Herkkukauppa & halpa kauppa” -markkinointikonseptin,
jonka avulla tuomme K-ruokakaupoissa ndkyvasti tarjolle
edullisia omien merkkien tuotteita ja tarjoustuotteita

seka premiumtuotteita.

Kespro vahvisti markkinajohtajuuttaan foodservice-
toimialalla. Kespro on Suomen johtava foodservice-
toimialan tukkukauppa, joka toimii sekd asiakasyritystensa
ettd kuntien ja muiden julkisten toimijoiden kumppanina
Suomessa. Kesprolla on alan suurin verkkokauppa
Suomessa ja myynnista noin 70 % tapahtuu digitaalisten
kanavien kautta. Vuonna 2022 kysynta elpyi selvésti
foodservicessa. Uskomme vahvasti, ettd ulkona sydminen
kasvaa trendinomaisesti, vaikka kiihtyneen inflaation

takia asiakkaat joutuvat miettimaén kulutustottumuksiaan
aiempaa enemman. Kespron myynnista noin 70 % tulee
lounaista ja henkiléstéravintoloista sekd myynnisté julkisen
sektorin toimijoille kuten kouluille ja sairaaloille. Vuonna
2022 Kespron myynti kasvoi selvasti edellisestd vuodesta ja

kannattavuus oli hyvalla tasolla.

Myés rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa ennatystulos

Vuoden 2022 tulos rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
oli kaikkien aikojen ennétys. Vuonna 2022 liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti 9,4 % ja oli &4 805 miljoonaa euroa.

Toimialan vertailukelpoinen litkevoittoprosentti oli 7,1 %.

Yritysasiakaskaupan osuus rakentamisen ja talotekniikan

kaupan myynnista nousi yli 80 %:iin. Yritysasiakaskaupassa
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myynnin kasvu jatkui vahvana rakentamisen hyvan
aktiviteetin ansiosta, myds tuotteiden korkea hintataso
tuki myynnin kasvua. Erityisesti vihredan siirtymaan ja
energiatehokkuuden parantamiseen liittyvien tuotteiden
kysynta oli erittdin vahvaa. My&s korjausrakentamisen hyva
kysynta tuki kehitysta. Korjausrakentamisen osuus on yli

puolet toimialan myynnista. Kansainvalisen toiminnan osuus

toimialan liikevaihdosta kasvoi vertailukelpoisesti ja oli 46 %.

Strategian toteutuksessa on tarkeda huomioida kaikkien
kolmen asiakassegmenttimme, teknisen tukkukaupan
yritysasiakkaiden seka rautakaupan yritys- ja kuluttaja-
asiakkaiden, erilaiset tarpeet kaikissa kanavissa.
Digitaaliset ratkaisut ja monikanavainen asiakaskokemus

ovat hyvin merkittavéssa roolissa kaikille asiakkaillemme.

Vuonna 2022 K-Raudan myynti kehittyi Suomessa
markkinaa paremmin ja markkinaosuus oli yli 45 %.
Onninen kehittyi vahvasti kaikissa toimintamaissa,
liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani merkittavasti.
Ruotsissa myynti kehittyi hyvin yritysasiakaskaupassa
sekd teknisessd tukkukaupassa ettd rautakaupassa.
Kuluttaja-asiakaskauppa laski. Norjassa vuosi 2022 oli
erityisesti Onnisen osalta hyva: liikevaihto kasvoi 17 %

ja kannattavuus vahvistui mys selvasti. Byggmakkerin
liikevaihto oli hyvélla tasolla, mutta laski viime vuodesta.
Onnisen myynnin kasvu oli erityisesti Puolassa vahvaa.
Myds Virossa, Latviassa ja Liettuassa Onnisen myynti oli
vahvaa. Kuluttajakauppaan keskittyneen yhteisyrityksen,
Kesko Senukain, yhteisyritystulos laski erityisesti nopeasti

kiihtyneen inflaation seurauksena.

Orgaanisen kasvu lisaksi jatkoimme kasvustrategian

toteutusta yritysostoilla.

Autokaupassa hyva tulos

vaikeassa markkinassa

Autokaupassa uudistuminen etenee hyvin ja tuo
tuloksia. Vuonna 2022 lilkevaihtomme laski autojen
saatavuusongelmien seurauksena, mutta kannattavuus
pysyi hyvélla tasolla parantuneiden myyntikatteiden seka
jatkuvien uudistus- ja tehostamistoimien ansiosta. Kaikki
autokaupan liiketoiminnot, uudet autot, kaytetyt autot ja

palvelut, olivat kannattavia.

Autokaupan markkina on nopeassa muutoksessa. Autoilu
sdhkaistyy nopeasti ja kuluttajien ostokdyttaytyminen
muuttuu digitalisaation mydta. Menestydksemme myds
jatkossa panostamme strategiamme mukaisesti vahvasti
asiakaskokemuksen parantamiseen, kannattavuuden
vahvistamiseen, digitalisaation vauhdittamiseen ja
vastuullisuuteen hyddyntamalla yhden, yhtendisen K:n
synergiaetuja. Tana paivand Keskon autokauppa on

séhkdautokaupassa ja latausverkostossa Suomen ykkdnen.

Keskon vastuullisuustyé arvioitu
maailman karkeen

Vuosien aikana yritysten rooli globaalien kestévan
kehityksen haasteiden ratkaisijana on kasvanut. Myds
sijoittajat ottavat entistd enemman sijoituspdatoksia
tehdessddn huomioon taloudellisten nakokohtien lisaksi
my®&s ympaériston, sosiaalisen vastuun ja hyvan hallinnon
(ESG) nakokulmat. Vastuullisuus on keskeinen osa

Keskon strategiaa ja olemme vuosia tehneet pitkajanteista
vastuullisuustydtd. Vuonna 2022 uudistimme yhtién
vastuullisuusstrategian. Uuden vastuullisuusstrategian avulla
asetimme entista selkedmmat tavoitteet koko yhtién ja
sen kaikkien kolmen toimialan toiminnan vastuullisuudelle.

Vastuullisuusstrategian painopistealueita ovat ilmasto ja

luonto, arvoketju, ihmiset seka hyvé hallinto. Keskon pitkaéan
jatkunut vastuullisuustyd tuo tuloksia ja ne on huomioitu
myds kansainvélisesti. Viimeisimpina esimerkkeina
menestyksestad ovat Dow Jones Sustainability Index - ja
Global 100 -arvioinnit, joissa molemmissa Kesko nousi
kaupan alalla maailman parhaiden yritysten joukkoon.
Olemme ainoa yritys koko maailmassa, joka on ollut Global

100 -listalla joka vuosi sen perustamisesta 2005 alkaen.

Meilld on kaupan alan yrityksena ainutlaatuinen
tilaisuus ja velvollisuus mahdollistaa asiakkaillemme

kestava eldméntapa.

Edelleen paljon potentiaalia kasvuun

Hyvé tuloksentekokyky ja vahva taloudellinen asema
mahdollistavat investointien lisdksi myds hyvan
osingonmaksukyvyn. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle

1,08 euron osinkoa osakkeelta.

Keskon liiketoiminnan osalta ngkymat ovat alkaneelle
vuodelle kokonaisuutena mydnteiset. Vertailukelpoisen
liikevoiton arvioidaan olevan haarukassa 680-800

miljoonaa euroa.

Haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme,
osakkeenomistajiamme, K-ryhmél&isia seka
yhteistydkumppaneitamme luottamuksesta ja hyvasta

yhteistydsta vuonna 2022.

gt ——
Mikko Helander
Paajohtaja
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

Keskon kasvustrategian ytimessa on kannattava kasvu kolmella valitulla toimialalla: paivittdistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa sekd autokaupassa. Jatkamme kasvustrategian toteuttamista kaikilla
kolmella toimialalla. Strategian ytimessa ovat myds asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen, digitaalisten
palveluiden edelleen kehittaminen seka vastuullisuus ja kestava kehitys.

Keskolla on toimivaksi osoittautunut strategia, jolla
tavoitellaan kannattavaa kasvua fokusoitumisen ja
uudistumisen kautta. Kaupan ala ja toimintaymparisto
muuttuvat nopeasti. Ketterélle ja koko ajan
uudistuvalle toimijalle se on mahdollisuus. Saavutetut
tulokset ovat vahva osoitus siitd, ettd strategiset
valintamme ovat olleet oikeita ja strategiamme

toimii hyvin myds pandemian jalkeisessa nopeasti

muuttuvassa markkinatilanteessa.

Paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan
kauppa ja autokauppa ovat lilketoimintoja, joissa
Keskolla on hyva markkina-asema, vahvimmat
kyvykkyydet ja parhaat pitkan aikavalin
kehitysmahdollisuudet. Erottaudumme kilpailijoista
laadulla ja asiakaskokemuksella, olipa kyseessa sitten

palvelu kaupoissa tai digitaaliset palvelumme.

Strategiamme toteutus jatkuu

KASVUSTRATEGIA

vksi YHTENAINEN  []€

FOKUSOITUMINEN

g S—

_ PAIVITTAISTAVARAKAUPPA
ASIAKASKOKEMUS

% RAKENTAMISEN JA DIGITALISAATIO

TALOTEKNIIKAN KAUPPA VASTUULLISUUS

GE=5> AUTOKAUPPA
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Digitalisaatio ja asiakaskokemus ovat Keskon strategiassa
kaksi keskeista, toisiaan tukevaa teemaa. Meille
tarkeimmat tavoitteet digitalisaation hyddyntamisessé ovat
mahdollisimman hyvén asiakaskokemuksen tarjoaminen
sekd omien toimintojen tehostaminen ja t&ta kautta
kustannustehokkuuden parantaminen. Data on keskeista
kaikessa toiminnassamme ja pyrimme monipuolisesti

luomaan arvoa asiakkaillemme dataa, analytiikkaa, tekoélya

ja automaatiota hyddyntavilla lilketoimintaprosesseillamme.

K-Plussa on Suomen laajin ja monipuolisin kanta-
asiakasohjelma. Plussa-verkostossa vuoden 2022 aikana
asioineiden K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan kuuluvien
talouksien maaré oli joulukuun lopussa 2,4 miljoonaa ja

aktiivisia asiakkaita oli 3,3 miljoonaa.

Yksi yhtendinen K on tirked osa strategiaamme.
Toimimme t&n& paivana K-ryhmana kahdeksassa

maassa. K-ryhman ytimen muodostavat Kesko ja
Suomessa toimivat itsendiset kauppiasyrittajat.
K-kauppiasyrittdjyys on meille merkittava kilpailuetu, ja
toimimme kauppiasliiketoimintamallilla aina kun se tuo
meille kilpailuetua. Tavoitteemme on yll&pitaa ja vahvistaa
luotettavaa K-brandia ja tarjota entistd parempaa palvelua
asiakaskohtaamisissamme. Yksi yhtenainen K tarkoittaa
yhteisen strategian liséksi saumatonta yhteistyota

niin kauppiaiden kanssa kuin eri toimialojenkin kesken

synergiahydtyjen saavuttamiseksi.

Uudistimme vastuullisuusstrategiamme kevaalla 2022.
Strategia asettaa selkeét tavoitteet Keskon ja sen
kaikkien kolmen toimialan toiminnan vastuullisuudelle.
Vastuullisuusstrategian painopistealueita ovat ilmasto

ja luonto, arvoketjun vastuullisuus, ihmiset seké hyva

hallinto. llmaston ja luonnon osalta Kesko keskittyy

sekd oman toimintansa ettd koko arvoketjun

paastdjen vahentdmiseen. Oman toiminnan osalta
Keskon tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna

2025 ja paastoton vuonna 2030. Arvoketjun osalta
painotamme koko hankintaketjun vastuullisuutta.
Vastuu ihmisista nakyy erityisesti henkildstén
turvallisuuden ja hyvinvoinnin sek&d monimuotoisuuden
ja yhdenvertaisuuden edistamisena. Hyvan

hallinnon osalta keskeistd on muun muassa

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

VISIO:
Mahdollistamme asiakkaidemme vastuulliset
valinnat edistamalla muutosta koko arvoketjussa

PAINOPISTEALUEET:
- llmasto ja luonto

- Arvoketju

- |hmiset

- Hyva hallinto

TOTEUTUS LIIKETOIMINNOITTAIN:
- Péivittaistavarakauppa

- Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
- Autokauppa

Kehityksen mittareina toimivat muun muassa
kestavan kehityksen indeksit ja arvioinnit - kuten
Dow Jones Sustainability Indices, MSCI ESG,
Sustainalytics ja CDP.

e Lue lisad vastuullisuuden tavoitteista

ESupermarket
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K Code of Conductin toteuttaminen seka koko henkildston

vastuullisuusosaamisen kehittaminen.

Paivittiistavarakaupassa Keskon tavoitteena on olla myés
tulevaisuudessa Suomen asiakaslahtgisin ja kannattavin
ruokakauppa seké kivijalassa ettd ruoan verkkokaupassa.
Kasvustrategian perustana ovat kauppakohtaiset
liikeideat, tiedon laaja hyddyntédminen ja vahva digitaalinen

osaaminen seka tehokkaat prosessit. Toimintaympariston

Yritysostot osana Keskon kasvustrategiaa

06/2016
Onninen
1465 M€
12/2016
OSI:J/;S:: AutoCarrera
Lahikauppa 4o Me
936 M€

2016

muutoksiin vastataan nopeasti. Ruoan verkkokauppa
tukee kivijalkakauppaverkostomme myynti, aktiivisimmat
verkkokaupan asiakkaat ovat usein myds perinteisten
kauppojen asiakkaita. Strategiset panostukset kauppojen

uudistuksiin kaikissa ketjuissa seka kauppakohtaiset, juuri

oman alueen ja asiakaskunnan mukaan raatalsidyt liikeideat,

vahvistavat K-ryhméan myyntia ja asiakastyytyvéisyytta.
Itsendiset K-kauppiasyrittajat vastaavat kauppojen

liikeideoista ja takaavat Suomen laajimman

03/2019 07/2019
VW, Audi VW, Audi
07/2018 ja SEAT ja SEAT
Skattum & -toiminnot -toiminnot
Gipling Lansiautolta ja Laakkoselta
245 M€ Huittisen 259 M€
10/2018 Laatuautolta
Verkkokauppa 96 M<
1A Group
41 M€
05/2019
Fresks Group
01/2019 205 M€
06-07/2018 Serbg Trelast ja 03/2020
Reinin Liha ja Kalatukku Tau & Jerpeland MIAB
E. Eriksson Bygg 18 M€
31M¢€ 24 M€

2019

kauppaverkoston asiakaslaht6isyyden. Megatrendit

kuten kaupungistuminen, ikdantyminen ja yksildllinen
asiakaskayttaytyminen tukevat ldhipalvelujen vahvistamista.
K-ryhma on markkinajohtaja lahikauppamarkkinassa noin
760 K-Marketilla.

Tavoitteena on myds edelleen vahvistaa Kespron
markkinajohtajuutta foodservice-liiketoiminnassa, jota tukee

ulkona sydmisen kasvun trendi, jonka uskomme jatkuvan.

c (:9/2020 05/2022
arlsen Fritzee Follinge s&
12/2021 ollinge sag
201 M€
Kungélvs & Me
Trévaruaktiebolag
33 M€
07/2022
04/2022 XL-BYGG
Djurbergs Bergslagen
09/2020 09/2021 Ja&n1h?/|n€del 10 M€
Bygg&Interior Byggarnas
14 Mé Partner

18 M€

2022
2021

Samalla divestoitu ydinliiketoimintaan kuulumattomia liiketoimintoja
sekd myyty kiinteistdja yhteensa noin miljardilla eurolla.

Luvut yritysostojen yhteydessé julkaistuja liikevaihto- tai myyntilukuja.
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Kesko jatkaa
johtavan asemansa vahvistamista Pohjois-Euroopassa.
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa palvelee teknisen
tukkukaupan yritysasiakkaita seka rautakaupan yritys-
ja kuluttaja-asiakkaita. Kasvustrategian toteuttamista
jatketaan maakohtaisesti, ja kasvua haetaan seka

orgaanisesti ettd yritysostojen kautta.

Jokaisella toimintamaalla on oma asiakasléhtdinen,
maakohtainen strategiansa. Tavoittelemme synergiaetuja

seka maiden sisalla ettd toimintamaiden valilla.

Yritysasiakaskaupan osuus toimialan myynnisté on
noussut jo yli 80 prosenttiin. Rakentaminen ja remontointi
teknistyvat ja kuluttajat ulkoistavat ne yhd useammin
ammattilaisille. Vihred siirtyma, tarve energiatehokkuuden
parantamiselle ja kaupungistuminen tukevat kasvua. Myds
korjausrakentamisen tarve kasvaa Pohjois-Euroopassa.
Viimeaikaiset yrityskaupat ovat vahvistaneet asemaamme

kasvavassa yritysasiakassegmentissa.

Uudet digitaaliset palvelut ja verkkokauppa ovat merkittava
osa asiakkaan asiointia ja toiminnan tehostamista.
Yritysasiakassegmentille hyvéat digitaaliset palvelut ovat
ennen kaikkea tehokas tilauskanava. Onnisen myynnista
noin 30 % tapahtuu digitaalisten kanavien kautta. Kuluttaja-
asiakkaat tekevat tuote- ja hintavertailuja verkossa seka

hakevat lisatietoa tuotteista ja palveluista.

Autokaupassa Keskon tavoitteena on tarjota markkinoiden
paras asiakaskokemus ja vahvistaa markkina-asemaamme
seka uusissa ettd kaytetyissd autoissa ja palveluissa.

Kasvustrategia perustuu vahvaan yhteistydhdn maailman

johtavan autovalmistajan Volkswagen Groupin kanssa,
digitalisaation aiempaa laajempaan hyddyntamiseen,
operatiivisen tehokkuuden parantamiseen seka kaytettyjen
autojen ja palveluiden myynnin kasvattamiseen.
Tavoitteenamme on parantaa asiakastyytyvéisyytta seka
vahvistaa kannattavuuttamme ja markkina-asemaamme
kaikissa liiketoiminnoissamme. Erityisesti sdhkdautojen ja
ladattavien hybridien myynti lisdéntyy entisestaan tulevina
vuosina. Tata suuntausta tuemme laajalla mallistollamme

seka kasvattamalla K-Lataus-verkostoamme.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Saavutimme taloudelliset tavoitteemme myds vuonna 2022. Tavoitteiden
saavuttamisen keskiossa ovat liiketoiminnan kasvu, kustannustehokkuuden
jatkuva parantaminen seka padomien tehokas allokointi.

Vuonna 2015 laadittu kasvustrategia on osoittanut
toimivuutensa myds muuttuvassa toimintayparistossa ja
sen onnistunut toteutus on kasvattanut yhtion liikevaihtoa
ja parantanut merkittavasti kannattavuutta. Jatkamme
kasvustrategian toteuttamista kaikilla kolmella toimialalla.
Panostamme asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen,
digitaalisten palveluiden edelleen kehittédmiseen seka
kestdvaan kehitykseen. Jatkossa yritysostoilla tavoitellaan
mittakaavaetuja ja parempaa kilpailukykya erityisesti

rakentamisen ja talotekniikan kaupassa.

Taloudelliset mittarit
Paivitimme konsernin keskipitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet viimeksi kevaalla 2021 ja olemme saavuttaneet

tavoitteemme muuttuvassa toimintaymparistossa.

e Lue lis&é tulevaisuuden nakymista

Tavoite Toteuma Toteuma Toteuma
Mittari (27.5.2021) 2022 2021 2020

Vertailu-
kelpoinen
lilkevoitto-% yli 6,0 6,9 6,9 5,3

Vertailu-

kelpoinen

sidotun

paaoman

tuotto, % yli 14,5 16,9 17,2 12,0

Korolliset

nettovelat/

kayttokate,

ilman IFRS 16 enintdan

-vaikutuksia 2,5 0,2 0,0 0,4

TULOSOHJEISTUS 2023

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta
vuodelta 2023 ja sita verrataan vuoteen 2022. Keskon
lilkevaihdon ja litkevoiton arvioidaan pysyvan hyvélla
tasolla vuonna 2023 toimintaympériston haasteista
huolimatta. Yhtié arvioi vuonna 2023 vertailukelpoisen

lilkevoiton olevan haarukassa 680-800 miljoonaa euroa.



https://www.kesko.fi/sijoittaja/taloustieto-ja-julkaisut/Tulevaisuuden-nakymat/
https://www.kesko.fi/sijoittaja/taloustieto-ja-julkaisut/Tulevaisuuden-nakymat/
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

TOIMINTAYMPARISTOON VAIKUTTAVIA TRENDEJA

Kaupan alan toimintaymparisté6n vaikuttavat useat globaalit megatrendit seka muuttuvat kuluttajatrendit.
Tunnistamalla K-ryhmé&n toimintaan vaikuttavat trendit pyrimme ennakoimaan tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia.

MEGATRENDIT

Digitaalisten ratkaisujen
hyédyntamiseen, dataan ja uusiin
teknologioihin liittyva kiihtyva muutos

- Kansainvalisen ja kotimaisen
verkkokaupan kasvu

- Automaatio, robotiikka ja
toiminnan tehostaminen

- Data, analytiikka ja tekoaly

MUUTTUVAT KULUTUSTRENDIT

Jatkuva valikoimien sopeuttaminen

« Hinnan merkitys valinnoissa korostuu
ostovoiman heikentyessa

- Suomalaisten tuotteiden arvostus

- Kiinnostus vastuullisia ja terveellisia
tuotteita kohtaan

Vastuullisuuden ja ilmasto- ja
luontovaikutusten merkitys

- Hiilineutraalius, paastojen véhentdminen

ja uusiutuva energia

- Luonnon monimuotoisuuden
varmistaminen

« Vastuullisuuteen ja kestavyyteen
liittyvan saantelyn lisddntyminen

Monikanavainen kauppa

« Myynti digitaalisten kanavien
kautta kasvaa

- Vaatimus saumattomasta
monikanavaisesta asiointikokemuksesta

- Asiakastietoa ja tekoéalya
hyddyntavét palvelut asiakkaille,
kohdennettu markkinointi

Globalisaatio: toimitusketjujen varmuus

jariskienhallinnan merkitys

- Kiristynyt geopoliittinen tilanne ja siitd
seuraavat jannitteet ja kriisit

- Globalisaatio jatkuu, toimitusketjujen
varmuus ja lapindkyvyys tarkeaa

- Paikallisten, |&helld tuotettujen
tuotteiden merkitys ja kysynté kasvaa

Asiakkaiden kasvava tieto ja valta

- Asiakkaat etsivat itse tietoa
valintojensa perusteeksi

- Asiakkaat haluavat vaikuttaa valikoimiin

« Kestdva elaméntapa: ruoan, asumisen
ja litkkkumisen hiilijalanjalki, vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen

- Vertaiskokemuksilla selva
merkitys kuluttamisessa

Viaesténmuutos jatkuu:
kaupungistuminen ja vdestén
ikdantyminen

« Muuttoliike kaupunkeihin jatkuu

« Kaupungistuminen vaikuttaa
liikkumiseen ja lilkenteeseen

- Alueellinen eriytyminen
ja rakennemuutos

Yksilollinen asiakaskadyttaytymien

+ Ostotottumusten nopea muutos ja
yksilollistyminen

- Asiakkaat arvostavat monipuolisia
valikoimia, vaivattomuutta
ja turvallisuutta

- Tydpaikan ja -ajan raja hamartyy:

vaikuttaa mm. ruokailuun, liikenteeseen,

tyévalineisiin ja vaatetukseen
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

TOIMINTAYMPARISTOMME MUUTOKSIA VUONNA 2022

Vuonna 2022 Venajan hyokkdysota Ukrainaan ja geopoliittiset jannitteet vaikuttivat merkittavasti toimintaympéaristédmme.
Geopoliittisten jannitteiden ohella inflaatio nousi ennatyksellisen korkeaksi, korkotasossa nollakorkojen aika paattyi ja
energian saatavuudessa ja hintatasossa néahtiin historiallisen suurta epdvarmuutta ja vaihtelua.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA AUTOKAUPPA

Vaikutuksia liiketoimintaan Vaikutuksia liiketoimintaan

Vaikutuksia liiketoimintaan

- Epé&varmuus rakentamisen markkinassa, kysynnan siirtyméa
uudisrakentamisesta korjausrakentamiseen ja vihreda
siirtymaa tukeviin tuotteisiin.

+ Kuluttaja-asiakkaiden ostovoiman heikentyminen.

- Pitkaan jatkuneet hairidt toimitusketjuissa heikensivat
uusien autojen saatavuutta.

-« Yleinen epédvarmuus taloudessa heikensi sekd uusien
ettd kdytettyjen autojen kysynt&a.

- Hintainflaatio ja ostovoiman heikentyminen.
« Kustannusten nousu.

Toimenpiteita

« Kilpailukyvyn vahvistaminen seka kuluttaja-
ettd yritysasiakaskaupassa.

- Toimet energian saastdmiseksi ja varautuminen
mahdollisiin séhkdkatkoihin.

- Kustannusten nousun hallinta ja prosessien tehostaminen.

Toimenpiteita Toimenpiteita

- Yritysasiakaskaupan osuuden vahvistaminen,
jo yli 80 % myynnista.
- Kustannusten nousun hallinta ja prosessien tehostaminen.

- Jatkoimme tehostamis- ja uudistamistoimien lapivientia
kannattavuuden yllapitamiseksi.

- Liiketoiminnan tasapainoisempi rakenne: uudet autot,
kaytetyt autot, palvelut

Nakyma vuodelle 2023

N&kyma vuodelle 2023

- Kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan pysyvén
kokonaisuutena vakaana ja Foodservice-markkinan
ennakoidaan kasvavan edelleen.

- Hintainflaatio tukee osaltaan myynnin euromaaraista
kehitystd, mutta nostaa samalla kustannuksia.

- Rakentamisen markkinan ennakoidaan laskevan jonkin

verran vuodesta 2022.

- Uudisrakentamisen arvioidaan laskevan, mutta

korjausrakentamisen seka vihredan siirtymaan liittyvan
rakentamisen arvioidaan jatkavan kasvua.

N&kyma vuodelle 2023

- Autojen saatavuuden arvioidaan paranevan,
mutta kysynnan olevan pitkén aikavélin keskiarvoa
matalammalla tasolla.

- Kannattavuuden ennakoidaan pysyvén edelleen

. Liikevoiton ennakoidaan pysyvan edelleen hyvalla tasolla. - Liikevoiton ennakoidaan pysyvén edelleen hyvalla tasolla. hyvalla tasolla.

S&hkon hinnannousun vaikutuksen hallinta Keskossa ja K-ryhmaéssa

+ Sahkon hinta nousi merkittavasti vuonna 2022 ja hinta
vaihteli voimakkaasti.

« Suomessa keskitetty sdhkdnhankintayhtiomme hankkii
noin 2/3 osaa koko K-ryhman kayttdmasta sahkosta. Tasta
séhkonhankinnasta olemme suojanneet 50-80 % vuoteen

- Kaynnistimme energiansaastotalkoot 1300 kaupassa sekd
lukuisissa toimistoissa ja varastoissa Suomessa. Tavoitteena
on lyhytaikaisesti jopa 20 %:n s&hkdn s&dstd. K-ryhma kayttaa

« Keskon séhkakulut olivat yhteensé noin 39 milj
eskon sancokuIuL olivat ynteensa noin 22 mijoona euroa 2025 saakka. yhteensé noin 1% Suomessa kulutetusta s&hkosta.

vuonna 2022 (28 miljoonaa euroa vuonna 2021).
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

TOIMINTAYMPARISTON MAHDOLLISUUKSIA JA RISKEJA

RISKI

VAIKUTUS

HALLINTA

MAHDOLLISUUDET

O\ Taloudellinen toimintaympéristo
€
- Inflaatio, korkojen nousu ja
energian korkea hinta vaikuttavat
kuluttajien ostovoimaan ja yritysten
investointihalukkuuteen.

.

Paivittaistavarakaupassa tuotteiden

hinta vaikuttaa korostuneesti kuluttajien
ostopaatdksiin ja autokaupassa asiakkaat
saattavat siirtda hankintoja tulevaisuuteen.
- Rakentamisen ja talotekniikan toimialalla
rakennus- ja korjaushankkeita saatetaan
lykata, jolla on vaikutusta myyntiin ja
varastojen hallintaan.

Vahvistetaan kilpailuetua varmistamalla
asiakaslahtoisyys ja laatu seka
kilpailukykyiset hinnat.

Tehostetaan toimintaa digitalisaatiota
hyddyntamalla.

Sopeutetaan toiminnan kustannuksia
vastaamaan liiketoiminnan tasoa.

- Hyddynnet&an kauppiasyrittdjyyden
mahdollistama liiketoiminnan ketteryys ja
kilpailuetu.

- Hyddynnet&dan Keskon vahvaa taloudellista
asemaa kasvumahdollisuuksissa ja
toiminnan kehittdmisessa.

- Hyddynnet&an vihreén siirtyman
lilketoimintamahdollisuuksia erityisesti
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa.

s, Digitaaliset palvelut ja
E tiedolla johtaminen

- Kiristyva kilpailu osaavista
asiantuntijoista.

- Digitalisaatioon, tiedon kerdamiseen
ja hyddyntdmiseen kohdistuva
lisdantyva regulaatio.

« Kyberrikollisuus.

- Digitaalisten palveluiden kehittaminen
hidastuu osaavien asiantuntijoiden
saatavuus- ja pysyvyyshaasteiden takia.

+ EU-lainsd&danto voi rajoittaa liiketoiminnan
ja asiakaspalvelun kannalta merkittavien
tietojen kerdamista ja hyddyntamista tai
aiheuttaa merkittévia lisdkustannuksia.

- Digitaalisiin palveluihin ja tietojarjestelmiin
kohdistuvat kyberuhat lisdavat liiketoiminnan
jatkuvuuteen ja asiakastietojen hallintaan
liittyvia riskeja.

Kehitetdan K-ryhméan tydnantajakuvaan
vaikuttavia tekijoita ja varmistetaan osaavan
henkiléstén saatavuus ja pysyvyys.
Seurataan aktiivisesti ja vaikutetaan toimialaa
koskevan lainsdddanndn EU-tasoiseen
valmisteluun.

Seurataan jatkuvasti tietoturvauhkia ja
kehitetaan tietoturvaa ennakoivasti.
Koulutetaan henkilstéa kattavasti.
Kriittisiltd palveluntarjoajilta edellytetaan
korkeaa tietoturvallisuuden tasoa.

- Asiakastiedon ja tutkimuksen avulla
kehitdmme henkildkohtaisempaa
asiakaskokemusta seka kauppakohtaisia
liikeideoita.

+ Tarjoamme saumattoman
asiakaskokemuksen kaikissa kanavissa
hyédyntamalla tekoalya, data-analytiikkaa ja
palvelumuotoilua.

+ Yhdistdmalla verkkokaupan ja digipalvelut
kattavaan kauppapaikkaverkostoon luomme
edellytykset erinomaiseen asiakaspalveluun
K-ryhméssa.

« Mahdollisuus hyddyntaa entista
tehokkaammin olemassa olevaa
kivijalkaverkostoa verkkokaupan ja
digitaalisten palveluiden kasvattamiseen.

= \, Geopoliittinen tilanne
- Ukrainan sodan seurauksena kasvaneet
turvallisuuspoliittiset jannitteet ja
konfliktin mahdollinen laajentuminen

sekd suurvaltojen sotilaallisen ja
taloudellisen kilpailun kiristyminen.

- Energian hinnan kallistumisella on suoria ja
valillisia vaikutuksia Keskon kustannuksiin.

- Energiakriisin seurauksena on kasvava uhka
s&hkdn sadnndstelyyn ja hairicihin séhkdn
saatavuudessa.

- Suurvaltojen sotilaallisen ja taloudellisen
kilpailun kiristyminen voi eskaloituessaan
vaikuttaa merkittavasti Keskon
liketoimintaymparistoon, toimitusketjujen
jatkuvuuteen ja tuotteiden saatavuuteen.

K-ryhmén energiankulutusta on
vahennetty merkittavasti ja varauduttu
mahdollisiin s&hkdkatkoihin liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmia paivittamalla ja
testaamalla.

Globaalien jannitteiden mahdolliseen
kiristymiseen ja toimitusketjujen

hairidihin varaudutaan varmistamalla
jatkuvuussuunnitelmien ja
kriisinjohtamisjérjestelméan ajantasaisuus.

- Vastataan tehokkaasti energiakriisin
vauhdittamaan vihre&an siirtymaan
tarjoamalla asiakkaille laadukkaita
energiatehokkuutta lisdavia tuotteita,
ratkaisuja ja palveluita.
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MAHDOLLISUUDET

- Hankintaketjun sosiaalisen vastuun tai
ymparistdvastuun hallinnassa tapahtuvat
poikkeamat.

« Tuoteturvallisuuden hallinta
epéonnistuu tai toimitusketjun
laadunvarmistus pett&a.

@ Kestavé hankinta ja ihmisoikeudet

KEHITTYMASSA OLEVIA RISKEJA

- Hankintaketjun sosiaalisen vastuun

tai ympéristdvastuun hallinnassa

tapahtuvat poikkeamat voivat aiheuttaa
ihmisoikeusloukkauksia, ymparistévahinkoja,
taloudellisia tappioita, sidosryhmien
luottamuksen menetysta.

Jos tuoteturvallisuuden hallinta epdonnistuu
tai toimitusketjun laadunvarmistus pettaa, voi
seurauksena olla asiakkaiden luottamuksen
menettdminen tai pahimmassa tapauksessa
asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Teemme riskimaissa systemaattisesti

ja kattavasti toimittajien auditointeja
vastuullisuuden varmistamiseksi.
Edistdmme vastuullisuutta koko
toimitusketjussa.

Ohjaamme kestavan kehityksen
linjauksillamme sosiaalisen tai
ympéristévastuun kannalta kriittisia raaka-
aineita sisltavien tuotteiden hankintaa.
Varmistamme hankinnassa
tuoteturvallisuuden ja valvomme sen
toteutumista systemaattisesti.

- Kesko kykenee vastuullisella ja kestavalla
tuotteiden ja palveluiden hankinnallaan
vaikuttamaan toimitusketjujensa yritysten
sosiaalisen- ja ympaéristévastuun kehitykseen
ja toteutumiseen.

- Panostukset toimitusketjun vastuullisuuteen
ja tuoteturvallisuuteen lisdavat
sidosryhmien luottamusta.

g\ Iimastonmuutos
- llmastotoimenpiteet jadvét globaalisti

nykyiselle tasolle ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen epdonnistuu
(IPCCRCP 6.0).

Pidemmalla aikavalilla riskin vaikutukset ovat
vakavia, koska ilmastokriisiin ratkaisemiseen
ei ole kyetty vaikuttamaan globaalisti
riittavalla tasolla. Suomessa tdma johtaa
mm. voimakkaisiin myrskyihin, joissa on
kova tuuli, sade ja akilliset tulvat seka
pitkittyneet lampojaksot kesalla. Talla on
suoria vaikutuksia maatalouteen ja ruoan
tuotantoon ja siita johtuen tuotteiden
saatavuuteen, hintaan ja laatuun.

lImaston ldmpenemisen vaikutukset
globaaleihin tuotantoalueisiin, tarjontaan,
laatuun ja hintaan voivat muodostua
Keskolle kriittisiksi tekijoiksi toimitusketjun
jatkuvuuden ja tuotteiden saatavuuden
nakokulmasta.

Kesko arvioi ja ottaa strategiatydssaan
huomioon mahdollisten fyysisten
tapahtumien todennékéisyydet ja arvioi
tehokkaita sopeutumistoimenpiteita.
Fyysiset riskit vaikuttavat erityisesti
infrastruktuuriin, Keskon kiinteistdihin ja
muuhun omaisuuteen, sekd mahdollisesti
logistiikkaan. lImastonmuutoksen
vaikutuksiin varautuminen tulevissa
investoinneissa on erittdin tarkeda.
Varautuminen ilmastokriisin aiheuttamiin
globaaleihin hintojen, toimittajien,
saatavuuden ja laadun muutoksiin on
Keskon liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi tarkeaa.

+ Keskolla on mahdollisuus tarjota asiakkaille
vastuullisia ratkaisuja ilmastovaikutusten
pienentamiseksi, rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseksi ja
ruokahéavikin vahentamiseksi.

- llmastonmuutoksen vaikutus globaaleihin
tuotantoketjuihin mahdollistaa
suomalaisen puhtaan ja laadukkaan
ruoan vientia uusille markkinoille yhdessa
elintarviketeollisuuden kanssa.

g\ Luontokato
- Luontokadon jatkuminen vaikeuttaa

pitkalld aikavalilld merkittavasti
ruokakasvien viljelya ja ruoan tuotantoa
vaikeuttaen tuotteiden saatavuutta ja
heikentden laatua.

K-ryhmén toimintaan ja arvoketjuun
vaikuttavia, luonnon monimuotoisuutta
uhkaavia riskeja ovat lajikato, pula vedests,
tuholaisten ja tautien lisdantyminen seka
pélyttsjien vaheneminen, jolla on suora
vaikutus viljelykasvien kautta ruoan
tuotantoon ja tuotteiden saatavuuteen.

Edistamme luonnonvarojen kestavaa kayttod
omassa toiminnassamme kiertotalouden ja
ruokahéavikin minimoinnin avulla.
Osallistumme aktiivisesti luonnon
ennallistamiseen erilaisten hankkeiden
muodossa ja kompensoimme omien
hankkeidemme vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen.

Rakennamme valikoimaamme siten, etta
tuotteet ja niiden pakkaukset kuormittavat
luonnon monimuotoisuutta mahdollisimman
vahan koko elinkaarensa aikana.

- Mahdollistamme asiakkaillemme kestavan
ja terveellisen elaméantavan edistamalla
luonnonvarojen kestavaa kayttda ja
rakentamalla valikoimamme vastuullisesti
luontokato huomioiden.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

KESKON LIKETOIMINTAMALLI

Keskon liiketoimintamalli voidaan jakaa omaan v&hittais- ja

yritysasiakaskauppaan sek3 ketjuliiketoimintamalliin.

Suomessa Keskon prosentuaalisesti suurin

lilketoimintamalli on ketjuliiketoimintamalli, jossa itsenaiset
K-kauppiaat harjoittavat vihittdiskauppaa Keskon
vihittdiskauppaketjuissa. N&ité ketjuja ovat K-ruokakaupat,
K-Raudat ja Intersport. Keskon litkevaihdosta noin 46 % tulee

myynnista kauppiaille.

Keskon oma vahittais- ja yritysasiakaskauppa kattaa yhteensa
noin 54 % liikevaihdosta. Suomessa muun muassa autokauppa,
Kespro, Onninen, K-Citymarketin kédyttétavarakauppa

sekd osa Intersportin myynnista ja Budget Sport edustavat
Keskon omaa vahittéis- ja yritysasiakaskauppaa. Erityisesti
yritysasiakaskauppa on voimakkaasti kasvava osa Keskon

lilketoimintaa. Suomen ulkopuolella litketoiminta on

padsaantdisesti omaa vahittaiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.

Kansainvilisen toiminnan lilkevaihto oli noin 2,2 mrd. euroa
ja sen osuus on noin 19 % Keskon litkevaihdosta. Kesko toimii
seitsemassa maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa,
Latviassa, Liettuassa ja Puolassa. K-ryhména toimimme Valko-

Vengjalla yhteisyrityksen kautta.

Kasvustrategiamme ytimessa on asiakaskokemuksen jatkuva

parantaminen ja digitaalisten palveluiden edelleen kehittdminen.

Erottaudumme kaupoissamme ja digitaalisissa palveluissamme

kilpailijoistamme laadulla ja asiakaskokemuksella.

Keskon liiketoimintamalli

£

Asiakkaat
Kuluttaja-asiakkaat ja yritysasiakkaat

Jélleenmyynti asiakkaille

« K-ruokakaupat, K-Raudat ja pddosa
Intersportin myynnistd Suomessa

- Jalleenmyyjat autokaupassa
- Osarautakaupasta Norjassa

I

Keskon tukkumyynti
kauppiaille 46 %*

Keskon
yritysasiakaskauppa 40 %*

+ Kespro Suomessa
« Onninen kaikissa toimintamaissa

- P&&osa Byggmakkerin
myynnista Norjassa ja K-Byggin
myynnista Ruotsissa

- Autokaupan yritysasiakas-

myynti Suomessa

Keskon vihittdiskauppa 14 %*
+ K-Citymarketin kayttotavara
+ Budget Sport ja osa Intersportin

myynnistd Suomessa

- P33osa autokaupasta Suomessa
- Kansainvalinen toiminta, mm.

padosa Ruotsin K-Rautojen
myynnistd, osa K-Byggin ja osa
Byggmakkerin myynnisté

-\_ . e
—— Paéivittdistavara-

g kauppa

Toimialat:

% Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

6% Autokauppa

\

i

Tehtavit:
- Kauppa- ja ketjukonseptit
« Kauppapaikat

- Hankinta, valikoimanhallinta
ja logistiikka

- Digitaaliset palvelut ja
tietohallinto

« Myynti, markkinointi
ja asiakasdata

« Henkildstd ja
kauppiastoiminta

- Tukitoiminnot

Tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat

*Osuus Keskon liikevaihdosta vuonna 2022
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K-KAUPPIASYRITTAJYYS SUOMESSA

K-ryhma toimii Suomessa paaasiassa ketjuliiketoiminta-
mallilla, jossa itsendiset K-kauppiaat harjoittavat
vahittaiskauppaa Keskon vahittdiskauppaketjuissa. Naita
ketjuja ovat K-ruokakaupat, K-Raudat ja Intersport.
Kauppiaita on Suomessa noin 1100. Muissa toimintamaissa
lilketoiminta on paasaantdisesti omaa vahittaiskauppaa

ja yritysasiakaskauppaa.

Kesko vastaa toimintamallin ja kauppakonseptien
jatkuvasta kehittdmisestd, ketjutoiminnan ohjauksesta,
ketjuvalikoimiin kuuluvien tuotteiden hankinnasta

seka kauppapaikkaverkostosta.

K-kauppiasyrittaja vastaa oman kauppansa liikeideasta,
asiakastyytyvéaisyydesta, henkildkunnasta seka
lilketoiminnan tuloksellisuudesta. Monikauppamalli

tuo synergiaetua esimerkiksi johtamisessa,

henkiléstéresursoinnissa ja tuotevalikoimissa.

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta-

ja edunvalvontajarjestd. Se on Keskon suurin
osakkeenomistaja 5,13 %:n osuudella osakkeista ja 13,31 %:n
osuudella d&nimaarasta (31.12.2022). K-kauppiaat ovat

Keskon merkittavia osakkeenomistajia.

Lue lisdé kauppiasyrittajien maksamista kauppapaikka- ja
ketjumaksuista tilinpaatoksen liitetiedoissa 2.1. ja 2.4

e Lue lisaa K-kauppiasliitosta

Keskon ja K-kauppiaan roolit

e

KESKO
Kauppakonseptit
Ketjuvalikoimat, tukkumyynti

Vastuulliset hankintakanavat,
ostoyhteistyd, logistiikka

Omat merkit, brandit
Tiedolla johtaminen, asiakasdata
Markkinointipalvelut
Verkkokauppa
Ketjutoiminta
Kauppapaikat

Keskitettyja palveluita
(it, taloushallinto, muut
tukiprosessit)

Kauppiasreservit

N

Tukkumyynti,
tavarastrategia

Ketjusopimus, ketjuohjaus

Palvelut ja
liikketoiminnan tuki

Tukkumyynnista kate
Keskolle

Liikevaihtoperusteinen
ketjumaksu

Myyntikatteeseen
perustuva
kauppapaikkamaksu

Muut kuluperusteiset
maksut

™~

O]
KR
K-KAUPPIAS

Vastaa oman kauppansa
asiakastyytyvaisyydestd,
tuloksesta ja
kannattavuudesta

Kauppakohtainen liikeidea
asiakastietoon perustuen

Monikauppamallin
synergiahyddyt

Merkittava tyollistaja
Ostoja paikallisilta yritt&jilta

Kuuluu K-kauppiasliittoon

/
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PAIVITTAISTAVARA-
KAUPASSA VAHVA ASEMA
SUOMEN RUOKAKAUPAN
KAIKILLA OSA-ALUEILLA

Ruokakaupassa tulos parani Kespron ja
K-ruokakauppojen hyvan kehityksen ansiosta
vuonna 2022. Myynti jatkoi kasvuaan ja lilkevoitto
parani. Erityisesti Kespron kehitys oli vahvaa.
K-ruokakaupoissa lisésimme panostuksia
kauppakohtaisen liikeidean nakyvyyteen sekd
hintakilpailukyvyn ja hintamielikuvan vahvistamiseen.
Myynnin kasvu, parempi neliétehokkuus

ja yha tehokkaammat prosessit paransivat

edelleen kannattavuutta.

Ruokakaupan kysynta pysyi hyvalla tasolla ja erityisesti foodservice-liketoiminnassa
kysynta oli vahvaa. Vuonna 2022 toimme "Herkkukauppa & halpa kauppa”-
markkinointikonseptin vahvistamaan hintamielikuvaa ja tuomaan vahvuuksiamme entista
paremmin esiin. Samalla vahvistimme kauppakohtaisen liikeidean ndkyvyyttd kaupoissamme.

‘ ‘ Toimiva strategiamme toi tuloksia haasteellisessa toimintaymparistdssa.

AriAkseli
paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
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Vahva asema Suomen ruokakaupan
kaikilla osa-alueilla

Paivittaistavarakaupassa Keskon tavoitteena on olla myds
tulevaisuudessa Suomen asiakasléhtdisin ja kannattavin
ruokakauppa kuluttaja- ja yritysasiakaskaupassa seka
markkinajohtaja ruoan verkkokaupassa. Kasvustrategian
perustana ovat kauppakohtaiset lilkeideat, dataan ja
asiakasymmarrykseen perustuva paatoksenteko ja

vahva digitaalinen osaaminen seka tehokkaat prosessit.
Vuonna 2022 teravoitimme kauppakohtaisia liikeideoita ja
panostimme erityisesti hintamielikuvan ja hintakilpailukyvyn
vahvistamiseen. Foodservice-liiketoiminnassa tavoitteena
on edelleen vahvistaa markkina-asemaamme tarjoamalla
alan parasta valikoimaa ja palvelua. Vahva asemamme
seka kuluttaja- ettd yritysasiakaskaupassa tuo strategisesti
tarkeitd synergiaetuja hankinnassa, logistiikassa ja
it-investoinneissa. Vuonna 2022 lilkevaihto ja myynti
vahvistuivat edelleen seka ruokakaupassa etté foodservice-
liiketoiminnassa. Kannattavuutta heikensi ruoan hinnan
noususta johtuneet muutokset ostokayttdytymisessa

sekd kampanjamyynnin osuuden kasvu vertailukaudesta.
Osaltaan kannattavuutta heikensi kiihtyneesté inflaatiosta

johtunut kustannusten kasvu.

Investoimme vuoden aikana 230,5 miljoonaa euroa
myymaéldverkostoomme. Painopisteendmme on erityisesti
olemassa olevien kauppapaikkojen uudistaminen,

uusperustanta keskittyy kasvukeskuksiin.

Asiakaskokemus ja hintamielikuvan
hallinta vahvasti strategian keskiossa
K-ruokakauppoihin tuodaan asiakastietoon perustuen
uusia, kunkin kaupan asiakaskunnalle parhaiten sopivia
tuotteita ja palveluita. Vuonna 2022 erityisesti energian ja

tuottajahintojen nousu aiheutti inflaation poikkeuksellisen

nopean kiihtymisen ja ruoan hinta nousi. Tama vaikutti
selvasti kuluttajakayttaytymiseen. Asiakkaiden huomio siirtyi
ruoan hintaan ja kiinnostus tarjouksia, edullisia tuotteita
ja kaupan omia merkkeja kohtaan kasvoi. Kuluttajien

on helpompi sdadelld kulutustaan ruokamenoissa kuin
esimerkiksi asumismenoissa, ja siksi paivittdistavaroiden
ostaminen on muuttunut suunnitelmallisemmaksi.
Asiakasdatan perusteella ndimme, etté noin 30 %
asiakkaistamme painottaa hintaa ja sama maarg valitsee
premium-tuotteita. Noin 40 % on hybridikuluttajia, jotka
ostavat seka edullisia ettd hintavampia tuotteita. Kulutus

eriytyy arjen ja juhlan valintojen valille.

Vuonna 2022 painotimme strategiassamme

erityisesti kauppakohtaisen litkeidean nakyvyytts,
hintakilpailukykya ja hintamielikuvan vahvistamista seké
valikoimamielikuvaa ja erilaistumista. Vahvistaaksemme
hintamielikuvaa lanseerasimme "Herkkukauppa & halpa
kauppa” -markkinointikonseptin. Sen avulla tuomme
K-ruokakaupoissa nakyvasti tarjolle edullisia omien

merkkien tuotteita ja tarjoustuotteita sekd premium-

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. € Milj. €
7000 500
6000 5752 5909 ws
5531 400 375
5000 328
4000 300
3000 200
2000
1
1000 00
20192020 20212022 2019 2020 2021 2022

Luvut ovat vertailukelpoisia.

PIRKKA ON TUNNETUIN KAUPAN OMA BRANDI

Omien brandien vahittaismyynnin osuus paivittais-
tavarakaupan véhittaismyynnista oli noin 18 %. Omat
brandit ovat merkittavassa roolissa K-ruokakauppojen
hintamielikuvan vahvistamisessa, valikoiman
erilaistumisessa ja monipuolisuudessa seka
kannattavuudessa. Hyvaa hinta-laatusuhdetta tarjoavat
Pirkka-tuotteet ovat menestyneet hyvin monissa
tuotetesteissa ja -kilpailuissa. Niiden avulla myds

monet pienemmat tuottajat voivat saada tuotteitaan
K-ruokakauppojen valikoimiin valtakunnallisesti. Pirkka-
tuotteita oli vuoden 2022 lopussa yhteensé noin 2 600,
naista Pirkka Parhaat -tuotteita oli noin 330 ja Pirkka ja
Pirkka Parhaat Luomu -tuotteita lahes 200. Edullisimman
hintakategorian K-Menu-tuotteita oli valikoimassa

noin 200.

LAHIRUOKATUOTTEET HELPOMMIN ESILLE

Kauppakohtaisen valikoiman raatalsinti ja asiakkaiden
tuotetoiveiden kuunteleminen ovat olennainen osa
K-kauppiasyrittdjyytta. Suomalaiset pientuottajien
lhiruokatuotteet kiinnostavat kuluttajia, vaikka

ruoan hinta on talla hetkelld korostuneesti huomion
kohteena. K-ryhmén kehittama uusi digitaalinen alusta
vauhdittaa I&hituotteiden paasya kaupan hyllylle
edistdmallad yhteistyotd pientuottajien ja K-kauppiaiden
valilla. Alustan avulla suomalaiset pientuottajat saavat
tuotteensa valikoimapaattajien nahtaville veloituksetta ja
K-kauppiaat [6ytavat kiinnostavat paikallistuotteet helposti
yhdesta paikasta.
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tuotteita. Nain asiakas voi luottaa siihen, ettd han saa
saman katon alta edulliset arkiostokset ja halutessaan myés
herkuttelutuotteet juhlavampiin hetkiin ja viikonloppuihin.
Hintamielikuvan hallinnassa erityisesti omilla merkeilla,
K-Menulla ja Pirkalla, on suuri merkitys. Hintamielikuvan
liséksi panostamme jatkossakin laadukkaisiin, erilaistaviin
ja vastuullisiin valikoimiin, asioinnin helppouteen

ja yksilollisyyteen.

Kehitdmme jatkuvasti asiakkaitamme inspiroivia ja arkea
helpottavia digitaalisia palveluitamme vahvistaaksemme
asiakaskokemusta. K-ruokakauppojen digitalisaatio

on edennyt pitkélle ja suurimmassa osassa kauppoja

on muun muassa digitaaliset hintandytot. Myos isot
markkinointindytdt ovat laajasti kdytéssa kaupoissa.
K-ruokakaupat ovat Suomen suurin myymaldmedia, joka
vauhdittaa myyntid ja tuo my®&s uutta ansaintaa Keskolle.
Lisdksi investoimme erilaisiin kaupan arkea helpottaviin
digitaalisiin sovelluksiin. Hyva myynti ja asiakastyytyvaisyys
kaikissa K-ruokakauppaketjuissa sek& verkkokaupassa kertoo
siitd, ettd strategiset valintamme ovat oikeita. Kaikkien
K-ruokakauppojen asiakastyytyvéaisyytta mittaava NPS-luku

oli yhteens& 68 ja ruoan verkkokaupassa se oli 80.

K-Ruoka on Suomen suurin ruokamedia ja mobiilisovellus
on yksi Suomen suositumpia sovelluksia. Vuonna 2022
K-Ruoka.fi-sivustolla ja -sovelluksessa oli viikoittain

keskimé&arin noin 3 miljoonaa kéyntia.

Ruoan verkkokaupan kapasiteetti kasvoi
Ruoan verkkokaupan myynti on noussut selvasti korkeammalle
tasolle kuin ennen koronapandemiaa. Kauppiasmallimme
avulla olemme pystyneet kasvattamaan kapasiteettiamme
edelleen. Ndemme, ett3 kivijalkakaupan ja verkkokaupan

yhdistédminen on tehokas tapa toimia. Vuoden lopussa yli

600 K-ruokakauppaa tarjosi ruoan verkkokaupan palveluita
(2021: noin 500). Vuonna 2022 ruoan verkkokaupan myynti
oli noin 236 miljoonaa euroa (sis. alv), se laski 3,3 % ja

oli noin 3,1 % paivittaistavarakaupan myynnista. Ruoan
verkkokaupan toimituksista noin 70 % on kotiinkuljetuksia
ja se on edelleen suosituin toimitusmuoto. Sen rinnalla
Tilaa ja nouda -palvelun suosio on edelleen kasvanut.
Uudistettu noudon konsepti K-Nouto on jo 90 kaupassa

ja sen kayttdonotto jatkuu vuonna 2023. K-Nouto
-palvelun asiakastyytyvaisyys on erittéin korkealla tasolla;
palvelevassa noudossa 86,5 ja automaattinoudossa 78,8.
K-Ruoka.fi-verkkokauppa valittiin Suomen parhaaksi ruoan

verkkokaupaksi Suomessa vuonna 2022.

Suomen ensimmainen ruokakaupan yhteydessé toimiva
automaattiavusteinen keréilyjarjestelma otettiin kdyttéon
K-Citymarket Ruoholahdessa. Automaatio perustuu

Micro Fulfillment Center -konseptiin. Kerailykonsepti
mahdollistaa nopeammat toimitukset, suuremmat volyymit

ja paremman asiakaskokemuksen.

Olemme luoneet yhteistyéssa Woltin kanssa Suomeen
tehokkaan ruokakaupan pikatoimituskonseptin. Vuoden
2022 lopussa jo yli 160 K-Marketia eri puolella Suomea
tarjosi pikatoimituksia. Pikatoimitusmallissa asiakkaille
on tarjolla jopa 5 000 tuotteen valikoima K-Marketeista.
Pikatoimituksilla on ollut vahva kysynta ja niilla on suuri
rooli koko ruoan verkkokaupan kasvun ja K-Market-
ketjun myynninkehityksen kannalta. Pddkaupunkiseudulla

pilotoimme Wolt+-kuukausimaksullista mallia.

Kauppiasyrittéjyys kilpailuetunamme
K-ruokakauppojemme litketoiminta perustuu vahvasti
kauppiasyrittajyyteen. K-ruokakauppiaita on noin 900
ja vuonna 2022 aloitti 61 uutta K-ruokakauppiasta.

K-kauppiaat huolehtivat kauppojensa valikoimista,
laadusta, asiakkaidensa palvelusta, henkilokunnasta ja
heidén osaamisestaan ja liiketoimintansa tuloksellisuudesta
oman kauppakohtaisen liikeideansa mukaisesti. Tiedolla
johtaminen on tuotu vahvasti osaksi kauppojen toimintaa
ja K-kauppiaita tuetaan luomaan omat kauppakohtaiset
likeideansa asiakastietoa hyddyntamalla. K-kauppiaiden
innovatiiviset kauppakohtaiset toteutukset ovat saaneet
myds kansainvélistd huomiota. Ndemme edelleen

paljon potentiaalia myynnin ja tuloksen parantamiseen
kauppakohtaisten liikeideoiden avulla ja litkeideoita
edelleen kehittdmalla. K-ruokakauppiaat ovat toimineet
edellakavijoind suomalaisen paivittaistavarakaupan

tarjonnan uudistamisessa jo pitkaan.

Kespro rakentaa palveluitaan
asiakasymmarrykseen perustuen

Kespro on Suomen johtava foodservice-toimialan
tukkukauppa, joka toimii seka asiakasyritystensa ettd
kuntien ja muiden julkisten toimijoiden kumppanina
Suomessa. Kespro tarjoaa laajaan asiakastietoon perustuvat
raataldidyt ja monipuoliset hankintaratkaisut seka toimitus-
ja noutopalvelut. Kesprolla on alan suurin verkkokauppa
Suomessa ja myynnistd noin 70 % tapahtuu digitaalisten
kanavien kautta. Valikoimiin kuuluvat vahvat omat brandit,
joiden osuus myynnistd on noin 50 %. Verkkopalvelu
Kespronet on raataldity kullekin asiakkaalle asiakkuuden
mukaan. Kukin asiakas ndkee oman asiakkuutensa mukaiset

valikoimat, hinnat, toimitusajat ja -tavat.

Kesprolla on 14 noutotukkua ympéri Suomen seka
verkkotukku. Kespron paakaupunkiseudun Foodsteri,
Suomen modernein tuotekehitys- ja koulutuskeittio, toimii
K-Kampuksella Helsingissa. Kesproon kuuluvat myds
erikoistukut Kalatukku E. Eriksson ja Reinin Liha.
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LIIKETOIMINTAYMPARISTO

- Polarisaatio ja vdestérakenteen
merkittdvat muutokset

« Hybridikuluttaminen ja individuaalisuus
kulutuksessa vahvistuu
Ruokakaupan ja ravintolan roolit sekoittuvat:

ulkona sydmisen trendit ja noutoruoan suosio

Hintakilpailu markkinassa lisaantyy
Digitalisaation ja tekoalyn kiihtyva

kehitys, digitaalisen ja fyysisen
asiakaskokemuksen saumattomuus
llmastonmuutos ja ymparistétietoisuus korostuu

Vastuullisuuden vaade toiminnoille ja konsepteille

Strategisena paamaarana on olla myés tulevaisuudessa Suomen asiakasléhtéisin
ja kannattavin ruokakauppa seka markkinajohtaja ruoan verkkokaupassa.

STRATEGINEN TAVOITE

+ Kauppakohtaiset liikeideat ngkyvat
selvasti asiakkaille

. Paras monikanavainen asiakaskokemus

. Johtava valikoimamielikuva
ja erilaistuminen

- Hintakilpailukyvyn ja hintamielikuvan
vahvistaminen

- Dataan ja asiakasymmarrykseen
perustuva paatoksenteko

« Vastuullisten valintojen
mahdollistaminen asiakkaille

- Foodservice-alan paras valikoima ja palvelu

« Halutuin kumppani ja liiketoiminta-alusta

VASTUULLISUUSSTRATEGIAN TAVOITTEITA
JA PAINOPISTEITA

Ilmasto
- Hiilineutraali ruokakauppa -konseptin pilotoinnin
laajennus vuonna 2023
- Siirtyma uusiutuvan dieselin kdytté6n vuoden 2025 loppuun

mennessa, lisataan sdhkon kayttda kuljetuksissa

Biodiversiteetti

« Huomioidaan luonnon monimuotoisuus hankintaketjuissa
sekd kauppapaikka- ja logistiikkakeskushankkeissa

« Luomun ja MSC-sertifioitujen kalatuotteiden myynti +10 %

vuoteen 2024 mennessa

Kiertotalous
- Edistetaan aktiivisesti pakkausinnovaatioiden kayttdénottoa
« Véhennetdan ruokahavikkia: -25 % vuoteen 2026 ja

-50 % vuoteen 2030 mennessa

Toimitusketju
« Tuoteryhmékohtaiset tavoitteet kestévalle valikoimalle
« Vahvistetaan yhteistydta Reilun Kaupan kanssa

«+ Asiakkaille ndkyvig, kaupallisia vastuullisuustekoja

Asiakkaiden valinnat

- Tehd&an kestavat valikoimat nakyvaksi digipalveluissa
vuoteen 2024 mennessa

« Tehd&an hyvinvointia edistavat valinnat helpommiksi vuoteen
2024 mennessa

« Tasmennetddn Vastuullinen valinta -konseptia

vuoteen 2024 mennessa
Kotimainen ruoka
« Vahvistetaan suomalaista ruokaketjua ja huoltovarmuutta

« Vahvistetaan asemaa Suomen suurimpana ldhiruokakauppana
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Markkinat

Suomen véahittaiskaupan paivittaistavaramarkkinat

olivat vuonna 2022 noin 21-22 miljardia euroa (sis. alv),

ja kasvua oli noin 3,3 % (PTY Tilasto). Ruoan voimakas
hintainflaatio laski volyymia, mutta kasvatti euromaaraista
myyntid. Kuluttajien ostokayttdytyminen on muuttunut,
hinnan merkitys on korostunut ja usein ostoskoriin

valitaan halvempia vaihtoehtoja. Lisaksi etatyon
vdhentyminen seka ravintola- ja tapahtumarajoitusten seka
matkustusrajoitusten poistuminen vaikuttivat myynnin
volyymiin. Hintakilpailu Suomen paivittaistavaramarkkinoilla
on kiristynyt johtuen hintojen voimakkaasta noususta.
Ruoan verkkokauppa on jatkanut kasvuaan. Ruoan
verkkokaupan suhteellinen osuus markkinasta

on pienentynyt.

Markkinaosuudet

RUOKAKAUPPA

Markkinaosuus Suomessa on 35,3 % (Keskon oma

arvio, perustuu Nielsenin vertailuryhmaan, joka

sisaltaa paivittaistavarakauppojen lisaksi halpahallit ja
huoltoasemat). K-ryhma on toiseksi suurin toimija Suomen
paivittaistavarakaupassa. Markkinaosuutemme laski vuonna
2022 muuttuneen toimintaympériston ja kilpailijoiden
vahvemman uusperustannan vuoksi.

Kilpailijat: Prisma, S-market, Alepa/Sale ja Food Market
Herkku, ABC (S-ryhma), Lidl, Tokmanni, Minimani,
Halpa-Halli, R-kioski sekd M-ketjun myymalat.

K-Citymarketin kdyttdtavarakaupan markkinaosuutta ei
voida luotettavasti laskea.
Kilpailijat: hypermarketit, tavaratalot, halpahallit,

erikoisliikeketjut ja verkkokaupat.

Paivittdistavarakauppa lukuina

Avainlukuja 2022 2021
Liikevaihto, milj. e 6124,7 5909,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 460,4 4429
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,5 7,5
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 19,6 20,6
Investoinnit, milj. e 257,6 122,8
Henkilokunta keskimaarin 6288 6126
Kiinteistot 2022 2021
Omistuskohteet, padomat, milj. € 943 817
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 598 550
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 1434 1480

Vihittéis- ja yritysasiakasmyynti,

Kauppojen lukumé&éara alv 0 %, milj. €

K-ryhmén péivittiistavarakauppa 2022 2021 2022 Muutos, %
K-ruokakaupat 1220 1237 6 456,5 -0,2
K-Citymarket, kdyttotavara 81 81 607,8 -2,1
Kespro - - 1067,0 21,6
Paivittaistavarakauppa yhteensa 1220 1237 8131,3 2,1

Liséksi 619 K-ruokakauppaa tarjoaa asiakkailleen verkkokaupan palveluita.
Kesprolla on 14 noutotukkua ja verkkotukku.

FOODSERVICE KESPRO

Koronapandemiasta johtuvat ravintolatoiminnan, tapahtumien
ja matkailun rajoitukset seka etdtydsuositus ensimmaisella
kvartaalilla vaikuttivat negatiivisesti foodservice-

liiketoimintaan, sen jalkeen markkina palasi lahes normaalille

tasolle. Kespron markkinaosuuden arvioidaan vahvistuneen
ja olevan 46,1 %. (Paivittaistavarakauppayhdistyksen
Foodservice-tukkukauppojen vertailuryhmassa).

Kilpailijat: Meira Nova, Metro-tukku, Valio Aimo (ent. Heinon
Tukku), Suomen Palvelutukkurit.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

RAKENTAMISEN JA
TALOTEKNIIKAN
KASVU JATKUI

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
maakohtaisten strategioiden toteutus toi
ennatystuloksen vuonna 2022. Kaikki liiketoiminta-
alueet ovat kannattavia. Vuoden aikana jatkoimme
paamadaratietoisesti kasvustrategiamme toteuttamista
maakohtaisesti seka orgaanisen kasvun etta
yritysostojen kautta. Strategisena pdamaaranamme
on entista vahvempi asema Pohjois-Euroopassa
erityisesti yritysasiakaskaupassa.

'.

& .

yritysasiakaskaupan vetamana. Erityisesti teknisessa tukkukaupassa
saavutettiin merkittava tulosparannus ja voitimme markkinaosuutta kaikissa
maissa. Myds rautakaupassa haastavasta markkinatilanteesta huolimatta myyntimme

‘ ‘ Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kasvu jatkui kaikissa toimintamaissa

kasvoi kaikissa maissa ja tulos sailyi hyvalla tasolla.

Jorma Rauhala
rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja, p&ajohtajan sijainen
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Yritysasiakaskauppa kavi vilkkaana
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Kesko jatkaa
johtavan asemansa vahvistamista Pohjois-Euroopassa
maakohtaisten strategioiden toteutusten kautta. Vuonna
2022 liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 9,4 % ja oli

4 805,1 miljoonaa euroa ja toimialan vertailukelpoinen
lilkevoittoprosentti oli 7,1 %. Liikevaihdosta 46 % tulee

muualta kuin Suomesta.

Lilketoimintamme voidaan jakaa kahteen osaan:
tekniseen tukkukauppaan ja rautakauppaan. Vuonna
2022 teknisessa tukkukaupassa kasvu jatkui kaikissa
toimintamaissa, myds rautakaupassa myynti pysyi

hyvélla tasolla.

Teknisen tukkukaupan litkevaihto oli 2 286,2

miljoonaa euroa ja liikevoitto kasvoi kaikissa
toimintamaissa. Tekninen tukkukauppa eli Onninen

on 100 % ammattilaisille suunnattua ja asiakaskunta
koostuu talotekniikkaurakoitsijoista, teollisuudesta,
infrarakentajista ja jalleenmyyjistad. Onnisen litketoiminta

on Keskon omaa litketoimintaa.

Teknisen tukkukaupan yritysasiakkaiden sekd rautakaupan
yritysasiakaskaupan osuus yhteensa rakentamisen

ja talotekniikan kaupan myynnistéa nousi yli 80 %:iin.
Yritysasiakaskaupassa myynnin kasvu jatkui vahvana
rakentamisen hyvén aktiviteetin ansiosta. Erityisesti
vihredan siirtymaan ja energiatehokkuuden parantamiseen
liittyvien tuotteiden kysynta oli erittdin vahvaa. Niiden
osuus oli noin 36 % rakentamisen ja talotekniikan kaupan
tuotteista. My&s vahva korjausrakentamisen kysynta tuki
hyvaa kehitysta. Korjausrakentamisen osuus on yli puolet

toimialan myynnista.

Rautakaupan litkevaihto oli 2 377,2 miljoonaa euroa

ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi. Rautakauppa
jakautuu yritysasiakaskauppaan ja kuluttaja-
asiakaskauppaan. Rautakaupan vahittaismyynnista

noin 68 % on yritysasiakaskauppaa ja 32 % suuntautuu
kuluttajille. Rautakaupan ketjuja ovat K-Rauta, K-Bygg
ja Byggmakker. Lisaksi Kesko omistaa puolet Baltiassa ja
Valko-Vengjalld toimivasta Kesko Senukaista. Suomessa
K-Raudat ovat K-kauppiasliiketoimintaa.

Tarke&s strategian toteutuksessa on huomioida
kaikkien kolmen asiakassegmenttimme, teknisen
tukkukaupan yritysasiakkaiden seké rautakaupan
yritys- ja kuluttaja-asiakkaiden, erilaiset tarpeet kaikissa
kanavissa. Tavoitteenamme on tarjota saumaton
asiakaskokemus seka kivijalassa ettd digitaalisissa
kanavissa. Haemme aktiivisesti synergiaetuja maiden
sisalla ja eri toimintamaiden valilld muun muassa
konseptien, digitaalisten palveluiden ja omien

merkkien kehityksessa.

Vuonna 2022 jatkoimme strategian mukaisia
yrityskauppoja Ruotsissa: ostimme yritysasiakkaita
palvelevat rautakauppayhtiét Djurbergs Jarnhandelin,
Follinge Sagin ja XL-BYGG Bergslagenin. Ostetut
rautakauppaketjut liitettiin osaksi Keskon kasvavaa
ammattirakentajille suunnattua K-Bygg-ketjua.
Norjassa toteutimme Seljord Elektrisken yritysoston.
Yritysostot Ruotsissa vahvistavat asemaamme Pohjois-
ja Keski-Ruotsin kasvukeskuksissa. Ndemme seka
Ruotsissa ettd Norjassa edelleen kasvumahdollisuuksia

erityisesti yritysasiakaskaupassa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

onninen:
BYGGMAKKERE .
onninenxz
KRauta
wINTERSPORT
Dbudget

o

’7 — onninen:

onninen: _
KBYGG
KRauta

onninens:

Liiketoiminnat ilman Kesko Senukaita

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. € Milj. €
5000 4805 400
4388 L 0
4000
3473 5040 300
3000
2000
116
100
1000
20192020 20212022 2019 2020 2021 2022

Luvut ovat vertailukelpoisia.
Havainnollistavat tiedot vuosilta 2019 ja 2020 ilman Kesko Senukaita.
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Suomessa K-Raudan ja Onnisen

vuosi oli vahva

Suomen K-Raudan myynti kehittyi hyvin ja ja markkinaosuus
vahvistui edelleen, ollen yli 45 %. K-Raudan tavoitteena
on olla paikallisesti paras. K-Raudassa yhdistyy
kauppakohtainen likeidea ja ketjutoiminnan tehokkuus ja
kilpailukyky. Olemme jatkaneet K-Rautojen uudistamista
myyntiohjelmien kautta ja vahvistaneet entisestaan
monikanavaista asiakaskokemusta. Keskiossa on
edelleen proaktiivinen myyntity6 ja myynnin johtaminen.
K-Raudan myynti jakautuu yritysasiakkaisiin ja kuluttaja-
asiakkaisiin, naista yritysasiakkaiden osuus on suurempi.
Kivijalkakauppojen liséksi K-Rauta Pro -verkkopalvelu

palvelee ammattirakentajia ja K-Rauta.fi kuluttaja-asiakkaita.

Onninen on teknisen tukkukaupan markkinajohtaja
Suomessa 44 % markkinaosuudella, joka kasvoi edelleen.
Vuonna 2022 Onninen kehittyi vahvasti, liikevaihto kasvoi ja
kannattavuus parani merkittavasti. Onnisen tuoteryhmistd
vihredan siirtymaan liittyvien tuotteiden kuten esimerkiksi
ilmaldmpopumppujen, aurinkopaneelien ja tuulivoimaloihin
liittyvien tuotteiden kysynta oli erityisen vahvaa. Tekninen
tukkukauppa on luonteeltaan suuriin myyntimaariin perustuvaa
kauppaa, jossa tehokas logistiikka, laaja myymalaverkosto ja
toimivat séhkaiset tilauskanavat sekd ammattitaitoiset myyjat
ovat avainroolissa. Digitaalisen myynnin merkitys on kasvanut
merkittdvasti ja Suomessa Onnisen myynnist& jo noin 30 %

tapahtuu digitaalisten kanavien kautta.

Vapaa-ajankaupassa Intersportin ja Budget Sportin myynti oli
hyvélla tasolla ja urheilukaupassa markkinaosuus kasvoi. Hyvan
kehityksen taustalla on vahva keskittyminen painopistelajeihin,
asiakaskokemuksen monikanavainen kehittaminen seka
tiivistynyt yhteistyd strategisten tavarantoimittajien kanssa

etenkin tuotteiden saatavuuden varmistamiseksi.

Ruotsissa ja Norjassa hyva kehitys jatkui
Ruotsissa Onninen palvelee teknisen tukkukaupan
infra-asiakkaita, K-Bygg palvelee yritysasiakkaita ja
K-Rauta palvelee seké kuluttaja- etta yritysasiakkaita.
Ruotsissa yritysasiakaskauppa kasvoi ja kuluttaja-
asiakaskauppa laski. K-Byggin liikevaihto vahvistui 5,8 %
vertailukelpoisesti ja K-Raudan myynti pysyi hyvélla
tasolla, mutta laski vuoden takaisesta vertailukelpoisesti
1,2 %. Ruotsissa saavutettu hyvd asema tarjoaa vahvan

pohjan kasvun jatkamiselle.

Vuonna 2022 vahvistimme yritysasiakkaisiin keskittyvaa
K-Bygg-ketjua yritysostoin. Myds K-Raudassa
yritysasiakkaiden m&&ra on kasvanut. Kuluttajia palveleva
K-rauta.se valittiin kevaalld Ruotsin parhaaksi rakentamisen
ja remontoinnin verkkokaupaksi. Teknisessa tukkukaupassa
toimimme Ruotsissa ainoastaan kasvavalla infra- ja
vesirakentamisen litketoiminta-alueella. Onninen on
Ruotsissa erityisen vahva muun muassa tuulipuistoihin

liittyvissa tuoteryhmissa.

Norjassa vuosi 2022 oli erityisesti Onnisen osalta vahva.
Onnisen liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 17,2 % ja
likevoitto vahvistui selvasti. Onninen on keskittynyt
Norjassa vain sédhkdtuoteryhmiin ja on valitussa
markkinassa sahkan tukkukaupassa markkinajohtaja.
Onninen on Norjassa alan paras digitaalisissa palveluissa ja
on saavuttanut erinomaisia tuloksia proaktiivisen myynnin
ja myynnin johtamisen avulla. Byggmakkerin liikevaihto

ja kannattavuus olivat hyvalla tasolla, mutta litkevaihto
laski vertailukelpoisesti 2,3 %. Yksi Byggmakkerin
vahvuuksista on laaja kivijalkakauppaverkosto ja hyvat

digitaaliset palvelut.

Pitkalla tahtdimella ndemme, ettd seka Ruotsi ettad Norja

tarjoavat edelleen merkittavia kasvumahdollisuuksia.
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Onnisella vahvan kasvun vuosi

myds Puolassa ja Baltiassa

Onnisen myynnin kasvu oli vahvaa ja kannattavuus parani
merkittavasti Puolassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa.
Yritysasiakaskysynta oli Baltian maissa ja Puolassa

vahvaa rakentamisen vilkkaan aktiviteetin tukemana.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa lukuina

Onninen on Puolassa vahva myds digitaalisissa palveluissa.
Baltian maista Viron litketoiminta on kooltaan isoin ja

Onninen Express -myymaléverkosto kattavin.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen

liikevoitto Suomessa oli 200,7 milj. euroa (180,7 milj. euroa),

Ruotsissa 27,1 milj. euroa (30,5 milj. euroa) ja Norjassa
60,0 milj. euroa (70,4 milj. euroa) seka Puolassa ja Baltiassa

yhteensd 28,0 milj. euroa (13,1 milj. euroa).

Kuluttajakauppaan keskittyneen Kesko Senukain

yhteisyritystulos séilyi edellisen vuoden tasolla.

Vihittéis- ja
yritysasiakasmyynti,

Avainlukuja 2022 2021 Kauppojen lukumé&ara alv 0 %, milj. €
Liikevaihto, milj. e 4805,1 43877 K-ryhmén rakentamisen ja talotekniikan kauppa 2022 2021 2022 Muutos, %*
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 4591,1 4164,0 K-Rauta, Suomi 123 125 1279,6 0,3
Rautakauppa 2377,2 2292,3 K-Rauta Yrityspalvelu, Suomi - - 331,9 17,8
Onninen 2286,2 1930,3 Onninen, Suomi 57 58 1289,2 17,5
Erikoiskauppa 214,0 223,7 Vapaa-ajankauppa, Suomi 62 62 274,8 -3,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 339,8 318,0 Suomi yhteenss 242 245 3175,6 8,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 302,8 275,4 K-Rauta, Ruotsi 17 17 189,8 5,7
Rautakauppa 127,5 154,2 K-Bygg, Ruotsi 50 42 382,4 0,9
Onninen 173,7 122,3 Onninen ja Mark&Infra i Sverige, Ruotsi 5 4 142,4 21,6
Erikoiskauppa 16,1 21,2 Byggmakker, Norja 89 90 817,3 -3,0
Kesko Senukai 20,9 21,5 Onninen, Norja 19 18 374,0 19,6
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,1 7,2 Onninen. Baltia 18 17 130.7 379
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 6,6 6,6 Onninen. Puola 36 36 350.1 15.1
Rautakauppa S 6.7 Muut maat yhteensd 234 224 2386,7 6,0
Onninen 249 6,3 Kesko Senukai 60 60 12205 117
Erikoiskauppa 5 25 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 536 529 6782,7 7,9
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 19,4 19,0 T T - - T ]
o i~ Liséksi rakentamisen ja talotekniikan kaupat tarjoavat asiakkailleen verkkokaupan palveluita.
Investoinnit, milj. e 108,7 431 Kolme Onnisen kauppaa Suomessa toimii samassa toimipisteessa K-Raudan kanssa.
Henkildkunta keskimasrin 6 155 5977 * Muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa 1.9.2021 toteutunut Byggarnas
Partner i Sverige AB:n yritysosto, 1.3.2022 toteutunut Kungélvs Travaruaktiebolagin, 1.6.2022 Norjassa toteutunut Seljord
Elektriske AS:n ja 1.9.2022 Ruotsissa toteutuneet Féllinge Sdg AB:n ja Djurbergs Jarnhandel Aktiebolagin yritysostot olisivat
toteutuneet 1.1.2021.
Kiinteistot 2022 2021
Omistuskohteet, padomat, milj. € 175 166
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 252 241
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 883 886
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LIKETOIMINTAYMPARISTO POHJOIS-EUROOPASSA

« Konsolidoituvat markkinat

Vihrea siirtyma ja energiatehokkuusvaateet kasvattavat markkinaa

- Rakentamisen ulkoistaminen ammattilaisille

- Kasvava remontointitarve ja korjausvelka

Teknologian ja digitaalisuuden merkityksen kasvu asiakaspolussa

Strategisena paamaarana entistd vahvempi asema rakentamisen

ja talotekniikan kaupassa Pohjois-Euroopassa

STRATEGINEN TAVOITE

. Maakohtainen fokus, maakohtaiset
strategiset toimenpiteet ja kolmen
erilaisen asiakassegmentin palveleminen
asiakastarpeiden mukaisesti

« Proaktiivinen myyntity6 ja
myynnin johtaminen

- Digitaalisen asiakaskokemuksen
parantaminen

+ Synergioiden hyédyntdminen maiden sisélla
ja maiden valilla

- Orgaaninen kasvu ja kannattavuuden
parantaminen seka kohdennetut yritysostot

. Toimet kunnianhimoisten
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi

VASTUULLISUUSSTRATEGIAN TAVOITTEITA
JA PAINOPISTEITA

limasto

« Saavutamme hiilineutraaliuden vuoteen 2025 mennessé
ja vdhenndmme merkittavésti kasvihuonepaastoja
vuoteen 2030 mennessa

« Kannustamme tavarantoimittajiamme sitoutumaan

paastotavoitteisiin

Luonnon monimuotoisuus

+ Teemme kemikaalilinjauksen vuoteen 2024 mennessé

- Emme aiheuta omilla toimillamme luontokatoa
vuodesta 2025 alkaen

Kiertotalous

« Omien tuotemerkkien pakkaukset kierratettavia
vuonna 2025

- Kehitdmme kiertotalouden toimintamalleja

« Nostamme kierratysastetta vuoteen 2025 mennessa

Arvoketju

-« Ympéristonsuojelulinjaus tavarantoimittajille vuoteen
2023 mennessa

- Riskimaiden suorat tavarantoimittajat auditoitu

vuoteen 2024 mennesséa

Asiakkaiden valinnat
« Vastuullisia valintoja tukeva toimintamalli Suomessa

vuoteen 2024 mennessa
Yhteiskunnalliset ja paikalliset vaikutukset

- Paikallisen vastuullisuustyén ohjeistukset ja

toimeenpano litketoimintayksikdissa
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Markkinat

Vuoden 2022 aikana rakentamisen ja talotekniikan toimialan
nékymat heikkenivat aiemmin arvioidusta kiihtyneen inflaation
vuoksi. Korjausrakentaminen kasvoi kaikissa toimintamaissa ja
tuki osaltaan yritysasiakaskaupan hyvaa kysyntaa. Kuluttaja-
asiakaskauppa pysyi hyvalla tasolla, mutta selvésti korona-

aikaista kuluttajien rakennusbuumia normaalimmalla tasolla.

Rakentamisen ja talotekniikan nykyisen liiketoiminnan
mukainen kokonaismarkkina tdméanhetkisella markkina-
alueellamme oli vuonna 2022 noin 34 miljardia euroa.

Markkinan kasvu vaihteli maittain.

Rakentamisen kokonaismarkkinaa tukee myds jatkossa
energiatehokkuuteen ja vihredan siirtymaan liittyva
rakentaminen, kaupungistuminen ja vdestorakenteen
muutokset Pohjois-Euroopassa. Myds kotien ja kiinteistéjen
remontointitarpeet, rakentamisen teknistyminen seka kasvava

korjausvelka tukevat rakentamista.

Kasvupotentiaalia yrityskaupoissa
Pohjois-Euroopan markkina-alue tarjoaa edelleen hyvia
mahdollisuuksia kasvaa myés yrityskauppojen avulla. Pohjois-
Euroopassa rakentamisen ja talotekniikan markkinat ovat
useassa toimintamaassamme fragmentoituneet, mika tarjoaa
erinomaisen potentiaalin jatkaa alan aktiivista konsolidaatiota.
Kaikkiaan strategiamme mukainen potentiaalinen markkina

on kokonaisuudessaan noin 46 miljardia euroa Pohjois-
Euroopan alueella. T&lla hetkelld markkinaosuutemme ovat vield
kohtuullisen matalia esimerkiksi Norjassa, Ruotsissa ja Puolassa,
miké tarjoaa erinomaisia mahdollisuuksia kasvun jatkamiseen

myds strategiamme mukaisten yritysostojen kautta.

Tiedot perustuvat Keskon omaan arvioon. Markkina ei sis. urheilukauppaa.

Markkina-alueet

Markkinat maittain, niiden kehitys vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna (vahittaiskauppa, alv 0 %) seka p&akilpailijat.

Markkina-alue Markkinan koko ja sen kehitys

Markkinaosuus

Paakilpailijat

Suomi 3,7 mrd. euroa (+0,4 %), 45% Stark Suomi Oy, S-ryhma, RTV, Bauhaus
(RaSiry)
Ruotsi 7,3 mrd. euroa (+7,4 %), 8% Beijer, XL-Bygg, Optimera, Woody,
Rautakauppa (Byggmaterialhandlarna ja Bauhaus, Byggmax, Derome, Bygghemma
Keskon oma arvio)
Norja 6,2 mrd. euroa (+1,6 %), 13% Optimera, Mestergruppen, Coop, Maxbo
(Virke ja Keskon oma arvio)
Suomi 2,8 mrd. euroa (+15,0 %), Lu 9% Dahl, Ahlsell, SLO, Rexel
(STK, Talteka)
Ruotsi 1,0 mrd. euroa (+23,8 %), 1% Dahl, Ahlsell, Elektroskandia, Rexel
(SEG Infra, RGF** Water
and sewage)
Norja 1,5 mrd. euroa (+11,5 %), 22% Elektroskandia, Solar, Ahlsell, Berggérd
Tekninen (Virke electrotechnical trade) Amundsen, Sonepar, Elektroimportagren
tukkukauppa Puola 6,7 mrd. euroa (+18,0 %)* 5% GC Group (BIMs, HTI, Hydrosolar),
Grudnik, Tadmar, TIM, Kaczmarek, Alfa
Elektro, Grodno
Viro 0,7 mrd. euroa (+20,5 %)* 10 % FEB (Ahlsell), SLO, W.E.G (Wiirth)
Latvia 0,5 mrd. euroa (+15,8 %)* 6 % Sanistal, EVA-SAT, SLO
Liettua 1,0 mrd. euroa (+24,1 %)* 3% Sanistal, Dahlgera, Elektrobalt, SLO
Suomi 1,1 mrd. euroa (-8,3 %), 26 % XXL, Stadium, hypermarketit

Urheilukauppa (Muoti- ja urheilukauppa ry)

ja verkkokaupat

* Keskon oma arvio ** Markkinaméérittelya tdsmennetty
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AUTOKAUPASSA
KANNATTAVUUS PYSYI
HYVALLA TASOLLA

Vuonna 2022 jatkoimme strategiamme toteuttamista
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
P3atavoitteenamme on markkinoiden paras
asiakaskokemus ja markkina-aseman vahvistaminen.
Liikevaihtomme laski autojen saatavuusongelmien
seurauksena, mutta kannattavuus pysyi hyvalla
tasolla parantuneiden myyntikatteiden seka
jatkuvien uudistus- ja tehostamistoimien ansiosta.
Henkildautojen myynnissa sahkoautojen osuus
kasvoi edelleen voimakkaasti. K-Lataus-verkosto
laajentui yli sadalla latausasemalla ja latausten maaréat
kaksinkertaistuivat vuoden aikana.

Autokaupan markkina on murroksessa. Jatkoimme asiakasléhtéisen
‘ ‘ strategiamme toimeenpanoa ja jatkoimme uudistus- ja tehostamistoimia
kaikissa liiketoiminnoissamme. Kannattavuutemme pysyi hyvalla tasolla uusien
autojen saatavuusongelmista huolimatta. Autoilun séhkaistyminen seké palveluiden

digitalisoituminen vauhdittuu ja me K-Autossa olemme sen johtava toimeenpanija Suomessa.

Matti Virtanen
autokaupan toimialajohtaja
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Vuonna 2022 autokaupan liikevaihto laski 11,4 % ja oli
910,9 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski uusien autojen
saatavuusongelmien takia. Jatkoimme strategiamme
mukaisia uudistus- ja tehostamistoimia, joiden ansiosta
toimialan kannattavuus vahvistui ja vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti oli 5,3 %. Kaikki kolme liiketoiminta-
aluettamme, uudet autot, kdytetyt autot ja palvelut,

olivat kannattavia.

Autokaupan markkina on nopeassa muutoksessa. Autoilu
s&hkaistyy nopeasti ja kuluttajien ostokayttaytyminen
muuttuu digitalisaation my6td. Markkinassa on paljon
epdvarmuutta ja erityisesti raaka-ainepulasta johtuvat
ongelmat aiheuttivat edelleen hairicita toimitusketjuissa
vuonna 2022. Menestydksemme myds jatkossa
panostamme strategiamme mukaisesti vahvasti
asiakaskokemuksen parantamiseen, kannattavuuden
vahvistamiseen, digitalisaation hyddyntamiseen ja
vastuullisuuteen hyddyntdmalla yhden, yhten&isen K:n
synergiaetuja. Kasvun kulmakivina ovat tiivis yhteistyo
Volkswagen-konsernin kanssa seka kaytettyjen autojen ja

palveluiden myynnin vauhdittaminen.

Kaikki liiketoiminta-alueet

olivat kannattavia

Vuonna 2022 talouden yleinen epavarmuus ja inflaation
vaikutukset heijastuivat kuluttajien ostokayttaytymiseen
myos autokaupan markkinassa. Suomessa uusien autojen
ensirekisterdinnit laskivat noin 16 %. K-Auton osuus uusien
autojen ensirekisterdinneistd Suomessa vuonna 2022 oli

14,1 % (henkil- ja pakettiautot). Markkinaosuuden laskuun

vaikutti autojen saatavuusongelmista johtuneet pidentyneet

toimitusajat. Uusien tdyssahkdautojen kysynta kasvoi
voimakkaasti. Sdhkaistymisen rinnalla kdyttdvoimaan

katsomatta kuluttajien kiinnostus taloudellisempia

ja ympaéristoystavallisempia vaihtoehtoja kohtaan

kasvoi. Sdhkdn hinnan voimakas nousu ja siihen liittyva

epavarmuus lisasi yleistd keskustelua autojen kayttévoimiin

liittyen. Edustamiemme tayssahkdautojen osuus kaikista

ensirekisterdidyista tdyssédhkoautoista Suomessa oli 20,5 %

(henkild- ja pakettiautot). Uusien autojen myynti on noin

54 % Keskon autotoimialan liikevaihdosta.

Myds kaytettyjen autojen kysynta laski markkinoilla

vuoden aikana. K-Auton kaytettyjen autojen myynti oli

kuitenkin markkinakehitystd parempaa. Kéytettyjen autojen

markkinassa hintavaihtelut olivat vuoden aikana merkittavia.

K-Auton ostoista vastaa oma kansainvalisilla markkinoilla
toimiva ostoyksikkd. Kéytettyjen autojen myynti on noin

25 % Keskon autotoimialan liikevaihdosta.

Palveluliiketoiminnan myynti ja kannattavuus olivat
hyvalla tasolla. Palveluliiketoiminta muodostuu huolto-,

vauriokorjaus- ja varaosapalveluista sekd K-Latauksesta.

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. € Milj. €
1200 60
1028 52
48
1000 864 893 o 45
800
600 30 27
23

400

15
200

20192020 20212022

Luvut ovat vertailukelpoisia.

2019 2020 2021 2022

K-LATAUS-VERKOSTO

K-ryhma jatkoi vuonna 2018 lanseeratun K-Lataus-
verkoston laajentamista ja vuonna 2022 verkosto
kaksinkertaistui. Verkosto palvelee séhkdautoilijoita
valtakunnallisestija kuuluu Suomen laajimpiin. Vuoden
lopussa K-Lataus-verkostossa oli kaikkiaan jo noin
1000 latauspistettd 200 K-kaupan yhteydessa. Vuonna
2022 latausten maara kasvoi yli 120 % ja asiakkaiden
ma&ara kasvoi noin 80 %. Kaikki K-Lataus-asemilta
ladattava sahkd on uusiutuvaa energiaa ja kotimaisella
tuulivoimalla tuotettua.

UUDISTUVA MALLISTO

K-Auton edustamien merkkien uudistuva ja edelleen
laajeneva mallisto vahvistaa kilpailukykyamme.
Tayssahkoautojen ja ladattavien hybridiautojen kysynta
oli vakaata. Vuonna 2022 uusina malleina Suomessa
markkinoille tulivat muun muassa taysséhkaiset
Volkswagen ID. Buzzja ID. Buzz Cargo. Uutuutena
markkinoille tulivat esimerkiksi myds Volkswagen
ID.-mallien FastLane -varusteluversiot ja CUPRA Born
e-Boost -malliversiot.
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Palveluiden osuus lilkevaihdostamme on noin 21 %.

Erityisen vahvasti kasvoi K-Lataus-verkoston myynti, 206 %.

Oma leasing-autokantamme on noin 4 500 autoa ja olemme

yksi Suomen suurimmista leasing-palveluiden tarjoajista.

Strategiamme mukaisesti tavoitteenamme on kasvaa
kaikissa autokaupan lilketoiminnoissa - uusien autojen,
kaytettyjen autojen ja palveluiden myynnissa. Uskomme,
ettd markkinassa on paljon mahdollisuuksia kasvuun seka

uusiin toimintamalleihin markkinan normalisoiduttua.

Teknologioiden ja digitalisaation

kehitys kiihtyy

Autotoimiala, autoilu ja liilkkuminen muuttuvat kiihtyvalla
vauhdilla. Autoilun ja liikkumisen uudet muodot edellyttavat
toimintamallien, palveluiden ja teknologioiden jatkuvaa
kehittamista. Strateginen kumppanimme Volkswagen-
konserni on ilmoittanut investoivansa tulevina vuosina noin
89 miljardia euroa s&hkdautoteknologioiden ja autojen
digitalisaation kehittamiseen. Autoilun séhkaistyminen

ja internetiin yhdistetyt autot, jotka saavat jatkuvasti

tietoa muun muassa keliolosuhteista, ovat esimerkkeja

toimialan innovaatioista.

Autokauppa digitalisoituu ja tavoitteenamme on olla
autokaupassa digitaalisten palveluiden ja toimintamallien
edellakavija Suomessa. Haemme aktiivisesti synergiaetuja
Keskon eri toimialojen valilld ja hyddynndmme yhteista
asiakasdataa digitaalisten palveluiden ja paremman
asiakaskokemuksen luomiseksi. Kehitamme ja uudistamme
palveluitamme jatkuvasti kaikissa liiketoiminnoissamme.

Olemme tuoneet kdytettyjen autojen kauppaan uusia

analytiikkatyokaluja ja digitalisoineet muun muassa
autojen hinnoittelua. Digitaaliset tyokalut ohjaavat myds
varastotason ja -valikoiman hallinnassa. Automaatiota ja
robotiikkaa hyddynnet&én laajasti myds liiketoiminnan

tehokkuuden parantamiseksi.

Volkswagen on eniten rekisterdity
tayssdahkoautomerkki Suomessa
Tayssahkoautojen kysynnan kasvu on ollut ennakoitua
nopeampaa ja kysynnan ennustetaan kasvavan myds
tulevina vuosina. Vuoden 2022 aikana myymiemme
uusien autojen rekisterdinneistd jo noin 24 % oli
tayssdhkdautoja. Ladattavat hybridiautot ja tdyssahkdautot
olivat yhteensa 35 % myymiemme uusien autojen
rekisterdinneistd. Volkswagen oli eniten rekisterdity
tayssahkoautomerkki Suomessa vuonna 2022. Pystymme
tarjoamaan asiakkaillemme markkinoiden laajimman

ja monipuolisimman malliston uusia tdyssahkdautoja,

ladattavia hybrideja, kaasuautoja ja polttomoottoriautoja.
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LIIKETOIMINTAYMPARISTO

+ Uudet jakelumallit laskevat kokonaiskustannuksia selvasti
Autoilun sahkaistyminen jatkuu, kuluttajat epdvarmoja vaihtoehtojen suhteen
Hairiot toimitusketjuissa jatkuvat

- Digitalisaatio tehostaa toimintaa ja muuttaa merkittavasti ostokayttaytymista
Uusia kilpailijoita saapuu Euroopan markkinoille

« Mahdollinen talouden taantuma ja kysynnan lasku

Strategisena paamaarana on olla johtava toimija lilkkkumisen palveluissa Suomessa

STRATEGINEN TAVOITE

« Alan paras asiakaskokemus
- Autokaupan digitalisointi

- Tiivis yhteistyd Volkswagen-
konsernin kanssa

« Kustannustehokas litketoimintamalli
« Kaytettyjen autojen myynnin kasvattaminen

- Toimet kunnianhimoisten
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi

« K-Autosta alan johtava brandi

« Koko K-ryhman sisdisten
synergiaetujen hyédyntaminen

VASTUULLISUUSTRATEGIAN TAVOITTEITA
JA PAINOPISTEITA

limasto

« Véhennetdan myytyjen tuotteiden kaytdsta aiheutuvia
Scope 3 -paastoja

- Séilytetdan asema sahkdautojen maahantuonnin ja
myynnin markkinajohtajana

- Edistetdan kestavaa lilkkkumista

K-Latausverkostoon panostamalla

Liikenneturvallisuus
- Luodaan ja toteutetaan kdytdnndn suunnitelma

liikenneturvallisuuden parantamiseksi Suomessa

Biodiversiteetti
- Laaditaan ohjelma biodiversiteettivaikutusten

minimoimiseksi

Kiertotalous

- Kehitetdan kiertotalouteen perustuvia lilketoimintamalleja
ja palveluja, erityisesti HV-akkujen osalta

« Nostetaan yh kierratysastetta kaikissa toimipisteissa

vuoteen 2025 mennessa

Toimitusketju
- Sisallytetdan vastuullisuus osaksi kaikkea yhteistyota

tavarantoimittajien kanssa

Asiakkaiden valinnat

- Kasvatetaan vastuullisten tuotteiden
osuutta litkevaihdosta

« Véhennetdan CO,-paastdja uudistamalla

suomalaista autokantaa
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Markkinat

Vuonna 2022 Suomessa ensirekisterditiin 80 267

henkiléautoa, 11 193 pakettiautoa ja 2 594 kuorma-autoa

(yli 6t.). Henkildautomarkkinat laskivat edellisestd vuodesta

17,0 %. Pakettiautomarkkinat laskivat 13,2 % ja kuorma-
automarkkinat (yli 6 tn) laskivat 2,1 %.

K-Auton maahantuomien henkilé- ja pakettiautojen
ensirekisterdinnit olivat yhteensa 12 855 autoa (ei sisélla
matkailuautoja). MAN-kuorma-autoja rekisterditiin 74

kappaletta (yli 6t.).

Markkinaosuudet

K-Auton markkinaosuus ensirekisterdinneistd Suomessa
on 14,1 % (Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA, Porsche-
ja Bentley-henkildautot sekd Volkswagen Hyotyautot
yhteens3, ei sisélla matkailuautoja)

« Volkswagen-henkildautot 8,9 %

« Audi34%

- SEAT ja CUPRA 1,0 %

+ Porsche ja Bentley 0,5 %

- Volkswagen-pakettiautot 15,7 %

- MAN-kuorma-autot 2,9 % (yli 6 t.)

Rekisterdintitilastojen l&hde: Dun&Bradstreet/Traficom

Autokauppa lukuina

Avainlukuja 2022 2021
Liikevaihto, milj. e 910,9 1028,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 48,4 52,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,3 51
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 12,7 14,0
Investoinnit, milj. e 447 71,2
Henkildkunta keskimaarin 1235 1225
Kiinteistot 2022 2021
Omistuskohteet, padomat, milj. € 44 47
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 50 50
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 96 100
Vihittéis- ja

Kauppojen lukumé&ara

yritysasiakasmyynti,
alv 0 %, milj. €

K-ryhmé&n autokauppa

2022 2021

2022 Muutos, %

Autokauppa yhteensa

46 46

918,5 -11,5

40






K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

 Sijoittajat

Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
lImasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa

Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatds
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinpdatos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

SYITA SIJOITTAA KESKOON

Kiinnostus Keskoa kohtaan on kasvanut viime vuosina. Vuoden 2022 aikana rekisterdityjen kotimaisten osakkeenomistajien
maara kasvoi 27 % ja nousi uuteen ennatykseen, vuoden lopussa rekisterdityja omistajia oli yhteensd 82 983. Myos
ulkomainen omistus on vahvistunut viime vuosina.

Kesko on kas-
‘ ‘ vava ja kannat-

tava pohjois-
eurooppalainen
vahittaiskauppayhtis,
jonka tavoitteena on pit-
kajanteinen kassavirran ja
osingonmaksukyvyn vah-
vistaminen. Ruokakau-
passa olemme defensii-
vinen toimija vaikeinakin
aikoina. Asiakaslahtdinen
kasvustrategiamme toimii
todistetusti myds muut-
tuvassa toimintaymparis-
tossa, kuten vuoden 2022
vahva tulos osoittaa.

Jukka Erlund
talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO

Keskon kasvustrategian ytimessa on kannattava kasvu kolmella valitulla toimialalla: paivittaistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa sekd autokaupassa. Strategian ytimessa on entistd vahvemmin asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen, digitaalisten palveluiden

Kannattavan edelleen kehittdminen seka vastuullisuus ja kestava kehitys. Kasvustrategiaa toteutetaan seka orgaanisesti ettd yritysostojen kautta.

kasvun Toimimme yhden yhtenaisen K:n alla ja hyddynnamme eri liikketoimintoihin liittyvat synergiat maksimaalisesti.

strategia Vuonna 2015 laadittu kasvustrategia on osoittanut toimivuutensa ja sen onnistunut toteutus on kasvattanut yhtion liikevaihtoa ja parantanut
merkittavasti kannattavuutta. Olemme myds investoineet kasvuun yli 3 miljardia euroa ja myyneet ydinliiketoimintaan kuulumattomia
liiketoimintoja noin 1 miljardilla eurolla. Jatkoimme johdonmukaisesti strategisia investointeja myds vuonna 2022.

Vahva Kesko on yksi johtavista vahittdiskaupan toimijoista Pohjois-Euroopassa ja suurin toimija Suomessa. Suomen osuus likevaihdosta on noin

markkina 80 %, ja olemme Suomen suurin kaupan alan toimija, suurin rakentamisen ja talotekniikan kaupassa sek& suurin autokaupassa. Myds

Caserma Pohjoismaissa ja Baltiassa olemme asiakassegmentista riippuen yksi suurimmista toimijoista. Tavoitteenamme on kasvattaa markkinaosuuksia
eri liiketoiminnoissa ja olla kahden suurimman toimijan joukossa skaalahyétyjen saavuttamiseksi.

- Keskon hyva osingonmaksukyky perustuu liiketoimintojen vahvaan ja vakaaseen kassavirran tuottamiskykyyn. Tavoitteenamme on tasaisesti
Omistaja- . . . . ) o ) .
2rvon kasvava ja houkutteleva osinkotuotto. Osinkoa Kesko on jakanut keskeytyksettd vuodesta 1968 ja viimeisten viiden vuoden aikana Keskon

kasvattamis-
kyky

osinkotuotto on ollut keskimaarin 4,4 % vuodessa. Osakasarvon kasvattamisen perustana on onnistuneiden strategisten valintojen tekeminen
ja toteuttaminen seka padomien tehokas allokointi - ndiden seurauksena Keskon vertailukelpoinen sidotun pd&doman tuotto vuonna 2022
0li 16,9 %.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on Keskolla kaiken lilketoiminnan ytimess&. Tavoitteenamme on mahdollistaa asiakkaiden vastuulliset valinnat edistamalla
muutosta koko arvoketjussa. Kevéalla 2022 péivitetyn vastuullisuusstrategiamme painopistealueita ovat ilmasto ja luonto, arvoketjun
vastuullisuus, ihmiset seka hyva hallinto. Vastuullisuusstrategiassa asetetaan myds selkeat tavoitteet Keskon ja kaikkien kolmen toimialan
toiminnan vastuullisuudelle. Johdon palkitseminen on kytketty taloudellisen kehityksen lisaksi tiettyjen vastuullisuuskriteerien tayttymiseen.

Keskon strategian keskiéss& on entistd vahvemmin liiketoimintaldht6inen vastuullisuusty®. Tavoitteenamme on mahdollistaa asiakkaillemme
kestava elamantapa. Tarjoamme aktiivisesti asiakkaillemme tietoa ja yha helpompia tapoja oman hiilijalanjaljen pienentamiseen.

Kesko oli ensimmainen suomalainen yritys, joka asetti tieteeseen perustuvat Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymat
paastovahennystavoitteet vuonna 2017. Vuonna 2021 niita tiukennettiin rajoittamaan ilmaston lampeneminen 1,5 asteeseen. MSCI ESG
Ratings -arvioinnissa Kesko sai korkeimman arvion AAA (asteikolla AAA-CCC). Vuonna 2022 Kesko oli mukana muun muassa Dow Jonesin
kestavan kehityksen indekseissa DJSI World ja DJSI Europe, CDP:n kansainvalisess& ilmastokyselyssa Leadership-tasolla A- sekd Global 100
Most Sustainable Corporations in the World -listalla.
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TIETOA SUOITTAJILLE

Keskon osakkeet on listattu NASDAQ Helsingissa.
Osakekanta on jaettu A- ja B-osakesarjoihin. Osakkeiden
kaupankayntitunnukset ovat KESKOA ja KESKOB.
B-osake on vaihdetumpi ja likvidimpi osake. Osakkeet
eroavat toisistaan vain danivallan osalta. A-osakkeella

on 10 3ant4 ja B-osakkeella 1. Molemmat osakkeet ovat
oikeutettuja samaan osinkoon. Kummallakin kdydaan
itsendisinad osakkeina kauppaa p6rssissé, ja molemmilla
on oma hinnanmuodostuksensa. Osakesarjojen osakkeita
ei voi vaihtaa suoraan toisiinsa. Joulukuun 2022 lopussa
osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 8 161 miljoonaa
euroa ja se laski vuoden 2021 lopusta 3 212 miljoonaa
euroa. Osakkeenomistajia oli vuoden 2022 lopussa ldhes

83 000: maara kasvoi vuoden aikana noin 17 500:lla.

Osakeomistus
Keskon omistajapohja on monipuolinen. Suurin omistaja
on K-kauppiasliitto ry, joka omisti vuoden vaihteessa

5,13 % osakkeista ja 13,31 % d&nimaarasta.

Hallintarekisterdidyt ja kansainvéliset sijoittajat omistivat
vuoden vaihteessa 38,5 % osakkeista. Kotimaiset
instituutiot ja rahastot omistivat osakkeista 37,8% % ja
kotimaiset kotitaloudet 23,7% % kaikista osakkeista.

Lue lis&a:
Suurimmat osakkeenomistajat

Osakeomistuksen jakautuminen
omistajaryhmittain, (osakkeista)

Kurssikehitys ja vaihto 2018-2022

31122022 € tuhatta osaketta
40 20 000
35 17 500
30 15000
25 12500
20 10 000
15 7500
10 5000
©® Hallintarekisterdidyt ja
kansainvéliset omistajat 38,50 % 5 } 2500
Kotimaiset instituutiot ja rahastot 23,70 % 0
Kotimaiset kotitaloudet 37,80 % 2018 2019 2020 2021 2022
== A-osake, kurssi A-osake, vaihto
== B-osake, kurssi B-osake, vaihto
10 suurinta osakkeenomistajaa danimaaran perusteella 31.12.2022
Osakkeiden B
maara Osuus Adnimaara Osuus aéni-
Osakkeenomistaja yhteensd  osakkeista, % yhteensa mé&arasta, %
1. K-kauppiasliitto ry 20529 553 5,13 205295 530 13,31
2. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 14 635 984 3,66 146 359 840 9,49
3. Véhittaiskaupan Takaus Oy 13195008 3,30 131950080 8,55
4. Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio 5290612 1,32 52906120 3,43
5. K-ruokakauppiasyhdistys ry 2 374951 0,59 23749 510 1,54
6.  Heimo Vélinen Oy 2280000 0,57 22 800000 1,48
7. Food Paradise Oy 1640164 0,41 16 401 640 1,06
8. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 5224 489 1,31 8990 890 0,58
9.  OP-Suomi -sijoitusrahasto 1454861 0,36 7783 319 0,51
10. T.A.T.Invest Oy 792 080 0,20 7 726 400 0,50
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Yhtickokous

Keskon varsinainen yhtiékokous pidet&an torstaina
30.3.2023 kello 13.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa,
Rautatieldisenkatu 3, Helsinki (Siiven sisdankaynti).
Varsinaiseen yhtidkokoukseen osallistuminen edellyttaa
ennakkoilmoittautumista. Yhtion osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 24.3.2023
kello 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava
perilla. Yhtickokouskutsu on julkaistu 2.2.2023. Lis&4 tietoa
yhtiokokouksesta verkkosivuillamme: kesko.fi/yhtiokokous.

Osinko

Hallitus ehdottaa 30.3.2023 pidettavalle varsinaiselle
yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2022 vahvistetun taseen
perusteella osinkoa jaetaan 1,08 euroa osaketta kohden,
yhteensa 429 255 338,76 euroa. Hallitus ehdottaa osingon
maksamista neljdssa erdssa. Maksueriksi ja -paiviksi
hallitus ehdottaa:

Osinkohistoria 2018-2022

€/osake
1,25
1,06 1,08
1,00
0,75

0,75 :

0,59 0,63
0,50
0,25
0,00

2018 2019 2020 2021 2022

* Ehdotus varsinaiselle yhtidkokoukselle

«  Osingon ensimmainen erd 0,27 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon
taman maksueran tdsmaytyspéivana 3.4.2023 on
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoerén
maksupéaivaksi 12.4.2023.

- Osingon 2. erd 0,27 euroa osakkeelta, tasmaytyspaiva
21.6.2023, ehdotettu maksupaiva 28.6.2023.

« Osingon 3. erd 0,27 euroa osakkeelta, tasmaytyspaivana
12.9.2023, ehdotettu maksupaiva 19.9.2023.

- Osingon 4. erd 0,27 euroa osakkeelta, tdsmaytyspaiva
12.12.2023, ehdotettu maksupaiva 19.12.2023.

Keskon sijoittajasuhteet
Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea Keskon
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja
johdonmukaisesti kaikki olennainen yhtiota koskeva tieto
tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Haluamme
palvella seka yksityissijoittajia etta institutionaalisia
sijoittajia ja yhtiota seuraavia analyytikoita niin Suomessa
kuin ulkomailla. Sijoittajasuhteiden yhteystiedot I8ytyvat

verkkosivuiltamme osoitteesta kesko.fi/sijoittaja.

Sijoittajasivuillemme on koottu ajankohtaista, taustoittavaa
tietoa kaikille Keskosta sijoituskohteena kiinnostuneille.
Osake- ja yritystiedon liséksi sivuilta [8ytyy muun muassa
sijoittajille suunnattuja blogikirjoituksia ja podcasteja.
Keskon sijoittajasivut ovat saaneet myds virallista
tunnustusta: ne arvioitiin Webrankingin vuoden 2022
vertailussa parhaiksi kaikista suomalaisyhtidista sekd alan
parhaiksi koko Euroopassa, ja Pérssisaation kilpailussa

suurten suomalaisyritysten parhaiksi tammikuussa 2023.

Pdrssisaatio palkitsi lisaksi Keskon Hanna Jaakkolan
Vuoden sijoittajasuhdejohtajana. Pyrimme dialogiin
erityisesti yksityissijoittajien kanssa myds sosiaalisen
median kanavissa ja sijoitusaiheisilla foorumeilla, joissa
osallistumme keskusteluun Keskon tiedonantopolitikan

mukaisissa raameissa.

VUODEN 2023 OSAVUOSIKATSAUSTEN
JULKISTAMISAJANKOHDAT:
« Tammi-maaliskuun 2023 osavuosikatsaus 28.4.2023

« Tammi-kesdkuun 2023 puolivuosikatsaus 27.7.2023
« Tammi-syyskuun 2023 osavuosikatsaus 26.10.2023

KESKON OSINKOPOLITIIKKA

Pitkalla aikavalilld Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti
kasvavaa osinkoa noin 60-100 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta ottaen huomioon yhtién
taloudellinen tilanne ja strategia.

Lis33 tietoa sijoittajille
verkkosivuillamme
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KAUPPAPAIKAT JA KIINTEISTOT

Keskon suunta

Vuosi 2022 Kauppapaikkaverkosto on K-ryhman strateginen kilpailutekija. Se luo mahdollisuuksia litketoiminnan
Strategia ja toimintaympristd kehittamiselle sekd myynnin ja asiakastyytyvaisyyden kasvattamiselle ja tukee verkkokauppaa.
Liiketoiminta
* Sijoittajat Kauppapaikat jaetaan neljadn ryhmaan: strategisiin kohteisiin, peruskohteisiin, Omistetut kauppapaikat ja kiinteistt
Kestavyysraportti kehityskohteisiin ja realisointikohteisiin. Kirjanpitoarvo alueittain, milj. € 2022 % 2021 %
Vst euus [Kessa Suomi 1183 94,9 % 1020 93,9 %
. Kauppapaikkainvestointimme 1-12/2022 olivat 268 milj. euroa Muut Pohjoismaat 48 39% 53 4,9 %
lmasto ja luonto (1-12/2021129 milj. euroa ja 1-12/2020 126 mil;. euroa). Baltia 0 0,0% 0 0,0 %
Arvoketju Puola 15 1,2% 13 1,2%
. Yhteensa 1246 100,0 % 1086 100,0 %
Ihmiset
Hyvé hallinto Strateginen kohde: . o
Raportointitapa « Liiketoiminnan kannalta merkittdva kohde, kuten vahittaiskaupan suuryksikkd tai Pinta-ala alueittain, 1 000 m* 2022 % 2021 %
P P suuryksikdksi kehitettdvissa oleva kohde. Suomi 863 88,5% 801 88,1 %
Taloudellinen katsaus + Kesko haluaa omistaa. Muut Pohjoismaat 87 8,9 % 87 9,6 %
- Strategisia kohteita oli 12/2022: 59 % (12/2021: 62 % ja 12/2020: 64 %). . 9 5
Hallituksen toimintakertomus Baltia 0 0.0% 0 0,0%
Peruskohde: Puola 25 2,6 % 21 2,3%
Konsernitilinpaatés + Kesko omistaa, mutta voidaan myyda ja vuokrata takaisin. Yhteensi 975 100,0 % 909 100,0 %

Emoyhtion tilinp3ates - Peruskohteita oli 12/2022: 27 % (12/2021: 27 % ja 12/2020: 26 %).

Kehityskohde:
- Tontit ja kiinteistdt, joiden suunniteltu kayttd edellyttda kiinteistokehitystoimintaa.

Allekirjoitukset Vuokratut kauppapaikat ja kiinteistot

Hallinnointi - Kehityskohteita oli 12/2022: 14 % (12/2021: 11 % ja 12/2020: 9 %). Pinta-ala alueittain, 1 000 m? 2022 % 2021 %
_ - Realicointikohde: Suomi 2232 78,4 % 2299 79,6 %
Selvitys hallinto- ja ealisointikohde: o 5 5
o oL - Tilat, joille Keskon liiketoiminnalla ei ole en&da kayttoa. Muut Pohjoismaat 538 18,9 % 519 18,0 %
ohjausjérjestelmasta - Realisointikohteita oli 12/2022: 0 % (12/2021: 0 % ja 12/2020: 1 %). Baltia 41 1,4% 34 1,2%
Palkitsemisraportti Puola 35 1,2% 36 1,2%
q O Yhteensa 2846 100,0 % 2888 100,0 %
Tietotilinpdatos
Datastrategia
Asiakas ja data e Lue lisaa kiinteistoistd Toimialakohtaiset kiinteistéluvut ovat sivuilla 29, 33 ja 40.

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022 45
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VASTUULLISUUS K:SSA

Vastuullisuus on yksi Keskon strategian keskeisistd painopistealueista. Vastuullisuuden
visiona on mahdollistaa asiakkaidemme vastuulliset valinnat edistamalld muutosta koko
arvoketjussa. Vastuullisuusstrategian painopistealueet ovat ilmasto ja luonto, arvoketju,
ihmiset seka hyva hallinto. Kaikki kolme toimialaamme kannustavat asiakkaitaan
tekemadan kestavia valintoja - oli kyse sitten ruoasta, rakentamisesta tai liikkumisesta.
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VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Kevaalla 2022 paivitetty vastuullisuusstrategia
2022-2024 kattaa kaikki kolme Keskon toimialaa ja
|dhestyy vastuullisuutta kokonaisvaltaisesti. Strategia

pohjautuu vuonna 2021 péivitettyyn olennaisuusarvioon,

jossa sidosryhmat antoivat ndkemyksensa

Keskon ja sidosryhmien kannalta keskeisimmisté
vastuullisuusaiheista. Olennaisuusarviointi ohjaa
Keskon vastuullisuus- ja sidosryhmatyoskentelya seka
toimenpiteitd sidosryhmien odotusten tayttamiseksi.

Olemme my®6s tarkastelleet strategiaamme YK:n kestavan

kehityksen tavoitteisiin (SDGs) nahden ja tunnistaneet

ensisijaiset tavoitteemme ja vaikutuksemme niihin.

Paivitetty vastuullisuusstrategia asettaa selkedn suunnan
Keskon vastuullisuudelle. Halusimme strategiallamme
jatkaa sitoutumistamme kunnianhimoiseen ja
tavoitteelliseen vastuullisuustydhén. Strategian
rakentamiseen osallistui Keskon sisalta laaja joukko
ihmisia kaikilta kolmelta toimialalta. N&in varmistimme
yhteisen sitoutumisen ja strategian vahvan yhteyden
lilketoimintaan. Vastuullisuusstrategian nelja
painopistealuetta ovat ilmasto ja luonto, arvoketju,

ihmiset seka hyva hallinto.

Keskitymme strategian mukaisesti sekd oman
toimintamme ett& koko arvoketjun paastsjen
véhentamiseen. Biodiversiteetin painoarvo nousee
ja kiertotaloudessa keskiossa ovat pakkaukset seka

ruokahavikin vdhentaminen.

Vastuullisuusstrategian painopistealueet

VISIO: Mahdollistamme asiakkaidemme vastuulliset valinnat edistdmélld muutosta koko arvoketjussa

ILMASTO JA LUONTO

Huomioimme maapallon
rajallisen kantokyvyn
minimoimalla negatiiviset ja
maksimoimalla positiiviset
vaikutukset ilmastoon ja
luontoon.

ARVOKETJU

Haastamme

tavarantoimittajiamme
jakannustamme
asiakkaitamme tekemé&én
vastuullisia valintoja l&pi
koko arvoketjun.

IHMISET

Edistamme henkilostémme
turvallisuutta, hyvinvointia
jamenestysta. Vaalimme
monimuotoisuutta ja
mukaanottamista sek&
tarjoamme yhdenvertaisia
mahdollisuuksia niin
nykyisille kuin tulevillekin
tydntekijoille.

HYVA HALLINTO

Luomme pitkaaikaista
arvoa siséllyttamalla
vastuullisuuden osaksi
kaikkea toimintaamme.

Uuden vastuullisuusstrategian tarkoituksena on varmistaa, ettd pysymme kehityksen
karjessa koko ajan myds vastuullisuudessa. Tavoitteenamme on mahdollistaa

asiakkaidemme vastuulliset valinnat edistdmalla muutosta koko arvoketjussamme

aina tuotannosta kulutukseen asti.

Riikka Joukio

vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
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Keskeiset tavoitteet ja mittarit

AIHE TAVOITE MITTARI 2022 LISATIEDOT
limasto Saavuttaa hiilineutraalius vuonna 2025 ja tehda Hiilidioksidi- 75 500 Kumoamme vuosien 2025-2030 aikana syntyvat paastot. Jatkamme edelleen p&astdjen
omasta toiminnasta paastoétdnta vuoden 2030 paastot tCOze tCOse vahentdmiseen taht&avia toimia kohti p&astéttomyytta vuoden 2030 lopussa, jolloin
loppuun mennessa. voisimme luopua kumoamisesta.
67 % suurimmista tavarantoimittajista (ostojen Tavaran- 27.7 % Vuonna 2022 kutsuimme 364 tavaran- ja palveluntoimittajaamme raportoimaan
perusteella) asettaa tieteeseen perustuvat toimittajien 2 ilmastotystddan CDP:n Climate Change -kyselyn kautta. Kutsutuista toimittajista
paastévahennystavoitteet vuoden 2026 %-osuus (CDP) ostoeuroihin pohjautuen 27,7 %:lla on hyvéksytyt, tieteeseen perustuvat
loppuun mennessa. paastévahennystavoitteet.
Hankinta- Varmistaa sosiaalisen vastuun Auditoidut 91.5 % Keskon péivittaistavarakauppa seka rakentamisen ja talotekniikan kauppa
ketju toteutuminen suorissa riskimaatuotteissa tehtaat, % b edellyttavat, ettd kaikilla niiden suorilla riskimaatavarantoimittajilla on hyvaksytty
I auditoimalla tehtaat 100-prosenttisesti auditointi yhteistydn alkaessa. Auditoinneilla arvioidaan muun muassa tuotannon
vuoteen 2024 mennessa. tydolojen turvallisuutta, tydntekijéiden palkkausta ja tydaikoja seka jarjestdytymis-
JIII ja neuvotteluoikeutta.
n
Kestavat Kasvattaa kestavien tuotteiden osuutta Kestavien 39 %* Olemme laatineet oman toimialakohtaisen luokittelun kestavista tuotteista ja
tuotteet lilkevaihdosta vuoteen 2024 mennessa. tuotteiden paivittais- investoinneista, jotka ovat ilmaston ja/tai luontokirjon kannalta kestavia. Rakentamisen
%-osuus tavarakauppa ja talotekniikan kaupan kestévien tuotteiden osuus litkevaihdosta -lukua ei ole vield
liikevaihdosta o saatavilla. Oma luokittelumme kestavista tuotteista tdydentaa EU-taksonomian
21% mukaisesti raportoitua liikevaihdon tunnuslukua.
autokauppa  «g; gissls Kespron myyntilukuja.
lhmiset Tehdé konkreettisia tekoja ihmisten terveyden, Hyvinvointi- 81* Tavoitteen etenemistd mitattiin uudistetulla hyvinvointi-indeksilld kaikissa toimintamaissa
hyvinvoinnin ja kyvykkyyksien edistamiseksi indeksi toteutetussa Our People -tutkimuksessa marraskuussa 2022. Indeksi huomioi

vuoden 2024 loppuun mennessa.

monipuolisesti tekijat, jotka vaikuttavat henkiléstén hyvinvointiin ja tydviihtyvyyteen.
*asteikolla 0-100, Our People 2022 -tutkimus

Haastamme tavarantoimittajia asettamaan omat

paastotavoitteensa, lissédmme hankintaketjun auditointeja

ja kasvatamme kestavien tuotteiden osuutta liikevaihdosta.

Vahvistamme arvoketjun vastuullisuutta myds tukemalla

asiakkaiden vastuullisia valintoja.

Vastuu ihmisista tarkoittaa henkildston tydturvallisuuden
ja hyvinvoinnin edistamista ja ndiden kautta tulevaisuuden

kyvykkyyksien rakentamista. Haluamme edistaa

monimuotoisuutta, mukaan ottamista ja yhdenvertaisuutta.

Hyvéssa hallinnossa keskeistad on K Code of Conductiin
sitoutuminen, vastuullisuuden kytkeminen yha vahvemmin
johdon palkitsemiseen seka koko henkildstén vastuullisuus-

osaamisen kehittaminen.

Yhteisen strategian lisaksi toimialoilla on omia painopisteitd
vastuullisuusty®ssa kunkin toimialan luonteen mukaisesti.
Paivittaistavarakaupassa keskitytdan suomalaisen
ruokaketjun turvaamiseen, ruokahé&vikin vahentamiseen ja

kiertotalouden edistdmiseen. Rakentamisen ja talotekniikan

kaupassa edistetdan vihreda siirtymas ja vastuullista
valikoimaa. Autokauppa puolestaan keskittyy vdhentamaan

likenteen paastoja ja edistamaan lilkenneturvallisuutta.

Strategian péivittamisen yhteydessa maarittelimme
strategialle keskeisimmaét tavoitteet ja mittarit, joilla
mittaamme onnistumistamme strategian edistamisessa.

Tavoitteet ja mittarit on koottu ylla olevaan taulukkoon.
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ARVONLUONTIA VASTUULLISESTI KOKO YHTEISKUNNALLE

Keskon suunta

Vuosi 2022 LISAARVO JA VAIKUTUKSET

Strategia ja toimintaymparisto RESURSSIMME

Liiketoiminta

Tutkitut, turvalliset ja
kestavat tuotteet

é - é ASIAKKAAT - Yksilslliset valikoimat ja erilaiset kaupat

- Edullisemmat ostoskorit omilla
merkkituotteilla

® HENKILOSTO - 18 000 tydntekijaa Keskossa

Sijoittajat QR JA - 1100 kauppiasta tysllistaa
KAUPPIAAT 21 000 tydntekijaa

Kestavyysraportti

- Henkiléstén palkkoihin ja tulospalkkioihin

. i .
Vastuullisuus K:ssa 626 milj. € ja koulutukseen 2,4 milj. €.

G HENKILOSTO

K KAUPPA- . 3800 i(auppaa seitsemdssa
lImasto ja luonto PAIKAT oimintamaassa
: - Verkkokaupat ja digipalvelut

10,1 mrd. €:lla ostoja

Arvoketju - Kumppanuudet ja jakelukanavat
Ihmiset T TAVARAN-JA . Sosiaalisen ja ympéristovastuun

: Branlil.tja omat ~ PALVELUN- kannalta kriittisten raaka-aineiden
Hyvé hallinto merkkituotteet - =—— TOIMITTAJAT hankintalinjaukset

+ Asiakasdialogi - Riskimaatoimittajien sosiaalisen
Raportointitapa AINEETON « 3,3 miljoonaa aktiivista vastuun auditoinnit

PAAOMA K-Plussa-asiakasta
Taloudellinen katsaus - Kauppakonseptit Voonna 2022 maksettiin
Hallituk K - Tavarantoimittaja- ja osinkoa 421 milj. €
allituksen toimintakertomus i
palveluntuottajasuhteet ASIAKAS JA EAATU - 8 OMISTAJAT - B-osakkeen kokonaistuotto
Konsernitilinpéét('js KAIKESSA MITA TEEMME vuodesta 2018 17,98 %
Vastuullinen sijoituskohde
Emoyhtion tilinpaatds € TALOUDELLISET - Tase7,5mrd €ja
RESURSSIT oma padoma 2,7 mrd €
Allekirjoitukset
Hallinnointi - 100 % hiilidioksidipaaststonta . YHTEINEN ARVO JA VAIKUTUKSET
N sihkéa Suomessa Ay 8%
Selvitys hallinto- i S/\” LUONNON- o ntuotanto: TOKAUPPA
elvitys hallinto- ja A\ S VARAT + ©Oma energiantuotanto; - Tilitettdvat ja maksetut verot noin
R e g yli 40 aurinkovoimalaa jal 1

ohjausjarjestelmasta . = YHTEIS- 1,3 mrd. £, joista Suomeen noin 1,1 mrd. €

+ Kestavit tuotteet & KUNNALLISET - Investointeja 449 milj. €, joista

o VAIKUTUKSET 385 milj. € Suomeen
Yhteistyd kansalaisjarjestdjen kanssa

Palkitsemisraportti
* Liiketoiminta-alueen lilkevaihdon

+ Tiedolla johtaminen osuus Keskon liikevaihdosta

Tietotilinp&atos

E_) - Hankintajaoma
. tuotetutki
Datastrategia | PROSESSIT L”° € Ekk'mus ) i Passtst (Scope 1 ja 2)
Asiakas ja d + Logistilda YMPARISTO 75 500 tonnia CO2ze
siakas ja data - Valikoiman hallinta Hiilineutraali K 2025
§ J
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KESTAVAN KEHITYKSEN TAPAHTUMIA 2022

Keskon suunta
Vuosi 2022 EDISTYSASKELIA VASTUULLISUUSTYOSSAMME: NAITA KEHITAMME:

Strategia ja toimintaympéristo

Liiketoiminta HAASTAMME TAVARANTOIMITTAJIAMME VARAUTUMINEN SAHKOPULAAN ALENSI EDISTAMME VASTUULLISUUS-
ST PAASTOVAHENNYKSIIN SAHKONKULUTUSTAMME STRATEGIAAMME
R pe i Tavoitteemme on, ettd 67 % suurimmista tavaran- Kaynnistimme syksylla energiansaastétalkoot 1300 Jatkamme vastuullisuusstrategiamme
toimittajista (ostojen perusteella) asettaa tieteeseen kaupassamme, Kespron noutotukuissa seké lukuisissa jalkautusta ja lapivientia kaikilla toimialoillamme.
> Vsl G perustuvat paastévahennystavoitteet vuoden 2026 toimistoissa ja varastoissa Suomessa. Ennakoivilla Kannustamme tavarantoimittajiamme
lImasto ja luonto loppuun mennessé. Vuonna 2022 CDP:n Climate Change toimilla - kuten valaistuksen ja l[ammityksen saadailla paastévahennyksiin ja lissédmme
Arvoketju -kyselyyn haastamistamme 364 yrityksestd 55,3 % jakoi - varauduimme tasaamaan sahkon kysyntapiikkeja henkiléstémme vastuullisuus-
Ihmiset vastauksensa Keskolle ja 27,7 %:lla on tieteeseen perustuvat ja ehkaisemaan mahdollista sédhkdpulaa talvella. osaamista. Tavoitteena on laajentaa
paastévahennystavoitteet. Toteutettujen toimien ansiosta vertailukelpoinen vastuullisuustavoitteisiin
Hyva hallinto sahkonkulutuksemme oli joulukuussa 2022 noin 8 % kytkettya palkitsemista

Raportointitapa alhaisempi kuin joulukuussa 2021. vuoden 2023 aikana.

KESKO NOUSI DJSI EUROPE -INDEKSIN

Taloudellinen katsaus PARHAAKSI TOIMIALALLAAN
Hallituksen toimintakertomus Kesko valittiin toimialansa parhaana eurooppalaisena TEEMME HYVINVOINTIA EDISTAVAT
Konsernitilinpaatés yrityksend Dow Jonesin kestévan kehityksen DJSI World ja VALINNAT HELPOMMIKSI BIODIVERSITEETIN
Emoyhtion tilinpaatss DJ.SI.Europe -|ndekse|h|.n. DJSI W?rld. -|ndeks.|ssa Kesko nousi K-terveellisyystiekartan tavoitteena on tehda MERKITYS KASVAA
toimialansa kolmanneksi parhaaksi yritykseksi.
Allekirjoitukset hyvinvointia edistavat Osallistuimme pilottiohjelmaan, jossa
Hallinnointi o ruokavalinnat mahdollisimman yritykset testasivat Science Based Targets
SAHKOAUTOJEN K-LATAUS-VERKOSTO LAAJENTUI helpoiksi. Teemme toimia Network -verkoston (SBTN) kehitteilld olevaa
sehilays el 2 Séhkdautoilun yleistyessa panostimme valtakunnallisen lisataksemme suomalaisten uutta ohjeistoa omien tiedeperusteisten
ohjausjérjestelmasta " sdhkoautojen latausverkostomme K-Latauksen kasvisten syomista puoleen luontotavoitteidensa asettamiseksi. Seuraava
Palkitsemisraportti laajentumiseen. Verkoston kiloon péaivéssé ja vahenndmme askeleemme on luoda biodiversiteettitiekartta
Tietotilinpaatés koko kaksinkertaistui lisatyn suolan, sokerin ja ’ ja asettaa toimialakohtaisia tavoitteita
. verrattuna vuoteen 2021. tyydyttyneen rasvan saantia oman toimintamme ja hankintaketjujemme
Datastrategia Latausasemia oli vuoden 2022 suomalaisten ruokavaliossa biodiversiteettivaikutuksille.
Asiakas ja data lopussa 200, ja latauspisteitd uudistamalla omien
néilla asemilla oli noin 1 000. bréandiemme ravintosisaltda.
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VASTUULLISUUS TEKOINA Oman toimintamme TAVOITTEEMME: EDISTAMME NAITA YK:N KESTAVAN
kasvihuonekaasupistst KEHITYKSEN TAVOITTEITA:

Minimoimme ilmasto- ja vuonna 2022 olivat « Hiilineutraali K vuonna 2025 ja oman toiminnan « Luomme biodiversiteettitiekartan ja asetamme tavoitteet
luontovaikutukset paastottdmyys vuoden 2030 loppuun mennessa. biodiversiteettivaikutuksille.

. i : : . . B VASTUULLISTA ILMASTOTEKDJA MAANPRALLINEN
Huomioimme maapallon rajallisen + Kannustamme suurimmat tavaran- ja palvelun- « Tuomme vastuulliset pakkaukset omien brandien 12 wommen {13 15 i
kantokyvyn minimoimalla negatiiviset toimittajamme asettamaan tieteeseen perustuvat tuotteisiin vuoden 2025 loppuun mennessa.

paastotavoitteet vuoden 2026 loppuun mennessé. « Puolitamme ruokahévikin vuoteen 2030 mennessa.

- Vdhenndmme myytyjen tuotteiden kaytdnaikaisia padstsja
vuoden 2026 loppuun mennessa.

ja maksimoimalla positiiviset
vaikutukset ilmastoon ja luontoon. tCOze




K

K:n ilmastovaikutu kset * Keskivertosuomalaisen hiilijalanjélki on noin 10 tCOze vuodessa

(Idhde: Ympaéristdministerid, llmastovuosikertomus 2022).

Keskon suunta
Vuosi 2022

Strategia ja toimintaympéristo
KESKON OMAN

Liiketoiminta TOIMINNAN PAASTOT

Sijoittajat
75 500 (co.
Kestavyysraportti Paastot syntyvat suurimmaksi osaksi kuljetusten
Vastuullisuus K:ssa MYYMIEMME TUOTTEIDEN ja logistiikkatoimintojen polttoaineista (57 %)
+ llmasto ja luonto TUOTANNON PAASTOT | jakaukolsmmdsts (33%).
7 2 0 0 0 0 0 Lisaksi paastoja aiheuttavat ostosahkon
Arvoketju tCOze kulutus (4 %), energian omatuotanto (3 %) ja MYYMIEMME

Ihmiset Suurimmat paastot syntyvat kylmaainevuotojen paastdt (3 %). TUOTTEIDEN KAYTON JA
hall myymiemme tuotteiden tuotannosta. Oman toimintamme paastot vastaavat LOPPUKASITTELYN PAASTOT

et lielliindie Haastamme tavarantoimittajiamme noin 7 550 suomalaisen vuosittaisia paastoja.*
s 1500 000 co.

ja koko arvoketjuamme

Raportointitapa
paastdvahennystoimiin. >

Kaikki toimialamme
tarjoavat asiakkailleen
> ratkaisuja ilmastovaikutusten
pienentamiseksi. Kannustamme
asiakkaitamme kest&vien
valintojen tekemiseen.

Taloudellinen katsaus

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
Palkitsemisraport .......
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data
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KUNNIANHIMOISIA ILMASTOTOIMIA

Ihmisen aiheuttama ilmaston [dmpeneminen on

yksi suurimmista globaaleista kriiseistad. Maapallon
ldmpenemisen rajaaminen 1,5 asteeseen edellyttdd
kunnianhimoisia paastotavoitteita seka merkittavia paastoja

véhentavia toimia kaikilta toimijoilta.

Olemme sitoutuneet Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteisiin ja asettaneet tieteeseen perustuvat
paastévdhennystavoitteet. Vahenndmme oman
toimintamme p&astdja kohti nollaa seka kannustamme
my&s arvoketjumme toimijoita paastévahennystoimiin ja

paastodtavoitteiden asettamiseen.

Oman toiminnan paastdjen vahentaminen
- tavoitteena Hiilineutraali K

Tavoitteemme on oman toiminnan hiilineutraalius vuonna
2025 seka paastottomyys vuoden 2030 loppuun mennessa.
Kumoamme vuosien 2025-2030 aikana syntyvat p&astot,
ja jatkamme syntyvien paastdjen véhentamisté kohti

paastdttdmyyttd vuoden 2030 loppuun mennessa.

Keskeisimmat toimenpiteet Hiilineutraali K -tavoitteeseen
padsemiseksi ovat kiinteistéjemme ja kauppojemme
energiatehokkuuden parantaminen, paastéttémiin
energialdhteisiin siirtyminen kaikissa toimintamaissa seka
fossiilisten kuljetuspolttoaineiden korvaaminen uusiutuvilla

ja véhapaastoisemmilld polttoaineilla.

Tieteeseen perustuvat paastotavoitteet
Olemme sitoutuneet hillitsemaan ilmastonmuutosta
asettamalla tieteeseen perustuvat paastévahennys-
tavoitteet. Tavoitteemme ovat Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) hyvdksymat, ja ne kattavat oman
toimintamme paastdjen lisdksi myds arvoketjussamme

syntyvia paastoja.

SBT-tavoitteemme ovat:

+ Kesko on sitoutunut vdhentdamaan oman toimintansa
absoluuttisia paastsja (Scope 1ja 2) 90 %:lla vuoden
2030 loppuun mennessa vuoden 2020 lahtdtasosta.

« Kesko on sitoutunut siihen, ettd 67 % sen
tavarantoimittajista ja palveluntuottajista (ostojen
perusteella) asettaa tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteet vuoden 2026
loppuun mennessa.

« Lis&ksi Kesko on sitoutunut véhentamaan myytyjen
tuotteiden kaytdnaikaisia absoluuttisia paastoja
(Scope 3) 17 %:lla vuoden 2026 loppuun mennessa
vuoden 2020 laht6tasosta.

Vuonna 2022 oman toimintamme absoluuttiset paastot
(Scope 1ja 2) kasvoivat lahtétasoon 2020 verrattuna
7,3 %. Paast6jen nousu johtuu omien kuljetusten

ja logistiikkatoimintojen p&aastojen kasvusta seka

laskennan laajentumisesta.

Seuraamme tavaran- ja palveluntoimittajien tieteeseen
perustuvien pddstdvahennystavoitteiden asettamista
CDP Supply Chain -ohjelman kautta. Vuonna 2022
toimittajista 27,7 % oli asettanut hyvéksytyt, tieteeseen

perustuvat paastdvahennystavoitteet.

Vuonna 2022 myymiemme tuotteiden kdytonaikaiset paastot
vahentyivat 43,8 % Idhtdtasoon 2020 verrattuna. Merkittava
paastdjen vahentyminen johtuu vuonna 2022 tarkentuneesta
ja paivittyneesté laskentatavasta, mika heikentaa vuosien

valista vertailtavuutta.

Vuonna 2017 asetimme ensimmaisend suomalaisena
yrityksend SBTi:n hyvéksymat, tieteeseen perustuvat,
kahden asteen mukaiset paastdvahennystavoitteet. Vuonna
2021 SBTi hyvaksyi paivitetyt paastovahennystavoitteemme,
joilla sitoudumme osaltamme rajoittamaan ilmaston

|[&mpenemisen 1,5 asteeseen.

limastoon liittyvat mahdollisuudet ja riskit
Arvioimme ilmastonmuutoksen riskeja ja mahdollisuuksia
vuonna 2022 the Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) -viitekehyksen mukaisesti. Lisatietoja
TCFD:sté ldytyy vuosiraportin osiosta Keskon suunta tai

verkkosivuiltamme.

a Lue lisaa Hiilineutraali K -tavoitteesta
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Oman toiminnan p&aastét kohti nollaa

2020: 2022:

Scope 1: 38 400 tCO,e Scope 1: 47 700 tCO.e
Scope 2: 31900 tC0.e Scope 2: 27 800 tCO,e
Yht. 70 300 tCO,e Yht. 75 500 tCOse

Lahtétaso 2020 Paastdjen vahentdminen

Vuoden 2022 saavutuksia

« Teimme merkittavia sdhkonsaastétoimia syksyn

2022 aikana sdhkdpulan ennaltaehkaisemiseksi;
vdhensimme valaistusta, sdddimme [dmmitysta ja
optimoimme kylméjarjestelmia.

Asensimme energianerokkaan
lamménkierratysjarjestelman 12 K-ruokakauppaan.

Otimme Kesko Logistiikassa kayttd6n kolme tayssahkoista
pakettiautoa ja kaksi nesteytettya biokaasua (LBG)
kayttavaa kuorma-autoa.

Tavoitteita 2023-2025

« Lisddmme paast6ttdoman ostosahkdn hankintaa
kaikissa toimintamaissa.

« Pienenndmme oman ldmmdntuotannon p&astdja
kaikissa toimintamaissa vahentalld maakaasun ja
8ljyn kulutusta.

« Siirrymme fossiilisista kuljetuspolttoaineista
uusiutuviin ja vahapaastdisiin polttoaineisiin.

Tavoitteemme on olla Hiilineutraali

K vuonna 2025. Vahennimme oman
toimintamme p&astoja systemaattisesti
siten, ettd toimintamme on paastotonta
vuoden 2030 lopussa.

N
/

Paastojen vahentaminen ja kumoaminen 2030 Paastottomyys

56



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat

Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa

¢ llmasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa

Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

HIILINEUTRAALI K 2025

Hiilineutraali K -tavoitteemme on minimoida oman
toimintamme p&astot ja saavuttaa hiilineutraalius vuonna
2025. Kumoamme vuosien 2025-2030 aikana syntyvat
p&astot. Jatkamme edelleen paastdjen véhentamiseen
tahtaavia toimia kohti paastottomyytta vuoden 2030
loppuun mennessé, minka jalkeen voisimme luopua

paastdjen kumoamisesta.

Oman toiminnan kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1ja 2)

Vuonna 2022 Keskon oman toiminnan suorat (Scope 1)

ja epésuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupaastot olivat
yhteensa 75 505 tCO,e eli 7,3 %
enemman kuin edellisend vuonna.
Kasvaneet paastot johtuvat omien
kuljetusten paastojen kasvusta
Suomessa sekd muiden toimintamaiden
kuljetusten ja logistiikkatoimintojen

kattavammasta raportoinnista.

Raportoimme vuonna 2022 ensimmaista kertaa oman
toimintamme kylm&ainevuotojen p&aastot, mikd myoés
kasvatti paastoja edelliseen vuoteen verrattuna.
Kylmaaineet ovat kylmélaitteiden putkissa kiertavia
jd&hdyttavia kaasuja, jotka ilmakeh&én vapautuessaan
[ammittavat ilmastoa, osa jopa ldhes 4 000-kertaisesti

hiilidioksidiin verrattuna.

Oman toimintamme paastdistd 42 937 tCOze eli

56,9 % syntyi kuljetusten ja logistiikkatoimintojen

Tavoitteemme on
minimoida oman
toimintamme paastot ja
saavuttaa hiilineutraalius.  Muutos koski kaukolsmmaén passtsjs

polttoaineista ja 24 876 tCOze eli 32,9 % kaukoldmmaén
kulutuksesta. Lisaksi p&&dstdja syntyi ostosahkdsta (3,9 %),
oman energiantuotannon polttoaineista (3,1 %) seka

kylmé&ainevuodoista (3,1 %).

Keskeisimpi& keinoja oman toimintamme
paastdjen minimoimiseksi ovat esimerkiksi
energiatehokkuuden parantaminen, ldmmityksen
paastodjen vahentaminen hukkalampoa kierrattamalla,
fossiilisista [ammityspolttoaineista luopuminen,
paastéttomien energialdhteiden osuuden kasvattaminen
sdhkonhankinnassa erityisesti muissa toimintamaissa
sekd kuljetuspolttoaineissa uusiutuviin ja

vahapé&astaisiin polttoaineisiin siirtyminen.

Péivitimme kestévyysraporttiin 2022

lammadnkulutuksen paastéraportoinnin.

sekd oman ldmmadntuotannon paastoja
Suomessa. Aikaisemmin luvuissa oli mukana arvioituja,
laskennallisia lammonkulutuksen paastoja. Kehittyneen
kulutusseurannan myéta raportoimme paastot nyt todellisiin
kulutuslukuihin perustuen. Kestévyysraportin taulukoissa

luvut ovat oikaistu takautuvasti.
Raportoimme toiminnastamme aiheutuvat suorat
ja epésuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1ja 2)

GHG Protocol -standardin mukaisesti.

e Lue lisdd energiatehokkuustoimenpiteistd
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Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1ja 2)

tonnia COze 2022 2021 2020
Suorat kasvihuonekaasupaastot yhteensa (Scope 1) 47 681 43881 38 413
Suomi
Kuljetukset ja logistiikkatoiminnot' 41721 39 794 34 850
Ldmméon omatuotanto? 1483 2602 2 419
Kylmé&ainevuodot® 2371 - -
Muut toimintamaat
Kuljetukset ja logistiikkatoiminnot* 1216 351 292
S&hkén ja ldmmaén omatuotanto! 891 1134 852
Epasuorat kasvihuonekaasupdastét yhteensa (Scope 2) 27 824 37536 31940
Suomi
Ostoséhks (hankintaperusteinen)® 0 0 0
Ostosahks (sijaintiperusteinen)® 50 646 72 113 77 884
Ostettu Idmmitys (hankintaperusteinen)® 24 372 - -
Ostettu I&mmitys (sijaintiperusteinen)? ® 35601 33786 28 002
Ostettu kaukojaahdytys (sijaintiperusteinen)? 0 - -
Muut toimintamaat
Ostoséhkd (hankintaperusteinen)' 2948 2943 -
Ostosahks (sijaintiperusteinen)® 12 044 3136 3232
Ostettu ldmmitys (sijaintiperusteinen)’ 505 808 706

"Vuoden 2021 luku oikaistu

2 Vuosien 2020-2021 luvut oikaistu

® Luku mukana vuodesta 2022 alkaen

“ Laskenta laajentunut vuodesta 2022 alkaen; ei vertailukelpoinen vuosiin 2020-2021.

® GHG Protocol -standardin mukaisesti séhkénkulutukselle raportoidaan hankinta- ja sijaintiperusteinen p&astéluku. Suomen lamménkulutukselle
hankintaperusteinen luku on raportoitu ensimmaista kertaa vuonna 2022. Yhteenlasketuissa paastoluvuissa kaytetaan ensisijaisesti

hankintaperusteisia lukuja.

Scope 1ja 2 -paastointensiteetit

2022 2021 2020
Liikevaihtoon suhteutettuna®,
tonnia COze/milj. € 6,4 7,2 6,6
Henkilémaaraan suhteutettuna®, tonnia CO2e/hld 5,2 5,7 5,0

* Vuosien 2020-2021 luvut oikaistu

Keskon paastdjakauma 2022

® Suorat paastét (Scope 1)
0,5 % (47 681tCOze)
Epé&suorat paastdt (Scope 2)
0,3 % (27 824 tCOze)
Epésuorat paastdt (Scope 3)
99,2 % (8 966 700 tCOze)

Scope 1: Merkittavimmat paastot syntyvat kuljetusten ja logistiikkatoimintojen
polttoaineista.

Scope 2: Merkittavimmat paastét syntyvat kaukoldmmaén kulutuksesta.

Scope 3: Merkittavimmat paastét syntyvat myymiemme tuotteiden tuotannosta.

Typen ja rikin oksidit sekd muut merkittavat paastot

tonnia 2022 2021 2020
Kiinteistdjen sahko- ja lampdenergia’
NOx? 89,3 102,9 82,5
SO22 76,9 91,0 72,9
Ydinvoimalla tuotetun s&hkén
radioaktiivisen jatteen maara? 0,25 0 0
Kuljetukset?
NOx* 28,3 28,0 10,3
SO, 0,07 0,07 0,12

" Laskentaraja: Suomi

2Vuoden 2020-2021 luvut oikaistu

* Laskentaraja: Kesko Logistiikka

“Vuoden 2021 luku oikaistu. Laskentatapa muuttunut 2021 alkaen; ei
vertailukelpoinen vuoteen 2020.
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Paastovahennyksia omissa kuljetuksissa
Omista kuljetuksistamme syntyvien paéstdjen
minimoiminen on olennainen osa Hiilineutraali

K -tavoitteen saavuttamista.

Pienenndmme kuljetuksista syntyvia paastdja Kesko
Logistiikassa esimerkiksi uudistamalla kuljetuskalustoa,
tehostamalla toimintaa keskitetyn jakelun, reittioptimoinnin
ja kuormien korkeiden tayttdasteiden avulla, kasvattamalla
paluulogistiikan tehokkuutta seka kouluttamalla
sopimuskuljettajat taloudelliseen ajotapaan. Vuonna 2022
otimme Kesko Logistiikassa kayttoon kaksi tdyssahkaista
pakettiautoa seka kaksi nesteytettya biokaasua (LBG)

kayttavaa kuorma-autoa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kuljetukset
toteutetaan suurimmaksi osaksi yhteisty6ssa ulkoisten
kuljetusliikkeiden kanssa. Omissa kuljetuksissa kdytéssamme

on vuodesta 2019 alkaen ollut yksi séahkéinen jakeluauto.

Hiilineutraali ruokakauppa
Luonnonvarakeskuksen (LUKE) kanssa vuonna 2019
rakentamaamme hiilineutraali ruokakauppa -toimintamallia
on hyédynnetty vuoden 2022 loppuun mennessa

yhteenséd kymmenessa K-ruokakaupassa, yhdessa

Kespron noutotukussa seka Kalatukku E. Erikssonilla.
Toimintamallin tarkoituksena on tunnistaa kaupan oman
toiminnan merkittavimmat ilmastovaikutukset ja suunnitella
paastdjen vahentamiseen téhtaavat, kauppakohtaisesti
merkittdvimmét toimenpiteet. Toimintamallin

hyédyntaminen jatkuu vuonna 2023.

Sertifioidut ymparistdjarjestelmat
Kesko Logistiikalla sekd Onnisen kaikilla toimintamailla ja
niiden toiminnoilla, Puolaa lukuunottamatta, on kaytdssa

ISO 14001 -sertifioitu ymparistdjarjestelma.

Paatoimitalossamme Helsingin Kalasataman
K-Kampuksella on kaytéssa WWF:n Green Office-
ympéristdjarjestelma, joka on tydkalu tydpaikkojen
ympéristéjohtamiseen, paastojen pienentdmiseen ja
luonnonvarojen jarkevaan kuluttamiseen. Marraskuussa
2022 K-Kampukselle toteutettiin Green Office
-uusintatarkastus. Saimme tarkastuslausunnossa kiitosta
erityisesti kattavasta Green Office -tiimin kokoonpanosta,
tyon linkittymisestd muuhun vastuullisuustyéhén ja
energiatehokkuudesta. Kehityskohteena jatkamme

kierratysasteen parantamiseen tahtaavia toimenpiteita.
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PAASTOVAHENNYKSIA KOKO ARVOKETJUSSA

Arvoketjumme merkittdvimmat ilmastovaikutukset syntyvét
myymiemme tuotteiden elinkaaren aikana, kuten raaka-
aineiden alkutuotannossa, tuotteiden valmistuksessa,
pakkauksissa, kuljetuksissa ja tuotteiden kaytossa.
Kannustamme tavaran- ja palveluntoimittajiamme
paastévahennystoimiin sekd ohjaamme asiakkaitamme

kestavien valintojen tekemiseen.

Muut epéasuorat kasvihuonekaasu-

paastot (Scope 3)

Vuonna 2022 toimintamme muut epédsuorat
kasvihuonekaasup&astot (Scope 3) olivat yhteensé

8966 700 tCOse eli 7,6 % edellistad vuotta vahemman.
Paastdjen vahentyminen johtuu vuonna 2022
tarkentuneesta ja paivittyneesta laskennasta, joka heikent&a
vertailtavuutta aiempiin vuosiin ndhden. Vuonna 2022
muista epdsuorista paastoistd noin 80 % syntyi myymiemme

tuotteiden tuotannosta ja noin 13 % niiden kaytosta.

Raportoimme muut epasuorat kasvihuonekaasupdastot
(Scope 3) GHG Protocol -standardin mukaisesti.

Kannustamme arvoketjumme

toimijoita ilmastotoimiin

Olemme mukana CDP:n Supply Chain -ohjelmassa. CDP
on globaali, voittoa tavoittelematon ympéristdjarjesto, joka
keraa vuosittain yrityskohtaista tietoa ilmastonmuutoksen

hillinnasté ja sithen sopeutumisesta.

Muut epasuorat kasvihuonekaasup&astot (Scope 3)

tonnia CO:ze 2022 2021 2020
Muut epasuorat kasvihuonekaasupdistot yhteensd (Scope 3) 8966700 9701300 9652800
Ylavirta
Ostetut tuotteet ja palvelut'? 7164100 6885000 7258000
Padomahyddykkeet (rakennukset) 10 500 4700 5500
Hankitun energian epasuorat p&astét (muut kuin Scope 1ja 2)' 18 300 14 200 12 100
Tuotteiden kuljetus ja jakelu® 7900 8 600 10 800
Jatteet 6900 5500 6 000
Liikematkat* 5700 700 900
Tybématkaliikenne'® 11100 11 300 11 500
Alavirta
Asiakkaiden kauppamatkat'* 137 800 78 800 80600
Myytyjen tuotteiden kaytts'? 1153900 2464500 2053000
Myytyjen tuotteiden loppukasittely'? 336900 167 700 154900
K-kauppias-toiminta'® 113 600 60 300 59 500

"Vuosien 2020-2021 luvut oikaistu

? Laskentatapa muuttunut vuodesta 2022 alkaen; ei vertailukelpoinen vuosiin 2020-2021.

*Vuoden 2021 luku oikaistu
“ Laskentaraja: Suomi
° Laskenta laajentunut vuodesta 2022 alkaen; ei vertailukelpoinen vuosiin 2020-2021.
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Vuonna 2022 kutsuimme 364 tavaran- ja
palveluntoimittajaamme tekeméaan paastévahennyksia ja
raportoimaan ilmastotavoitteistaan ja -toimistaan CDP:n
Climate Change -kyselyn kautta. Mukaan kutsutuista
toimittajista ostoeuroihin pohjautuen 55,3 % jakoi

vastauksensa Keskon kanssa.

Yksi Keskon SBT (Science Based Targets)

-tavoitteista on, ettd 67 % tavarantoimittajista ja
palveluntuottajista (ostojen perusteella) asettaa
tieteeseen perustuvat paastévéhennystavoitteet vuoden
2026 loppuun mennessa. Seuraamme tavoitteen
toteutumista CDP:n Climate Change -kyselyn kautta.
Vuonna 2022 ostoeuroihin pohjautuen 27,7 %:lla
toimittajista oli hyvéksytyt, tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteet. Lisatietoja SBT-tavoitteistamme

[8ytyy kohdasta Kunnianhimoisia ilmastotoimia.

Myymiemme tuotteiden
ilmastovaikutukset

Ylivoimaisesti suurimmat epésuorat paastémme
aiheutuvat myytavien tuotteiden tuotannossa ja tuotteiden
kayton aikana. N&ihin paastdihin voimme vaikuttaa
vahap&astoisempien tuotteiden valikoimalla sek&

kannustamalla asiakkaita kestaviin valintoihin.

Asuminen, ruoka ja litkkkuminen ovat yksityisen kulutuksen
suurimmat kasvihuonekaasup&astdjen aiheuttajat.

Kaikilla toimialoillamme on mahdollisuus, ja merkittédvéna
toimijana myds vastuu, tarjota asiakkaillemme ratkaisuja

ilmastovaikutusten pienentamiseksi.

KESTAVAT TUOTTEET

Olemme luokitelleet toimialakohtaisesti tuotteet

ja investoinnit, jotka ovat ilmaston tai luonnon
monimuotoisuuden kannalta kestdvia. Maarittelemme
kestaviksi sellaiset tuotteet, joiden ilmasto- tai
luontokatovaikutus on verrokkituotetta merkittavasti
pienempi, tai joilla on merkitysta ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa tai luontokadon torjunnassa. Lisétietoja
kestavista tuotteista |dytyy kohdasta Arvoketju tai

verkkosivuiltamme.

RUOKAVALINTOJEN ILMASTOVAIKUTUKSET
Kotitaloudet voivat pienent&a ruokavalintojen
ilmastovaikutuksia véhentamalla eldinperéisten tuotteiden

kulutusta ja minimoimalla syntyvaa ruokahavikkia.

Vegaaniset ja kasvipohjaiset tuotteet kuuluvat
maarittelemiimme kestaviin tuotteisiin, ja ndiden myynnin
osuuden kasvattaminen on vastuullisuusstrategiamme
tavoitteena. Terveellisyystavoitteidemme mukaisesti
kannustamme asiakkaitamme syémé&an puoli kiloa kasviksia
paivassa. Kasvisten maaran lisdéntyessa myds ostoskorin

suhteellinen ilmastovaikutus pienenee.

K-ruoka.fi ja K-Ruoka-sovellus tarjoavat asiakkaillemme
konkreettisia vinkkeja arjen valintoihin ja kasvisten
kayton lisddmiseen seka reseptivinkkeja ruokahavikin
minimoimiseksi. K-Ruoka-sovelluksesta 18ytyy myds
hiilijalanjalkimittari, joka tarjoaa tietoa asiakkaan

ostoskorin hiilijalanjaljesta.

ASUMISEN RATKAISUT JA

ILMASTOVAIKUTUSTEN PIENENTAMINEN

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan tarjoamat tuotteet

ja palvelut auttavat asiakkaitamme asumisen p&astojen
pienentdmisessa. Esimerkiksi ledivalaistukseen vaihtaminen,
vettd saastavien hanojen ja suihkujen valitseminen

tai ikkunatiivisteiden vaihtaminen parantavat kodin

energiatehokkuutta ja pienentavét sdhkolaskua.

SAHKOAUTOILUN SUOSIO JATKAA KASVUAAN
Tayssahkoautoista on tullut jo valtavirtaa kiinnostava
vaihtoehto ja autoilun sdhkdistyminen voimistuu jatkuvasti.
Vuonna 2022 K-Auto oli markkinajohtaja tayssahkoautoissa

20,5 % markkinaosuudella (sisaltdd henkild- ja pakettiautot).

Olemme rakentaneet K-ryhman kauppojen yhteyteen
laajan sahkdautojen latauspisteverkoston edistadksemme
autoilun sdhkaistymista. Vuoden 2022 aikana K-Lataus-
verkosto tuplaantui 99 asemasta 200 asemaan. K-Lataus-
asemien kayttdma sdhko on 100 % uusiutuvaa, kotimaisella

tuulivoimalla tuotettua sahkoa.

K-Auton vuonna 2022 myymien uusien henkildautojen
keskimaarainen kaytonaikainen hiilidioksidipaasté oli
89,9 gCO; kilometria kohden, mik& on noin 2 % véahemman

kuin edellisend vuonna.

Arvoketjun kuljetukset
Teemme kuljetuksissa yhteisty6ta useiden eri

kuljetusliikkeiden kanssa.
Vuonna 2022 otimme Onnisen kuljetuksissa kayttoon

biokaasulla toimivia kuorma-autoja, jotka toimittavat

tavarantoimituksia tydmaakohteisiin paakaupunkiseudulla ja
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Uudenmaan alueella. Kuorma-autoihin tankattava biokaasu
tulee Gasumin biokaasulaitokselta, jossa uusiutuvaa
polttoainetta valmistetaan esimerkiksi K-kauppojen

syémakelvottomasta biojatteesta.

Lisdksi rakentamisen ja talotekniikan kaupan kuljetuksissa
oli vuoden 2022 lopussa kaytossa yhteensa 21 pitkaa, High
Capacity Transportation (HCT) -rekkaa, joiden ansiosta

kuljetusten tayttdaste parantuu.

Asiakkaidemme kauppamatkat
Tarjoamme Suomen kattavimman |ahikauppaverkoston.
Suomalaisella on keskimaarin noin kolmen kilometrin matka

|&himpaan K-ruokakauppaan.

Korostamme kauppaverkoston suunnittelussa
paivittaistavarakauppojemme sijoittumista liikenteellisiin
solmukohtiin, joissa asiakkaamme jo entuudestaan liikkuvat
ja jotka ovat helposti saavutettavissa kulkuneuvosta
riippumatta. Pyrimme |6ytamaén kaupoille sijainteja,

jotka ovat lahelld nykyista tai tulevaa asutusta. Suurissa
kaupungeissa joukkoliikenneyhteyksien merkitys

korostuu, ja haemme helposti jalan asioitavia sijainteja
joukkoliikenneterminaalien seka vilkkaiden raitiovaunu- tai

bussipysakkien yhteydesta.

Asiakkaidemme on liséksi mahdollista hyddyntaa K-ryhman
kauppojen yhteyteen rakennettua, laajaa séhkdautojen

lautauspisteverkostoa.
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ENERGIANKAYTTO JA ENERGIATEHOKKUUS

llImastonmuutoksen hillinndssa sekd Hiilineutraali

K -tavoitteen saavuttamisessa keskeiset keinomme

ovat energiatehokkuuden parantaminen seka
energiankulutuksesta aiheutuvien paastéjen vahentaminen.
Tavoitteemme on parantaa energiatehokkuutta 10 % vuoden

2023 loppuun mennessa.

Energiankulutus

Vuonna 2022 kokonaisenergiankulutuksemme kaikissa
toimintamaissa oli yhteensd 998 GWh. Tast& 83,5 % on
kiinteistéjemme kuluttamaa energiaa ja 16,5 % kuljetusten
ja logistiikkatoimintojen energiaa eli polttoaineiden

laskennallista energiankulutusta.

KIINTEISTOJEN KULUTTAMA SAHKO

Vuoden 2022 lopussa Keskon hallinnoimiin kiinteistdihin
Suomessa kuului toimisto- ja varastokiinteistdja seka 1192
kauppapaikkaa. Energiankulutuksen kannalta merkittavin

kiinteistéryhmé on K-ruokakaupat.

Vuonna 2022 Keskon tytaryhtié Ankkuri-Energia Oy
hankki K-ryhmélle 504 GWh sahkaé. Liséksi kdytimme
oman hankintamme ulkopuolelta kiinteisténomistajien

ja K-kauppiaiden hankkimaa s&hkéa noin 65 GWh.
Suomessa hankkimamme ja kdyttamamme sahko on
hiilidioksidipaastotonta ja suurimmaksi osaksi uusiutuvilla
energialdhteilld tuotettua. S&hkdsta vesivoimalla tuotettua oli
42,4 %, ydinvoimaa 35,0 %, tuulivoimaa 21,1 % ja bioenergiaa
1,5 %. Vuonna 2022 tuotimme lisdksi 44 aurinkovoimalalla
yhteensd 7,7 GWh aurinkosahkoa.

Vuonna 2022 K-ryhman sahkdnkulutus Suomessa oli
arviolta 753 GWh, joka sisaltaa 674 GWh mitattua
kulutusta ja noin 79 GWh kulutusseurannan ulkopuolelle
j&&vaa, arvioitua kulutusta. Syksyn 2022 aikana
toteutetut energiansaastdtoimet pienensivat K-ryhman
sdhkonkulutusta noin 2 % edelliseen vuoteen verrattuna.
K-ryhman sahkankulutusluvussa on Keskon hankkiman
ja kdyttdman sahkon lisaksi mukana K-kauppiaiden ja

liiketilojen muiden vuokralaisten kdyttamaa sahkoa.

Muissa toimintamaissa vuonna 2022 ostosahkon kulutus
oli 35,2 GWh eli 3,2 % edellistd vuotta véahemman. Sahkoa
tuotettiin myds aurinkopaneelein ja diesel-aggregaatilla
yhteensad 0,06 GWh.

KIINTEISTOJEN KULUTTAMA LAMPO JA JAAHDYTYS
Vuonna 2022 kulutimme hallinnoimissamme kiinteistdissa
kaukolampoa 201 GWh, miké on 11,9 % edellistd vuotta
véhemmaén. Normitettu kaukoldmmaénkulutus vuonna 2022
oli 214 GWh, mika on 5,7 % edellistd vuotta vahemman.
Kulutuksen pienentyminen johtui vuoden aikana
toteutetuista energiansddstotoimista sekd lammitystarpeen
vahentymisesta edelliseen vuoteen ja kylmempé&an
talvikauteen verrattuna. Osassa kauppapaikoistamme
lammitysenergiasta huolehtii vuokranantajamme. Tdmén

osuuden arvioimme olevan noin 116 GWh.

Kaukoldmmén lisaksi tuotimme lampdé 6ljylla ja maakaasulla

6,5 GWh, mika on 41,7 % vahemman kuin edellisend vuonna.

Raportoimme vuonna 2022 ensimmaéista kertaa
kaukojaahdytyksen kulutuksen. Kaukojaahdytysta
kulutimme 2,2 GWh.

Lammdnkulutuksen raportointitapa péivittyi
kestavyysraporttiin 2022. Péivitys koski kaukoldmmaon
kulutusta sekd omaa lammdntuotantoa Suomessa.
Aikaisemmin luvuissa oli mukana arvioitua, laskennallista

lammdnkulutusta. Kehittyneen kulutusseurannan myota

Uusiutuvan energian osuus ostosdhkdsta
maittain 2022*

Suomi
Ruotsi
Norja 100,0 %
Viro

Latvia

Liettua

Puola 79%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

*Uusiutuvilla energialdhteilla tuotetun séhkén osuus raportoitu Suomen, Norjan ja
Viron osalta hankittujen alkuperatakuiden mukaan. Muut toimintamaat
raportoidaan jadnnésjakauman osuuksien mukaisesti (ldhde: AlB, European
Residual Mix 2021).
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Energiankulutus

2022 2021 2020
Energian kokonaiskulutus, GWh 998 1002 951
Suomi
S&hka', % 57,8 55,7 59,1
Kaukoldampd?, % 20,1 22,8 19,1
Kaukojaahdytys®, % 0,2 - -
Ldmmaén tuotannon polttoaineet?, % 0,6 1,1 1,1
Kuljetusten ja logistiikkatoimintojen polttoaineet®, % 15,9 15,2 15,5
Muut toimintamaat
S&hka*, % 3,5 3,6 3,8
Kaukolampd*, % 0,8 0,9 0,9
Sahkén ja ldmmon tuotannon polttoaineet®, % 0,4 0,6 0,4
Kuljetusten ja logistiikkatoimintojen polttoaineet, % 0,5 0,2 0,1

"Luku sisaltaa kaiken Ankkuri-Energia Oy:n hankkiman s&hkan, Keskon aurinkovoimaloiden tuottaman sahkén seka Keskon kulutusosuuden kauppiaiden ja

vuokranantajien hankkimasta sahkésta.
2 Vuosien 2020-2021 luvut oikaistu

* Luku mukana vuodesta 2022 alkaen
“Vuoden 2021 luku oikaistu

Energian ominaiskulutukset

kWh/brm? 2022 2021 2020
Sahkén ominaiskulutus® 204 208 206
Kaukoldmmaon ominaiskulutus® 89 99 85

* Laskentaraja: Keskon hallinnoimat kiinteistét Suomessa

raportoimme luvut nyt todellisiin kulutuslukuihin perustuen
ilman arvio-osuutta. Kestavyysraportin taulukossa luvut

ovat oikaistu takautuvasti.

Muissa toimintamaissa vuonna 2022 kaukolammaén kulutus
oli 7,7 GWh, mika on 12,6 % edellistd vuotta vahemman.
Lisdksi lampoa tuotettiin maakaasulla ja 6ljylla 4,4 GWh,

mika on 19,8 % vahemman kuin edellisena vuonna.

KULJETUSTEN JA LOGISTIIKKATOIMINTOJEN
ENERGIANKULUTUS

Suomessa ja muissa toimintamaissa polttoaineen kulutus
koostuu tiekuljetuksista seka logistiikkatoiminnoista, kuten

trukeista ja pydrakuormaajista.

Vuonna 2022 Suomessa omien kuljetusten ja

logistiikkatoimintojen laskennallinen energiankulutus

oli 159 GWh (572,9 TJ), mika on 4,8 % enemman kuin
edellisend vuonna. Kasvu johtuu Kesko Logistiikan
kuljetuskilometrien kasvusta seka raportoinnin
laajentumisesta; mukana on ensimmaista kertaa K-Auton
omat kuljetukset sekd Onnisen omien logistiikkatoimintojen
polttoaineet. Polttoaineina kuljetuksissa ja
logistiikkatoiminnoissa kaytettiin fossiilista dieselia seka

rikitdnta kevyttd polttodljya.

Vuonna 2022 muissa toimintamaissa kuljetusten ja
logistiikkatoimintojen laskennallinen energiankulutus

oli 5,2 GWh (18,8 TJ). Maara on yli kolminkertainen
edelliseen vuoteen verrattuna, silld toimintamaiden
kuljetusten ja logistiikkatoimintojen polttoainekulutukset
raportoitiin laajemmin kuin aikaisempina vuosina.
Polttoaineina kaytettiin fossiilista seka uusiutuvaa dieselig,

bensiinia ja kaasua.

Energiastrategia ja
energiansadstotoimenpiteet
Energiastrategiamme tavoitteena on parantaa
energiatehokkuutta 10 % vuoden 2023 loppuun mennessa
vuoden 2015 lhtdtasosta. Tavoite vastaa noin 105 GWh:n
edesta toteutettuja toimenpiteitd vuosien 2018-2023
aikana. Keskon teettdmia energiatehokkuustoimenpiteitd on
vuodesta 2018 alkaen kertynyt noin 86 GWh:n edesta.

Olemme toteuttaneet
energiatehokkuustoimenpiteita

86 GWh:n

edesti vuodesta 2018 alkaen.
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Olemme mukana kaupan alan energiatehokkuussopimuksen
toimenpideohjelmassa vuosille 2017-2025. Sitouduimme
tekemé&an energiatehokkuustoimenpiteita 7,5 % vuoden
2015 energiankulutuksesta, eli yhteensa noin 79 GWh:n
edestd. Vuoden 2022 aikana toteutimme vahintaan

13,3 GWh:n edestd energiatehokkuushankkeita ja sen lisaksi
kayttdteknisid toimenpiteitd noin 6,8 GWh:n edestd. Vuoden
2022 loppuun mennessa toimenpiteita on
kirjattu yhteensa noin 103 GWh:n edests,
mika tarkoittaa, ettd olemme saavuttaneet

Ledien avulla

tavoitteen reilusti etuajassa.

SAHKOKRIISI KIRITTI
POIKKEUKSELLISIIN SAASTOTOIMIIN
Toteutimme syksyn 2022 aikana verrattuna.
poikkeuksellisia sdhkonsaastétoimia

tasaamaan sahkon kysyntapiikkeja ja ennaltaehkaisemaan
mahdollista séhkdpulaa. Vdhensimme esimerkiksi
valaistusta, sdaddimme lammitysta ja optimoimme
kylmajarjestelmien lampétiloja. Toimenpiteet vaikuttivat
sdhkaon ja lammadn ominaiskulutuksiin hallinnoimissamme
kiinteistdissa; séhkdn ominaiskulutus laski 2,1 % ja lammaon
ominaiskulutus 10,4 % edellisestd vuodesta. Olemme
varautuneet toteuttamaan poikkeustoimia ja alentamaan
lyhytaikaisesti séhkdnkulutustamme jopa 20 %, tarpeen

niin vaatiessa.

ENERGIANEROKAS LAMMONKIERRATYS

Yksi merkittavimmisté keinoista alentaa lammitys-
energiankulutusta ja siitd syntyvia paastoja on
K-ruokakauppojen energianerokas lammonkierratys-
jarjestelma. Se yhdistaa vahapaastodisen kylma-
jarjestelman, lampdpumpun ja energian kierratykseen
tarvittavat talteenottojérjestelmat. Jarjestelma
hyddyntaa viilennyksesta sivutuotteena syntyvan

lauhdelamman kiinteistdn l[ammityksessa. Energianerokas

voidaan s3dstaa jopa
50-60 % sahkoa
loisteputkivalaisimiin

[ammaonkierratysjarjestelma on palkittu eurooppalaisella
Heat Pump City of the Year 2020 -palkinnolla sekd Motivan

Vuoden Energianerokas 2019 -tunnustuksella.

Tavoitteemme on asentaa lammaonkierratysjarjestelma

kaikkiin uudistettaviin K-ruokakauppoihin vuoden 2030

loppuun mennessa. Vuonna 2022 lammankierratysjarjestelma
asennettiin 12 K-ruokakauppaan. Yhteensa
[&mmadnkierratysjarjestelma on asennettu

38 K-ruokakauppaan.

VALAISTUKSIIN UUSI
ENERGIANSAASTOTILA

Vanhojen loisteputkivalaisinten uusiminen
ledivaloihin on yksi tehokkaimmista
sahkonsaastotoimista, silla ledien avulla
voidaan saastda jopa 50-60 % sahkoa. Syksysta 2022 [dhtien
olemme ottaneet uusissa ledivalaistusjarjestelmissa kayttéon
erillisen energiansaastdtilan, mika mahdollistaa myymalan

valaistusvoimakkuuden lyhytaikaisen alentamisen.

MAAKAASUN KAYTON VAHENTAMINEN
Vuoden 2022 alussa noin 10 kiinteistéssdmme Suomessa ; ‘\ BEYONR
oli kdytdssa maakaasuldmmitys. Tavoitteemme on luopua .
maakaasun kaytdsta ja vaihtaa lammitys kaukolampodn

tai maaldmpoén vuoden 2023 loppuun mennessa.

ENERGIATEHOKKAAMPIA JA

VAHAPAASTOISEMPIA KYLMALAITTEITA

Uudistamme K-ruokakauppojen vanhat R404A-kylmaainetta
kayttavat kylmajarjestelmat energiatehokkaiksi,
vahapaastdisempaa kylmaainetta kayttéviksi vuoden 2030
alkuun menness& EU:n F-kaasuasetuksen mukaisesti.
Vuoden 2022 aikana 33 K-ruokakaupan kylmajarjestelmat
uusittiin. Yhteensa 356 K-ruokakaupan kylmélaitteet on

uudistettu luonnonmukaista kylmaainetta kayttaviksi.
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LUONNON MONIMUOTOISUUS

Luontokato on noussut ilmastonmuutoksen rinnalle
merkittavaksi globaaliksi uhaksi. Sekd luontokadon etta
ilmastonmuutoksen hillinta edellyttavat pitkalti samankaltaisia

toimia; elaméantapoja on muutettava kestavammiksi.

Biodiversiteetin merkityksen kasvu nakyy myds kevaalld 2022
julkaistussa vastuullisuusstrategiassamme. Tavoitteemme

on ehkaista luontokatoa niin omassa toiminnassa kuin
arvoketjussa. Vahvistamme luonnon monimuotoisuus
-tyétamme luomalla biodiversiteettitiekartan seka asettamalla
toimialakohtaisia tavoitteita omalle toiminnallemme

ja hankintaketjuille.

Tarvitsemamme ekosysteemipalvelut

Olemme tehneet ekosysteemipalveluiden arvioinnin
tunnistaaksemme, mita luonnon tuottamia palveluita
tarvitsemme ja mihin voimme toiminnallamme vaikuttaa.
Tarvitsemamme ekosysteemipalvelut on jaettu tuotanto-,
sdately- ja yllapito- seka kulttuuripalveluihin. Tuotantopalvelut
ovat ekosysteemin tuottamia hyddykkeita. Saately- ja
yllapitopalvelut ovat puolestaan ekosysteemien prosesseja,
joihin eldm& maapallolla perustuu. Luonto tarjoaa myds

aineettomia hydtyja, joita kutsutaan kulttuuripalveluiksi.

Pilotoimme luontotavoitteiden asettamista
Osallistuimme vuonna 2022 Sitran rahoittamaan ja FIBSin
toteuttamaan 10 yrityksen pilottihankkeeseen, jossa
testattiin kansainvélisen Science Based Targets -verkoston
(Science Based Targets Network, SBTN) ohjeistusta
tieteeseen perustuvien luontotavoitteiden asettamiseksi.

K-ryhman tarvitsemat ekosysteemipalvelut
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Pilotoinnin havainnot ja tulokset kootaan pilotoinnin
toteuttaneista maista yhteen, ja niitd hyddynnetdan SBTN:n
luomassa Science Based Targets for Nature -ohjeistuksessa

tieteeseen perustuvien luontotavoitteiden asettamiseksi.

Oma toimintamme ja luonnon
monimuotoisuus

Seka Kesko ettd kauppiaat toteuttavat omassa
toiminnassaan konkreettisia toimenpiteit, joilla edistetaan

luonnon monimuotoisuutta.

Kevaalld 2022 kylvimme talkoovoimin K-Citymarket Lohjan
pihalle suomalaisia kukkivia niittykasveja aikaisemmin
poistetun haitallisen vieraslajin, kurtturuusun, tilalle.

Niitty edistaa luonnon monimuotoisuutta ja houkuttelee
alueelle polyttavia porridisia. Pystytimme alueelle

myds porridishotelleja.

Kauppiaat edistavat luonnon monimuotoisuutta myds
mehildistarhauksella. Kaupan katon tai Ihipellon reunojen
pesissa asuvat mehildiset tekevat tarkeaa polyttamistyota
|ahiymparistdssaan. Pesisté kerattya hunajaa hyédynnetaan

kaupan omana myyntituotteena.

Selvitdamme merkittdvimmat luonnon monimuotoisuuden
sailyttdmiseen ja lisddmiseen liittyvat konkreettiset
toimenpiteet rakennushankkeissa ja kauppojen
kunnossapidossa. Rakennamme kauppapaikkoja ja

muita kiinteistdja vain liikekiinteistdille kaavoitetuille
alueille. Pilaantuneita maita koskevia tutkimuksia
tehd&an vuosittain rakennustéiden ja kiinteistokauppojen
yhteydess&. Vuonna 2022 kahdessa Suomen
kohteessamme maaperéa puhdistettiin pilaantuneisuus- ja

puhdistustarvearvioinnin mukaisesti.

Luonnon monimuotoisuus hankintaketjuissa
Merkittdvimmat vaikutuksemme luonnon
monimuotoisuuteen syntyvat ilmastovaikutusten tapaan

ennen kaikkea tuotteidemme hankintaketjuissa.

Noudatamme kestavén kehityksen linjauksiamme
ehkaistaksemme hankintaketjuissamme luonnon
monimuotoisuudelle aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia.
Kriittisid raaka-aineita ovat esimerkiksi kalat ja dyridiset, puu,
palmudljy, soija, kaakao, kahvi, tee seka puuvilla. Puuvillan
tuotanto esimerkiksi kuluttaa paljon vetta. Kahvin, kaakaon,
soijan, palmuéljyn seka puu- ja paperituotteiden tuotannossa
uusien viljelysmaiden perustaminen puolestaan aiheuttaa

metsédkatoa ja uhkaa luonnon monimuotoisuutta.

Vuoden 2022 loppuun mennessa yhteensa 85 K-ryhman
kalatiskille on mydnnetty kestavaa kalastusta ja vesiviljelya
edistavd MSC- ja ASC-jaljitettavyyssertifikaatti. Vuonna

2022 sertifioitiin 17 kalatiskia. Myds Kesprolla sekd Kespron
tytaryritykselld Kalatukku E. Erikssonilla on MSC- ja ASC-
jaljitettavyyssertifikaatti. MSC my&nsi vuonna 2022 Kalatukku
E. Erikssonille Kultainen Kala -palkinnon, joka on tunnustus
tydsté vastuullisesti pyydettyjen mereneldvien tunnettuuden
lisdamiseksi. Jokaisessa K-ruokakaupassa noudatetaan WWF:n
Kalaoppaaseen pohjautuvaa K-ryhman kala- ja dyridislinjausta,

joka on ollut voimassa jo vuodesta 2008 |ghtien.

a Lue lisda kestdvan kehityksen linjauksista

Yksiintohimoinen mehildisharrastaja on e
Suolahden K-Supermarket Suosikin kauppias ]
Heli Romppanen. Mehildispesat sijaitsevat i

pellon laidalla 15 minuutin ajomatkan
pédassa kaupalta.
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VESI

Vesi on kaiken elaman elinehto. Puhtaalla makealla
vedelld on merkittava rooli luonnon monimuotoisuuden
sailyttamisessa, silla makea vesi tarjoaa elinympéristén
lukemattomille lajeille. Makea vesi on my6s meille

valttdmaton ekosysteemipalvelu.

Oman toimintamme vedenkulutus
Kaytdamme kunnallista vedenjakelua kaikissa
toimintamaissa. Toiminnastamme syntyva jatevesi menee

kunnalliseen viemariverkostoon.

Vuonna 2022 kulutimme vettd yhteensa 751 391 m*.
Suomessa vettd kulutettiin 726 653 m*, mikd on 8,9 %
edellistd vuotta vahemman. Muissa toimintamaissa
vedenkulutus oli yhteensa 24 737 m3, mika on 11.1 %

edellistd vuotta vahemman.
Vedenkulutuksen raportointitapa paivittyi

kestavyysraporttiin 2022. Aikaisemmin luvuissa oli mukana

arvioitua, laskennallista vedenkulutusta. Kehittyneen

Vedenkulutus

2022 2021 2020
Veden
kokonaiskulutus, m? 751 391 825080 781 455
Suomi', % 96,7 96,6 97,1
Muut toimintamaat?, % 3,3 3.4 2,9

"Vuosien 2020-2021 luvut oikaistu
2Vuoden 2021 luku oikaistu

kulutusseurannan myéta raportoimme luvut nyt todellisiin
kulutuslukuihin perustuen ilman arvio-osuutta. Luvut on

korjattu kestévyysraportin taulukkoon takautuvasti.

Vesiriskit hankintaketjuissa

Merkittdvimmat vaikutuksemme vedenkulutukseen
syntyvat myymiemme tuotteiden hankintaketjuissa,
erityisesti sellaisten tuotteiden kautta, jotka ovat peréisin
veden niukkuudesta tai saastumisesta karsivilta alueilta.
Lahes puolet, 47 %, suomalaisen vesijalanjéljestd syntyy
maan rajojemme ulkopuolelta tulevien tuotteiden

hankintaketjujen kautta.

Kaikki Suomeen maahantuomamme omien tuotemerkkien
hedelmat ja vihannekset ovat GLOBALG.A.P.-
sertifioituja. Hyvan maataloustuotannon GLOBALG.A.P.-
sertifioinnin kriteerit sisaltavat vaatimuksen hyvasta

veden kaytdsta. Lisdksi Keskon kestavan kehityksen
linjaukset seka paivittaistavarakaupan kestévien tuotteiden
vastuullisuussertifioinnit kattavat veden kulutukseen ja
vesiriskien minimointiin liittyvid kriteereja. Esimerkiksi
puuvillan tuotannon sertifiointi BCI, tekstiilituotannon
sertifiointi GOTS seka Reilu kauppa -sertifiointi sisaltavat

veden kayttoon liittyvia kriteereita.

Tavoitteemme on tunnistaa vesiriskin minimoinnin
kannalta merkityksellisimmat tuotteet, tuoteryhmat
tai tuotantoalueet, minka pohjalta voimme
suunnitella toimenpiteet vesiriskien hillitsemiseksi

tuotteiden hankintaketjuissa.
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KIERTOTALOUS JA JATEHUOLTO

Kiertotalouteen tahtddminen vaatii jatkuvasti
tehokkaampaa materiaalien kiertokulkua. Kehitamme
omien tuotemerkkiemme pakkauksia vastuullisemmiksi
seka valmistaudumme suurten muutosten alla olevaan
pakkauslainsdddantoon. Tarjoamme asiakkaillemme
monipuolisia kerdyspalveluita ja parannamme

toiminnastamme syntyvien jatteiden hyotykéyttdastetta.

Kiertotalouden kehittdminen

Kehitdmme aktiivisesti yhteistydkumppaneidemme kanssa
ratkaisuja, joissa hyédynnetdan tuotannon sivuvirtoja ja
ruokahavikkia. Lisatietoja ruokah&vikin hyddyntamisesta
[6ytyy kohdasta Ruokahavikki.

Aloitimme alkuvuodesta 2022 Bernerin kanssa uuden

kiertotalousyhteistyon, jossa Neste K -liikenneasemilta

syntyvat kahvinporot keratdan ja hyddynnetaan uudelleen.

Kahvinporot kompostoidaan ja kompostoitu materiaali

hyddynnet&én Pirkka Kaffe Kasvumulta -tuotteissa.

Kerdsimme vuoden aikana yhteensa 81 tonnia kahviporoja.

Lisatietoja kahviporojen kiertotalousinnovaatiosta

verkkosivuiltamme.

Pakkaustavoitteet ja niiden eteneminen
Pakkauksella on tarked rooli tuotteen suojaamisessa,
informaation jakamisessa seka havikin ehk&isemissa ja
minimoimisessa. Haemme jatkuvasti tavarantoimittajiemme
ja kumppaneidemme kanssa uusia ratkaisuja helposti
kierratettavien ja uudelleenkaytettavien pakkausten
[8ytamiseksi. Suosimme uusiutuvia pakkausmateriaaleja,
kuten kartonkia, paperia, pahvia ja uusiutuvasta

materiaalista valmistettuja muoveja.

Pakkaus- sekd muovilinjauksissamme asetetut tavoitteet
tahtaavat muovin kdytdn vahentdmiseen seka pakkausten
kierratettadvyyden parantamiseen:
« Tavoitteemme on vahentad muovia pakkauksissa
20 % vuoden 2025 loppuun mennessa vuoden
2019 |&htotasosta.
« Tavoitteemme on, ettd vuoden 2025 loppuun
mennessa kaikki pakkauksemme ovat kierratettavia tai

uudelleen kaytettavia.

Muovin vahennystavoitteemme on my&s osa Ellen

MacArthur Foundationin ja YK:n The New Plastics Economy

Global Commitment -sitoumusta, joka tahtaa turhan muovin

kulutuksen vahentamiseen.

Vuonna 2022 vahensimme 33 tonnia muovia omien
tuotemerkkiemme pakkauksissa. Merkittavin véhennys

saatiin aikaan Pirkka-tulppaanien kuljetuslaatikoiden

uudistuksella, jossa muovidmparit korvattiin pahvisilla
kuljetuslaatikoilla. Uudistuksella sdastetdén vuosittain
27 tonnia muovia, mika vastaa noin 1,3 miljoonaa
muovikassia. Olemme vdhentdneet muovia omissa

pakkauksissamme yhteensa 11,5 % vuoden 2019 |ahtétasosta.

Teimme vuoden 2022 aikana pakkaus- ja muovilinjauksen
mukaisia pakkausmuutoksia yhteensad 55 oman

merkin tuotepakkaukseen.

Linjauksissamme asetettujen tavoitteiden lisaksi
paivittaistavarakauppa on omassa pakkausstrategiassaan
asettanut tarkempia tavoitteita kestavalle
pakkauskehitystyélle. Tavoitteemme on esimerkiksi
kasvattaa kierrdtysmuovin kayttod seké lisata sanalliset,
selkokieliset lajitteluohjeet péivittaistavarakaupan

omien merkkien tuotepakkauksiin helpottamaan

asiakkaan lajittelua.

Paivittdistavarakaupan omien
tuotemerkkien pakkausmateriaalit

tonnia 2022 2021 2020
Pakkausmateriaalit yhteensa 14 483 14994 14110
Puu- ja paperikuitu 5664 6 130 6330
Muovi 5221 5488 4640
Lasi 1764 1869 1820
Metalli 1834 1507 1320
69


https://www.kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/uutiset/2022/miljoonien-kuppien-kahvinporot-neste-k--liikenneasemilta-raaka-aineeksi-kiertotaloushankkeeseen--ensimmaisena-maailmass/

K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat

Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa

¢ llmasto ja luonto

Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa

Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Pakkauslainsdadanto ja green

deal -sopimukset

Pakkauksiin kohdistuva lainsdadéantd on
muuttumassa ja saantely tulee lisdantymaan
merkittavasti. Vuonna 2022 valmistauduimme
SUP-direktiivin 2019/904/EU (Single Use Plastics) eli

kertakayttdmuovidirektiivin asettamiin vaatimuksiin.

Liityimme vuoden 2022 lopussa annospakkausten kulutuksen
vahentdmiseen tahtdavaan SUP green deal -sitoumukseen,
jossa sitoudumme véhentamaan paivittaistavarakaupassa
kertakdyttomuovin maaraa annospakkauksissa

sekd kehittdmaan uusia pakkausratkaisuja yhdessa

kumppaniemme kanssa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimiala liittyi
ensimmaisend kaupan alan toimijana vapaaehtoiseen
Rakentamisen muovit green deal -sopimukseen maaliskuussa
2022. Sopimuksen tavoitteena on vauhdittaa muovien
kiertotaloutta vdhentamalla muovin kayttda ja edistaa

muovin kierrdtysta rakennusalalla.

Keskitetty kerdyspalvelu ja paluulogistiikan
tehokas hyédyntéaminen

Vuonna 2022 ohjasimme Kesko Logistiikan keskitetyn
kerdyspalvelun kautta 3 919 tonnia pahvia ja 114 tonnia
muovia kierratettavéksi. Jatehuollon yhteystyokumppanimme
noutaa keratyt jakeet terminaaleistamme seka

keskusvarastoltamme jatkokierratykseen.

Kasvatamme omien kuljetustemme tehokkuutta kuljettamalla
paluukuljetusten mukana myds esimerkiksi palautettuja

juomapakkauksia ja kuljetusapuvalineita.

Kesko Logistiikan paluulogistiikka

tuhatta kpl 2022 2021 2020
Pantilliset télkit 95433 102 418 95 203
Pantilliset muovipullot 68288 71683 67044
Pantilliset lasipullot 7 135 6521 6812

Uudelleenkaytettavat laatikot 20862 21360 21560

Kauppojen kiertotaloussopimus

Tarjoamme Suomessa kaikille K-ryhmén ruoka- ja
rautakaupoille mahdollisuuden osallistua valtakunnalliseen,
keskitettyyn jatehuollon puitesopimukseen eli
kiertotaloussopimukseen. Sopimuksen tavoite on
jatteensynnyn ehkaiseminen, kierratyksen tehostaminen

ja kiertotalouden edistédminen. Vuoden 2022 lopussa
kiertotaloussopimuksen piirissé oli 848 K-ryhman kauppaa
ja toimipaikkaa. Kohteissa syntyvien jatteiden kierratysaste
oli 74 %, ja myds energiahyddyntdmisen sisaltava
hyotykayttdaste oli 100 %.

K-ryhman paivittaistavarakauppa sitoutui vuoden 2022
lopussa elintarvikealan materiaalitehokkuussitoumuksen
toiselle sopimuskaudelle. Tavoitteemme on véhent&a
ruokahavikkid ja nostaa oman toimintamme ja
K-ruokakauppojen jatteiden kierratysastetta 4 % vuoden
2026 loppuun mennessa vuoden 2019 I&htdtasosta, jolloin
kierratysaste oli 74 %. Vuoden 2022 lopussa sopimuksen

piirissa olevien ruokakauppojen kierratysaste oli 77 %.

Lajittelupisteet asiakkaillemme
Asiakkaidemme on mahdollista hyédynt&da Suomessa
sijaitsevien kauppojemme yhteydessa olevia Rinki-
ekopisteita jatteiden lajittelussa. K-ruokakauppojemme
yhteydessé oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 400 Rinki-

ekopistettd, joissa asiakkaamme voivat lajitella kartongin,

lasin ja metallin. Lisdksi muovia kerattiin 226 ekopisteessa.
Pisteisiin lajiteltiin vuoden 2022 aikana yhteensa yli
16 600 tonnia jatetta.

Rinki-ekopisteiden lisaksi asiakkaamme voivat palauttaa
kauppojemme yhteydessa oleviin lajittelupisteisiin
pantillisia juomapakkauksia, paristoja ja akkuja, sdhks- ja
elektroniikkalaiteromua sekd kéytdsta poistettuja vaatteita

ja tekstiileja.

Asiakkaiden kerdyspisteisiimme palauttamat
pakkaukset ja tavarat Suomessa

2022 2021 2020

Pantilliset télkit, milj. kpl 436 438 414
Pantilliset muovipullot,

milj. kpl 193 186 164
Pantilliset lasipullot, milj. kpl 32 36 36
Paristot ja akut, tonnia 488 479 462
Sshko- ja

elektroniikkalaiteromu, tonnia 176 186 177
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Syntyva jate ja hydtykayttoasteet
Tavoitteemme on minimoida syntyvé jate kaikessa

toiminnassamme ja toimittaa jate tehokkaasti

hyotykayttéon, aina kun se on mahdollista.

Vuonna 2022 jatettd syntyi kaikissa toimintamaissa

yhteensa 23 290 tonnia, mika on 4 % vahemman kuin

edellisend vuonna. Syntyvasta jatteestd yli 88 % on
ei-vaarallista jatetta, joka paatyi kierratykseen tai

energiahydtykayttoon.

Omassa toiminnassamme Suomessa jatetta syntyi
yhteensa 14 703 tonnia. Taméa on 5,5 % edellista
vuotta véhemman siitékin huolimatta, etta jateluvut
olivat kattavammat vuonna 2022 aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Energiahyddyntémisen sisaltava

hyotykayttoaste oli Suomessa 99,9 %.

Toimintamaiden, Suomea lukuunottamatta,

energiahyddyntédmisen sisaltava hyotykayttoaste ol

keskimaarin 73,7 %.

Jatteiden hydtykayttdasteet maittain 2022

Suomi
Ruotsi
Norja
Viro

Latvia

99,9 %

98,0 %

Liettua 100,0 %
Muissa toimintamaissa jatettd syntyi 8 587 tonnia, Puola 67,4 %
mika on 1,4 % vahemman kuin edellisend vuonna. 0% 20% 40 % 60 % 80%  100%
Jate
2022 2021 2020
Jatteet yhteens, tonnia 23290 24 269 24753
Suomi
Kierratykseen/energia hydtykayttéon 60,7 61,7 62,9
Ei-vaarallinen jate, %
Kaatopaikalle 0,0 0,3 <0,1
o Kierratykseen/energia hydtykayttdon 2,1 2,1 1,2
Vaarallinen jate, %
Vaarallisen jatteen kasittelyyn 0,2 0,1 0,9
Muut toimintamaat
) o Kierratykseen/energia hyotykayttdon 27,5 28,6 28,5
Ei-vaarallinen jate, %
Kaatopaikalle 3,2 2,7 2,7
Kierratykseen/energia hyotykayttdon 5.5 4,0 2,7
Vaarallinen jate, %
Vaarallisen jatteen késittelyyn 0,7 0,6 1,1
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RUOKAHAVIKKI

Olemme sitoutuneet puolittamaan ruokahavikin vuoteen
2030 mennessa vuoden 2019 |&htotasosta. Valitavoitteemme
on saavuttaa 25 %:n havikin vdhennys vuoden 2025 loppuun
mennessd. Vuoden 2022 loppuun mennessa suhteellinen
ruokahavikki K-ruokakaupoissa oli véhentynyt 9 % ja Kespron
tukuissa l&hes 20 % vuoden 2019 ldhtotasosta.

Ennaltaehkdisemme havikin syntya

Tarkeimpia keinoja havikin ennaltaehkaisyyn ovat valikoima-
hallinta sekd ennuste- ja tarvesuunnittelu. K-ruokakauppojen
ja Kespron tukkujen hyllyille paatyvat tuotteet ja niiden

maarat ovat tarkan data-analyysin ja kauppakohtaisen
valikoimahallinnan seurausta. Kuljetus- ja myymaélélogistiikka
on optimoitu niin, ettd havikkia syntyy mahdollisimman vahan.
Pakkausominaisuuksien optimointi ja jatkuva kehitys ovat myds

tarkedssa roolissa havikin véhentamisessa.

Tavoitteemme on |dyt&a jatkuvasti uusia toimenpiteita havikin
véhentamiseksi. Syksylld 2022 lanseerasimme Viel&kin

hyvaa -konseptin, jonka tarkoituksena on auttaa asiakkaita
tekemaan vastuullisempia valintoja ja vahent&a tehokkaasti

kaupan ruokahavikkia.

Havikin ehkaisy K-ruokakaupoissa
K-ruokakaupat voivat myyda tuotteita alennetuilla
hinnoilla niiden parasta ennen -péivayksen tai viimeisen
kayttdajankohdan ldhestyessa. N&ista punalaputetuista
tuotteista kappalemaaréaisesti eniten myydaan leipas,
valmisruokaa, lihaa ja lihajalosteita seka jogurtteja

ja vanukkaita. Vuonna 2022 K-ruokakauppojen

K-ryhman ruokahavikkihierarkia

Havikin ennaltaehkaisy:
i K | tdydennysten, valikoimien ja tilan hallinta, ruokatarjonnan suunnittelu, raportointi ja $4

seuranta, sdhkdiset ennuste- ja tilausjarjestelmét, tehokas kuljetus- ja myymalalogistiikka, Q
henkildkunnan koulutus ja pakkausominaisuuksien optimointi

A4
N’
o
@ Hintojen alennukset tuotteille, joiden myyntiaika on paattymé&ssa /o

7\
v

—/

a Innovatiiviset havikkituotteet 2?’

77\
%4

N\
L J] Elintarvikekelpoisen ruoan eﬁ

K lahjoittaminen ruoka-avuksi apua tarvitseville N\ B

77\
%4

—/

z-/i Elintarvikekelvoton biojate energiaksi { l-:a

e’

punalaputettujen tuotteiden myynti kasvoi 15 % edelliseen Johdonmukaiset toimenpiteet ovat tuottaneet tulosta

vuoteen verrattuna. Liséksi kaupoissa pohditaan, miten erityisesti kauppojen ruokajatteen maarassa. Jatteeksi paatyva
omaa havikkia voisi hyddyntaa uusina lisdarvotuotteina. ruokahéavikki K-ruokakaupoissa laski 11 % vuonna 2022.
Lanseerasimme K-ruokakauppoihin syksylla 2022

havikkileipakassi ja havikkihevikori -toimintamallit,

jotka saavuttivat heti suuren suosion.
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Ruokahavikkihierarkian tunnuslukuja

2022 2021

Punalaputettujen tuotteiden

myynti, milj. kpl 42 37
Varastolta myyntiin

kelpaamattomien hedelmien ja

vihannesten hyddyntaminen, kg ~9 300 ~38 300
Ruoka-apulahjoitukset, muutos

edelliseen vuoteen, % +3,8 +2,3
Biojatteen hyddyntdminen

biokaasutuotannossa: kerdyksessa

mukana olevien kauppojen

maara, kpl 636 ~400
Ruokajate K-ruokakaupoissa

tonnia
20 000

16 371 16 322
14 575

15000

10 000

5000

2020 2021 2022

Ruokalahjoitukset hyviantekeviisyyteen
Vuonna 2022 K-ruokakauppojen lahjoitukset jarjestéille
kasvoivat 3,8 % edelliseen vuoteen verraten. Eniten ruoka-
apua lahjoitetaan kirkollisille toimijoille, joille paatyy yli

kolmannes ruoka-avusta.

Keskusvarastolla syntyvan havikin ehkaisy
Hedelmien ja vihannesten varastointitoiminnoissa syntyy
ajoittain havikkiad. Hevi-tuotteisiin saattaa tulla kolhuja
matkalla varastolle, ja osa taas ei mahdu vaadittuihin
ulkongkdstandardeihin. Tallaiset sydmakelpoiset, mutta
myyntiin kelpaamattomat hevi-tuotteet ovat erinomaista

raaka-ainetta esimerkiksi keitoille.

Huhtikuussa 2022 lanseerattiin Hyvis-tuoteperheen jatkoksi
Hyvis-tomaattijuustokeitto. Keiton tomaateista noin 40 % on

tuoreita havikkitomaatteja. Keiton tayteldinen maku saadaan

pitkaan kypsyneista juustoista, jotka ovat myds ylijgdmatuotteita.

Vuonna 2022 Hyvis-tomaattijuustokeittoon kaytettiin noin

8800 kilon edestd myyntiin kelpaamattomia tomaatteja.

Vuosina 2020-2022 K-ruokakauppojen omien kierto-
taloustuotteiden ansiosta on hyédynnetty yhteensa noin
69 300 kg myyntiin kelpaamattomia havikkihedelmia

ja -vihanneksia.

Hé&vikin vahentdminen Kespron tukuissa
Vuonna 2022 Kespron 14 tukussa havikkiprosentti eli
osuus keskihankintahintaisesta myynnista oli 1,1 %.
Kunnianhimoinen tavoite oli 0,8 % ja tahan paastiin
Turun ja Tampereen tukuissa. Kahdeksan tukkua paransi

havikkiprosenttiaan edellisestd vuodesta.

Noin puolet kaikesta tukkujen kirjatusta havikista paatyy ruoka-
apuun, joten varsinainen ruokajatteeksi paatyva osuus havikista
on noin 0,5 %. Yhteistyd paikallisten ruoka-apukumppaneiden
kanssa kehittyi vuonna 2022; kiloméaaraisesti ruoka-apuun

lahjoitettiin tuotteita 22 % edellistd vuotta enemman.

Keskeisimpia toimenpiteitd havikin vdhentamiseksi ovat dataan

pohjautuva menekin ennakointi ja "first in, first out” -jarjestely

seka 18ytotorit valikoimille poistuville tai vanhentuville
tuotteille. N&in lyhyimmalla paivayksella olevat tuotteet

|ahtevat asiakkaiden matkaan ensimmaisena.

Ruokahavikista biokaasua

Valmistamme yhteistydssa Gasumin kanssa
syémakelvottomasta ruokahavikistad biokaasua, joka
hyédynnetaan energiana uusien Pirkka-tuotteiden,
esimerkiksi jaatel6iden ja karjalanpiirakoiden,
valmistuksessa. Toimintamallissa on mukana kolme Pirkka-
tuotteiden valmistajaa, 636 K-ruokakauppaa, Kespron
tukut ja Kesko Logistiikan keskusvarasto. Vuonna 2022

6 024 tonnia biojatetta hyddynnettiin biokaasutuotannossa.
Biokaasua tuotettiin 4 492 MWh. Tallg saastettiin syntyvia
p&astdja maakaasun kayttddn verrattuna 895 tCO,

ja kevyen polttodljyn kayttdon verrattuna 1135 tCO,
(paastokertoimet: Tilastokeskus, Polttoaineluokitus 2022).

Havikinhallintapalvelulla

sdastoja ravintoloille

Kespro aloitti vuonna 2022 yhteistyon Hukka Al
-havikinhallintapalvelun kanssa. Palvelu on osa Kespron
asiakkailleen tarjoamaa palvelukokonaisuutta. Hukka Al:n
havikinhallintapalvelulla ravintola pystyy pienentdmaan

syntyvaa havikkia ja saavuttamaan kustannussaastoja.

K-ruokakauppojen suhteellinen
ruokahéavikki on pienentynyt

9 %
(o)
vuoteen 2019 verrattuna.
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VASTUULLISUUS TEKOINA

Haastamme tavarantoimittajia ja
kannustamme asiakkaita

Haastamme tavarantoimittajiamme ja
kannustamme asiakkaitamme tekem&an

vastuullisia valintoja lapi koko arvoketjun.

91,5 %

suorienriskimaatavaran-
toimittajien tehtaista auditoitu

TAVOITTEEMME:

- 100 %:lle suorien riskimaatavarantoimittajiemme tehtaista on tehty sosiaalisen vastuun
auditointi vuoteen 2024 mennessa

- Laajennamme ilmasto- ja ympéristdauditointeja

- Kasvatamme kestéavien tuotteiden osuutta liikevaihdosta

- Tuemme vastuullisten valintojen tekemist& valikoimien, datan ja asiakasviestinnén avulla

+ Vahvistamme suomalaista ruokaketjua ja huoltovarmuutta

EDISTAMME NAITA YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEITA:

8 IHMISARVOISTA 12 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA 15 MAANPAALLINEN
TYOTAJA KULUTTAMISTA ELAMA
TALOUSKASVUA
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KESTAVAA
HANKINTAA
GLOBAALISTI

Edistdmme
hankintaketjujemme
vastuullisuutta ja
lapindkyvyytta kestdvan
kehityksen linjauksillamme,
tehtaiden ja viljelmien
auditoinneilla, tuotteiden
vastuullisuussertifioinneilla ja
yhteisty6lla kansainvalisten
jarjestojen kanssa.

f

Soijalinjaus

Metsikato-
linjaus
/)
o\ o o
Kahvi- ja
teelinjaus

SUOMI

Keskon suomalaisten
yhtididen ostot yhteens&d*

8,4 miljardia euroa

joista Suomesta

79,6 %

Tuottajalle
kiitos

=,

Lahiruoka-

treffit q

.

0

Kala- ja
dyriaislinjaus

Puu- ja
paperilinjaus

L“ CDP Supply Chain:

-IIII tavarantoimittajien
1 paastévahennykset

by

Reilun kaupan
yhteisty6

0
00

Kaakaolinjaus

amfori BSCI: tehtaiden
ja viljelmien sosiaalisen
vastuun auditoinnit

Q -

Tavarantoimittajien
vastuullisuus-
koulutukset

| =
International /§
Puuvilla- Accord
linjaus "
Palmusljy-
linjaus

* Vuonna 2022 Kesko-konsernin kaikkien yhtididen ostot Suomessa toimivilta tavarantoimittajilta
olivat yhteensa 6,7 miljardia euroa eli 66,3 % konsernin kaikista ostoista.

75



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat

Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
lImasto ja luonto

* Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa

Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

HANKINNAT SUOMESTA JA MUISTA MAISTA

Suurin osa ostoista suomalaisilta
tavarantoimittajilta

Keskon toiminnan tuottamasta taloudellisesta hyddysta
padosan saavat tavarantoimittajat. Kotimaisten tuotteiden
ja palveluiden ostaminen tuo taloudellista hydtya Suomeen

ja edistaa paikallista tyota.

Kesko arvioi tuottamaansa taloudellista hydtya raportoimalla
ostot toimintamaittain ja yhtidn kotimaan mukaan.
Kesko julkaisee verkkosivuillaan my&s seka Keskon etta

K-kauppiaiden suorat tavaraostot Suomessa maakunnittain.

Keskon toiminnan tuottamasta taloudellisesta hyddysta
padosan - noin 85 % Keskon liikevaihdosta - saavat
tavarantoimittajat, joilta vuonna 2022 ostettiin 10,1
miljardilla eurolla (2021: 9,5 mrd. euroa). Keskon kaikkien
yhtididen ostot Suomessa toimivilta tavarantoimittajilta
olivat 6,7 miljardia euroa eli 66,3 % konsernin kaikista
ostoista (2021: 6,5 mrd. euroa eli 68,1 %). Keskon kaikkien
yhtididen ostot muista Keskon toimintamaista olivat 1,9
miljardia euroa eli 19,0 % (2021: 1,8 mrd. euroa eli 18,9 %).

Keskolla oli vuonna 2022 noin 23 400 sellaista
tavarantoimittajaa, joilta ostettiin vuoden aikana vahintaan
1000 eurolla. Naista noin 9 400 toimi Suomessa, noin 11

700 Keskon muissa toimintamaissa ja noin 2 300 muualla.

Kymmenen suurimman tavarantoimittajan osuus
konsernin tavaraostoista oli 20,1 % (2021: 21,7 %) ja sadan

suurimman 47,0 % (2021: 51,6 %). Kymmenen suurimman

joukossa oli seitseman suomalaista elintarvikealan
yritysta, kaksi Suomessa toimivaa tuontiyritysta ja yksi

saksalainen autovalmistaja.

Kesko-konsernin suomalaisten yhtididen tavaraostot
olivat yhteensa 8,4 miljardia euroa (2021: 7,9 mrd. euroa).
Naista ostoista 79,6 % (2021: 81,1 %) tehtiin Suomessa
toimivilta tavarantoimittajilta ja 20,4 % (2021: 18,9 %)
muualta. Osa Suomessa toimivista tavarantoimittajista
on maahantuontiyrityksig, joiden toimittamien tavaroiden

alkuperaa ei voida tilastoida luotettavasti.

Tuemme suomalaista ty6té ja tuotantoa
Kotimaisilla ruoantuottajilla on keskeinen rooli K-ryhman
paivittaistavarakaupassa: K-ruokakaupoista myydysta

ruoasta lahes 80 % on suomalaista. Haluamme edesauttaa

Keskon ostot toimintamaittain vuonna 2022

my&s suomalaisten pientuottajien menestymisté ja
vauhdittaa I&hituotteiden paasya kaupan hyllyille.
K-ruokakaupat ovat pientuottajille merkittava
kauppakumppani, sillé paikalliset K-kauppiaat voivat ostaa

tuotteita suoraan tuottajilta kauppansa valikoimaan.

Vuoden 2022 aikana ruokaketjussa alkutuottajien
tilanne oli paljon esilla. Hankalan tilanteen taustalla on
alkutuotantoon liittyva pidempiaikainen kannattavuuden
kehitys, minka lisdksi tuotantopanosten hintojen nousu
seka Ukrainan sota heikensivat tilannetta nopeasti.
Kesko avasi kevaalld ensimméisena kaupan toimijana
usean sadan tavarantoimittajan kanssa neuvottelut, joilla
pyrittiin osaltaan 16ytamaan ratkaisuja alkutuottajien
tilanteeseen. Osallistuimme my®ds aktiivisesti koko

ruokaketjun yhteiseen toimintaan sek eri tyéryhmiin, joissa

Tavaran- Tavaran-
toimittajia toimittajia Ostot
toimintamaassa tavarantoimittajilta muissa maissa tavarantoimittajilta
kpl milj. € % kpl milj. € %
Suomi 9408 6 661 79,6 2262 1710 20,4
Ruotsi 4906 429 84,7 232 77 15,3
Norja 2927 782 96,1 139 32 3,9
Viro 528 26 47,4 283 29 52,6
Latvia 414 11 47,4 213 12 52,6
Liettua 425 10 37,4 171 17 62,6
Puola 1413 265 91,5 70 25 8,5
Yhteensa 20021 8183 81,1 3370 1901 18,9
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haetaan ratkaisuja suomalaisen ruokaketjun ja maatalouden

toimivuuden turvaamiseen.

Omaan Pirkka-sarjaamme valitaan aina ensisijaisesti
suomalaisia tuotteita edellyttden, ettd laatu- ja hintaperusteet
tayttyvat. Tuoteryhmid, joissa Pirkka on 100 % suomalainen,
ovat esimerkiksi maidot ja maitojuomat, tuoreet lihatuotteet
sekd kananmunat. Pirkka on Suomessa merkittava tyollistéja:
Pirkka-tuotteista yli 1 000 on valmistettu tai kasvatettu
Suomessa, ja niita valmistetaan 200 yrityksessa eri puolilla
maata. Pirkka tarjoaa monelle pienelle suomalaiselle yritykselle
mahdollisuuden saada tuotteet valtakunnallisesti myyntiin ja

kasvattaa tuotantoaan hallitusti.

Tuottajalle kiitos -toimintamalli on yksi keinoista, joilla

tuemme suomalaista maataloutta. Toimintamallissa tuotteiden
kuluttajahinta voi olla hieman korkeampi, mika osaltaan
mahdollistaa K-ryhman tuottajille maksaman ylim&araisen tuen.
Lisdosuus tilitetdan suoraan tuottajille. Vuonna 2022 ohjelmassa
oli mukana 31 kumppania ja 113 tuotetta. Vuosina 2015-2022
Tuottajalle kiitos -tuotteilla on kertynyt viljelijille maksettavaa

lisdosuutta yhteensé yli 8 miljoonaa euroa.

Lahiruoan tietd kaupan hyllyille on viime vuosina vauhditettu
Lahiruokatreffeilld eri puolilla Suomea. K-ryhmén ja
Ruokatiedon jarjestamat tapahtumat tuovat yhteen kauppiaat ja
pientuottajat. Vuonna 2022 jarjestimme kolme Lahiruokatreffit-
tapahtumaa, joihin osallistui yhteens& 123 eri tuottajaa ja 302

kaupan edustajaa.

Vuonna 2022 toimme suomalaisia tuotteita ja niiden alkuperaa
esiin kaupoissamme ja markkinoinnissamme. Rakentamisen

ja talotekniikan kaupan Kotimainen Onninen -kampanjalla
nostimme esille Onnisen kotimaisuutta ja levitimme tietoisuutta

Onnisesta alan merkittdvang, kotimaisena toimijana.




K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
lImasto ja luonto
* Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa
Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

GLOBAALIT HANKINTAKETJUT

Tavarantoimittajien sosiaalisen

vastuun arviointi

Kesko kiinnitta4 erityistd huomiota hankintaketjunsa
ihmisoikeuskysymyksiin ja tydoloihin maissa, joissa riskit

ihmisoikeusloukkauksille ovat suurimmat. Hyédynndmme

hankintamaiden riskiarvioinnissa amforin riskimaaluokitusta,

joka perustuu Maailmanpankin julkaisemiin Worldwide

Governance -indikaattoreihin.

Vuonna 2022 suorat ostot riskimaiden tavarantoimittajilta
olivat yhteens& 156 miljoonaa euroa (2021: 111 miljoonaa

euroa) eli noin 1,6 % (2021: 1,2 %) Keskon kaikista ostoista.
Suoran riskimaatuonnin osuus Keskon tuonnista Suomeen
oli noin 15,8 % (2021: 13,4 %). Luvut koskevat suoria ostoja
Suomesta; muiden toimintamaiden suoraa riskimaatuontia

ei ole tilastoitu.

Kesko on kestévaa liiketoimintaa edistavan amfori-jarjestdn

jésen ja osallistuu amfori BSCl:in (amfori Business Social

Compliance Initiative). Amfori BSCI edist&a sosiaalisen vastuun

hallintaa globaaleissa hankintaketjuissa. Kesko on sitoutunut
edistdmaan amfori BSCI Code of Conductin periaatteita

hankintaketjussaan. Konserniohjeistuksen mukaisesti

tavarantoimittajasopimuksiin tulee listd amfori BSCI Code of

Conduct -toimintaohjetta koskevat sopimuslausekkeet.

Hyédynndmme riskimaissa sijaitsevien tehtaiden ja
viljelmien tydolojen arvioinnissa kansainvalisia sosiaalisen
vastuun auditointi- ja sertifiointijarjestelmia, ensisijaisesti

amfori BSCI -auditointia. Hyvaksymme myds muita

Riskimaatavarantoimittajien sosiaalisen vastuun auditoinnit ja sertifioinnit

Voimassa Voimassa Voimassa Voimassa Voimassa
Sosiaalisen vastuun arviointijérjestelma 1.1.2023, kpl 1.1.2022, kpl 1.1.2021, kpl 1.1.2020, kpl 1.1.20109, kpl
amfori BSCI 345 238 339 347 300
Smeta 77 195 115 177 136
Siza 66 147 59 100 54
SA8000 13 12 16 15 12
Reilu kauppa 8 31 29 28 21
Rainforest Alliance 2 28 20 22 14
Fair for Life 0 6 2 4 1
For Life 0 3 14 10 12
ICA Social Audit 1 2 12 22 26
ICS 1 - - - -
ICTI 6 6 6 8 8
WRAP 1 2 1 0 0
WIETA 0 0 0 0 1
Yhteensa 520 670 613 733 585

sosiaalisen vastuun arviointijarjestelmia, jos niiden

kriteerit vastaavat amfori BSCI -auditoinnin tasoa ja
auditoinnin on suorittanut riippumaton osapuoli. Osana
Keskon péivittdistavarakaupan ja ICA Global Sourcingin

hankintayhteistyotd Kesko hyvéksyy myds ICA Social

Audit -auditoinnin. T&llin edellytdmme tavarantoimittajan

siirtymistd muun Keskon hyvéksyméan kolmannen osapuolen

suorittaman auditoinnin piiriin viimeistaan kahden
ICA Social Audit -auditoinnin jalkeen.

Sosiaalisen vastuun auditoinneilla ja sertifioinneilla

arvioidaan muun muassa tuotannon tydolojen turvallisuutta,

tyontekijoiden palkkausta ja tydaikoja seka jarjestaytymis- ja
neuvotteluoikeutta. Lapsi- tai pakkotydvoiman kayttd on

ehdottomasti kielletty.

amfori

Trade with purpose

amforin jasen. amfori on johtava maailmanlaajuinen
lilketoimintajarjesto, jonka tavoitteena on edistaa
avointa ja kestavaa liiketoimintaa.

Lisatietoa I10ytyy osoitteesta www.amfori.org.
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Keskon suoran tuonnin ja sosiaalisen vastuun auditointien maara, 10 suurinta riskituontimaata ?

@ Suora tuonti Suomeen (milj. €)
Voimassa olevat auditoinnit

LCIF, luvuissa vain Keskon ja Onnisen suora
tuonti Suomeen, ei K-Auton tuontia.

Periaatteenamme on tehdd yhteistydta vain
sellaisten riskimaatavarantoimittajien kanssa,

jotka ovat sosiaalisen vastuun auditointien piirissa
tai kdynnistavat prosessin yhteistydn alkaessa.
Keskon péivittaistavarakauppa seka rakentamisen ja
talotekniikan kauppa edellyttavat, ettd kaikilla niiden
suorilla riskimaatavarantoimittajilla on hyvaksytty

auditointi yhteistydn alkaessa.

Ukraina
1,0 milj. € Kiina
0 auditointia 102,6 milj. €
- 324 auditointia
’? Vietnam
6,6 milj. €
Turkki 9 auditointia
7,0 milj. €
7 auditointia !‘\ Filippiinit
Intia /‘.(5,}/ 1,0milj. €
Sl 10,8 milj. € ¢ lauditointi
1,6 milj. € 27 auditointia \o ‘ﬁ i
2 auditointia . Wy ﬁ_\'
Bangladesh L "
5,3 m'IJ,' €, . Thaimaa T
10 auditointia 12,0 milj. € ik 4.
15 auditointia 3,1 milj. €
1 auditointi

Vuonna 2022 Keskon suorista riskimaatavarantoimittajista
91,5 %:lle oli tehty sosiaalisen vastuun auditointi. Yhteensa
Keskon riskimaatavarantoimittajilla oli 520 (2021: 670)
voimassa olevaa sosiaalisen vastuun auditointia. Osa
Keskon tavarantoimittajista on myds itse amforin

jasenia ja edistdd amfori BSCI -auditointeja omassa
toimitusketjussaan. Vuonna 2022 koronapandemia aiheutti

jonkin verran haasteita auditointien toteutukseen.

AMFORI BSCI -AUDITOINTIEN TULOKSET

Vuonna 2022 yhteensa 219:lle (2021: 117) Keskon
tavarantoimittajien tehtaalle tai viljelmélle tehtiin taysi
amfori BSCI -auditointi. Lisaksi 125:lle (2021: 103) Keskon
tavarantoimittajien tehtaalle tai viljelmalle tehtiin amfori

BSCI -seuranta-auditointi.

Keskon tavarantoimittajien tehtaiden ja viljelmien

amfori BSCI -auditointien tulokset vuodelta 2022

on esitetty sivulla 80. Eniten puutteita esiintyi
tybaikasddnndsten noudattamiseen ja tehtaan sosiaaliseen
laadunvalvontajérjestelmaan liittyvissa asioissa.
Korjaustoimenpiteet ja

niiden seuranta sisaltyvat

Sosiaalisen vastuun
BSCI -toimintamallin aud|t0|nne|||a
mukaan tehtaille suoritetaan arvioidaan muun
kahden vuoden vélein taysi muassa tuotannon
auditointiprotokollan osa- tyoololen

alue arvioidaan. Jos tehtaan turvallisuutta.

auditointitulos on C, D tai

auditointiprosessiin. Amfori

auditointi, jossa jokainen

E, tulee tehtaalla jarjestaa 12 kuukauden sisélla seuranta-
auditointi, jossa arvioidaan tdydessa auditoinnissa ldytyneet

puutteet ja niiden korjaustoimenpiteet.

Kesko ei lopeta yhteistyoté tavarantoimittajan kanssa, jos
tavarantoimittaja sitoutuu auditointiraportissa méaariteltyjen
epakohtien korjaamiseen. Vuonna 2022 jouduimme
lopettamaan yhteistydn 11 (2021: 15) tehtaan kanssa,

koska emme p&ésseet tehtaiden kanssa yksimielisyyteen

tarvittavista korjaavista toimenpiteista.
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amfori BSCI -auditointitulosten jakauma osa-alueittain 2022

Taydet auditoinnit Erinon/-'\iainen Hyva Tyydyttava Riitt'élz'\éitén Ei hyvél'zksytty
Sosiaalinen laadunvalvontajarjestelma ja kerrannaisvaikutukset ° 1% 9% 7% @ 12% 1%
Tydntekijéiden osallistuminen ja suojelu ® 554 34% 9% ° 1% ° 1%
Jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeus ® 9% 1%

Syrjintakielto ® 9% 2% 2%

Oikeudenmukainen korvaus ® % 50 % 6% ° 1% ° 1%
Kohtuulliset ty6ajat ® 16% 1% 1% @ 78% ° 1%
Tydterveys ja -turvallisuus ® 5% 20% 1% L] 1% L] 1%
Lapsitydn kielto ® 9% 1%
Nuorten tyéntekijéiden erityinen suojelu ® 9% 1%

Epéavakaiden tydsuhteiden kielto ® 9% 1%

Pakkotydn kielto ® 3% 1% ® 1%
Ympériston suojelu ® 37% 11% 2%

Eettinen liketoiminta ® 9% 4%

Seuranta-auditoinnit

Sosiaalinen laadunvalvontajérjestelma ja kerrannaisvaikutukset L] 2% 2% 29% @ 67%
Tydntekijéiden osallistuminen ja suojelu ® 9% 35% 6%

Jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeus ® 100%

Syrjintakielto ® 100%

Oikeudenmukainen korvaus ® 2% 60 % 8%

Kohtuulliset tydajat ® .4y 2% @ 93% e 1%
Tydterveys ja -turvallisuus ® 37% 11% e 1% o 1%
Lapsitydn kielto ® 100%

Nuorten tydntekijéiden erityinen suojelu ® 9% 1%

Ep&vakaiden tydsuhteiden kielto ® 100%

Pakkotyon kielto ® 100%

Ympariston suojelu ® 59% 10% 1%

Eettinen lilketoiminta ® 3% 2%

Enemméan-védhemman

A Erinomainen @ @ @ o
Hyva
Tyydyttéva

D Riittamaton @ @ @ e

E Eihyviksytty @ @ @ o

amfori BSCI -auditointitulokset 2022,
taydet auditoinnit

® Erinomainen (A) 6 %
Hyva (B) 11 %
Tyydyttava (C) 80 %

@ Riittamaton (D) 3 %

® Eihyvaksytty (E) 0 %

amfori BSCI -auditointitulokset 2022,
seuranta-auditoinnit

® Erinomainen (A)2 %
Hyvéa (B) 1%
Tyydyttava (C) 96 %

@ Riittamaton (D) 1%

® Eihyvaksytty (E) 0 %

Niiden toimittajien osalta, joille on suoritettu useampi
kuin yksi amfori BSCI -auditointi vuoden 2022 aikana,
esitetdan ainoastaan viimeisimman auditoinnin tulos.
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INTERNATIONAL ACCORD

Kesko on mukana International Accord for Health and Safety
in the Textile and Garment Industry -sopimuksessa, joka
jatkaa Bangladesh Accord -sopimuksen tydta Bangladeshin
vaatetehtaiden sahko-, palo- ja rakennusturvallisuuden
parantamiseksi. International Accord edistda aiempaa
sopimusta laajemmin bangladeshilaisten vaate- ja

tekstiilitehtaiden tyoterveyttd ja turvallisuutta.

Kesko edellyttas, ettd K-Citymarketin mywear-merkin vaatteita
ja myhome-merkin kodintekstiileja valmistavat bangladeshilaiset
tehtaat ovat mukana International Accord -prosessissa. Vuonna
2022 kaikki 6 K-Citymarketin mywear- ja myhome-merkkien
bangladeshilaista tekstiilitehdasta olivat mukana International
Accord -prosessissa. Tehtaita tarkastetaan sdannéllisesti ja esiin
nousseiden puutteiden korjausprosessia seurataan. Vuonna
2022 mywear- ja myhome-merkkien tekstiileja valmistaville
tehtaille tehtiin 15 tehdastarkastusta. Tehtaiden tydntekijoille

jarjestetaan myds koulutuksia.

REILUN KAUPAN LISALLA KEHITETAAN
PAIKALLISYHTEISOJA

Keskon péivittaistavarakaupan valikoimissa on

ollut Reilun kaupan tuotteita vuodesta 1999 alkaen.

Vuoden 2022 aikana Keskon péivittaistavarakaupan
vahittaismyyntivalikoimissa oli 292 (2021: 290) Reilun kaupan
tuotetta, joista Pirkka-tuotteita oli 23 (2021: 28). Kespron
suurtalouskeittidvalikoimissa Reilun kaupan tuotteita oli 77
(2021: 84), joista Kespron Menu-tuotteita oli 3 (2021: 5).

Reilun kaupan tuotteista maksetaan viljelijoille aina vahintaan
takuuhinta ja sen p&élle Reilun kaupan lis&a. Reilun kaupan
lisaélla on paikallisyhteisdissd muun muassa rakennettu
paivakoteja, kouluja, terveysasemia ja tydntekijoiden

asuntoja. K-ruokakauppojen ja Kespron myymista Reilun

VASTUULLISUUSMERKIT OMISSA BRANDEISSA

Paivittiistavarakaupan
Pirkka ja K-Menu -sarjat:

- L67 (477) Hyvaa Suomesta
-merkittyd tuotetta

-« 274 (305) Avainlippu-tuotetta

« 205 (215) Luomutuotetta

-+ 82(85) Sirkkalehti-merkittya tuotetta
- 125 (164) Joutsenmerkittya tuotetta

-+ 23(28) Reilun kaupan tuotetta

- 93 (81) Rainforest Alliance/UTZ
-sertifioitua tuotetta

. 55(53) MSC-sertifioitua kalatuotetta
« 22 (17) ASC-sertifioitua kalatuotetta
- 12 (15) Allergiatunnus-tuotetta

« 6 (7) EU-kukka-merkittya tuotetta

- 19 Sydanmerkki-tuotetta

kaupan tuotteista on kertynyt paikallisyhteisdjen sosiaalisiin
kehityshankkeisiin tarkoitettua Reilun kaupan liséa vuosina
2009-2022 yhteensa yli 8,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2022
K-ruokakauppojen ja Kespron myymista tuotteista kertyi
Reilun kaupan lisda 944 830 euroa (2021: 941570 euroa).

Eniten Reilun kaupan lisda kertyi Reilun kaupan kukkien,

banaanien ja kahvin myynnista.

Reilun kaupan auditoinneissa valvotaan muun muassa, ettd

tuotannon tydolot, tydntekijdiden oikeudet, Reilun kaupan

Kespron
Menu-sarja:

- 125 (84) Hyvaa Suomesta
-merkittya tuotetta

-« 31(53) Avainlippu-tuotetta

« 12 (12) Luomutuotetta

- 28 (29) Sirkkalehti-merkittya tuotetta
- 28 (38) Joutsenmerkittya tuotetta

-« 3(5) Reilun kaupan tuotetta

« 14 (12) Rainforest Alliance/UTZ
-sertifioitua tuotetta

. 29 (40) MSC-sertifioitua tuotetta
. 8(3) ASC-sertifioitua tuotetta

+ 9(12) Dolphin Safe
-sertifioitua tuotetta

- 1(1) Allergiatunnus-tuotetta
- 36 Sydanmerkki-tuotetta

€
1000 000

o

lisén kayttd ja ympéristdasiat ovat Reilun kaupan kriteerien

vaatimalla tavalla kunnossa.

Tuotteiden jaljilla -sivustollamme kerromme Pirkka Reilun

kaupan ruusujen ja Pirkka Luomu Reilun kaupan banaanin

alkuperasta ja reitistd K-kaupan hyllylle.

915909
750 000
500 000
250 000

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan Cello,
Prof, FXA, GOODIY ja Onnline -sarjat:

« 1359 (615) Avainlippu-tuotetta

« 46 (30) Joutsenmerkittya tuotetta
- 165 (76) Allergiatunnus-tuotetta

-+ 184 (119) M1-merkittya tuotetta

K-ruokakauppojen ja Kespron myymista
tuotteista kertynyt Reilun kaupan lisa

964807 - 935784 941570 944 830

2019 2020 2021 2022
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Tavarantoimittajien ymparistéarviointi
K-ryhman merkittavimmat ilmastovaikutukset aiheutuvat
oman toiminnan péaastojen lisaksi tuotteiden arvoketjun
paastdista. Olemme mukana CDP:n Supply Chain -
ohjelmassa, jossa haastamme tavarantoimittajiamme
tekemé&an p&astévahennyksia. Lue lisdd CDP:n Supply Chain

-ohjelmasta llmasto ja luonto -osiosta.

Osallistumme amfori BEPI -ohjelmaan, jonka tavoite on
kehittaa riskimaatavarantoimittajien ymparistdjohtamista.
Vuonna 2022 amfori BEPI -riskiarviointi tehtiin

11 riskimaatavarantoimittajallemme.

Vuonna 2022 rakentamisen ja talotekniikan kaupan
Shanghaissa sijaitseva hankintatoimisto KOPO (Kesko
Onninen Purchasing Office) suoritti 30 (2021: 45)
tavarantoimittajalle auditoinnin, jonka osa-alueena on

ympéaristéjohtaminen ja ISO 14001 -ymparistojarjestelma.

Omien brandien ymparistdmerkityt tuotteet™

250 239
200 il 205
150 136 B2
100
50
0

2018 2019 2020 2021 2022

*Sisaltaa Joutsenmerkityt ja EU-kukka -merkityt tuotteet Pirkka, K-Menu, Menu,
Cello, Prof, FXA, GOODIY ja Onnline -sarjoissa.

Vuoden 2022 lopussa ISO 14001 -sertifiointi oli voimassa 66
(2021: 55) tavarantoimittajalla.

IGS (ICA Global Sourcing) -hankintayhteistydssa

on kaytéssa IGS Environmental Assessment
-ympéristdarviointi, jossa tavarantoimittajilta kysytaan
energiankulutuksesta, -lahteista ja energiankulutuksen
véhentamistoimista. Vuonna 2022 IGS Environmental
Assessment -ymparistdarviointia ei suoritettu

koronapandemian vuoksi.

Tavarantoimittajien
vastuullisuuskoulutukset

Tavarantoimittajien vastuullisuustietoisuuden

lisdédminen on tarkeda hankintaketjujen sosiaalisen ja
ymparistévastuun edistamiseksi. Jarjestamme vuosittain
tavarantoimittajille vastuullisuuskoulutusta seka itse ettd

yhteistydkumppaneiden kautta.

Vuonna 2022 jarjestettiin seuraavat koulutukset

tavarantoimittajille:

- Jarjestimme yhteisty6ssd CDP:n kanssa koulutuksen
tavarantoimittajillemme CDP Supply Chain -ohjelmaan
liittyen. Koulutuksessa annettiin tavarantoimittajille
kdytanndn neuvoja CDP:n Climate Change -kyselyyn
vastaamisessa. Koulutukseen osallistui 24:n Keskon
tavaran- ja palveluntoimittajan edustajaa.

-+ Osana IGS -hankintayhteistyoté |GS jérjesti riskimaiden
tavarantoimittajille seitseman koulutustilaisuutta, joissa
kasiteltiin muun muassa IGS-hankinnan vastuullisuustyta,
ICA-auditointiprosessia, tavarantoimittajien velvollisuuksia
ja toimintatapoja sosiaalisen vastuun ongelmien
ratkaisemiseen. Koulutuksiin osallistui yhteensd 63 Keskon

tavarantoimittajaa.

Vuoden 2022 loppuun mennessa 35 Keskon riskimaissa
sijaitsevaa tavarantoimittajaa oli osallistunut amforin
jarjestamiin koulutuksiin. Koulutuksien aiheita olivat muun
muassa amfori BSCI- ja BEPI-prosessi, jatkuva parantaminen,
vastuullinen rekrytointi, tydntekijdiden palkkaus ja tybaika

sekd amfori Sustainability Platform -tietokanta.

Hankintaketjujen lapindkyvyyden
edistdminen

Ohjaamme sosiaalisen ja ympéristévastuun kannalta
kriittiseksi tunnistettuja raaka-aineita siséltavien tuotteiden
hankintaa kestavan kehityksen linjauksilla, joita oli yhteens&
12 vuoden 2022 lopussa. Vuonna 2022 tdydensimme

linjauksia metsé&kato- seka kahvi- ja teelinjauksilla.

Lisdtaksemme toimitusketjujemme lapindkyvyyttd avaamme
tuotteidemme alkuper&a ja reittia K-kauppoihin Tuotteiden
jaljilla -sivustollamme. Valitsemme sivustolle erityisesti
tuotteita, joiden raaka-aineiden kestévaan tuotantoon
liittyy sosiaalisen tai ymparistdvastuun haasteita ja joiden
hankintaa ohjataan kestévan kehityksen linjauksilla. Vuonna
2022 avasimme sivustolla uutena Pirkka Luomu Reilun

kaupan banaanin hankintaketjua.

Julkaisemme riskimaissa sijaitsevat omien tuotemerkkien
ja oman maahantuonnin vaatteiden, kenkien, laukkujen
ja kodintekstiilien valmistustehtaat, tehtaiden osoitteet ja

tydntekijoiden lukumaarat verkkosivuillamme vuosittain.
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KESTAVAN KEHITYKSEN LINJAUKSET

LINJAUS TAVOITE SAAVUTUKSET 2022 EDISTYMINEN 2018-2022
1(3) 2022 2021 2020 2019 2018
Kala- ja Valikoimissamme ei ole sellaisia WWF:n Keskon péivittdistavarakaupan vahittaismyyntivalikoimassa MSC-sertifioidut 747 584 443 426 368
ayridislinjaus Kalaoppaassa punaisella liikennevalolla oli 498 MSC-sertifioitua kalatuotetta ja 122 ASC-sertifioitua kalatuotteet, kpl
B merkittyja lajeja, joilla ei MSC- tai ASC- tuotetta. Kespron valikoimissa oli 249 MSC-sertifioitua tuotetta ja
sertifiointia. Suosimme valikoimapaatoksissa 41 ASC-sertifioitua tuotetta.
kestavia kalakantoja ja MSC- ja ASC- o
sertifioituja toimittajia. 85:lla K-ruokakaupan kalatiskilla oli kestavaa kalastusta ja ASC-sertifioidut 163 133 69 55 18
. ) & vesiviljelyd edistava MSC- ja ASC-jaljitettavyyssertifikaatti. kalatuotteet, kpl
Metsikato- Kesko sitoutuu hankkimaan metsakadon Julkaisimme metsékatolinjauksen kesgkuussa 2022. Seuraamme
linjaus kannalta erityisté huolta aiheuttavia raaka- edistymista alla
aineita ainoastaan kestdvasti tuotettuina. olevilla metsékato-
Toimintaamme ohjaavat puu- ja linjaukseen liittyvilla
paperilinjaus, palmudljylinjaus, soijalinjaus, linjauksillamme.
kaakaolinjaus seka kahvi- ja teelinjaus ja
) niissa mainitut aikarajatavoitteet.
Palmusljy- Omien elintarviketuotemerkkiemme Vuonna 2022 myytyjen Pirkka- ja K-Menu- Pirkka- ja K-Menu- 100 100 100 100 67
linjaus sisaltama palmudljy on 100 % vastuullisen elintarviketuotteiden palmuéljystd 100 % on vastuullisen elintarviketuotteiden
. tuotannon piirissa. tuotannon piirissa: erillisk&siteltya palmudljya (Segregated) palmudljysta
54 %, massabalanssipalmudljya (Mass Balance) 37 % ja vastuullisen tuotannon
% RSPO-krediittejs 9 %. piirissd, %
Vuonna 2022 myytyjen Kespron Menu-elintarviketuotteiden . )
palmudljystd 100 % oli vastuullisen tuotannon piirissa: Menu—_ellntaerke— 100 100 100 100 99,2
erilliskasiteltya palmuéljya (Segregated) 78 %, tuottelfﬂ'en .
massabalanssipalmuéljyé (Mass Balance) 20 % ja palmuoI_Jysta
RSPO-krediitteja 2 %. vastuullisen tuotannon
piirissa, %
Soija- Omien elintarviketuotemerkkiemme Vuonna 2022 myytyjen Pirkka- ja K-Menu-elintarviketuotteiden Pirkka- ja K-Menu- 100 100 100 100 2,2
linjaus soijaperdiset ainesosat ja eldinperéaisten ainesosan oleva soija oli 100 % vastuullisen tuotannon piirissa: elintarviketuotteiden
— tuotteiden tuotannossa kaytetty soijarehu 38,0 % oli RTRS-, Donau Soja/Europe Soya- tai ProTerra- ainesosana oleva soija
on 100 % vastuullisesti tuotettua RTRS-, sertifioitua ja loput RTRS-kreditoitua. Kespron Menu- vastuullisen tuotannon
ProTerra-, Donau Soja/Europe Soya- tai elintarvikkeiden ainesosana oleva soija oli 100 % vastuullisen piirissa, %
Reilu kauppa -sertifioitua soijaa. tuotannon piirissa: 66,8 % oli RTRS- tai Donau Soja/Europe
Soya-sertifioitua ja loput RTRS-kreditoitua. El&i dist
oysel o e bt o oe, B anperalsen Menu-elintarvikkeiden 100 100 100 100 74,2

Pirkka-, K-Menu- ja Menu-elintarvikkeiden tuotantoon kaytetysta
soijarehusta 61 % oli tuottajien omien sertifiointimenettelyjen
piirissa ja 39 %:lle hankimme itse RTRS-kreditit.

ainesosana oleva soija
vastuullisen tuotannon
piirissa, %
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LINJAUS TAVOITE SAAVUTUKSET 2022 EDISTYMINEN 2018-2022
2(3) 2022 2021 2020 2019 2018
Puu- ja Vuoteen 2025 mennessa Keskon Rakentamisen ja talotekniikan kaupalla on PEFC-sertifikaatti, Pirkka- ja K-Menu- 40 41 36 24 -
paperilinjaus valikoimissa olevat puu- ja paperituotteet joka kattaa kuusi- ja mantysahatavaran ja niiden jalosteiden tuotemerkkien puu- ja
R ovat 100 % kestavaa alkuperda. Puu- ja tukkukaupan Suomessa (prosenttimenetelma). Vuonna 2022 paperituotteista
paperituotteet ovat FSC- tai PEFC- keskimaarainen PEFC-sertifiointiprosentti oli: manty 89 % ja sisalsi kestavaa
sertifioituja, alkuperdtodennettuja tai kuusi 85 %. raaka-ainetta, %
kierratettya materiaalia.
Pirkka- ja K-Menu-tuotemerkkien puu- ja paperituotteista 40 % .
Péivittaistavarakaupassa linjaus sisalsi kestavaa raaka-ainetta, joista FSC-sertifioituja tuotteita Menu.—tuotemerkln . 89 84 67 31 17
koskee Keskon omia merkkituotteita. oli 58 %, PEFC-sertifioituja 32 % ja kierratettyd materiaalia 10 %. p~uE||-J‘akpap“er'ﬁuottilsta
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Menu-tuotemerkin puu- ja paperituotteista 89 % sisalsi kestavaa stsalst eostavaa raaka-
linjaus koskee kaikkea Keskon raaka-ainetta, joista FSC-sertifioituja tuotteita oli 62 %, PEFC- ainetta, %
toimittamaa sahatavaraa. sertifioituja 28 % ja kierratettya materiaalia 10 %.
Kahvi- ja Keskon omien tuotemerkkien kahvit ja Vuonna 2022 myydysta Pirkka- ja K-Menu-tuotesarjojen kahvista Pirkka- ja K-Menu 100 100 100 100 -
teelinjaus teet ovat 100 % kestavampaa alkuperaa 100 % oli kestdvampaa alkuper&s, josta Rainforest Alliance -kahvit kestdvampaa
— eli niiden alkutuotannon vastuullisuus -sertifioitua oli 99 % ja Reilu kauppa -sertifioitua 1 %. Pirkka- ja alkuperaa, %
on sertifioitu. K-Menu-tuotesarjojen teestd 99 % oli kestavampaa alkuperas,
josta Rainforest Alli -sertifioitua oli 94 % ja Reilu k
J-‘:S’Zratifigli?u:rees%. iance -sertifioitua oli % ja Reilu kauppa Pirkka- ja K-Menu 99 83 64 48 i
-teet kestdvampaa
Vuonna 2022 myydystd Kespron Menu-kahvista ja -teestd 100 % oli alkuperas, %
L kestavampaa alkuperaa, josta Rainforest Alliance/UTZ -sertifioitua
v o = 0li100 %. Menu-kahvit 100 100 100 100 -
kestdvampaa
alkuperas, %
Menu-teet 100 100 100 100 -
kestdvampaa
alkuperaa, %
Kaakao- Keskon omien tuotemerkkien Vuonna 2022 myydyist& Pirkka- ja K-Menu-kaakaojuomista, Pirkka- ja K-Menu 100 100 100 78 -
linjaus kaakaojuomissa, suklaamakeistuotteissa ja -suklaamakeistuotteista ja -suklaaleivontatuotteista 100 % sisélsi -kaakaojuomista,
. suklaaleivontatuotteissa kaytetty kaakao kestavaa kaakaota, josta Rainforest Alliance -sertifioitua oli 93 % ja -suklaamakeistuotteista
—N on 100 % kestavaa alkuperaa. Muiden Reilu kauppa -sertifioitua 7 %. Muiden kaakaota sisaltavien Pirkka- ja -suklaaleivonta-
L kaakaota sisaltadvien omien tuotemerkkien ja K-Menu-tuotteiden kaakaosta 22 % oli kestavaa alkuperaa. tuotteista sisalsi
S— osalta kaakao on 100 % kestavaa alkuperaa kestavaa kaakaota, %
vuoden 2025 loppuun mennessa. Vuonna 2022 myydyistd Kespron Menu-kaakaojuomista,
-suklaamakeistuotteista ja -suklaaleivontatuotteista 100 % sisélsi . )
kestavaa kaakaota, josta Reilu kauppa -sertifioitua oli 100 %. MeElu—kaataQJuomlsf[a, 100 100 100 100 -
Muiden kaakaota sisaltavien Menu-tuotteiden kaakaosta 26 % oli wsu aalma glstuottelsta
kestavaa alkuperaa. Ja 'SUk, aale!v?n.ta—
tuotteista sisalsi
kestavaa kaakaota, %
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LINJAUS TAVOITE SAAVUTUKSET 2022 EDISTYMINEN 2018-2022
3(3) 2022 2021 2020 2019 2018
Puuvilla- Vuoden 2025 loppuun mennessa hankimme Kesko on Better Cotton -aloitteen jasen vuodesta 2020 alkaen. Hankimme 92,2 14,6 4.8 - -
linjaus kestdvampana puuvillana 100 % omien Better Cottonin tavoitteena on auttaa puuvillan tuottajia tulemaan kestadvampana
— vaatteiden ja kodintekstiilien tuotemerkeissé ~ toimeen ja menestym&an seka suojella ja ennallistaa ymparistda. puuvillana omien
olevasta puuvillasta. Kestavampi puuvilla vaatteidemme ja
on sertifioitua luomupuuvillaa, kierratettya Vuonna 2022 hankimme kestavdmpana puuvillana 92,2 % kodintekstiiliemme
puuvillaa, Better Cotton Initiative -aloitteen omien vaatteidemme ja kodintekstiiliemme tuotemerkeissa tuotemerkeissa
ja Reilun kaupan mukaista puuvillaa. olevasta puuvillasta. olevasta puuvillasta, %
Omia vaatteiden ja kodintekstiilien
tuotemerkkejd ovat K-Citymarketin mywear-
vaatteet ja myhome-kodintekstiilit, Pirkka-
sukat sekd K-Raudan PROF-tydvaatteet ja
Cello-sisustustekstiilit.
Muovi|injaus Vuoden 2025 loppuun mennessa kaikki Vuoden 2022 loppuun mennesséd olemme vahenténeet Muovia vahennetty 12* 12 8 3 -
omien tuotemerkkiemme pakkaukset ovat muovia Keskon paivittaistavarakaupan omien tuotemerkkien Keskon péivittais-
— kierratettavia tai uudelleen kaytettavia. pakkauksissa 13 % ja Kespron oman tuotemerkin pakkauksissa tavarakaupan omien
Tavoitteenamme on vahentdd muovin 5 % vuoden 2019 lahtétasosta. Vuonna 2022 vahensimme muovia tuotemerkkien
ma&araa omien tuotemerkkiemme péivittaistavarakaupan omien tuotemerkkien pakkauksissa 28 tonnia  pakkauksissa vuoden
pakkauksissa 20 % vuoden 2025 ja Kespron oman tuotemerkin pakkauksissa 5 tonnia. Kerromme 2019 lshtstasosta, %
- loppuun mennessa. toimenpiteista lisda lImasto ja luonto -osiossa.
Pakkauslinjaus Valtdmme ylimaaraisen pakkausmateriaalin Vuonna 2022 teimme pakkaus- ja muovilinjauksen mukaisia Paivittaistavarakaupan 557 49 77 - -

{

Eldinsuojelu-
linjaus

kayttoa ja véhenndmme muovin kédyttda
pakkauksissamme. Pakkaustemme tulee
olla kierratettavia tai uudelleenkaytettavia.
Suosimme uusiutuvia pakkausmateriaaleja:
kartonkia, paperia, pahvia ja biopohjaisia
muoveja. Puupohjaisissa pakkauksissa
suosimme kestavaa alkuperas (FSC- tai
PEFC-sertifioitua) tai kierratysmateriaalia
olevia ratkaisuja.

Valikoimapaatoksia tehdessamme otamme
huomioon tuotantoeldinten hyvinvoinnin.
Vuodesta 2026 alkaen emme hyvaksy
Keskon valikoimiin virikehakkikananmunia.

pakkausmuutoksia yhteensa 55 oman tuotemerkin

pakkaukseen. Muutoksista 29 tehtiin péivittaistavarakaupan
omien tuotemerkkien tuotteen pakkaukseen ja 26 Kespron oman
tuotemerkin tuotteen pakkaukseen.

Vuonna 2022 Keskon péivittdistavarakaupassa ja Kesprossa
myytiin yhteensa noin 247 miljoonaa kananmunaa, joista

44 % oli virikehdkkikananmunia ja 56 % vapaan kanan munia,
luomukananmunia ja ulkokananmunia.

omien tuotemerkkien

tuotteet, joiden
pakkauksiin on
tehty pakkaus- ja
muovilinjauksen
mukaisia
pakkauskehitys-
muutoksia, kpl

Myymistamme
kananmunista oli

vapaan kanan munia,
luomukananmunia ja
ulkokananmunia, %

56 54 46 43 -

*Luvussa ensimmaistd kertaa mukana Kespro
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IHMISOIKEUSSITOUMUS JA -ARVIOINTI

Keskon ihmisoikeussitoumuksen mukaisesti kunnioitamme
kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia.
Hankintaamme ohjaavat Keskon ostotoiminnan

eettiset periaatteet, jotka perustuvat Kansainvalisessa
Tydjarjestdssa (ILO) hyvéksyttyihin tydelaman
perusoikeuksiin, YK:n ihmisoikeuksien julistukseen ja lapsen

oikeuksien yleissopimukseen.

Julkaisimme vuonna 2016 ihmisoikeuksiin liittyvan

sitoumuksen ja vaikutusarvioinnin YK:n Yrityksia ja

ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti.

Ihmisoikeusarviointi katselmoidaan kolmen vuoden vélein
vastuullisuuden johtoryhmassé, viimeksi syksylld 2022.
Kevaalld 2022 julkaisimme sitoumuksen elamiseen riittavan

palkan ja ansioiden edistamiseksi hankintaketjuissa.

Keskon K Code of Conduct -toimintaohjeistuksen

ytimena ovat ihmis- ja perusoikeuksien kunnioittaminen.
Ehdoton nollatoleranssimme ihmisoikeusrikkomuksille
edellyttas jatkuvaa K Code of Conductin noudattamisen
seuraamista omassa ja kumppaniverkostomme toiminnassa.
Edellytamme jokaista Keskon yhteistydkumppania
sitoutumaan K Code of Conductin siséltamiin vaatimuksiin.
Ohjeistamme henkilékuntaa ja muita sidosryhmia
raportoimaan havaitsemistaan vaarinkaytoksista. Keskon
SpeakUp-kanavan kautta voi raportoida myds anonyymisti.
Jarjestdmme K Code of Conduct -toimintaohjeistuksesta
henkilostolle verkkokoulutuksia, jotka sisaltavat tietoa
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta. Kerromme koulutuksista

lisdd Hyvé hallinto -osiossa.

Osana ihmisoikeusarviointia olemme tehneet laajoja selvityksia
ihmisoikeuksien toteutumisesta hankintaketjuissamme.

Selvitysten tulokset on julkaistu verkkosivuillamme.

Olemme auditoineet kaupan palveluntuottajia Suomessa
vuodesta 2020 alkaen. Kolmannen osapuolen suorittamilla
auditoinneilla valvotaan kaupan palveluntuottajien, esimerkiksi

siivousyritysten ja sushiyrittgjien, toiminnan vastuullisuutta.

Kesko on jasenend kiinalaisessa lasten oikeuksia edistavassa

the Centre for Child Rights and Business -organisaatiossa.

KIUSAAMISVAPAA VYOHYKE PYSYVAKSI
TOIMINTAMALLIKSI

Yhden K-Market-kauppiaan aloitteesta syntyneesta
Kiusaamisvapaasta vydhykkeesta tuli pysyva toimintatapa
kaikissa 800 K-Marketissa vuonna 2022. Kiusaamisvapaa
vyohyke tarkoittaa, ettd kauppa tarjoaa kiusatulle lapselle
tai nuorelle tarvittaessa turvallisen paikan, jossa on aina
valittava aikuinen. K-Marketin kumppanina toimiva
Mannerheimin Lastensuojeluliitto tarjoaa kauppiaille

ja kauppojen henkildkunnalle koulutusta ja neuvoja
kiusaamisen ehkaisemiseen.

Kiusaamisvapaa vyshyke sai Terveyden ja hyvinvoinnin

laitoksen jakaman vuoden 2022 kansanterveyspalkinnon
osoituksena merkittavasta kansanterveyden hyvaksi tehdysta
tyosta. K-Marketit saivat kiitosta siitd, ettd ne ovat herattaneet
nakyvasti yhteiskunnallista keskustelua kiusaamisen ehkaisysté ja
tarjonneet muillekin mallin puuttua kiusaamiseen.

Hankinnan parissa tyéskenteleville saannallisesti
jérjestetyissa vastuullisen hankinnan koulutuksissa
kasittelemme ihmisoikeuksien toteutumista globaaleissa
hankintaketjuissa. Koulutuksissa kasitelldan esimerkiksi
Keskon kestdvan kehityksen hankintalinjauksia,
riskimaahankinnan varmentamisprosessia ja amfori
BSCI Code of Conduct -periaatteita. Vuonna 2022
jarjestimme Keskon paivittaistavarakaupassa nelja

koulutusta yhteistydssa Reilun kaupan kanssa ja

puuvillalinjausta kasittelevan koulutuksen.

86


https://www.kesko.fi/yritys/vastuullisuus/ihmisoikeussitoumus-ja--arviointi/
https://www.kesko.fi/yritys/vastuullisuus/ihmisoikeussitoumus-ja--arviointi/
https://www.kesko.fi/yritys/vastuullisuus/ihmisoikeussitoumus-ja--arviointi/

K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
lImasto ja luonto
* Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa
Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

KESTAVAT TUOTTEET JA INVESTOINNIT

Kesko raportoi EU-taksonomian kriteeriston mukaisesti
ympariston kannalta kestavistd toiminnoistaan toiminnoistaan

osana Hallituksen toimintakertomusta.

Talla sivulla esitetty oma luokittelumme kestévista tuotteista
taydentda EU-taksonomian mukaisesti raportoitua
liikevaihdon tunnuslukua. Autokaupan leasingliiketoiminta
on talld hetkelld Keskon ainoa EU-taksonomian piiriin
kuuluva liikevaihtoa kerryttdva toiminto. Omassa kestavien
tuotteiden maarittelyssémme esitdmme autokaupan osalta
my&s uusien alle 50 g CO,/km p&astavien autojen myynnista
kertyvan liikevaihdon osana kestavien tuotteiden likevaihtoa.
Paivittaistavarakaupan ja rakentamisen ja talotekniikan
kaupan harjoittama tuotteiden myynti ei ole taksonomian
piiriin kuuluvaa toimintaa, jolloin maarittely kestavista
tuotteista perustuu omaan maéaritelmaamme kestévista
tuotteista. Maarittelemme kestaviksi sellaiset tuotteet,
joiden ilmasto- tai luontokatovaikutus on verrokkituotetta
merkittavasti pienempi tai joilla on merkitysta

ilmastonmuutoksen hillinngssa tai luontokadon torjunnassa.

Kestavat investoinnit vastaavat padosin EU-taksonomiassa
esitettyja ympériston kannalta kestavien toimintojen
padomamenoja. EU-taksonomiassa vuokrasopimuksesta
kirjattava omaisuuseré siséltyy taksonomian maaritelmaan
pddomamenoista, mika eroaa Keskon taloudellisessa
raportoinnissa olevasta investointien maaritelmasta.
Kestavat investoinnit vastaavat Keskon taloudellisessa
raportoinnissa kaytettyd maaritelmaa, emmeka sisallyta
vuokrasopimuksen perusteella kirjattavan omaisuuserén

lisdyksia osaksi kestavid investointeja.

Kestavat tuotteet

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

it

Keskon kestéavan kehityksen
hankintalinjausten
mukaiset tuotteet

Vastuullisuussertifioidut ja
-merkityt tuotteet

Kasvipohjaiset tuotteet

Kiertotaloustuotteet

Kestévien tuotteiden osuus
paivittdistavarakaupan

liilkevaihdosta vuonna 2022*:

39 % (2021: 34 %)

*ei sisalla Kespron myyntilukuja
2022 ja 2021

Lue lisaa kestavista tuotteista

RAKENTAMISEN JA
TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Energiankulutusta ja paastdja
vahentévat tuotteet

Uusiutuvaa energiaa tuottavat

ja jakavat tuotteet

Vastuullisesti tuotettu
puutavara ja puutuotteet

Terveellisen ja kestavan

asumisen mahdollistavat tuotteet

Kestéavien tuotteiden
osuus: tieto ei ole
vield saatavilla

L)

AUTOKAUPPA

» Nollap&astsisten ja alle
50 g CO,/km p&astavien
autojen myynti seka
leasing-palvelu

Kestavien tuotteiden osuus
autokaupan liikevaihdosta
vuonna 2022:

21 % (2021: 22 %)

Kestavat investoinnit

K-Auton leasing-malliston vaha- ja
nollapaastoiset autot

K-Lataus-asemat

Rakennusten energiatehokkuuden
valvonnassa kaytetyt laitteet

Uusiutuviin energialdhteisiin
liittyvat teknologiat

llmaston kannalta kestavat rakennukset

\ ' Kestavat investoinnit
yhteens& vuonna 2022:

5 9 miljoonaa euroa

(2021: 36 M¥€)
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

RAVITSEMUS JA TUOTETURVALLISUUS

Huolehdimme asiakkaidemme

terveydesta ja turvallisuudesta

Laatu ja tuotekehitys -yksikkémme vastaa tuotteiden
terveys- ja turvallisuusvaikutusten arvioinnista. Edellytamme,
ettd omien elintarviketuotemerkkiemme valmistajilla on
kansainvalinen tuoteturvallisuuden varmentava sertifiointi.
Hyvéksymme muun muassa seuraavat standardit: BRC,

IFS, FSSC 22000 ja GlobalGAP. Vuonna 2022 sertifioituja
tavarantoimittajia oli 696 (2021: 534).

Tuotenaytteitd tutkimme 6 712 kappaletta (2021: 8 393).
Naytteista yli 3 500 liittyi omien merkkiemme
tuotekehitykseen. Omavalvontanaytteita tutkimme

2 970 kappaletta (2021: 3 154).

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan omien tuotemerkkien
tuoteturvallisuuden riskinarviointi paivitettiin vuonna
2022. Arviointi kattaa kaikki ne tuotekategoriat, joissa on

omia tuotemerkkeja.

K-TERVEELLISYYSTIEKARTTA

Julkistimme vuoden 2022 aikana valmistellun
K-terveellisyystiekartan tammikuussa 2023.
K-terveellisyystiekartan tavoitteena on tehd& hyvinvointia
edistavat ruokavalinnat asiakkaille mahdollisimman

helpoiksi kolmen selkedn ja mitattavan tavoitteen kautta:

1. Suomalaiset syévit puoli kiloa kasviksia paivassa
Tavoitteena on, ettd K-ruokakauppoihin ostonsa

keskittavat syovat puoli kiloa kasviksia p&ivéssa

vuoteen 2026 mennessa. Kuluttajia kannustetaan lisddmaan
kasviksia ruokavalioon muun muassa K-ruoka-palvelun
sisallsilla ja resepteilld sekéd kauppojen hedelma- ja
vihannesosastoilla sijaitsevilla materiaaleilla, jotka
havainnollistavat, kuinka helposti ravitsemussuositusten

mukaisen tavoitteen voi omassa arjessaan tayttaa.

2. Lis&tyn suolan, sokerin ja tyydyttyneen rasvan

saannin vdhentdminen

Lisattya suolaa, sokeria ja tyydyttynytta rasvaa véhennetaan
Pirkka-tuotteista vuoden 2025 loppuun mennessa.
Ravintosiséllon terveellisemmaéksi muuttamisen eli
reformuloinnin tavoitteena on 200 000 kg véhemman
sokeria, 50 000 kg véhemman suolaa, 50 000 kg
véhemman tyydyttynytta rasvaa.

3. Sydanmerkki

Suomalaisten hyvinvointia edistavia ruokavalintoja
helpotetaan lisaamallad Sydanmerkki vahintaan
kahteensataan omien merkkien tuotteeseen vuoden
2024 loppuun mennessa. Lisdksi Sydanmerkkeja lisataan

K-Ruoka.fi -resepteihin.

LISAA KASVIPOHJAISIA TUOTTEITA
Kehitdamme aktiivisesti kasvipohjaisten tuotteiden
valikoimaamme. Kasviproteiinituotteet kuuluvat jokaisen

ruokakauppaketjumme ketjuvalikoimiin.

Kasviproteiinituotteet ovat kaupoissa esilla vegehyllyissa,

jotta mahdollisimman moni asiakas |6ytéisi tuotteet helposti.
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Vegehyllyn tunnistaa kaupassa vihreista teippauksista ja

"Vege”-tekstista.

K-ryhman omien bréndien Pirkka, Pirkka Parhaat ja K-Menu
-sarjoissa on laaja valikoima 100 % kasviperaisia tuotteita ja
kehitdmme valikoimaa jatkuvasti. Taysin vegaanisia Pirkka,
Pirkka Parhaat ja K-Menu -tuotteita on jo lahes 170.

K-ruokakauppojen asiakkaat voivat
seurata datapohjaisen K-Ostokset-
palvelun Ravintovalinnat-osiossa
esimerkiksi punaisen lihan ja kasvisten
kulutustaan. Omia tietojaan voi verrata
kansallisiin ravitsemussuosituksiin
kasvisten, kalan ja merenelévien,
punaisen lihan, suolan ja sokerin osalta
seka asettaa kulutukseen liittyvia tavoitteita. K-Ostokset
tarjoaa kayttdjalleen myds ruokaostosten kotimaisuus- ja

ilmastotasomittarit.

Tarjoamme asiakkaillemme laajan K-Ruoka.fi -reseptien
valikoiman, jossa on yli kaksituhatta kasvipohjaista tai

vegaanista ruokareseptia.

VALVOMME TUOTETURVALLISUUTTA
Elintarvikevaarenndksiin varaudumme VACCP-
suunnitelmamme mukaisesti (Vulnerability Assessment and
Critical Control Points). VACCP-suunnitelmassa on arviointi
elintarvikevdarenndsten esiintymisen todennakdisyydesta
seka valvontasuunnitelma véarenndksiltd suojautumiseksi.
Kriittisiksi kontrollipisteiksi tunnistetuille tuoteryhmille
tehddan normaalien tuote- ja tavarantoimittajavarmistusten
lisaksi saannollista, vaarennoksia kontrolloivaa

analyyttistd seurantaa.

Helpotamme lajittelua
lisaamalla sanalliset (2021: 0).
lajitteluohjeet Pirkka ja
K-Menu-pakkauksiin.

Paivittaistavarakaupassa teimme 178 tuotteiden
takaisinvetoa vuonna 2022 (2021: 214). Naista 31 koski
omia tuotemerkkejdmme tai omaa maahantuontiamme
(2021: 50). Muissa tapauksissa tuotetutkimusyksikkémme
avusti tuotteiden valmistajia takaisinvedossa. Julkisia
takaisinvetoja, jolloin tuotevialla tai -virheella voi olla
terveydellisia vaikutuksia, oli omien tuotemerkkiemme
osalta vuoden 2022 aikana 2 (2021: 5).

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa

tehtiin vuonna 2022 yksi takaisinveto

Ajoneuvon valmistajan on kdynnistettava
takaisinkutsukampanja, jos sen
valmistamassa ajoneuvomallissa tai sen
osassa havaitaan korjaamista vaativa vakava virhe tai
poikkeama. Vakavaksi luokiteltu virhe tai poikkeama
aiheuttaa vaaraa liikenneturvallisuudelle tai huomattavaa
haittaa ympéristélle tai terveydelle. Léhtokohtaisesti
tallainen vika tai puute johtaisi ajoneuvon hylkd&dmiseen

maaraaikaiskatsastuksessa.

Vuonna 2022 K-Auton edustamilla merkeilla (Volkswagenin
henkild- ja hydtyautot, Audi, SEAT, CUPRA, Porsche,
Bentley ja MAN) alkoi yhteens& 34 (2021: 25)

takaisinkutsukampanjaa.

Vuoden 2022 aikana ei ollut tuotteen terveellisyyteen tai
turvallisuuteen liittyvia oikeustoimia, sakkoja, varoituksia tai

vapaaehtoisten vaatimusten rikkomuksia.

A\
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Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

PAKKAUSMERKINNAT AUTTAVAT KULUTTAJIA
VASTUULLISTEN VALINTOJEN TEKEMISESSA
Noudatamme omien tuotemerkkiemme ja omien
maahantuontituotteidemme osalta pakkausmerkintdihin

liittyvaa lainsdadantoa.

Merkitsemme K-Menu-tuotteisiin ja kotimaisiin Pirkka-
tuotteisiin valmistajan nimen ja paikkakunnan. Ulkomaisiin
Pirkka-tuotteisiin merkitsemme valmistusmaan.
K-Citymarketin sekd Keskon rakentamisen ja
talotekniikan kaupan omien tuotemerkkien tuotteisiin

merkitsemme alkuperdmaan.

Lakisaateisten pakkausmerkintdjen liséksi litimme omien
tuotemerkkiemme tuotteisiin vapaaehtoisia merkintdja,
jotka kertovat tuotteen vastuullisuudesta. N&ita ovat muun
muassa luomu- ja ympéristémerkinnat seka sosiaalisesta

vastuullisuudesta kertovat merkinnat.

Vuoden 2022 aikana jatkoimme sanallisten lajitteluohjeiden

lisaédmista Pirkka, Pirkka Parhaat ja K-Menu -tuotteiden
pakkauksiin. Nama merkinnat tullaan lisdamaan kaikkiin
pakkauksiimme, jotta kuluttajien olisi helpompi lajitella

pakkausjate oikein.

Ymparistolle vaarallisiin kemikaaleihin merkitsemme

CLP-asetuksen mukaisen varoitusmerkinnan.

PAKKAUSMERKINTAVIRHEET

Jos tuotteessa on pakkausmerkintavirhe, poistamme
sen myynnistd. Vuonna 2022 virheellisesta
pakkausmerkinn&sta johtuvia Keskon omien

tuotemerkkien tai oman maahantuonnin tuotteiden
takaisinvetoja oli 7 (2021: 8).

Vuoden 2022 aikana ei ollut merkintéavirheisiiin liittyvia
oikeustoimia, sakkoja, varoituksia tai vapaaehtoisten

vaatimusten rikkomuksia.

NOUDATAMME HYVIA MARKKINOINTITAPOJA
Mainonnan eettisen neuvoston kasiteltavana ei ollut
vuonna 2022 yhtaan Keskon tai sen tytaryhtion mainosta,
eikd vuoden aikana ollut markkinointilainsdddannon tai

vapaaehtoisten periaatteiden rikkomuksia.

KESTAVA TUOTE -MERKINTA

KAYTTOON KESPROSSA

Kespro helpottaa asiakkaidensa vastuullisten
valintojen tekemistd merkitsemalla tuotteidensa
taustatietoihin Kestava tuote -merkinnéan, jos tuote on

valmistettu vastuullisesti.

Kespro méaérittelee tuotteen Kestavéksi tuotteeksi,

kun se on:

« Keskon kestavén kehityksen hankintalinjausten
mukainen tuote

« Vastuullisuussertifioitu ja -merkitty tuote

« Kiertotaloustuote
« Tuote, jonka ilmastovaikutus on hyvitetty
- Kasvipohjainen tuote, jolla voi korvata eldinperaisia

tuotteita, kuten lihaa ja maitotuotteita

VASTUULLISTA ALKOHOLIN JA TUPAKAN MYYNTIA
Lain mukaan saamme myydé vahittaiskaupoissamme
enintdan 5,5 til-% alkoholijuomia seka tupakkatuotteita.
Myynti edellyttdad myymalakohtaisia viranomaislupia. Laki

kieltadad naiden tuotteiden myynnin alle 18-vuotiaille.

Alkoholijuomia ja tupakkaa myydessdmme tarkistamme ian
kaikilta asiakkailtamme, jotka vaikuttavat alle 30-vuotiailta.
N&in pyrimme varmistamaan, ettemme myy alkoholia tai
tupakkaa alaikaisille. Vuonna 2022 kassahenkiléstémme
varmisti idn 2 861 155:Ita (2021: 3 368 598) alkoholijuomia
ja 1403 175:Ita (2021: 1689 218) tupakkaa ostavalta
asiakkaalta. N&iden tarkistusten perusteella jouduimme
kieltdytym&an 15 680 kertaa (2021: 16 857) alkoholin ja

8 592 kertaa (2021: 9 800) tupakan myynnista.

Kassahenkildstémme suorittaa ikdrajapassikoulutuksen ja
-testauksen. lkarajapassin koulutusosio siséltaa perustietoa
myynnin ikarajoituksista seka erilaisia tilannekuvauksia ja
-harjoituksia. Passin saamisen edellytys on hyvaksytysti

suoritettu lopputesti.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

TOISSA K:SSA

Toimintamme perustana on ammattitaitoinen ja
sitoutunut henkildstdmme. Kesko ja K-kauppiaat
tarjoavat satoja erilaisia tydtehtavia seka kaupoissa
ja varastoissa ettd asiantuntijatehtavissa toimistoissa
kolmella toimialalla ja seitsem&ssd maassa. YIi 70 %

Keskon tydntekijoista tydskentelee Suomessa.

Nostimme ihmiset yhdeksi keskeiseksi painopistealueeksi
kevaalla 2022 péaivitetyssa vastuullisuusstrategiassamme.
Vastuu ihmisistad nakyy erityisesti henkiléston
turvallisuuden ja hyvinvoinnin sekd monimuotoisuuden,

mukaan ottamisen ja yhdenvertaisuuden edistdmisena.

Tydntekijoidemme hyvinvointi ja jaksaminen,
tyytyvaisyys, motivaatio sekd osaaminen ovat tarkeitd
voimavarojamme ja auttavat meitd sailyttdmaan
kilpailukykymme nyt ja tulevaisuudessa. Vuonna
2022 panostimme erityisesti mittaamiseen ja tiedolla

johtamiseen sekd monimuotoisuuteen.

Henkilosto maittain 31.12.2022, %

® Suomi 71,00 % (12 665 hlsa)
Ruotsi 10,20 % (1 811 hlaa)
Norja 11,80 % (2 109 hls4)

® Viro 0,90 % (167 hloa)

® Latvia 0,50 % (94 hlsa)

® Liettua 0,50 % (89 hlsa)

@ Puola 5,00 % (891 hloa)

Keskon henkilkunnan maaran kehitys

Keskon henkilékunnan jakautuminen
toimialoittain 31.12.2022, %

©® Paivittaistavarakauppa 46,61 %
(8 316 hlaa)

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
40,50 % (7 226 hlsa)

Autokauppa 7,28 % (1298 hlaa)
@ Yhteiset toiminnot 5,61 % (1001 hlsa)

2022 2021 2020
Suomi 31.12. 12 665 12 442 12 647
Muut toimintamaat 31.12. 5176 4960 5003
Yhteensa 31.12. 17 841 17 402 17 650
Suomi, keskimaarin 10 372 10 114 10 339
Muut toimintamaat, keskimaarin 4261 4119 7 290
Yhteensa keskimaiarin 14 633 14 232 17 629
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Keskon henkilokuntatilastoja vuodelta 2022 toimintamaittain eriteltyna

Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia Liettua Puola
Henkilokuntaa yhteens& 31.12. 12 665 1811 2109 167 94 89 891
naisia 6133 505 520 48 29 24 218
miehid 6532 1306 1589 119 65 65 673
Vuonna 2022 keskimaérin 10 372 1490 1546 162 91 84 873
Keski-ika 37,5 39,2 40,3 40,8 40,2 38,9 39,9
Tydsuhteita alkoi, kpl' 4353 498 446 44 36 25 163
naisia 2 143 142 106 12 10 3 38
miehia 2210 356 340 32 26 22 125
Tydsuhteita paattyi, kpl' 4067 544 369 38 26 17 130
naisia 2171 163 89 11 8 2 24
miehia 1896 381 280 27 18 15 106
Tydsuhteita alkoi, %'
naisia 49,2 28,5 23,8 27,3 27,8 12,0 23,3
miehia 50,8 71,5 76,2 72,7 72,2 88,0 76,7
Tydsuhteita paattyi, %'
naisia 53,4 30,0 24,1 28,9 30,8 11,8 18,5
miehia 46,6 70,0 75,9 71,1 69,2 88,2 81,5
Tydnantajan paattamana, % 2,3 2,8 6,0 7,9 30,8 5,9 12,3
Kokonaisvaihtuvuus, %? 18,6 20,2 18,1 21,7 27,9 20,7 6,8

'Siséltaa kesatydntekijat
2Ei sisalla kesatyontekijoita

Paattyneissa tydsuhteissa henkilét mukana laskennassa vain kerran, alkaneissa tydsuhteissa yhdelld henkilélla voi olla useampi alkanut tyésuhde
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MONIMUOTOISUUS, MUKAAN OTTAMINEN
JA YHDENVERTAISUUS

Hyodynsimme aiemmin laadittua monimuotoisuuden
ja mukaan ottamisen ohjelmaluonnosta vastuullisuus-
strategian valmistelussa vuonna 2022. Uudessa
vastuullisuusstrategiassa monimuotoisuus, mukaan
ottaminen ja yhdenvertaisuus nousi yhdeksi [hmiset-

painopistealueen teemoista.

Osana vastuullisuusstrategiatydta asetimme tavoitteen
tehd& konkreettisia tekoja ihmisten terveyden, hyvinvoinnin
ja kyvykkyyksien edistamiseksi vuoden 2024 loppuun
mennessa. Tavoitteen etenemistd mitataan kahdella uudella
indeksilla: hyvinvoinnin indeksilléd sekd monimuotoisuuden

ja mukaan ottamisen indeksilla.

Monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen indeksi

keskittyy entistd enemman tydntekijén henkildkohtaiseen
arjen kokemukseen mukaan ottamisesta. Toteutimme
marraskuussa 2022 Our People -tutkimuksen uudistettujen
indeksien mittaamiseksi. Monimuotoisuuden ja

mukaan ottamisen indeksin tulos mittauksessa oli

86 (asteikolla 0-100).

Yhtena vastuullisuusstrategian kdytdnndn toimena
teimme koko henkildstdlle tarkoitetun monimuotoisuuden
ja mukaan ottamisen verkkokurssin, joka julkaistiin
helmikuussa 2023. Jarjestimme syksylld myds Keskon

konsernijohtoryhmalle aihetta kasittelevan koulutuksen.

Keskon hallituksen monimuotoisuuspolitilkan mukaisesti
Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Vuoden 2022 lopussa Keskon

hallituksen seitsemé&sta jasenestd kaksi oli naisia ja

konsernijohtoryhman kahdeksasta jasenesta kaksi oli naisia.

Tavoittelemme vastuullisuusstrategiamme mukaisesti

tasaista sukupuolijakaumaa kaikilla organisaatiotasoilla.

Naisten ja miesten %-osuus henkilstdsta 2022

Naiset Miehet
Kokoaikaiset 20,8 44,2
Osa-aikaiset 19,4 9,1
Tarvittaessa toihinkutsuttavat 1,7 4.7
Vakituiset 42,9 57,1
Maaraaikaiset 36,5 63,5
Esihenkilot 37,8 62,2
Naisten ja miesten %-osuus
henkiléstéryhmittdin 2022

Naiset Miehet
Ylin johto 23,9 76,1
Keskijohto 38,9 61,1
Esihenkilt ja asiantuntijat 42,8 57,2
Tydntekijat ja toimihenkildt 41,9 58,1
Yhteensa 41,9 58,1

Nollatoleranssi syrjinnélle

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, syrjimattémyys ja
yhdenvertaisuus ovat tarkeitd periaatteita, joita
noudatamme Keskossa. Kesko Oyj ja sen tytéryhtiot
Suomessa tekevat lakisdateiset yhtidkohtaiset henkilsts-,
koulutus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat
sekd maarittelevat parannustavoitteet. Keskossa toimii
yhdenvertaisuussuunnitelman mukainen tyénantajan,
henkildston ja tydsuojelutoiminnan edustajista koostuva
ryhma, joka kasittelee konsernin yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvoasioita. Vuonna 2022 tiedossamme ei ollut

yhtdan syrjintatapausta.

Haluttu tydnantaja

Vuonna 2022 aloitimme K-ryhmén rekrytointijarjestelman
ja rekrytointiprosessin uudistamisen. Vuonna 2023

uusi jarjestelma sekd prosessi helpottavat hakemusten
jattamistd, parantavat hakijakokemusta seka

hakijoiden yhdenvertaisuutta.

K-ryhma paransi sijoitustaan Universumin Ideal Employer
Ranking —~ammattilaistutkimuksessa ja oli sijalla 10. Nousua
oli kaksi sijaa. K-ryhman maine tyénantajana suuren
yleisén keskuudessa kasvoi T-Median Luottamus & Maine

-tutkimuksessa 0,03 yksikkda paatyen arvosanaan 3,74.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Sisainen tehtavakierto avaa mahdollisuudet moniin erilaisiin
uravaihtoehtoihin. Vuonna 2022 siséisia siirtoja tehtiin

Suomessa 1953 (2021: 2 396) ja muissa toimintamaissa

yhteensd 1206 (2021: 725).

Vuonna 2022 koko
henkiloston keski-ika
oli 38,2 vuotta.

Vuonna 2022 olimme
mukana EK:n Tydsta
turvaa -hankkeessa,
jonka tavoitteena oli
auttaa Ukrainasta
saapuvia pakolaisia tyollistymaan Suomessa. Hankkeen
kautta paivittdistavarakaupan logistiikkaan tydllistyi
pakolaisia Ukrainasta. Tydsta englannin kielella

saatiin hyvia kokemuksia, joten logistiikkatyo6ta
englannin kielelld on tarkoitus helpottaa vuonna

2023. K-Citymarketeissa jatkoimme vieraskielisten
koulutusohjelmaa pagkaupunkiseudulla yhteistydssé
Careerian kanssa ja Pirkanmaalla yhteisty6ssa Tredun
kanssa. Vuonna 2022 koulutusohjelmiin osallistui yhteensé

yli 20 maahanmuuttajataustaista henkila.

Vuonna 2022 jatkoimme Suomessa tydta Uusi tyd ja

Uusi suunta -toimintamallien parissa osatydkykyisten
ty6ssa jatkamisen edistdmiseksi. Uusi ty6 -toimintamallia
kaytetaan, kun tyontekijan tyokyky on pysyvasti alentunut
nykyisen tyén vaatimuksiin ndhden eikd tydntekija pysty
enaa palaamaan aiempaan tydhonsa. Toimintamalli
mahdollistaa matalan kynnyksen tyénhaun ja tdydentaa
tyoeldkeyhtididen tukemaa ammatillista kuntoutusta.
Vuonna 2022 tydllistimme toimintamallin avulla 15 henkila
kokoaikaisesti joko uusiin tehtaviin Keskossa tai nykyista

tehtavaa muokaten.

Paivittaistavarakaupan logistiikassa pilotoidun Uusi suunta

-toimintamallin tavoitteena on ollut I8ytaa tyontekijan

tydkyvylle sopiva tyd uudella tydnantajalla joko suoraan
tai uudelleenkoulutuksen kautta. Onnistuneiden
ratkaisujen ansiosta olemme p&attaneet laajentaa mallin

kokeilua myds muualla konsernissamme.

Kaytossa on myds suorahakupalvelu sellaisissa
rekrytoinneissa, mihin osaajia on vaikeampi [6ytaa. Naita
rooleja ovat muun muassa K IT:n erilaiset erityisosaamista

vaativat tehtavat.

Keskon henkildkunnan ikdrakenne 2022*, %

® Alle 30 vuotta 31,90 % (5 690 hlsa)
30-50 vuotta 46,10 % (8 220 hlsa)
Y1i 50 vuotta 22,00 % (3 916 hloa)

Alkaneet tydsuhteet, ikdrakenne 2022% %

® Alle 30 vuotta 73,91 % (4 113 hlsa)
30-50 vuotta 21,56 % (1199 hloa)
YIi 50 vuotta 4,56 % (253 hlsa)

* Luvut sisaltavat kaikki toimintamaat

Tarjoamme kattavat henkiléstéedut
Tarjoamme henkil3stdlle lakisaateista laajemmat
tyoterveyden palvelut, eldke-etuudet, monipuoliset
ostoedut K-ryhmaan kuuluvissa kaupoissa ja
henkildkuntamyyméldssa seka auton henkilokuntaleasing-
mahdollisuuden. Tuemme kaikissa toimintamaissa
henkiléstén vapaa-ajan lilkuntaa erilaisin tavoin. Suomen
yhtidissé on kaytossa litkunta-, kulttuuri-, tydsuhdematka-

ja hyvinvointietu.

Palvelusvuodet 2022% %

® Alle 2 vuotta 31,15 % (5 553 hlsa)
2-5 vuotta 23,86 % (4 253 hloa)
6-10 vuotta 13,00 % (2 322 hlsa)
@® 11-15 vuotta 11,70 % (2 085 hlsa)
® 16-20 vuotta 7,70 % (1369 hlsa)
® 21-25 vuotta 5,20 % (932 hloa)
@ Yli 25 vuotta 7,40 % (1312 hloa)

Paattyneet tyésuhteet, ikdrakenne 2022%, %

® Alle 30 vuotta 67,35 % (3 496 hld3)
30-50 vuotta 23,91 % (1241 hlsa)
YIi 50 vuotta 8,75 % (454 hl6a)

95



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat

Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
lImasto ja luonto
Arvoketju

* |hmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa

Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Suomessa vakituinen ja maaraaikainen henkildsté on
lakisgateisesti vakuutettu tyd- ja tydmatkatapaturman ja

ammattitaudin varalta.

Perhevapaat, henkildmaara

2022

Perhevapaisiin oikeutetut 17 410
Naiset 7 383
Miehet 10 027
Perhevapaalla olleet 658
Naiset 485
Miehet 173
Perhevapaalta palanneet 476
Naiset 344
Miehet 132
Perhevapaalta palanneet, tdissé 12 kk kuluttua 402
Naiset 243
Miehet 159

Kaikissa toimintamaissa henkiléstémme - sekd miehet ettd
naiset - ovat oikeutettuja perhevapaisiin (&itiys-, isyys-,

vanhempain- ja hoitovapaa).

Vuonna 2022 Suomessa perhevapaat uudistuivat.
Uudistuksessa otetaan tasa-arvoisesti huomioon

my&s monimuotoiset perheet. Uudistuksen myéta
vanhempainrahat on mahdollista jakaa tasan vanhempien
kesken. Vanhempainrahapaivid on kaytettdvissa yhteensa
320 arkipaivaa, jolloin kahden vanhemman perheissé vapaat
jakautuvat tasan, ja raskaana olevalla on kaytettavissa

lisaksi 40 raskausrahapaivaa.

Osittaiseen hoitovapaaseen on mahdollisuus siihen saakka,

kunnes lapsen toinen kouluvuosi paattyy. Osittaisella

hoitovapaalla vuorokautista tydaikaasi lyhennetaan kuuteen
tuntiin paivassa ja 30 tuntiin viikossa. Alle 10-vuotiaan
lapsen sairastuessa &killisesti on vanhemmalla oikeus jaada
pois tydstd enintdan neljaksi tydpaivaksi, joista enintdan

kolme kalenterip&ivaa on palkallisia. Perheenjasenen

tai omaisen hoitamiseksi on my6s mahdollista jaada

véliaikaisesti palkattomasti pois tydsta.

Osa toimintamaidemme yhtidsta tukee taloudellisesti

tydntekijoitaan erilaisissa eldméantilanteissa esimerkiksi
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

lapsen syntyman ja ensimmaisen kouluvuoden ja ldheisen

kuoleman yhteydesséa sekad muissa erityistilanteissa.

ELAKKEET

Koko Keskon henkilstd Suomessa on lakisaateisen
eldketurvan piirissa. Vuonna 2022 annettiin Suomessa
uusia elakemydntdjd 167 (2021: 142) henkildlle. N&ista
tyokyvyttdmyyselakkeita oli 27 (2021: 36), joista 11
(2021: 13) osatydkyvyttomyyseldkkeitd. Kuntoutustuki
on maaraaikainen tydkyvyttdmyyseldke, jolta kuntoutuja
pyritddn saamaan takaisin tydelamaan. Kuntoutusrahaa
mydnnettiin uudelleenkoulutukseen tai tydkokeiluun

37 (2021: 68) henkildlle, joilla tydkyvyttémyyden

uhka lahivuosina oli ilmeinen. Keskima&rainen
eldkkeellejganti-ikd vuonna 2022 oli 62,7 (2021: 61,7)
vuotta. Vanhuuselékkeellejaanti-ika oli 63,6 (2021: 63,5)
ja tyokyvyttomyyselakkeellejaanti-ika 56,8 vuotta
(2021: 56,5). Muissa toimintamaissa 22 (2021: 28)

tydntekijaa siirtyi eldkkeelle.

TULOSPALKKIOT JA OSAKEPALKKIO-OHJELMA
Keskon Suomen koko henkiléstd on jonkin tuloksiin
perustuvan palkkiojarjestelman piirissa. Vuoden 2022
aikana otettiin kayttoon kaksi uutta tulospalkkiomallia
myyjatehtaviin, joissa ei aiemmin ole ollut kdytdssa
palkkiomallia. Tulospalkkiojarjestelman mittareita ovat
esimerkiksi konsernin ja toimialan liikevoitto, tyéntekijan
oman yksikdn myynti ja tulos seka asiakastyytyvaisyys tai
markkinaosuus. Liséksi roolista riippuen voidaan asettaa

myos henkilékohtaisia tulospalkkiotavoitteita.

Vuoden 2021 tulospalkkiojarjestelmiin perustuvia
tulospalkkioita maksettiin kevaalld 2022 Suomessa

noin 23,1 miljoonaa euroa (2021: 24,5 miljoonaa euroa)

Keskon méaéara- ja osa-aikaiset tydsuhteet vuoden lopussa, kpl

2022 2021

Naiset Miehet Naiset Miehet

Mairaaikaisia koko henkiléstosta 995 1731 1097 1708
Suomi 748 5467 868 1137
Muut toimintamaat 247 666 229 571
Vakituisia koko henkilostésta 6482 8618 6412 8185
Suomi 5385 5467 5317 5120
Muut toimintamaat 1097 3151 1095 3065
Osa-aikaisia koko henkiléstésta 3435 1551 3649 1635
Suomi 3157 985 3287 975
Muut toimintamaat 278 566 375 660
Koko-aikaisia koko henkildstésta 3710 7 881 3611 7 587
Suomi 2 760 4 959 2691 4775
Muut toimintamaat 950 2922 92 2812
Tarvittaessa téihinkutsuttavia koko henkildstésta 301 842 249 671
Suomi 216 588 207 507
Muut toimintamaat 85 254 42 164

eli 4,5 % (2021: 4,9 %) palkkasummasta. Vuonna 2021
maksettiin erilaisia palkkioita: tulospalkkiot, myyntipalkkiot ja
muut vastaavat rahalliset palkitsemistavat yhteen laskien:
-+ Suomessa 23,8 miljoonaa euroa

(2021: 25,6 miljoonaa euroa)
« Muissa toimintamaissa 7,1 miljoonaa euroa

(2021: 6,0 miljoonaa euroa)

Palkkion enimmaismaarat vaihtelevat henkildn tydn

tulosvaikutuksen mukaan 10 %-100 % henkildn vuosipalkasta.

Keskolla on Suomessa kaytdsséa palkkiorahasto, joka

mahdollistaa henkildstdlle tulospalkkioiden rahastoinnin

joko kokonaan tai osissa. Palkkiorahasto perustuu

henkildstorahastolakiin.

Keskolla on noin 215:lle johtoon kuuluvalle ja nimetylle
muulle avainhenkilélle suunnattu osakepalkkiojérjestelma.
Vuonna 2022 otimme kayttéon uusia mittareita,

joiden seurauksena osa osakepalkkioista perustuu

Keskon sijoittumiseen kestavaa kehitystd mittaavissa

kansainvalisissa indekseissa.

a Lue lisda Palkitsemisraportista
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

HYVINVOINTI JA TYOKYKY

Ennakoivalla henkildston hyvinvoinnin ja tydkyvyn
johtamisella varmistamme henkiléstdn tys- ja toimintakyvyn,
pidédmme sairauspoissaolot hallinnassa ja ennaltaehkdisemme
tybtapaturmia ja tydkyvyttomyyseldkkeita. Seuraamme
systemaattisesti keskeisia tunnuslukuja ja trendeja seka
teemme toimenpiteitd niiden perusteella asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Vastuullisuusstrategiassa hyvinvointi
ja tyoturvallisuus ovat yksi hmiset-painopistealueen
teemoista. Henkiléstén hyvinvointia mitattiin marraskuussa
2022 kaikissa toimintamaissa toteutetussa Our People
-tutkimuksessa. Uudistetun henkildstén hyvinvointi-indeksin
tulos oli 81 (asteikolla 0-100).

Jatkoimme henkildstén mielen ja fyysisen hyvinvoinnin
tukemista eri keinoin, kuten digitaalisten terveys-
valmennusten, esihenkildiden hyvinvointivalmennusten

ja erilaisten mielen hyvinvoinnin verkkopalvelujen avulla.
Toteutimme K-Citymarketeissa Mieli ry:n kanssa mielen
hyvinvointiin liittyvén valmennuksen asiakaspalvelu-
paallikaille. Vahvistimme yhteiséllisyytta erilaisilla tilaisuuksilla
ja tuimme henkildst6a hankalassa yleismaailmallisessa

tilanteessa yksikkdkohtaisilla tilaisuuksilla.

Koronapandemia jatkui ja yhteiskunnan avautuessa
siirryimme vaiheittain siihen, ettd koronatilanteen johtaminen
oli osa normaalia johtamista. Kerdsimme korona-ajasta
saatuja oppeja ja parhaita kdytantdja systemaattisesti
lilketoiminnoista ja kehitimme niiden avulla johtamista
erityistilanteissa. Edelleen varmistimme erityisesti logistiikan

ja kauppojen turvallisuutta.

Henkildston tydterveys ja tyéturvallisuus
Keskon tydterveys- ja tydturvallisuusperiaatteet

on maaritelty K Code of Conductissa ja Keskon
henkiléstépolitiikassa. Johtamisjarjestelman paakohdat
pohjautuvat lainmukaisuusvaatimuksiin eri toimintamaissa,
tydturvallisuusriskien havainnointiin ja minimointiin,
henkilokunnan kouluttamiseen ja l&heltd piti -tilanteiden
seka tydtapaturmien systemaattiseen raportointiin

ja tutkintaan. Tavoitteenamme on henkiléston
kokonaisvaltainen terveyden ja tydturvallisuuden

jatkuva parantaminen. Keskossa on asetettu henkildston
hyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden kehittdmisen tavoitteet.
Litketoimintojen kanssa kdymme kvartaaleittain lapi
systemaattisesti kaikki keskeiset tunnusluvut ja teemme

toimenpiteita niiden perusteella.

Tydturvallisuusjohtaminen perustuu systemaattiseen riskien

arviointiin ja lilketoimintakohtaisiin mitigointitoimenpiteisiin.

Kéaytossamme ovat ISO 14001 ja Suomessa osittain

ISO 45001 -standardi. Tyésuojeluohjelma sisaltaa
toimenpiteet ehkéistd, véhentas ja poistaa tydssé ja
tyooloista aiheutuvia tapaturmia, ammattitauteja seka
terveydelle haitallista fyysista ja psyykkista kuormitusta.
Vuonna 2022 laadimme ty&turvallisuuden periaatteet,
joiden noudattamista edellytdmme kaikilta toimijoiltamme.
Tyoturvallisuuden merkittavimmat riskit liittyvat kasin
tehtaviin nostoihin ja siirtoihin, tydkoneiden kayttoon seka
liukastumisiin tydmatkalla ja tyotehtévissa. Logistiikan
tybtehtavissa on panostettu erityisesti perehdytykseen

ja tydhdn opastukseen riskien ennaltaehk&isemiseksi.
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Tehostaaksemme tydturvallisuusty6td olemme suunnitelleet
kokonaisvaltaisempaa tydturvallisuudenhallintamallia, joka
pohjautuu ISO 45001 -standardin huomioiden kuitenkin eri

toimialojemme erityistarpeet.

Tyéturvallisuuden yhteistoimintaa toteutetaan eri maiden
lainsdddanndn vaatimusten mukaisesti ja Suomessa on
toiminut jo pitk&an eri toimialojen tydsuojelun yhteistyéryhma.
Tydterveys arvioi tydturvallisuudessa erityisesti tyon
terveydelle aiheuttamaa vaaraa huomioimalla tyssa
esiintyvéat terveydelliset riskit ja altisteet. Arvioimme jatkuvasti
mahdollisia tydsta aiheutuvia riskejé ja ennaltaehkaisemme

terveydelle aiheutuvaa vaaraa.

Arvioimme tyGterveyden toiminnan vaikuttavuutta
seuraamalla hoitoon padsyn viiveettdmyyttd, sairauspoissaolo-
prosenttia ja kustannuksia, diagnoosijakaumaa seka
ammattitauti-, tydtapaturma- ja eldkeriskitunnuslukuja.
Selvitdmme asiakastyytyvaisyytta eri tavoin useasti vuodessa.
Hyodynnamme tydkykyjohtamisen jarjestelman tietoja ja

raportointia sairauspoissaolohallinnan tukena.

Sairauspadivien maaran kehittyminen

Sairauspaivid/miljoonaa tydtuntia

Kaikessa toiminnassamme tietoturva on ehdottoman
tarke&a ja sita valvotaan. Tydterveydessé kaytetaan

omaa potilastietojarjestelmaa, joka on erillinen muista
Keskon tietojarjestelmista. Tietosuojan turvaamiseksi
teemme tydterveyden lokitietojen tietosuojatarkastuksia
neljasti vuodessa eika poikkeamia ole havaittu.
Terveydenhuollossa tietosuojan taso on korkein mahdollinen
ja potilasasiakirjoihin sisaltyvat tiedot ovat lain nojalla

salassa pidettavia.

Tapaturmat ja ammattitaudit

Vuonna 2022 sairauspoissaolot kasvoivat johtuen korona- ja
muista hengitystieinfektioista ja mielenterveyden syista.
Sairauspoissaoloprosentti Suomen yhtidissé oli 5,4 %
tehdyista tydtunneista vuonna 2022 (2021: 4,6 %).

Noin 79,8 % (2021: 71,7 %) sairauspoissaoloista oli
lyhytaikaista palkallista sairauspoissaoloa. Muissa maissa
sairauspoissaoloprosentti oli 5,3 % (2021: 5,5 %). Tilasto
tapaturmista Suomessa sekd sairauspéivien erittely maittain

on esitetty alla olevissa taulukoissa. Muissa maissa tydssa

2022 2021
Muut Muut
Miehet, Naiset, toiminta-  Miehet, Naiset, toiminta-
Suomi Suomi Yhteensd maat Suomi Suomi Yhteensd maat
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 0 0 0 0 0
Tydtapaturmat, ilman tydmatkatapaturmia 92 138 1171 69 37 106 21
Tydmatkatapaturmat 34 77 3 20 17 37 0
Tapaturmataajuus? miljoona tyétuntia kohti 6,57 3,68 5,08 14,78
Tapaturmien keskimaarainen vakavuusaste,
poissaolopéivaa 15,0 22,5
Ammattitautiepéilyt 3 3 0 3 3 6 0
Ammattitaudit 0 0 1 0 1 0
Tyotapaturmien, tydmatkatapaturmien ja
ammattitautien aiheuttamat sairauspaivat 1806 1412 3218 1350 779 2129
Sairauspéaivaa tyontekijaa kohti 0,32 0,21

Laskentatapa: tunnusluvut eivat sisélld pientapaturmia eli alle kolmen p&ivan poissaoloon johtaneita tapaturmia. Tilastointi ei kata urakoitsijoita.
Laskentatapaa muutettu vuodelle 2022. Raportoidaan tapaturma-ajankohdan mukaan. Vertailuluvut raportoitu uuden laskentatavan mukaisesti.

8000 7734 " Siséltavat Ruotsin 87 raportoitua tapaturmaa ilman jaottelua.
6536 6659 2 [lman pientapaturmia ja tydmatkatapaturmia, laskettuna todellisilla tydtunneilla
6000 5679 5701
Sairauspoissaolot maittain 2022
4 000 4027
Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia  Liettua Puola
2000 Sairauspéivia yhteensa 151 284 6790 25679 166 883 300 9391
Tyontekijaa kohti 4,3 31,2 10,6 10,4 4,1 2,3
0 Per miljoona tydtuntia 7734 1490 1546 162 91 84 873
2020 2021 2022 Laskentatapa: sairauspéaivat tyontekijaa kohti laskettu keskimaaraiselld henkilskuntamaaralla.
W Suomi

Muut toimintamaat
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tapahtuneita yli kolmen p&ivan sairauspoissaoloon
johtaneita tapaturmia oli vuonna 2022 yhteensé

19 kappaletta (ei sisalla Ruotsin tapaturmia) (2021: 21 kpl).
Suomessa vastaava luku oli 138 kappaletta (2021: 106 kpl).

Paatoimitalossamme K-Kampuksella palveluntoimittajat
kayttavat tydntekijdiden yhteista tydturvallisuushavaintojen
raportointijarjestelmaa. K-Kampuksella tyoskenteleville
palveluntoimittajien tydntekijdille ei sattunut yhtaan

tydpaikkatapaturmaa vuonna 2022.

Tydterveys ja tyékyvyn johtaminen

Kesko jarjestdd kattavat tydterveyspalvelut kaikille
tydntekijoilleen ja kauppiaat yrittajina jarjestavat vastaavat
tyoterveyspalvelut omille tydntekijsilleen. Suomessa
Keskon tydterveys tuottaa palvelut paakaupunkiseudulla
ja ostaa paakaupunkiseudun ulkopuolella tydskenteleville
tyoterveyspalvelut keskitetysti yhdeltéd palveluntuottajalta.
Vuonna 2022 Keskon tyoterveyden palvelujen piirissa
Suomessa oli 12 101 (2021: 11 930) tydntekijaa.
Tyoterveyteen kaytettiin Suomessa yhteensé noin

5,7 miljoonaa euroa (2021: 5,9 miljoonaa euroa).
Tyoterveyden kustannuksista yli 60 % kohdentui henkiléstén

tyokyvyn edistamiseen ja hyvinvointiin.

Terveydentilan ja tyokyvyn yllapitamiseksi tyontekijat
saavat Suomessa lakisaateisen tydterveyshuollon lisaksi
sairauden hoitoon tarvitsemansa tutkimukset seké
erikoislaakarikonsultaatiot Keskon tyéterveyden kautta.
Palvelusopimukseemme sisaltyy tydterveyslaakarien lisaksi
erikoislaakarikonsultaatiot, psykologin, tydterveyshoitajan
seka tyofysioterapeutin palvelut. Tydnantaja, tydntekijat

ja tyoterveys edistavat yhteistoiminnassa tyéhon liittyvien
sairauksien ja tapaturmien ehkéisy&. Edistamme my6s
tydn ja tydympaériston terveellisyytta ja turvallisuutta,

tyontekijoiden terveytta seka tyd- ja toimintakykya tyduran

eri vaiheissa ja tydyhteisdn toimintaa. Tyoterveysyhteistyon
strategiset painopistealueet ovat keskittyneet aivoterveyden
ja mielenhyvinvoinnin tukemiseen seka esihenkilotydn ja

tydyhteisén tukemiseen jatkuvassa muutoksessa.

Tydterveyden painopiste on ennaltaehkéisyssé ja
riskien varhaisessa tunnistamisessa tydntekijan
terveyden ja tydkyvyn osalta. Tydterveys arvioi
jatkuvasti tydturvallisuuden nékdkulmasta erityisesti
tydn terveydelle aiheuttamaa vaaraa huomioimalla
tydssa esiintyvat terveydelliset riskit ja altisteet. Osana
koronaepidemian hallintaty6ta olemme tarjonneet
tyontekijoille koronatestauksen tydterveyden kautta,
tehostettuja testaamisia logistiikassa ja jatkaneet tiivistd
koronaviestintda. Kesko on aktiivisesti tarjonnut myés

koronakotitesteja kaikilla toimipaikoilla henkildstélleen.

Keskon panostus tydterveyshuoltoon, Suomi

Euroa/henkild 2022 2021 2020
467 494 563

Henkildston tyskyvyn yllapitamiseksi ja tydkyvyttomyyden
ehkaisemiseksi Kesko hyédyntdd moniammatillisesti
tydterveysasiantuntijoita, tydkykyasiantuntijoita,
eldkeyhtion ammatillisista kuntoutusta ja ulkopuolisia
tyéhonvalmennuspalveluja. Vuonna 2022 tyckykyjohtamisen
alueella tiivistimme yhteistydta elakeyhtididen kanssa

ja teimme yhteisty&ssé riskienhallinnan kanssa
tyokyvyttédmyysriskien riskiarvioinnin. Tyokykyjohtamista
tukee liiketoimintojen kanssa kdytavat systemaattiset
yhteispalaverit, jossa kdydaan lapi keskeiset niin
sairauspoissaoloja, tydtapaturmia ja tyokykyriskeja
koskevia tunnuslukuja, johtopaatoksia ja jatkotoimenpiteita.
Esihenkil6t osallistuivat tydkykyjohtamisen valmennuksiin

aktiivisesti vuoden aikana.
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MENESTYKSEN MAHDOLLISTAMINEN

Henkildston osaamisen systemaattinen ja liiketoiminta-
[&htdinen kehittaminen on kriittinen tekija tulevaisuuden
menestyksen kannalta. Kaupan alan murros, digitalisaatio ja

ty6eldman jatkuva muutos ohjaavat kehitystarpeita.

Osaamisen kehittdmisen painopistealueita K-ryhmé&ssa ovat:

«  Esihenkil6tyd ja johtaminen
« Vuorovaikutus ja itsensd johtamisen taidot
- Kaupan koulutukset: myynti-, asiakaskohtaaminen,

palvelu- ja tuoteosaaminen

Tarjoamme esihenkildille erilaisia, paivittaista
esihenkilétysta tukevia valmennuksia, joiden aiheina ovat
esimerkiksi suorituksen johtaminen, rekrytointi, valmentava
esihenkil6tyd, kyky johtaa muutosta, esihenkilon
vuorovaikutustaidot, palkitseminen ja tydsuhdejuridiikka.
Panostamme erityisesti jatkuvaan suorituksen johtamiseen

ja palautteenantoon sek& tuemme tata eri valmennuksin.

Vuonna 2022 jatkoimme uusille esihenkildille suunnattua
Leader@K-valmennuskokonaisuutta, joka sisaltaa

muun muassa 360-arvioinnin ja henkilékohtaisen
kehittamissuunnitelman. Kehitimme uuden, koko

esihenkilckohderyhmaa koskevan Leadership Boost 2

-johtamisohjelman, jonka toteutukset alkavat kevaalla 2023.

Kaupan henkilokunnalle tarjotaan virtuaalisessa

oppimisympéristdssa laaja valikoima ammatillista

koulutusta, kuten erilaisia ketjukohtaisia valmennuksia,
verkko-opiskelusisaltdja sekd mahdollisuuksia
ammattitutkintojen suorittamiseen. Olemme kouluttaneet
useiden vuosien ajan tydpaikkaohjaajia kauppoihin.
Tydpaikkaohjaajat toimivat kaupoissa laaja-alaisesti
oppimisen tukemisen ja ohjaamisen tehtévissa aina

uuden tydntekijan perehdyttamisesta tutkintotavoitteisen

koulutuksen tydpaikkaohjaajana toimimiseen.

Kehityskeskustelut ja suorituksen arviointi
Tavoitteiden asettaminen, kehityskeskustelut ja
suorituksen arviointi ovat kaytdssa kaikissa toimintamaissa.
Henkildstémme saa palautetta suoriutumisestaan ja
kehittymismahdollisuuksistaan vuosittain kdytavissa
keskusteluissa. Keskusteluissa on myds tilaisuus antaa

palautetta esihenkiltyosta.

Tavoite- ja kehityskeskustelut ovat keskeinen osa
suorituksen johtamisen malliamme. Vuonna 2022 noin

86 % (2021: 89 %) henkilostostamme kavi keskustelun
tavoitteistaan ja kehittymisestaan. Henkildstéryhmittain
tyontekijoistd ja toimistotyontekijoistd 81 %, esihenkildistd/
asiantuntijoista 99 % seké& johdosta 97 % kavi tavoite- ja
kehityskeskustelun. Kehityskeskusteluissa keskustellaan
henkilén hyvinvoinnista, osaamisesta, motivaatiosta

ja uratoiveista seka esihenkildtydn ja tydyhteison
toimivuudesta ja kehittdmisesta. Liséksi tehdaan

henkilékohtainen kehityssuunnitelma.

Koulutustunnit ja -kustannukset

2022 2021 2020
Koulutustunteja
Tydntekijat,
toimistotydntekijat’ 26 676 20 740 16 055
Esihenkilét, asiantuntijat’ 25361 27 151 19 447
Johto! 2 251 1518 1603
Kesko-konserni 73151 96 445 48 950
naiset’ 20 431 21488 19061
miehet’ 33856 19 680 18 065
Koulutustunnit
tydntekijaa kohti
Tydntekijat,
toimistotyontekijat’ 1,8 1,5 1,1
Esihenkilt, asiantuntijat’ 8,2 9,1 6,7
Johto! 9,0 6,6 6,9
Kesko-konserni 4.1 5,5 3,5
naiset’ 2,7 2,9 2,5
miehet’ 3,3 2,0 1,8
Koulutuskustannukset,
milj. € 2,4 2,4 2,0
Koulutuskustannukset
tyontekijaa kohti, € 166 170 139
Koulutusjakauma, %
Peruskoulu 1,8 49 4.6
Keskiasteen ammatillinen
koulutus 66,4 65,1 67,0
Alempi
korkeakoulututkinto 15,4 15,0 14,3
Ylempi
korkeakoulututkinto 16,4 15,0 14,1
"ei sislla eLearning -koulutuksia
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Suorituksen arvioinnin tavoitteena on antaa palautetta
edellisen vuoden suoriutumisesta, tukea henkilon
kehittymista ja kannustaa parantamaan suoritusta. Mikali
suoriutuminen ei vastaa odotuksia, tuemme tyontekijan
kehittymistd erilliselld prosessilla. Yhdenmukaisilla
arviointikriteereilld mahdollistamme tasapuolisen

suorituksen ja osaamisen arvioinnin kaikille tyontekijéille.

HENKILOSTOTUTKIMUS KEHITTAMISEN TYOKALUNA
Henkilostotutkimus on yksi keskeisimmista toimintatapojen
ja esihenkildtydn kehittdmisen vélineista seka yksi tapa
kuunnella henkildston ndkemyksia. Toteutimme vuonna
2022 erilaisten pulssikyselyiden liséksi konsernilaajuisen
Our People -henkildstatutkimuksen Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Puolassa ja Baltian maissa. Tutkimuksen
tarkoituksena oli mitata Keskon vastuullisuusstrategian
Ihmiset-osion tavoitteiden toteutumista liittyen henkiléstén
hyvinvointiin sekd monimuotoisuuteen ja mukaan

ottamiseen. Tutkimuksen vastausprosentti oli 48 %.

Edistimme palkkatasa-arvon toteutumista
Keskolaisten keskimaardinen vuosipalkka oli Suomessa

43 236 euroa, Ruotsissa 40 766 euroa, Norjassa

56 289 euroa, Virossa 30 933 euroa, Latviassa 25 355
euroa, Liettuassa 39 841 euroa ja Puolassa 21253

euroa. Kesko-konsernin toiminta on monialaista, joten
keskimaarainen palkka ei ole hyva tunnusluku kuvaamaan
palkkauksen tasoa tai rakennetta. Tyéehtosopimuksen piiriin
kuuluvien tehtévien, kuten myyjien ja varastotyontekijsiden,
kohdalla kédytetaan tydehtosopimusten luokittelun mukaisia
palkkaryhmia ja -taulukoita. Palkkaukseen vaikuttavat myos
tehtdvaan perustuvat vastuulisat, kokemusvuodet seka

maantieteelliset erot palkkamarkkinoilla.
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Ylempien toimihenkildiden palkka m&araytyy tehtévan
ja tydn vaativuuden ohella muun muassa osaamisen,
kokemuksen, suorituksen ja tulosten perusteella. Keskolla

on kdytossa tehtdvien vaativuusluokittelujdrjestelma.

Vaativuusluokittelujarjestelma
mahdollistaa vastaavien

tehtévien palkkojen vertailun.
Vaativuusluokitelluissa tehtévissa
ylimman johdon ja keskijohdon naisten
palkka on 99 % miesten palkasta
vastaaviin tehtaviin verrattuna, ja esihenkildina ja
asiantuntijoina toimivien naisten 95 %. Kokonaisuudessaan
naisten palkka on 98 % miesten palkasta vastaaviin

tehtaviin verrattuna.

Vuosittaisten yhtickohtaisten tasa-arvosuunnitelmien
osana tarkastellaan palkkauksen tasa-arvoa. Merkittavia
eroja ei ole havaittu vertailukelpoisissa tehtavissa. Tasa-
arvosuunnitelmissa pyritdén edistamaan palkkatasa-arvon

toteutumista sukupuolten valilla.

Jarjestdytymisvapaus tirkedna arvona
Tyontekijoiden jarjestaytymisvapaus on keskeinen
hyvinvointiyhteiskunnan tunnusmerkki. Kesko
kunnioittaa henkildstonséa oikeutta jarjestaytya.
Emme née jarjestaytymisvapauden tai kollektiivisen

neuvotteluoikeuden olevan uhattuna toimintamaissamme.

Jarjestaytymisvapautta tukee myds EWC (European Work
Council) -toiminta yhteistydssa Palvelualojen ammattiliitto
PAMin kanssa. Vuosina 2020-2022 kansainvalisia kokouksia

ei ole koronatilanteesta johtuen jarjestetty.

Keskolla on kdytdssa
tehtdvien vaativuus-
luokittelujdrjestelma.

Koko henkildstéstdamme 78.2 % kuuluu tydehtosopimusten
piiriin. Baltian maissa ja Puolassa ei toistaiseksi ole tehty

sitovia, koko toimialan kattavia tydehtosopimuksia.

Suomessa tybaikaa saatelevat tydaikalaki
ja tydehtosopimukset. Tydaikalain
mukainen sdannallinen tydaika on enintdan
kahdeksan tuntia vuorokaudessa ja

40 tuntia viikossa.

Riskimaatavarantoimittajiemme
tyontekijoiden jarjestdytymisen valvonta ja
korjaustoimenpiteet sisaltyvat sosiaalisen

vastuun auditointeihin.

Irtisanomisajat ja
uudelleenjarjestelytilanteet

Kesko noudattaa kaikissa toimintamaissaan
paikallista tydlainsaadantda tai tydehtosopimuksessa

maariteltyja irtisanomisaikoja.

Suomessa irtisanomisaika on kahdesta viikosta
kuuteen kuukauteen riippuen tydsuhteen pituudesta.
Uudelleenjarjestelytilanteita koskevat keskeiset
sdddokset on ilmaistu laissa yhteistoiminnasta
yrityksiss&, jonka mukaan uudelleenjarjestelytilanteissa
tyénantajan on ilmoitettava neuvottelujen perusteella
harkittavista paatoksista kohtuullisen ajan kuluessa.
Kaupan alan tydehtosopimuksessa ei ole maaritelty
uudelleenjérjestelytilanteissa noudatettavia
vahimmaisilmoitusaikoja. Irtisanomisissa on
noudatettu muutosturvalainsd&ddantéa tarjoamalla

muutosturvavalmennusta seka tarjoamalla muokattua

valmennusohjelmaa niille, jotka eivat olisi oikeutettuja

muutosturvavalmennukseen ao. lainsdddanndn perusteella.

Ruotsissa lakiin perustuva vahimmaisilmoitusaika
organisaatiomuutostilanteissa on 8-24 viikkoa
muutoksen luonteesta riippuen. Mydskaan Ruotsissa
noudatettavassa tyehtosopimuksessa ei ole
maaritelty uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettavia

vahimmaisilmoitusaikoja.

Norjassa ei ole maaritetty tarkkaa vahimmaisilmoitusaikaa
organisaatiomuutostilanteissa, mutta seka lain etta
tydehtosopimuksen mukaan organisaatiomuutoksista tulee

ilmoittaa henkildstolle niin aikaisin kuin mahdollista.

Virossa, Latviassa ja Liettuassa vahimmaisilmoitusaika
uudelleenjarjestelytilanteissa on nelj& viikkoa. N&issa

toimintamaissa ei ole tydehtosopimuksia.

Puolassa vdhimmaisilmoitusaika vakituisissa
ja maaraaikaisissa tydsuhteissa on kahdesta
viikosta kolmeen kuukauteen riippuen tydsuhteen
kestosta. Samat ilmoitusajat ovat voimassa myds

uudelleenjarjestelytilanteissa.
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Vastuullinen data

VASTUULLISUUS TEKOINA Ethics index TAVOITTEEMME: EDISTAMME NAITA YK:N KESTAVAN

Toimimme oikein ja avoimesti 82 O/ - Sitoudumme K Code of Conductiin KEHITYKSEN TAVOITTEITA:

Luomme pitk3aikaista arvoa + Viemme vastuullisuustavoitteet osaksi palkitsemista
siséllyttamalla vastuullisuuden osaksi . Kehitdmme vastuullisuusosaamista 5L

kaikkea toimintaamme. mittaa K Code of Conductiin sitoutumista - Hyddynndmme dataa vastuullisesti ja eettisesti ja luomme silla lisdarvoa UL
jahyvén hallinnon toteutumista Keskossa /s/"
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa.

Vastuullisuustyta ohjaavat Keskon kestavan kehityksen

politiikka, vastuullisuusstrategia ja K Code of Conduct

-ohjeisto. Olemme sitoutuneet useisiin kansainvalisiin

sopimuksiin, joista keskeisimmat ovat:

+ YK:n ihmisoikeuksien julistus ja lapsen oikeuksia
koskeva yleissopimus

- OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

- ILO:n sopimus tydeldmén perusoikeuksista

+ YK:n Global Compact -aloite

« YK:n Kestavan kehityksen tavoitteet (SDGs)

Ylimmalla tasolla vastuullisuutta Keskossa johtavat
Keskon hallitus ja paajohtaja. Hallitus hyvaksyy
vastuullisuusstrategian ja strategian mukaiset tavoitteet
seka seuraa strategian etenemista vuosittain. Keskon
paajohtajalla on kokonaisvastuu vastuullisuusstrategian
toteuttamisesta ja yhteisiin tavoitteisiin pddsemisesta.
Konsernijohtoryhma hyvaksyy uudet kestévan
kehityksen linjaukset sekd kasittelee sdannéllisesti

vastuullisuusaiheita kokouksissaan.

Vastuullisuusty6té johtaa Keskon vastuullisuus- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja, joka on konsernijohtoryhméan
jasen ja raportoi suoraan pasjohtajalle. Han vastaa
vastuullisuusstrategian sisallostd, etenemisen seurannasta
seka tukee toimialojen strategioiden toteutumista.
Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja vastaa

sidosryhmésuhteista konsernitasolla. Vastuullisuus-

ja yhteiskuntasuhdejohtaja toimii puheenjohtajana
vastuullisuuden johtoryhméssa, jossa on edustus toimialoilta

ja Keskon yhteisista toiminnoista.

Vastuullisuuden johtoryhman tehtavéna on edistaa
vastuullisuusstrategiaan kirjattuja asioita, seurata strategian
etenemista, koordinoida konsernitasoisia aloitteita seka

jakaa parhaita kaytantoja.

Vastuullisuuden johtamismalli

Toimialat vastaavat toimiala- ja liiketoimintakohtaisten
vastuullisuusstrategioiden laatimisesta ja toteuttamisesta
kaikille yhteisen vastuullisuusstrategian alla. Toimialat my&s
vastaavat strategian etenemisesta ja omiin tavoitteisiinsa
padsemisesta. Toimialoilla vastuullisuustyota linjataan

vastuullisuuden ohjausryhmissa.

NV
Paijohtaja
Konsernijohtoryhms Vastuullisutfs- ja yhtfaiskunt.asuhdejcfhtaja
Konsernin vastuullisuuden johtoryhma
E Piivittaistavarakauppa % Rakentamisen ja 6% Autokauppa
Vastuullisuuden talotekniikan kauppa Vastuullisuuden
ohjausryhmé Vastuullisuuden ohjausryhma
ohjausryhma
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SIDOSRYHMAT JA VUOROVAIKUTUS

Sidosryhmien odotusten tunteminen ja niihin vastaaminen
edellytta3 tiivista ja avointa vuorovaikutusta eri
sidosryhmien kanssa. Viestimme sidosryhmillemme
avoimesti ja aktiivisesti. Noudatamme Keskon
tiedonantopolitiikkaa, jonka avulla varmistamme tiedon

asianmukaisen julkistamisen.

Asiakaskyselyt ja -palautteet auttavat meitd vastaamaan
asiakkaiden odotuksiin ja kehittdmaén palveluamme ja
valikoimiamme. Henkilstokyselyiden ja -pulssien avulla
kuuntelemme jarjestelméllisesti henkilostémme kokemusta

ja mittaamme johtamisen laatua.

Osana ihmisoikeusarviointiamme kuuntelemme
sidosryhmiemme nékemyksia ihmisoikeuksien
toteutumisesta toiminnassamme. Kunnioitamme
henkildstomme oikeutta jarjestaytya.
Riskimaatavarantoimittajiemme tyontekijoiden
jérjestaytymisen valvonta ja korjaustoimenpiteet siséltyvat

sosiaalisen vastuun auditointeihin.

Osallistumme aktiivisesti kaupan ja elinkeinoeldméan
kansallisten ja kansainvélisten jarjest6jen toimintaan.
Sidosryhmé- ja edunvalvontatyssa valmistaudumme
vuonna 2024 voimaan astuvan kansallisen
avoimuusrekisterin kdyttéénottoon Suomessa.
Avoimuusrekisterin tarkoituksena on lisata eduskunnan,
valtioneuvoston, ministerididen ja yritysten valisen

sidosryhmétydn lapinakyvyytta.

KESKEISET
SIDOSRYHMAT

VUOROVAIKUTUS-
KANAVAT

KESKEISIA
VASTUULLISUUSAIHEITA

Asiakkaat

Sijoittajat,
osakkeenomistajat,
analyytikot ja muut
padomamarkkinoiden
edustajat

Keskon henkilosto,
K-kauppiaat ja kaupan
henkilésto

Muut keskeiset
sidosryhmét
(tavarantoimittajat ja
palveluntuottajat, media,
viranomaiset, kansalais- ja
muut jérjestot)

- Paivittdiset asiakaskohtaamiset
- Asiakaspalvelukanavat ja

« -sovellukset

« Asiakaskyselyt ja -tutkimukset
« K-Kyl&-asiakasyhteiso

- Sosiaalinen media

+ Yhtickokous

« Tulosjulkistukset

« Tiedotustilaisuudet

- Sijoittajasivut, sosiaalisen median
kanavat ja muut digitaaliset kanavat

- Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset

-+ Kyselytja arviot

- Henkilskohtainen vuoropuhelu

- Paivittdinen vuorovaikutus

- Henkildstotutkimus, Pulssi-kyselyt ja
kehityskeskustelut

- Kauppiastapaamiset ja -kokoukset

+ K-ryhmén K-Team -pé&ivé

- Sahkaiset viestintdkanavat ja
ammattilehti Kehittyva kauppa

+ K Code of Conduct

- SpeakUp-ilmoituskanava

- Tavarantoimittajakohtaamiset ja
kumppanitilaisuudet

- Mediatilaisuudet ja -kyselyt

» Toiminta jarjestoissa

- Kansalaisjarjestdjen kyselyt

- Tuotteiden alkupera

- Suomalainen tuotanto

- Toimitusketjujen lapindkyvyys
« Terveellisyys ja ravitsemus

» Kauppa tyonantajana

+ llmastonmuutos
- Biodiversiteetti
+ Henkildsté ja muut sosiaalisen vastuun

teemat

+ Vastuullinen palkitseminen

- EU-taksonomian soveltaminen
- Toimitusketjut

+ Ruokahavikki

- Tydpaikat

+ Henkildstén hyvinvointi

- Tydterveys ja -turvallisuus

+ Syrjimattémyys, monimuotoisuus ja

mukaan ottaminen

- Suomalaisen ruoantuotannon elinvoimaisuus
- Ruoan ilmastovaikutukset

- Pakkaukset ja muovi

- Ruokahavikki

- Tuotteiden alkuper ja saatavuus

- Tydntekijoiden tydolot
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EETTISYYS JA VAATIMUSTENMUKAISUUS

Kesko-konsernin lilketoiminnan eettisyyden ja
vaatimustenmukaisuuden varmistaminen toteutetaan
noudattamalla Keskon hallituksen vahvistamaa

K Compliance -toimintamallia sekd K Code of Conduct
-toimintaohjeistusta. Keskon Compliance & Ethics -toiminto
johtaa K Compliance -toimintamallin mukaisia toimenpiteita
ja raportoi toiminnastaan Keskon p&ajohtajalle seka

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

K Compliance -toimintamallin kdyt&dnndn toteutusta tukevat
Keskon paajohtajan vahvistamat K Compliance -ohjelmat.
Vuonna 2022 Keskon K Compliance -ohjelmiin sisaltyivat
tietosuoja, kilpailuoikeus, kuluttajansuoja seka korruption
ja lahjonnanvastaisuus. Kokonaan uutena ohjelmana
perustimme kauppapakote- ja vientivalvontachjelman

sen varmistamiseksi, ettd toimintaamme soveltuvia
kansainvalisid pakotteita noudatetaan tehokkaasti.
Pakotteiden m&ara kasvoi merkittavasti Venajan Ukrainassa

kaynnistaman hyokkayssodan seurauksena.

Henkildkunnan kouluttaminen ja vuosisuunnitelman
mukaisten compliance-tarkastusten toteuttaminen
olivat keskeisia toimenpiteits, joilla varmistimme
lilketoiminnan vaatimustenmukaisuuden ja eettisyyden
vuonna 2022. Kohdennettuihin koulutuksiin osallistui yli
4000 henkil6a ja lisdksi henkildkunta suoritti yli 177 000

compliance-verkkokoulutusta.

Vuonna 2022 raportoimme tarkastusvaliokunnalle

K Compliance -toiminnasta kolme kertaa, joista yksi

keskittyi vain kauppapakote- ja vientivalvonnan

K Compliance -ohjelmaan. Laajensimme compliance-
raportointia toimialojen johtoryhmissé seka
maaorganisaatioissa. Vuonna 2022 kaikki K Compliance
-ohjelmat saavuttivat keskeiset tavoitteensa. Vuodesta
2021 alkaen tarkastusvaliokunnalle on raportoitu myés
Keskon K Compliance -toimintamallin kypsyysasteen
kehittymisesta. Vuodelle 2022 asetetut keskeiset tavoitteet

saavutettiin ja vuoden 2023 tavoitetaso vahvistettiin.

Keskon liiketoiminnan vaatimustenmukaisuutta ja
eettisyytta toteutetaan paivittaisessa tyossa erityisesti
esihenkildiden roolia korostaen. Vastuullisuusstrategiamme
mukaisesti toimimme oikein ja avoimesti. Epaillyista
vaarinkaytoksista ohjeistamme ilmoittamaan
ensisijaisesti omalle esihenkildlle tai asiasta vastaavaan
yksikkoon. Mikali ndin ei jostain syysta voi toimia,
vaarinkaytosepailyista voi ilmoittaa Keskon SpeakUp-
kanavaan, joka on kaikille avoin luottamuksellinen
ilmoituskanava. Se mahdollistaa myds anonyymin
ilmoittamisen. Sen yllapito on keskeinen osa Keskon

K Compliance -toimintamallia.

Vuoden 2021 lopussa valmistuneen K Voices
-henkildstokyselyn tulosten perusteella kdynnistimme
kehitystoimenpiteit, joilla varmistamme epaillyist&
vaarinkaytoksista ilmoittamisen matalalla kynnyksella
Keskossa. Toteutimme kehitystoimenpiteet vuonna
2022 suunnitelman mukaisesti lukuun ottamatta sisdista

tiedotuskampanjaa ilmoittajansuojelulain voimaantulosta,
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joka siirrettiin lain voimaantulon viivdstymisen takia vuodelle
2023. Osana kehitystoimenpiteitd paivitimme Keskon
SpeakUp-ilmoituskanavan ohjeistuksen ja julkaisimme
Keskon syrjinndnvastaiset periaatteet. Ruotsissa otimme
kayttoon kaksi yhtikohtaista paikallisen lainsdadanndn

edellyttdmas ilmoituskanavaa.

Keskon SpeakUp-ilmoituskanavan
kautta vastaanotimme yhteensa
37 (2021: 34) yhteydenottoa,
joista 31(2021: 25) edellytti

tutkintatoimenpiteita. llmoitukset

K Compliance

liittyivat Keskon, K-kauppojen tai
Keskon alihankkijoiden toimintaan.
Vakavia vaarinkaytoksia ei tullut ilmi vuonna 2022 ilmoitusten
perusteella. Eniten (45 %) raportoitiin HR-asioihin liittyvia
ilmoituksia. Liséksi vastaanotimme ilmoituksia muun muassa
epaeettiseen toimintaan ja hairintaan liittyvista havainnoista.

lImoituskanavan vaarinkayttda ei havaittu.

K Compliance -toimintamallin perustana toimii koko
henkildkuntaa ja yhteistyokumppaneita koskeva K Code

of Conduct -toimintaohjeistus. Jatkoimme siihen liittyvan
tietoisuuden parantamista seka ohjeistuksen integroimista
Keskon HR-prosesseihin vuonna 2022. Kaynnistimme
toimenpiteet K Code of Conductin uudistamiseksi vuonna
2023. Pyydédmme Keskon koko henkildsta vuosittain
vahvistamaan sitoutumisensa K Code of Conductin
noudattamiseen. Vuonna 2022 kehitimme kyseisté prosessia
niin, ettd se sisaltaa jatkossa vuosivahvistuksen kerdamisen
lisdksi myds esihenkildn ja tyontekijoiden valisen keskustelun
K Code of Conductin soveltamisesta kdytanndssa.
Vuosivahvistuksen toimittaneiden osuus Keskon

henkildstdstd oli raportointihetkeen mennesséa vahintaan

-toimintamallin perusta
on K Code of Conduct
-toimintaohjeistus.

78 % lukuun ottamatta K-Citymarket -ketjua, jossa

kerdamista jatketaan vield maaliskuussa 2023.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Keskon compliance-toiminnan yhten& painopisteena

on korruption ja lahjonnan torjunta. Toteutamme

tata tyotd K Compliance -ohjelmalla. Vuoden 2022
toimenpiteisiin sisaltyivdt muun muassa
korruption- ja lahjonnanvastaisten ohjeiden
kehittdminen ja kouluttaminen seka
saannollisten riskiarviointien suorittaminen.
Riskiarviointitydn painopisteend vuonna
2022 oli vieraanvaraisuuteen liittyvien riskien
arviointi konsernitasoisen ohjeistuksen
jatkokehittamisen tueksi. Huomioimme tunnistetut riskit
vuonna 2023 kayttddnotettavissa lisdohjeistuksissa

ja koulutuksissa. Naihin sisaltyy muun muassa

eturistiriitatilanteisiin laadittava tarkennettu ohjeistus.

Keskon K Code of Conduct sisaltaa korruption- ja
lahjonnanvastaiset toimintaohjeet, joita tdydenndmme
tarpeen mukaan yksityiskohtaisemmalla ohjeistuksella.
Uudet keskolaiset saavat koulutusta toimintaohjeista
Tervetuloa K-ryhmaan -tilaisuuksissa. Kdymme tilaisuudessa
|&pi muun muassa lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen liittyvat
toimintaohjeet. Jokaisen keskolaisen tulee suorittaa kaksi

K Code of Conduct -verkkokoulutusta, jotka sisaltavat
ohjeistusta korruption ja lahjonnan torjunnasta. Vuonna
2022 kyseisia verkkokoulutuksia suoritettiin yhteensa 4 798
(2021: 3 696) kertaa.

Yhtenégisen ohjeistuksen ja koulutuksen avulla varmistamme,
ettd kaikilla Keskossa on sama nakemys korruption- ja

lahjonnanvastaisista periaatteista ja toimintatavoista, jotka

ohjaavat péivittaista tysta. Kaikkien toimintamaidemme
kielilla julkaistu korruption- ja lahjonnanvastainen
ohjeistus on sama jokaiselle keskolaiselle. Edellytamme
kaikilta Keskon yhteistydkumppaneilta sitoutumista
Keskon Yhteistyokumppanien K Code of Conduct
-toimintaohjeistuksen noudattamiseen - ja sita kautta

lahjonnan nollatoleranssiin.

Keskon nollatoleranssi lahjontaan ja korruptioon on kuvattu
K Code of Conductin kohdissa "Emme tarjoa emmeka
vastaanota lahjuksia”, "Noudatamme Keskon periaatteita
vieraanvaraisuudesta ja lahjoista” sekd "Valtamme
eturistiriidat”. Keskon Compliance & Ethics -toiminto,
lakiasiat-yksikko seka eri maaorganisaatioita ja yksiksita
edustavat K Code of Conduct -lahettildat tukevat henkilostoa

K Code of Conductin soveltamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Korruption torjunnassa meille keskeisten teemojen on
tunnistettu kohdistuvan lahjojen ja vieraanvaraisuuden
antamiseen ja vastaanottamiseen, sponsoroinnin

ja lahjoitusten hyvéaksymiseen ja tekemiseen,
eturistiriitatilanteiden ymmartamiseen ja vélttdmiseen
seka lobbaamisen pelisdantsihin. Emme tarjoa emmekd
vastaanota lahjuksia tai voitelurahoja tai muuta kuin
tavanomaista, lapindkyvaa ja arvoltaan véhaista
vieraanvaraisuutta missdan kohtaa hankintaketjujamme
tai muussa toiminnassamme. Emme jaa rahalahjoituksia

poliittisille puolueille.

Vuonna 2022 tietoomme ei tullut korruptioon liittyvia
oikeustapauksia, joissa Kesko-konserniin kuuluva yhtié
olisi vastaajana. Mydskaan SpeakUp-kanavan kautta ei
raportoitu havaintoja korruption- ja lahjonnanvastaisten

sdantojen rikkomisesta Keskossa.

108



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo

Liiketoiminta

TALOUDELLINEN ARVONLUONTI

Keskon toiminta tuottaa taloudellista hyotya eri

sidosryhmille Keskon toimintamaissa ja markkina-

Keskon toiminnasta syntyva taloudellinen hyéty eri sidosryhmille

alueilla. Keskeisia sidosryhmia ovat osakkeenomistajat, Milj. € 2022 2021 2020
Sijoittajat asiakkaat, henkildkunta, kauppiaat, tavarantoimittajat Asiakkaat' Tuotot 12808 12258 11600
Kestavyysraportti ja palveluntuottajat seka yhteiskunta. Kesko edistda Luotu lisdarvo 12808 12258 11600
Vastuullisuus K:ssa hyvinvoinnin kasvua koko toimitusketjussaan, myds Lo e
kehittyvissa maissa. Isaarvon jakaminen:
lImasto ja luonto Tavarantoimittajat ja palveluntuottajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut -11044 10556  -10079
Arvoketju Olemme vakaa osingonmaksaja Tydntekijat Palkat, palkkiot ja sosiaalikulut -786 -764 -751
Keskoll " 83000 m i<taiaa. Pitkall Luotonantajat Nettorahoitustuotto/-kulu -56 -68 -87
it kol o noin 83 000 oskleeromistja. Pl omisaa osino s ot o
S e el aikavalilla Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti kasvavaa Julkinen sektori Verot’ 153 43 91
! ) o ! . )
S osinkoa noin 60-100 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta Yhteisst Lahjoitukset 5 " 3
rtointi . . .
SRCIECEtaRa tuloksesta ottaen huomioon yhtidn taloudellinen tilanne Liiketoiminnan kehittimiseen 334 301 294
Taloudellinen katsaus ja strategia. Keskon osingonjakopolitiikasta lisda Keskon ' Sissltaen liikevaihdon ja liiketoiminnan muut tuotot
. )
Hallituksen toimintakertomus suunta -osiossa. 3SE.hfﬂ.°E9.s yhtidkokoukselle ) )
iséltaa tuloverot, kiinteistéverot ja omaisuusverot
Konsernitilinpaatos e .- .
. Investointimme vaikuttavat
Emoyhtidn tilinpaatds koko yhteiskuntaan Keskon toiminnasta syntyva taloudellinen hydty markkina-alueittain vuonna 2022
Allekirjoitukset Keskon investoinneilla on positiivinen taloudellinen Palkat ja
.. vaikutus muun muassa rakennusliikkeiden, rakennusalan osake-
Hallinnointi ) o o B perusteiset Henkils-
Selvitvs halli ) palveluyritysten, kaluste- ja laitetoimittajien seka Milj. € Liikevaihto Ostot!  Investoinnit maksut sivukulut Verot?
elvitys hallinto- ja tietojarjestelmatoimittajien toimintaan. Suomi 9600 6 684 385 459 99 1001
ohjausjérjestelmasta Muut Pohjoismaat 1729 1466 60 148 44 140
Palkitsemisraportti Vuonna 2022 Keskon investoinnit olivat 449,2 miljoonaa Baltia ja Puola 480 452 4 29 6 40
Tz tilb s euroa (2021: 276,6 milj. euroa). Kauppapaikkaverkosto Muut maat - 1483 0 1 0 0
11809 10084 449 637 149 1182

on K-ryhmén strateginen kilpailutekija ja vuonna 2022 Yhteens

Datastrategia

"Ostot esitetty tavarantoimittajan sijaintimaan mukaan

2 Verot sisaltavat Keskon tilittamat ja maksamat tuloverot, kiinteistéverot, arvonlisaverot, valmisteverot, autoverot, tullit, omaisuusverot, ennakonpidatykset,
tydntekijalta pidatetyt sosiaaliturva- ja tydeldkemaksut sekd Keskon maksamista osingoista perityt verot. Tydnantajan maksamat sosiaaliturva- ja tydeldkemaksut
sisdltyvat taulukossa esitettyihin henkilésivukuluihin.

kauppapaikkainvestoinnit olivat 268,1 miljoonaa euroa

Asiakas ja data (2021:129,0 milj. euroa). Keskon investoinneista lisda

Hallituksen toimintakertomuksessa. Keskon liséksi myds

K-kauppiaat investoivat muun muassa kauppojen kalustoon.
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Julkiselta sektorilta saatu

taloudellinen avustus

Kesko on saanut avustuksia julkiselta sektorilta

3,2 miljoonaa euroa vuoden 2022 aikana. Téma summa
muodostuu p&&osin Suomesta (2,2 miljoonaa euroa) ja
Ruotsista (0,8 miljoonaa euroa) saaduista avustuksista.
Suurin osa Suomesta julkiselta sektorilta saaduista
avustuksista liittyy digitaalisten palveluiden kehittamiseen

ja energiatehokkuuden parantamiseen liittyviin hankkeisiin.

Sponsorointi ja lahjoitukset

Olemme ensisijaisesti mukana tukemassa valtakunnallisia
hankkeita, jotka liittyvat lasten ja nuorten arkeen, edistavat
eldmisen laatua ja kestavaa kehitysta seka tuottavat

iloa mahdollisimman monelle. K-ryhma on Suomen
Palloliiton paayhteistydkumppani vuosina 2021-2024.
K-ruokakaupat tekevat monivuotista yhteistydta nuorten
koripallomaajoukkueiden sek& Koripalloliiton lasten ja

nuorten joukkueiden kanssa.

Keskon tuki yleishyddyllisiin tarkoituksiin

Kesko voi mydntaa lahjoituksia yleishyodyllisille
jarjestaille yhtiokokouksen mydntamista lahjoitusvaroista.
Lahjoituskohteista paattaa yhtion hallitus. Vuonna

2022 hallituksen lahjoitusvaroista puolet ohjattiin
Ukrainan tukemiseen Unicefille ja Punaiselle Ristille.
Joulukuussa alkaneessa K-ryhman ja Mannerheimin
Lastensuojeluliiton yhteistydkampanjassa keréttiin lisaksi
Ukraina-rusettien myynnilld varoja Suomeen saapuneiden

ukrainalaisten auttamiseksi.

Kattava kauppaverkosto ja

lisdpalveluita asiakkaille

Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin 1800

kauppaa seitsem&ssd maassa. Suomessa toimitaan
padasiassa ketjulilketoimintamallilla, jossa itsendiset
K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa Keskon
vahittaiskauppaketjuissa. N&ité ketjuja ovat K-ruokakaupat,
K-Rauta ja Intersport. Kauppiaita on Suomessa noin 1100.
Muissa toimintamaissa litketoiminta on paasaantdisesti
omaa vahittdiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa. Lue lis&a

Keskon suunta -osiosta.

1000 € 2022 2021 2020
Kansalais-, ympéristd- ja muut jarjestdt 434 142 92
Urheilu (aikuiset) 2 546 1936 1246
Nuorisourheilu ja muu nuorisotyd 451 486 552
Tiede, tutkimus ja koulutus 11 43 61
Kulttuuri 454 119 119
Terveys 1077 1057 910
Veteraanijarjestot ja maanpuolustus 17 51 19
Yhteensa 4990 3834 3000

e Lue lisdd sponsoroinneista ja lahjoituksista
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Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman, jonka
vahittaismyynti (pro forma) vuonna 2022 oli 15,8 miljardia
euroa (alv 0 %). K-ryhmélléd on Suomessa kattava

kauppaverkosto. Lue lisdd Keskon verkkosivuilta.

Suurimmasta osasta Suomen kuntia 16ytyy K-ruokakauppa.
K-ruokakauppoja on Suomessa noin 1200, ja niissa

kay paivittéin noin 1,2 miljoonaa asiakasta. Varsinkin
kasvukeskusten ulkopuolella kaupat voivat tarjota
yleishyédyllisia palveluita, joiden saatavuus muuten saattaa

olla hankalaa.

Vuonna 2022 K-ruokakaupoissa oli:

Arvoketju . Kateisen rahan nostopalvelu kaikissa K-ruokakaupoissa
P p
et « Suomen Postin palvelupisteita l6ytyy yli
B ) 400 K-ruokakaupasta. Postin palvelupisteiden
* Hyva hallinto
liséksi valtaosa kaupoista tarjoaa myés muita
Raportointitapa pakettipalveluita (Matkahuolto, PostNord, Schenker,
Taloudellinen katsaus UPS, pakettiautomaatit). Posti- ja pakettipalveluita |6yty
J ytyy
Hallituksen toimintakertomus yhteensé 1022 K-ruokakaupasta.
Séhkoautojen latausmahdollisuus 200 kaupan yhteydessa

K HilinpaEtS
onsernitiinpaatos 400 Rinki-ekopistetta kauppojen yhteydessa
Emoyhtion tilinpaatss
Allekirjoitukset
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Olemme merkittava veronmaksaja
Kesko raportoi verotusta koskevat tiedot standardin
GRI 207 mukaisesti.

Keskon veroasioiden hallinnassa sovellettavat keskeiset
periaatteet seka verotuksen ohjausmalli ja vastuut on

kuvattu Keskon veropolititkassa. Veropolitiikka kattaa

kaikki verolajit seka tullit ja koskee liiketoiminta-alueita,
yhteisia toimintoja ja konserniyhtiita kaikissa Keskon
toimintamaissa. Keskon veropolitiikkaa on tarkistettu
helmikuussa 2023, jolloin tarkennettiin politiikan
sanoitusta siirtohinnoittelua, verovetoisia rakenteita ja ns.
veroparatiisivaltioissa toimimista koskevien periaatteiden
osalta. Veroasioiden hoitamiseen sovellettavissa
periaatteissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
vuoden 2022 aikana.

Kesko on vuoden 2022 aikana hakenut veroviranomaisilta
ennakkoratkaisuja koskien sellaisia suunniteltuja liiketoimia,
joiden verokasittelyyn on liittynyt tulkinnanvaraisuutta.
Lisdksi Kesko on kdynyt veroviranomaisen

kanssa ennakollisia keskusteluja eri aihealueisiin

liittyvissa tulkintakysymyksissa.

Verolainsaadannon virheelliset tulkinnat tai vaatimusten
vastainen toiminta voivat altistaa Keskon veroriidoille ja
vaikuttaa haitallisesti Keskon lilketoimintaan ja maineeseen.
Saanndllisesti suoritettavat verotarkastukset voivat johtaa
jélkiverotukseen, viivéstyskorkoihin ja veronkorotuksiin.
Konsernin veropositioita arvioidaan saannéllisesti
tulkinnanvaraisten tilanteiden tunnistamiseksi. Tilanteisiin,
joissa yhtion tulkinnan hyvaksyminen arvioidaan
epatodennékaiseksi, varaudutaan tuloverojen laskennassa.
Konsernin taseeseen 31.12.2022 ei sisally ep&varmoihin

veropositioihin liittyvid varauksia.

Kesko on vuonna 2022 osallistunut verotuksen
edunvalvontatydhdn Suomessa muun muassa
Elinkeinoeldmén keskusliitossa, Kaupan liitossa ja
Keskuskauppakamarissa. Ruotsissa ja Norjassa Kesko on
jasenenéd kaupan alan edunvalvontajérjestdissa Svensk

Handelissa ja Virkessé&. Sidosryhméayhteistydsté ja

-vuorovaikutuksesta kerrotaan tdman raportin Sidosryhmat

ja vuorovaikutus -kohdassa. Verotukseen liittyvia
asioita ei ole noussut esille sidosryhmayhteistydssa tai

olennaisuusarvioinnissa.

Keskon merkittavat konserniyhtiot kaikissa toimintamaissa
ovat lakisaateisen tilintarkastuksen piirissé ja
tilintarkastuksesta annetaan lausunto. Kesko Oyj:n

erillistilinpaatosta ja konsernitilinpaatosta koskeva

tilintarkastuskertomus 16ytyy Taloudellinen katsaus -osiosta.

Kirjanpitoon ja tilinpaatoksiin sisaltyvat verot ovat maittain
tarkastuksen kohteena paikallisen tilintarkastusta koskevan
lainsdddannén mukaisesti. Lisdksi joissakin maissa, kuten
Norjassa, tilintarkastaja antaa erillisen lausunnon yhtién
veroilmoituksesta. Keskon vuosiraportin Kestava kehitys
-osiossa annettavien tietojen varmennusta kasitellaan

taman raportin kohdissa Raportointiperiaatteet ja

Tilintarkastajan varmennusraportti.

MAAKOHTAISET VEROTIEDOT

Keskolla on tilikauden 2022 aikana ollut toimintaa ja
henkildkuntaa seitsemé&ssa maassa, joissa se harjoittaa seka
vahittais- ettd tukkukauppaa. Liséksi Keskolla on Kiinassa
tytaryhtio, joka tuottaa konsernille hankintatoimintaan
liittyva palveluita. Keskon kazakstanilaisella tytaryhticilla

ei ole ollut toimintaa vuoden 2022 aikana eikd sen osalta
siten raportoida maakohtaisia tietoja. Konserniyhticiden
toimintamaiden liséksi Kesko on vuonna 2022 ollut

verovelvollinen Armeniassa liittyen vientiprojektiin seka

Saksassa liittyen véliaikaiseen tydskentelyjarjestelyyn.
Armenian ja Saksan osalta raportoidaan toiminnan
rajallisuudesta johtuen ainoastaan maksettuja ja tilitettyja
veroja koskevat tiedot. Luettelo Keskon tytaryhticistd
[8ytyy Taloudellinen katsaus -osiosta konsernitilinpaatoksen
liitetiedosta 5.1.

Vuonna 2022 Keskon tuloverot Suomeen olivat

118,9 miljoonaa euroa ja muihin maihin 23,5 miljoonaa
euroa. Konsernin efektiivinen veroaste oli 19,9 %. Konsernin
tuloveroista on kerrottu Taloudellinen katsaus -osiossa

konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.7.

Tuloverojen liséksi Kesko maksaa kiinteists- ja
omaisuusveroja, tulleja, autoveroa, valmisteveroja

sekd tyénantajan sosiaaliturva- ja eldkemaksuja. Kesko
kerda ja tilittaa arvonliséveroja, ennakonpidatyksia seka
tyontekijan sosiaaliturva- ja eldkemaksuja. Valmisteveroja
Kesko maksaa muun muassa makeisista, alkoholista ja
virvoitusjuomista. Liséksi Keskon jakamista osingoista

peritdan ennakonpidatyksia ja ldhdeveroja Suomeen.

Konsernin sisdisesta vieraan pddoman ehtoisesta
rahoituksesta peritaan markkinaehtoista korkoa,
joka perustuu kunkin valuutan viitekorkoon lisattyna

yhtidkohtaisesti maaritellylld marginaalilla.

Suomen toiminnan efektiiviseen veroasteeseen ja
kassaveroasteeseen vaikuttavat alentavasti osakkuusyhtiét,
joiden nettotuloksista Keskon omistusta vastaava osuus
yhdistelldan konserniin padomaosuusmenetelmalla.
Osakkuusyhtididen verot eivét sisélly Kesko-konsernin
verokuluun eivétka kassaveroihin. Vuonna 2022

Suomen tulokseen siséltyi 24,1 miljoonaa euroa

osakkuusyhtididen tulososuuksia.
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Maksettavat ja tilitettdvat verot maittain 2022

Ennakon- Kiinteist6- ja Ennakon-
Tulos ennen piditykset Sosiaaliturva- ja omaisuus- Valmiste- pidatykset jaldhde-
Milj. € veroja Tuloverot’  Arvonliséverot palkoista eldkemaksut? verot? Autoverot Tullit verot verot osingoista
Suomi 664,7 118,9 534,4 115,1 122,0 8,8 50,9 10,5 79,3 46,2
Ruotsi 19,4 4,3 33,2 16,6 21,3 1,3 - 0,4 0,0 -
Norja 50,4 12,1 46,8 25,5 16,1 0,2 - 0,0 - -
Viro 3,9 3,0 7,3 1,1 1,6 0,0 - 0,2 - -
Latvia 2,2 0,1 2,8 0,4 0,8 0,0 - - - -
Liettua 1,1 0,2 4.9 0,6 0,7 0,0 - 0,0 - -
Puola 19,2 3,7 8,9 1,8 7,5 0,2 - 0,2 - -
Kiina 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2 - - - - -
Armenia 0,0 0,0 0,1 - - - - - - -
Saksa 0,1 0,0 - 0,2 0,0 - - - - -
Yhteenss 761,1 142,4 638,4 161,4 170,1 10,5 50,9 11,3 79,4 46,2
Luvut perustuvat IFRS-raportointiin ja saattavat poiketa paikallisten tilinpaatdsten ja verotuksen luvuista.
"Tuloverot pitavat sisallaan tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden tuloverot ja edellisten tilikausien verot, pois lukien laskennalliset verot.
2 Sosiaaliturva- ja elékemaksut pitavat siséllaén seka tydnantajan maksamat ettd tydntekijalta pidatetyt osuudet.
® Kiinteistoverot pitavat sisallaan sekd omistettujen kiinteistéjen ettd vuokrattujen kiinteistéjen kiinteistoverot.
Konsernin ruotsalaisilla tytaryhtigilla on merkittava veroa ainoastaan siltéd osin kuin voitonjakop&atds on
maara verotappioita, joista ei toiminnan todennakaéinen ldhitulevaisuudessa. Siten tilikauden
historiallisesta tappiollisuudesta johtuen ole kirjattu tuloksesta lasketun teoreettisen verokulun ja tilikaudella
laskennallista verosaamista. Norjassa kassaveroasteen voitonjaon perusteella toteutuneen verokulun erotus ndkyy
ja efektiivisen veroasteen ero aiheutuu veronmaksujen verokantatdsmaytystaulukossa rivilla ”Kirjaamattomien
ajoituksesta (tilikauden verot maksetaan kokonaisuudessaan laskennallisten verojen vaikutus”. Viron vuoden 2022
seuraavan tilikauden aikana). jaksotetut tuloverot ja kassaverot liittyvat osingonjakoon.
Viron ja Latvian verojarjestelmissa tuloveroa ei makseta
tilikauden tuloksen vaan voitonjaon perusteella.
Jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennallista
113
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Maakohtaisia tietoja 2022

Milj. € Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia Liettua Puola Kiina
Henkildstd 31.12.2022" 9770 1441 1540 164 o4 85 874 15
Palkat L4484 60,7 87,0 5,0 2,3 3,3 18,6 0,6
Ulkoinen liikevaihto 9600,2 680,9 1048,2 70,4 26,4 33,8 349,1 -
Konsernin sisdinen liikevaihto? 10,5 0,1 - 1,9 0,1 0,4 0,1 -
Tulos ennen veroja 664,8 19,4 50,4 3,9 2,2 1,1 19,2 0,0
Aineelliset hyddykkeet 16475 42,0 34,1 0,6 0,5 0,7 20,1 0,0
Vaihto-omaisuus 786,2 123,4 126,9 18,0 7,6 8,3 45,0 -
Konsernin sisaiset korolliset velat 31,1 90,4 33,9 0,5 5,2 3,0 7,4 -
Maksuperusteiset tuloverot 148,0 3,5 15,3 3,7 0,0 0,1 4,2 0,0
Jaksotetut tuloverot? 118,9 4,3 12,1 3,0 0,1 0,2 3,7 0,0
Efektiivinen kassaveroaste 22,3% 17,8 % 30,3 % 94,1 % 0,0 % 5,6 % 22,1% 3,4 %
Luvut perustuvat IFRS-raportointiin ja saattavat poiketa paikallisten tilinpaatdsten ja verotuksen luvuista.

"Henkildmaara vastaa aktiivisen henkiléstén henkildtydvuosia (FTE).

2 Konsernin sisdinen liikevaihto siséltaa vain rajat ylittavan liikevaihdon. Konsernin sisdinen liikevaihto ei sisalla konsernipalveluiden veloituksia.

3Jaksotetut tuloverot pitavét sisallaan tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot, pois lukien laskennalliset verot.
Verokantatdasmaytys maittain 2022

Milj. € Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia Liettua Puola Kiina
Tulos ennen veroja 664,8 19,4 50,4 3,9 2,2 1,1 19,2 0,0
Paikallinen yhtidverokanta 20,0 % 20,6 % 22,0% 20,0 % 20,0 % 15,0 % 19,0 % 2,5%
Verot paikallisen verokannan mukaan -133,0 -4,0 -11,1 -0,8 -0,4 -0,2 -3,6 -0,0
Verovapaiden tulojen vaikutus 0,3 0,0 0,0 - 0,0 - - -
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -0,3 -0,5 -0,2 - 0,0 0,0 -0,1 -
Kirjaamattomien laskennallisten verojen vaikutus 0,1 0,0 0,0 -2,3 0,3 0,0 0,0 -
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuuksien yhdistelyn vaikutus 4.8 - - - - - - -
Muut -0,4 0,0 0,3 - 0,0 0,0 -0,1 0,0
Verot tuloslaskelmalla -128,5 -4.,6 -11,1 -3,0 -0,1 -0,2 -3,8 0,0
Efektiivinen veroaste 19,3 % 23,5% 22,0% 77,7 % 57 % 13,9 % 19,7 % -0,4 %
Luvut perustuvat IFRS-raportointiin ja saattavat poiketa paikallisten tilinpaatdsten ja verotuksen luvuista.

"Maakohtaisen verokantatdsmaytyksen esitystapa poikkeaa vuoden 2022 konsernitilinpaatdksessé esitetysta konsernin verokantatdsmaytyksestd Viron ja Latvian osalta. Maakohtaisessa tasmaytyksessa Viron ja Latvian teoreettinen vero

on laskettu paikallisen voitonjakoon kohdistuvan verokannan mukaan, kun taas konsernin tdsmaytyslaskelmassa voitonjakoon kohdistuvia veroja ei ole huomioitu teoreettisen veron laskennassa. Vastaava vaikutus ndkyy maakohtaisessa
tdsmaytyksessa rivilla “Kirjaamattomien laskennallisten verojen vaikutus”.

114



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat

Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
lImasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset

* Hyva hallinto

Raportointitapa

Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

VASTUULLINEN DATA

Keskon tarkeimmaét tavoitteet datan hyédyntdmisessa ovat
asiakaskokemuksen parantaminen sekd omien toimintojen

tehostaminen. Laadukas data ja sen avulla tuotetut palvelut
luovat arvoa asiakkaille, kauppiaille, kumppaneille ja

koko litketoiminnalle.

Datavastuullisuudessa Idhtékohtamme on yksilon datan
suojaaminen ja sen kestava, lapindkyva hyédyntaminen
liiketoiminnassa. Datan avulla luodaan positiivisia
vaikutuksia sidosryhmille ja yhteiskunnalle. Datan

ja tekoalyn hyddyntémisessa noudatamme eettisia

periaatteita, jotka ovat ndhtévissa Keskon verkkosivuilla.

Kesko késittelee henkildtietoja huolellisesti ja turvallisesti,
maaraysten ja sddntelyn mukaisesti. K-ryhméassa asiakkaan
dataa hyédynnetaan asiakkaan eduksi, ja esimerkiksi
tarjoukset, tuotesuositukset ja kohdennettu viestinta

tapahtuvat aina asiakkaan lahtékohdista.

Vastuullisuushyotyja

asiakkaille ja kauppiaille
Paivittaistavarakaupassa autamme asiakkaita tekemaan
datan avulla vastuullisia valintoja. Asiakkaat voivat tehda
ympéristdn, kotimaisuusasteen sekd oman hyvinvoinnin
kannalta positiivisia ostopaatoksia hyddyntamalla
raportointi- ja tuotetietopalveluita, erityisesti K-Ruoka-
sovellusta. Sovelluksen avulla asiakas voi asettaa

omia vastuullisuustavoitteitaan esimerkiksi ostosten

hiilijalanjéljen suhteen.

Hiilijalanjalkimittarin avulla asiakkaat voivat tutkia ostosten
ilmastovaikutusta kokonaisuutena seka tuoteryhmittain.
Sovelluksessa on mahdollista asettaa myds ravitsemukseen
liittyva tavoite, esimerkiksi sokerin kdytdn véhentamista
koskien. Joulukuussa lanseerattu Ruokavuotesi

2022 -palvelu kertoo esimerkiksi kasvisten maarén

lisdantymisestd tai vahentymisestd ostoskorissa.

K-kauppiaita data auttaa rakentamaan vastuullista
lilketoimintaa. Datan avulla rakennetaan kauppakohtaista
liikeideaa, joka perustuu analyyttisesti tuotettuun asiakas-,
lilketoiminta- ja markkinaymmarrykseen. K-ruokakauppojen
valikoimiin ehdotetaan dataan perustuen kunkin kaupan
paikalliselle asiakaskunnalle parhaiten sopivia tuotteita

ja palveluita. Ruokahéavikki véahenee, kun tilausméaarat on

optimoitu kiertonopeuden mukaisesti.

Kespro kehittda foodservice-asiakkailleen
raportointipalvelua, jolla asiakas voi tarkastella

omaa ostodataansa kotimaisuusasteen tai
vastuullisuusmerkintdjen mukaisesti. Tavoitteena on lisata

myds tuotteiden hiilijalanjéljen tarkastelu osaksi palvelua.

Dataa ja tekoalya hyddynnetdan myds muussa K-ryhmén

vastuullisuustydssé. Niiden avulla parannetaan

energiatehokkuutta kiinteistdissa ja myymalakalusteissa seké

optimoidaan tavaravirtoja ja logistiikka- ja jakelureitteja.

a Lue lisda Tietotilinpaatoksesta

< K-Ostokset

Naytd: 12kk 1kl 1k

¥4 Ravintovalintasi 6
@ D
100 kg 6 kg

hedelmia ja vihanneksia merenelay,
3 i
I kakana erenelavia

& 8
92kg 3,6kg

punaista likaa suolaa

A
1,7kg

sokeria

TUTUSTU TARKEMMIN >
o
¥ llmastotasosi O]

vk 1 Hiikialanig ke
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportoinnissa noudatetaan
GRI-standardeja

Kesko on raportoinut toiminnastaan Global Reporting
Initiativen (GRI:n) laatiman kestavan kehityksen
raportointiohjeiston mukaisesti vuosittain vuodesta 2000
lahtien. Keskon vuosiraportin kestavyysraportti noudattaa
GRI-standardeja ja kattaa taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistévastuun keskeisimmat osa-alueet. Talld kertaa
noudatamme myds ensimméista kertaa vuoden 2023 alussa
voimaan astuneita universaaleja standardeja GRI 1, GRI 2
ja GRI 3. GRI-indeksiss& on mainittu jokaisen raportoidun
standardin osalta, minka vuoden standardiversiota

raportoinnissa on kaytetty.

Kesko soveltaa vuosiraportissaan [IRC:n (International
Integrated Reporting Council) Framework -ohjeistusta.
Kesko soveltaa toiminnassaan AAT000 AccountAbility
Principles -periaatteita: sidosryhmien osallistaminen,
olennaisten ngkdkohtien maarittaminen ja sidosryhmien
odotuksiin vastaaminen. Kesko on huomioinut ISO 26000
-standardin Idhdedokumenttina, joka tarjoaa opastusta

yhteiskuntavastuuseen.

Tama raportti on laadittu GRI-standardien peruslaajuuden

(Core) mukaisesti. Aihekohtaiset tiedot (Topic-specific

Disclosures) on esitetty Keskolle olennaisista nakékohdista.

Raportin sisallon vertailu GRI-standardeihin on esitetty
GRI-indeksissa.

Raportointikielet ovat suomi ja englanti. Raportti

julkaistaan pdf-muodossa verkossa.

Raportoinnin varmennus

Vuosiraportin suomenkielisessa kestdvyysraportissa
esitetyt GRI-siséltéindeksiin merkityt taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistévastuun aihekohtaiset tiedot
on varmentanut rijppumaton kolmas osapuoli, Deloitte
Oy. Englanninkielisille vastuullisuustiedoille on tehty
vastaavuustarkistus. Deloitte Oy:n johtopdatokset

on esitetty varmennusraportissa. Toimeksiannon

varmennuksesta antaa Kesko Oyj:n toimiva johto.

Global Compact -raportointi

Raportissa on kuvaus Global Compact -aloitteen
kymmenen periaatteen toteutumisesta Keskon
toiminnassa. GRI-indeksissa on kerrottu, mita
esitettavia tietoja (General Disclosures ja Topic-specific
Disclosures) on kéytetty mittaamaan ihmisoikeuksien,
tyéeldman oikeuksien ja ympéristdperiaatteiden seka

korruptionvastaisten periaatteiden toteutumista.

Raportoinnin sidosryhmat

Useat sidosryhmat kayttavat raporttia tietolahteenaan
arvioidessaan Keskon tuloksia vastuullisuuden eri
osa-alueilla. Raportin tarkeimmat kohderyhmat ovat
sijoittajat, omistajat, analyytikot ja reittaajat sekd media,

viranomaiset, oppilaitokset ja kansalaisjarjestot.

Raportointijakso

Tama raportti kertoo vuoden 2022 vastuullisuustydn
edistymisesté ja tuloksista. Se sisaltaa joitakin tietoja
tammi-helmikuulta 2023. Vuoden 2021 raportti julkaistiin
maaliskuussa 2022. Vuoden 2023 raportti julkaistaan
kevaalla 2024.

Kesko on mukana YK:n Global Compact
‘ ‘ -aloitteessa ja on kaikissa toimintamaissaan
sitoutunut noudattamaan kymmenta yleisesti
hyvéaksyttya ihmisoikeuksia,
tyeldmaa, ymparistda ja
korruptionvastaista toimintaa
koskevaa periaatetta.

WE SUPPORT

Mikko Helander
péadjohtaja
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

GRI-INDEKSI

VR = vuosiraportti

GLOBAL STANDARDIN RIIPPUMATON
TUNNUS GRI:N SISALTO SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO VARMENNUS
GRI 2 YLEINEN SISALTO 2021
2-1 Yrityksen perustiedot VR 5
2-2 Kestavyysraportoinnin piirissa Kesko Oyj (Suomi) sekd sen Ruotsissa,
olevat yhtiét Norjassa, Baltian maissa ja Puolassa sijaitsevat

rakentamisen ja talotekniikan kaupan yhtiét seka

Baltian maissa toimivat autokaupan yhtiot.
2-3 Raportointijakso ja raportin VR 117

julkaisutiheys seka yhteystiedot,
josta kysyé raporttiin liittyvia

lisatietoja

Yhteystiedot

2-4 Muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Ei merkittavid muutoksia. Laskentamalliin tai
tiedonkeruuseen liittyvat muutokset raportoitu
aihekohtaisten tietojen yhteydessa.

2-5 Raportoinnin varmennus VR 126-127
2-6 Toimialat, arvoketju ja VR 5, VR 51 X
yhteistydkumppanit
2-7 Tietoa tydntekijdista VR 92-97 Henkilostéméaaraan ei liity merkittavaa X
kausivaihtelua.
2-8 Tietoa muista kuin omista VR 100 Keskon henkildstdssa ei ole itsendisia yrittajia
tydntekijdista eika tavaran- ja palveluntoimittajien tydvoima tai
vuokratydvoima suorita merkittdvas osaa tyosta.
2-9 Hallintorakenne VR 249
2-10 Hallituksen valinta VR 249
2-1 Hallituksen puheenjohtaja VR 249
2-12 Hallituksen rooli VR 253-254
vaikutustenhallinnan
seurannassa
2-13 Vaikutustenhallinnan Johtaja, vastuullisuus ja Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja on
vastuunjako yhteiskuntasuhteet konsernijohtoryhmén jasen.
2-14 Hallituksen rooli VR 253

kestavyysraportoinnissa

2-15 Eturistiriitojen valttdminen

VR 249-258

Kesko noudattaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

GLOBAL STANDARDIN RIIPPUMATON
TUNNUS GRI:N SISALTO SUAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO VARMENNUS
2-16 Epakohtien kommunikointi VR 262
2-18 Hallituksen suorituksen VR 254
arviointi
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon VR 276-281
palkitsemisperiaatteet
2-20 Hallituksen ja ylimman johdon VR 276-281
palkitsemisprosessit
2-22 Lausunto VR 9-11
vastuullisuusstrategiasta
2-23 Kestavan kehityksen politiikka Kestavan kehityksen
politiikka
K Code of Conduct
Ihmisoikeussitoumus ja
-arviointi
2-24 Kestavén kehityksen politikan VR 107-108
noudattaminen Ihmisoikeussitoumus ja
-arviointi
2-25 Negatiivisten vaikutusten VR 107-108
korjaaminen
2-26 Epéiltyjen vaarinkaytdsten VR 108 X
ilmoittaminen K Code of Conduct
2-27 Lakien ja sd&adésten Tiedossamme ei ole standardin méaaritelman
noudattaminen mukaisia merkittavia rikkomuksia, joista olisi
standardin maéaritelman mukaan seurannut ja
maksettu sakkoja raportointikauden aikana.
2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja Toiminta jarjestdissa
edunvalvontaorganisaatioissa
2-29 Sidosryhmatoiminnan VR 106
periaatteet
2-30 Kollektiivisesti neuvotellut VR 103 X

tydehtosopimukset

GRI 3 OLENNAISUUS

2021

3-1 Olennaisuusarviointi Olennaisuusarviointi
3-2 Olennaiset aiheet Olennaisuusarviointi
3-3 Olennaisten Olennaisten vastuullisuus-

vastuullisuusaiheiden
johtaminen

aiheiden johtaminen
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

GLOBAL STANDARDIN

RIIPPUMATON

TUNNUS GRI:N SISALTO SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO VARMENNUS
AIHEKOHTAINEN SISALTO
Aihekohtainen sisaltd raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen ndkdkohtien osalta.
TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
201 Taloudelliset tulokset 2016
20141 Suoran taloudellisen lisdarvon VR 109 X
tuottaminen ja jakautuminen
201-2 llImastonmuutoksen VR 21 Riskien ja mahdollisuuksien TCFD-raportti X X
taloudelliset seuraamukset ja rahamaaraisia arvioita tai
muut riskit ja mahdollisuudet toteutumia ei ole raportoitu.
organisaation toiminnalle
201-4 Julkiselta sektorilta saatu VR 110 X
taloudellinen avustus
203 Vililliset taloudelliset vaikutukset 2016
203-1 Infrastruktuuri-investoinnit seka VR 110-111 X
tarjotut yleishyddylliset palvelut
204 Ostokaytannot 2016
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta VR 76-77,VR 109 Ostot tavarantoimittajilta X
ker&taan tavarantoimittajan
sijainnin mukaan. Osa Suomessa
toimivista tavarantoimittajista
on maahantuontiyrityksid, joiden
toimittamien tavaroiden alkuperaa
ei voida tilastoida luotettavasti.
205 Korruptionvastaisuus 2016
205-1 Liiketoimintayksikét, joille tehty VR 107-108 Korruptioon liittyvia riskeja X X
korruptioon liittyva riskianalyysi kasitellaan osana Keskon riskienhallintaa.
Keskeisia riskeja tunnistetaan ja
arvioidaan saannéllisesti vuoden aikana.
205-2 Korruptionvastaisiin VR 107-108 Ei raportoitu standardin kohtien a-e X X
politiikkoihin ja mukaisia tietoja. Prosenttiosuuksia
menettelytapoihin liittyva ei raportoitu henkildstéryhmittain
kommunikointi ja koulutus tai maantieteellisesti.
205-3 Korruptiotapaukset ja niihin VR 107-108 X X

liittyvat toimenpiteet
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GLOBAL STANDARDIN RIIPPUMATON
TUNNUS GRI:N SISALTO SUAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO VARMENNUS
206 Kilpailun rajoittaminen 2016
206-1 Kilpailuoikeudellisten Vuonna 2022 Kilpailu- ja kuluttajavirasto X
s&anndsten rikkomiseen, ilmoitti epéilevdnsa Onninen Oy:t& vuosina
kartelleihin ja maaraavan 2009-2016 tapahtuneesta kilpailurikkomuksesta
markkina-aseman ja esittavansa markkinaoikeudelle
vaarinkdyttoon liittyvat seuraamusmaksua. Onninen kiistaa vaitteet.
oikeustoimet Keskon Oyj:n ei epéilléd osallistuneen vaitettyyn
rikkomukseen. Kesko on tiedottanut asiasta
tarkemmin 8.9.2022.
Vuodelta 2022 ei ole muita raportoitavia
kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikkomiseen,
kartelleihin tai maaraavan aseman
vaarinkayttoon liittyvid viranomaispaatoksia tai
oikeustoimia.
207 Verot 2019
207-1 Veroasioiden johtamisen VR 1114 X
periaatteet Keskon veropolitiikka
207-2 Verotuksen ohjausmalli, VR 111-114 X
valvonta ja riskienhallinta Keskon veropolitiikka
207-3 Sidosryhmaéyhteistyd ja VR 111-114 X
verotukseen liittyvien Keskon veropolitiikka
huolenaiheiden kasitteleminen
207-4 Verotietojen maakohtainen VR 1114 X
raportointi
YMPARISTOVAIKUTUKSET
301 Materiaalit 2016
301-3 Kierratetyt tuotteet ja VR70 GRI-standardin mukainen Osa tiedoista raportoitu standardin 306-2 X
pakkausmateriaalit prosenttiosuuslaskentamalli ei mukaisesti.
sovellu Keskon toimintaan.
302 Energia 2016
3021 Organisaation oma B 63-64 Osassa Suomen ulkopuolella Kesko’s Greenhouse Gas Inventory Report 2022 x X
energiankulutus vuokratiloissa sijaitsevissa Muiden toimintamaiden tiedot kootaan yhtididen
kiinteistdissa lammaonkulutus raportoimista polttoaineen ja ostoenergian
sisdltyy vuokraan tai ei ole saatavilla  kulutustiedoista.
ja lamménkulutusta ei raportoida.
302-3 Energiaintensiteetti VR 64 X X
302-4 Energiankulutuksen VR 65-66 X X

vahentdminen
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GLOBAL STANDARDIN RIIPPUMATON
TUNNUS GRI:N SISALTO SUAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO VARMENNUS
303 Vesi ja jatevesi 2018
303-1 Vesi jaettuna resurssina VR 68 X X
303-5 Vedenkulutus VR 68 Osassa Suomen ulkopuolella Kesko’s Greenhouse Gas Inventory Report 2022 x X
vuokratiloissa sijaitsevista Muiden toimintamaiden vedenkulutustiedot
kiinteistdissa vedenkulutus kootaan yhtididen raportoimista laskutus-
sisdltyy vuokraan eikd ja kulutustiedoista.
vesitietoja raportoida.
304 Luonnon monimuotoisuus 2016
304-2 Toiminnan, tuotteiden ja VR 66-67 X X
palveluiden merkittavat
vaikutukset biodiversiteettiin
304-3 Suojellut ja kunnostetut Keskolla ei ole omia suojeltuja elinymparistdja. X
elinympaéristot
305 P&astot 2016
305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastét VR 58 Kesko’s Greenhouse Gas Inventory Report 2022 x X
(Scope 1)
305-2 Ep&suorat kasvihuone- VR 58 Kesko’s Greenhouse Gas Inventory Report 2022 x X
kaasup&astot (Scope 2)
305-3 Muut epésuorat VR 60 Kesko’s Greenhouse Gas Inventory Report 2022 x X
kasvihuonekaasupaastot
(Scope 3)
305-4 Kasvihuonekaasujen VR 58 X X
padastointensiteetti
305-5 Kasvihuonekaasup&astsjen VR 55-57, VR 59 X X
vdhentdminen
305-7 Typen ja rikin oksidit sekd muut VR 58 Kesko’s Greenhouse Gas Inventory Report 2022 x X
merkittavat paastot ilmaan
306 Jate 2020
306-2 Jatteiden kasittelyn VR 69-70 X X
merkittavimmat vaikutukset
306-3 Syntyva jate VRT71 X
306-4 Héavittamisesta poisohjatut VR 72-73 Ei sisélla standardin kohdan a Raportoimme ruokahévikin. X X
jatteet edellyttdmas erittelya. Ei raportoitu
standardin kohtia b-e.
308 Tavarantoimittajien ymparistoarvioinnit 2016
308-1 Tavarantoimittajien VR 82 Ei raportoitu prosenttiosuutta.
ymparistoarvioinnit
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

STANDARDIN

RIIPPUMATON

TUNNUS GRI:N SISALTO SIJAINTI PUUTTEET COMPACT VERSIO VARMENNUS
SOSIAALISET VAIKUTUKSET
401 Tydsuhteet 2016
40141 Henkilstdn vaihtuvuus VR 93 Ei raportoitu alkaneissa X
tyosuhteissa alueittaista
suhdelukua.
401-2 Kokoaikaisen henkiléstén VR 95-96 Lakisaateisen tason ylittavia etuja X
henkildstdetuudet, joita ei Edut ja palkitseminen ei ole raportoitu yksityiskohtaisesti
tarjota maaraaikaiselle tai eika tydsuhdetyypeittain.
osa-aikaiselle henkilstdlle Vaihtelevat kdytannot eri
toimintamaissa. Ei raportoitu etujen
kattavuutta muualla kuin Suomessa.
401-3 Vanhempainvapaat VR 96-97 Ei raportoitu standardin kohdan e X
mukaisia tietoja.
402 Henkilston ja johdon viliset suhteet 2016
4021 Uudelleenjarjestelytilanteissa VR 103 Lains&adants6n perustuvat X
noudatettava jarjestelyt. Lains&dadanto ei maarita
vahimmaisilmoitusaika vahimmaisilmoitusaikoja GRI:n
vaatimalla tarkkuudella.
403 Tyoéterveys ja -turvallisuus 2018
403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden VR 98-100 Ei raportoitu standardin kohtien a.i., X
johtamisjarjestelmat a.ii. ja b mukaisia tietoja.
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien VR 98-100 Ei raportoitu standardin kohtien a. X
arviointi ja tapausten tutkinta i., b, cja d mukaisia tietoja.
403-3 Tydterveyspalvelut VR 98-100 Ei raportoitu standardin kohdan X
a mukaisia tietoja.
403-5 Tyoterveyteen ja VR 98-100 X
-turvallisuuteen liittyva koulutus
tydntekijsille
403-6 Tydntekijoiden terveyden VR 98-100 X
edistdminen
403-9 Tyotapaturmat VR 98-100 Ei raportoitu tapaturmatyypeittain X
eika tydntekijoiden tehtyjen
tyotuntien maaraa. Ei raportoitu
vuokratydntekijoiden tai
urakoitsijoiden osalta. Ei
raportoitu standardin kohdan a.v.
mukaisia tietoja.
403-10 Tydperaiset oireet ja sairaudet VR 98-100 Ei raportoitu ammattitaudeittain. X
Ei raportoitu vuokratydntekijéiden
tai urakoitsijoiden osalta.
Ei raportoitu standardin kohdan c.
mukaisia tietoja.
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GLOBAL STANDARDIN RIIPPUMATON
TUNNUS GRI:N SISALTO SUAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO VARMENNUS
404 Koulutus ja osaamisen kehittdminen 2016
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit VR 101 X X
tyontekijaa kohden
404-2 Osaamisen kehittamiseen VR 101 Ei raportoitu standardin kohdan b X
ja elinikdiseen oppimiseen mukaisia tietoja.
liittyvat ohjelmat
404-3 Kehityskeskustelut ja VR 101-102 Ei raportoitu sukupuolen mukaan. X X
suoritusten arvioinnit
405 Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallintoelinten ja henkildstén VR 94-95 Ei raportoitu kohdan a mukaisia X X
monimuotoisuus tietoja ikdjakaumasta.
405-2 Naisten ja miesten VR 102-103 Ei raportoitu palkkatasa-arvoon X X
peruspalkkojen suhde liittyvia tietoja toimintamaittain.
406 Syrjinnén kielto 2016
406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat VR 94 X X
toimenpiteet
407 Yhdistymisen vapaus ja tyéehtosopimukset 2016
407-1 Toiminnot ja VR 103 X X
tavarantoimittajat, joiden
osalta jarjestdytymisvapaus ja
kollektiivinen neuvotteluoikeus
voivat olla uhattuna
414 Tavarantoimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016
414-1 Tavarantoimittajat, jotka on VR 78-81 Arvioitujen toimittajien prosentti- X
arvioitu sosiaaliseen vastuuseen osuutta ei ole erikseen raportoitu
liittyvien kriteerien mukaisesti uusista toimittajista, vaan kaikista
suorista riskimaatoimittajista.
414-2 Negatiiviset sosiaaliseen VR 78-81 Prosenttiosuutta toimittajista, X
vastuuseen liittyvat vaikutukset joiden kanssa lopetimme
toimitusketjussa ja toteutetut yhteistyon, ei ole raportoitu.
toimenpiteet
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GLOBAL STANDARDIN RIIPPUMATON
TUNNUS GRI:N SISALTO SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT COMPACT VERSIO VARMENNUS
415 Poliittinen vaikuttaminen 2016
415-1 Poliittinen tuki VR 108 X X
416 Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016
416-1 Tuotteiden ja VR 88-89 GRI-standardin mukainen X
palveluiden terveys- ja prosenttiosuuslaskentamalli ei
turvallisuusvaikutusten arviointi sovellu Keskon toimintaan.
416-2 Tuotteiden terveys- ja VR 89 X
turvallisuusvaatimusten
rikkomukset
417 Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio 2016
41741 Tuotteisiin ja palveluihin VR 90 GRI-standardin mukainen X
liittyvat informaatio- ja prosenttiosuuslaskentamalli
merkintavaatimukset ei sovellu Keskon toimintaan.
Ei raportoitu standardin kohdan
a.ii. mukaisia tietoja.
417-2 Tuoteinformaatioon ja VR 90 X
tuotemerkintdihin liittyvien
maardysten rikkomukset
417-3 Markkinointiviestintdan VR 90 X
liittyvien lakien, sddnndsten ja
vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset
418 Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden Vuonna 2022 oli yksi tapaus, jossa saimme X

suojan rikkomiseen ja
asiakastietojen havittamiseen
liittyvat valitukset

kahdelta asiakkaalta yhteydenoton yksityisyyden
suojan rikkomisesta. Myds viranomaiset ottivat
meihin yhteyttd tdméan tapauksen johdosta.
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TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI

Kesko Oyj:n johdolle

LAAJUUS

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden

antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat tietyt
vastuullisuustiedot (jaljempana vastuullisuusraportti)
raportointiajanjaksolta 1.1.-31.12.2022 Kesko Oyj:n
(y-tunnus 0109862-8) Kestavyysraportissa. Varmennuksen
kohteena olevat tiedot kayvat ilmi Kestavyysraporttiin
liitetystd GRI-sisaltdindeksista.

JOHDON VELVOLLISUUDET

Kesko Oyj:n johto vastaa Kestavyysraportin laatimisesta
ja esittdmisesta raportointikriteeriston eli yhtion
raportointiohjeiden ja GRI Sustainability Reporting
Standards -raportointiohjeiston mukaisesti. Tama
sisaltaa velvollisuuden laatia ja yllapitaa sisaista
valvontaa, yllapitaa tarvittavia asiakirjoja seka tehda
vastuullisuustietoihin liittyvia arvioita, jotka he katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia Kestavyysraportin tiedot,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa

olennaista virheellisyytta.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Meidén velvollisuutemme on suorittaa rajoitetun varmuuden
antava toimeksianto ja esittaa toimeksiannon perusteella
riippumaton johtop&atds. Toimeksianto on suoritettu
kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin

ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot

kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”
mukaisesti ja sen ehdot on sovittu Kesko Oyj:n kanssa.
ISAE 3000 -standardi edellyttdd varmennustoimeksiannon
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu
varmuus siitd, onko vastuullisuustiedoissa olennaista
virheellisyytta. Valittujen varmennustoimenpiteiden luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
siséltden arvioinnin vaarinkaytoksests tai virheestd
johtuvasta olennaisesta virheellisyydesta. Uskomme, etta
hankkimamme evidenssi on riittdvaa ja asianmukaista

rajoitetun varmuuden johtopaatoksellemme.

Olemme sailytténeet riippumattomuutemme ja
vahvistamme, ettd olemme noudattaneet International
Ethics Standards Board for Accountants, IESBA:n
maarittamia eettisia vaatimuksia. Olemme soveltaneet

kansainvalista laadunhallintastandardia ISOM 1.

KUVAUS SUORITETUISTA TOIMENPITEISTA
Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin
hankkimismenetelmat ovat rajoitetumpia kuin
kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa, minka

vuoksi saadaan rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen
varmuuden toimeksiannossa. Olemme suunnitelleet ja
suorittaneet toimeksiannon siten, ettd saamme riittavasti
asianmukaista evidenssia rajoitetulle varmuudelle ja
johon perustaa johtopaatoksemme, eivatka siten kaikkea

evidenssia, joita vaaditaan kohtuullisen varmuuden

saamiseksi. Vaikka huomioimme sis&isten valvonnan
tehokkuutta m&érittdessamme toimenpiteidemme
luonnetta ja laajuutta, varmennustoimeksiantomme

ei ole suunniteltu varmentamaan sis&ista valvontaa.
Toimenpiteemme eivét siséltédneet kontrollitestausta tai
toimenpiteiden suorittamista liittyen datan yhdistelyyn
ja laskemiseen IT-jarjestelmien sisélla. Rajoitetun
varmuuden toimeksianto koostuu kyselyistd henkildille,
jotka ovat vastuussa Kestévyysraportin seka siihen
liittyvéan tiedon laatimisesta seka analyyttisten ja muiden

toimenpiteiden suorittamisesta.

TOIMENPITEEMME

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

- Haastatelleet Yhtién ylimman johdon edustajia.

+ Haastatelleet vastuullisuusraportin sisaltémien tietojen
kerdamisestd ja raportoinnista vastaavia henkiléita
konsernitasolla ja tytéryhtidissa seka organisaation eri
tasoilla ja liiketoiminta-alueilla.

« Kayneet lapi prosesseja ja jarjestelmi, joita kdytetdan
raportoitavien tietojen kerdamisessa.

- Testanneet otosperusteisesti alkuperéista
dokumentaatiota selvittadksemme, missa
laajuudessa nama dokumentit ja tiedot tukevat
vastuullisuusraportissa esitettya informaatiota, ja
arvioineet ovatko esitetyt tiedot linjassa sen kanssa,
mika on kokonaisvaltainen ymmérryksemme Keskon

yritysvastuun tavoitteista seka johtamisesta.
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- Suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteit3,
uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme
vastuullisuusraportin oikeellisuutta.

« Vierailleet Yhtion paskonttorissa.

« Suorittaneet haastattelun Yhtion Norjan toimipisteen

raportoinnista vastaavien kanssa videoyhteyden kautta.

« Arvioineet vastuullisuusraportin esittdmistapaa ja

yhdenmukaisuutta Global Reporting Initiativen laatiman

yhteiskuntavastuun Standards-raportointiohjeiston
raportoinnin sisallénmaarittelyd ja raportoinnin laatua

koskevien periaatteiden kanssa.

JOHTOPAATOS

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssien perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei
vastuullisuusraportti raportointiajanjaksolla

1.1.- 31.12.2022 olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu

raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingiss&, 28. helmikuuta 2023

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisé

Jukka Vattulainen Anu Servo
KHT KHT
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TALOUDELLINEN
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Tama PDF-raportti on vapaaehtoinen julkistus. Kesko
on julkaissut hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen European Single Electronic Format
(ESEF) -vaatimusten mukaisena XHTML-dokumenttina,

joka on raportin virallinen versio.
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132
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Keskolla on liiketoimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Puolassa. Ketjutoimintaan

kuuluu noin 1 800 kauppaa.

Keskon paaasiallinen litketoimintamalli Suomen
markkinoilla on ketjuliiketoimintamalli, jossa itsenaiset
K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa Keskon
vahittaiskauppaketjuissa. Kauppiasliiketoiminnan osuus ol
noin 46 % Keskon liikevaihdosta vuonna 2022. Vuoden
2022 lopussa Keskolla oli yhteistyskumppanina lahes

1 100 itsenaista K-kauppiasyrittajaa. Kesko harjoittaa myds
omaa vahittaiskauppaa ja sen osuus liikevaihdosta oli noin
14 %. Yritysasiakaskauppa on merkittéva ja kasvava osa
Keskon liketoimintaa. Yritysasiakaskaupan osuus Keskon

liikevaihdosta oli noin 40 %.

Keskon muiden toimintamaiden liiketoiminta on
paasaantoisesti omaa vahittaiskauppaa ja yritysasiakas-
kauppaa. Muiden maiden liikevaihto oli 2 209 miljoonaa

euroa ja sen osuus Keskon likevaihdosta oli 19 %.

Yhdesséa Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman,
jonka vahittaismyynti (ennakkotieto) vuonna 2022 oli noin
15,8 miljardia euroa (alv 0 %).

Toimintaymparisto

K-ryhmén toimintaan vaikuttavia tunnistettuja megatrendeja

ovat digitaalisten ratkaisujen hyddyntamiseen ja

uusiin teknologioihin liittyvat kiihtyvat muutokset,
vastuullisuuden ja ilmasto- ja luontovaikutusten merkitys,
globalisaatio ja siihen liittyva toimitusketjujen varmuus

ja riskienhallinnan merkitys seka véesténmuutoksen
jatkuminen. Asiakas- ja kuluttajatrendeissd korostuvat
tarve valikoimien jatkuvaan sopeuttamiseen, kaupan
monikanavaisuus, asiakkaiden kasvava tieto ja valta seka
yksilollinen asiakaskayttaytyminen. Toimintaymparistén
keskeiset mahdollisuudet ja riskit liittyvat taloudellisen
toimintaympariston kehitykseen, digitaalisiin palveluihin ja
tiedolla johtamiseen, geopoliittiseen tilanteeseen, kestavaan
hankintaan ja ihmisoikeuksiin seka ilmastotonmuutokseen
ja luontokatoon. Riskeja on kuvattu tarkemmin

tdman toimintakertomuksen Merkittavia riskeja ja

epdvarmuustekijoitd -osassa.

Tulevaisuuden ndakymét ja
tulosohjeistus vuodelle 2023

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta
2023 ja sitd verrataan vuoteen 2022. Keskon likevaihdon
ja likevoiton arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna
2023 toimintaympéristdn haasteista huolimatta. Yhtié
arvioi vuonna 2023 vertailukelpoisen likevoiton olevan
haarukassa 680-800 miljoonaa euroa. Tulosohjeistus
perustuu arvioon suhteellisen lyhytaikaisesta taantumasta
Keskon toimintamaissa. Keskeisiad nakymiin vaikuttavia
epavarmuustekijoitad ovat inflaation ja korkotason kehitys

seka kaynnissa oleva Vengjan hyokkayssota Ukrainassa.

Paivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan
pysyvan kokonaisuutena vakaana ja Foodservice-markkinan
ennakoidaan kasvavan edelleen. Hintainflaatio tukee
osaltaan myynnin euromaaréista kehitysta, mutta nostaa
samalla kustannuksia. Liikevoiton ennakoidaan pysyvén

edelleen hyvalla tasolla.

Rakentamisen markkinan ennakoidaan laskevan jonkin
verran vuodesta 2022. Uudisrakentamisen arvioidaan
laskevan, mutta korjausrakentamisen seka vihredan
siirtymaan liittyvan rakentamisen arvioidaan jatkavan kasvua.
Myds rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevoiton

ennakoidaan pysyvén edelleen hyvélla tasolla.

Autokaupassa autojen saatavuuden arvioidaan paranevan,
mutta kysynnan olevan pitkan aikavalin keskiarvoa
matalammalla tasolla. Autokaupassa kannattavuuden

ennakoidaan pysyvan edelleen hyvalld tasolla.

Tarkeita tapahtumia

Positiivinen tulosvaroitus 25.4.2022

Kesko nosti vuoden 2022 tulosohjeistusta 25.4.2022.
Yhtié arvioi vuoden 2022 vertailukelpoisen lilkevoiton
olevan haarukassa 730-840 miljoonaa euroa. Aiemmin
yhtié arvioi vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa

680-800 miljoonaa euroa.
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Taloudellinen kehitys
Liikevaihto ja tulos 2022

Kehitys, vertailu-

Liikevoitto, vertailu-

1-12/2022 Liikevaihto Milj. € Kehitys, % kelpoinen, % kelpoinen Mil;. € Muutos Milj. €
Paivittaistavarakauppa 6124,7 +3,6 +3,6 460,4 +17,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 4591,1 +10,3 +9,7 302,8 +27,4
Erikoiskauppa 214,0 -4,3 +1,8 16,1 -5,1
Kesko Senukai - - - 20,9 -0,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 4 805,1 +9,5 +9,4 339,8 +21,8
Autokauppa 910,9 -11,4 -11,4 48,4 -39
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -31,8 - - -33,5 +4,2
Yhteensi 11 809,0 +4.5 +h )l 815,1 +39,6
Konsernin litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 4,4 %. myynti kasvoi yritysasiakaskaupassa, mutta laski kuluttaja- Vertailukelpoisuuteen
" . . . . . o - . vaikuttavat erét, milj. € 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa 3,6 % ja asiakaskaupassa.
. . . . . Vertailukelpoinen liikevoitto 815,1 775,5
muissa toimintamaissa 8,4 %. Vertailukelpoinen muutos-%
o o ) Vertailukelpoisuuteen
on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman toteutuneiden Autokaupan litkevaihto laski 11,4 % johtuen autojen heikosta vaikuttavat erat
yrityskauppojen vaikutusta. Konsernin raportoitu liikevaihto saatavuustilanteesta. +myyntivoitot +0,0 +1,4
kasvoi 4,5 %. -myyntitappiot -0,1 -0,0
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 815,1 milj. euroa -arvonalentumiset - -5,4
Paivittaistavarakaupan litkevaihto kasvoi 3,6 %. Myynti ja se kasvoi 39,6 milj. euroa. Paivittaistavarakaupassa +/-rakennejérjestelyt +1,6 +3,7
K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 0,8 %. Kespron foodservice- kannattavuutta paransi erityisesti Kespron foodservice- Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét yhteensa +1,5 -0,3
liiketoiminnan litkevaihdon kasvu oli 20,7 %. Vertailuvuotta liiketoiminnan vahva kasvu. Rakentamisen ja talotekniikan o
Liikevoitto 816,5 775,2

lievemmista koronarajoituksista johtuen kulutus painottui
edelliseen vuoteen verrattuna suhteellisesti enemman

foodservice-palveluihin kuin véhittaiskauppaan.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi

9,5 % ja se kasvoi vertailukelpoisesti 9,4 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa.
Liikevaihdon kasvu jatkui vahvana Onnisen teknisessa
tukkukaupassa. Kasvua on tukenut seka hyvéa volyymikehitys

ettd hintojen nousu osassa tuoteryhmista. Rautakaupassa

kaupassa tulos vahvistui edelleen Onnisen teknisessa
tukkukaupassa. Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
kaikissa toimintamaissa. Vertailukelpoinen liikevoitto laski
rautakaupassa kaikissa toimintamaissa. Kesko Senukain
tulososuus heikensi rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoista litkevoittoa 0,5 milj. euroa vertailukauteen
verrattuna. Autokaupassa liikevaihtoa ja vertailukelpoista
liikevoittoa laski autojen heikentynyt saatavuustilanne vuoden
2022 aikana.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittéis- ja
yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 15 832,5 mil]. euroa ja

se kasvoi 3,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Plussa-
verkostossa edellisen 12 kuukauden aikana asioineiden
K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan kuuluvien talouksien
maaré oli vuoden lopussa 2,4 miljoonaa ja K-Plussa-korttia

kayttaneitd asiakkaita oli 3,3 miljoonaa.
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Nettorahoituskulut, tuloverot Rahavirta ja rahoitusasema Investoinnit
Ja tulos/osake Rahavirta, milj. € 1-12/2022  1-12/2021 Investoinnit, milj. € 1-12/2022  1-12/2021
Nettorahoituskulut, tuloverot Liiketoiminnan rahavirta 915,2 1152,0 Konserni, yhteenséi 449,2 276,6
ja tulos/osake 1-12/2022 1-12/2021 Investointien rahavirta -344.3 -292,3 Kauppapaikkainvestoinnit 268,1 129,0
Nettorahoituskulut, milj. € -56,0 -68,2 Rahoituksen rahavirta -604,7 -834,4 Yritysostot 50,1 13,8
Leasingvelkojen korot, milj. € -68,4 -71,3 [t-investoinnit 41,8 42,2
Tulos_ennen Yeroja, . Rahoitusasema, milj. € 31.12.2022 31.12.2021 Muut investoinnit 89,2 91,6
vertailukelpoinen, milj. € 763,2 710,4 T e 101 2877
vidit varat. mili
Tulos ennen veroja, milj. € 761,1 712,9 fKvidit varat, mry Z ’
Korolliset velat, milj. € 2418,3 2295,1 s N . s
Tuloverot, milj. € -151,2 -141,1 Kauppapaikkainvestoinnit kasvoivat 139,1 milj. euroa
Leasingvelat, milj. € 1920,1 1928,6 . . et
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 1,54 1,43 ; ) vertailukaudesta. Kauppapaikkainvestointeihin siséltyi
Korolliset nettovelat ilman
Tulos/osake, € 1,53 1,44 leasingvelkoja, milj. € 184,1 -21,3 Tampereen Turtolan K-Citymarket-kiinteistd, 40,3 milj.
Oma padoma/osake, € 6,90 6,37 Korolliset nettovelat/kéyttokate euroa, jonka omistus siirtyi konsernille Keskon Elakekassan
ilman IFRS 16 vaikutusta 0,2 0,0 . . L. .
- ylikatepalautuksena maaliskuussa. Investoinnilla ei ollut
Nettovelkaantumisaste, % 76,7 75,4
Konsernin nettorahoituskulujen kehitykseen vaikutti osaltaan ; o rahavirtavaikutusta.
Omavaraisuusaste, % 36,9 36,6

positiivisesti korkojohdannaisten kdyvéan arvon muutos,
+13,5 milj. euroa, ja leasingvelkojen korkokulujen lasku.
Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 0,6 milj. euroa
(5,9 milj. euroa, vertailukelpoinen tulososuus 2,0 milj.

euroa).

Konsernin vertailukelpoinen tulos ennen veroja kasvoi
vertailukelpoisen liikevoiton kasvun ja vertailukautta
pienempien nettorahoituskulujen myéta. Konsernin
efektiivinen veroaste oli 19,9 % (19,8 %).

Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos

osaketta kohden kasvoivat vertailukaudesta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 915,2 milj. euroa

(1 152,0 milj. euroa). Rahavirtaa heikensi osaltaan
kayttdpadoman kasvu. Lisaksi vertailukauden liiketoiminnan
rahavirtaan siséltyi Keskon Eldkekassan maksama

ylikatepalautus 38,6 milj. euroa.

Konsernin investointien rahavirta oli -344,3 milj. euroa
(-292,3 milj. euroa). Vertailukaudella investointien
rahavirtaan siséltyi negatiivinen 55,9 milj. euron era

konsernin likvidien varojen sijoituksista korkorahastoihin.

Investointeihin sisaltyy Ruotsissa Kungélvs
Travaruaktiebolagin, Féllinge Sdg AB:n, Djurbergs
Jarnhandel Aktiebolagin ja XL-BYGG Bergslagen AB:n seka
Norjassa Seljord Elektriske AS:n yritysostot.
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Segmentit

Paivittaistavarakauppa
1-12/2022  1-12/2021

Liikevaihto, milj. € 6124,7 5909,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen,

milj. € 460,4 4429
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,5 7,5
Sidotun p&&oman tuotto,

vertailukelpoinen, % 19,6 20,6
Investoinnit, milj. € 257,6 122,8
Henkildkunta keskimaarin 6288 6126

Paivittaistavarakaupan litkevaihto oli 6 124,7 mil].

euroa (5 909,0 milj. euroa), ja se kasvoi 3,6 %. Myynti
K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 0,8 %. Kespron foodservice-
liiketoiminnan litkevaihdon kasvu oli 20,7 %. Vertailuvuotta
lievemmistd koronarajoituksista johtuen kulutus painottui
edelliseen vuoteen verrattuna suhteellisesti enemman

foodservice-palveluihin kuin véhittaiskauppaan.

Vahittaiskaupassa péivittaistavaroiden

kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan

kasvaneen noin 3,3 % (Pé&ivittaistavarayhdistys ry, PTY)

ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 8,9 % (sis.

alv, oma arvio). K-ryhmén paivittaistavaramyynti laski

0,2 % (sis. alv). Ruoan verkkokaupan myynti laski 3,3 %.

Sen osuus K-ryhmén paivittaistavaramyynnista (sis. alv)

oli noin 3,1 %. Ruoan verkkokaupan myynti on noussut

selvasti korkeammalle tasolle kuin ennen koronapandemiaa.

Verkkokaupan palveluita tarjoavat kaikki K-ryhmén

ruokakauppaketjut, ja verkkokaupan palveluita tarjoavien

K-ruokakauppojen lukumé&éra oli katsauskauden lopussa

619 kauppaa, joka on kasvanut edellisestéd vuodesta 102

kaupalla. Foodservice-liiketoiminnassa kokonaismarkkinan

arvioidaan kasvaneen 16,1 % (Péaivittdistavarayhdistys ry,

PTY).

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto

oli 460,4 milj. euroa (442,9 milj. euroa), ja se kasvoi

17,5 milj. euroa. Kannattavuutta paransi erityisesti

Kespron foodservice-liiketoiminnan vahva myynnin kasvu.

Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-12/2022 1-12/2021 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 4367,4 43332 +0,8 +0,8
K-Citymarket, kdyttotavara 605,1 618,6 -2,2 -2,2
Kespro 1041,3 862,7 +20,7 +20,7
Muut 110,8 94,5 +17,1 +17,1
Yhteensi 6124,7 5909,0 +3,6 +3,6

Paivittaistavarakaupan litkevoitto oli 461,5 milj. euroa
(443,9 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

olivat 1,1 milj. euroa (0,9 milj. euroa).

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat 257,6 milj.
euroa (122,8 milj. euroa). Kauppapaikkainvestoinnit
olivat 230,5 milj. euroa (101,2 milj. euroa).
Kauppapaikkainvestointeihin sisaltyi Tampereen Turtolan
K-Citymarket-kiinteisto, 40,3 milj. euroa, jonka omistus
siirtyi konsernille Keskon Eldkekassan ylikatepalautuksena.

Investoinnilla ei ollut rahavirtavaikutusta.
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Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
1-12/2022  1-12/2021

Vertailukelpoinen

Liikevaihto, milj. € 1-12/2022 1-12/2021 Kehitys, % kehitys, %
Rautakauppa, Suomi 1126,7 1078,5 +4,5 +4,6
K-Rauta, Ruotsi 189,1 200,6 -5,7 -1,2
K-Bygg, Ruotsi 352,8 294,6 +19,8 +5,8
Byggmakker, Norja 711,4 721,0 -1,3 -2,3
Rautakauppa yhteensa 2377,2 2292,3 +3,7 +2,0
Onninen, Suomi 1319,0 1121,0 +17,7 +17,7
Onninen ja MIAB, Ruotsi 147,0 118,7 +23,9 +29,8
Onninen, Norja 346,5 296,1 +17,0 +17,2
Onninen, Baltia 130,8 94,8 +38,0 +38,0
Onninen, Puola 349,2 303,3 +15,1 +18,2
Onninen yhteensa 2 286,2 1930,3 +18,4 +19,3
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman

erikoiskauppaa yhteensd 4591,1 4164,0 +10,3 +9,7
Urheilukauppa, Suomi 214,0 215,5 -0,7 +1,8
Erikoiskauppa yhteensi 214,0 223,7 -4,3 +1,8
Yhteensi 4.805,1 4.387,7 +9,5 +9,4

Liikevaihto, milj. € 4 805,1 4.387,7

Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa ilman erikoiskauppaa 45911 4164,0
Rautakauppa 2377,2 2292,3
Onninen 2 286,2 1930,3

Erikoiskauppa 214,0 223,7

Liikevoitto, vertailukelpoinen,

milj. € 339,8 318,0

Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa ilman erikoiskauppaa 302,8 275,4
Rautakauppa 127,5 154,2
Onninen 173,7 122,3

Erikoiskauppa 16,1 21,2

Kesko Senukai 20,9 21,5

Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,1 7,2

Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa ilman erikoiskauppaa 6,6 6,6
Rautakauppa 5.4 6,7
Onninen 7,6 6,3

Erikoiskauppa 7,5 9,5

Sidotun pd&oman tuotto,

vertailukelpoinen, % 19,4 19,0

Investoinnit, milj. € 108,7 431

Henkilokunta keskim&arin 6 155 5977

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi

9,5 % ja se kasvoi vertailukelpoisesti 9,4 %. Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Liikevaihdon
kasvu jatkui vahvana erityisesti Onnisen teknisessé
tukkukaupassa. Kasvua on tukenut seka hyvéa volyymikehitys
ettd hintojen nousu osassa tuoteryhmista. Rautakaupassa
myynti kasvoi yritysasiakaskaupassa, mutta laski kuluttaja-
asiakaskaupassa. Liikevaihdon euromaaraista kehitysta
laskivat Ruotsin kruunun ja Puolan zlotyn heikentyminen
suhteessa euroon. Liikevaihdon euroméaaraisté kehitysta

kasvatti Norjan kruunun vahvistuminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa
oli 2 596,3 milj. euroa (2 371,4 milj. euroa) ja se kasvoi
9,5 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti
10,2 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 2 208,8 mil].
euroa (2 016,4 milj. euroa) ja se kasvoi 9,5 %. Ulkomaan

toimintojen litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 8,4 %.

Rautakaupan liikevaihto kasvoi Suomessa ja Ruotsissa ja laski
Norjassa. Onnisen teknisen tukkukaupan likevaihto kasvoi
kaikissa toimintamaissa. Erikoiskaupassa urheilukaupan
liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 1,8 %. Erikoiskaupan
raportoitu litkevaihto laski johtuen The Athlete’s Foot - ja

Kookenka -ketjujen lopettamisesta vuoden 2021 aikana.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen
liikevoitto oli 339,8 milj. euroa (318,0 milj. euroa), ja se kasvoi

vertailukauteen verrattuna 21,8 milj. euroa. Rakentamisen

ja talotekniikan kaupassa tulos vahvistui edelleen Onnisen
teknisessa tukkukaupassa. Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto
kasvoi kaikissa toimintamaissa. Vertailukelpoinen likevoitto
laski rautakaupassa kaikissa toimintamaissa. Kesko Senukain
tulososuus heikensi rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoista liikevoittoa 0,5 milj. euroa vertailukauteen

verrattuna. Erikoiskaupan vertailukelpoinen liikevoitto laski.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli

340,8 milj. euroa (323,1 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat 1,0 milj. euroa (5,1 milj. euroa).
Vertailukaudella merkittavin vertailukelpoisuuteen vaikuttava
era oli myyntivoitto 6,5 milj. euroa, joka sisaltyi osuuteen

yhteisyritysten tuloksissa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit olivat

108,7 milj. euroa (43,1 milj. euroa). Investointeihin siséltyy
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Ruotsissa Kungélvs Travaruaktiebolagin, Follinge Ség AB:n,
Djurbergs Jarnhandel Aktiebolagin ja XL-BYGG Bergslagen
AB:n seka Norjassa Seljord Elektriske AS:n yritysostot.

Kesko Senukain taloudelliset

Liikevaihto, milj. €

1-12/2022

Vertailukelpoinen
1-12/2021 Kehitys, % kehitys, %

Autokauppa

910,9 1028,3 -11,4 -11,4

tiedot, milj. € 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 1224,3 1091,4
Liikevoitto 70,2 80,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen 64,8 66,3
Kauden tulos 47,1 56,0
Kauden tulos, vertailukelpoinen 41,8 42,9
Kesko-konsernin osuus
yhteisyritysten tuloksista 23,5 28,0
Kesko-konsernin osuus
yhteisyritysten tuloksista,
vertailukelpoinen 20,9 21,5
31.12.2022 31.12.2021
Varat 849,5 856,6
Velat yhteensa 582,0 570,8
Oma pddoma 267,6 285,6

Taulukon luvut siséltavat Kesko Senukai-lilketoimintayhtiot ja

-kiinteistdyhtiot.

Autokauppa

1-12/2022 1-12/2021
Litkevaihto, milj. € 910,9 1028,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen,
milj. € 48,4 52,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,3 5,1
Sidotun p&&oman tuotto,
vertailukelpoinen, % 12,7 14,0
Investoinnit, milj. € Lu.7 71,2
Henkilokunta keskimaéarin 1235 1225

Autokaupan litkevaihto laski 11,4 %, mihin vaikutti autojen

heikentynyt saatavuus vuoden 2022 aikana.

Henkil6- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien
markkinakehitys oli -15,9 %. Autokaupan maahantuomien
Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-
henkildautojen sekad Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen
yhteenlaskettu markkinaosuus oli 14,1 % (17,3 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto oli 48,4 mil].
euroa (52,2 milj. euroa). Vertailukelpoista liikevoittoa

laski autojen heikentyneen saatavuustilanteen johdosta
pienentynyt likkevaihto. Autokaupan liikevoitto oli 47,8 milj.
euroa (46,2 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat olivat -0,6 milj. euroa (-6,1 milj. euroa) ja ne liittyivat

autokaupan uudelleenjarjestelyyn.

Autokaupan investoinnit olivat 44,7 milj. euroa (71,2 mil].

euroa).

Muutokset konsernin rakenteessa

Kesko osti 1.3.2022 ammattirakentajia palvelevan
Kungalvs Travaruaktiebolagin Ruotsissa, 1.6.2022 Seljord
Elektriske AS:n Norjassa, 1.9.2022 Féllinge Sag AB:n seka
Djurbergs Jarnhandel Aktiebolagin Ruotsissa ja 1.10.2022
XL-BYGG Bergslagen AB:n Ruotsissa. Tilikauden aikana
konsernirakennetta yksinkertaistettiin tytaryritysfuusioilla

Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Tarkeimmat kestavan kehityksen
tavoitteet ja tulokset

Taloudellinen arvonluonti

Keskon toiminta luo arvoa ja tuottaa taloudellista hyotya eri
sidosryhmille Keskon toimintamaissa ja markkina-alueilla.
Keskeisia sidosryhmia ovat osakkeenomistajat, asiakkaat,
henkildkunta, kauppiaat, tavaran- ja palveluntoimittajat
sekd yhteiskunta. Kesko edistda hyvinvoinnin kasvua koko

toimitusketjussaan, myds kehittyvissé maissa.

Tarkeimmat rahavirrat muodostuvat tuotoista, jotka
syntyvat tavaroiden ja palveluiden myynnista asiakkaille

ja kauppiaille, ostoista tavaran- ja palveluntoimittajilta,
osingoista osakkeenomistajille, henkildstolle maksetuista
palkoista seké veroista ja investoinneista. Kesko tydllistaa
yhteensa 17 842 henkild4 ja vuonna 2022 maksoi palkkoja
626,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 Keskon tuloverot
Suomeen olivat 118,9 miljoonaa euroa ja muihin maihin
23,5 miljoonaa euroa. Liséksi Kesko maksaa kiinteisto- ja
omaisuusveroja seka keraa, raportoi ja edelleen tilittda
vélillisid veroja kuten arvonliséveroja ja valmisteveroja.
Keskon investoinneilla on positiivinen taloudellinen
vaikutus muun muassa rakennusalan seka kaluste-,

laite- ja tietojarjestelmé&toimittajien toimintaan. Vuonna
2022 investoinnit olivat yhteensa 449,2 miljoonaa euroa.
Keskolla oli vuoden 2022 lopussa 82 983 rekisterditynytta
osakkeenomistajaa ja vuodelta 2021 jaettiin osinkoa

yhteensa 421 miljoonaa euroa.
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Keskon litketoimintamalli on kuvattu toimintakertomuksen
alussa. llmastonmuutokseen, sosiaalisiin ja

tydntekijdihin liittyviin asioihin, ihmisoikeuksiin seka
korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia riskeja on
kuvattu toimintakertomuksen Merkittavia riskeja ja

epavarmuustekijoitd-osassa.

Toimintaperiaatteet, tairkeimmat
sitoumukset ja politiikat

Keskon toiminta perustuu arvoon - Asiakas ja laatu -
kaikessa mit& teemme -, visioon ja missioon. Toimintaa
ohjaavia keskeisid konsernitasoisia politiikkoja ovat

muun muassa hallinnointipolitiikka, henkiléstopolitiikka,
kestavan kehityksen politiikka, riskienhallintapolitiikka,
tiedonantopolitiikka, tietosuojapolitiikka, tietoturvapolitiikka

sekd veropolitiikka.

Kesko on sitoutunut tukemaan toiminnassaan YK:n
kestavén kehityksen tavoitteita (Sustainable Development
Goals, SDGs). Keskon ja sen sidosryhmien kannalta
tarkeimpid SDG-tavoitteita ovat Vastuullista kuluttamista,
lImastotekoja, Maanpaallinen elama, Sukupuolten tasa-arvo

sekd Ihmisarvoista tyoté ja talouskasvua.

Kesko julkaisi ihmisoikeuksiin liittyvén sitoumuksen ja
vaikutusarvioinnin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden mukaisesti ensimmaisen kerran
vuonna 2016. Sitoumus ja vaikutusarviointi katselmoidaan

kolmen vuoden valein, viimeksi syksylla 2022.

Vastuullisuusstrategia

Vastuullisuus on yksi Keskon strategian keskeisistd paino-
pistealueista. Vastuullisuusty6té ohjaavat kestévan
kehityksen polititkka, Keskon vastuullisuusstrategia

ja K Code of Conduct -ohjeisto. Kesko Oyj:n hallitus

hyvéaksyi uuden vastuullisuusstrategian maaliskuussa 2022.
Strategia pohjautuu vuonna 2021 péivitettyyn laajaan
olennaisuusarvioon, jossa sidosryhmaét antoivat nakemyksensa
Keskon ja sidosryhmien kannalta keskeisimmista

vastuullisuusaiheista.

Paivitetty vastuullisuusstrategia asettaa selkedt tavoitteet
Keskon ja sen kaikkien kolmen toimialan vastuullisuudelle.
Vastuullisuusstrategian nelja painopistealuetta ovat ilmasto ja
luonto, arvoketju, ihmiset seka hyva hallinto. Vastuullisuuden
visiona on mahdollistaa asiakkaidemme vastuulliset valinnat

edistamalld muutosta koko arvoketjussa.

Strategian uudistamisen yhteydessa Kesko paivitti myds
vastuullisuuden johtamismallinsa. Mallissa selkeytettiin
erityisesti toimialojen roolia vastuullisuustydssa. Kesko Oyj:n
hallitus paatti asettaa vastuullisuuteen liittyvia kriteereja

yhtién osakepohjaisille sitouttamis- ja kannustamisohjelmille.

Kestavyysraportointi ja kestdvan kehityksen
indeksit

Kesko on raportoinut toiminnastaan Global Reporting
Initiativen (GRI:n) laatiman kest&van kehityksen
raportointiohjeiston mukaisesti vuodesta 2000 |&htien.
Keskon vuosiraportin osana julkaistava kestavyysraportti
noudattaa GRI-standardeja peruslaajuuden (Core) mukaisesti
ja kattaa taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistévastuun
keskeisimmat osa-alueet. Kestavyysraportissa kerrotaan
yksityiskohtaisesti vastuullisuuden periaatteista, johtamisesta,

tavoitteista, prosesseista ja tuloksista.

Kesko on listattu useisiin kestavan kehityksen indekseihin,
joista merkittavimmat ovat Dow Jonesin kestavan kehityksen
indeksit DJSI World ja DJSI Europe, CDP, MSCI ESG Ratings

ja Sustainalytics.

Kesko valittiin Dow Jonesin kestévan kehityksen DJSI World
ja DJSI Europe -indekseihin joulukuussa 2022. Kesko nousi
DJSI World -indeksissa toimialansa kolmanneksi parhaaksi
yritykseksi ja DJSI Europe -indeksissa parhaaksi. Kesko sai
toimialansa parhaat kokonaispisteet muun muassa osioista,
joissa tarkasteltiin ilmastotavoitteita, energiatehokkuutta ja

pakkauslinjausta.

Kesko sai CDP:n maailmanlaajuisessa vuoden 2022

ilmastokyselyssa Leadership-arvosanan A-.

Syyskuussa 2022 Kesko sai MSCI ESG Ratings
-arvioinnissa jalleen korkeimman arvion AAA (asteikolla
AAA-CCC). MSCI ESG Research antaa MSCI ESG
-vastuullisuusluokituksia listatuille ja joillekin yksityisille
yrityksille. Luokitukset perustuvat toimialakohtaisiin
ESG-riskeihin ja yritysten kykyyn hallita niit& kilpailijoihin

verrattuna.

Heinadkuussa 2022 Kesko sai Sustainalyticsin ESG-
riskiluokituksessa matalan riskin arvosanan 14.3.
Sustainalytics arvioi yritysten riskeja asteikolla 0-40+
(negligible 0-10, low 10-20, medium 20-30, high 30-40,

severe 40+).

Kesko on Maailman 100 vastuullisimman yrityksen

Global 100 -listalla sijalla 74 vuonna 2023 (sijalla 69
vuonna 2022). Kesko on maailman ainoa yhtig, joka on
ollut Global 100 -listalla joka vuosi listan perustamisesta eli
vuodesta 2005 lahtien.
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limasto ja luonto

Kesko keskittyy vastuullisuusstrategiansa mukaisesti

sekd oman toimintansa ettd koko arvoketjun paastdjen
vahentamiseen. Vastuullisuusstrategian myota
biodiversiteetin painoarvo nousee ja kiertotaloudessa
keskidssd ovat muun muassa pakkaukset sekd ruokahéavikin

vahentaminen.

Oman toiminnan paastéjen vahentaminen
K-ryhmén tavoitteena on olla oman toimintansa osalta
hiilineutraali vuoteen 2025 mennessa. Paast6ja véhennetaan
systemaattisesti siten, ettd oma toiminta ja kuljetukset

ovat padstottémid vuoteen 2030 mennessa. Vuosien
2025-2030 aikana jaljella olevat paastét kompensoidaan.
Tavoitteena on, ettd kompensaatiosta voidaan lopulta luopua

ja oma toiminta on paastétonta vuonna 2030.

Keskon oman toiminnan p&astot syntyvat suurimmaksi
osaksi kaukolammaén ja kuljetuspolttoaineiden kulutuksesta.
Naiden lisdksi oman toiminnan paastdja aiheuttavat
ostosahkon kulutus, lammon omatuotanto seka
kylm&ainevuodot. Oman toiminnan p&astot ovat arviolta

noin 1 % koko arvoketjun paastéista.

K-ryhma etenee kohti hiilineutraalisuustavoitetta muun
muassa vahentamalld lammityksen paastdja hukkalampoa
kierrattamalla, luopumalla fossiilisista Idmmityspolttoaineista
seka parantamalla energiatehokkuutta. Syksyn 2022 aikana
paapaino on ollut akuutin séhkdpulan uhan torjunnassa,
mista syystd myos poikkeuksellisia sdhkénkulutusta alentavia

toimia on toteutettu.

Kesko on mukana kaupan alan energiatehokkuussopimuksen
toimenpideohjelmassa vuosille 2017-2025. Kesko sitoutuu

vahintdédn 79 GWh:n suuruisiin energiasaastdihin, mika

vastaa 7,5 % vuoden 2015 energiankulutuksesta. Tavoite
tayttyi jo vuonna 2021, ja vuoden 2022 aikana on toteutettu
uusia energiatehokkuustoimia véhintdan 18,5 GWh:n

edesta.

Suomessa Keskon K-kauppoihin ja muihin Keskon
kiinteistdihin hankkima tai kuluttama sdhké on
fossiilivapaata ja hiilidioksidipaastotonta. Sahkoa
kulutettiin Q4/2021-Q3/2022 valisena aikana 564
GWH, ja se on tuotettu vesivoimalla, ydinvoimalla,
tuulivoimalla ja bioenergialla. Yhteensa sahkoa ja lampoa
kulutettiin Suomessa 915 GWh. Muissa toimintamaissa
Q4/2021-Q3/2022 vélisena aikana sdhkda ja ldmpoa
kulutettiin yhteensd 51 GWh.

Paastovahennykset arvoketjussa

Keskon arvoketjussa merkittavimmat ilmastovaikutukset
syntyvat myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana,

kuten raaka-aineiden alkutuotannosta, tuotteiden
valmistuksesta, pakkauksista, kuljetuksista ja tuotteiden
kaytdsta. Kesko kannustaa tavaran- ja palveluntoimittajia
paastdvahennystoimiin seka ohjaa asiakkaita kestavien

valintojen tekemiseen.

Keskon tavoitteena on, ettd 67 prosentilla suorista
tavaran- ja palveluntoimittajista on tieteeseen perustuvat
paastdvahennystavoitteet vuoteen 2025 mennessa.
Ostojen perusteella mitattuna suurimmat toimittajat
haastetaan tekemé&an paastévahennyksid ja raportoimaan
ilmastotavoitteistaan ja -toimistaan CDP:n Climate Change

-kyselyn kautta.

Kesko oli vuonna 2017 ensimmaéinen suomalainen yritys,
joka asetti tieteeseen perustuvat Science Based Targets

(SBT) -aloitteen hyvaksymat paastotavoitteet omalle

toiminnalleen ja hankintaketjulleen. Marraskuussa 2021
SBT-aloite hyvéksyi Keskon tiukemmat tieteeseen perustuvat
paastotavoitteet, joilla sitoudutaan rajoittamaan ilmaston
|dmpeneminen 1,5 asteeseen:

+  Kesko on sitoutunut véhentdmé&an oman toimintansa
absoluuttisia paastsja (Scope 1 ja Scope 2) 90 %:lla
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020 |ahtdtasoon
verrattuna.

« Kesko on sitoutunut siihen, ettd 67 % sen
tavarantoimittajista ja palveluntuottajista (ostojen
perusteella) asettaa tieteeseen perustuvat
paastdvahennystavoitteet vuoteen 2026 mennessa.

- Lis&ksi Kesko on sitoutunut vahentdam&an myytyjen
tuotteiden kayténaikaisia absoluuttisia paastéja (Scope 3)
17 %:lla vuoteen 2026 mennessa vuoden 2020

lahtotasoon verrattuna.

Luonnon monimuotoisuus
Keskon tavoitteena on ehkaista luontokatoa niin omassa

toiminnassa kuin arvoketjussa.

Vuonna 2022 téydennettiin hankintaa ohjaavia kestavén
kehityksen linjauksia uudella metsékatolinjauksella

sekd kahvi- ja teelinjauksella. Kesko osallistui my6s
pilottiohjelmaan, jossa testattiin kansainvalisen Science
Based Targets Networkin (SBTN) ohjeistusta tieteeseen

pohjautuvien luontotavoitteiden asettamiselle.

Seuraavaksi Keskolle luodaan biodiversiteettitiekartta ja
asetetaan toimialakohtaisia tavoitteita oman toiminnan seka

hankintaketjun biodiversiteettivaikutuksille.

Kiertotalous
Kesko vahvistaa kiertotaloutta toiminnassaan

maaratietoisesti. Tavoitteenamme on, ettd vuoden 2025
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loppuun mennessa kaikki Keskon omien tuotemerkkien
pakkaukset ovat kierratettavia, uudelleen kaytettavia
tai biohajoavia. Pakkauksella on tarkea rooli tuotteen
suojaamisessa, kuluttajan informoimisessa ja havikin
ehkaisemisessa. Tavoitteena on puolittaa ruokahavikki

vuoteen 2030 mennessa.

limastoon liittyvat mahdollisuudet ja riskit

lImastonmuutoksen riskeja ja mahdollisuuksia on 2022

arvioitu the Task Force on Climate-Related Financial

Disclosures (TCFD) -viitekehyksen mukaisesti. Vuonna 2023

riskiarviointia syvennetdan arvioimalla tarkemmin riskien

taloudellisia vaikutuksia. llmastonmuutoksen vaikutukset

jakautuvat kahteen osaan:

+ llmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset Keskoon
liittyvat lisdantyvaan saantelyyn ja sdan aari-ilmisihin.

- Keskon toiminnan vaikutukset ilmastoon liittyvat
myytavien tuotteiden ja palveluiden elinkaaren

vaikutuksiin seka energiaratkaisuihin ja paastéihin.

Tarkeimmat tavoitteet Mittarit

Mahdollisuudet

Kaupan alan merkittavimmat ilmastovaikutukset aiheutuvat
oman toiminnan p&astdjen liséksi tuotteiden arvoketjun
paastoistd. Oman toiminnan lisdksi paastévahennystavoite

ulottuu koko arvoketjuun.

Keskon kaikilla toimialoilla on mahdollisuus tarjota
asiakkaille ratkaisuja ilmastovaikutusten pienentamiseksi,

silld asuminen, ruoka ja lilkkuminen ovat suurimmat

yksityisen kulutuksen kasvihuonekaasup&astojen aiheuttajat.

llImastonmuutoksen vaikutus globaaleihin tuotantoketjuihin
mahdollistaa péivittdistavarakaupassa suomalaisen ruoan
viennin uusille markkinoille yhdessa elintarviketeollisuuden
kanssa. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan markkinassa
energiansdastdon ja vihredan siirtymaan liittyvien tuotteiden

kysynta kasvaa.

Tulokset 2022

Saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2025
mennessd ja tehdd omasta toiminnasta
ja kuljetuksista paastotonta vuoteen
2030 mennessa

Hiilidioksidipaastst tCO.e

Scope 1 ja 2 -paastot kaikissa toimintamaissa
ajanjaksolla Q4/2021-Q3/2022 olivat 89 900
tCOze.l

67 % suurimmista tavarantoimittajista
(ostojen perusteella) asettaa tieteeseen
perustuvat paastévahennystavoitteet
vuoteen 2026 mennessa

Tavarantoimittajien
%-osuus (CDP)

364 tavaran- ja palveluntoimittajaa kutsuttiin
tekem&an paastovahennyksia ja raportoimaan
ilmastotavoitteistaan ja -toimistaan CDP:n Climate
Change -kyselyn kautta.

Mukaan kutsutuista toimittajista vuoden 2021
ostoeuroihin pohjautuen 27,7 prosentilla

on hyvaksytyt, tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteet.

1Q4/2021-Q3/2022 -luvuissa mukana ensimmaisté kertaa Suomen Onnisen logistiikan omat kuljetukset seka paastst Keskon kylmé&ainevuodoista Suomessa.
Lisaksi kaukolamman kulutuksen paastolaskennassa on ensimmaista kertaa kdytdssa paikkakuntakohtaiset, hankintaperusteiset (market-based) paastokertoimet.

Riskit

Merkittavin riski on, ettd ilmastotoimenpiteet jaavat
globaalisti nykyiselle tasolle ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen epdonnistuu, minka seurauksena s&an aari-
ilmi6t, kuten voimakkaat myrskyt ja pitkittyneet lampdjaksot
kesalla lisaantyvéat. lImaston ldampenemisen vaikutukset
kotimaisiin ja globaaleihin tuotantoalueisiin ja siita

johtuen tuotteiden saatavuuteen, laatuun ja hintaan voivat
muodostua kriittisiksi tekijoiksi toimitusketjun jatkuvuuden ja

tuotteiden saatavuuden nakokulmasta.
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Arvoketju

Kesko kehittaa arvoketjun vastuullisuutta muun muassa
tukemalla asiakkaiden vastuullisia valintoja ja lisaamalla
hankintaketjun auditointeja. Hankintaketjujemme
kestavyys ja lapindkyvyys on yksi Keskon vastuullisuustydn

painopisteista.

Ihmisoikeudet ja kestava hankinta

Keskon ihmisoikeussitoumuksen mukaisesti Kesko
kunnioittaa kaikkia kansainvélisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia. Keskon hankintaa ohjaavat Keskon
ostotoiminnan eettiset periaatteet, jotka perustuvat
Kansainvalisessa Tydjarjestossa (ILO) hyvaksyttyihin
tydeldman perusoikeuksiin seka YK:n ihmisoikeuksien

julistukseen ja lapsen oikeuksien yleissopimukseen.

Konserniohjeistuksen mukaisesti kaikkiin sopimuksiin, joilla
Kesko-konsernin yhtiot hankkivat tuotteita ja palveluita
konsernin ulkopuolisilta tahoilta, tulee lisdtd K Code of

Conduct -toimintaohjetta koskevat sopimuslausekkeet.

Kesko ohjaa sosiaalisen ja ympéristévastuun kannalta
kriittiseksi tunnistettuja raaka-aineita sisaltavien tuotteiden
hankintaa kestavan kehityksen linjauksilla. Vuoden 2022

lopussa kestavan kehityksen linjauksia oli yhteensa 12.

Tarkeimmat tavoitteet Mittarit

Kesko kiinnittaa erityistd huomiota hankintaketjunsa
ihmisoikeuskysymyksiin ja tydoloihin maissa, joissa riskit
ihmisoikeusloukkauksille ovat suurimmat. Kesko hyddyntaa
riskimaissa sijaitsevien tavarantoimittajien arvioinnissa
kansainvalisia sosiaalisen vastuun arviointijarjestelmia,
ensisijaisesti amfori BSCI -auditointia. Kesko on amforin
jasen ja osallistuu amfori BSCl:hin (amfori Business Social
Compliance Initiative). Keskon periaatteena on tehd&
yhteistydta vain sellaisten riskimaatavarantoimittajien
kanssa, jotka ovat sosiaalisen vastuun auditointien

piirissé tai kdynnistavat prosessin yhteistyén alkaessa.
Auditointien kohteina ovat muun muassa tybaikasdanndsten
noudattaminen, tehtaan johtamisk&ytannot seka

tyontekijoiden tydterveyden ja -turvallisuuden suojelu.

Vuonna 2022 Kesko julkaisi sitoumuksen eldmiseen
riittdvédsta palkasta ja ansioista hankintaketjuissa. Kesko on
mukana bangladeshilaisten tekstiilitehtaiden tyoterveytta
ja -turvallisuutta edistavassa International Accord for
Health and Safety in the Textile and Garment Industry -
sopimuksessa. Kesko on myds kiinalaisen lasten oikeuksia
edistavén the Centre for Child Rights and Business -

organisaation jasen.

Tulokset 2022

Varmistaa sosiaalisen vastuun toteutuminen
suorissa riskimaatuotteissa auditoimalla tehtaat
100-prosenttisesti vuoteen 2024 mennessa

Auditoidut tehtaat, % 91,5%

Tuoteturvallisuus

Kesko ja K-ryhman kaupat ovat yhdessa
tavarantoimittajiensa kanssa vastuussa tuotteiden

kayttajille siitd, ettd tuotteet tayttavat kaikki Suomen ja
EU-lainsd&danndn vaatimukset, ovat kayttajilleen turvallisia
ja vastaavat laatulupauksia. Kaikilla elintarviketoiminnoilla on

lainsédadanndn edellyttéama omavalvontajarjestelma.

Keskon paivittaistavarakaupan Laatu ja tuotekehitys
-yksikkd edellyttas, ettd omien elintarvikemerkkituotteiden
valmistajilla on kansainvélinen tuoteturvallisuuden
varmentava sertifiointi. Laatu ja tuotekehitys -yksikén
laboratorio valvoo péivittdistavarakaupan omien
tuotemerkkien ja oman maahantuonnin tuoteturvallisuutta
ja laatua. Laboratorio on FINAS-akkreditointipalvelujen
akkreditoima testauslaboratorio T251, joka on hyvéksytty
SFS-EN ISO/IEC 17025 -standardin mukaiseksi.
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Ihmiset
Vastuu ihmisista nakyy erityisesti henkiléstén turvallisuuden
ja hyvinvoinnin sekd monimuotoisuuden, mukaan ottamisen

ja yhdenvertaisuuden edistdmisena.

Ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilésté on Keskon
toiminnan perusta. Keskon henkildstdpolitiikka, K Code of
Conduct ja yhteiset toimintaperiaatteet ohjaavat Keskon
henkiléstéjohtamista. Kesko kunnioittaa kansainvélisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia ja noudattaa ILOn keskeisig
periaatteita. Henkildstdpolitiikka perustuu Keskon missioon,
visioon, strategiaan, arvoon seka vastuullisiin toiminta- ja
johtamisperiaatteisiin. Henkilstépolitiikan paamaarana

on varmistaa, ettd Keskon suunnan seki omat tavoitteensa
tunteva osaava ja sitoutunut henkildstd luo perustan hyvan ja

kestavan taloudellisen tuloksen saavuttamiseksi.

Henkilsts 1-12/2022 1-12/2021
Naiset 5921 5801
Miehet 8711 8431

Henkilésto kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna
keskimaarin 14633 14 232

31.12.2022  31.12.2021

Henkilékunta kauden lopussa

Monimuotoinen tydyhteisd
Vastuullisuusstrategiassa monimuotoisuus, mukaan
ottaminen ja yhdenvertaisuus ovat yksi lhmiset-

painopistealueen teemoista.

Keskossa toimii yhdenvertaisuussuunnitelman mukainen
tyénantajan, henkildstdn ja tydsuojelutoiminnan edustajista
koostuva ryhma, joka kasittelee konsernin yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvoasioita. Syrjinnan vastainen tyd on toiminnassa
keskeista. Ryhman selvitystoiminta kattaa muun muassa
rekrytoinnin, urakehityksen ja koulutuksen, palkkauksen

sekd tyd- ja perhe-eldman yhteensovittamisen.

Tyontekijéiden hyvinvointi ja menestyminen
Henkiléstotutkimus on yksi keskeisimmista toimintatapojen
ja esihenkilotydn kehittdmisen valineistd seka yksi

tapa kuunnella henkiléston ngkemyksia. Vuonna 2022
tydntekijdkokemusta mitattiin konsernitasoisen Our People
-henkilastotutkimuksen, erilaisten pulssimittausten ja
tydterveyden erillisselvitysten avulla. Koko henkildstéa
koskeva Our People -tutkimus koostui hyvinvoinnin seka

monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen indekseista.

Tarkeimmit tavoitteet Mittarit

Ennakoivalla henkildstén hyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisella
on pyritty varmistamaan henkiléstén tys- ja toimintakyky,
pitédmé&an sairauspoissaolot hallinnassa ja ennaltaehkaisemé&an
tyStapaturmia ja tyokyvyttomyyselakkeita. Vuonna 2022
yhteiskunnan avautuessa koronapandemian rajoituksista
siirryttiin vaiheittain siihen, ettd koronatilanteen johtaminen
oli osa normaalia johtamista. Edelleen varmistettiin erityisesti

logistiikan ja kauppojen toiminnan turvallisuus.

Keskon strategian toteuttamisen varmistamiseksi konsernissa
on kaytdsséa suorituksen- ja osaamisenjohtamisen mallit.
Suorituksenjohtamisen prosessi koostuu tavoiteasetannasta,
jatkuvasta suorituksen johtamisesta ja suorituksen
arvioinnista. Palkitseminen tukee strategian toteuttamista

ja tehtdvdssa suoriutumista (pay for performance).
Osaamisen johtaminen koostuu strategisista osaamisista
sekd eri organisaatiotasoilla osaamisen kehittamisen
tunnistamisista ja kehittdmistoimenpiteista. Henkildstén
rekrytoinnit perustuvat strategiaan ja tarpeeseen,
hyvaksyttyyn resursointisuunnitelmaan seka tunnistettuihin
muutoshankkeisiin. Rekrytoinnissa on sitouduttu tasa-arvoon,
syrjimattdmyyteen ja valintojen tekemiseen niiden asioiden

perusteella, jotka ennustavat tydssé onnistumista.

Tulokset 2022

Naiset 7 483 7 509
Miehet 10 358 9893
Suomi 12 665 12 442
Muut maat 5176 4960
Yhteensa 17 841 17 402

Tehda konkreettisia tekoja

ihmisten terveyden, hyvinvoinnin ja
kyvykkyyksien edistédmiseksi vuoden
2024 loppuun mennessa

Hyvinvointi-indeksi

ottamisen indeksi

81 (asteikolla 0-100, Our people 2022 -tutkimus)

Monimuotoisuuden ja mukaan 86 (asteikolla 0-100, Our people 2022 -tutkimus)
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Hyva hallinto

Hyvéassa hallinnossa keskeistd on muun muassa K Code of
Conductin toteuttaminen, vastuullisuuden sitominen yha
vahvemmin johdon palkitsemiseen seka koko henkildstdn

vastuullisuusosaamisen kehittdminen.

Toiminnan vastuullisuus ja
vaatimustenmukaisuus (Compliance)
Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden varmistaminen
Kesko-konsernin liiketoiminnassa toteutetaan
noudattamalla Keskon hallituksen vahvistamaa K
Compliance -toimintamallia sekd K Code of Conduct
-toimintaohjeistusta. Keskon Compliance & Ethics -toiminto
johtaa K Compliance -toimintamallin mukaisia toimenpiteita
ja raportoi toiminnastaan Keskon p&&johtajalle seka

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

K Compliance -toimintamallin kdytdnnon toteutusta tukevat
Keskon paajohtajan vahvistamat K Compliance -ohjelmat.
Niiden systemaattisella toteuttamisella varmistetaan

Keskon toimintaperiaatteiden, lainsdddéanndn sekd muiden
vaatimusten noudattaminen. Vuonna 2022 Keskon K
Compliance -ohjelmiin siséltyivat tietosuoja, kilpailuoikeus,
kuluttajansuoja, korruption ja lahjonnanvastaisuus seké
uutena ohjelmana kauppapakote- ja vientivalvontaohjelma.
Toiminnan painopisteind olivat henkilskunnan kouluttaminen

sekd vuosisuunnitelman mukaisten compliance-tarkastusten

Tarkeimmit tavoitteet Mittarit

toteuttaminen. Kohdennettuihin koulutuksiin osallistui yli
4 000 henkilda ja lisdksi henkilokunta suoritti yli 17 000
compliance-verkkokoulutusta. K Compliance -ohjelmien
etenemisesta raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle

vahintaan puolivuosittain.

Keskon SpeakUp-kanava on kaikille avoin luottamuksellinen
ilmoituskanava, jonka yllapito on keskeinen osa Keskon

K Compliance -toimintaa. llmoituskanava on tarkoitettu
ilmoittajan tietoon tulleiden rikos- tai vaarinkaytdsepailyjen
ilmoittamiseen silloin, kun tietoa ei jostain syysta voi
toimittaa suoraan esihenkil6lle tai Keskon vastuuhenkilille.
Vuoden 2022 aikana ilmoituskanavan kautta vastaanotettiin
yhteensa 37 (34) yhteydenottoa, joista 31 (25) edellytti
tutkintatoimenpiteitd. Kanavan vaarinkayttoa ei havaittu.
Keskon SpeakUp-ilmoituskanava péivitettiin vuoden 2022
aikana. Osana paivitysta julkaistiin Keskon syrjinndnvastaiset

periaatteet.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa K Compliance
-toimintamallin toteuttamista seka konsernitason
compliance-riskeja. Liséksi se seuraa K Compliance
-toiminnan kokonaistilanteen kehittymista ns.
kypsyysmalliarvioinnin avulla. Vuoden 2022 aikana
tarkastusvaliokunnalle raportoitiin K Compliance
-toiminnasta kolme kertaa, joista yksi keskittyi vain

kauppapakote- ja vientivalvonnan K Compliance -ohjelmaan.

Tulokset 2022

Kesko-konsernin koko henkil6std on
vahvasti sitoutunut K Code of Conduct
-toimintaohjeistukseen.

"Ethics index”, joka koostuu vuosittaisesta K Code 82 %
of Conductin vahvistamisen suoritusasteesta
sekd kahdesta joka toinen vuosi toteutettavasta

henkiléstétutkimuksen mittarista™ koskien K Code
of Conductin mukaista toimintaa arjessa seka
vaarinkaytoksista raportoimista.

Lisdksi compliance-raportointia laajennettiin toimialojen

johtoryhmissa sekd maaorganisaatioissa.

K Compliance -toimintamallin perustana toimii koko
henkildkuntaa ja yhteistydkumppaneita koskeva K Code of
Conduct -toimintaohjeistus. Siihen liittyvan tietoisuuden
parantamista sekéa ohjeistuksen integroimista Keskon

HR-prosesseihin jatkettiin vuoden 2022 aikana.

Compliance-toiminnan painotuksia ohjaa Keskon

strategiaan ja liiketoimintaan liittyvien compliance-riskien
tunnistaminen. Compliance & Ethics -toiminto seka
liiketoiminnat kartoittavat ja priorisoivat riskeja sdannéllisesti
riskienhallintatoiminnon tukemana. Compliance-riskien
arvioinnissa painotetaan vaatimuksia, joiden rikkomisesta
voi aiheutua huomattavia kielteisia seurauksia, kuten
esimerkiksi ihmisoikeusrikkomuksia tai vakavia taloudellisia

ja maineriskeja.

Tietosuojasta huolehtiminen on osa Keskon K Compliance
-toimintamallia. Keskon tietosuojapolitiikka maarittaa
periaatteet, toimintatavat ja vastuut henkiltietojen
lainmukaisen késittelyn ja tietosuojan korkean tason
varmistamiseksi. Kesko Oyj:n tietosuojavastaava

laatii yhdessa tietosuojaryhman kanssa vuosittain
tietosuojatilinpdatoksen, joka raportoidaan hallituksen

tarkastusvaliokunnalle.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Korruption ja lahjonnan torjunta

Keskon compliance-toiminnan yhtena painopisteend on
korruption ja lahjonnan torjunta. Tata tydta toteutetaan

K Compliance -ohjelmalla. Vuoden 2022 toimenpiteisiin
sisdltyivat muun muassa korruption- ja lahjonnanvastaisten
ohjeiden kehittdminen ja kouluttaminen seka s&énndllisten
riskiarviointien suorittaminen. Riskiarviointitydn
painopisteend oli vieraanvaraisuuteen liittyvien riskien
arviointi konsernitasoisen ohjeistuksen jatkokehittamisen

tueksi.

Keskon K Code of Conduct siséltéé korruption- ja
lahjonnanvastaiset toimintaohjeet, joita tdydennetaan
tarpeen mukaan yksityiskohtaisemmalla ohjeistuksella.
Toimintaohjeet koulutetaan uusille tydntekijéille
jarjestettavissa Tervetuloa K-ryhmaan -tilaisuuksissa. Lisaksi
jokaisen tydntekijan tulee suorittaa kaksi K Code of Conduct
-verkkokoulutusta, jotka sisaltavat ohjeistusta korruption

ja lahjonnan torjunnasta. Vuoden 2022 aikana kyseisia
verkkokoulutuksia suoritettiin yhteensa 4 798 (3 696)

kertaa.

Yhtenéisen ohjeistuksen ja koulutuksen avulla varmistetaan,
ettd kaikilla Keskossa on sama nékemys korruption- ja
lahjonnanvastaisista periaatteista ja toimintatavoista, jotka
ohjaavat paivittaista tysta. Kaikkien Keskon toimintamaiden
kielilla julkaistu korruption- ja lahjonnanvastainen

ohjeistus on sama jokaiselle tydntekijalle. Kaikilta

Keskon yhteistydkumppaneilta edellytetaan sitoutumista
Keskon Yhteistyskumppanien K Code of Conduct
-toimintaohjeistuksen noudattamiseen - ja sita kautta

nollatoleranssiin lahjonnan osalta.

Kesko-konsernin ehdoton nollatoleranssi lahjontaan ja
korruptioon on kuvattu K Code of Conductissa. Keskon
Compliance & Ethics -toiminto, lakiasiat-yksikkd seka eri
maaorganisaatioita ja yksikditd edustavat K Code of Conduct
-lahettilaat tukevat henkildstod K Code of Conductin

soveltamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Keskon SpeakUp-kanavan kautta vuonna 2022
vastaanotetut ilmoitukset eivat siséltaneet havaintoja tai
epdilyksia lahjonnan- ja korruptionvastaisten ohjeiden

rikkomisesta Kesko-konsernissa.

Kesko-konsernin koko henkiléstéa pyydetdan vuosittain
vahvistamaan sitoutumisensa K Code of Conductin
noudattamiseen. Vuoden 2022 aikana prosessia kehitettiin
niin, etta se sisaltaa jatkossa vuosivahvistuksen kerdamisen
lisaksi myds esihenkilon ja tydntekijdiden valisen keskustelun

K Code of Conductin soveltamisesta.

Vastuullisuustavoitteita johdon
osakepohjaiseen sitouttamis- ja
kannustinohjelmaan

Osana vastuullisuusstrategiaa Keskon hallitus paatti asettaa
vastuullisuuteen liittyvia kriteerejd yhtion osakepohjaisille
sitouttamis- ja kannustinohjelmille (Performance Share Plan)
PSP 2021-2024 ja PSP 2022-2025. Osakepalkkio-ohjelma
sisaltaa taloudellisten tunnuslukujen liséksi iimastopaastdjen
vahentamiseen seka kansainvalisiin vastuullisuusindekseihin
ja -arviointeihin sidottuja tavoitteita. Vastuullisuustavoite
koskee vuotta 2022. Yhtid tiedotti sitouttamis- ja
kannustinohjelman perustamisesta porssitiedotteella
3.2.2022.

Kestavan kehityksen tavoitteisiin sidottu
rahoitus

Keskolla on kaksi kahdenvaélista lainaa, jotka ovat
maaréltaan yhteensad 200 miljoonaa euroa, ja joiden
korkomarginaalissa on huomioitu Keskon hiilijalanjaljelle

ja ruokahavikille asetettuja vastuullisuustavoitteita seka
Keskon arvoketjussa suorien tavaran- ja palveluntoimittajien

paastévéhennystavoitteita.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

EU-taksonomia

Keskon EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa
Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetuksen

(EU) 2020/852 (annettu 18 paivana kesakuuta

2020) maarayksia. EU:n kestévén rahoituksen
luokittelujérjestelman eli taksonomian tarkoitus on auttaa
yrityksia ja sijoittajia arvioimaan, ovatko taloudelliset toimet
kestavia ympariston kannalta. Taksonomia méérittelee
liiketoiminnalle kriteeristdn, jonka perusteella voidaan
arvioida, missa maarin yrityksen toiminta tukee ympéristo- ja

ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Niiden yritysten, joiden on taloudellisten tietojen
raportointidirektiivin (NFRD) mukaisesti raportoitava

my6s muut kuin taloudelliset tiedot, on annettava tiedot
siitd, milla tavoin ja missd maérin niiden toiminta voidaan
luokitella EU-taksonomiassa tarkoitetulla tavalla ympériston
kannalta kestavéksi seuraavien kuuden ympéristétavoitteen
nakokulmasta:

. llmastonmuutoksen hillinta

. llmastonmuutokseen sopeutuminen

. Vesi- ja merivarojen suojeleminen

. Kiertotalouden edistaminen

. Ympéristdn pilaantumisen ehk&iseminen

O U

. Ekosysteemien ja biodiversiteettien suojeleminen

Kahdelle ensimmaiselle ymparistotavoitteelle,
ilmastonmuutoksen hillint4 ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, on vahvistettu tekninen arviointikriteeristd,
jonka perusteella yhtidt raportoivat omista toiminnoistaan.
Neljdn muun ympéristotavoitteen kriteeristdn vahvistamisen

odotetaan tapahtuvan vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2022 EU-taksonomiassa méaaritellyt raportointi-

velvoitteet laajenivat kattamaan luokittelujérjestelméan

piiriin kuuluvien toimintojen (taksonomiakelpoiset,
eligible) tunnistamisen lisaksi tiedot siitd, mika osuus
taksonomiakelpoisista toiminnosta voidaan luokitella
taksonomian mukaisiksi ympériston kannalta kestaviksi
toiminnoiksi (aligned). Taksonomian piiriin kuuluvista
toiminnoista seka taksonomian mukaisista kestavista
toiminnoista esitetdan tunnusluvut, jotka ovat osuus
yrityksen lilkevaihdosta, investoinneista (CapEx) ja

taksonomiassa maaritellyistd toimintamenoista (OpEx).

EU-taksonomian alkuvaiheessa saantely kohdistuu sellaisiin
toimintoihin, jotka ovat olennaisia kasvihuonepaastsjen
vdhentamisen ja ilmastokestavyyden kannalta ja joilla

on eniten mydtavaikutusta ilmastonmuutoksen hillinnan

ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen tavoitteiden
saavuttamiselle. Kaupan alalle tyypillisia toimintoja ei télla
hetkelld ole erikseen mainittu taksonomiassa, jolloin kaupan
alan yritykset raportoivat taksonomian piiriin kuuluvista

toiminnoistaan, jos yrityksell& niita on.

Taksonomiakelpoiset toiminnot ja taksonomian
mukaisuuden arviointi

Kesko on tunnistanut toiminnassaan taksonomian piiriin
kuuluviksi toiminnoiksi autokaupan leasingliiketoiminnan
sekd kiinteistdjen omistamisen, vuokraamisen ja
rakennuttamisen oman lilketoiminnan tarpeisiin. Kesko on
arvioinut kunkin taksonomian piiriin kuuluvan toiminnon
taksonomian mukaisuuden. Taksonomian mukaisuus on
maaritetty arvioimalla sitd, edistddkd toiminto merkittavasti

vahintddn yhta taksonomian ymparistdtavoitteista.

Taksonomian mukaisuuden méaarittaminen tehdaan
kullekin toiminnolle sovellettavien merkittavan edistamisen
kriteerien perusteella. N&iden arviointikriteerien

tayttymisen liséksi on varmistuttu siité, ettd toiminto ei

aiheuta merkittavaa haittaa muille taksonomia-asetuksessa
mainituille ymparistotavoitteille erillisten ei merkittavaa
haittaa -kriteerien perusteella (DNSH), ja etta taksonomia-

asetuksen mukaiset véhimmaistason suojatoimet toteutuvat.

Kesko on tarkastellut vahimmaistason suojatoimien
(minimum safeguards) toteutumista suhteessa
ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan, reiluun kilpailuun
sekd verotukseen. Vdhimmaistason suojatoimien toteumista
on arvioitu EU Platform on Sustainable Finance -tyéryhmén
julkaiseman Report on Minimum Safeguards -julkaisun
linjausten mukaisesti. Edelld mainittuja vahimmaistason
suojatoimien osa-alueita ja niihin liittyvid Keskon
toimintaohjeita ja toimenpiteitd on kuvattu tarkemmin
tadman raportin osioissa ”lhmisoikeudet ja kestavé hankinta”,
"Toiminnan vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen (Compliance)” ja "Korruption ja lahjonnan
torjunta”. Tarkastelun tuloksena Kesko arvioi, ettd

vahimmaistason suojatoimet toteutuvat Keskon toiminnassa.

Keskon taksonomian mukaiset toiminnot edistavat
ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia tavoitteita.
Seuraavassa taulukossa on esitetty Keskon tunnistamat
taksonomian piiriin kuuluvat toiminnot sekéd miten Kesko on

arvioinut kunkin toiminnon taksonomian mukaisuutta.
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Tunnusluvut

Taksonomian toiminto Toiminnon kuvaus Liikevaihto CapEx Taksonomian mukaisuuden arviointi

6.5 Moottoripyorillg, M1-, N1- tai L-luokan ajoneuvojen hankinta, rahoitus, leasing, vuokraus v v Ajoneuvot, joiden hiilidioksidip&astét ovat alle 50 g CO2/km, tayttavat
Keskon suunta henkildautoilla ja kevyilld  ja kaytto. taksonomiassa asetetut merkittdvan edistamisen kriteerit. Liséksi ajoneuvojen tulee
hyétyajone&uvoilla Toimintoon siséltyy autokaupan leasingliiketoiminta. tayttaa ei.merkittévéé haittaa —krifteerit kiertotalouden ja ympéristn pila.a"ntumi"sen
Vuosi 2022 tapahtuva liikkenne ehkaisemisen osalta. Keskon leasingkannan autot ovat tyyppihyvaksyttyja, mika
tarkoittaa, ett4 kiertotalouteen ja ajoneuvojen melutasoon liittyvat kriteerit tayttyvat.
Strategia ja toimintaympéristo Ympaériston pilaantumisen ehk&isemisen kriteerin tayttymista on lisaksi arvioitu
tunnistamalla ajoneuvoihin asennettujen renkaiden energiatehokkuusluokka.
Liiketoiminta
7.3 Energiatehokkuus- Energiatehokkuuslaitteisiin liittyvat yksittaiset peruskorjaustoimenpiteet, v Vuonna 2022 tehdyt energiatehokkuusinvestoinnit pitavat siséllaan investoinnit
Sijoittajat laitteiden asennus, huolto  kuten eristyksen lisédminen olemassa oleviin rakennuksen osiin, ikkunoiden LED-lamppuihin. Kesko on noudattanut LED-lamppujen taksonomian mukaisuuden
ja korjaus ja ulko-ovien korvaaminen uusilla energiatehokkailla vaihtoehdoilla, arvioinnissa 1. syyskuuta 2021 voimaan tulleen valonlihteiden ekosuunnittelu-
Kestéavyysraportti energiatehokkaiden valonlahteiden asentaminen seka ilmastointiin ja energiamerkintdasetuksen vaatimuksia. Tayttadkseen toiminnon 7.3
liittyvien laitteiden asentaminen, huolto, korjaus ja korvaaminen tehokkailla merkittavan edistamisen kriteerit valonlahteen tulee kuulua kahteen parhaaseen
Vastuullisuus K:ssa teknologioilla. energiatehokkuusluokkaan. Taksonomia-asetuksen kriteerit tayttavien ja Keskon
Toiminto sisaltaa paasiassa Keskon kauppapaikkoihin tehtavia yll .toimipaikkoihin soveltuvien LED-lamppujen valikq{mg_or?_vielé rajallinen_, minka
lImasto ja luonto lueteltuja peruskorjaustoimenpiteits. Johdgstf: vuonna %022 aseljmetut”!_ED-Iamput eivat taytd EU-taksonomian
merkittavan edistamisen kriteereja.
Arvoketju e . R : L o . : T
7.4 Sahkdajoneuvojen Séhkdautojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa ja v Séhkdautojen latausasemien asennus ei sisalla erillisid merkittdvan edistamisen
lhmiset latausasemien asennus, rakennusten yhteydessa olevissa pysékaintitiloissa. kriteereja. Kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit on luokiteltu taksonomian
huolto ja kprjaus Toiminto kasittdd Keskon K-Lataus-asemat Suomessa seka muissa Keskon mukaisiksi investoinneiksi.
Hyvé hallinto rakennuksissa toimintamaissa kauppapaikkojen yhteyteen asennetut latausasemat.
Raportointitapa 7.5 Rakennusten energia- Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssé ja valvonnassa v Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, séatelyssé ja valvonnassa
tehokkuuden mittaamisessa, kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus. kaytettavien valineiden asennus -toiminto ei sisalla erillisida merkittavan
Taloudellinen katsaus sastelyssé ja valvonnassa edistamisen kriteerejd, kun toiminto koostuu taksonomia-asetuksessa luetelluista
kéytettavien valineiden yksittaisista toimenpiteistd. Kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit on luokiteltu
 Hallituksen toimintakertomus asennus, huolto ja korjaus taksonomian mukaisiksi investoinneiksi.
Konsernitilinpaatos 7.6 Uusiutuviin energia- Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvat yksittaiset toimenpiteet, joissa v Uusiutuviin energialahteisiin liittyvan teknologian asennus -toiminto ei sisalla
|&hteisiin liittyvan teknologia asennetaan paikan paéalla rakennuksen teknising jarjestelmina. erillisid merkittdvan edistdmisen kriteerejd, kun toiminto koostuu taksonomia-
Emoyhtion tilinpaatds teknologian asennus, asetuksessa luetelluista yksittaisistd toimenpiteista. Kaikki toimintoon kuuluvat
huolto ja korjaus investoinnit on luokiteltu taksonomian mukaisiksi investoinneiksi.
Allekirjoitukset
7.7 Rakennusten hankintaja  Kiinteistdjen ostaminen ja kyseisten kiinteistdjen omistaminen. v Vuoden 2020 jélkeen rakennettujen rakennusten osalta arviointi taksonomian

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos
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omistaminen

Toiminto sisaltad Keskon rakennuttamat, ostetut ja vuokratut kiinteistot.
Omaan kéyttéon rakentaminen voidaan luokitella joko taksonomian toiminnoksi
7.1 Uusien rakennusten rakentaminen tai toiminnoksi 7.7 Rakennusten
ostaminen ja omistaminen. Kesko tilaa omistamiensa uusien rakennusten
toteutuksen rakennusliikkeeltd, minka johdosta taksonomian toiminto 7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen kuvaa paremmin Keskon toimintaa

kuin toiminto 7.1 Uusien rakennusten rakentaminen, joka kuvaa paremmin
rakennusliikkeiden toimintaa. Liséksi toimintoon 7.7 Rakennusten hankinta ja
omistaminen on siséllytetty perusparannushankkeet, joiden kokonaiskustannus
vastaa 25 % rakennuksen kayvasta arvosta taksonomian toiminnon 7.2
Olemassa olevien rakennusten korjaus perusteella. Toiminto 7.2 kuvaa
paremmin korjausrakentamista harjoittavien yritysten toimintaa, minkéa
johdosta Kesko sisallyttaa toiminnossa 7.2 kuvatut perusparannushankkeet
taksonomian toimintoon 7.7. Rakennusten hankinta ja omistaminen.

Toiminto sisaltada myds kiinteistdjen vuokrasopimuksista taseeseen
kayttooikeusomaisuusering kirjatut maarat.

mukaisuudesta on tehty taksonomian toiminnon 7.1 Uusien rakennusten
rakentaminen ilmastonmuutoksen hillinndn merkittédvan edistdmisen kriteerien
perusteella. Uusille kohteille maaritelldan hankkeen suunnitteluvaiheessa
energiatehokkuusluku (E-luku), jonka tulee olla vahintdan kymmenen
prosenttia alhaisempi kuin maaritetty kansallinen raja-arvo. Arvio rakennuksen
taksonomian mukaisuudesta tehd&an rakennuksen suunnitteluvaiheessa.
E-luvun toteutuminen varmennetaan rakennuksen valmistumisvaiheessa.
Hankkeen suunnitteluvaiheessa kohteille laaditaan ilmastoriskiselvitys. Mikali
selvityksessa tunnistetaan merkittavia ilmastoriskeja, riskit pyritdan poistamaan
rakennusvaiheen aikana.

Vuoden 2020 aikana tai sitd ennen rakennetulla rakennuksella tulee olla véhintaan
luokan A energiatodistus tai rakennuksen tulee kuulua alueen parhaaseen 15
%:iin primaarienergian kysynnan perusteella. Tarkastelumenetelmaa sovelletaan
I8hinn& vuokrakohteisiin.
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Kesko on arvioinut, ettd ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyva ei merkittavaa haittaa -kriteeri ilmastoriskiarvioinnin
laatimisesta ei ole olennainen taksonomian toiminnoille 6.5
Moottoripydrilld, henkildautoilla ja kevyilld hyotyajoneuvoilla
tapahtuva lilkenne seké& toiminnoille 7.3 - 7.6 liittyen
yksittaisiin rakennusten perusparannustoimiin toimintojen

luonteesta johtuen.

Keskon taksonomiakelpoinen litkevaihto muodostuu
autokaupan leasingliiketoiminnasta, joka on taksonomian
toiminto 6.5. Moottoripyérilla, henkiléautoilla ja

kevyilla hyotyajoneuvoilla tapahtuva liikenne. Vuoden

2021 raportoinnissa toiminto 6.6 Tieliikenteen
tavaralilkennepalvelut tunnistettiin taksonomian piiriin
kuuluvaksi toiminnoksi ja se raportoitiin osana liikevaihdon
tunnuslukua siltéd osin, kun kuljetuskapasiteettia myytiin
kolmansille osapuolille ilman suoraa kytkdsta Keskon omaan
tavaroiden myyntiin asiakkaille. Kesko ei luokittele enda tata
kuljetuspalvelua taksonomian piiriin kuuluvaksi toiminnoksi

sen vahaisestd volyymista johtuen.

Kesko on vuoden 2022 aikana péivittanyt tulkintaansa
taksonomian piiriin kuuluvista toiminnoista ja luokittelee
kiinteistoihin liittyvat toiminnot taksonomiakelpoisiksi
toiminnoiksi. Keskon taloudellisessa raportoinnissa
kiinteistéjen omistamiseen, vuokraamiseen,
rakennuttamiseen seka niiden kayttdmiseen liittyvat
toiminnot eivat itsendisend toimintona kerryta

likevaihtoa. Vuonna 2021 kiinteistétoiminnot eivat

olleet mukana raportoitujen tunnuslukujen laskennassa
taksonomiakelpoisina toimintoina, koska vallitseva tulkinta
tuolloin oli, ettd toiminnon sisallyttédminen kolmeen
raportoitavaan tunnuslukuun on padosin sidottu lilkevaihdon

kerryttadmiseen.

Kesko omistaa ja vuokraa kiinteist6ja kaikissa toimintamaissa
liketoiminnan tarpeisiin. Konsernin kdytéssa on noin

1 500 omistettua tai vuokrattua kauppa-, logistiikka- ja
toimistokiinteistda. Kiinteistdinvestointien osuus konsernin
bruttoinvestoinneista oli 63,9 % vuonna 2022. Kiinteistot
ovat merkittédva konsernin oman toiminnan paastojen

|dhde (Scope 1) ja kiinteistdjen energiatehokkuuden
parantaminen seka siirtyminen uusiutuvan energian kdyttéon
pienentavat omasta toiminnasta syntyvia ilmastovaikutuksia.
Rakennusten omistamiseen, rakennuttamiseen ja
perusparannusten toteuttamiseen liittyvat taksonomia-
asetuksen tekniset arviointikriteerit on otettu huomioon
Keskon sisaisissd ohjeistuksissa, joita noudatetaan

investointihankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Konsernin taksonomiakelpoiset pgdomamenot

sisaltavat investointeja uusiin kauppapaikkoihin ja
logistiikkakiinteistdihin seka investointeja rakennusten
energiatehokkuutta parantaviin talotekniikan

koneisiin ja laitteisiin, valaistukseen ja automaatioon
energiatehokkuuden mittaamisessa ja valvonnassa.

Lisgksi taksonomiakelpoisiin pagdomamenoihin

kuuluvat sdhkdautojen latausasemat ja autokaupan
leasingliiketoiminnan ajoneuvoinvestoinnit. Maa-alueita

ei luokitella taksonomian piiriin kuuluviksi investoinneiksi.
Kesko ei ole tunnistanut omassa toiminnassaan taksonomia-
asetuksessa tarkoitettuja CapEx-suunnitelmia, joiden
tarkoitus on parantaa taksonomiakelpoisia toimintoja siten,

etta niista tulee tulevaisuudessa taksonomian mukaisia.

EU-taksonomian tunnusluvut

Kesko esittaa lilkevaihdon ja psdomamenojen (CapEx)
tunnusluvut taksonomia-asetuksessa muille kuin
rahoitusalan yrityksille maaritellyn taulukon mukaisesti.
Toimintamenojen luonteesta johtuen OpEx-indikaattorin
osalta Kesko ei esitd taksonomia-asetuksen mukaista
taulukkoa, silld toimintamenot eivat ole EU-taksonomiassa
maariteltyjen ymparistotavoitteiden edistdmisen kannalta
olennaisia. Keskon taksonomia-asetuksen maaritelmaan
sisdltyvat taksonomiakelpoiset toimintamenot vuonna 2022
olivat 49,1 milj. euroa. Tunnuslukutaulukoissa esitetaan,
mik& osuus konsernin lilkevaihdosta ja pd&domamenosta
kertyy luokitusjarjestelman mukaisista taloudellisista

toiminnoista.
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llmasto ja luonto - i A
Ympériston kannalta kestévisté toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 4.3 0,0% 0,0%
Arvoketju A.2. Luokittelujarjestelméakelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestévét toiminnat
[ Moottoripy®rilla, henkildautoilla ja kevyilld hydtyajoneuvoilla tapahtuva liikenne 6.5 19,2 0,2%
Luokittelujarjestelmékelpoisista mutta ei ympéristén kannalta kestéavista
Hyva hallinto toiminnoista saatu liilkevaihto (A.2) 19,2 0,2%
Raportointitapa Yhteensi (A.1 + A.2) 23,5 0,2%
B. Ei-luokittelujérjestelmékelpoiset toiminnat
Taloudellinen katsaus Ei-luokittelujarjestelméakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) 11785,5 99,8%
* Hallituksen toimintakertomus Yhteensa (A + B) 11809,0 100,0%
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A. Luokittelujérjestelmikelpoiset toiminnat
Vastuullisuus K:ssa A.1. Ympériston kannalta kestévit toiminnat
|Imasto ja luonto Moottoripydrilld, henkildautoilla ja kevyilld hydtyajoneuvoilla tapahtuva liikenne 6.5 8,3 1,1% 100 % K K K K 1,1% S
J py J y yotya) P
Arvoketju Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3 0,0 0,0% 0% K 0,0% M
Séhkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa 7.4 6,5 0,8 % 100 % K K 0,8% M
Ihmiset Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssé ja valvonnassa
. X kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus 7.5 2,0 0,3% 100 % K K 0,3% M
Hyvé hallinto
Uusiutuviin energialdhteisiin littyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus 7.6 1,2 0,2 % 100 % K K 0,2 % M
Raportointitapa Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7 139,2 18,0% 100 % K K 18,0%
Taloudellinen katsaus Ympériston kannalta kestavien toimintojen pddomamenot (A.1) 157,2 20,3% 100 % 20,3 %

. o A.2. Luokittelujarjestelmékelpoiset mutta ei ympéristdn kannalta kestévit toiminnat
¢ Hallituksen toimintakertomus

Moottoripydrilld, henkildautoilla ja kevyillad hydtyajoneuvoilla tapahtuva liikenne 6.5 21,5 2,8%
Konsernitilinpaatos Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3 9,4 1,2 %
Séhkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa 7.4 0,0 0,0 %

Emoyhtion tilinpaatds

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssé ja valvonnassa

Allekirjoitukset kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus 7.5 0,0 0,0%
Hallinnointi Uusiutuviin energialdhteisiin littyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus 7.6 0,0 0,0 %
Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7 342,6 44,2%

Selvitys hallinto- ja Luokittelujarjestelmékelpoisten mutta ei ympériston kannalta kestévien
ohjausjérjeste|mésté toimintojen pddomamenot (A.2) 373,5 48,2%
Yhteensa (A.1 + A.2) 530,7 68,5%

Palkitsemisraportti
P B. Ei-luokittelujérjestelmékelpoiset toiminnat

Tietotilinpaatos Ei-luokittelujarjestelméakelpoisten toimintojen padomamenot (B) 243,7 315%
Yhteensd (A + B) 7744 100 %

Datastrategia

Asiakas ja data
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Tunnuslukujen laadintaperiaate

Liikevaihto

Kesko soveltaa liikevaihdon tunnusluvun laskennassa
samoja IFRS-standardien mukaisia laadintaperiaatteita,
joita konserni soveltaa konsernitilinpaatoksessa.
Tilinpaatdksen liikevaihdon tuloutusperiaatteet on

esitetty konsernitilinpaatdksen liitteessa 2.1. Tunnusluvun
laskennassa kaytetty kokonaislitkevaihto on Kesko-
konsernin tuloslaskelman osoittama liikevaihto.
Taksonomiakelpoinen likevaihto siséltéda sen osuuden
konsernin kokonaislitkevaihdosta, joka syntyy taksonomian
piiriin kuuluvista toiminnoista. Keskon liiketoiminnassa
taksonomian piiriin kuuluvaksi ja likevaihtoa kerryttavaksi
toiminnoksi on tunnistettu autokaupan leasingliiketoiminta.
Keskon paaasialliset toiminnot, joista konsernin liikevaihto
syntyy, ovat tavaroiden ja palveluiden myynti asiakkaille

ja kauppiaille. Tavaroiden myynti ei tallg hetkelld kuulu

taksonomian piiriin.

Pddomamenot (CapEx)

Taksonomia-asetuksen mukaiset pagdomamenot pitavat
siséllaan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisdykset tilikauden aikana ennen poistoja, arvonalentumisia
ja uudelleenarvostuksia. Pddomamenot kattavat myds
liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvat aineellisten ja
aineettomien hyédykkeiden lisdykset. Kesko sisallyttaa
paaomamenojen laskentaan taksonomia-asetuksen
mukaisesti investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin ja vuokrasopimusten perusteella

taseeseen kirjatun kayttdoikeusomaisuuseréan lisdyksen
yhteissumman. Yrityshankinnoista kirjatun lilkearvon lisdys
ei sisally taksonomiassa maériteltyihin pddomamenoihin.
Lisaykset aineellisiin hyddykkeisiin on esitetty

konsernitilinpaatoksen liitteessé 3.2, lisdykset aineettomiin

hyodykkeisiin liitteessa 3.3 ja vuokrasopimuksiin liittyvien

kayttooikeusomaisuuserien lisdykset liitteessd 3.4.

Taksonomia-asetuksen maaritelmad padomamenoista

eroaa Keskon raportoimasta investoinnit-tunnusluvun
maaritelmasta. Keskon méaaritelman mukaan investoinnit-
tunnusluku pitéa sisallaan investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin sekd tytaryhtidosakkeisiin.
Tunnuslukuun ei siséllyteta lisdyksia vuokrasopimuksista
taseeseen kirjattaviin kayttdoikeusomaisuuseriin. Konsernin
investoinnit vuonna 2022 olivat 449,2 milj. euroa. Alla

on esitetty erittely, mista taksonomian CapEx-tunnusluvun

laskennassa kéytetyt padomamenot muodostuvat.

Erittely EU-taksonomian pdgdomamenoista

(CapEx), milj. € 2022
Aineelliset hyddykkeet - Lisdykset (liite 3.2) 370,0
Aineelliset hyddykkeet - Liiketoimintojen

hankinnat (liite 3.2) 1,6
Aineettomat hyodykkeet - Lisdykset (liite 3.3) 28,6
Aineettomat hyddykkeet - Liiketoimintojen

hankinnat ilman liikearvoa (liite 3.3) 39
Kayttdoikeusomaisuuserat - Lisdykset (liite 3.4) 354,6
Kayttdoikeusomaisuuserat - Liiketoimintojen

hankinnat (liite 3.4) 15,6
EU-taksonomian pddomamenot yhteensa 774,4

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomia-asetuksen mukaiset toimintamenot
sisaltavat suorat padomittamattomat kustannukset, jotka
liittyvat tutkimukseen ja kehittdmiseen, rakennusten
perusparantamiseen, kunnossapitoon ja korjauksiin,
seka kaikki muut suorat menot, jotka liittyvat yrityksen
suorittamaan tai kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun

aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden huoltoon ja jotka

ovat tarpeen naiden omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja

tehokkaan toiminnan varmistamiseksi.

Konsernin tuloslaskelmassa taksonomia-asetuksessa
maaritellyt toimintamenot siséltyvat liiketoiminnan

muihin kuluihin. Liiketoiminnan muut kulut on eritelty
konsernitilinpaatoksen liitteessd 2.5. Taksonomia-
asetuksen tarkoittamia toimintamenoja Kesko-konsernissa
ovat erityisesti kiinteistojen kayttddn, kunnossapitoon

ja korjauksiin liittyvat kulut, joiden yhteissumma vuonna
2022 on 181,5 milj. euroa. Luku sisaltaa kiinteistojen
kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvien kustannusten lisdksi
mm. l[ammityksen, séhkon ja veden kulutukseen seka
jatteiden kasittelyyn liittyvia kustannuksia, jotka eivat sisally

taksonomia-asetuksen maaritelmaan toimintamenoista.

Taksonomia-asetuksen maaritelmaan siséltyvien
toimintamenojen yhteissumma vuonna 2022 oli 57,1 mil].
euroa, josta taksonomiakelpoisten toimintamenojen osuus
oli 49,1 milj. euroa. Toimintamenot sisaltavat kiinteistsjen
kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvia kuluja seka
autokaupan leasingautokantaan tehtyjen huoltojen kulut.
Taksonomiakelpoisista toimintamenoista 97,0 % koostuu
rakennusten kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvista kuluista.
Keskon liiketoimintamallissa toimintamenot eivat ole
olennaisia siirtymasséa yha kestavampiin toimintoihin vaan
rakennuksiin tehtavat perusparannustoimenpiteet, kuten
energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat toimenpiteet,
ovat luonteeltaan pdgdomamenoja. Toimintamenojen
luonteesta johtuen OpEx-indikaattorin osalta ei ole
esitetty taksonomia-asetuksen mukaista taulukkoa, silla
toimintamenot eivat ole EU-taksonomiassa méaariteltyjen

ympéristdtavoitteiden edistdmisen kannalta olennaisia.
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Tilikauden keskeisia tapahtumia

Kesko julkaisi 4.3.2022 vuoden 2021 tilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen, selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta (Corporate Governance Statement)
ja toimielinten palkitsemisraportin sekd vuosiraportin
osion Keskon suunta. Kestavan kehityksen raportti seka
tietotilinp&atds julkaistiin 11.3.2022 (Pérssitiedote
4.3.2022, sijoittajauutinen 11.3.2022)

Keskon hallitus hyvaksyi yhtiélle uuden
vastuullisuusstrategian. Strategia asettaa selkedt tavoitteet
Keskon ja sen kaikkien kolmen toimialan toiminnan
vastuullisuudelle. Vastuullisuusstrategian painopistealueita
ovat ilmasto ja luonto, arvoketjun vastuullisuus, vastuu
ihmisista seka hyvé hallinto. (Sijoittajauutinen 21.3.2022)

Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin torstaina
7.4.2022. Kokous pidettiin poikkeusjarjestelyin ilman
osakkeeomistajien tai ndiden asiamiesten lasndoloa Kesko
Oyj:n paatoimitalolla K-Kampuksella. Koronapandemian
leviamisen rajoittamiseksi Keskon hallitus paatti
poikkeuksellisesta kokousmenettelystd eduskunnan
hyvaksyman véliaikaisen lain (375/2021) nojalla. Lue lisaa
kohdasta: Varsinaisen yhtickokouksen 2022 paatoksia.
(Porssitiedotteet 11.2.2022 ja 7.4.2022)

Kesko antoi positiivisen tulosvaroituksen ja nosti vuoden
2022 tulosohjeistusta 25.4.2022. Yhtié arvioi vuoden 2022
vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 730-840
miljoonaa euroa. Aiemmin yhtid arvioi vertailukelpoisen
liikevoiton olevan haarukassa 680-800 miljoonaa euroa.
(Porssitiedote 25.4.2022)

Syyskuussa toteutuivat Follinge sag ja Djurbergs Jérnhandel
-rautakauppayhtitiden yritysostot ja lokakuussa XL-BYGG

Bergslagen -yhtion yritysosto Ruotsissa. Ostot taydentavat

Keskon kasvavaa ammattirakentajille suunnattua

K-Bygg-ketjua.

Muutos Keskon konsernijohtoryhméssa: Chief Digital
Officer (CDO) Anni Ronkainen ilmoitti siirtyvansa pois
Keskon palveluksesta. Ronkainen toimi CDO:na ja konserni-
johtoryhman jasenena huhtikuusta 2015 lahtien. Han lopetti
tehtavassaan 30.9.2022. (Porssitiedote 4.8.2022)

Kesko investoi yli 300 miljoonaa euroa rakentaakseen

82 000 neliemetrin kokoisen logistiikkakeskuksen Onnisen
ja K-Auton kayttoon Hyvinkaalle. Uusi logistiikkakeskus
valmistuu vaiheittain vuosien 2025-2030 aikana.
(Sijoittajauutinen 23.9.2022)

Tilikauden jdlkeisia tapahtumia

Kesko kertoi 30.1.2023 ostavansa Norjassa teknisessa
tukkukaupassa toimivan Elektroskandia Norge AS:n Rexel
Groupilta. Kauppa vahvistaa Onnisen asemaa Norjan
teknisessa tukkukaupassa. Elektroskandia Norge AS:n
lilkevaihto oli noin 250 miljoonaa euroa viime vuonna ja
yhtiélla on noin 270 tydntekijaa. Yhtiolla on 13 toimipistetta ja
pitkélle automatisoitu jakelukeskus. Yrityskaupan toteutuminen

edellyttaa paikallisen kilpailuviranomaisen hyvaksynnan.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2022 ja
hallituksen jarjestdaytymiskokouksen
paatoksia

Kesko Oyj:n 7.4.2022 pidetty varsinainen yhtickokous
vahvisti yhtién vuoden 2021 tilinpaatoksen. Yhtickokous

paatti jakaa osinkoa yhtion ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 1,06 euroa osaketta kohden. Osinko
maksettiin neljdssa erdssa. Osingon ensimmaisen eran
0,27 euroa osakkeelta tdsmaytyspaiva oli 11.4.2022 ja
maksupé&iva 20.4.2022. Osingon toisen eran 0,26 euroa
osakkeelta tasméaytyspaiva oli 22.6.2022 ja maksupaiva
29.6.2022. Osingon kolmannen eran 0,27 euroa
osakkeelta tasmaytyspaiva oli 13.9.2022 ja maksupaiva
20.9.2022. Osingon neljannen erén 0,26 euroa osakkeelta
tasmaytyspaiva oli 13.12.2022 ja maksupaivd 20.12.2022.
Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattdmaan osingon
toiselle, kolmannelle ja/tai neljannelle maksuerélle

uudet osingonmaksun tdsmaytyspéaivat ja maksupaivat,
miké&li Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset tai
s&anndt muuttuvat tai muutoin sitd edellyttdvat. Muu osa

voitonjakokelpoisista varoista jatetdan omaan padomaan.

Yhtickokous mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2021. Yhtickokous
hyvéksyi toimielinten palkitsemisraportin 202 1. Paatos

palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen

mukaisesti yhtidkokous paatti pitaa hallituksen jasenten

palkkiot ja kulujen korvausperusteet ennallaan. Hallituksen

jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet kaudella

2022-2023 ovat seuraavat:

« hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 102 000 euroa

« hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 63 000 euroa

+ hallituksen jasen, vuosipalkkio 47 500 euroa

« hallituksen jasenen, joka on tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, vuosipalkkio 63 000 euroa

- kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta
600 euroa kokoukselta. Hallituksen puheenjohtajan
kokouspalkkio hallituksen kokouksesta on 1 200 euroa
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kokoukselta. Valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei

ole hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja,
maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona kuitenkin 1 200
euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

- hallituksen jasenten p&ivaraha maksetaan ja
matkakustannukset korvataan Keskon matkustussaannon
mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot maksetaan Kesko Oyj:n

B-sarjan osakkeina ja rahana siten, ettd noin 30 % palkkion

maarasta annetaan osakkeina. Osakkeiden luovutuksen

jalkeen loppuosa palkkioista annetaan rahana. Yhtio

hankkii osakkeet tai luovuttaa hallussaan olevia omia

osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun. Yhtio vastaa

osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kustannuksista.

Osakkeet hankitaan tai luovutetaan hallituksen jasenille

vuoden 2022 ensimmadista vuosineljdnnesta koskevan

osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisené arkipaivana.

Hallituksen jasen ei saa luovuttaa ndin saatuja osakkeita

edelleen ennen kuin saantopaivasté on kulunut kolme vuotta

tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen

siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Yhtickokous valitsi hallituksen ehdotuksen mukaisesti
uudelleen yhtidn tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé
Deloitte Oy:n. Yhtion paévastuullisena tilintarkastajana
jatkaa KHT Jukka Vattulainen. Yhtidkokous p&étti, ettd
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtién

hyvéksyman laskun mukaan.

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen p&attaméaan yhtion omien
B-osakkeiden hankkimisesta. Hallitus on valtuutuksen
nojalla oikeutettu paattdmaan enintdan 16 000 000 yhtion
oman B-osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
30.6.2023 saakka.

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion uusien
B-osakkeiden ja yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien B-osakkeiden
maard on yhteensa enintdan 33 000 000 B-osaketta.
Valtuutus on voimassa 30.6.2023 saakka.

Yhtickokous paatti valtuuttaa hallituksen p&attamaan
vuonna 2023 pidettavaan varsinaiseen yhtickokoukseen
saakka yhteensa enintddn 300 000 euron suuruisista
lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin
tarkoituksiin sekd valtuuttaa hallituksen paattdmaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista

lahjoitusten ehdoista.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatoksista tiedotettiin

tarkemmin pérssitiedotteella 7.4.2022.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt
tiedot

Konsernin henkildstda koskevat tiedot on esitetty
liitetiedossa 2.5.

Rahoitusriskit on esitetty liitetiedossa 4.3 ja tiedot
kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvélineistd on esitetty
liitetiedossa 4.5.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 5.2.

Tiedot riita-asioista seka oikeus- ja viranomaisprosesseista

on esitetty liitetiedossa 5.4.

Riskienhallinta

Keskossa riskienhallinta on ennakoivaa ja oleellinen
osa paivittaista johtamista liiketoimintaan liittyvien

mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi.

Keskon toimialat ja yhteiset toiminnot vastaavat
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, arvioimisesta,
kasittelystd ja hallinnasta seka raportoivat riskeista,
riskienhallintatoimenpiteista ja toimenpiteiden tuloksista
johdolleen ja konsernin riskienhallintatoiminnolle.
Konsernijohtoryhmén jésenet vastaavat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimivasta ja tehokkaasta toteutuksesta

omilla vastuualeillaan.

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksesta ja
ohjauksesta seka tukee, koordinoi ja valvoo riskienhallinnan
toteutusta Kesko-konsernissa. Talous- ja rahoitusjohtajan
johtama riskienhallinnan ohjausryhmé vastaa konsernin

riskitilannekuvan valmistelusta.

P&&johtaja on vastuussa konsernin riskienhallinnan
toimivuudesta ja tehokkuudesta seka hyvaksyy konsernin
riskiraportit ennen hallituskasittelya. Keskon hallitus seuraa
ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta seka valvoo yhtién
strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja

hallintaa tarkastusvaliokunnan avustamana.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat
seka niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittain
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja

tilinpaatoksen kéasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan
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puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle
osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Hallitus

raportoi markkinoille merkittavimmista riskeista

ja epavarmuustekijdista seka kasvavista riskeistad
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Merkittavia riskeja ja
epavarmuustekijoita

Inflaatiosta, korkojen noususta ja talouden
laskusuhdanteesta johtuva kysynnan
heikentyminen

Inflaatio, korkojen nousu, energian korkea hinta ja
taloudellisen tilanteen epdvarmuus vaikuttavat kuluttajien
ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen.
Paivittaistavarakaupassa tuotteiden hinta vaikuttaa
korostuneesti kuluttajien ostopaatdksiin ja autokaupassa
asiakkaat saattavat siirtda hankintoja tulevaisuuteen.
Rakentamisen ja talotekniikan toimialalla rakennus- ja
korjaushankkeita saatetaan lykata, jolla on vaikutusta

myyntiin ja varastojen hallintaan.

Geopoliittiset riskit

Ukrainan sodan seurauksena kasvaneet turvallisuuspoliittiset
jannitteet ja konfliktin mahdollinen laajentuminen

sekd suurvaltojen sotilaallisen ja taloudellisen kilpailun
kiristyminen voivat vaikuttaa merkittavasti Keskon
liiketoimintaymparistodn, toimitusketjujen jatkuvuuteen ja

tuotteiden saatavuuteen.

Kyberrikollisuus
Ammattimainen ja edelleen kasvava kyberrikollisuus on
lisannyt liiketoiminnan jatkuvuuteen ja kriittisen tiedon

menettdmiseen liittyvia riskeja. Kyberhydkkayksen

kohteena voivat olla esimerkiksi liiketoiminnan jatkuvuuden
kannalta kriittinen tietojarjestelma tai henkildtiedot.
Kyberhydkkéyksen seurauksia voivat olla lilketoiminnan
keskeytyminen, asiakkaiden luottamuksen menettdminen tai

viranomaisten maaraamat sakot.

Liiketoiminnan jatkuvuus

Liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta kriittisiin resursseihin ja
toimintoihin, kuten henkildstd, logistiikka ja tietojarjestelmat,
kohdistuvat vakavat hairiét voivat aiheuttaa liiketoiminnan
keskeytyksen. Esimerkiksi tydmarkkinatilanteesta johtuva
henkildston lakko, laaja tulipalo keskusvarastolla tai
sdhkokatkosta johtuva tietoliikennehairic voisivat aiheuttaa

merkittavaa haittaa lilketoiminnan jatkuvuudelle.

Lainsdadanto ja sopimukset

Muuttuva lainsd&ddantd ja viranomaissaately voivat edellyttaa
merkittavida muutostarpeita ja aiheuttaa lisdkustannuksia.
Lakien ja sopimusten noudattaminen on tarke& osa Keskon
vastuullisuutta. Niiden noudattamatta jattamisesta voi
seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia
menetyksia sekd luottamuksen ja maineen menetysta. EU:n
tietosuoja-asetus on korostanut henkildtietojen suojaamisen

tarvetta.

Henkil6ston pysyvyys ja saatavuus
Strategioiden toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen
edellyttavat osaavaa ja motivoitunutta henkildstoa.
Koronapandemian seurauksena tydntekijdiden liikkuvuus
on lisdéntynyt ja kynnys vaihtaa tydpaikkaa laskenut.
Lisdksi osaavan henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet

logistiikan ja vahittaiskaupan tehtavissé ovat korostuneet.

limastonmuutos

lImastonmuutoksen aiheuttamia riskeja Keskolle
arvioidaan valittujen ilmastoskenaarioiden perusteella.
S&an aari-ilmiciden lisddntyminen voi vaikuttaa tuotteiden
saatavuuteen ja aiheuttaa h&irigita logistiikassa ja
kauppapaikkaverkostossa. Keskon toiminnan vaikutukset
ilmastolle liittyvat puolestaan Keskon energiaratkaisuihin
ja paastoihin sekd myytavien tuotteiden ja palveluiden

elinkaaren vaikutuksiin koko toimitusketjussa.

Tuotteiden turvallisuus

Mikéli tuoteturvallisuuden valvonta tai toimitusketjun
laadunvarmistus epdonnistuu, voi seurauksena olla
taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen seka
maineen menettdminen tai pahimmassa tapauksessa

asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Kauppapaikat ja kiinteistot

Liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden kannalta hyvat
kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekija. Kauppapaikkojen
hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt
sekd tonttien saatavuus ja hinta. Kiinteistdihin sitoutuu
huomattavia pd&omia tai vuokravastuita vuosiksi.
Kaupungistumisen seurauksena, markkinatilanteen
muuttuessa, verkkokaupan merkityksen kasvaessa tai
ketjukonseptin toimimattomuuden takia risking on, ettd
kauppapaikka tai kiinteisté muuttuu kannattamattomaksi ja

toiminta p&attyy pitkaaikaisten vastuiden sailyessa.

Vastuulliset toimintatavat ja maineen
hallinta

Vastuullisuusngkdkulmien, kuten tuotteiden hankintaketjun
vastuullisuuden varmistamisen, tydntekijoiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun, korruption

torjunnan sekd ymparistonsuojelun merkitys asiakkaille



K

Keskon suunta

Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta

Sijoittajat

Kestavyysraportti

Vastuullisuus K:ssa
[Imasto ja luonto
Arvoketju

Ihmiset

Hyvé hallinto

Raportointitapa

Taloudellinen katsaus

Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds

Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

on entistad korostuneempi. Mahdolliset epdonnistumiset
vastuullisuuden toteuttamisessa voivat aiheuttaa Keskolle
kielteista julkisuutta sekd toiminnallisia ja taloudellisia
vahinkoja. Keskon vastuullisuustydn haasteita ovat muun
muassa vastuullisuusperiaatteiden viestinta asiakkaille seka

tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden varmistaminen.

Raportointi markkinoille

Kesko noudattaa sijoittajaviestinndssaan ja taloudellisessa
raportoinnissaan Keskon hallituksen hyvéksymé&a
tiedonantopolitiikkaa. Yhtién tavoitteena on tuottaa ja
julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Julkistamisessa
periaatteena on, ettd kaikilla markkinoilla toimivilla
osapuolilla on saatavilla samanaikaisesti ja tasapuolisesti
tieto Keskon rahoitusvalineiden, kuten osakkeiden,
hinnanmuodostuksen perustaksi. Mikali Keskon julkistama
tieto osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei
muutoin tayttaisi sddnndksid, seurauksena voi olla
sijoittajien ja muiden sidosryhmien luottamuksen
menettdminen ja mahdolliset sanktiot. Taloudellisen tiedon
oikeellisuudelle tuo haasteita merkittavat yritysjarjestelyt
seka tiedottamisaikataulujen kireys ja riippuvuus

tietojarjestelmista.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja epidemioista voi
aiheutua merkittavia vahinkoja ihmisille, omaisuudelle tai
liketoiminnalle. Liséksi vahinkoriskit saattavat aiheuttaa
liiketoiminnan keskeytyksig, joita ei pystytd ennalta

ehkaisemaan.

Voitonjakoehdotus

Kesko Oyj:n hallitus ehdottaa 30.3.2023 pidettavalle

varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2022

vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan
osingonjakohetkelld yhtidn ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 1,08 euroa osaketta kohden. Muu osa
voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan pd&domaan.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista neljdssa eréssa.

Osingon ensimmainen erd 0,27 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdmén maksuerén
tasmaytyspaivana 3.4.2023 on merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa

osinkoerdn maksupéivaksi 12.4.2023.

Osingon toinen erd 0,27 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdman maksueran
tasmaytyspaivana 21.6.2023 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdm&éan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoeran maksupéivaksi 28.6.2023.

Osingon kolmas era 0,27 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdmén maksuerén
tasmaytyspaivana 12.9.2023 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoeran maksupéivaksi 19.9.2023.

Osingon neljas erd 0,27 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdmén maksuerén
tasmaytyspaivana 12.12.2023 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdm&éan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoeran maksupéivéksi 19.12.2023.

Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa
paattdmaan osingon toiselle, kolmannelle ja/tai neljannelle
maksuerélle uudet osingonmaksun tdsméytyspéivat ja
maksupaivat, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman

s&adokset tai séanndt muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivéna 1.2.2023 yhtion
ulkopuolisessa omistuksessa oli 397 458 647 osaketta, jota

vastaava osingon kokonaismaaré on 429 255 338,76 euroa.

Kesko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat
1498 545 852,49 euroa, josta tilikauden voitto on
408 925 619,88 euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus paatti, etta varsinaisen yhtickokous on 30.3.2023
klo 13.00 alkaen. Kesko Oyj julkistaa yhtickokouskutsun
2.2.2023 yhtidn verkkosivuilla ja pérssitiedotteella.

Osake ja osakemarkkinat

Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2022 lopussa yhteensé

400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 % oli
A-osakkeita ja 273 130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko
Oyj:n hallussa 31.12.2022 oli 2 620 361 omaa B-osaketta.

Né&iden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarésta
oli 0,96 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,65 % ja
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista 0,17 %.
Kaikkien osakkeiden &&nimé&ara oli yhteensd 1 542 611 260
aanta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) &anté ja
jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Yhtion hallussa olevilla
omilla osakkeilla ei voi d&nestaa eika niille makseta osinkoa.
Kesko Oyj:n osakepddoma oli joulukuun 2022 lopussa

197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen pérssikurssi Nasdaq Helsingissa ol
vuoden 2021 lopussa 27,15 euroa ja joulukuun 2022
lopussa 20,35 euroa, missa oli laskua 25,05 %. B-osakkeen

kurssi oli vastaavasti vuoden 2021 lopussa 29,34 euroa
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ja joulukuun 2022 lopussa 20,62 euroa, misséa oli laskua
29,72 %. A-osakkeen ylin kurssi vuonna 2022 oli 27,30
euroa ja alin 17,24 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 29,65
euroa ja alin 17,81 euroa. Nasdaq Helsingin yleisindeksi
(OMX Helsinki) laski vuoden 2022 aikana 16,0 % ja
painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi laski 16,4 %.
Vahittaiskauppa-toimialaindeksi laski 44,3 %.

Joulukuun 2022 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo

oli 2 583 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli

5 578 milj. euroa ilman emoyhtién hallussa olevia osakkeita.

A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 8 161 mil;.

euroa, ja se laski vuoden 2021 lopusta 3 212 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin vuoden 2022
aikana 7,3 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli 160,5 milj.
euroa. B-osakkeita vaihdettiin 143,9 milj. kpl. B-osakkeiden
vaihtoarvo oli 3 325 milj. euroa. Nasdaq Helsingin osuus
vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista oli yli 95 %. Keskon
osakkeilla on kayty kauppaa myés monenkeskisissa
kaupankayntijarjestelmissa, joista merkittavin oli Turquoise
(Iahde: Euroland).

Rekisterdityneiden osakkeenomistajien maard oli vuoden
2022 lopussa 82 983. Osakkeenomistajamaara oli yhtion
historian kaikkien aikojen korkein. Joulukuun lopussa
ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista
osakkeista oli 38,46 % ja B-osakkeista 55,47 %.

Osakkeen kurssikehitys ja porssivaihto

2020 2021 2022
Osakkeen kurssi 31.12.
A-osake® 20,00 27,15 20,35
B-osake® € 21,04 29,34 20,62
Osakkeen keskikurssi
A-osake* € 16,62 26,73 21,89
B-osake® € 17,72 27,73 23,11
Osakekannan markkina-arvo 31.12., A-osake Milj. € 2539,0 3 446,6 2583,4
Osakekannan markkina-arvo 31.12., B-osake Milj. € 5676,4 7926,6 5577,9
Pérssivaihto
A-osake Milj. kpl 11 8" 7
B-osake Milj. kpl 249** 165** 144**
Suhteellinen vaihto
A-osake % 8,2 6,8 5,8
B-osake % 91,2 58,6 52,2
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara
keskimaarin® 1000 kpl 396 661 397033 397 383

* Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous paatti maksuttomasta osakeannista 28.4.2020 siten, etta kutakin A-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta A-osaketta
ja kutakin B-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta B-osaketta. Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu maksuttoman osakeannin (split) jélkeiselld osakkeiden
lukumaaralla. Vertailukausien osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jélkeistd osakemaaraa.

** Splitatulla osakemaaralla laskettuna
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Osakeomistuksen jakautuminen

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2022

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2022

Kaikki osakkeet Osakkeiden maard, kpl  Osuus kaikista osakkeista, % Kaikki osakkeet Osakkaiden osakkiis;:rs\ Osakkeet Osuus
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 153873070 38,46 Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
Kotitaloudet 94783 242 23,69 1-100 35451 42,72 1348 466 0,34
Yritykset ja asuntoyhteisét 91883579 22,97 101-500 22150 26,69 5855040 1,46
Julkisyhteisét” 28 367 242 7,09 501-1 000 8068 9,72 6086 734 1,52
Kotitalouksia palvelevat voittoa 1001-5 000 12 284 14,80 28 897 640 7,22
tavoittelemattomat yhteisot™ 20193712 5,05 5 001-10 000 2 bii8 2,95 17 105 203 4,35
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10978 163 2,74 10 001-50 000 5136 257 43 494 569 1087
Yhteensi 400 079 008 100,00 ' '
50001-100 000 239 0,29 16 809 244 4,20
) o 100 001-500 000 169 0,20 34741 344 8,68
A-osakkeet o:\aélfa};'ea':dkep: A-osakkeiostsal:li/: %ssilf(si(t?slral?t"/ao 500001~ 38 0,05 245 440 768 61,35
Yritykset ja asuntoyhteisét 73976 460 58,27 18,49 Yhteensd 82983 100,00 400079 008 100,00
Kotitaloudet 23549520 18,55 5,89
Julkisyhteisot* 15058 525 11,86 3,76 Osuus
Kotitalouksia palvelevat voittoa A-osakkeet Osakkaiden A-osakkeiden A-osakkeet Osuus
tavoittelemattomat yhteisot™™ 10657043 8,40 2,66 Osakkeita maar3, kpl omistajista, % yhteensd  A-osakkeista, %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 2360677 1,86 0,59 1-100 13246 54,60 458 587 0,36
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1345803 1,06 0,34 101-500 5265 21,70 1334111 1,05
Yhteensa 126948 028 100,00 31,73 501-1 000 1422 5,86 1076 456 0,85
1001-5000 2 486 10,25 6683638 5,27
Osakkeiden Osuus Osuus kaikista 5001-10000 715 2,95 5154976 4,06
B-osakkeet méaard, kpl  B-osakkeista, % osakkeista, % 10 001-50 000 884 3,64 18 308 419 14,42
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 151512 393 55,47 37,87 50 001-100 000 127 0,52 9039 860 712
Kotitaloudet 71233722 26,08 17,81 100 001-500 000 102 0,42 19 566 346 15,41
Yritykset ja asuntoyhteisot 17907 119 6,56 4,48 500 001- 14 0,06 65 325 635 51,46
Jullisyhteisst 13308 717 4,87 3,33 Yhteenss 24 261 100,00 126948028 100,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9632 360 3,53 2,41
Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisot™™ 9536 669 3,49 2,38
Yhteensa 273130980 100,00 68,27
* Julkisyhteis6t esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tySeldkelaitokset ja sosiaaliturvarahastot
** Voittoa tavoittelemattomat yhteisét mm. apurahoja jakavat saatist, edunvalvontajarjestét ja erilaiset yleishyddylliset
yhdistykset
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10 suurinta osakkeenomistajaa &animaéaran perusteella 31.12.2022

Osuus
B-osakkeet Osakkaiden B-osakkeiden B-osakkeet Osuus
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensd  B-osakkeista, %
1-100 24 470 38,48 965 355 0,35
101-500 18 151 28,54 4883 408 1,79
501-1 000 7 149 11,24 5405983 1,98
1001-5000 10 466 16,46 23883547 8,74
5001-10000 1856 2,92 13148 495 4,81
10 001-50 000 1299 2,04 25318 124 9,27
50001-100 000 113 0,18 7 860 549 2,88
100 001-500 000 75 0,12 16172611 5,92
500 001~ 21 0,03 175492 908 64,25
Yhteensi 63 600 100,00 273130980 100,00
10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumaéaran perusteella
31.12.2022
Osakkeiden Osuus . Osuus &ani-
maéérd, kpl  osakkeista, % Aadnimaara  maarastd, %
K-kauppiasliitto ry 20529553 5,13 205295530 13,31
Keskinginen
Eldkevakuutusyhti6 llmarinen 14 635984 3,66 146 359 840 9,49
3. Vabhittaiskaupan Takaus Oy 13195008 3,30 131950080 8,55
4. Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio 5290612 1,32 52906120 3,43
5. Keskindinen
tydelakevakuutusyhtio Elo 5224 489 1,31 8990 890 0,58
6. Keskindinen
Tyéeldkevakuutusyhtié Varma 4303944 1,08 4303944 0,28
Valtion Eldkerahasto 2 700 000 0,68 2 700 000 0,18
K-ruokakauppiasyhdistys ry 2374951 0,59 23749510 1,54
. Heimo Vilinen Oy 2280000 0,57 22800000 1,48
10. Oy The English Tearoom Ab 2 000 000 0,50 2 000 000 0,13

Ei sisalld Kesko Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita, joiden m&aara 31.12.2022 oli 2 620 361
kappaletta.

Osakkeiden Osuus . Osuus &ani-
maard, kpl  osakkeista, % Aanim3dra  maarasta, %
1. K-kauppiasliitto ry 20529553 5,13 205295530 13,31
2. Keskindinen
Eldkevakuutusyhtic llmarinen 14 635984 3,66 146 359840 9,49
3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 13195008 3,30 131950080 8,55
4. Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio 5290612 1,32 52906 120 3,43
5. K-ruokakauppiasyhdistys ry 2374951 0,59 23749510 1,54
6. Heimo Vilinen Oy 2280000 0,57 22 800000 1,48
7.  Food Paradise Oy 1640 164 0,41 16 401 640 1,06
8. Keskinginen
Tydeldkevakuutusyhtié Elo 5224 489 1,31 8990 890 0,58
9.  OP-Suomi -sijoitusrahasto 1454861 0,36 7783319 0,51
10. T.A.T.Invest Oy 792 080 0,20 7 726 400 0,50
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Johdon osakeomistus

Kesko Oyj:n hallituksen jasenet ja pasjohtaja seka

edelld mainittujen maardysvallassa olevat yhteisét

omistivat joulukuun 2022 lopussa 1 360 800 Kesko Oyj:n
A-osaketta ja 526 022 Kesko Oyj:n B-osaketta, eli yhteensé
1886 822 kpl, mika edustaa 0,47 % yhtion kaikista
osakkeista ja 0,92 % kaikkien osakkeiden tuottamasta

aanimaarasta.

Paajohtajalla oli 31.12.2022 Kesko Oyj:n A-osakkeita
5000 kpl ja B-osakkeita 385 786 kappaletta,

mitka edustavat 0,10 % yhtion kaikista osakkeista ja

0,03 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
Konsernijohtoryhmélld mukaan lukien p&ajohtaja oli
31.12.2022 Kesko Oyj:n A-osakkeita 7 824 kappaletta ja
B-osakkeita 993 933 kappaletta, mitka edustavat 0,25 %
yhtion kaikista osakkeista ja 0,07 % kaikkien osakkeiden

tuottamasta aanimaarasta.

Hallituksen valtuudet

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja
kannustinjarjestelma, jonka toteuttamiseksi Keskon hallitus
voi paattaa yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden
luovuttamisesta yhtiokokouksen hallitukselle antamien
osakeantivaltuutuksien puitteissa. Vuoden 2022 aikana
Kesko Oyj luovutti 345 104 yhtion hallussa ollutta omaa
B-osaketta yhtion johto- ja avainhenkiléille ja Keskolle
palautui vastikkeetta 1 719 B-osaketta osakepalkkio-
ohjelmien ehtojen mukaisesti. Asiasta on tiedotettu
porssitiedotteilla 7.12.2022, 8.7.2022, 20.5.2022,
18.3.2022 ja 15.3.2022 sekd 17.2.2022. Uusimmista
osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on
tiedotettu porssitiedotteella 3.2.2022. Lisaksi Kesko Oyj

luovutti 4 918 hallussa ollutta omaa B-osaketta Keskon

hallituksen jasenille osana hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta
on tiedotettu porssitiedotteella 2.5.2022.

Keskon varsinainen yhtidkokous 7.4.2022 valtuutti
hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 33 000 000
yhtién uuden B-osakkeen ja yhtion hallussa olevien omien
B-osakkeiden antamisesta seka enintdan 16 000 000
yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta. Valtuutukset ovat
voimassa 30.6.2023 saakka. Valtuutuksista on kerrottu
porssitiedotteella 7.4.2022.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Tuloslaskelma Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 1152,4 1152,0 915,2
Liikevaihto Milj. € 10 669,2 11 300,2 11 809,0 Investointien rahavirta Milj. € -421,3 -292,3 -344.3
Liikevaihdon muutos % -0,5 5,9 4.5
Liikevaihdon muutos, vertailukelpoinen % 3,6 8,2 4.4 Henkilokunta keskimaarin tilikauden aikana,
konserni yhteensa 17629 14 232 14 633
Liikevoitto, vertailukelpoinen Mil. € 567.8 7755 8151 Henkilokunta, 31.12., konserni yhteensé 17 650 17 402 17 841
Liikevoitto liikevaihdosta, vertailukelpoinen % 5,3 6,9 6,9
2020 2021 2022
Liikevoitto Milj. € 600,2 775,2 816,5 Osakekohtaiset tunnusluvut
Liikevoitto liikevaihdosta % 5,6 6,9 6,9 Tulos/osake, laimentamaton ja
laimennettu** € 1,09 1,44 1,53
- SR . Tulos/osake, vertailukelpoinen,
T||||‘<au€i.en tulos (sis. maaraysvallattomien N laimentamaton™* 0,97 1,43 1,54
omistajien osuuden) Milj. € 435,3 571,8 609,9
- - - Oma padoma/osake** € 5,52 6,37 6,90
Tilikauden tulos liikevaihdosta % 4,1 51 5,2
Osinko/osake® € 0,75 1,06 1,08
Osinko tuloksesta % 69,8 74,3 70,4
Kannattavuus
Osinko tuloksesta, vertailukelpoinen % 77,4 4,7 70,1
Oman p&&oman tuotto % 20,1 24,2 23,1
- ; Liiketoiminnan rahavirta/osake** € 2,91 2,90 2,30
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen % 17,8 24,1 23,2
: Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake 18,62 19,04 13,26
Sidotun padoman tuotto % 12,7 17,2 17,0
- - - Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake 19,59 20,57 13,44
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen % 12,0 17,2 16,9
Efektiivinen osinkotuotto, A-osake % 3,8 39 5,3
o . Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 3,6 3,6 5,2
Rahoitus ja taloudellinen asema
. . s * ehdotus yhtidkokoukselle
Korolliset nettovelat, konserni Milj. € 2310, 19073 2 02 ** Kesko Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti maksuttomasta osakeannista 28.4.2020 siten, etta kutakin A-osaketta
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja Milj. € 285,3 -21,3 184,1 kohti annettiin kolme (3) uutta A-osaketta ja kutakin B-osaketta kohti annettiin kolme (3) uutta B-osaketta.
Nettovelkaantumisaste % 105.5 75.4 76.7 Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu maksuttoman osakeannin (split) jélkeiselld osakkeiden lukumaaralla.
! ! ! Vertailukausien osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jalkeista osakemaaraa.
Omavaraisuusaste % 33,1 36,6 36,9
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS
16 vaikutusta 0,4 0,0 0,2
Muut tunnusluvut
Investoinnit Milj. € 398,4 276,6 449,2
Investoinnit lilkevaihdosta % 3,7 2,4 3,8
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden
kehitysta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten

tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen liikevaihdon muutosta kaytetdan kuvaamaan konsernin litketoiminnan
volyymin kehittymista eri kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikkevaihdon muutosta ilman
yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu
sisallyttamalla litkevaihtoon ne liiketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin seka
tilikaudella ettd vertailuvuonna. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset jarjestelyt on

oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kédytetaan parantamaan
kausien valista vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistojen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneista
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka merkittavat liikketoimintojen
rakennejérjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa litketoiminnan muissa tuotoissa ja

myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetaan
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
vastaa ennen IFRS 16 -standardin kdyttéonoton mukaista kéyttokatetta ja korolliset nettovelat
ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin kayttéénottoa.

N&ma oikaistut tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin taloudellisten tavoitteiden
tunnuslukuun "korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per kéyttokate ilman IFRS 16

vaikutusta”.

Lis&ksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty Valtiovarainministerién asetuksen
arvopaperin liikkeeseenlaskijan séannéllisesta tiedonantovelvollisuudesta edellyttamat
konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut. Johto kayttaa naita tunnuslukuja
liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seké taloudellisen aseman seurantaan ja

analysointiin.

Kannattavuus

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oman p&doman tuotto, %

Oman p&doman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Sidotun padoman tuotto, %

Sidotun p&d&oman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Kayttokate

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

(Tulos ennen veroja — Tuloverot) x 100

Oma p&éaoma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja — Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutuksella) x 100

Oma p&aoma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Liikevoitto x 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset
varat — Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100

(Pitkdaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset
varat — Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Kayttdkate - Vuokrat vuokrasopimuksista
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Rahoitus, investoinnit ja taloudellinen asema

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja

Investoinnit

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja / kéyttokate
ilman IFRS 16 vaikutusta

Oma p&doma x 100

(Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Korolliset nettovelat x 100

Oma paaoma

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat -
Rahavarat

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Tunnusluku pitaa sisallaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin sekéa tytaryritysosakkeisiin, osakkuus- ja
yhteisyritysosakkeisiin ja muihin osakkeisiin. Vuokrasopimuksista
kirjattavien konsernitaseen kdyttdoikeusomaisuuserien lisdykset eivat
ole investointeja. Vuokrakohteen (kayttdoikeusomaisuuserén) lunastus
raportoidaan investointina.

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kdyttdkate ilman IFRS 16
vaikutusta

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimentamaton,
vertailukelpoinen

Oma p&aoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/osake

A-osakkeen ja B-osakkeen
tuotto

Tulos — M&éréysvallattomien omistajien osuus tuloksesta

Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaéara

Tulos — M&éréysvallattomien omistajien osuus tuloksesta

Keskiméaarainen osakkeiden lukumaara

Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld -
Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla

Keskiméaarainen osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pd&doma

Osakkeiden laimentamaton lukum&aré tilinpaatospaivana

(Osinko/osake) x 100

(Tulos/osake)

Tilinpaatsspaivan osakekurssi

(Tulos/osake)

(Osinko/osake) x 100

Tilinpaatdspaivan osakekurssi

Tilinpaatdspaivan osakekurssi x Osakkeiden lukuméaara

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Osakkeen kurssimuutos + Osinkotuotot vuosituottona
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin

Milj. € 1-12/2022 1-12/2021 Mil;. € 1-12/2022 1-12/2021
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen
Myyntivoitot 0,0 1,4 Tulos ennen veroja 761,1 712,9
Myyntitappiot -0,1 -0,0 Viahennettyna
Arvonalentumiset - -5,4 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa 1,5 -0,3
Rakennejarjestelyt 1,6 3,7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat rahoituserissa -3,6 2,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liikevoitossa 1,5 -0,3 Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 763,2 710,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa -3,6 2,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa -0,0 1,0 Tulos, vertailukelpoinen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -2,2 3,5 Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 763,2 710,4
Vahennettyna
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -0,1 4.7 Tuloverot 151,2 141,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa -0,0 1,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen Tulos, vertailukelpoinen 612,0 568,2
Liikevoitto 816,5 775,2
Vahennettyna Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa L5 -0,3 Tulos, vertailukelpoinen 612,0 568,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen 815,1 775,5 Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 612,0 568,2
Kayttokate Tulos per osake, vertailukelpoinen, euroa
Liikevoitto 816,5 775,2 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 612,0 568,2
Lisattyna Keskiméaarainen osakemaara, laimentamaton, 1 000 kpl 397 383 397033
Poistot ja arvonalentumiset 169,0 176,8 Tulos per osake, vertailukelpoinen, euroa 1,54 1,43
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 322,1 310,3
Kayttokate 1307,7 1262,2 Sidotun padoman tuotto, %
Liikevoitto 816,5 775,2
Kayttokate, vertailukelpoinen Sidottu padoma, keskimaarin 4811,9 4508,9
Kayttokate 1307,7 1262,2 Sidotun padoman tuotto, % 17,0 17,2
Vahennettyna
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -0,1 4,7 Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Kayttokate, vertailukelpoinen 1307,8 1257,6 Liikevoitto, vertailukelpoinen 815,1 775,5
Sidottu pddoma, keskiméaéarin 4811,9 4508,9
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 16,9 17,2
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Milj. € 1-12/2022 1-12/2021
Konserni

Oman pdaoman tuotto, %

Tulos 609,9 571,8
Oma p&aoma, keskiarvo 2635,8 2 359,4
Oman padoman tuotto, % 23,1 24,2
Oman p&&oman tuotto, vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 612,0 568,2
Oma p&aoma, keskiarvo 2 635,8 2 359,4
Oman p&doman tuotto, vertailukelpoinen, % 23,2 24,1
Omavaraisuusaste, %

Oma p&aoma 2742,2 2529,5
Taseen loppusumma 7 474,0 6 966,0
Saadut ennakot 46,9 46,2
Omavaraisuusaste, % 36,9 36,6
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Vuosi 2022

Strategia ja toimintaympéristo

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Lflkesafimminte Milj. € Liite 2022 % 2021 % Milj. € Liite 2022 2021
Liikevaihto 2.1 11809,0 100,0 11 300,2 100,0 Konsernin tilikauden tulos 609,9 571,8
Sijoittajat Materiaalit ja palvelut 23 -10304,5 -87,3 -9695,3 -85,8 Eréit, joita ei mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi
Kestavyysraportti Varaston muutos 237,0 2,0 43,1 0,4 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 2.7 3.7 30,6 40,0
yysrap
Vv Il K: Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 998,7 8,5 957,3 8,5 Erat, jotka saatetaan my8hemmin siirtaa
astuullisuus K:ssa L tulosvaikutteisiksi
Henkilostokulut 2.5 -785,8 -6,6 -764,0 -6,8
[Imasto ja luonto Poistot ja arvonalentumiset 3233 11690 -1,4 176,8  -1,6 Ulkomaiseen yksikkdén liittyvat muuntoerot 2.7 -41,9 9,8
e Kayttdolkeusomalsuuserien polstot ja Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen erista 2.7 -0,5 -0,5
arvonalentumiset 3.4 -322,1 -2,7 -310,3 -2,7 Rahavirran suojauksen arvonmuutos 2.7 26,2 11,1
Ihmiset Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -670,2  -5,7 -607,2  -5,4 Tilikauden laajan tuloksen erit verojen jilkeen yhteensa 14,3 60,4
Hyv hallinto Osuus yhteisyritysten tuloksista 23,5 0,2 28,0 0,2 Tilikauden laaja tulos 624,2 632,1
B - Liikevoitto 816,5 6,9 775,2 6,9
aportointitapa Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 4.4 13,0 0,1 12,5 0,1 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Taloudellinen katsaus Korkokulut ja muut rahoituskulut 4.4 2,9 0,0 -8,6 -0,1 Emoyhtién omistajille 624,2 632,1
Hielliiulksen (aiminiekeremus Leasingvelkojen korkokulut 4.4 -68,4 -0,6 -71,3 -0,6
R Valuuttakurssierot 4.4 -3,5 -0,0 -0,8 -0,0
* Konsernitilinpdétos Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4.4 -56,0 -0,5 -68,2 -0,6
Emoyhtion tilinpaatds Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,6 0,0 5,9 0,1
A||ekirjoitukset Tulos ennen veroja 761,1 6,4 712,9 6,3
Tuloverot 2.7 -151,2 -1,3 -141,1 -1,2
Hallinnointi Tilikauden tulos 609,9 5,2 571,8 51
Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
) } ; Tilikauden tuloksen jakautuminen
Palkitsemisraportti Emoyhtion omistajille 609,9 571,8
Tietotilinp&atos
Datastratesi Emoyhtién omistajille kuuluvasta
S tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Asiakas ja data Laimentamaton ja laimennettu, konserni
yhteensa, € 2.8 1,53 1,44
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Konsernitase

Milj. € Liite 31.12.2022 % 31.12.2021 % Mil;. € Liite 31.12.2022 % 31.12.2021 %

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Osakepéddoma 4.2 197,3 197,3

Aineelliset hyddykkeet 3.2 1745,5 1537,6 Ylikurssirahasto 4.2 197,8 197,8

Liikearvo 33 588,9 588,8 Muut rahastot 4.2 266,9 266,9

Aineettomat hyodykkeet 3.3 190,2 190,1 Muuntoerot 4.2 -52,2 -10,2

Kayttdoikeusomaisuuserat 3.4 1737,6 1735,0 Arvonmuutosrahasto 4.2 35,3 9,1

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 3.85.1 231,9 234,6 Kertyneet voittovarat 2097,1 1868,6

Muut sijoitukset 4.3 4,5 13,2 15,5 Oma padoma yhteensa 2742,2 36,7 2529,5 36,3

Pitkaaikaiset saamiset 4,345 90,8 72,6

Laskennalliset verosaamiset 2.7 2,2 1,1 Pitkaaikaiset velat

Eldkesaamiset 3.7 86,9 94,7 Korolliset pitk&aikaiset velat 4.3454.6 245.5 206,4

Pitkaaikaiset varat yhteensa 4687,2 62,7 4 470,1 64,2 Leasingvelat 4.54.6 1592,0 1610,7
Korottomat pitkaaikaiset velat 4.3 4.5 24,3 25,2

Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 2.7 63,2 37,9

Vaihto-omaisuus 35 1115,4 894,3 Varaukset 3.9 10,3 15,4

Korolliset saamiset 3.6 4.5 4,4 4,1 Pitk3aikaiset velat yhteensa 1935,3 25,9 1895,6 27,2

Myyntisaamiset 3.64.345 969,3 909,2

Tuloverosaamiset 3.6 21,9 0,1 Lyhytaikaiset velat

Muut korottomat saamiset 3.6 4.5 361,2 299,9 Korolliset lyhytaikaiset velat 4.34.54.6 252,6 160,1

Muut rahoitusvarat 4,345 68,6 107,9 Leasingvelat 4.5 4.6 328,1 317,9

Rahavarat 4.5 245,5 279,8 Ostovelat 4.34.5 1499,4 1332,6

Lyhytaikaiset varat yhteensa 2786,4 37,3 24954 358 Muut korottomat velat 4.34.5 2424 232,3

Myytévéna oleviksi luokitellut Tuloverovelat 4.5 19,4 28,9

pitkdaikaiset omaisuuseréat 0,5 0,0 0,5 0,0 Siirtovelat 4345 442,6 4548

Varat yhteensa 7 474,0 100,0 6966,0 100,0 Varaukset 39 11,9 14,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2796,5 37,4 2540,9 36,5
Velat yhteensa 4731,8 63,3 4 436,5 63,7
Oma padoma ja velat yhteensa 7 474,0 100,0 6 966,0 100,0

166



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
[Imasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa
Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
* Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. €

Liite 1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryritysosakkeisiin vdhennettyna

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 761,1 712,9
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 169,0 171,4
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset 322,1 310,3
Rahoitustuotot ja -kulut -12,4 -31
Leasingvelkojen korkokulut 68,4 71,3
Muut oikaisut 2.9 -20,2 9,0
527,0 558,8
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/
vahennys (+) -107,2 -146,8
Vaihto-omaisuuden liséys (-)/véhennys (+) -225,8 -53,2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/
vahennys (-) 163,7 283,7
-169,3 83,7
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5,4 -7,0
Maksetut korot leasingveloista -68,4 -71,3
Saadut korot 10,5 10,5
Saadut osingot 1,3 1,6
Saadut osingot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 33,1 -
Maksetut verot -174,7 -137,2
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensa 915,2 1152,0

hankintahetken rahavaroilla 31 -45,3 -13,2
Investoinnit pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltaviin
sijoituksiin 2.9 - -0,1
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 2.9 -352,4 -239,4
Tytaryritysten ja liiketoimintojen luovutustulot
vadhennettyna luovutushetken rahavaroilla 2,2 2,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 14,0 13,3
Muiden sijoitusten luovutustulot 0,4 0,1
Lainasaamisten ja muiden rahoitusvarojen liséys (-) /
vahennys (+) 36,8 -55,9
Investointien nettorahavirta, yhteensa -344,3 -292,3
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisdys (+)/véhennys (-) 4.1 132,6 -223.4
Leasingvelkojen lyhennykset 3441 -332,7 -323,2
Korollisten saamisten lisdys (-)/véhennys (+) 4.1 2,1 10,7
Maksetut osingot -406,7 -297,8
Muut erat 0,0 -0,7
Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa -604,7 -834,4
Rahavarojen muutos -33,8 25,2
Rahavarat 1.1. 4.5 279,8 254,3
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos -0,5 0,2
Rahavarat 31.12. 4.5 245,5 279,8
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Arvonmuutos- Kertyneet
Milj. € Osakepddoma Rahastot Muuntoerot rahasto  Omat osakkeet voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 197,3 464,7 -10,2 9,1 -30,3 1898,9 2529,5
Osakeperusteiset maksut 2,1 2,1
Osingonjako -421,3 -421,3
Muut muutokset -0,0 7,7 7,7
Liketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,0 2,1 -413.6 -411,4
Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos 609,9 609,9
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 30,6 30,6
Ulkomaiseen yksikkédn liittyvat muuntoerot -41,9 -41,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista -0,5 -0,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 26,2 26,2
Tilikauden laajan tuloksen erét verojen
jalkeen yhteensa -41,9 26,2 30,0 14,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -41,9 26,2 639,9 624,2
Oma padoma 31.12.2022 197,3 Leu,7 -52,2 35,3 -28,1 2125,2 2742,2
Oma paddoma 1.1.2021 197,3 Leu,7 -20,0 -2,0 -31,4 1580,7 2189,3
Osakeperusteiset maksut 1,1 1,1
Osingonjako -297,8 -297,8
Muut muutokset 0,0 4,7 4,7
Liketoimet omistajien kanssa yhteensé 0,0 1,1 -293,1 -291,9
Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos 571,8 571,8
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 40,0 40,0
Ulkomaiseen yksikkédn liittyvat muuntoerot 9,8 9,8
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -0,5 -0,5
Muut erat 11,1 11,1
Tilikauden laajan tuloksen erat verojen
jalkeen yhteensa 9,8 11,1 39,5 60,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa 9,8 11,1 611,2 632,1
Oma pddoma 31.12.2021 197,3 Leu,7 -10,2 9,1 -30,3 1898,9 2529,5

Lisatietoja osakepadomasta ja rahastoista on esitetty liitteessé 4.2 ja osakepalkkiojérjestelmisté liitteessa 5.4. Laajan tuloksen eriin liittyvat laskennalliset verot

on esitetty liitteessa 2.7.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin
niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi. Yleinen
tilinpaatoksen laadintaperusta on kerrottu osana
tilinpaatoksen laadintaperiaatteita, kun taas sellaiset
laadintaperiaatteet, jotka liittyvat Iaheisesti johonkin tiettyyn
liitetietoon, on esitetty osana kyseisté liitetietoa. Jokaisen
osa-alueen liitetiedot sisaltévat olennaisen taloudellisen
informaation, laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja

harkintaan perustuvat ratkaisut.

1.1 Yrityksen perustiedot
Kesko on suomalainen kaupan alan pérssiyhtic. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu noin 1 800 kauppaa Pohjoismaissa,

Baltiassa seka Puolassa.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat paivittaistavarakauppa,

rakentamisen ja talotekniikan kauppa seka autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka
Y-tunnus on 0109862-8. Yhtion kotipaikka on Helsinki,
Suomi ja sen rekisterdity osoite on PL 1, 00016 KESKO,
Suomi. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatoksen jaljennds
on saatavissa Kesko Oyj:ltd osoitteesta Tydpajankatu 12,

Helsinki, Suomi seka internet-osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on 1.2.2023 hyvéksynyt tdmén

tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Kesko julkaisee internetsivuillaan taloudellisen
katsauksen ESEF-vaatimusten mukaisena XHTML-
tiedostona. Tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy on antanut
yhtiélle ISAE 3000 -standardin (uudistettu) mukaisen
riippumattoman tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden

antavan raportin Keskon ESEF-tilinpaatoksesta.

1.2 Laatimisperusta

Keskon konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2022
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konserni on soveltanut uusia ja muuttuneita
standardeja, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2022 alkaneella
tilikaudella. Olemassa oleviin standardeihin tehdyilla
parannuksilla ja muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. Konsernitilinpaatdksessa ei ole sovellettu
vapaaehtoisesti tilinpdatésstandardeja ennen niiden
voimaantuloa. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot sisaltavat
myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsdaddannon

mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpaatds esitetdan miljoonina euroina ja se on

laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun

ottamatta jaljempana mainittuja, standardien edellyttamalla

tavalla kdyp&dan arvoon arvostettuja eria.

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
oletukset

Laadittaessa konsernitilinpdatosta kansainvalisten
tilinpaatoskaytantdjen mukaisesti joudutaan tekeméaan
tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seka tuottojen ja kulujen
maariin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja

olettamuksista.

Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan
jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja
muihin tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon

ottaen kohtuullisia.

Konsernitilinpadatoksen laadinnassa tehdyt keskeiset
kirjanpidolliset arviot ja oletukset on kuvattu tarkemmin

vastaavissa liitteissa.

- Yritysostot (liite 3.1)

- Aineettomat hyddykkeet (liite 3.3)

« Vuokrasopimukset (liite 3.4)

« Vaihto-omaisuus (liite 3.5)

« Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset (liite 3.6)
- Eldkesaamiset (liite 3.7)

« Varaukset (liite 3.9)
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1.4 Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka koskevat tilinpaatoksessa laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kayttanyt harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
tuloslaskelmassa tuottojen esittdmistapaan liittyen (liite 2.1),
maardysvallan olemassaolosta tytaryrityksiin liittyen (liite
1.5), saamisten arvostuksessa, uudelleenjarjestelyvarausten
madrittelyssa seké vuokrasopimusten perusteella taseeseen

kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisessa (liite 3.4).
1.5 Konsolidointiperiaatteet

Tytéryritykset

Konsernitilinpaatdkseen on siséllytetty Kesko Oyj:n

lisaksi tytaryritykset, joissa konsernilla on m&araysvalta.
Maéaraysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet tytar-
yrityksen &anivallasta tai silld muutoin on maaraysvalta.
Maaraysvallalla tarkoitetaan altistumista sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle tai sitd, etta sijoittaja on oikeutettu
kohteen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa. Hankitut tytaryritykset on yhdistelty konserni-
tilinpaatokseen siitd ajankohdasta l&htien, jona konserni on
saanut maaraysvallan ja siihen saakka, jolloin m&araysvalta
lakkaa. Potentiaalisen danivallan olemassaolo on otettu
huomioon maaréysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen méaaraysvaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat toteutettavissa tarkasteluajankohtana.

Tytaryritykset on lueteltu liitteessa 5.1.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan

hankintamenomenetelmaa kayttden. Hankintameno

perustuu hankittujen varojen hankintahetken kaypaan
arvoon, liikkeeseen laskettuihin oman pd&oman ehtoisiin
instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai otettu
vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana. Hankinnan
kohteen yksilditavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kdyp&an arvoon, josta ei

ole vahennetty maaraysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset ja velat,
realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida, mikali tappio aiheutuu omaisuuseran
arvonalentumisesta. Maéaréysvallattomien omistajien

osuus tilikauden tuloksesta esitetdan tuloslaskelmassa

ja maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetddan omana eranaan taseessa oman

padoman osana.

Konserni kasittelee hankkimansa kiinteistdyhtiot

omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla

on huomattava vaikutusvalta, mutta ei m&araysvaltaa.
Kesko-konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu
osakeomistukseen tai sopimukseen, joka tuottaa 20-50 %
danivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitelldén
padomaosuusmenetelmallg, ja alun perin ne kirjataan

hankintamenon maaraisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista
voitoista ja tappioista merkitaan tuloslaskelmaan. Sijoituksen
kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jélkeen kertyneilld

muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen

tappiosta on yht& suuri tai suurempi kuin sen osuus

osakkuusyrityksestd, konserni ei kirjaa lisaa tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten
vélilla eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti.
Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan,

ellei liiketapahtuma anna viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta. Osakkuusyrityksiltd saatu osinko
vdhennetaan konsernin tuloksesta ja osakkeiden
hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus sisaltaa

hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyitd, joissa kahdella tai
useammalla osapuolella on yhteinen, sopimukseen perustuva
maardysvalta. Yhteinen maardysvalta vallitsee vain

silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset
edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksymista. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan
osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maaréysvalta, on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteisyrityksiin
tehdyt sijoitukset kasitellddn padgomaosuusmenetelmalla, ja

alun perin ne kirjataan hankintamenon mé&araisina.

Konsernin osuus yhteisyritysten hankinnan jalkeisista
voitoista ja tappioista merkitaan tuloslaskelmaan. Sijoituksen
kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jélkeen kertyneilld
muutoksilla. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappiosta
on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus yhteisyrityksesta,

konserni ei kirjaa lis4 tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja yhteisyritysten vélilla
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti. Myos
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma

anna viitteitd omaisuuseran arvonalentumisesta.
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Yhteisyrityksiltd saatu osinko véhennetdan konsernin
tuloksesta ja osakkeiden hankintamenosta. Yhteisyritys-
sijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen likearvon. Liikearvoa

ei poisteta.

Keskinaiset kiinteistoyhtiot on yhdistelty yhteising
toimintoina omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi
rivilta. Yhdistelyssa huomioidaan erikseen konsernin osuus
keskinaisten kiinteistoyhtididen lainoista ja oman padoman

rahastoista.

Osakkuus- ja yhteisyritykset ja suhteellisesti yhdisteltavat

keskinaiset kiinteistdyhtiot on eritelty liitteessa 5.1.

Ulkomaan rahan maéraiset erat

Konsernitilinpdatos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toimintaymparistdn valuutta ja esittdmisvaluutta.
Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja
taloudellista asemaa koskevat luvut on kasitelty alun perin

kunkin yrityksen toimintaymparistdn valuutassa.

Ulkomaan rahan méaéraiset lilketapahtumat on kirjattu
euroiksi kayttden tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan
madrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kdyttaen
tilinpaatospaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista seka saamisista ja veloista syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun
ottamatta kurssieroja sellaisista monetaarisista erista, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon tai niitd
lainojen kurssimuutoksia, jotka on mé&éritetty suojaamaan
ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siina tehokkaita. Nama
kurssierot kirjataan omaan padomaan ja niiden muutokset
esitetdan muina laajan tuloksen erind. Kurssierot

kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseisesta yksikosta tai

ulkomaisen nettosijoituksen suojauksesta luovutaan.

Konsernilla ei ole lainoja, jotka on maaritetty suojaamaan
ulkomaista nettosijoitusta. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yladpuolelle.
Rahoituksellisia tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja
-optioiden seka valuuttamé&éraisten lainojen kurssivoitot ja

-tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssiin

ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin. Eri muuntokurssien
kaytdsta syntyva kurssiero, euroalueen ulkopuolisten
tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvéat
muuntoerot, osana nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon
kasiteltyjen monetaaristen erien kurssimuutokset seké
nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan padomaan
ja muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.
Tytaryrityksen myynnin yhteydessd muuntoerot kirjataan

tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntynyt liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikkojen hankinnan yhteydessa
tehtyjen varojen ja velkojen kdyvén arvon oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja

velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

1.6 Lopetetut toiminnot ja myytavana
oleviksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserit ja niihin liittyvat velat
Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmaét)
luokitellaan myytavéna oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maéara tulee kertymaan paaasiassa niiden
myynnistd ja myynti on erittdin todennakdinen. Jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan pasasiassa

niiden myynnisté sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta

kaytdstd, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon
vdhennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan,

kumpi naistd on pienempi.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen
osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimmé&n
esitettavan tilinpaatoskauden aikana. Lopetettujen
toimintojen tulos siirretdan siten omalle rivilleen myds
vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2022 ja 2021 konsernissa

ei ollut lopetettuja toimintoja.

1.7 Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-
tulkinnat seka uusien ja uudistettujen
standardien vaikutukset

IFRIC-tulkinnat, muutokset standardeihin seka
uudet ja uudistetut standardit

1.1.2023 tai sen jalkeen voimaan astuvilla vuosittaisilla
parannuksilla tai muutoksilla standardeihin ei arvioida olevan

merkittavaa vaikutusta konsernitilinpadatckseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2. TALOUDELLINEN TULOS

2.1 Tuloutusperiaatteet

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihtoon luetaan asiakassopimuksiin perustuva tavaroiden
ja palveluiden seka energian myynti. Palveluiden ja energian myynnin osuus liikevaihdosta
ei ole merkittava. Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille yritysasiakkaille seka
harjoittaa omaa vahittaismyyntia. Tuotot tavaroiden ja palveluiden myynnista tuloutetaan,
kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa maaraysvallan, kun

han pystyy ohjaamaan tavaran tai palvelun kaytt4 ja saamaan siihen liittyvan hyédyn.
Paasaantoisesti tavaroiden myynti on tuloutettavissa tavaran luovutushetkella. Tuotot
palveluista tuloutetaan, kun palvelu suoritetaan. Myynti kauppiaille ja yritysasiakkaille on

laskutusmyyntid. Myynti kuluttaja-asiakkaille on p&dosin kateis- tai luottokorttimyyntia.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilla veroilla, myynnin

oikaisuerilld sekd valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Suomessa K-Plussa-kanta-
asiakasjarjestelmaan kuuluvissa liiketoiminnoissa myynnin oikaisueriin kirjataan kanta-
asiakasjarjestelmaan liittyvat asiakashyvitykset osana myyntitapahtumaa. Vastaava myynti
tuloutetaan, kun asiakashyvitykset kaytetaan tai niiden voimassaolo lakkaa. Sopimukseen
perustuva velka merkitdan taseeseen. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat niiden
liiketoimintojen liikevaihtoon, jotka my&ntavat Suomessa K-Plussa-kanta-asiakashyvityksia

ja harjoittavat vahittaiskauppatoimintaa.

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin asiakassopimukseen perustuvaan
suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot ja kauppiasyrittajilté veloitettavat
kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut palvelukorvaukset ja provisiot. Kauppiasyrittdjilta
veloitettavat maksut perustuvat yhteistydsopimukseen (ketjusopimus), jonka

perusteella kauppias harjoittaa litketoimintaa ketjulle yhteisten toimintamallien

ja tavoitteiden mukaisesti. Kauppapaikkamaksu ja ketjumaksu ovat maaraltdan

muuttuvia ja perustuvat kauppiaan ketjusopimuksen nojalla harjoittaman liiketoiminnan

kasvuun ja tuloksellisuuteen. Ketjun markkinointimaksu ja tietojarjestelmémaksu ovat

kustannusperusteisia veloituksia. Liiketoiminnan muut tuotot on eritelty liitteessa 2.4.

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetddn myos aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvat voitot, lilketoimintojen myyntivoitot seka kaupallisten valuutta-

riskien suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat voitot.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelméaa

kayttden. Osingot tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

2.2 Segmenttitiedot

Laadintaperiaatteet
Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat

paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa seka autokauppa.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpana
operatiivisena paatoksentekijana, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimialoille,
toimii konsernijohtoryhmé. Raportoitavien toimintasegmenttien lilkevaihto muodostuu
paivittaistavarakaupasta, rakentamisen ja talotekniikan kaupasta seka autokaupasta.

Toimialojen vélinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhma kéyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tilinpa&toksen tunnuslukujen
rinnalla konsernin tulosraportoinnissa. Konsernijohtoryhma arvioi toimialojen tulosta

ja kannattavuutta litkevoiton, vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen sidotun
padoman tuoton perusteella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid lukuunottamatta
johdon tulosraportointi vastaa konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteita. Rahoitustuottoja
ja -kuluja ei kohdisteta toimialoille, sillé konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja ja

rahoitusvelkoja. Konsernin siséisind kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kdypien arvojen
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muutokset seka realisoituneet voitot ja tappiot raportoidaan osana liiketoiminnan muita

tuottoja ja kuluja niilta osin, kun ne suojaavat toimialojen valuuttariskia.

Toimialan sidotun pd&oman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, jotka voidaan
perustellusti kohdistaa toimialoille. Sidotun paddoman varat sisaltavat aineelliset ja
aineettomat hyddykkeet, vuokrasopimuksista johtuvat kadyttdoikeusomaisuuserat, osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksissa ja muut sijoitukset, elakesaamiset, vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset, korolliset saamiset sekd myytavana oleviksi
luokitellut omaisuuserat. Sidotun pddoman velat siséltavat ostovelat, osuuden muista
korottomista veloista ja varaukset. Konsernin kiinteistdvarat ja niista aiheutuvat tuotot

ja kulut on kohdistettu toimialoille. Sidottuun pddomaan eivat sisélly laskennalliset
verosaamiset ja -velat, kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
valuuttatermiinien taseeseen merkittya kdyp&a arvoa lukuun ottamatta, rahavarat eivatka

korolliset velat.

Segmenttitiedoissa noudatetaan samoja tuloutusperiaatteita kuin konsernin

tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa. Tuloutusperiaatteet on esitetty liitteessa 2.1.

Keskon liiketoimintamallit

Keskon paaasialliset litketoimintamallit Suomen markkinoilla ovat ketjuliiketoimintamalli,
jossa itsenaiset K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa Keskon véhittdiskauppaketjuissa,
ja yritysasiakaskauppa. Kesko johtaa kaupoista muodostuvien ketjujen toimintaa.
Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille edellytykset tavaroiden
hankintaan, valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun. Suomen
ulkopuolella lilketoiminta on paasaantdisesti omaa vahittaiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.
Kauppiasliiketoiminnan osuus konsernin lilkevaihdosta vuonna 2022 oli 46 % (48 %).
Yritysasiakaskaupan osuus konsernin litkevaihdosta vuonna 2022 oli 40 % (36 %). Keskon
oman vahittdiskaupan osuus konsernin liikevaihdosta oli 14 % (16 %). Johdon mielestd edella
esitetty kuvaa sitd jakoa, kuinka taloudelliset tekijat vaikuttavat myyntituottojen ja rahavirtojen

luonteeseen, maaraan, ajoittumiseen ja epdvarmuuteen.

Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakauppa kasittaa péivittaistavaroiden tukkukaupan ja yritysasiakaskaupan
sekd kayttotavaroiden vahittdiskaupan Suomessa. Keskon péivittdistavarakauppa harjoittaa

liiketoimintaa K-kauppias-liiketoimintamallilla. Suomessa on noin 1 200 K-kauppiaan

operoimaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat ruokakaupan vahittaiskauppaketjut
K-Citymarket, K-Supermarket, K-Market ja Neste K. Kespro on foodservice-palvelujen tarjoaja
ja tukkukauppa Suomessa. K-Citymarketin kayttdtavarakauppa toimii kdyttdtavaroiden

vahittdismyyjana Suomessa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii tukku-, vahittais- ja yritysasiakaskaupassa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa ja Puolassa. Rautakaupassa Kesko vastaa ketjujen
konsepteista, markkinoinnista, hankinta- ja logistiikkapalveluista ja kauppapaikkaverkostosta
kaikissa toimintamaissa seka kauppiasresursseista Suomessa, jossa toimitaan kauppias-
liiketoimintamallilla. Kesko toimii itse vahittaiskauppiaana Ruotsissa ja Norjassa.
Vahittaiskauppaketjut ovat K-Rauta (Suomi ja Ruotsi), K-Bygg (Ruotsi) sekd Byggmakker
(Norja). Rautakaupat palvelevat seka kuluttajia ettd ammattirakentajia. Onninen tarjoaa
Itdmeren alueella ja Skandinaviassa yritysasiakkaille teknisen tukkukaupan LVI- ja
séhkotuotteita ja -palveluita. Onnisella on noin 130 toimipistettd Suomessa, Ruotsissa,

Norjassa, Puolassa ja Baltian maissa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialaan sisaltyvaan erikoiskauppaan kuuluu vapaa-
ajankauppa Suomessa. Vapaa-ajankaupan ketjut ovat Intersport ja Budget Sport. Osana
vapaa-ajankaupan strategiaa The Athlete's foot - ja Kookenka -ketju paatettiin lopettaa ja

toiminta paattyi tilikauden 2021 aikana.

Autokauppa

Autokauppa kasittaa uusien autojen, kaytettyjen autojen, palvelujen seka leasingin
liilketoiminnot. Uusien autojen liiketoiminnot harjoittavat Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-,
Porsche- ja Bentley-henkildautojen seka Volkswagen- ja MAN-hydtyautojen maahantuontia,
markkinointia ja vahittaiskauppaa Suomessa, seka SEATin ja CUPRAN osalta myds Baltiassa.
Kaytetyt autot -liiketoiminta hankkii kdytettyja autoja Suomesta ja ulkomailta seka harjoittaa
niiden vahittdismyyntid Suomessa. Palvelut-liiketoiminta tarjoaa huolto-, vauriokorjaus-,
varaosamyynti- ja varustelupalveluita Suomessa. Leasing-liketoiminta tarjoaa yksityis- ja
yritysleasingpalveluita, ja liséksi Autokauppaan kuuluu mm. séhkdautojen latauspalvelua

tarjoava K-Lataus.

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot sisaltavat konsernille yhteisia tukitoimintoja.
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Segmenttitiedot 2022

Tulos
Rakentamisen
Paivittaistavara- ja talotekniikan Yhteiset
Milj. € kauppa kauppa Autokauppa toiminnot Yhteensi
Toimialan liikevaihto 6124,7 4 805,1 910,9 -0,0 11 840,7
josta sisaista -23,3 0,0 -8,2 -0,3 -31,7
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 6101,4 4 805,2 902,7 -0,3 11 809,0
Liikevaihdon kehitys paikallisessa valuutassa ilman yritysostoja ja -myyntejd, % 3,6 9,4 -11,4 - 44
Liikevaihdon kehitys, % 3,6 9,5 -11,4 - 4.5
Toimialan muut tuotot 789,0 177,2 10,6 28,8 1 005,6
josta sisdista -0,1 -2,1 -0,1 -4.6 -6,9
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 788,9 175,1 10,6 24,1 998,7
Poistot -84,4 -28,4 -26,6 -29,7 -169,0
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -213,7 -92,4 -10,1 -5,9 -322,1
Osuudet yhteisyritysten tuloksista 23,5 23,5
Liikevoitto 461,5 340,8 47,8 -33,6 816,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,1 1,0 -0,6 -0,1 1,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 460,4 339,8 48,4 -33,5 815,1
Rahoitustuotot ja -kulut -56,0
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 0,6
Tulos ennen veroja 761,1
174



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
[Imasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa
Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
* Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Varat ja velat

Rakentami- Rakentami-
Piivittdis- sen ja talo- P&ivittdis- sen ja talo-
tavara- tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi- tavara- tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat Ostovelat 596,7 837,7 35,3 32,3 -2,6 14994
hy6dykkeet 1 25548 Bhis  2nsE ML LB 22N Muut korottomat velat 294,7 293,1 82,9 558  -354  691,1
Kayttdoikeusomaisuuserat 1189,3 4343 51,8 62,1 1737,6 Varaukset 0.8 22 19.0 0.2 222
Osuudet osakkuus- ja Sidott
yhteisyrityksissé ja muissa ealtyvatvelat 892,2 11330  137,3 88,3 38,1 22127
sijoituksissa 43 160,4 0,1 81,0 0,6 2452 sisaltyvat vela ) e e 2 e .
Elakesaamiset 19,6 4,5 62,8 86,9 -
Vaihto-omaisuus 270,3 647,9  197,2 11154 Kohdistamattomat erét
Myyntisaamiset 369,2 561,1 41,1 2,9 51 9693 Korolliset velat 2
Muut korottomat saamiset 121,6 2315 15,2 73,7 -33,0 409,0 Leasingvelat 19201
Korolliset saamiset 0,8 68,6 69,4 Muut korottomat velat Sk
e g Laskennalliset verovelat 63,2
Myytévéna oleviksi
luokitellut pitkaaikaiset Velat yhteensa 892,2 1133,0 137,3 88,3 -38,1 4731,8
omaisuuserat 0,5 0,5
Sidottuun pd&domaan Sidottu pii ht .
siséltyvit varat 3308,7 28844  548,3  456,7 40,3 7157,7 3199 ocomayhteensa DisaD ATELR G s S5 mEEAG
Sidottu pddoma
Kohdistamattomat erat keskimaarin 2353,6 1752,1 379,5 328,9 -2,2 48119
Laskennalliset verosaamiset 2,2
Muut rahoitusvarat 68,6 Sidotun pddoman tuotto,
Rahavarat 2455 %, vertailukelpoinen 19,6 19,4 12,7 16,9
Varat yhteens 3308,7 28844 548,35  456,7 40,3 7 L474,0
Henkiloston lukumaara
31.12. 8316 7 226 1298 1001 17 841
Henkilokunta keskimaarin 6288 6155 1235 955 14633
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Segmenttitiedot 2021

Tulos
Rakentamisen
Paivittaistavara- ja talotekniikan Yhteiset
Milj. € kauppa kauppa Autokauppa toiminnot Yhteensi
Toimialan liikevaihto 5909,0 4.387,7 1028,3 0,0 11 325,1
josta sisaista -17,8 0,2 -6,7 -0,5 -24,8
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 5891,2 4 388,0 1021,6 -0,5 11 300,2
Liikevaihdon kehitys paikallisessa valuutassa ilman yritysostoja ja -myyntejd, % 3,1 14,7 15,2 - 8,2
Liikevaihdon kehitys, % 31 20,6 15,2 - 5,9
Toimialan muut tuotot 762,9 171,3 9,7 17,6 961,5
josta sisdista -0,1 -1,1 -0,1 -2,8 -4,2
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 762,7 170,2 9,6 14,8 957,3
Poistot -79,8 -32,7 -31,5 -32,7 -176,8
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -205,5 -89,2 -9,8 -5,9 -310,3
Osuudet yhteisyritysten tuloksista 28,0 28,0
Liikevoitto 443,9 323,1 46,2 -38,0 775,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,9 5,0 -6,1 -0,3 -0,3
Vertailukelpoinen liikevoitto 4429 318,0 52,2 -37,7 775,5
Rahoitustuotot ja -kulut -68,2
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 5,9
Tulos ennen veroja 712,9
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Varat ja velat

Rakentami- Rakentami-
Piivittdis- sen ja talo- P&ivittdis- sen ja talo-
tavara- tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi- tavara- tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit  Yhteensa Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensi
ﬁ\”-‘-ie"kiiet ja aineettomat . , Ostovelat 569,1 716,6 25,0 23,3 -1,4 0 13326
oy iet - L1617 817.% 42,5 6.7 Le 29165 Muut korottomat velat 283,7 306,4 95,6 49,0  -17,0 7177
Kayttooikeusomaisuuserat 1170,3 440,3 58,4 66,0 1735,0 Varaukset 0.9 1,0 27.9 0,0 29.8
Osuudet osakkuus- ja Sidottuun pddomaan
Z:gi‘j{;‘fsys ';5'553 Jamuisse . 1687 0.0 _ 06 2501 sisaltyvat velat 853,7 10240  148,5 72,3  -184 2080,0
Elakesaamiset 19,8 4,5 70,4 94,7
Vaihto-omaisuus 2254 5255 1434 894,3 Kohdistamattomat erét
Myyntisaamiset 349,7 524,2 35,2 2,8 2,6 909,2 Korolliset velat 366.5
Muut korottomat saamiset 78,4 187,7 23,3 30,6 -15,8 304,2 Leasingvelat 1928,6
Korolliset saamiset 0,6 71,9 72,5 Muut korottomat velat 23,5
Myytavana oleviksi Laskennalliset verovelat 37,9
luokitellut pitkaaikaiset Velat yhteensa 853,7 1024,0 148,5 72,3 -18,4  4436,5
omaisuuserat 0,5 0,5
:.I:aﬁ:tl\]/:: P 30137 26682  502,6  413,2  -20,6 6577,1 Sidottu pédoma yhteensa
Yy ? ? ? ? ? ? 31.12. 2160,0 1644,2 354,2 340,9 -2,2 4497
Sidottu pddoma
Kohdistamattomat erit keskimaarin 2145,6 1673,5 374,4 317,5 -2,1 4508,9
Laskennalliset verosaamiset 1,1
Muut rahoitusvarat 107,9 Sidotun pddoman tuotto,
Rahavarat 2798 %, vertailukelpoinen 20,6 19,0 14,0 17,2
Varat yhteens3 3013,7 2668,2 502,6 413,2 -20,6 6966,0
Henkiloston lukumaara
31.12. 8303 6940 1164 995 17 402
Henkilokunta keskiméaarin 6126 5977 1225 905 14 232
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut segmenttiraportoinnissa

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja sisdisessé liiketoiminnan ja kannattavuuden
kehitysta koskevassa raportoinnissa ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle eli
konsernijohtoryhmalle. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-

tilinpaatokseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen liikevaihdon muutosta kaytetdan kuvaamaan konsernin litketoiminnan
volyymin kehittymista eri kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikkevaihdon muutosta ilman
yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu
sisallyttamalla liikevaihtoon ne liiketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin seké
katsauskaudella ettd vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset jarjestelyt

on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Tavanomaiseen lilketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kéasitellaan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja
kaytetdan parantamaan kausien vélista vertailukelpoisuutta likketoiminnan tuloksen
kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistéjen, osakkeiden
ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset

seka merkittavat lilketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty konsernin
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan

muissa kuluissa. Arvonalentumiset ja merkittavat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat

tulosvaikutteiset erét on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rivilla poistot ja arvonalentumiset.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetaan
kuvaamaan litketoiminnan kannattavuuden ja rahoitusaseman jatkuvuutta seka tiettyjen
taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kéyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen
IFRS 16 -standardin kdyttddnoton mukaista kdyttokatetta ja korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen IFRS 16 -standardin kayttdénottoa.
N&ma oikaistut tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin taloudellisten tavoitteiden

tunnuslukuihin. Tunnusluku on esitetty liitteessa 4.1 Pddoman hallinta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2022 2021
Myyntivoitot +0,0 +1,4
Myyntitappiot -0,1 -0,0
Arvonalentumiset - -5,4
Rakennejarjestelyt +1,6 +3,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit lilkevoitossa yhteensa +1,5 -0,3

Rakennejarjestelyihin liittyvat erat sisaltyvat konsernituloslaskelmassa seuraaville riveille:
henkildstokulut (-1,1 milj. euroa), kdyttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset (1,6
milj. euroa), liiketoiminnan muut kulut (-1,6 milj. euroa) seka osuus yhteisyritysten tuloksista

(2,6 milj. euroa).

Vuoden 2021 merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat
paivittdistavarakaupan kiinteistdjen myyntivoitot, 0,9 milj. euroa, rakentamisen ja
talotekniikan osuuteen yhteisyritysten tuloksesta sisaltynyt kiinteistén myyntivoitto 6,5 mil].
euroa sekd autokaupan uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut ja arvonalentumiset yhteensa 6,1

milj. euroa.

Vuoden 2021 rakennejarjestelyihin liittyvat erat sisaltyvat konsernituloslaskelmassa
seuraaville riveille: materiaalit ja palvelut (0,0 milj. euroa), varaston muutos (0,6 milj.

euroa), henkiléstokulut (-4,8 milj. euroa), poistot ja arvonalentumiset (-0,9 milj. euroa),
kayttooikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset (1,2 milj. euroa), liiketoiminnan muut

kulut (0,9 milj. euroa) seka osuus yhteisyritysten tuloksista (6,5 milj. euroa).
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpaatdslukuihin

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Vertailukelpoinen liikevoitto x 100

Milj. € 2022 2021
Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto 816,5 775,2
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa 1,5 -0,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen 815,1 775,5
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 815,1 775,5
Sidottu pd&doma, keskimaarin 48119 4508,9
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 16,9 17,2
Liikevaihdon vertailukelpoinen kehitys

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto 4.805,1 4.387,7
Valuuttakurssien vaikutus 35,3

Yrityskauppojen vaikutus -61,0 -17,3
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% 9,4

Konsernin liikevaihto 11 809,0 11 300,2
Valuuttakurssien vaikutus 35,3

Yrityskauppojen vaikutus -61,0 -17,3
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% 4,4

(Aineelliset hyddykkeet + Liikearvo + Aineettomat hyddykkeet + Kayttéoikeusomaisuuserat +
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista + Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
+ Pitk&aikaiset saamiset + Elakesaamiset + Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset + Tuloverosaamiset +
Muut korottomat saamiset + Myytévéana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat - Korottomat
pitkdaikaiset velat - Eldkevelvoitteet - Varaukset - Ostovelat - Muut korottomat velat - Tuloverovelat
- Siirtovelat - Myytévana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat) keskimaarin

raportointikaudelta
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Maantieteelliset tiedot

Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Puolassa.

Paivittaistavarakauppa toimii Suomessa. Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa ja Puolassa. Autokauppa toimii Suomessa.

Maantieteellisissa tiedoissa likevaihto, varat, investoinnit ja henkildsté on esitetty sijainnin

mukaan jaoteltuna.

Liikevaihto muodostuu Idhes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnista. Palvelujen myynnin

maara on vahainen.

Kesko-konsernilla ei ole yksittaisid asiakkaita, joilta saadun tuoton maara ylittdisi 10 % koko

Kesko-konsernin tu

otoista.

2022 Muut

Milj. € Suomi Pohjoismaat Baltian maat Muut Eliminoinnit Yhteensa
Litkevaihto 9610,7 1729,3 130,8 349,2 -10,9 11 809,0
Sidottuun paddomaan siséltyvat varat 5492,6 1294,5 216,0 154,6 7 157,7
Henkiléstd keskimaarin 10372 3036 337 888 14 633
2021 Muut

Milj. € Suomi Pohjoismaat Baltian maat Muut Eliminoinnit Yhteensa
Litkevaihto 9290,7 1618,6 94,8 303,3 -7,1 11 300,2
Sidottuun padomaan siséltyvat varat 4989,8 1226,6 220,9 139,8 6577,1
Henkil6std keskimaarin 10114 2980 316 822 14232
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2.3 Materiaalit ja palvelut

Mil;. € 2022 2021
Materiaalit ja tarvikkeet -10 088,5 -9 488,6
Ulkopuoliset palvelut -216,0 -206,7
Yhteensa -10 304,5 -9695,3

2.4 Liiketoiminnan muut tuotot

Tuloutusperiaatteet, sisaltden maarittelyn lilketoiminnan muissa tuotoissa esitettavista

tuotoista, on esitetty liitteessa 2.1.

2.5 Liiketoiminnan kulut

Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot

kuten henkil8std-, markkinointi-, kiinteistéjen ja kauppapaikkojen yllapitokulut,

tietojarjestelmékulut seka lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai vahaarvoisiksi

luokitelluista vuokratuista hyédykkeista tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat. Liiketoiminnan

muissa kuluissa esitetddn myds aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta

syntyvét tappiot, liiketoimintojen myyntitappiot seka kaupallisten valuuttariskien

suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat tappiot.

Henkilostokulut

Mil;. € 2022 2021
Milj. € 2022 2021 Palkat ja palkkiot -626,0 -610,6
Palvelukorvaukset 773,7 753,7 Sosiaalikulut -58,8 -54,6
Vuokratuotot 44,0 40,9 Elgkkeet
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,7 1,7 Etuuspohjaiset elakejarjestelyt mao 7.2
Litketoimintojen myyntivoitot 0,0 0.6 Maksupohjaiset elékejarjestelyt -86,2 -81,9
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kdyvan arvon Osakeperusteiset maksut e -9.6
muutokset 16,1 7,2 Yhteensa -785,8 -764,0
Muut 164,3 153,3
Yhteensa 998,7 957,4

Palvelukorvaukset ovat padosin kauppiasyrittdjien maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja.

Vuokratuotoista on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.4.

Tiedot etuuspohjaisista elékejarjestelyista on esitetty liitteessa 3.7. Tiedot konsernin

johtohenkilsiden tydsuhde-etuuksista ja muista I&hipiiritapahtumista esitetaan liitteessé 5.2 ja

osakepalkitsemiseen liittyvéat tiedot liitteessa 5.3.

Konsernin henkilokunta keskimaarin

2022 2021

Paivittaistavarakauppa 6288 6126

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 6155 5977

Autokauppa 1235 1225

Yhteiset toiminnot 955 905

Yhteensa 14633 14 232
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Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2022 2021
Markkinointikulut -210,2 -210,6
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen yllapitokulut -181,5 -159,2
ICT-kulut -117,6 -102,1
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -7.4 -7,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot -0,4 -0,5
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot ja kdyvan arvon

muutokset -11,1 -4,0
Muut liikekulut -142,0 -123,3
Yhteensa -670,2 -607,2

Vuokrakuluissa on esitetty lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja vahaarvoisiksi luokiteltujen
vuokrattujen hyddykkeiden vuokrakulut sekd muuttuvat vuokrat. Kiinteistojen ja
kauppapaikkojen yllapitokulut sisaltdvat myos vuokrakohteiden yllapitokulut. Vuokrakuluista

on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.4.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. € 2022 2021
Tilintarkastus -1,2 -1,0
Veroneuvonta -0,0 -0,0
Muut palvelut -0,1 -0,1
Yhteensa -1,3 -1,1

Kesko Oyj:n tilintarkastajana toimii Deloitte Oy.

2.6 Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2022 2021
Liikevaihto -0,0 -0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 16,1 7,2
Materiaalit ja palvelut 1,2 -0,4
Liiketoiminnan muut kulut -11,1 -4.0
Yhteensa 6,1 2,8

2.7 Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyritysten tilikauden tuloksia
vastaavat suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutokset. Konserniyritysten verot on laskettu perustuen kunkin
yhtién paikallisen verolainsdadannén mukaan maaraytyvaan verotettavaan tuloon. Muihin
laajan tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus on kirjattu vastaavasti muihin laajan

tuloksen eriin.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen vélilla seka kdyttamattomista verotappioista.
Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista verovelkaa silta osin kuin litkearvot eivét ole
verotuksessa vahennyskelpoisia. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata

laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todenndkdinen ja aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpdatdspéivana voimassa olevilla verokannoilla

ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan siihen maaraan saakka, kun on todennakaist, etta se voidaan
hyddynt&a tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa

koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

Merkittavimmaét valiaikaiset erot syntyvat vuokrasopimuksista, etuuspohjaisista
eldkejarjestelyistd, aineellisista hyddykkeista (poistoero), varauksista seka yrityshankintojen

yhteydessa suoritetuista tase-erien kaypiin arvoihin arvostuksista.

Konsernin veropositioita arvioidaan sdanndllisesti tulkinnanvaraisten tilanteiden
tunnistamiseksi. Tilanteisiin, joissa yhtién tulkinnan hyvéksyminen arvioidaan
epatodennakoiseksi, varaudutaan tuloverojen laskennassa. Epavarma veropositio voi

vaikuttaa tilikauden veroihin, laskennallisiin veroihin tai molempiin.
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Milj. € 2022 2021 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -141,5 -134,0 .
Kirjattu
Edellisten tilikausien verot -0,9 0,0 Kirjattu  omaan
Laskennalliset verot -8,8 -7,1 tuloslas- paa- Kurssi- Muut
- Milj. € 1.1.2022 kelmaan omaan erot muutokset 31.12.2022
Yhteensa -151,2 -141,1
Laskennalliset
verosaamiset
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtién verokannalla laskettujen verojen Vuokrasopimukset 39,2 1.9 0.2 37,1
e .. .. Varaukset 10,4 -1,3 -0,2 -0,1 8,9
vélinen tdsmaytyslaskelma
Etuuspohjaiset
elékejarjestelyt 0,1 -0,0 0,0
Milj. € 2022 2021 Vahvistetut tappiot 0,5 -0,4 it
Tulos ennen veroja 761,1 712,9 Muut véliaikaiset erot 13,5 -0,7 0,1 -0,1 0,1 12,9
Verot emoyhtion verokannan 20,0 % mukaan -152,2 -142,6 Yhteensi 637 43 01 05 0.0 590
Ulkomaisten tytéryritysten erilaisten verokantojen vaikutus -2,8 -1,7
Verovapaiden tulojen vaikutus 0,3 0,7 Laskennalliset verovelat
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -1,2 -1,2 Kirjanpidon ja verotuksen
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus 0,1 0,1 poistojen erotus 49,4 12,3 0,3 62,0
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuuksien yhdistelyn vaikutus 4,8 6,8 Kayvan arvon kohdistus 28,4 -0,9 -0,6 bl 28,1
Edellisten tilikausien verot -0,9 0,0 Et'l'JusEO.hjaiset
Edellisten tilikausien laskennallisten verojen oikaisut ja elékejarjestelyt ) i 29 L7
arvostusmuutokset 0,6 -2,0 Muut véliaikaiset erot 3,7 2,5 6,7 -0,0 -0,0 12,8
Muut 0,1 -1,3 Yhteensa 100,5 4,5 14,3 -0,6 1,4 120,0
Verot tuloslaskelmassa -151,2 -141,1
Efektiivinen veroaste 19,9 % 19,8 % Laskennallinen nettovero-
saaminen (+)/-velka (-) -36,8 -61,0
Nettoverosaaminen jakautuu taseessa
Milj. € 2022 2021
Laskennallisiin verosaamisiin 2,2 1,1
Laskennallisiin verovelkoihin 63,2 37,9
Yhteensa -61,0 -36,8
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat laskennalliset verot

Kirjattu 2022 2021
Kirjattu omaan Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
tuloslas- paa-  Kurssi- Muut Mil;j. € veroja vaikutus jilkeen  veroja vaikutus jélkeen
Milj. € 1.1.2021 kelmaan omaan erot muutokset 31.12.2021 Erit. ioita ei mvs R
rat, joita ei myShemmin siirretd
Laskennalliset tulosvaikutteisiksi
verosaamiset Vakuutusmatemaattiset voitot ja
Vuokrasopimukset 41,6 -2,5 0,0 39,2 tappiot 38,2 -7,6 30,6 50,0 -10,0 40,0
Varaukset 7,6 2,0 -0,0 0,8 10,4 Erdt, jotka saatetaan myshemmin
e siirtd3 tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt 0,1 -0,0 0,1 Ulkomaiseen yksikkdén liittyvat
Vahvistetut tappiot 4,3 3,8 0,0 0.5 muuntoerot ) ) 9.8 9.8
I ) ) ) Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
Muut valjalkalset erot 23,6 6,7 0,8 0,3 2,9 13,5 laajan tuloksen erist3 0,5 0,5 05 05
Yhteensa 77,1 -11,0 -0.8 0.4 2,1 63,7 Rahavirran suojauksen arvonmuutos 32,8 -6,6 26,2 13,9 -2,8 11,1
Yhteensi 28,6 -142 143 732 -12,8 60,4
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen
poistojen erotus 439 5,3 0,2 49,4 Vahvi .
Kayvén arvon kohdistus 25,4 3,0 0,5 0,6 28,4 ahvistetut tappiot
Etuuspohjaiset Konsernilla oli 31.12.2022 198,2 milj. euroa verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista
eldkejarjestelyt 17,6 -8,7 10,0 18,9 verosaamista, koska tilinpaatéspaivana on epatodennikaists, ettd konsernille kertyisi
Muut véliaikaiset erot 5,1 -3, 2,0 0,0 3,7 |&hitulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota vastaan tappioita voitaisiin hyddyntaa.
Yhteensa 92,0 -3,8 12,0 0,6 -0,4 100,5
Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista, erdantyvéat seuraavasti:
Laskennallinen nettovero-
saaminen (+)/-velka (-) -14,9 -36,8 Mil;. € 2023 2024 2025 2026 2027 2028-  Yhteensa
0,1 198,0 198,2
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2.8 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet

2.9 Rahavirtalaskelman lisatiedot

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille Milj. € 2022 2021
kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran Oikaistaan tuloslaskelman ert, joihin ei liity maksutapahtumaa
painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta ja erét, jotka esitetddn muualla rahavirtalaskelmassa:
laskettaessa osakkeiden lukumaarén painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien Varausten muutos e -8,2
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 24,1 -34,1
. Arvonalentumiset - 5,4
vaikutus.
Luottotappiot 4,0 2,2
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden seké liketoimintojen
2022 2021 myyntivoitot 3,5 -1,0
Emoyhtin omistajille kuuluva tilikauden tulos, mil;. € 609,9 571,8 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liketoimintojen
myyntitappiot 0,4 4.5
Osakkeiden lukumaara Osakepalkkiokulut -9,2 -10,6
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 397 383187 397032704 Etuuspohjaiset elakkeet 5.5 44,6
P
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 397 383187 397032 704 Muut 7,3 6,2
Yhteensa -20,2 9,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisélté& ostojen ja myyntien
Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteenss, € 1,53 1,44 toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun sekd muiden ei-maksuperusteisten

erien oikaisun.

Investoinnit ja rahoitustapahtumat, joihin ei liity rahaliikennetta

Milj. € 2022 2021
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat yhteensa 399,1 262,6
Tytaryrityshankinnat ja investoinnit osakkuusyrityksiin seka
muihin sijoituksiin yhteensa 50,1 14,0
Investoinnit yhteensa 449,2 276,6
joista kassastamaksuilla rahoitetut 386,4 2474
Hankittuihin yrityksiin liittyvéat lainat ja rahavarat 19,9 53
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista -21,9 -10,4
Velalla rahoitetut investoinnit 24,4 34,2
Eldkekassan ylikatepalautus 40,3 -
Yhteensa 449,2 276,6
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. SIDOTTU PAAOMA

3.1 Yritysostot

Laadintaperiaatteet

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetkella
kaypaan arvoon. Hankittujen varojen ja velkojen kohdistuksen perusteena olevat
kayvat arvot maaritetadan mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen
mukaisesti. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran
arvioituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kayttotarkoitukseen Keskon

liiketoiminnassa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Aineettomien hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen nykyarvoihin ja

edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista sekd omaisuuserien kéytosta.
Yritysostot 2022

Yritysostot Ruotsissa

Keskon ruotsalainen tytaryritys Fresks Férséljning AB osti 1.3.2022 ammattirakentajia
palvelevan Kungélvs Travaruaktiebolagin, 1.9.2022 Djurbergs Jarnhandel Aktiebolagin ja
Follinge Sag AB:n sekd 1.10.2022 XL-BYGG Bergslagen AB:n. Yrityskaupoista maksettu
vastike oli 38,3 milj. euroa. Ostot tdydentdvat Keskon kasvavaa ammattirakentajille

suunnattua K-Bygg-ketjua.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kdypa arvo oli 43,1 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen
velkojen kaypa arvo oli 23,8 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kaypé arvo
hankintahetkella oli yhteensa 4,0 milj. euroa. Hankinnasta syntyva liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy vah&inen
maard yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina

erind. Hankitun litketoiminnan vaikutus konsernin liikevaihtoon ja litkevoittoon oli véh&inen.

Yritysostot Norjassa
Keskon norjalainen tytaryritys Byggmakker CF AS osti 1.6.2022 norjalaisen Seljord Elektriske

AS:n koko osakekannan. Yrityskaupassa maksettu vastike oli 12,5 milj. euroa.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kdypéa arvo oli 9,2 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen
velkojen kaypé arvo oli 4,0 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kéypa arvo
hankintahetkell& oli yhteensa 1,1 milj. euroa. Hankinnasta syntyva liikearvo ei ole verotuksessa
véhennyskelpoinen. Konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy vahainen
ma&éréd yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina

erind. Hankitun lilketoiminnan vaikutus konsernin litkevaihtoon ja liikevoittoon oli vahainen.
Yritysostot 2021

Byggarnas Partner i Sverige AB

Keskon tytaryritys Fresks Forsaljning AB osti 1.9.2021 ruotsalaisen ammattirakentajia
palvelevan Byggarnas Partner i Sverige AB:n koko osakekannan. Yrityskaupassa maksettu
vastike oli 9,7 milj. euroa. Yritysosto vahvistaa Keskon asemaa Ruotsin rautakauppa-

markkinassa erityisesti Tukholman alueella, jossa Byggarnas Partnerilla on viisi myymal&a.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kdypéa arvo oli 7,9 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen
velkojen kaypé arvo oli 4,5 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kéypa arvo
hankintahetkell& oli yhteensa 0,6 milj. euroa. Hankinnasta syntyva liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Konsernin tuloslaskelman lilketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy vahainen
maara yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina

erind. Hankitun liiketoiminnan vaikutus konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon oli véh&inen.
Taulukossa on esitetty tiivistelma yritysostojen maksetuista vastikkeesta, Kesko-konsernille

hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld seka

yritysostojen rahavirtavaikutuksesta.
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2022 2021
Byggarnas

Yritysostot Yritysostot Partneri
Milj. € Ruotsissa Norjassa Sverige AB
Velaton kauppahinta 38,3 12,5 9,7
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen kayvit arvot hankintahetkelld
Aineettomat hyddykkeet 4,0 1,1 0,6
Aineelliset hyodykkeet, kdyttdoikeusomaisuuseréat
ja sijoitukset 14,5 2,5 1,5
Vaihto-omaisuus 10,2 2,8 3,1
Saamiset 8,5 1,4 2,8
Laskennallinen verosaaminen 0,0 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 5,9 1,3
Varat yhteensa 43,1 9,2 7,9
Ostovelat, muut velat, varaukset, leasingvelat 22,2 3,7 4.3
Laskennallinen verovelka 1,6 0,3 0,3
Velat yhteensa 23,8 4,0 4,5
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 19,3 5,2 3,4
Liikearvo 19,0 7,3 6,3
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -38,3 -12,5 -9,7
Hankitut rahavarat 5,9 1,3 0,0
Hankinnan rahavirtavaikutus -32,4 -11,2 -9,7

3.2 Aineelliset hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat paédosin maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja
kalustosta. Aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperéiseen hankintamenoon
vahennettyna poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankittujen liiketoimintojen

aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypaan arvoon.

Aineellisten hyédykkeiden mydhemmin syntyvat menot siséllytetdan hyddykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi vain, kun on todennakaista, ettd
konsernille koituu hyédykkeesta taloudellista hyotya tulevaisuudessa ja hyédykkeen
hankintameno on luotettavasti maariteltavissa. Uudella osalla korvatun hyddykkeen

osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Rakennusten koneita ja laitteita kasitelldan
erillisind hyddykkeina ja ndiden uusimiseen liittyvat merkittavat menot aktivoidaan. Kaikki
muut aineellisten hyddykkeiden korjaus-, huolto- ja yllapitomenot kirjataan kuluiksi

tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista hyédykkeistd tehdaan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan

kuluessa. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

- Rakennukset ja rakennelmat ~ 10-33 vuotta

«  Rakennusten osat 8-10 vuotta
- Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
- Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten hyédykkeiden jaannésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa. Mikéli arvioissa taloudellisesta vaikutusajasta tai taloudellisen
hy6dyn jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin arvioihin verrattuna, otetaan

arvion muutoksen vaikutus huomioon.

Aineellisten hyédykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun hyédyke luokitellaan myytavana

olevaksi pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi.
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Aineellisten hydykkeid istd ja luovutuksista syntyvit voitot ja tappiot kirjat Ennakko-
ineellisten hyodykkeiden myynneista ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan Raken- maksut ja
tuloslaskelmaan ja esitetaan litketoiminnan muina tuottoina ja kuluina. nukset ja Muut  kesken-
2021 Maa- ja raken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensa
Milj. € vesialueet nelmat kalusto hyddykkeet hankinnat 2021
Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyddykkeiden hankintamenoja, koska Hankintameno
konsernilla ei ole ehdot tayttavia omaisuuseria. Hankintameno 1.1. 302,0 1411,0 604,2 35,7 11,9 2364,8
Kurssierot 0,3 0,2 0,1 -0,2 0,0 0,4
Rk EnT(akko- Lisaykset 13,3 59,6 102,3 3,3 50,4 229,0
aken- maksut ja . R .
nukset ja Muut keskel!l- Liiketoimintojen hankinnat 1,9 51 1,1 - - 8,1
2022 Maa- ja raken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensa Véhennykset -0,4 -16,6 -65,6 -1,3 -0,3 -84,3
Milj. € vesialueet  nelmat  kalusto hyddykkeet hankinnat 2022 Siirrot erien valills 0,5 14,7 0,5 0,1 10,2 5,5
Hankintameno Hankintameno 31.12. 317,6  1474,0 642,5 37,6 51,8 25235
Hankintameno 1.1. 317,6  1474,0 642,5 37,6 51,8 2523,5
Kurssierot -1,7 -4,3 -5,1 -0,6 -0,1 -11,7 Kertyneet poistot ja
Lisaykset 355 1485 79,6 1,7 104,8  370,0 arvonalentumiset
Liiketoimintojen hankinnat - 0,6 1,0 - 0,0 1,6 Kertyneet poistot ja
- arvonalentumiset 1.1. -5,0 -537,1 -350,3 -21,7 -914,0
Vahennykset -0,1 -3,0 -63,1 -0,8 -1,7 -68,8 ;
- . . Kurssierot -0,0 0,1 0,2 0,1 0,5
Siirrot erien valilla 1,2 31,9 11,0 -4.5 -41,1 -1,4 -
- Vahennysten kertyneet
Hankintameno 31.12. 352,5 1 647,8 665,8 33,4 113,8 2 813,3 pOiStOt 0,0 1579 49,1 172 66,3
Siirrot erien valilla, kertyneet
Kertyneet poistot ja poistot - -0,1 0,0 0,1 0,0
arvonalentumiset Tilikauden poisto ja
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -2,4 -67,7 -66,6 -2,2 -138,8
arvonalentumiset 1.1. -7,3 -588,9 -367,5 -22,3 -985,9 Kertyneet poistot ja
Kurssierot 0,1 2,1 35 0,4 6,2 arvonalentumiset 31.12. -7,3 -588,9 -367,5 -22,3 -985,9
Vahennysten kertyneet
poistot - 2,2 46,0 1,0 49,2 Kirjanpitoarvo 1.1. 2970 8739 253,9 14,0 11,9 1450,8
Siirrot erien valilla, kertyneet
poistot - 0,2 -1,0 1,0 0,2 —
- o Kirjanpitoarvo 31.12. 310,3 885,1 275,0 15,3 51,8 1537,6
Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset -0,0 -74,2 -61,5 -1,7 -137,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -7,3 -658,5 -380,5 -21,6 -1067,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 310,3 885,1 275,0 15,3 51,8 1537,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 3453  989,3 2853 11,8 113,8 1745,5
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3.3 Aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvoja ei poisteta, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta kun on viitteita
arvonalentumisesta, mutta vahintaan kerran vuodessa. Arvonalentumisen testaamista
varten litkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan
alkuperéiseen hankintamenoon. Mahdollinen negatiivinen liikearvo tuloutetaan

valittémasti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumista ei peruuteta.

Aineettomista hyodykkeists, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja. Ne testataan arvonalentumisen varalta aina kun on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta, mutta vahintaan kerran vuodessa. Niiden aineettomien hyddykkeiden,
joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole rajoittamaton, hankintamenot merkitdan taseeseen
ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomiin hydykkeisiin,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, siséltyy yrityshankintojen yhteydessa

aktivoituja tavaramerkkeja, jotka on kirjattu hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Maariteltavissa olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden
hankintamenot merkitddn taseeseen ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Tallaisia aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet ja
lisenssit, jotka on yritysostojen yhteydesséa arvostettu hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon

sekd vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden todennékaéisen vuokrakauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Tietojarjestelmat ja lisenssit 3-5 vuotta

Asiakas- ja toimittajasuhteet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden
syntymishetkellg, sillé konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja. Aiemmin

kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida mydhemmilla kausilla.

Tietojarjestelmat

Uusien tietojarjestelmien kehitysprojekteihin liittyvat valittéméat menot aktivoidaan
osaksi jarjestelman hankintamenoa. Tietojarjestelmét sisaltyvat taseessa aineettomiin
hyddykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan jarjestelméan taloudellisena

vaikutusaikana. Jarjestelmien yllapitomenot kirjataan kuluksi syntymishetkella.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa viitteita siitg, etta
jonkin omaisuuserén arvo on saattanut alentua. Mikéli tallaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvosta seka rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista hyddykkeisté kerrytettavissa oleva
rahamaaré arvioidaan vuosittain riijppumatta siitd, onko viitteitd arvonalentumisista

olemassa. Lisdksi arvonalentumistesti tehdaan aina, kun on viitteita arvonalentumisesta.

Kerrytettavissa olevalla rahaméaarélla tarkoitetaan omaisuuseran kdypaé arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai sitd korkeampaa kayttoarvoa.
Kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei useinkaan voida arvioida omaisuuserdkohtaisesti.
Tallain, kuten myds litkearvon osalta, kerrytettavissé oleva rahaméaard maaritellaan sille

rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, johon litkearvo tai muu omaisuusera kuuluu.

Arvonalentuminen kirjataan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserasta
kerrytettavissa olevan rahaméaaran. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaisuuserastd aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, jos uudelleen
arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaéara on kasvanut. Omaisuuserén arvonalentumista
ei kuitenkaan peruuteta enempaé, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut ennen
arvonalentumisen kirjaamista. Liikearvosta tehtya arvonalentumista ei peruuteta misséén

tilanteessa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty
kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. N&issa laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden

ajanjakson.
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Muut Muut
2022 Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensd 2021 Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensi
Milj. € Liikearvo merkit  hy&dykkeet maksut 2022 Mil;j. € Liikearvo merkit hyddykkeet maksut 2021
Hankintameno Hankintameno
Hankintameno 1.1. 634,9 97,0 258,8 12,6 1003,2 Hankintameno 1.1. 618,3 95,0 261,6 11,9 986,8
Kurssierot -25,9 -1,7 -3,6 - -31,2 Kurssierot 5,6 1,5 1,9 0,0 9,0
Lisdykset 0,0 0,1 21,1 7,3 28,6 Lisaykset 4.7 - 16,5 12,1 33,3
Liiketoimintojen hankinnat 26,1 0,7 3,2 - 30,0 Liketoimintojen hankinnat 6,3 0,5 0,1 - 6,9
Vahennykset 0,0 - -42.4 -0,1 -42.,5 Vahennykset 0,0 - -24.8 -0,3 -25,1
Siirrot erien valilla - - 12,2 -10,7 1,5 Siirrot erien valilla - - 3.4 -11,1 -7,7
Hankintameno 31.12. 635,1 96,1 249,4 9,1 989,7 Hankintameno 31.12. 634,9 97,0 258,8 12,6 1003,2
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -46,1 -8,8 -169,4 -224,3 arvonalentumiset 1.1. -46,2 -7,2 -156,0 -209,5
Kurssierot -0,1 0,5 2,6 2,9 Kurssierot 0,1 -0,3 -1,5 -1,6
Vahennysten kertyneet Vahennysten kertyneet
poistot - 42,5 42,5 poistot 0,0 24,9 24,9
Siirtojen kertyneet poistot -0,2 -0,2 Tilikauden poisto ja
o . arvonalentumiset -1,2 -36,8 -38,0
Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset -1,0 -30,6 -31,6 Kertyneet poistot ja
K - - arvonalentumiset 31.12. -46,1 -8,8 -169,4 -224.3
ertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -46,2 -9,3 -155,1 -210,6

Kirjanpitoarvo 1.1. 572,1 87,7 105,6 11,9 777,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 588,8 88,2 89,3 12,6 779,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 588,8 88,2 89,3 12,6 779,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 588,9 86,8 94,2 9,1 779,1

Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat ohjelmistoja ja lisensseja 52,9 milj. euron (47,6 milj.

euron) arvosta.
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Arvonalentumistestaus

Liikearvon testausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille (CGU).
Rahavirtaa tuottavat yksikét on maaritelty enintdén raportoitavien segmenttien tasolle.
Seuraavassa taulukossa on eritelty, miten konsernin litkearvo ja tavaramerkit kohdistuvat

konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Tavaramerkit Liikearvo Tavaramerkit Liikearvo

Milj. € 2022 2022 2021 2021
Paivittaistavarakauppa

Paivittaistavarakauppa,

ketjuliiketoiminta - 76,1 - 76,1

Paivittaistavarakauppa, Kespro 5,3 2,0 5,3 2,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Byggmakker, Norja 22,4 211,5 24,1 2149

Onninen 58,3 66,0 58,4 66,9

K-Bygg, Ruotsi 0,7 190,3 0,4 185,8
Autokauppa - 43,1 - 43,1
Yhteensi 86,7 588,9 88,2 588,8

Liikearvo testataan testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta, mutta vahintdan kerran vuodessa. Arvonalentumistestaukset on
suoritettu vuoden 2022 viimeisella neljannekselld liikearvoille ja niille tavaramerkeille, joiden
taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi. Tavaramerkit, joiden vaikutusaika on

rajoittamaton, liittyvat yrityshankintojen yhteydessa hankittuihin omaisuuseriin.

Rahavirtaa tuottavan yksikon lilketoiminnasta kerrytettévissa oleva rahamaaré perustuu
kayttdarvolaskelmiin. Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin. Laskelmien ennustejakson pituus on kolme vuotta.
Suunnitelmat perustuvat ulkoisiin Ihteisiin koskien ennusteita kokonaismarkkinoiden
kasvusta painotettuna rahavirtaa tuottavan yksikén oman liiketoiminnan osuudella

kyseisestd markkinasta. Rahavirtaennusteiden maarittdmisessé keskeisend oletuksena
kaytetadn kannattavuuskehitysta, joka perustuu johdon hyvéksymiin suunnitelmiin ja johon
vaikuttavat etenkin liiketoiminnan kasvuennusteet, muutokset tuote- ja palveluvalikoimassa ja

hinnoittelussa, kauppapaikkaverkoston muutokset seké liiketoiminnan kustannusten kehitys.

Ennustejakson litkevaihdon keskima&rainen nimellinen vuosikasvu oli 0,3-4,6 % ja
kayttokateprosentin vaihteluvéli oli 6,1-13,7 %. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu

0,5-2,0 %:n kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot huomioiden.

Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa ovat ennustejakson jélkeinen kasvuprosentti,
diskonttauskorko ja kayttokateprosentti. Seuraavassa taulukossa on esitetty kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikdn arvonalentumistestauksessa kaytetty diskonttauskorko ennen veroja ja

loppuarvon kasvuprosentti.

Diskonttaus- Loppuarvon  Diskonttaus- Loppuarvon
korko kasvu- korko kasvu-
ennen veroja prosentti ennen veroja prosentti
Milj. € 2022 2022 2021 2021
Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakauppa,
ketjulitketoiminta 6,8 % 0,5% 6,1% 0,5%
Paivittaistavarakauppa, Kespro 6,5% 1,5% 59% 1,5%
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Byggmakker, Norja 7,2 % 2,0% 7,2% 2,0%
Onninen 7,8 % 2,0% 7,5% 2,0%
K-Bygg, Ruotsi 7,1% 2,0% 7,1% 2,0%
Autokauppa 7,2 % 1,5 % 7,2 % 1,5%

Diskonttauskorkona on kaytetty toimialoittain ja maittain maaritettyd padoman
tuottovaatimusta (WACC) verojen jalkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessé
verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoitepadgomarakenne, vieraan

padoman kustannus seka maariskit.

Vuoden 2022 arvonalentumistestauksessa kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa olevat rahamaarét ylittivat niiden kirjanpitoarvon. Tilikausien 2022 ja 2021

aikana litkearvoihin ja aineettomiin oikeuksiin ei kohdistunut arvonalentumisia.

Herkkyysanalyysi
Vuoden 2022 arvonalentumistestauksessa johdon arvioiden mukaan yhdenkaan keskeisen
oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi arvonalentumiskirjaukseen, jossa

rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettévissa oleva rahamaaré alittaisi sen kirjanpitoarvon.

191



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
[Imasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa
Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
* Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

Herkin oletuksissa tapahtuville muutoksille on K-Byggin arvonalentumistesti. Testin osalta
jokseenkin mahdollinen muutos testin keskeisissé oletuksissa ei johtaisi rahavirtaa tuottavalle

yksikdlle kohdistetun liikevaihdon arvonalentumiskirjaukseen.

K-Byggin toteutunut liikevaihto vuonna 2022 oli 352,8 milj. euroa. Ennusteperiodin aikana
K-Byggin liikevaihdon kehitys-%:n vaihteluvéli on 0,5-5,2 % ja ennustejakson jalkeinen
kasvuennuste on 2 %. Ennustejakson loppuun mennessé kayttdkateprosentin oletetaan
kasvavan 0,4 %-yksikkda vuonna 2022 toteutuneesta kayttokateprosentista. K-Byggin
kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti testattavien varojen kirjanpitoarvon 161,7 milj. eurolla.
Arvonalentumistilanteen aiheuttaisi yli 2,5 %-yksikén aleneminen ennustejakson jalkeisessé
kayttokateprosentissa, ennustejakson jalkeisen kasvuprosentin jdéminen alle -0,7 %:iin tai jos

diskonttauskorko ennen veroja olisi suurempi kuin 9,8 %.
3.4 Vuokrasopimukset
Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleottajana

Konserni vuokraa liiketoimintansa kayttoon kiinteistdja sekd koneita ja laitteita

kaikissa toimintamaissa. Konserni maarittelee sopimuksen syntymisajankohtana, onko
sopimus vuokrasopimus tai sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Sopimus luokitellaan
vuokrasopimukseksi, jos se antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kdyttdad koskevaan
maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Konserni kirjaa taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserén ja leasingvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois

lukien vuokrasopimukset, joissa kohdeomaisuusera on vahaarvoinen tai vuokra-

aika on enintdan 12 kuukautta, joihin konserni soveltaa IFRS 16 standardin sallimaa
helpotusta. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten seka véh&arvoisten omaisuuserien vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajalle. Konserni erottaa muut kuin

vuokrasopimuskomponentit, kuten palvelukomponentit, ja kirjaa ne tulosvaikutteisesti.

Vuokra-ajan alkamisajankohtana kirjattava leasingvelka arvostetaan vuokra-aikana
maksettavien vuokrien nykyarvoon. Tulevien vuokrien nykyarvon laskemisessa korkona
kaytetdan ensisijaisesti vuokrasopimuksen sisdistd korkokantaa, jos se on saatavilla.
Kaikkien sopimusten osalta sisdinen korkokanta ei ole helposti maéritettavissa, joten

ndiden sopimusten osalta kaytetaan lisdluoton korkoa, jonka osatekijat ovat viitekorko,

lisdluoton luottoriskimarginaali sekd mahdollinen maa- ja valuuttariskilisé. Sopimuksen
alkamisajankohtana leasingvelan arvoon sisallytetdan kiinte&t vuokrat, indeksista tai
hintatasosta riippuvat muuttuvat vuokrat, mahdolliset jadnnésarvotakuut sekd osto-option
toteutushinta, kun option kayttamiseen on sitouduttu. Myds maksut vuokrasopimuksen
paattdmisestd aiheutuvista sanktioista siséllytetaan leasingvelan arvoon, jos

vuokrasopimuksen paattdmisoptio on huomioitu vuokra-ajassa.

Myodhemmilla kausilla leasingvelka m&éritetdan uudelleen, jos vuokra-ajassa tapahtuu
muutos jatkamis- tai pd&ttamisoption kdytdn seurauksena, osto-optiota koskevissa
arvioissa tapahtuu muutos tai tulevaisuuden vuokranmaksuissa on muutoksia indeksin
tai hintatason muutoksen seurauksena. Leasingvelan uudelleen maérittamisesta johtuva
muutos kirjataan oikaisuna kayttéoikeusomaisuuserdan maaraan. Jos leasingvelan
vahennys ylittda kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvon, erotus kirjataan

tulosvaikutteisesti.

Kayttooikeusomaisuuseréd arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana

hankintamenoon, joka vastaa leasingvelan alkuperéisen arvostuksen m&araa. Lisdksi
kayttdoikeusomaosuuserdn hankintamenoon siséllytetdan ennen alkamisajankohtaa
maksetut vuokrat véhennettynd mahdollisesti saaduilla kannustimilla, alkuvaiheen
valittdmat menot, seké arvio ennallistamismenoista. Myshemmilla kausilla
kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon vahennettynéa kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumistappioilla, oikaistuna leasingvelan uudelleen maarittamisesta
johtuvilla erilld. Kayttdoikeusomaisuuseréa poistetaan sen taloudellisen vaikutusajan tai sitéd

lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.

Jos vuokrattu hyddyke poistuu kaytosta tai se vuokrataan edelleen maksettua vuokraa
alemmalla vuokralla, vuokrasopimuksesta muodostuu tappiollinen ja vastaavasta

kayttooikeusomaisuuserasta kirjataan arvonalentuminen.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa konserni arvioi tayttaékd omaisuuserén luovutus

IFRS 15 -standardin mukaiset myynnin kriteerit. Jos luovutus kéasitellaan myyntina,
taseeseen kirjattavan kéyttéoikeusomaisuuseran arvoksi kirjataan se osuus alkuperéaisen
omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjalle jaanytta kayttdoikeuden arvoa.
Myyntivoittona tai -tappiona esitetdan ainoastaan se osuus omaisuuseran myyntituloksesta,

joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuserdn myynnisté suoritettava
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vastike tai vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kaypid arvoja, erotus huomioidaan
omaisuuserdn myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot kasitellaan
ennakkoon maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos
myynnin kriteerit eivat tayty, luovutetun omaisuuserén raportointia taseessa jatketaan ja

luovutushinta esitetdan rahoitusvelkana.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Vuokrasopimusten taseeseen kirjaamisessa joudutaan tekemaan arvioita sopimusten
pituudesta ja jatko-optioiden kadyttdmisestd sekd kaytettavasta diskonttauskorosta. Uuden
vuokrasopimuksen sopimuskauden pituutta arvioitaessa sopimuksen jatko-optioita ei oteta
huomioon ennen kuin jatko-option kayttédn on sitouduttu. Tehdyt arviot voivat poiketa

tulevaisuudessa toteutuvista vuokrasopimusten ehdoista.

Kayttdoikeusomaisuuserat

Konserni vuokraa litketoimintaansa varten vahittaiskaupan ja sita palvelevan logistiikan
tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat paaosin maaraaikaisia ja paikallisen markkina-
kaytannon mukaisia. Osaan kiinteistdjen vuokrasopimuksista sisaltyy jatko-optioita. Konserni
vuokraa liiketoimintaansa varten myos koneita ja kalustoa, kuten ajoneuvoja, logistiikan
koneita ja laitteita seka kauppojen ja logistiikan jatteiden kierratykseen liittyvia laitteita.
Konserni on luokitellut vahaarvoisiksi omaisuuseriksi toimistokoneet ja laitteet, ja ndiden

hyodykkeiden vuokrat késitelldan tuloslaskelmassa vuosikuluna.

2021 Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € rakennukset kalusto Yhteensi
Kirjanpitoarvo 1.1. 1798,1 20,9 1819,0
Lisdykset 256,1 5,0 261,0
Liketoimintojen hankinnat 1,1 0,1 1,2
Poistot -300,1 -8,1 -308,2
Arvonalentumiset -1,6 0,0 -1,6
Vahennykset -42,0 -0,2 -42,2
Muuntoerot 5,5 0,2 5,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 1717,2 17,9 1735,0

Vuokravastuut sopimuksista, jotka eivét ole alkaneet 31.12.2022 ja joihin yhtié on sitoutunut,

olivat 102,4 milj. euroa (127,9 milj. euroa).

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

2022 Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1717,2 17,9 1735,0
Lisdykset 346,6 8,0 354,6
Liiketoimintojen hankinnat 14,7 0,9 15,6
Poistot -313,8 -7,5 -321,3
Arvonalentumiset -2,4 - -2,4
Vahennykset -30,0 -0,0 -30,1
Muuntoerot -13,3 -0,6 -13,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1718,9 18,6 1737,6

Milj. € 2022 2021
Liikevoitto

Kayttooikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -322,1 -310,3
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -3,0 -3,3
Vuokrakulut véhaarvoisista omaisuuserista -3.4 -2,7
Muuttuvat vuokrakulut -1,0 -1,6
Rahoituskulut

Korkokulut -68,4 -71,3
Yhteensa -397,9 -389,2
Leasingvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti on eritelty liitteessa 4.3.
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Mil;. € 2022 2021
Leasingvelkojen korkokulut -68,4 -71,3
Leasingvelkojen lyhennykset -332,7 -323,2
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -7,4 -7,6
Yhteensa -408,5 -402,1
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Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleantajana

Vuokralleantajan raportoinnissa vuokrasopimukset jaetaan operatiivisiin vuokrasopimuksiin

ja rahoitusleasingsopimuksiin. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvioi,
mikéli vuokrasopimus on operatiivinen vuokrasopimus tai rahoitusleasingsopimus.
Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan ne vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralaiselle. Rahoitusleasingsopimuksessa
vuokralleantaja kirjaa sopimuksen alkaessa taseeseen rahoitusleasingsaamisen, joka
vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen. Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat

vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Kesko vuokraa tiloja muille yrittgjille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan
kokonaisansaintaansa tukevan palvelukokonaisuuden. Tallaisia tiloja ovat tyypillisesti
suuryksikoiden yhteydesséa toimivat ns. etumyymalat. Keskolla on etumyymalsitd seka
omistamissaan kohteissa ettd vuokratuissa kohteissa, joissa jalkimmaisista Keskolla

on edelleenvuokraussopimus. Etumyymaldiden vuokrasopimukset seké edelleen-
vuokraussopimukset ovat operatiivisia vuokrasopimuksia. K-kauppiaiden ketjutoiminnan
harjoittamisessa liiketilana kayttamat Keskon omistamat tai vuokraamat tilat on
luovutettu kauppiaille ketjusopimuksen nojalla, eikd niitd ole kasitelty vuokrasopimuksina.

Ketjusopimukseen perustuvien tuottojen tilinpdatoskasittelystd on kerrottu liitteessa 2.1.

menot. Hankintameno maéritetdan passaantdisesti painotetun keskihankintahinnan
mukaan. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
hankintarahteineen. Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
valmistusmenot siséltden vélittémat menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja

kiinteisté yleismenoista. Hankintameno ei sisélla vieraan pddoman menoja.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Konserni tarkastelee s&annéllisesti vaihto-omaisuuden epékuranttiutta ja kiertonopeutta
sekd nettorealisointiarvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja kirjaa
tarvittaessa arvonalentumisen. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta
kysynnasta. Mahdolliset muutokset naissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-

omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

Mil;. € 2022 2021
Tavarat 1113,0 890,5
Ennakkomaksut 2,3 3,8
Yhteensa 1115,4 894,3
Vaihto-omaisuuden arvonalennus nettorealisointiarvoon 56,7 46,6

Vuokratuotot

Mil;. € 2022 2021
Vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista 22,8 19,1
Vuokratuotot edelleenvuokraussopimuksista 21,1 21,7
Yhteensa 44,0 40,9

3.5 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa lilketoiminnassa saatavaa arvioitua

myyntihintaa, josta on véhennetty arvioidut myynnisté aiheutuvat valttamattomat

3.6 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperéisen
saamisen maardisend. IFRS 9 -standardin arvonalentumismallin mukaan arvonalentumiset
tulee kirjata odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni soveltaa standardin
mahdollistamaa yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen
varausmatriisin avulla. Arvonalentumismallia varten konserniyritykset on luokiteltu

eri riskiluokkiin lilketoimintamallin ja toteutuneiden historiallisten luottotappioiden
perusteella. Lisdksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin nayttoa velallisen
maksukyvyttdmyydestd, konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen kirjataan kuluksi
muihin litketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erdsta saadaan myshemmin

suoritus, se kirjataan véhentamaan muita liiketoiminnan kuluja.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Konserniyritykset noudattavat yhten&istd menettelyd erdantyneiden saamisten
arvostamisessa. Mahdolliset muutokset asiakkaiden maksukyvyssé voivat aiheuttaa

muutoksia myyntisaamisten arvostukseen tulevina kausina.

Milj. € 2022 2021
Erdantyméattomat myyntisaamiset 886,7 853,7
1-7 péaivaa eraantyneet myyntisaamiset 38,1 21,9
8-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 23,6 17,5
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 4,1 3,9
Yli 60 péivaa erddntyneet myyntisaamiset 16,8 12,2
Yhteensa 969,3 909,2

Milj. € 2022 2021
Korolliset saamiset

Korolliset laina- ja muut saamiset 4.4 4,1
Korolliset saamiset yhteensa 4.4 4,1
Myyntisaamiset 969,3 909,2
Tuloverosaamiset 21,9 0,1

Muut korottomat saamiset

Korottomat laina- ja muut saamiset 80,2 49,0
Siirtosaamiset 281,0 250,8
Muut korottomat saamiset yhteensa 361,2 299,9
Yhteensi 1356,9 1213,3

Siirtosaamiset muodostuvat pasasiassa ostojen jaksotuksista. Lyhytaikaisten myynti- ja
lainasaamisten seké lyhytaikaisten korollisten saamisten kdyvan arvon oletetaan vastaavan

niiden kirjanpitoarvoa saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat lilketoiminnot. Luottoriskin
hallintaan liiketoiminnoissa on méaaritetty luottomyynnin ehdot ja vakuusvaateet seka
luottolimiittejd koskevat paatoksentekovaltuudet. Luotonvalvonnassa tunnistetaan
riskiasiakkaat ja luottopaatdsten perusteena kdytetaan ajantasaista tietoa asiakkaiden
maksukyvysta ja siind tapahtuneista muutoksista. Myyntisaamisten arvostuksessa on otettu
huomioon taloudellinen epévarmuus arvioitaessa odotettavissa olevien luottotappioiden
maaraa. Konsernin myyntisaamiset ovat suurelta joukolta yksittaisia asiakkaita, eika taseen
saamisiin sisally merkittavia riskikeskittymia. Liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa
myyntisaamisten maaraan konsernitaseessa. Luottotappioiden maéra on pysynyt kohtuullisena

taloudellisesta epavarmuudesta huolimatta.

Suomessa konsernin litketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteistydssé kauppiaiden
kanssa, ja myyntisaamisista 395,6 milj. euroa (375,8 milj. euroa) oli ketjukauppiassaamisia.
Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuusyrityksen Vahittdiskaupan Takaus
Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmé&ismé&ara on aina rajoitettu Vahittaiskaupan
Takauksen K-kauppiasyritykselta ja -yrittajaltd saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden p&attyessd 238,6 milj. euroa (352,7 milj. euroa).
Lis&ksi saamisten vakuutena on muita vakuuksia kuten yrityskiinnityksia ja muuta pantattua

omaisuutta.
Myyntisaamisiin siséltyy arvonalentumista yhteens& 19,4 milj. euroa (19,6 milj. euroa).
Tilikauden tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalentumisia yhteenséa 4,0 milj. euroa

(2,2 milj. euroa).

Sellaisia myyntisaamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudelleen, oli yhteensa 2,3 mil].

euroa (3,4 milj. euroa).
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3.7 Elakesaamiset

Laadintaperiaatteet

Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elékejarjestelyjd. Maksupohjaisista
eldkejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan,
jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eik&
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty

suoriutumaan eldke-etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa konsernille voi jd&da jarjestelysta velvoitteita

tai varoja tilikauden maksun suorittamisen jélkeen. Elakevelvoite kuvaa tulevien
maksettavista etuuksista johtuvien kassavirtojen nykyarvoa. Eldkevelvoitteiden nykyarvo
on laskettu ennakoituun etuusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (The Projected Unit
Credit Method) kayttaen. Eldkemenot kirjataan kuluksi tydntekijoiden palvelusaikana
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Ndiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Elakejarjestelyn eldkevelvoitetta vastaavat varat
on arvostettu tilinpaatdshetkelld kaypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

kirjataan tuloslaskelman laajaan tulokseen.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Tydsuhde-etuuksiin liittyvien erien laskennassa kaytetaan useita arviointia vaativia tekijoita.

IAS 19 mukainen etuuspohjainen elékelaskenta perustuu mm. seuraaviin johdon arvioita

vaativiin tekijoihin:

- tilikauden eldkekulun, eldkevelvoitteen ja nettorahoitusmenon laskemisessa kaytettava
diskonttauskorko

« tuleva palkkatasokehitys

« henkildston palvelusajan pituus.

Muutokset néissa olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa eldkevastuun ja tulevien
eldkekulujen maariin. Lisaksi merkittava osa elakejarjestelyjen varoista on sijoitettu
kiinteistdihin ja osakkeisiin, joiden arvonmuutokset vaikuttavat taseen eldkesaamisen

maaraan.

Konsernilla on useita elékejarjestelyja eri toimintamaissa. Suomessa henkildkunnan
lakisaateinen eldketurva on jarjestetty tydeldkevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen
lisdeldketurva padosin Keskon Eldkekassan kautta. Tydelakevakuutusyhtiossd hoidettu
lakisaateinen eldketurva on maksuperusteinen elakejarjestely. Etuuspohjaiset elékejarjestelyt

muodostuvat padosin Keskon Eldkekassan myontamasts lisdeldketurvasta.

Ulkomaisissa tytaryrityksissé olevat eldkejarjestelyt hoidetaan paikallisten maaraysten ja

kaytannon mukaan ja ne ovat maksuperusteisia eldkejarjestelyita.

Keskon Eldkekassa

Keskon Elékekassa on osakkaidensa oma elékelaitos, joka tarjoaa lisdelaketurvan niille
toimintapiiriin kuuluville tydntekijéille, jotka ovat jdsenina Elakekassassa. Lisdeldke-etuuden
piiriin ei ole otettu uusia tydntekijsitd 9.5.1998 jalkeen. Kassan saantdjen mukaisten ehtojen
tayttyessa jasenille myonnetdan vanhuuseldke 60-65 vuoden ikdisend. Kassan mydntaman
elakkeen m&ara on kassan sdantsjen perusteella lasketun henkilén eldkepalkkaan perustuvan
elakkeen ja lakisaateisen elaketurvan erotus. Yksittdisen kassan jasenen eldkkeen maaraan
vaikuttavat yksilollisesti lasketun elakepalkan liséksi henkildn jasenyysaika Eldkekassassa.
Eldkekassaan toimintapiiriin kuului 2 148 jasentd, joista aktiiveja oli 286 ja eldkkeen saajia

1 862. Kesko-konsernin osuus Elakekassan velvoitteesta on 96,4 % (96,4 %). Liitetiedoissa
on esitetty Kesko-konsernin osuus Eldkekassasta lukuun ottamatta varojen jakautumista

omaisuusryhmittdin ja velvoitteen maturiteettijakaumaa.

Elédkekassan toimintaa saatelee kassan saantdjen lisaksi vakuutuskassalaki, lain nojalla annetut
asetukset sekd viranomaisohjeet, ja kassan toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Sdadokset
sisaltavat maarayksia mm. eldkevelvoitteen laskentaan ja velvoitteen kattamiseen liittyen.
Eldkevelvoitteen tulee olla tdysimaaréisesti katettu jarjestelyyn kuuluvilla varoilla, tilap&ista
katevajausta sallitaan vain poikkeuksellisesti. Lisaksi saaddkset sisdltavat yksityiskohtaisia
maarayksia elakevelvoitteen katteena olevan omaisuuden katekelpoisuudesta ja sijoitusriskien

hajauttamisesta.

Tilikaudella tai edellisella tilikaudella Keskon elékekassa ei perinyt kannatusmaksua
osakkailtaan. Keskon Eldkekassa maksoi tilikauden 2022 aikana konserniin kuuluville
suomalaisille yhtidille yhteensa 42,9 milj. euron ylikatepalautuksen. Summasta 40,3 mil].
euroa suoritettiin luovuttamalla Tampereen Turtolan K-Citymarket -kiinteistd Kesko Oyj:lle.

Kesko-konserni ennakoi, ettd se ei maksa kannatusmaksua Eldkekassalle vuoden 2023 aikana.
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Taseen etuuspohjainen eldkesaaminen maaraytyy seuraavasti:

Etuuspohjaisen

Jarjestelyn

velvoitteen varojen
Mil;. € 2022 2021 Milj. € nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo -225,2 -282,1 1.1.2021 -294,5 384,0 89,5
Jérjestelyn varojen kdypa arvo 312,1 376,9 Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -4,2 42
Nettomairiinen saaminen taseessa 86,9 94,7 Velvoitteen tayttamisestd johtuvat voitot
ja tappiot -2,8 -2,8
N Korkomeno/-tuotto -1,3 1,6 0,3
Taseen nettoméairédisen saamisen muutos: ) okl 05 05
arjest t -0, -0,
Tilikauden alussa 94,7 89,6 anjesteyn ki 3 11 —
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut -4,1 -7,2 Uudell = e D
t
Uudelleenarvostus 38,3 49,9 Vu eleenarvostus 427 427
jen tuott ) ,
Ylikatepalautus 42,9 -38,6 DarOJen u? o k - 1
iset t t
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut 1,0 1,0 Re;nograal set muuto SE 12'1 12’1
ahoitusolettamamuutokset
Tilikauden lopussa 86,9 94,7 ! !
Kokemusperaiset muutokset -5,2 -5,2
7,3 42,7 49,9
Etutsepal‘c::{?tl::: Jarj:asrt.zj!z: Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut 1,0 1,0
Milj. € nykyarvo kaypé arvo Yhteensa Ylikatepalautus -38,6 -38,6
1.1.2022 -282,2 376,9 94,7 Maksetut etuudet 13,3 -13,3 0,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -4,0 -4,0 31.12.2021 -282,2 376,9 94,7
Velvoitteen tayttamisestd johtuvat voitot
ja tappiot -0,3 -0,3
Korkomeno/-tuotto 2,5 3.1 0.6 Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain 2022
Jarjestelyn kulut -0,5 -0,5 Noteeraa-
6.8 2.6 41 Mil;. € Noteeratut mattomat Yhteensa
Uudelleenarvostus Eurooppa
Varojen tuotto 12,1 121 Oman padoman ehtoiset instrumentit 29,2 29,2
Rahoitusolettamamuutokset 585 585 Vieraan pddoman ehtoiset instrumentit 49,8 20,4 70,2
Kokemusperaiset muutokset -8,0 -8,0 Sijoitusrahastot 56,1 15,1 71,2
50,5 Bkl 38,3 Kiinteistot 86,9 86,9
Suoritukset jarjestelyyn 1,0 1,0 Yhdysvallat
Ylikatepalautus -42.9 42,9 Sijoitusrahastot 47,2 47,2
Maksetut etuudet 13,3 -13,3 0,0 Muut maat
31.12.2022 -225,2 312,1 86,9 Sijoitusrahastot 18,5 18,5
Yhteensa 171,6 151,6 323,2
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain 2021

Noteeraa-

Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensi
Eurooppa
Oman padoman ehtoiset instrumentit 34,5 34,5
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 42,8 14,4 57,1
Sijoitusrahastot 64,9 10,2 75,1
Kiinteistot 120,0 120,0
Yhdysvallat
Sijoitusrahastot 78,1 78,1
Muut maat
Sijoitusrahastot 29,1 29,1
Yhteensa 214,9 179,1 394,0
Milj. € 2022 2021
Kaypaan arvoon sisaltyy Kesko Oyj:n osakkeita - -
Kayp&an arvoon sisaltyy Kesko-konsernin vuokraamia
kiinteistoja 86,9 120,0
Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset:

2022 2021
Diskonttauskorko 3,56% 0,89 %
Palkankorotusoletus 297 % 2,00 %
Inflaatio 2,49 % 1,50 %
Elakkeiden odotettu kasvu 2,68 % 1,80 %
Odotettu keskimaarainen jaljella oleva tydssaoloaika, vuotta 5 7

Elakevelvoitteiden painotettu keskiméaardinen voimassaoloaika ja
diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettijakauma

2022 2021
Elakevelvoitteiden painotettu keskim&arainen voimassaoloaika,
vuotta 12 15
Diskonttaamattomien elékevelvoitteiden oletettu
maturiteettianalyysi, milj. €
Alle 1 vuosi 15,4 14,1
1-10 vuotta 120,5 111,7
10-20 vuotta 110,2 94,6
20-30 vuotta 76,9 61,3
Yli 30 vuotta 59,4 45,2
Yhteensa 382,3 327,0

Elakejarjestelyyn liittyvat riskit

Varoihin liittyvat riskit

Eldkekassan sijoitusomaisuus sisaltaa kiinteistdja, osakeindeksirahastoja, padomarahastoja,
noteeraamattomia osakkeita seka pitka- ja lyhytaikaisia korkosijoituksia. Eldkekassan
sijoituspolititkassa maaritellaan omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet seké sallitut
sijoituskohteet. Eldkekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma sisaltaa
sijoitusallokaatio- ja tuottotavoitteet aina vuodeksi eteenpéin. Sijoitustoiminnan tavoitteena
on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seké sijoitusten
asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Vuositasolla tavoitteena on ylittaa
Elékekassan vastuumenot ja hoitokulut, jolloin osakkailta ei tarvitse peria kannatusmaksua.
Pitkan aikavélin sijoitustoiminnan tuottotavoite on 5,0 %. Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan
seuraamalla jatkuvasti markkinatilanteen kehitysta ja analysoimalla sijoituskohteiden tuotto-
ja riskipotentiaalin riittdvyytta. Tuotot verrattuna valittuihin vertailuindekseihin ja sijoitusten
jakauma raportoidaan kuukausittain. Sijoitustoiminnan toteutunut tuotto oli -3,73 %
vuonna 2022.

Mikali sijoitusomaisuuden tuotto alittaa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon
laskennassa kaytetyn diskonttauskoron, voi elékejarjestelyyn syntya alijag@méa. Omaisuuden
hajauttamisella pyritdan pienentamaan tata riskiad vaihtelevissa taloudellisissa olosuhteissa.

Mikali elakejarjestelyyn syntyy alijgamaa siten, ettei eldkevelvoite ole kansallisten
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sddnndsten mukaan taysimaaraisesti katettu, on Elakekassan osakkailla velvollisuus

maksaa kassaan kannatusmaksua vastuun kattamiseksi. IAS 19 -standardin mukaan
laskettuna Eldkekassan elékejarjestelyyn kuuluvien varojen arvo ylitti velvoitteen méaran
89,2 milj. eurolla 31.12.2022. Elskekassaa koskevat paikalliset séannét voivat johtaa
kannatusmaksuvelvollisuuden syntymiseen my®s tilanteissa, joissa IAS 19 velvoite on téysin

katettu. Talldin perityn kannatusmaksun maaré kasvattaa IAS 19 eldkesaamisen maaraa.

Velvoitteeseen liittyvét riskit

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maaraan voivat vaikuttaa yleisen korkotason lisaksi
lakisaateisen elaketurvan muutokset, tulevat palkankorotukset, eldkkeiden indeksikorotukset
sekad muutokset odotettavissa olevassa elinidssa. Eldkekassan saantdjen mukainen kassan
jasenelle annettu eldkelupaus on sidottu eldkepalkan maaréan ja se on elinikdinen etuus.
Eldkkeensaajan kokonaiseldkkeen maarad koostuu lakisdateisestd eladkkeests ja kassan
tarjoamasta lisdelakkeestd. Palkankorotukset kasvattavat tulevan eldkkeen maaraa. Jos
muutokset lakisdateisessa eldketurvassa, kuten eldkeidn nosto tai eldketurvan heikennys
kompensoitaisiin elakkeen saajalle lisdeldkkeessa, kasvattaisivat muutokset etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen maaraa. Tulevien eldkkeiden maaraa tarkistetaan elakejérjestelyn ehtojen
mukaan vuosittain indeksikorotuksella. Odotettavissa olevan elinidn pidentyminen kasvattaa

elakevelvoitteen maaraa.

Yleisen korkotason ja korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuoton muutokset
vaikuttavat etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon maaraan. Korkotason noustessa
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon maaré laskee. Koska eldkekassan sijoitusomaisuus
sijoitetaan ja tuottotavoitteet asetetaan pitkalla aikavalillg, ei sijoitusten vuosituoton muutos
valttamatta korreloi lyhyella aikavalilla etuuspohjaisen eldkevelvoitteen diskonttokoron

muutoksen kanssa.

Herkkyysanalyysi
Seuraavassa taulukossa on esitetty etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys keskeisissa

oletuksissa tapahtuville muutoksille.

Vaikutus
etuuspohjaisen

Vaikutus
etuuspohjaisen
elakevelvoitteen

Oletuksen eldkevelvoitteen maaraan,
Vakuutusmatemaattinen oletus muutos ~ madraan, lisdys véhennys
2022
Diskonttauskorko 0,50 % -5,70% 6,33 %
Palkankorotusoletus 0,50 % 0,72 % -0,70 %
Elakkeiden odotettu kasvu 0,50 % 5,30 % -4,90 %
2021
Diskonttauskorko 0,50 % -6,89 % 7,77 %
Palkankorotusoletus 0,50% 0,99 % -0,95%
Eldkkeiden odotettu kasvu 0,50 % 6,40 % 5,80 %

Herkkyysananalyysin vaikutukset on laskettu niin, etté oletuksen muutoksen vaikutusta

laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvéan ennallaan. Kdytédnnossa tama

ei ole todenndkaists, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida

keskendan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi on laskettu kédyttaen samaa

menetelmaa kuin on kaytetty taseeseen merkittavaa eldkevelvoitetta laskettaessa.

3.8 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuus- ja yhteisyritykset kasitelladn pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavina sijoituksina.

Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeille ei ole markkinanoteerauksia. Osakkuus- ja yhteisyritykset

on lueteltu liitteessd 5.1. Lahipiiritapahtumat on esitetty liitteessa 5.2.

Merkittavat yhteisyritykset

Konsernilla on merkittava yhteisyritys UAB Kesko Senukai Lithuania. Kesko Senukai -konserni

harjoittaa rauta- ja sisustuskauppaa Liettuassa. Konsernin emoyhtid, UAB Kesko Senukai

Lithuania, on Liettuassa rekisterdity osakeyhtio. Kesko-konsernin omistusosuus Kesko Senukai

-konsernissa on 50,0 %.

UAB KS Holding on kiinteistokehitysté ja kiinteistdjen vuokrausta harjoittava Liettuassa

rekisterdity osakeyhtid, jonka toiminta liittyy ldheisesti Kesko Senukai -konsernin toimintaan.

Kesko-konsernin omistusosuus KS Holding -konsernissa on 50,0 %.
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Yhteenveto merkittévien yhteisyritysten taloudellisista

Yhteisyritysten tasearvon tasmaytys, Milj. € 2022 2021
Yhteisyritysten nettovarat 267,6 285,6
Vahemmistdn osuus nettovaroista 34,0 33,6
Konsernin omistusosuus nettovaroista 117,2 126,0
Liikearvo 19,2 19,2
Kayvéan arvon kohdistukset 15,0 15,0
Yhteisyritysten tasearvo 151,3 160,1

tiedoista, Milj. € 31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikaiset varat 4274 440,4
Pitkaaikaiset varat 422,1 416,1
Lyhytaikaiset velat 285,8 270,6
Pitkaaikaiset velat 296,2 300,2
Edelld mainitut taseen erat sisaltavat seuraavat erat:

Rahavarat 72,8 120,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 39,8 44,8
Pitkaaikaiset korolliset velat 296,1 300,1

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Merkittavat osakkuusyritykset

Mercada Oy on Suomessa rekisterdity osakeyhtid, jonka toimiala on kiinteistosijoittaminen.

Mercada omistaa, hallinnoi ja kehittada padasiassa Kesko-konsernin kaytdssa olevia kauppa-

paikkoja Suomessa. Kesko Oyj:n omistusosuus Mercadassa on 33,3 %. Mercadan omistaa

Liikevaihto 12243 10914 kolme osakasta tasaosuuksin.
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos 47,1 56,0
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos 48,2 54,9 Yhteenveto merkittivin osakkuusyrityksen taloudellisista
tiedoista, Milj. € 2022 2021
Konsernin omistusosuus tilikauden tuloksesta 23,5 28,0 Lyhytaikaiset varat 27,7 9,9
Konsernitilinpaatskseen yhteisyrityksend yhdistelty osuus Pitkaaikaiset varat 516,3 5253
tilikauden tuloksesta 23,5 28,0 Lyhytaikaiset velat 11,4 181,0
Konsernitilinpaatokseen yhteisyrityksena yhdistelty osuus Pitkaaikaiset velat 488.5 3205
tilikauden laajasta tuloksesta 24,1 27,5 ’ !
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padéoma 44,1 33,6
Edelld mainitut tuloslaskelmaerét sisaltdvat seuraavat erat:
. . : Litkevaihto 48,7 46,9
Poistot ja arvonalentumiset -49,3 -46,1
Tilikauden tulos 10,5 4,9
Korkotuotot 0,6 0,1
Tilikauden laaja tulos 9,6 4.7
Korkokulut -12,3 -12,4
Tuloverot -7,9 -7,5
Osakkuusyrityksen tasearvon tasmaytys, Milj. € 2022 2021
Yhteisyrityksilts saadut osingot 33,0 _ Osakkuusyrityksen nettovarat 44,1 336
Konsernin omistusosuus nettovaroista 14,7 11,2
Osakkuusyrityksen tasearvo 14,7 11,2
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Muut osakkuusyritykset

Yhteenveto muiden osakkuusyritysten taloudellisista

tiedoista, Milj. € 2022 2021
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta -3,5 1,4
Konsernin osuus tilikauden laajasta tuloksesta -3,5 1,4
Osakkuusyritysten tasearvo konsernitaseessa 65,9 63,3

Taulukkoon sisaltyvat osakkuusyritykset ovat Vahittaiskaupan Takaus Oy ja Véhittaiskaupan
Tilipalvelu Oy, jotka myyvat palvelujaan Keskolle ja K-kauppiaiden véhittaiskauppayrityksille,
sekd yksittaisia liikekiinteistdyhtisita.

Keskinaiset kiinteistoyhtiot

Keskinaiset kiinteistoyhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatékseen omistusosuuden mukaisesti.
Seuraavan taulukon luvut ovat konsernin osuus kiinteistdyhtididen omaisuus- ja velkaerista
sekd tuloksesta. Erat sisdltyvat konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan. Keskingiset

kiinteistdyhtidt on kasitelty omistusosuuden mukaan yhteising toimintoina.

3.9 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakaist, etta velvoitteen tayttdminen
edellyttaa taloudellista suoritusta ja ettd velvoitteen m&ara on luotettavasti arvioitavissa.
Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinp&atéspaivana ja niiden maaria muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan

tuloslaskelmaan samaan erdan, mihin varaus alun perin on kirjattu.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tayttava tuote myydaéan. Varauksen maara perustuu

kokemusperéiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta paétettiessé ja varausten maaraa
maaritettdessa joudutaan kayttamaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta. Arviot

voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen maéran ja olemassaolon osalta.

Mil;. € Takuuvaraukset ~ Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2022 16,0 13,8 29,8
Valuuttakurssivaikutukset 0,0 0,0 0,0
Varausten liséykset 7,6 8,2 15,8
Varausten peruutukset -7,8 -0,4 -8,2
Varausta vastaan toteutuneet kulut -7,9 -7,2 -15,1
Konsernirakenteen muutokset 0,0 -0,1 -0,1
Varaukset 31.12.2022 7,9 14,3 22,2

Milj. € 2022 2021
Pitkaaikaiset varat 28,7 29,7
Lyhytaikaiset varat 0,7 0,7
Pitkaaikaiset velat 1,3 0,1
Lyhytaikaiset velat 6,6 7,7
Nettovarallisuus 21,6 22,7
Tuotot 2,4 2,4
Kulut 3,6 3.4
Tilikauden tulos -1,1 -1,0

Varausten jakautuminen

Pitkaaikainen 4,1 6,2 10,3

Lyhytaikainen 3,8 8,1 11,9

Suurimmat erdt muissa varauksissa ovat konserniyritysten myymien ajoneuvojen ja
koneiden huolenpitosopimuksiin liittyvat kulut, tyhjien kauppapaikkojen kiinteistékulut ja

uudelleenjarjestelykulut. Huolenpitosopimusten kestoaika on keskimé&éarin 3-4 vuotta.

201



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
[Imasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa
Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
* Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

L. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSRISKIT

4.1 Padoman hallinta

Kesko-konsernin pddoman hallintaa koskevat tavoitteet kasittavat konsernin vakavaraisuuteen
ja maksuvalmiuteen liittyvat tavoitteet. Konsernin padomarakennetta (oman ja

vieraan pddoman suhdetta) johdetaan konsernitasolla. Konsernin vakavaraisuudelle ja

maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti

kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa konsernin strategian toteuttaminen ja omistaja-

arvon kasvattaminen. Tavoitteet on asetettu tunnusluvulle korolliset nettovelat/kéyttokate.

Osa konsernin korollisia velkoja koskevista sopimuksista sisaltaa kovenantteja, joiden

ehdot on huomioitu edelld mainitussa tavoitetasossa. Konsernilla ei ole kaytossé ulkoisen

luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.

Kesko-konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksytaan Kesko Oyj:n hallituksessa. Hallitus

vahvisti 27.5.2021 konsernin péivitetyn strategian ja keskipitkén aikavalin tavoitteet. Uudet

keskipitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat kannattavuuden osalta vertailukelpoinen

liikevoitto-% yli 6,0 % (aiempi 5,5 %) ja vertailukelpoinen sidotun pd&doman tuotto yli 14,5 %

(aiempi 12,5 %). Taloudellisen aseman osalta tavoitteena on, kuten aiemmin, etta korolliset

nettovelat / kdyttokate -tunnusluku ilman IFRS 16 -vaikutuksia on enint&an 2,5.

Nettovelan tasmaytys
Konserni maarittelee nettovelan siten, etta korollisista lyhyt- ja pitkaaikaisista veloista
vahennetdan konsernin likvidit varat, jotka koostuvat rahavaroista sekd muista lyhytaikaisista

rahoitusvaroista.

Konsernin likvidit varat 31.12.2022 olivat 314,1 milj. euroa (387,7 milj. euroa). Korolliset
velat 31.12.2022 olivat 2 418,3 milj. euroa (2 295,1 milj. euroa), josta leasingvelkoja oli
1920,1 milj. euroa (1 928,6 mil]. euroa). Korolliset nettovelat olivat 2 104,2 milj. euroa
(1 907,3 milj. euroa) ja ilman leasingvelkoja 184,1 milj. euroa (-21,3 milj. euroa).

Milj. € 2022 2021
Konsernitaseen korolliset velat ja leasingvelat 2418,3 22951
- Leasingvelat 1920,1 1928,6
- Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 68,6 107,9
- Rahavarat 2455 279,8
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 184,1 -21,3
Liikevoitto 816,5 775,2
+ poistot ja arvonalentumiset 169,0 176,8
+ kdyttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 3221 310,3
- kéyttdoikeusomaisuuserien vuokrat 399,1 388,3
K&yttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 908,5 873,9
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 0,2 0,0

Mil;. € 2022 2021
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat - 50,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
(maturiteetti alle 3 kk) 17,0 32,0
Rahavarat 228,5 197,9
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 68,6 107,9
Lainat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat (mukaan lukien
luotolliset tilit) -252,6 -160,1
Leasingvelat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat -328,1 -317,9
Lainat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -245)5 -206,4
Leasingvelat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -1592,0 -1610,7
Korolliset nettovelat yhteensa -2104,2 -1907,3
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Kirjanpitoarvo

Liiketoimintojen

Leasingvelkojen

Valuuttakurssi-

Kirjanpitoarvo

Milj. € 1.1.2022 Rahavirrat  hankinnat ja myynnit nettomuutos oikaisut 31.12.2022
Leasingvelat vuoden kuluessa -317,9 332,7 -1,6 -343.8 2,5 -328,1
Leasingvelat yli vuoden kuluttua -1610,7 -12,3 19,0 11,9 -1592,0
Lainat vuoden kuluessa -160,1 -92,5 0,0 -252,6
Lainat yli vuoden kuluttua -206,4 -39,1 -0,0 -0,0 -245,5
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 107,9 -39,3 68,6
Rahavarat ja luotolliset tilit 197,9 23,5 7,4 -0,3 228,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 32,0 -15,0 17,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 50,0 -50,0 -
Nettovelka -1907,3 120,2 -6,4 -324,8 14,1 -2104,2
Kirjanpitoarvo Liiketoimintojen Leasingvelkojen Valuuttakurssi- Kirjanpitoarvo

Milj. € 1.1.2021 Rahavirrat  hankinnat ja myynnit nettomuutos oikaisut 31.12.2021
Leasingvelat vuoden kuluessa -312,7 323,2 -0,6 -326,9 -0,8 -317,9
Leasingvelat yli vuoden kuluttua -1712,3 -0,5 107,3 -5,3 -1610,7
Lainat vuoden kuluessa -182,6 22,5 0,0 -160,1
Lainat yli vuoden kuluttua -408,7 202,4 0,0 -206,4
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 51,7 56,2 0,0 107,9
Rahavarat ja luotolliset tilit 150,0 47,6 0,0 0,3 197,9
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 4.5 27,5 32,0
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 99,9 -49,9 50,0
Nettovelka -2310,3 629,4 -1,0 -219,6 -5,8 -1907,3
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4.2 Oma padoma
liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman pddoman vahennyseréna. Jos Kesko

Laadintaperiaatteet Oyj hankkii takaisin omia oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien

Keskon suunta Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko

hankintameno védhennetdan omasta padomasta.

Vuosi 2022 omaksi padomaksi tai rahoitusvelaksi. Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika

tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén varoista sen kaikkien velkojen Hallituksen yhtickokoukselle esittdmaa osinkoa ei ole véhennetty omasta pd&domasta, vaan

Strategia ja toimintaympéristo
vahentadmisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman pd&oman ehtoisten instrumenttien osingot kirjataan yhtickokouksen paatoksen perusteella.

Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti Osakkeiden lukum&aran muutokset ja oman pddoman rahastot

Vastuullisuus K:ssa Osakkeiden lukumaara

Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

voittovaroista. Hallituksella on varsinaisen yhtidkokouksen 7.4.2022 antama, 30.6.2023
asti voimassa oleva valtuutus antaa enintdan 33 000 000 B-osaketta ja hankkia enintaan

16 000 000 B-osaketta. Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessa 5.3.

[ P Osakepddoma A B Yhteensd  Osakepddoma Milj. € Ylikurssirahasto Milj. € = Muut rahastot Milj. € Yhteensa Mil;. €
1.1.2021 126 948 028 269791 118" 396 739 146* 197,3 197,8 266,8 661,9
Arvoketju Osakkeiden méaara splitin jalkeen
lhmiset Omien osakkeiden luovutus 371198 371198
. . 31.12.2021 126 948 028 270162 316* 397 110 344* 197,3 197,8 266,9 662,0
Hyvé hallinto - -
Omien osakkeiden luovutus 348 303 348 303
Raportointitapa 31.12.2022 126 948 028 270510 619* 397 458 647 197,3 197,8 266,9 662,0
Taloudellinen katsaus
Aanimaara 1269 480 280 270510619 1539990899
Hallituksen toimintakertomus
* Ei sisélla omia osakkeita, joiden m&ara tilikauden paattyessé oli 2 620 361 kpl (2 968 664 kpl).
* Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos Omat osakkeet kpl
Yhtién hall ia B-osakkeita 31.12.2021 2968 664
Allekirjoitukset Hallitus on yhtiékokouksen valtuuttamana hankkinut tilikaudella 2018 yhteensa 500 000 fon hatllissa omia Brosaxdenta
o . . . . . . Luovutus, osakepalkkiojarjestelma -350022
N yhtion B-osaketta. Lisaksi hallitus on tilikausilla 2011 ja 2014 hankkinut yhteensa 1 200 000 - )
Hallinnointi i 5 } W htisn hall ) Kkeina i vhiisn hallituksell Tilikauden aikana palautunut 1719
VU yhtidn omaa B-osaketta. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja yhtién hallituksella Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2022 2620361
y ) on oikeus luovuttaa niité. Yhtion hallussa olevien tilikauden 2018 aikana hankittujen
ohjausjérjestelmasta B-osakkeiden hankintameno 24,4 milj. euroa seka tilikausilla 2011 ja 2014 hankittujen
Palkitsemisraportti osakkeiden hankintameno, 23,5 milj. euroa, on vahennetty omaan padomaan siséltyvista Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,08 euroa/osake.

Vuoden 2021 tuloksesta osinkoa jaettiin 1,06 euroa/osake.
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Oma paaoma ja oman padoman rahastot
Oma p&aoma muodostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta (SVOP), muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista seké

kertyneista voittovaroista, josta on vahennetty omat osakkeet.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjattiin osakemerkinnan yhteydessa yhtislle tullut osakkeen nimellisarvon
ylittdva maara niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista oli p&atetty vanhan osakeyhticlain
(29.9.1978/734) aikana. Tilikauden paattyessa ylikurssirahasto oli 197,8 milj. euroa.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP), 24,1 milj. euroa, siséltdd muut oman
padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintéhinnan siltd osin, kun sita ei

nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Muut rahastot
Muut rahastot, 242,7 milj. euroa, ovat Idhinna yhtickokouksen paatoksin perustettuja ja
kartutettuja rahastoja. Pddosa muista rahastoista muodostuu kéyttérahastosta, joka tilikauden

paattyessd oli 242,3 milj. euroa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Muuntoeroihin sisaltyvat mys kurssierot sellaisista monetaarisista erista, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkddn tai kurssierot lainoista, jotka on maaritetty
suojaamaan ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siind tehokkaita. Muuntoerojen muutos

esitetdan laajan tuloksen erissé.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltaa rahavirran suojauksena kasiteltavien johdannaisten kdyvén
arvon muutoksen tehokkaan osuuden. Rahavirran suojauksena késitelldan sédhkojohdannaiset.
Rahaston muutos esitetdan laajan tuloksen erissa. Rahavirran suojaustulos on kasitelty

litteessa 4.3 Rahoitusriskien hallinta.

4.3 Rahoitusriskit

Konsernissa noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtenaista rahoituspolitiikkaa, joka

on yhtion hallituksen hyvaksyma. Politilkan noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen
kehitysta seuraa hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, rahoittajasuhteista ja
rahoitusriskien hallinnasta. Pd&saantsisesti konsernin rahoitus on hankittu emoyhtion kautta ja
konsernirahoitus jarjestaa tytaryritysten rahoituksen kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa.
Tytéryrityksissa, joissa on merkittdvaa ulkopuolista omistusta, konserni on antanut takauksia

rahoitusvastuista vain konsernin omistusosuuden suhteessa.

Valuuttariskit

Kesko-konserni harjoittaa liiketoimintaa seitsemassa maassa, minka lisaksi silla on
ostotoimintaa lukuisista eri maista. Naiden seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaisiin yksikéihin tehdyista nettosijoituksista
(translaatioriskit) sekd ulkomaan rahan maéréisista varoista, veloista ja ennakoiduista

liiketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyritysten rahoitus on jarjestetty kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa.
Emoyhti6 kantaa rahoittamisesta syntyvan valuuttariskin ja suojaa sitd johdannaisilla tai

valuuttamaaraisella lainanotolla.

Translaatioriskit

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytaryrityksiin tehtyjen
nettosijoitusten osalta. T4t4 taseriskia ei ole suojattu. Suojaus voidaan aktivoida, jos
omaa paddomaa ollaan kotiuttamassa tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittava
devalvaatioriski. Merkittavimmat translaatiopositiot ovat Norjan ja Ruotsin kruunussa.

Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon suhteutettuna pieni.

Konsernin translaatiopositio 31.12.2022
Milj. € NOK SEK PLN

Nettosijoitus 381,6 263,4 71,0

Konsernin translaatiopositio 31.12.2021

Mil;j. € NOK SEK PLN
Nettosijoitus 373,0 253,3 49,0
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Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyritysten toimintavaluuttojen 10 %:n

heikentyminen tai vahvistuminen euroa vastaan vaikuttaisi konsernin omaan pd&omaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pd&omaan 31.12.2022

Konsernin transaktiopositio 31.12.2022

Milj. € usbD SEK NOK PLN
Konsernin transaktioriski -1,2 74,9 23,7 11,9
Suojaavat johdannaiset 23,4 -56,2 -20,9 -10,7
Avoin positio 22,3 18,7 2,8 1,2

Milj. € NOK SEK PLN
Heikentyminen 10 % -34,7 -239 -6,5
Vahvistuminen 10 % 42,4 29,3 7,9

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pddomaan 31.12.2021

Konsernin transaktiopositio 31.12.2021

Milj. € usD SEK NOK PLN
Konsernin transaktioriski -1,7 55,0 59,3 27,3
Suojaavat johdannaiset 46,8 -58,0 -56,6 -26,1
Avoin positio 45,1 -3,1 2,8 1,2

Mil;. € NOK SEK PLN
Heikentyminen 10 % -339 -23,0 -4,5
Vahvistuminen 10 % 41,4 28,1 5,4

Transaktioriskit

Kansainvalinen ostotoiminta sekd emoyhtion tytaryrityksille antama valuuttamaarainen
rahoitus altistavat konsernin useiden eri valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen
transaktioriski koostuu taseen valuuttamaaraisista saamisista ja veloista, ulkomaan

rahan maéaraisistd ennustetuista kassavirroista seké ulkomaan tytaryritysten veloista ja
saamisista emoyhtiolle. Riskia hallitaan kaupallisesti esim. siirtamalld kurssimuutokset
myyntihintoihin tai vaihtamalla tavarantoimittajaa. Jaljelle jaavat avoimet positiot
suojataan valuuttajohdannaisilla. Tytaryritykset raportoivat omat valuuttapositionsa

konsernirahoitukselle kuukausittain.

Tytaryritykset toteuttavat suojauksensa padsaantdisesti konsernirahoituksen kanssa, joka
puolestaan suojaa riskipositiot markkinakaupoin valuuttakohtaisesti vahvistettujen limiittien

puitteissa. Sisaiset johdannaissopimukset kohdistetaan segmenteille segmenttiraportoinnissa.

Konserni ei paasaantoisesti noudata IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja
myynteihin liittyvén transaktioriskin suojaamisessa. Johdannaissopimukset kirjataan alunperin
kdypéaan arvoon ja arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon raportointipaivana. Ostoja ja
myynteja suojaavien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan likketoiminnan muihin

tuottoihin tai kuluihin.

Silts osalta kun ostojen suojauksiin noudatetaan suojauslaskentaa, johdannaisten arvostus
kirjataan oman padoman arvonmuutosrahastoon. Kun johdannainen erdantyy kirjataan se

yhdenmukaisesti suojauskohteen kanssa.

Konserni seuraa transaktioriskié taseessa olevien seka ennustettujen kassavirtojen osalta.
Ylldolevassa taulukossa on esitetty transaktiopositio ilman tulevia kassavirtoja. Tama ei kuvaa
konsernin todellista valuuttariskig suojausten jalkeen. Kun ennustetut erat lasketaan mukaan
transaktiopositioon, merkittavin ero alla olevaan taulukkoon on USD-positiossa. Avoin USD-
riski 31.12.2022 on -5,2 mil]. euroa.

Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi konsernin sisdisten
valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen seka suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen

tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen
veroja 31.12.2022

Mil;. € usbD SEK NOK PLN
Muutos +10 % -2,0 -1,7 -0,3 -0,1
Muutos -10 % 2.5 2,1 0,3 0,1

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen
veroja 31.12.2021

Mil;. € usbD SEK NOK PLN

Muutos +10 % -4,1 0,3 -0,3 -0,1

Muutos -10 % 5,0 -0,3 0,3 0,1
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Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien

yllapitdminen, jotta konsernin liiketoiminnan rahoituksen riittavyys on jatkuvasti turvattu.

Likvidit varat sisaltaa taseen rahavarat, jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat. N&iden tase-
erien muutokset on esitetty konsernin rahavirtalaskelmassa rahavarojen osalta rahavarojen

muutoksessa ja muiden rahoitusvarojen osalta investointien rahavirrassa.

Konsernin likvideja varoja on sijoitettu padosin suurten suomalaisten yritysten
velkainstrumentteihin, Keskon markkina-alueella toimivien pankkien sijoitustodistuksiin,
talletuksiin, valikoitujen yritysten joukkovelkakirjalainoihin sekd yrityslainarahastoihin. N&iden
sijoitusten tuotto vuodelta 2022 oli-1,1% (0,6 %) ja korkosidonnaisuusaika tilikauden lopussa

0,7 vuotta. Maksimiluottoriski on naiden sijoitusten kdypéa arvo taseessa tilinpaatdspaivana.

Konsernin nettovelan tdsméytyslaskelma on esitetty liitteessa 4.1.

Velat K-kauppiaille sisaltavat kahdenlaisia Keskon korollisia velkoja: kauppiaan

ennakkomaksuja Keskolle ja Keskon ketjuhyvitevelkoja kauppiaille.

Keskolla on kaksi kahdenvalista lainaa, jotka ovat maaraltaan yhteensd 200 miljoonaa euroa,
ja joiden korkomarginaalissa on huomioitu Keskon hiilijalanjéljelle ja ruokahavikille asetettuja
vastuullisuustavoitteita sekad Keskon arvoketjussa suorien tavaran- ja palveluntoimittajien

paastdévahennystavoitteita.

Pitkaaikaisia sitovia luottolimiitteja oli tilinpadatéshetkelld nostettavissa 300 miljoonan

euron vasta-arvosta (300 milj. euroa). Maaraysvallan muutostilanteissa lainanantajilla on
lainasopimusehtojen mukaisesti oikeus irtisanoa lainalimiitti ja mahdollisesti nostetut lainaerat.
Mé&éaraysvallan muutokseksi ei lainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen muutosta
kauppiaille tai kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle. Liséksi konsernin ei-sitovaan
rahoitusreserviin kuuluu euromaaréisia yritystodistusohjelmia 506 milj. euron vasta-arvosta
(506 milj. euroa).

31.12.2022 31.12.2021
Milj. € < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti
Lainat rahoituslaitoksilta 0,2 200,6 0,9 201,7 1,6 150,1 0,1 151,8
rahoituskulut 4.5 9,2 0,1 13,9 0,5 1,0 0,0 1,5
Eldkelainat 12,0 38,6 5,7 56,3 12,0 44,9 11,5 68,3
rahoituskulut 0,8 1,4 0,1 2,2 0,9 2,0 0,2 3,2
Leasingvelat 328,1 1012,4 579,7 1920,1 317,8 984,0 626,8 1928,6
rahoituskulut 61,6 144,2 52,1 257,9 61,7 146,6 54,7 263,0
Velat K-kauppiaille 82,1 82,1 120,7 120,7
rahoituskulut 0,2 0,2
Muut korolliset velat 158,3 0,0 158,3 25,7 0,0 25,8
rahoituskulut 1,3 1,3
Pitkaaikaiset korottomat velat 1,0 2,6 20,5 24,1 0,7 3,4 20,7 24,8
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 1499,4 1499,4 1332,6 1332,6
Siirtovelat 442,6 442,6 454,8 454,8
Muut korottomat velat 195,5 195,5 186,1 186,1

Taseen rahoitusvelkoihin sisaltyy 1,2 milj. euroa (3,4 milj. euroa) johdannaisiin liittyvia eria, joista 1,2 milj. euroa erdantyy seuraavan 12 kk aikana. Leasingveloista on kerrottu liitteessd 3.4.
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31.12.2022 31.12.2021
Milj. € < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Johdannaisten kassavirrat
Velat
Valuuttajohdannaiset 140,9 140,9 202,6 202,6
Korkojohdannaiset 1,0 4,0 1,5 3,7 0,1 5,3
Séhksjohdannaiset 0,6 0,7 0,2 0,0 0,2
Saamiset
Valuuttajohdannaiset 142,8 142,8 203,2 203,2
Korkojohdannaiset 33 11,5 0,1 0,2 0,2
Séhkojohdannaiset 29,3 15,5 44,8 7,1 4,3 11,5

Lainojen korkoriski ja herkkyysanalyysi
Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Korkoriskin suojauspolitiikalla

pyritdédn tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikdssa, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla korkojohdannaissopimuksia. Tavoiteduraatio on
kolme vuotta ja sen sallitaan vaihdella puolentoista ja neljan vuoden vélilla. Toteutunut

korkosidonnaisuusaika oli tilikauden aikana keskimaarin 1,7 vuotta (2,1 vuotta).

Korkotason muutoksen herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty yritystodistusvelkojen
osalta tilikauden aikana toteutuneita keskimé&éraisid saldoja. Tilinpaatdstilanteessa
31.12.2022 vaihtuvakorkoisten velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+ 1,1

milj. euroa (-/+ 1,2 milj. euroa), jos korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 %-yksikon.
Elékelainat, yhteensa 56,3 milj. euroa, ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen
korkokustannus oli 1,4% . Muut rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Naiden lainojen,

kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli 1,8 % tilikauden paattyessa.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayttdméaan velvoitettaan.

Luottoriskia hallitaan tekemalld sopimuksia vakavaraisten kotimaisten ja ulkomaisten

pankkien, rahalaitosten ja vélittgjien kanssa, rahoituspolititkan sallimien vastapuoliriskirajojen
puitteissa. Rahoitusvaroja sijoitetaan myds rahamarkkinarahastoihin ja konservatiivisesti
valittujen yritysten ja pankkien liikkeellelaskemiin velkakirjoihin, yritys- ja sijoitustodistuksiin.

Limiitit ovat sdanndllisen tarkastelun kohteena markkinatilanteen mukaisesti.
Myyntisaamisten luotto- ja vastapuoliriskistd on kerrottu liitteessa 3.6.

Toimittajarahoitusohjelma

Konsernilla on toimittajarahoitusohjelma kolmen pankin kanssa. Konsernitaseen ostovelkojen
kokonaismé&ara 31.12.2022 oli 1 499,4 milj. euroa, joista ohjelmien piiriss& olevaa

avoimista ostolaskuista johtuvaa velkaa oli 399,3 milj. euroa. Toimittajarahoituksessa
tavarantoimittaja hyddynt&aa tavaranostajan luottoluokitusta myydessaan saatavansa
rahoituslaitokselle. Ostajayrityksen hyvaksyttya laskut, pankki maksaa ne tavarantoimittajalle
ilman takautumisoikeutta ja tavarantoimittaja saa myyntisaamisiinsa liittyvat rahavirrat
nopeasti kdyttdonsa. Konserni ei maksa tavarantoimittajarahoituksesta palkkiota pankille,
eivatka jarjestelyssa toteutuvat maksuajat olennaisesti poikkea maksuajoista, jotka ovat
kaytossa tavarantoimittajien kanssa. Ohjelman piiriin kuuluvat avoimet ostolaskut esitetdan
ostoveloissa konsernin taseessa. Naiden ostovelkojen vaikutus nékyy liiketoiminnan

rahavirrassa kayttépadoman muutoksena.
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Lyhytaikaiset korolliset saamiset ja herkkyysanalyysi

Rahoitusvaroista koostuva likviditeetti on tavoitteena sijoittaa rahamarkkinoille

tehokkaalla tuoton ja riskin yhdistelmélla. Konsernin johto hyvaksyy saannéllisin véliajoin
konsernirahoituksen analysoimien sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyvaksyttavat
instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit. Sijoitusten riskid ja toteutunutta tuottoa seurataan

saannollisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Pitk3aikaisten saamisten
maturiteettijakauma 31.12.2021

Milj. € 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensd
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 2,8 0,6 0,2 0,0 0,6 4.2
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 3.4 3,4 3,4 0,5 57,5 68,1
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Yhteenss 6,2 4,0 3,6 0,5 58,3 72,6

Milj. € 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 52,7 31,7
Muutokset -14,1 21,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 38,7 52,7

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat siséltavat lyhytaikaisia sijoituksia

yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin ja muihin korkoinstrumentteihin.

Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty sijoitettujen varojen
osalta vuoden keskiméaaraisia saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, muut korolliset
saamiset ja sijoituksista korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on méaéritelty duraation
avulla. Jos korkotaso olisi muuttunut +/- 1 %-yksikén, ndiden erien tulosvaikutus ennen veroja

olisi ollut +/- 1,8 milj. euroa (+/- 1,8 milj. euroa).

Pitkaaikaisten saamisten maturiteetti

Pitk&aikaisten saamisten
maturiteettijakauma 31.12.2022

Milj. € 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 9,8 5,2 4,2 5,9 0,7 25,9
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 3,4 3.4 0,5 1,5 56,0 64,7
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Yhteensd 13,4 8,6 4,7 7,4 56,7 90,8

Korottomien pitkaaikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kadypaa arvoa.

Hyoédykeriskit ja niiden herkkyysanalyysi

Konserni kayttaa sahkojohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. Sdhkdn hintariskia
tarkastellaan viiden vuoden aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun sdhkdn hintaa
suojaavien johdannaisten arvonmuutokset siséltyvét ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden

ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennassa
sovelletaan IFRS 9 standardin mukaista riskikomponentin suojausta. Suojauslaskennan
kriteerit tayttavien johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus kirjataan oman pagoman
arvonmuutosrahastoon. Omaan p&domaan kirjattavan arvonmuutosrahaston muutos esitetdan

laajan tuloslaskelman eréss& Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

Rahavirran suojaustulos

S&hkdn suojauslaskennan tuloksena omasta padomasta on kirjattu tuloslaskelman ostokulujen
oikaisuksi 34,8 milj. euroa (2,5 milj. euroa) ja vastaavasti 67,7 milj. euroa (15,4 milj. euroa) on
kirjattu omaan padomaan. Naiden yhteisvaikutus arvonmuutosrahastoon oli tilikaudella 44,2

milj. euroa (11,3 milj. euroa) ennen laskennallisten verojen huomiointia.

S&hkaa oli tilinpaatdspaivana ostettu sdhkdjohdannaisilla yhteensa 810 336 MWH

(1001 424 MWH) ja kiinte&hintaisilla ostosopimuksilla 1 196 839 MWH (1 271 047 MWH).
Suojausaste 1-12 kuukaudessa oli 89 % (88 %), 13-24 kuukaudessa 73 % (82 %), 25-36
kuukaudessa 56 % (62%), 37-48 kuukaudessa 22 % (30 %) ja 49-59 kuukaudessa 19 % (19 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa séhkéjohdannaisten osalta on oletettu, ettd alle 12 kuukauden
kuluttua erdantyvien johdannaisten vaikutus tulisi tuloslaskelmaan. Jos séhkdjohdannaisten
markkinahinta muuttuisi tilinpdatospéivan 31.12.2022 tasosta -/+ 20 %, olisi vaikutus vuoden
2023 tuloslaskelmaan -/+ 8.5 milj. euroa (-/+ 3,4 milj. euroa) ja omaan pd&domaan -/+ 5,6 milj.

euroa (-/+ 7,0 milj. euroa). Vaikutukset on laskettu ennen veroja.
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Johdannaiset

4.4 Rahoitustuotot ja -kulut

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021 Milj. € 2022 2021
Positiivinen Negatiivinen  Positiivinen Negatiivinen . .
. . — P o e A Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Johdannaissopimusten kdyvit arvot kdypdarvo  kdypdarvo  kidypdarvo  kdypdarvo
Milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) Tuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista sijoituksista 1,0 0,8
Korkojohdannaiset 12,2 -0,1 0,1 -2,2 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 9,7 8,5
Valuuttajohdannaiset 2,4 -0,6 1,7 -1,1 Tuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
Séhksjohdannaiset 44.8 -0,7 11,5 -0,2 sijoituksista 40 1,6
Muut rahoitustuotot 1,3 1,6
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 13,0 12,5
Johdannaissopimusten nimellismaarat
Milj. € 31.12.2022 31.12.2021
Korkojohdannaiset 330,0 420,0 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Valuuttajohdannaiset 141,7 204.,6 Kork}okulutjgksotettuun hankintamenoon kirjatuista
— - rahoitusveloista -4,0 -4,8
Sahkdjohdannaiset o) 35,2 Kulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista sijoituksista -2,2 0,1
Kulut kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
o | e » sjituksista 35 44
Johdannaisten kéyvat arvot on esitetty bruttomé&araisina. Keskolla on kaikkien Muut rahoituskulut 127 0.5
johdannaiskauppaa kayvien pankkivastapuolien kanssa ISDA-sopimukset, joihin sisaltyy Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensd 2.9 8.6
netotusjarjestely. Kaikkiin mainittuihin sopimuksiin siséltyy molemminpuolinen vakuuden
asettaminen. Raja-arvo vakuuden asettamiselle ei ollut ylittynyt tilinpaatdspéivéna. Leasingvelkojen korkokulut -68,4 -71,3
Vastapuolittain laskettuna johdannaisvelkoja voitaisiin netottaa yhteensd 0,5 milj. euroa.
Valuuttakurssierot
Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpadatdspaivan taseen kaypa arvo. Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset johdannaisista,
valuuttamaéaraisista lainoista, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, ja pankkitileista -3,5 -0,8
Valuuttakurssierot yhteensa -3,5 -0,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -56,0 -68,2
Muiden rahoituskulujen erédén sisaltyy korkosuojausten positiivinen kdyvén arvon muutos.
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4.5 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin
Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat IFRS 9-standardin mukaan kolmeen eri
arvostusryhmaan. Rahoitusvarat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin instrumentteihin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettaviin instrumentteihin riippuen liiketoimintamallin

tavoitteista ja sopimuksiin perustuvista rahavirroista.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa selvityspéivékaytanndn
mukaisesti. Rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi, jos niiden erépaiva on yli
12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Mikéli rahoitusvarat on tarkoitus pitaa alle 12

kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaran kassavirtaan on erdantynyt
tai siirtynyt pois konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat

siirtyneet pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon ja kdyp&an arvoon kirjattavia rahoitusvaroja sijoitetaan
vain vastapuoliin, joiden luottokelpoisuuden arvioidaan olevan hyva. Standardin mukainen
odotettavissa olevien luottotappioiden arvonalentumismalli edellyttda luottotappioiden
kirjaamista ennakoivasti. Muiden rahoitusvarojen osalta historiallisten luottotappioiden
puuttuessa vastapuoliriskia seurataan aktiivisesti ja luottotappiot kirjataan, jos riskia

havaitaan.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjataan rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pita& loppuun
asti ja joiden rahavirrat koostuvat pelkastdén korosta ja padoman takaisinmaksusta.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myds myyntisaamiset

ja muut saamiset.

K&ypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaén arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
johdannaiset, jotka tayttévat suojauslaskennan kriteerit. Kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti

kirjataan rahoitusvarat, jotka eivat tdytd muiden ryhmien kriteereja.

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kayvat
arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu
markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kdypa arvo ei perustu todettavissa

olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa olevat sy6ttétiedot).

Rahavarat

Rahavaroina késitellaan kéteisen rahan ja pankkitilien liséksi ne jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka erdantyvat alle 3 kk:n kuluessa
hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavaroihin luokitellaan myds kaypaan arvoon kirjattavat
sijoitukset rahamarkkinarahastoihin, joiden likviditeetti arvioidaan erittain hyvaksi.
Rahavarat sisaltavat myds konserniyritysten harjoittamaan vahittaiskauppatoimintaan

liittyvia rahoja, jotka ovat myymaéldiden pohjakassoina tai matkalla tilitettaviksi yhtidille.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittdessa kdypaan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyna. Tilinpaatoksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Rahoituslimiittien ja
rahoitusvelkojen jarjestelypalkkiot jaksotetaan limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat
luokitellaan pitk&aikaisiksi veloiksi, jos niiden erépéiva on yli 12 kuukautta tilikauden
paattymisen jalkeen, ja lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvét alle 12 kuukauden

kuluessa tilinpaatoksesta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdan hankintahetkelld taseeseen kdypaan arvoon ja
arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon tilinpaatoksessa. Johdannaisten arvonmuutosten
kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, seka
se, mitd johdannaisella on suojattu. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, ne kasitellaan
joko saamisten tai velkojen kdyvan arvon suojauksina, koron ja séhkdn hintariskin osalta
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai

johdannaissopimuksina, jotka eivat tayta suojauslaskennan kriteerej. Jos suojauslaskennan
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kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariskia suojattaessa suojausinstrumenttien
tulos kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
Rahoitustapahtumia suojaavat johdannaiset esitetdén tuloslaskelmaan kirjattavalta osalta

rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin valinen suhde seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
Suojaussuhteen tehokkuutta testataan saanndllisesti ja tehokas osuus kirjataan
suojauskohteen mukaisesti suojattavan kohteen arvonmuutosta vastaan oman padoman
muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus kirjataan luonteensa mukaisesti

joko rahoituseriin tai muihin lilketoiminnan tuottoihin tai kuluihin.

Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan, sopimus
puretaan tai toteutetaan. Talldin suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio jaa

omaan padomaan siihen asti kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kdypa arvo maaritelldan kéyttaen tilinpaatéspaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kdypé arvo lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella
kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien kdypé arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatéspaivan termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden
arvostamisessa kaytetddn vastapuolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myés oman
tarkistusarvostuksen Black—Scholes-menetelmé&a kayttden. Sahkdjohdannaiset arvostetaan

kdypaan arvoon kayttaen tilinp&datéspaivan markkinanoteerauksia.

Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni ei ole suojannut tilikaudella ulkomaisiin yksikéihin tehtyja nettosijoituksia. Mikali
suojaus aktivoidaan, konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista suojauslaskentaa
ulkomaisiin yksikaihin tehtyjen valuuttamé&éaraisten nettosijoitusten suojaukseen.
Suojausinstrumentteina kdytetdan valuuttatermiineja tai valuuttamaéraisia lainoja.
Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman padoman muuntoeroihin ja
esitetdan laajan tuloslaskelman erissé. Termiinien korkoerot kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Valuuttamaéréisten lainojen kurssiero kirjataan oman pd&doman
muuntoeroihin. Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan,

kun ulkomaisesta yksikésta luovutaan osittain tai kokonaan tai se puretaan.
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Arvot 31.12.2022

Kaypéaan arvoon

Jaksotettuun Kaypé&an arvoon laajan

Tase-erien

Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen kautta kirjanpitoarvot K&ypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 13,2 13,2 13,2 13,2
Lainasaamiset ja muut saamiset 66,0 66,0 66,0
Muut saamiset, johdannaiset 12,1 12,8 24,9 24,9 24,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 969,3 969,3 969,3
Muut saamiset 331,2 331,2 331,2
Muut saamiset, johdannaiset 2,4 32,1 34,4 34,4 34,4
Muut rahoitusvarat 29,9 38,7 68,6 68,6 29,9
Rahavarat 245,5 245,5 245,5
Rahoitusvarat yhteensa 57,6 1650,6 44,8 1753,1 17531 89,2 13,2
Ké&ypé&an arvoon Jaksotettuun Kaypéaan arvoon laajan Tase-erien
Tase-er3, milj. € tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen kautta kirjanpitoarvot K&ypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 245,5 2455 2434
Pitk&aikaiset leasingvelat 1592,0 1592,0 1592,0
Korottomat pitkaaikaiset velat 24,1 24,1 24,1
Korottomat pitkaaikaiset velat,
johdannaiset
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 252,6 252,6 252,2
Lyhytaikaiset leasingvelat 328,1 328,1 328,1
Ostovelat 1499,4 1499,4 1499,4
Muut korottomat velat 636,9 636,9 636,9
Muut korottomat velat, johdannaiset 0,6 0,7 1,2 1,2 1,2
Rahoitusvelat yhteensa 0,6 4 578,7 0,7 4579,9 4577,3 1,2
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Arvot 31.12.2021

Kaypéaan arvoon

Jaksotettuun

K&ypaan arvoon laajan

Tase-erien

Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen kautta kirjanpitoarvot K&ypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 15,5 15,5 15,5 15,5
Lainasaamiset ja muut saamiset 68,9 68,9 68,9
Muut saamiset, johdannaiset 3,6 3,6 3,6 3,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 909,2 909,2 909,2
Muut saamiset 2944 2944 2944
Muut saamiset, johdannaiset 1,7 7,9 9,6 9,6 9,6
Muut rahoitusvarat 55,2 52,7 107,9 108,0 55,2
Rahavarat 50,0 229,9 279,8 279,8 50,0
Rahoitusvarat yhteensa 122,3 1555,1 11,6 1689,0 1689,1 118,4 15,5
Ké&ypé&an arvoon Jaksotettuun Kaypéaan arvoon laajan Tase-erien
Tase-er3, milj. € tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen kautta kirjanpitoarvot K&ypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 206,4 206,4 207,6
Pitk&aikaiset leasingvelat 1610,7 1610,7 1610,7
Korottomat pitkaaikaiset velat 24,8 24,8 24,8
Korottomat pitkaaikaiset velat,
johdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 160,1 160,1 160,2
Lyhytaikaiset leasingvelat 317,9 317,9 317,9
Ostovelat 1332,6 1332,6 1332,6
Muut korottomat velat 637,5 637,5 637,5
Muut korottomat velat, johdannaiset 32 0,2 34 3,4 34
Rahoitusvelat yhteensa 3,2 4 290,0 0,2 4293,4 4 294,7 3.4
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Taseen rahavaroihin siséltyy rahojen ja pankkisaamisten lisaksi jaksotettuun hankintamenoon
kirjatut likvidit rahoitusvarat 17,0 milj. euroa (32,0 milj. euroa), jotka erdantyvat alle kolmen
kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien seka kdyp&én arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 0,0 milj. euroa (50,0 milj. euroa).

Pitkdaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta siséltdd Mercada Oy:lle mydnnetyn

osakaslainan seka UAB Kesko Senukaille mydnnetyt rahoituslainat.

Taseen laskennallisia verosaamisia, tuloverosaamisia, laskennallisia verovelkoja ja
tuloverovelkoja ei luokitella rahoitusvaroiksi tai rahoitusveloiksi eivatka ne sisally ylla
olevaan taulukkoon. Saatuja ennakkomaksuja 46,9 milj. euroa (46,2 milj. euroa) ei luokitella

rahoitusveloiksi eivatka ne sisélly ylla olevassa taulukossa muihin korottomiin velkoihin.

Lainojen kayvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttaen
tilinpaatospaivan markkinakorkoja 1,9 %-3,5 %. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kaypa
arvo on arvioitu olevan lahelld niiden tasearvoa. Pitkdaikaisten lainojen maturiteettijakauma on

esitetty liitteessa 4.3.

Tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset

4.6 Vastuusitoumukset

Mil;. € 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet

Pantit 9,0 9,0
Kiinnitykset 179,6 179,8
Takaukset 61,6 62,1
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 58,4 57,1

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset = -

Muut vastuut ja vastuusitoumukset - -

Milj. € 2022 2021
P&aomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 1.1. 15,5 22,7
Ostot 0,3 0,2
Saadut palautukset -3,1
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -0,4 -1,6
Kayvan arvon muutokset -2,2 -2,7
P&ddomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 31.12. 13,2 15,5

Tasolle 3 siséltyy pddomarahastoja sekd muita osakkeita ja osuuksia. Nama sijoitukset
on luokiteltu kdyp&dén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Tason 3
rahoitusvarat arvostetaan yhti6ilta saatujen laskelmien perusteella. N&isté sijoituksista on

kirjattu tulosvaikutteisia tappioita 2,6 milj. euroa tilikaudella 2022.

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat velkana konsernitaseessa tai

vuokravastuuna liitteessa 3.4 esitettyihin eriin.

Takaukset eraantyvat seuraavasti: vuonna 2023 1,4 milj. euroa ja 2024-2027 60,1 milj. euroa.

Vuokravastuut taseeseen vield kirjaamattomista vuokrasopimuksista on esitetty liitteessa 3.4.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5. MUUT

5.1 Tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset seka suhteellisesti
yhdisteltavat keskinaiset kiinteistoyhtiot

Tytaryritykset
Konsernin Emoyhtién Konsernin Emoyhtién
omistus- omistus- omistus- omistus-
Emoyhtién omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, % Emoyhtién omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
Ankkuri-Energia Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Riistaveden Keskustie 15 Helsinki, Suomi 79,50 79,50
Asunto Oy Kirkkonummen Vésteruddintie 33 Kirkkonummi, Suomi 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Savonlinnan Lansikeskus Joensuu, Suomi 100,00 100,00
Barker-Littoinen Oy Espoo, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Sarviniitynkatu 4 Kerava, Suomi 100,00 100,00
Byggmakker Handel AS Oppegard, Norja 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Sunan Hallitalo Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Tarkkaiikka QOulu, Suomi 100,00 100,00
Intersport Finland Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Vasarakatu 22 Jyvéskyld, Suomi 100,00 100,00
Jyvéscool Oy Jyvaskyla, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Voisalmen Liiketalo Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kalatukku E. Eriksson Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Maarianhamina,
K Auto Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Klintcenter Ab Ahvenanmaa 100,00 100,00
Keskinainen Kiinteistd Oy Malmin Kankirauta Helsinki, Suomi 100,00 100,00 K-Market Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Keskinainen Kiinteistd Oy Voisalmentie 9 Konekesko Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Lappeenranta Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Koskelan Ostokeskus Oy Oulu, Suomi 58,64 29,32
Kesko AB Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00 Onninen Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kesko Export Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Rake Eiendom AS Oppegard, Norja 100,00 100,00
Kesko Real Estate Latvia SIA Riika, Latvia 100,00 100,00 Rantasalmen Kauppakeskus Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Eteldkoivulan Kauppakeskus Pori, Suomi 78,45 78,45 Reinin Liha Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin Itdkeskus Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Tampereen Lansikeskus Oy Tampere, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Hiukkavaaran Kauppa Oulu, Suomi 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Kittilan S&astokulma Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Kittilan Valtatie 31-33 Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Lappeenrannan Oksasenkatu &4 Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Mustasaaren Mustikka Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Nokian Kauppapaikka Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Pontsonkulma Helsinki, Suomi 94,60 94,60
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Konsernin  Emoyhtién

Konsernin Emoyhtién

omistus- omistus- omistus- omistus-
Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, % Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Arn Eiendom AS Vefsn, Norja 100,00 Onninen UAB Vilna, Liettua 100,00
Byggarnas Partner Sverige AB Segeltorp, Ruotsi 100,00 Peltosaaren Liikekeskus Oy Riihimaki, Suomi 59,67
Bygg & Interidr i Katrineholm AB Katrineholm, Ruotsi 100,00 Profelco Oy Vantaa, Suomi 100,00
Bygg & Interiér i Flen AB Flen, Ruotsi 100,00 Rake Bergen AS Oppegérd, Norja 100,00
Bygg & Interior i Vingdker AB Vingaker, Ruotsi 100,00 Sportl Flokkmann Mosjgen AS Mosjeen, Norja 100,00
Byggmakker CF AS Sandefjord, Norja 100,00 Serba AS Skedsmokorset, Norja 100,00
Djurbergs Jarnhandel Aktiebolag Séderkdping, Ruotsi 100,00 Sérred’s Byggvaruhus AB Géteborg, Ruotsi 100,00
Fresks Forsaljning AB Ostersund, Ruotsi 100,00 Tau & Jorpeland Eiendom Jorpeland, Norja 100,00
Hasti-Ari AS Oppegard, Norja 100,00 Trogstadveien 13 AS Oppegard, Norja 100,00
Hégsbo Tra Aktiebolag Vastra Frélunda, Ruotsi 100,00 XL-Bygg Bergslagen AB Frévi, Ruotsi 100,00
K Auto AC Oy Helsinki, Suomi 100,00 Ovik Lasteknik AB Ornskaldsvik, Ruotsi 100,00
K Auto PC Oy Helsinki, Suomi 100,00
K Auto Leasing Oy Helsinki, Suomi 100,00
K Auto Retail Oy Helsinki, Suomi 100,00 Osakkuus- ja yhteisyritykset
Kesko Onninen International Trading Co., Ltd Shanghai, Kiina 100,00 Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan padomaosuusmenetelmalla.
K rauta SIA Riika, Latvia 100,00
Kestra Kiinteistdpalvelut Oy Helsinki, Suomi 100,00 Konsernin Emoyhtion

omistus- omistus-

Kiinteisté Oy Hyvinkdan Onnela Helsinki, Suomi 100,00 Emoyhtién omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Kiinteistdé Oy Kokkolan Kaanaanmaantie 2-4 Kokkola, Suomi 64,78 Graanin Liikekeskus Oy Mikkeli, Suomi 50,00 50,00
Kiinteistd Oy Lappeenrannan Rakuunaparkki Lappeenranta, Suomi 57,12 Kesko Senukai Lithuania UAB Vilna, Liettua 50,00 50,00
Kiinteisto Oy Vantaan Simonsampo Vantaa, Suomi 100,00 Kiinteists Oy Itaaukio Lahti, Suomi 26,20 26,20
Kiinteistd Oy Visuveden Liiketalo Ruovesi, Suomi 100,00 Kiinteistd Oy Janakkalan Linnatuuli Janakkala, Suomi 29,86 29,86
KR Fastigheter i Jarfalla AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kiinteistd Oy Joensuun Kaupunginportti Joensuu, Suomi 22,77 22,77
KR Fastigheter i Linképing AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Mercada Oy Helsinki, Suomi 3333 3333
KR Fastigheter i Taby AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Vahittaiskaupan Takaus Oy Helsinki, Suomi 42,84 42,84
K-rauta Fastigheter i Malmé AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy Helsinki, Suomi 30,00 30,00
K-Rauta Holding Finland Oy Helsinki, Suomi 100,00
Kungélvs Travaruaktiebolag Kungélv, Ruotsi 100,00 Konsernin Emoyhtién
Mark & Infra i Sverige AB Téby, Ruotsi 100,00 omistus-  omistus-
Olarin Autokiinteists Oy Espoo, Suomi 100,00 Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Onninen AS Skedsmo, Norja 100,00 EDISON Data AS Oslo, Norja 20,00
Onninen AS Tallinna, Viro 100,00 Proffsenteret AS Ringerike, Norja 34,11
Onninen LLP Aktau, Kazakstan 100,00 KS Holding UAB Vilna, Liettua 50,01
Onninen SIA Riika, Latvia 100,00
Onninen Sp. z 0.0. Varsova, Puola 100,00
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Suhteellisesti yhdisteltavat keskinaiset kiinteistéosakkuusyhtiot

Konsernin  Emoyhtién

omistus- omistus-
Emoyhtién ja muiden omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Asunto Oy Harjutie Espoo, Suomi 46,22 46,22
Asunto Oy Kajaanin Louhikatu 2 Kajaani, Suomi 42,96 42,96
Asunto Oy Naantalin Tullinkulma Naantali, Suomi 24,45
Asunto Oy Soukan ltéinentorni Espoo, Suomi 46,60 46,60
Asunto-Oy Punkalaitumen Pankkitalo Punkalaidun, Suomi 33,82
Itdkeskuksen Pysékaintitalo Oy Helsinki, Suomi 36,16 36,16
Kiinteisté Oy Lahden Lyhytkatu 1 Lahti, Suomi 50,00 50,00
Kiinteistd Oy Lukonma&en Palvelukeskus Tampere, Suomi 34,54
Kiinteistd Oy Taidetehtaanparkki Porvoo, Suomi 21,00 21,00
Kiinteistd Oy Ulvilan Hansa Ulvila, Suomi 42,41 42,41
Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus Vantaa, Suomi 27,81 27,81
Lapin Tehdastalo Oy Tampere, Suomi 21,24 21,24
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy Helsinki, Suomi 30,65 30,65
Raksilan Paikoitus Oy Oulu, Suomi 33,33 33,33
Talo Oy Kalevanpuisto Kuopio, Suomi 47,60 47,60
Voisalmen Ostoskeskus Oy Lappeenranta, Suomi 50,00

5.2 Lahipiiritapahtumat

Konsernin |&hipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilét (hallitus, pagjohtaja ja
konsernijohtoryhma), heidéan maaréysvallassaan olevat yhtiét, heidan perheenjasenensa ja
heidan maaraysvallassaan olevat yhtidt, Keskon tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset
seka Keskon Eldkekassa. Tytaryritykset sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessa

litteessa 5.1.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset [ahipiirin kanssa tehdyt lilketoimet, jotka eivat

eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Konserniyritykset myyvat tavaroita ja
palveluita heidén maaréysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit
Iahipiirille seka tavaroiden ja palveluiden ostot I&hipiiriltd ovat toteutuneet yleisilla

markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Kesko raportoi rakentamisen ja talotekniikan kaupan segmenttiin kuuluvat Kesko Senukai

-konsernin ja KS Holding -konsernin padomaosuusmenetelmalla yhteisyrityksena.

Padomaosuusmenetelmélla yhdisteltavalla osakkuusyrityksellda Mercada Oy:lla on kiinteistdj,
jotka on vuokrattu konsernin kayttéon. Vahittaiskaupan Takaus Oy ja Vahittéiskaupan
Tilipalvelu Oy myyvat palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden véhittaiskauppayrityksille. Muut
osakkuusyritykset ovat Idhinna litkekiinteistdyhtioita. Keskinaiset kiinteistdyhtiét on yhdistelty

konsernitilinpaatokseen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon Elakekassa on itsenainen juridinen yksikkd, joka hallinnoi pa&osaa konsernin Suomen
henkildston vapaaehtoisiin lisaeldkkeisiin liittyvista eldkevaroista. Vuoden 2022 tai 2021
lopussa eldkevaroihin ei siséltynyt Kesko Oyj:n osakkeita. Eldkekassan omistamia kiinteistdja

on vuokrattu Kesko-konsernille.

Tilikausilla 2022 ja 2021 Kesko-konserni ei maksanut Elakekassalle kannatusmaksuja.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Osakkuus- ja

Tuloslaskelma yhteisyritykset Hallitus ja johto Eldkekassa
Milj. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tavaroiden myynti 9,9 9,6 88,2 92,0
Palveluiden myynti 5,2 5,1 1,0 1,0 0,2 0,3
Tavaroiden ostot -0,6 -1,9 -13,1 -11,5
Palvelujen ostot -0,1 -0,1 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut
tuotot 0,8 0,3 19,1 17,9 0,3
Liiketoiminnan muut
kulut -3,9 -3,6 -0,0 -0,3 -0,2 0,0
Rahoitustuotot 6,0 6,3
Rahoituskulut -0,3 -0,0 -0,0

Osakkuus- ja
Tase yhteisyritykset Hallitus ja johto Eldkekassa
Milj. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset saamiset 25,8 4,9 7,2 8,2 0,0 3,8
Pitkaaikaiset saamiset 64,7 68,1
Lyhytaikaiset velat 10,1 4,7 2,3 2,5 4.8 13,8
Vuokrasopimuksiin Osakkuus- ja
liittyvéat erdt yhteisyritykset Hallitus ja johto Eldkekassa
Milj. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vuokrasopimuksista
aiheutuva rahavirta -35,9 -35,1 -1,8 -6,2 -8,3
Leasingvelat 231,9 243,0 41,7 48,5

Keskon myynnista hallituksen jasenten maaraysvallassa oleville yrityksille syntyneet

saamiset olivat tilinp&&tospaivana 7,2 milj. euroa (8,2 milj. euroa). Saamisten vakuutena

on Keskon osakkuusyrityksen Vahittaiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka

enimma&ismaara on aina rajoitettu Vahittaiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselta ja

-yrittdjaltd saaman vastavakuuden realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo oli tilikauden

padattyessd 12,0 milj. euroa (16,0 milj. euroa).

Pitkaaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta siséltad Mercada Oy:lle mydnnetyn

osakaslainan sekd UAB Kesko Senukai Lithuanialle mydnnetyn rahoituslainan. Lyhytaikaisiin

saamisiin sisaltyy 3,4 milj. euroa edelld mainittujen lainojen lyhytaikaista osuutta. Muihin

lyhytaikaisiin velkoihin siséltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja Keskon hallituksen jasenten

maaraysvallassa oleville yrityksille. Ketjuhyvitystd maksetaan jalkikateen toteutuneiden

vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kriteerien perusteella.

Keskon Elékekassa maksoi maaliskuussa 2022 ylikatepalatusta konserniin kuuluville

suomalaisille yhtidille yhteensd 42,9 milj. euroa. Summasta 40,3 milj. euroa suoritettiin

luovuttamalla Tampereen Turtolan K-Citymarket -kiinteisté Kesko Oyj:lle. Tilikaudella 2021

Keskon Elékekassa maksoi konserniin kuuluville suomalaisille yhtidille yhteens 38,6 mil].

euron ylikatepalautuksen.

Konsernin yhteisyritykset UAB Kesko Senukai Lithuania ja UAB KS Holding paattivat

tilikaudella 2022 jakaa osinkoa Kesko-konsernin yhtidille yhteensd 33,0 milj. euroa.

Johdon tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja konsernijohtoryhmaésta. Heidan tydsuorituksistaan saama

kompensaatio koostuu seuraavista erista:

Rahapalkat, palkkiot, luontoisedut ja osakepalkkiot

1000¢ 2022 2021
Mikko Helander pasjohtaja 4 866,4 4381,8
Konsernijohtoryhma muut jasenet 9801,4 8 714,4
Esa Kiiskinen hallituksen puheenjohtaja 117,0 119,9
Jannica Fagerholm hallituksen jasen 75,6 78,4
Peter Fagernas hallituksen varapuheenjohtaja 71,4 74,9
Piia Karhu hallituksen jasen 57,1 59,5
Jussi Perala hallituksen jasen (12.4.2021 alkaen) 54,1 54,1
Toni Pokela hallituksen jasen 54,1 56,1
Timo Ritakallio hallituksen jasen (12.4.2021 alkaen) 58,9 57,7
Matti Kyytsonen hallituksen jasen (12.4.2021 asti) - 4.5
Matti Naumanen hallituksen jasen (12.4.2021 asti) - 2,0
Yhteensa 15 156,0 13603,3
219
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Noin 30 % hallituksen vuosipalkkion maarasta annettiin yhtion osakkeina ja loppuosa

palkkiosta maksettiin rahana. Hallituksen jasenille luovutettiin 4 918 Kesko Oyj:n B-osaketta

vuonna 2022.

Eldke-etuudet
P&&johtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten lakiséateinen eldketurva on hoidettu
eldkevakuutusyhtidssa. Kolmella konsernijohtoryhmén jasenelld on Keskon Eldkekassan

saantdjen ja kunkin johtajasopimuksen mukainen etuusperusteinen lisdelake. Neljalla

konsernijohtoryhman jasenelld on maksuperusteinen liséeléke. Paajohtaja Mikko Helanderille

kertyy etuusperusteista vanhuuselakettd 30.6.2023 asti. Etuusperusteisen vanhuuselakkeen

maard on 60 prosenttia tydeldkelain (TyEL) mukaisesta elékkeen perusteena olevasta

tybansiosta viimeiseltd 10 vuodelta. Pa3johtajan lisdeldke-etuus on maksuperusteinen
1.7.2023 lahtien. Pa&johtajan etuusperusteisesta lisdelakkeesta aiheutunut tilikauden
suoriteperusteinen eldkemeno oli 1,3 milj. euroa (1,2 milj. euroa) ja taseeseen kirjatun
eldkesaamisen méaara oli 0,9 milj. euroa (3,0 milj. euroa). Pééjohtajan lakisdateisesta

eldketurvasta aiheutunut elakemeno oli 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa).

Osakepalkkiot

Konsernijohtoryhman jasenille luovutettiin tilikaudella 2022 PSP 2020-2023 -ohjelman
perusteella 371 397 osaketta, kun luovutettavien osakkeiden enimmé&ismaara oli 421 150
osaketta. Osakkeiden lukumaaré on bruttoansainta, josta véhennetdén ennakonpidatys.
Tilikaudella 2021 luovutettiin PSP 2019-2022 -ohjelman perusteella 319 622 osaketta.

Osakkeiden lukumé&aré on bruttoansainta, josta vahennetdan ennakonpidatys.

Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet

Paajohtajalla ja muilla konsernijohtoryhman j&senilld on yhtion irtisanoessa oikeus
irtisanomisajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin seké erilliseen kertakaikkiseen
irtisanomiskorvaukseen, joka maardytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja
luontoisetujen perusteella. Irtisanomiskorvaus ei ole osa johtajan palkkaa eik3 sité oteta
huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen tai eldkkeelle siirryttdessa
eldkepalkan maarittdmisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa han on oikeutettu ainoastaan
irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paattyessa eldkkeelle siirtymiseen

johtaja saa sopimuksensa mukaista eldketta, ei muita korvauksia.

Osakeomistukset

Paajohtajalla oli 31.12.2022 Kesko Oyj:n A-osakkeita 5 000 kpl ja B-osakkeita 385 786
kappaletta, mitk& edustavat 0,10 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,03 % kaikkien osakkeiden
tuottamasta danimaarasta. Konsernijohtoryhmalld mukaan lukien pasjohtaja oli 31.12.2022
Kesko Oyj:n A-osakkeita 7 824 kappaletta ja B-osakkeita 993 933 kappaletta, mitka
edustavat 0,25 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,07 % kaikkien osakkeiden tuottamasta

danimaarasta.
5.3 Osakepalkitseminen

Laadintaperiaatteet

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen
kirjataan vastaava velka rahana selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen
velka arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Osakkeina selvitettévien
osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman

padoman lisdys.

Yhtién hallitus on mydntényt johdolle osakepalkkiojérjestelmén, joka siséltaa seka
B-sarjan osakkeina maksettavan ettd rahana maksettavan etuuden, jos ohjelman

ehdot tayttyvat. Osakkeina maksettavan etuuden kdypa arvo on osakkeen arvo
myontamishetkelld ja se kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina palkkiojarjestelman
ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Kuluksi kirjattava maara perustuu konsernin
arvioon tulevien osakkeina maksettavien etuuksien maarasta ansaintajakson lopussa.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllyteta etuuksien kdyp&an arvoon,
vaan ne otetaan huomioon niiden osakkeiden méaarissa, joihin oletetaan syntyvén oikeus
ansaintajakson lopussa. Rahana maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Rahaosuus kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana.

Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

1.1.2018 alkaen sellaiset rahana selvitettavat osakeperusteiset maksut, joissa tydnantajan
on tydntekijan puolesta vahennettava osakepalkkiosta sellainen osakkeiden maara,
joka kattaa kateisend maksettavat verot ja veron luonteiset maksut, on luokiteltava

kokonaisuudessaan osakkeina selvitettaviksi osakeperusteisiksi maksuiksi.
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Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma
Osakepalkkio-jérjestelmien tarkoituksena on Keskon liiketoiminnan edistaminen ja yhtién
arvon lisddminen yhdistdmélld osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien henkildiden
tavoitteet. Jarjestelmien tarkoituksena on myds sitouttaa henkildt Kesko-konserniin ja antaa
heille mahdollisuus yhtién osakkeiden saamiseen osakepalkkiojérjestelmassa asetettujen

tavoitteiden tayttyessa.

Tilikaudella 2022 edelld mainittujen osakepalkkiojarjestelmien vaikutus konsernin tulokseen

oli -10,6 milj. euroa (-9,6 milj. euroa).

Tilikausilla 2023-2025 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2022 olevan yhteensé

11,2 milj. euroa. Todellinen maara voi poiketa arvioidusta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Performance Share Plan (PSP)
PSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakeohjelmista, joista kukin sisaltaa
kahden vuoden pituisen ansaintajakson sekd mahdollisen osakepalkkion maksamista
seuraavan kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson. Keskon hallitus p&&ttaa uuden
osakeohjelman kaynnistdmisestd vuosittain. Sitouttamisjakson aikana osakkeita ei saa
pantata tai luovuttaa, mutta henkildlla on osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkilén
tyd- tai toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson p&attymistd, hdnen on paasaantdisesti
palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle
taholle. Osakepalkkio-ohjelman perusteella annettavien osakkeiden maéara on bruttoansainta,
josta vahennetdan soveltuva ennakonpidatys ja sen vdhentamisen jalkeen jéljelle jagva
nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina. Vuosina 2019-2021 alkaneiden PSP-
ohjelmien ansaintakriteereina ovat Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti,
Kesko-konsernin vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto (ROCE, %) ja Keskon
B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (TSR, %). Vuonna 2022 alkaneen PSP-ohjelman

ansaintakriteerind on naiden lisaksi Keskon vastuullisuutta mittaava tavoite.

Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa PSP PSP PSP PSP
kaytetyt olettamukset: 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020
Myodntamispaivat 2.2.2022 2.2.2021 4.2.2020  20.3.2019
Osakepalkkion kdypa arvo

mydntamishetkelld, euroa 27,71 21,01 14,85 13,11
Osakekurssi myéntamishetkelld, euroa 28,77 21,76 15,48 13,70
Osakkeiden luovutusvuosi 2024 2023 2022 2021
Mydnnettyjen osakepalkkioiden m&ars,

enimmaismaara, kpl* 500 285 646970 842850 1220600
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden

maaraan, kpl -20 550 -87 500 -116 200 -129 600
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl* 655729 726 168
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden

lukuméaaré kauden lopussa 59 52 46 103
Osakekurssi tilinpaatospaivana, euroa 20,62 29,34 21,04 15,77
Ansaintakriteerien toteumaolettama, % 69,0 84,5 90,0 71,6

Arvio palautuvien osakepalkkioiden
maarasta ennen sitouttamisjakson
paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5

*Osakkeiden bruttomaéar, josta vahennetdan soveltuva ennakonpidétys ja sen vahentédmisen jélkeen jaljelle jaava
nettomaara suoritetaan osakkeina.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Key Personnel Share Plan (KPSP)
ja rajoitettu osakepalkkio-ohjelma (RSP)

KPSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd osakeohjelmista, joista kukin sisaltaa
yhden vuoden pituisen ansaintajakson seka kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson. Keskon
hallitus paattad uuden osakeohjelman kadynnistdmisesta vuosittain. Osakepalkkio-ohjelman
perusteella annettavien osakkeiden maéra on bruttoansainta, josta vahennetaan soveltuva
ennakonpidatys ja sen vahentamisen jalkeen jéljelle jadva nettom&éara suoritetaan osallistujille
osakkeina. KPSP ohjelman ansaintakriteerit koostuvat Keskon kannattavuutta, osallistujan
vastuualueen kannattavuutta, kasvua ja pddomankayton tehokkuutta sekd Keskon -osakkeen

arvonkehitysta kuvaavista mittareista.

RSP-ohjelma on erikseen paatetyissa erityistilanteissa kdytettava osakepalkkio. RSP-ohjelma
koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakeohjelmista ja se muodostuu kolmen vuoden
pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jalkeen yksittaisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut
osakepalkkiot maksetaan osallistujille edellyttden, ettd heidén tydsuhteensa Kesko-konserniin

jatkuu palkkioiden maksamiseen saakka. Osakepalkkio-ohjelman perusteella annettavien
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osakkeiden m&éara on bruttoansainta, josta vdhennetadan soveltuva ennakonpidéatys ja sen

vaéhentdmisen jélkeen jaljelle jd&va nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.

Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa  KPSP jaRSP KPSPja RSP KPSP ja RSP RSP
kaytetyt olettamukset: 2022 2021 2020 2019-2020
Mydntamispaivat 2.2.2022 2.2.2021 4.2.2020  20.3.2019
Osakepalkkion kaypa arvo

mydntamishetkelld, euroa 27,71 21,01 14,85 13,11
Osakekurssi mydntamishetkell, euroa 28,77 21,76 15,48 13,70
Osakkeiden luovutusvuosi 2025 2024 2023 2022
Mydnnettyjen osakepalkkioiden maara,

enimmaismaara, kpl* 215 155 256 769 291700 34 800
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden

maaraan, kpl -13 365 -14 936 -50966 -6 000
Toteutunut osakepalkkion mé&ara, kpl* 192 950 209 320 28 800
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden

lukuméara kauden lopussa 150 135 85 13
Osakekurssi tilinpaatéspéivana, euroa 20,62 29,34 21,04 15,77
Ansaintakriteerien toteumaolettama, % 55,0 89,3 82,0 71,6

Arvio palautuvien osakepalkkioiden
maarasta ennen sitouttamisjakson
paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5

*Osakkeiden bruttomé&ara, josta vahennetdan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen jalkeen jaljelle jaava
nettomaara suoritetaan osakkeina.

5.4 Riita-asiat seka oikeus- ja viranomaisprosessit

Konserniyritykset ovat kantajina, vastaajina tai asianosaisina erdissa konsernin likketoimintaan
liittyvissa oikeudenkaynneissg, riita-asioissa tai viranomaistutkinnoissa. Vaikka johdon arvion
mukaan vireilld olevien riita-asioiden seka oikeus- ja viranomaisprosessien lopputuloksella ei
ole todennékdisesti olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan, riita-asioihin seka

oikeus- ja viranomaisprosesseihin liittyy lopputuloksen vaikea ennakoitavuus.

Onninen Oy:t& koskeva Kilpailu- ja kuluttajaviraston tutkinta - Kilpailu- ja kuluttajavirasto on
tutkinut Kesko-konserniin kuuluvan Onnisen epailtya kilpailurikkomusta Idhes 10 vuotta ja
paattanyt 8.9.2022 vieda asian lopulta markkinaoikeuden paatettavaksi. Tutkinta on koskenut
laajaa joukkoa yrityksig, jotka toimivat LVI-inframuoviputkituotteiden markkinoilla Suomessa.
Virasto esittda Onniselle 16 milj. euron seuraamusmaksua véitetysta rikkomuksesta. Epailty

rikkomus kohdistuu |&hes taysin aikaan ennen kuin Kesko osti Onnisen osakekannan 1.6.2016

Onvest Oy:lta. Onniselle tutkinnasta aiheutuvat seuraamukset on huomioitu yrityskaupan
ehdoissa. Onninen kiistaa Kilpailu- ja kuluttajaviraston véitteet epaillystd kilpailurikkomuksesta

perusteettomina. Keskon ei epailld osallistuneen vaitettyyn rikkomukseen.

UAB Kesko Senukai Lithuaniaan liittyvat oikeudenkaynnit - Kesko on kertonut muun muassa
tilinpaatoksessaan 2021 olleensa osallisena kahdessa eri oikeudenkéynnissa, jotka liittyivat
Keskon yhteisyrityksen, UAB Kesko Senukai Lithuania -nimisen yhtién osakassopimukseen
seka yhtion ja sen tytaryhtion johtamiseen ja kehittamiseen liittyviin erimielisyyksiin. Toisena
osapuolena néissé oikeudenkdynneissa ovat olleet muun muassa UAB Kesko Senukai
Lithuanian véhemmistéosakkeenomistajat. Molemmat oikeudenkaynnit ovat paattyneet ja
niissa on annettu lopulliset tuomiot. Vahemmistdosakkeenomistajat ovat nostaneet Helsingin
karajdoikeudessa kanteen toisessa oikeudenkdynnissd annetun vélitystuomion mitatdimiseksi
ja kumoamiseksi. Véhemmistdosakkeenomistajat ovat lisaksi kdynnistaneet Keskoa vastaan

yhtién osakassopimukseen liittyvén uuden vélimiesmenettelyn.

5.5 Tilinpaatéspaivan jalkeiset tapahtumat

Kesko kertoi 30.1.2023 ostavansa Norjassa teknisessa tukkukaupassa toimivan
Elektroskandia Norge AS:n Rexel Groupilta. Kauppa vahvistaa Onnisen asemaa Norjan
teknisessa tukkukaupassa. Elektroskandia Norge AS:n liikevaihto oli noin 250 miljoonaa
euroa viime vuonna ja yhti6lla on noin 270 tydntekijaa. Yhtiollad on 13 toimipistetta ja
pitkalle automatisoitu jakelukeskus. Yrityskaupan toteutuminen edellyttaa paikallisen

kilpailuviranomaisen hyvaksynnan.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

€

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto

6620483911,52

6365811 744,96

Liiketoiminnan muut tuotot

896 343 273,82

834772 868,35

Materiaalit ja palvelut

-5922 332 251,39

-5662 809 364,87

Varaston muutos

57 389 050,87

11416 497,67

Henkilstokulut

-348 288 605,22

-338 417 338,48

Poistot ja arvonalentumiset

-102 891 749,91

-101 597 266,27

Liiketoiminnan muut kulut

-741 397 846,78

-730 244 803,36

Liikevoitto

459 305 782,91

378932 338,00

Rahoitustuotot ja -kulut

63839871,87

47 870421,15

Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja

523 145 654,78

426 802 759,15

Tilinp&atdssiirrot

Poistoeron muutos

-28 327 302,66

-13693 328,90

Konserniavustus

-3441910,30

30 475 864,55

Tulos ennen veroja

491 376 441,82

443 585 294,80

Tuloverot

-82 450 821,94

-88 935 242,55

Tilikauden tulos

408 925 619,88

354650052,25
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Emoyhtion tase

€ 31.12.2022 31.12.2021 € 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT Pitk&daikainen

AINEETTOMAT HYODYKKEET Saamiset saman konsernin yrityksilta 80431 580,19 93855 424,19
Aineettomat oikeudet 5467 058,98 4062 642,96 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 64758 166,16 68 130 199,58
Muut aineettomat hyddykkeet 196 023 659,20 172 161 408,51 Lainasaamiset 198 289,59 195 005,00
Ennakkomaksut 8843638,88 12 583 008,77 Muut saamiset 10120 166,55 9142 666,59

210 334 357,06

188 807 060,24

155508 202,49

171323 295,36

AINEELLISET HYODYKKEET

Lyhytaikainen

Maa- ja vesialueet

Myyntisaamiset

408 603 965,96

401881 076,54

Omistetut 247 306 198,38 224327 993,92 Saamiset saman konsernin yrityksilta 458 263 141,09 410990047,58
Vuokraoikeudet ja liittymismaksut 6 656 847,26 1201988,31 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 25277 501,01 4 485666,41
Rakennukset ja rakennelmat Lainasaamiset 415 425,56 160 166,01
Omistetut 556 902 410,32 468 798 386,05 Muut saamiset 7 034 007,06 15276 301,13

Koneet ja kalusto

97 574 724,25

88970519,00

Siirtosaamiset

122 462 451,29

87950 046,12

Muut aineelliset hyodykkeet

6 489 657,89

5612 838,97

1022056 491,97

920743 303,79

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

87 473 806,60

45681 450,60

1002 403 644,70

834593176,85

MUUT RAHOITUSVARAT

35826 114,02

74791120,38

SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1080 275 454,12

1052 815045,52

RAHAT JA PANKKISAAMISET

229 888 894,55

269 250 914,39

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

113989 719,85

111704 919,85

VASTAAVAA YHTEENSA

4199 413 370,00

3907 248 710,21

Muut sijoitukset

23741 379,16

15219 812,62

1218006 553,13

1179739777,99

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

Valmiit tuotteet/tavarat

325389112,08

268 000 061,21

325389112,08

268 000061,21
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€ 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakep&ddoma 197 282 584,00 197 282 584,00

Ylikurssirahasto

197 498 010,90

197 498 010,90

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto

22753 307,40

22753 307,40

Muut rahastot

243 415 795,55

243 415 795,55

Edellisten tilikausien voitto

823451 129,66

881380981,71

Tilikauden voitto

408 925 619,88

354650052,25

1893 326 447,39

1896980731,81

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

183109 980,14

154 204 262,19

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset

2238581,83

1993 887,54

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahalaitoksilta

200 000 000,00

150000 000,00

Elakelainat

44 343 000,00

56 337 000,00

Muut velat

10 372 880,37

8995992,00

254715 880,37

215 332992,00

Lyhytaikainen

Elakelainat

11994 000,00

11994 000,00

Saadut ennakot

26 638 337,94

20 241 848,68

Ostovelat

745126 341,50

706 659 113,18

Velat saman konsernin yrityksille

516 685 528,79

436 405 049,89

Velat omistusyhteysyrityksille

5621438,75

4656 873,54

Muut velat 328588 060,01 219821 267,87
Siirtovelat 231368773,28 238958 683,51

1866022 480,27 1638736 836,67
VASTATTAVAA YHTEENSA 4199 413 370,00 3907 248 710,21
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

€

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

€

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen tilinp&atsdssiirtoja

523145 654,78

426 802 759,15

Rahoituksen rahavirta

Oikaisut

Korollisten velkojen lisdys (+)/véhennys (-)

226 769 185,97

-48 344 652,02

Suunnitelman mukaiset poistot

102 891 749,91

101597 266,27

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/
vahennys (+)

-44 199 882,78

53691870,93

Rahoitustuotot ja -kulut -63839 871,87 -47 870 421,15 Maksetut osingot -406 670 233,05 -297 833 916,52
Muut oikaisut -51 392 533,62 20225978,26 Saadut ja maksetut konserniavustukset -3441 910,30 30 475 864,55
510 804 999,20 500755 582,53 Muut ert -3394 705,32 -619 380,19

Kayttopaaoman muutos

Rahoituksen rahavirta

-230937 545,48

-262630 213,25

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/
vahennys (+)

-38 448 516,52

-32048 396,12

Vaihto-omaisuuden liséys (-)/véhennys (+)

-57 389 050,87

-11 416 497,67

Rahavarojen muutos

-39 406 356,62

28318 874,41

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/
véhennys (-)

56 750 795,21

60 407 058,59

Rahavarat 1.1.

269 250914,39

240976 376,76

-39 086 772,18

16 942 164,80

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen arvonalennus

44 336,78

-44 336,78

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

-14 410 293,32

-17037 141,16

Rahavarat 31.12.

229 888 894,55

269 250 914,39

Saadut korot

16 608 267,52

14 340978,85

Saadut osingot

66 587 990,30

48 186 249,20

Maksetut verot

-110 101 405,44

-86 764 319,78

-41 315 440,94

-41274 232,89

Liiketoiminnan rahavirta

430402 786,08

476 423 514,44

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin

-268 739 614,55

-154 426 379,56

Sijoitukset tytaryhtisihin

-27 133 141,86

2568 130,88

Tytéryhtididen myynnit 5987 807,94

Sijoitukset omistusyhteysyrityksiin - -462 592,00
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 000,00 -
Muiden sijoitusten luovutustulot 363 780,0 147 500,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 135 466,99 1475 461,41

Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+)

11569 386,96

30219 565,19

Muiden rahoitusvarojen lisdys (-) / véhennys (+)

38945 717,30

-64996 112,70

Investointien rahavirta

-238 871 597,22

-185 474 426,78
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Liite 1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Kesko Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
IT-ohjelmistot ja lisenssit 3-5 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan

perusteella alkuperaisesta hankintahinnasta.
Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta
Rakennusten ainesosat 8 vuotta

Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Varastoautomaatiokalusto 10 vuotta
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta
IT-laitteet 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 5-14 vuotta

Vuokraoikeudet poistetaan niiden todennékaisen vuokrakauden aikana. Maa-alueista ja
liittymismaksuista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos

yhteensa vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron muutos on késitelty tilinpaatdssiirtoina.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on esitetty liukuvan keskihankintahinnan mukaisesti vélittéman hankinta-

menon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan tai todenndkdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan

arvoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan rahan maéraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttden tapahtumapaivén
kurssia. Ulkomaan rahan méaéréiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttéen
tilinpaatospaivan kurssia. Jos saaminen tai velka on sidottu kiintedan kurssiin, sitd on kaytetty

muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti.
Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisia kdytetdan muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa. Tavoiteduraatio
on kolme vuotta ja sen sallitaan vaihdella puolentoista ja neljan vuoden valilla. Korko-
johdannaisista aiheutuneet kassavirrat kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi tai -kuluiksi
sulkemispaivan mukaan. Tilinpdatoksessa avoimet korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja -swap-
sopimukset arvostetaan kdypaan arvoon, mutta realisoitumattomia arvonnousuja ei tulouteta.

Mahdolliset arvostustappiot kirjataan korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset

Valuuttajohdannaisia kdytetaan seka translaatio- etta transaktioriskiltd suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisilla suojataan kaupallista valuuttariskia. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpaatospaivan termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimusten kurssierot kirjataan
rahoituseriin sekd myynnin ja ostojen oikaisueriin. Jos johdannaisella on suojattu

valuuttamaaraista tase-eraa, on arvonmuutos kirjattu tase-erdn muutosta vastaan.
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Optiosopimusten osalta preemiot sisaltyvat taseen siirtyviin eriin, kunnes ne erdantyvat tai

arvonmuutos tilinpdatospéivana edellyttaa tulokseen kirjaamista.

Hyédykejohdannaiset

Kesko Oyj:n tytéryhtid Ankkuri-Energia Oy kéyttada sdhkdjohdannaisia konsernin ja sen
kauppiaiden energiakustannusten tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli pankin
kanssa tehdyissa sdhkdjohdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen vastaavaan hintaan
Ankkuri-Energia Oy:n kanssa. Kesko Oyj:lla ei miss&an vaiheessa ole johdannaispositiota
eikd nain ollen mydskaan tulosvaikutusta. S&hkon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden
aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun séhkdn hintaa suojaavien johdannaisten osalta

arvonmuutokset kirjataan Keskossa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tulevaisuuden ostoja

suojaavien sopimusten realisoitumattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.

Eldkejarjestelyt
Henkilokunnan lakisdateinen eldketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta ja
vapaaehtoinen lisdeldketurva paaosin Keskon Eldkekassan kautta. Elékemenot on kirjattu

kuluksi tuloslaskelmaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, joihin on sopimuksin tai muutoin sitouduttu,
mutta jotka eivat ole vield realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat
tuloslaskelmaan. Konsernin harjoittaman liiketoiminnan kaytdsta poistuneiden tyhjien
vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta

aiheutuvat tappiot on kasitelty pakollisena varauksena.

Tuloverot
Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot seka aikaisemmilta
tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyhtidn

tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2. Liikevaihto toimialoittain

Milj.€ 2022 2021
Paivittaistavarakauppa 54939 5288,4
Rautakauppa 1126,6 1077,4
Muut 0,0 0,0
Yhteensd 6 620,5 6365,8
Liite 3. Materiaalit ja palvelut
Milj.€ 2022 2021
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5811,6 -5559,5
Varaston muutos 57,4 11,4
Ulkopuoliset palvelut -110,7 -103,3
Yhteensd -5864,9 -5651,4
Liite 4. Liiketoiminnan muut tuotot
Milj.€ 2022 2021
Kiinteistojen ja osakkeiden myyntivoitot 0,0 0,4
Vuokratuotot 90,9 90,1
Palvelukorvaukset 576,7 561,3
Fuusiovoitot 28,4 0,1
Muut 200,3 182,8
Yhteensa 896,3 834,8
228
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Liite 5. Henkilostokulut

Liite 7. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Palkat ja palkkiot -322,4 -312,6 Vuokrakulut -327,9 -323,5
Henkilosivukulut Markkinointikulut -152,0 -154,3
Elakekulut -13,8 -14,8 Kiinteistojen ja kauppapaikkojen hoito -105,6 -92,0
Muut henkilsivukulut -12,1 -11,1 Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden myyntitappiot 0,0 -0,1
Yhteensa -348,3 -338,4 ICT-kulut -87,7 -72,4
Fuusiotappiot -6,8 -32,9
Elakekulut pitavét sisdlldan Keskon Elikekassalta saatua ylikatteen palautusta 40,3 milj. euroa Muut likekulut -61,5 -55,0
. Yhteensa -741,4 -730,2
(36,5 milj. euroa).
Kesko Oyj:n henkilokunnan lukumé&éré oli keskimaarin 7 308 (7 262) henkil6a. Tilintarkastajien palkkiot
Mil;. € 2022 2021
Johdon palkat Jja palkklot Tilintarkastusyhteisé Deloitte
Mil;. € 2022 2021 Tilintarkastus 0,4 0,4
Toimitusjohtaja 49 4,4 Veroneuvonta 0,0 0,0
Hallituksen jasenet 0,5 0,5 Muut palvelut 0,1 0,2
Yhteensi 5,4 4,9 Yhteensd 0,5 0,6
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkilittain eriteltyna konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa.
Liite 6. Poistot ja arvonalentumiset
Milj. € 2022 2021
Suunnitelman mukaiset poistot -102,2 -100,3
Arvonalentumiset, pysyvét vastaavat -0,7 -1,3
Yhteensa -102,9 -101,6
229
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Liite 8. Rahoitustuotot ja -kulut Liite 10. Pakollisten varausten muutokset

Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista Muutokset 0,2 -0,4
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 39,5 47,0 Yhteensa 0,2 -0,4
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 26,9 -

Osinkotuotot muilta 0,1 1,2

Osakkeiden myyntivoitot 0,0 - Liite 11. Tuloverot

Sijoitusten myyntivoitot 0,0 1,5 Milj. € 2022 2021
Tuotot pitk3aikaisista sijoituksista yhteensa 66,6 49,7 Tuloverot Konserniavustukeista 0.7 6.1
Muut korko- ja rahoitustuotot Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -82,5 -82,0
Sanhwan konsernin yrityksilt 839 6,6 Edellisten tilikausien verot -0,6 -0,8
Muilta ez 115 Yhteens -82,5 -88,9
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 31,8 17,9

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalentumiset osakkeista 0,3 0,1

Kyvén arvon muutokset 0.0 0.0 Liite 12. Laskennalliset verot

Arvonalentumiset ja kiyvin arvon muutokset pysyvien Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen. Laskennallinen verovelka
vastaavien sijoituksista yhteensa 0,3 0,1 tilinpaatdssiirtojen kertymésts on 36,6 milj. euroa. Muiden laskennallisten verovelkojen tai
Korko- ja muut rahoituskulut -saamisten maaré ei ole olennainen.

Saman konsernin yrityksille -11,4 -10,0

Muille -23,5 -9,8

Korko- ja rahoituskulut yhteensa -34,9 -19,8

Yhteensa 63,8 47,9

Liite 9. Tilinpaatossiirrot

Milj. € 2022 2021

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen

erotus -28,3 -13,7

Saadut konserniavustukset 36,9 437

Annetut konserniavustukset -40,4 -13,2

Yhteensa -31,8 16,8

Tilikaudelta 2020 alkaen hankituista koneista ja kalustosta ja niihin verrattavissa olevasta

irtaimistosta on tehty korotettu 50 %:n EVL:n poisto.
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Taseen liitetiedot

Liite 14. Aineelliset hyodykkeet

Milj. € 2022 2021
Liite 13. Aineettomat hyodykkeet Maa- ja vesialueet, omistetut
Milj. € 2022 2021 Hankintameno 1.1. 224,3 208,8
Aineettomat oikeudet Lisaykset 20,0 11,0
. Fuusioissa siirtyneet 2,4 3,9
Hankintameno 1.1. 16,3 15,4 -
Vahennykset - -0,1
Liséykset 1.1 2.4 Siirrot erien valilla 0,5 0,8
Vahennykset 2,8 -1,5 Hankintameno 31.12. 247,3 2243
Siirrot erien valilla 19 - Kirjanpitoarvo 31.12. 247,3 224,3
Hankintameno 31.12. 16,5 16,3
Maa- ja vesialueet, vuokraoikeudet
Kertyneet poistot 1.1. -12,3 -10,8 Hankintameno 1.1. 1,6 2,3
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,8 1,4 Lisgykset 5,5 -
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -1,6 -2,9 Vahennykset - -0,0
Kertyneet poistot 31.12. -11,1 -12,3 Siirrot erien valilla 0,0 -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 5.5 41 Hankintameno 31.12. 7,1 1,6
Kertyneet poistot 1.1. -0,4 -0,1
Muut aineettomat hy6dykkeet Tilikauden poisto -0,0 0,3
Hankintameno 1.1. 369,9 342,8 Kertyneet poistot 31.12. -0,5 -0,4
Lisdykset 48,9 30,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 6,7 1,2
Vahennykset -31,1 -18,8
Siirrot erien valilla 17,5 15,9 Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 31.12. 405,2 369,9 Hankintameno 1.1. 821,1 757,6
Lisdykset 88,2 30,2
Kertyneet poistot 1.1. -197,7 -171,9 Fuusioissa siirtyneet 13,9 35,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 31,1 18,2 Vahennykset R 2,5
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -42.6 -44.1 Siirrot erien valilla 19,7 0.7
Hankintameno 31.12. 942,5 821,1
Kertyneet poistot 31.12. -209,2 -197,7
Kirjanpitoarvo 51.12. 196,0 172,2 Kertyneet poistot 1.1. -352,3 -318,5
Fuusioissa siirtyneet -3,3 -10,2
Ennakkomaksut Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 1,7
Hankintameno 1.1. 12,6 11,9 Tilikauden poisto -30,1 -25,3
Lisdykset 7,0 12,1 Kertyneet poistot 31.12. -385,6 -352,3
Vihennykset -0,1 -0,3 Kirjanpitoarvo 31.12. 556,9 468,8
Siirrot erien valilla -10,7 -11,1
Hankintameno 31.12. 8,8 12,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,8 12,6
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Milj. € 2022 2021 Liite 15. Sijoitukset
Koneet ja kalusto Milj. € 2022 2021
Hankintameno 1.1. 295,1 299,8
Lisaykset 32.0 256 Osuudet konserniyrityksissa
Fuusioissa siirtyneet 0,0 0.2 Hankintameno 1.1. 1080,5 1177,9
Vahennykset -19,6 -32,5 Lisaykset 42,5 7,5
Siirrot erien valilla 3,6 2,0 Vahennykset -29,1 -104,9
Hankintameno 31.12. 311,1 2951 Hankintameno 31.12. 1093,9 1080,5
Kertyneet poistot 1.1. -206,1 -211,3 Arvonalennukset 1.1. -27,7 -90,7
Fuusioissa siirtyneet -0,0 -0,2 Véhennysten kertyneet arvonalennukset 14,1 63,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 19,2 31,8 Arvonalennukset 31.12. -13,6 -27,7
Tilikauden poisto -26,6 -26,4 Kirjanpitoarvo 31.12. 1080,3 1052,8
Kertyneet poistot 31.12. -213,5 -206,1
Kirjanpitoarve 31.12. 97,6 89,0 Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 111,7 111,0
Muut aineelliset hyédykkeet Lisaykset 2,3 0,5
Hankintameno 1.1. 21,2 20,5 Siirrot erien valills ) 0.2
Lisdykset 1,2 0.6 Kirjanpitoarvo 31.12. 114,0 111,7
Fuusioissa siirtyneet - 0,1
V"éhenny.kset v - 0,0 Muut sijoitukset
SIII’I’OF erien valilla 1,0 0,0 Hankintameno 1.1. 15,2 18,6
Hankintameno 31.12. 23,3 21,2

Lisaykset 8,5 0,1
Kertyneet poistot 1.1. -15,6 -14,3 Fuusioissa siirtyneet . 0.1
Fuusioissa siirtyneet - -0,1 Véhennykset e -3,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 Siirrot erien valilla 0.0 -0,2
Tilikauden poisto 1,2 1,3 Hankintameno 31.12. 23,7 15,2
Kertyneet poistot 31.12. -16,8 -15,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5 5,6 Kirjanpitoarvo 31.12. 23,7 15,2
Ennakkomaksut ja keskeneriset hankinnat Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissd 31.12.2022 on esitetty eriteltyna
Hankintameno 1.1. 45,7 10,5 konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.
Lisdykset 76,4 41,3
Fuusioissa siirtyneet - 2,0
Vahennykset -1,0 -0,5
Siirrot erien valilla -33,6 -7,6
Hankintameno 31.12. 87,5 45,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 87,5 45,7
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Liite 16. Saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset

Milj. € 2022 2021
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 80,4 93,9
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 80,4 93,9
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 9,9 9,0
Lainasaamiset 418,9 377,3
Siirtosaamiset 29,5 24,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 458,3 411,0
Yhteensi 538,7 504,8
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Mil;. € 2022 2021
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 64,7 68,1
Muut saamiset 0,0 0,0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 64,8 68,1
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 21,7 1,0
Muut saamiset 3,6 3,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 25,3 4,5
Yhteensa 90,0 72,6

Kesko Oyj:lld on pitkaaikaisia saamisia osakkuusyritykseltdan Mercada Oy:lta, 56,0 milj. euroa

ja yhteisyritykseltdgdn UAB Kesko Senukailta 7,2 milj. euroa.

Milj. € 2022 2021
Verot 20,9 0,0
Palvelukorvaukset 6,0 9,6
Henkildstokulut 7,6 7,6
Ostot 34,1 33,8
Muut 53,8 37,0
Yhteensa 122,5 88,0
Liite 17. Oma padoma
Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet
Osake-  Ylikurssi- Kéytts- padoman voitto- Oma
Milj. € paddoma rahasto rahasto rahasto varat  p&adoma
Oma paaoma 1.1.2021 197,3 197,5 2434 22,8 1170,1 1831,1
Osingonjako -297,8 -297,8
Omat osakkeet 9,1 9,1
Siirto lahjoitusvaroihin 0,0 0,0
Tilikauden tulos 354,7 354,7
Oma p&doma 31.12.2021 197,3 197,5 2434 22,8 1236,0 1897,0
Osingonjako -421,3 -421,3
Omat osakkeet 8,7 8,7
Tilikauden tulos 408,9 408,9
Oma padoma 31.12.2022 197,3 197,5 2434 22,8 1232,4 1893,3
Tilikaudelta 2021 alkaen lahjoitukset on kirjattu tuloslaskelmalle kuluksi uuden
kirjauskaytannon mukaisesti.
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Sidottu oma padoma 2022 2021
Osakepéadoma 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 197,5 197,5
Yhteensa 394,8 394,8
Vapaa oma padoma 2022 2021
Kayttorahasto 2434 2434
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 22,8 22,8
Kertyneet voittovarat 1232,4 1236,0
Yhteensa 1498,5 1502,2
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2022 2021
Muut rahastot 266,2 266,2
Edellisten tilikausien voitto 823,5 881,4
Tilikauden voitto 408,9 354,7
Yhteensa 1498,5 1502,2
31.12.2022 yhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 1 498 545 852,49 euroa.

Emoyhtién osakkeiden jakautuminen Kpl
A-osakkeet 126 948 028
B-osakkeet 273130980
Yhteensa 400 079 008
Osakkeiden danimaarat Asnia
A-osake 10
B-osake 1

Hallituksen valtuudet hankkia ja luovuttaa omia osakkeita
Hallitus on yhtickokouksen valtuuttamana hankkinut tilikaudella 2018 yhteensd 500 000
yhtién B-osaketta. Liséksi hallitus on tilikausilla 2011 ja 2014 hankkinut yhteensd 1 200 000

yhtidn omaa B-osaketta. Osakkeet ovat yhtién hallussa omina osakkeina ja yhtion hallituksella

on oikeus luovuttaa niita. Yhtion hallussa olevien tilikauden 2018 aikana hankittujen
B-osakkeiden hankintameno 24,4 milj. euroa seka tilikausilla 2011 ja 2014 hankittujen

osakkeiden hankintameno, 23,5 milj. euroa, on vdhennetty omaan paddomaan siséltyvista

voittovaroista. Hallituksella on varsinaisen yhtickokouksen 7.4.2022 antama, 30.6.2023

asti voimassa oleva valtuutus antaa enintdan 33 000 000 B-osaketta ja hankkia enintaan

16 000 000 B-osaketta.

Omat osakkeet

Kesko Oyj on 2.5.2022 luovuttanut yhteensé 4 918 yhtién hallussa ollutta omaa B-osaketta
(KESKOB) Keskon hallituksen jasenille. Luovutus perustuu yhtidkokouksen 7.4.2022

paatokseen hallituksen vuosipalkkion maksamisesta osittain yhtién B-osakkeilla.

kpl
Yhtién hallussa omia B-osakkeita 31.12.2021 2968 664
Luovutus, osakepalkkiojarjestelméa -345 104
Luovutus, hallitus -4918
Tilikauden aikana palautunut 1719
Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2022 2620361
Liite 18. Pakolliset varaukset
Milj.€ 2022 2021
Vuokravastuut 1,7 1,5
Muut pakolliset varaukset 0,5 0,5
Yhteensa 2,2 2,0

Liite 19. Pitkdaikainen vieras pddoma

Keskolla on kaksi kahdenvélista lainaa, jotka ovat maaraltaan yhteensd 200 miljoonan euroa,

ja joiden korkomarginaalissa on huomioitu Keskon hiilijalanjéljelle ja ruokahévikille asetettuja

vastuullisuustavoitteita sekd Keskon arvoketjussa suorien tavaran- ja palveluntoimittajien

paastévahennystavoitteita.
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Liite 20. Lyhytaikainen vieras pddoma

Liite 22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Velat saman konsernin yrityksille Kiinteistokiinnitykset
Ostovelat 6,8 1,7 Omasta puolesta 159,8 159,8
Siirtovelat 25,1 6,8 Konserniyhtididen puolesta 0,7 0,8
Muut velat 4849 4279
Yhteensa 516,7 436,4 Pantatut osakkeet 9,5 9,5
Velat omistusyhteysyrityksille Takaukset
Ostovelat 0,1 0,0 Omasta puolesta 0,5 0,5
Siirtovelat 0,0 0,0 Konserniyritysten puolesta 70,9 67,9
Muut velat 5,5 4.6
Yhteensa 5,6 4.7 Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 40,5 34,8
Siirtovelat
Henkilostokulut 111,7 110,8 Vuokravastuut koneista ja kalustosta
Ostojen siirtovelat 25,2 29,2 Vuoden sisélla eraantyvat 6,5 6,9
Verot 0,8 7,5 My&hemmin erdantyvat 6,3 7,1
Kauppahinnat 0,0 0,4
Palvelukorvaukset 17,8 25,4 Vuokravastuut kiinteistoista
Muut 75,9 65,7 Vuoden sisalld erdantyvat 256,2 277,7
Yhteensa 231,4 239,0 Mydhemmin erdantyvat 1254,5 1490,5
Liite 21. Korottomat velat Valuuttariskit
Milj. € 2022 2021 Yhtion lilketoiminnan tulokseen vaikuttaa yhtion myéntaman kayttopadomarahoituksen maara
Lyhytaikainen vieras padoma 1157,4 1085,0 sen ulkomaisille tytaryhtidille ja osin myds konsernin emoyhtiona tytaryhtididen suojaukset
Yhteensi 1157,4 1085,0 emoaan vastaan.

Valuuttariskia suojataan kayttdamalla valuuttajohdannaisia vahvistetun valuuttariskipolititkan

mukaisesti. Valuuttajohdannaisten kdypa arvo lasketaan arvostamalla ne tilinpaatospaivan

markkinahintoihin.

Johdannaisten arvostus perustuu suoraan markkinoilta saataviin tietoihin eli on luokiteltu

tasolle 2. Naiden johdannaisten maksimiluottoriski on niiden kdypa arvo tilinpaatdspéivana.

Johdannaisten arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
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Yhtién transaktiopositio 31.12.2022

Johdannaissopimusten

Milj. € usD SEK NOK PLN nimellismaarat
Transaktioriski 5.5 752 266 108 Mil;j. € 31.12.2022 Nimellism&ara 31.12.2021 Nimellism&ara
Suojaavat johdannaiset 23,4 -56,2 -20,9 -10,7 Valuuttajohdannaiset £ 227.6
Avoin positio 17,9 19,0 5.6 0,1 Korkojohdannaiset 330,0 420,0
Yhtién transaktiopositio 31.12.2021 Kaikki valuuttajohdannaiset erdéntyvét vuoden 2023 aikana. Korkojohdannaiset eraantyvat
Milj. € usb SEK NOK PLN vuosina 2024, 2026 ja 2027.
Transaktioriski -15,2 44,0 62,6 26,5
Suojaavat johdannaiset 46,8 -41,0 -56,6 -26,1 Milj. € 2022 Kaypa arvo 2021 Kaypé arvo
Avoin positio 31,6 3,0 6,0 0,4 Johdannaissopimuksista
johtuvat vastuut
Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi yhtion valuuttamé&araisten Korkojohdannaiset
ostojen sekéa suojaavien valuuttajohdannaisten tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %. Koronvaihtosopimukset 330 12,1 420 21
Herkkyysanalyysi, vaikutus . .
tulokseen ennen veroja 31.12.2022 Valuuttajohdannaiset
Milj. € usb SEK NOK PLN Termiini- ja futuurisopimukset 153 1,9 228 0,1
Muutos +10 % -1,6 =17 -0,5 0,0 Konsernin ulkoiset 142 1,8 205 0,6
Muutos -10 % 2,0 2,1 0,6 0,0 Konsernin sisdiset 12 0,1 23 -0,5
Herkkyysanalyysi, vaikutus Hyddykejohdannaiset
tulokseen ennen veroja 31.12.2021 Sahksjohdannaiset 139 0,0 70 0,0
Milj. € usb SEK NOK PLN Konsernin ulkoiset 70 44,2 35 11,3
Muutos +10 % -2,9 -0,3 -0,5 0,0 Konsernin sisaiset 70 -44.2 35 -11,3
Muutos -10 % 3,5 0,3 0,7 0,0
Liite 23. Rahavirtalaskelman rahavarat
Johdannaiset Milj. € 2022 2021
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 0,0 50,0
.ll(?hdinnnaissopimusten Pkcisitii.vinen Nle(gatiivinen Pko"sitii.vinen Nigaﬁf_"i“e" Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
dyvat arvot dypé arvo dypé arvo dypé arvo dypé arvo (maturiteetti alle 3 kk) 17.0 32,0
Mil;. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) A 5129 g
R t 1 187,3
Valuuttajohdannaiset 2,6 -0,7 1,8 -1,6 Y: avare 229’9 269,3
t a b I
Korkojohdannaiset 12,2 -0,1 0,1 -2,2 censa

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina kasitelldén taseen rahavarojen lisaksi ne jaksotettuun

hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka erdantyvat kolmen kuukauden
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kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien seka kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat.

Liite 24. Lahipiiri

Kesko Oyj:n I&hipiiriin kuuluvat yhtidn johtohenkilét (hallitus, paajohtaja ja johtoryhma),
heidén maaraysvallassaan olevat yhtiot, heidan perheenjasenensé ja heidan maaréysvallassaan
olevat yhtiét, tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Elakekassa.

Tytéryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessé liitteessa Kesko-

konsernitilinpaatoksessa (liite 5.1).

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Kesko Oyj myy tavaroita ja palveluita heidan
maardysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit [ghipiirille ovat

toteutuneet yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa, 1. pdivéna helmikuuta 2023

Esa Kiiskinen Peter Fagernas
Jannica Fagerholm Piia Karhu Jussi Perala
Toni Pokela Timo Ritakallio Mikko Helander

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa, 1. paivana helmikuuta 2023

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteis6

Jukka Vattulainen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kesko Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n (y-tunnus 0109862-8) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltdd konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman pd&doman muutoksista ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion

tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd

- konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien séannésten

mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin

kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme

tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut

on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.5.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,

emmeka anna niista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteits sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen

virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus

Katso konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 2.1.

Kesko Oyj -konsernin liikevaihto oli EUR 11
809,0 miljoonaa (EUR 11 300,2 miljoonaa).
Kesko harjoittaa paivittdistavarakauppa-, rauta- ja
talotekniikkakauppa-, seké autoliiketoimintaa
laajan myynti- ja kauppapaikkaverkoston kautta.

Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihtoon luetaan
asiakassopimuksiin perustuva tavaroiden ja
palveluiden seka energian myynti. Palveluiden

ja energian myynnin osuus liikevaihdosta ei ole
merkittdva. Konserni myy tuotteita kauppiaille

ja muille yritysasiakkaille sekd harjoittaa omaa
vahittaismyyntia.

Litkevaihto koostuu huomattavasta
toimintatapahtumien volyymista. T&std johtuen
tietojarjestelmien kontrollien toimivuus korostuu
liikevaihdon tuloutuksessa. Kesko-konsernin
liikevaihdosta merkittéva osa tuloutuu kirjanpitoon
automaattisesti IT jarjestelmiss&d myynnin
suoritevelvoitteen tayttymisen perusteella.

Olemme tunnistaneet myynnin tuloutuksen ja
vaarinkdytdksen riskin erityisesti poikkeuksellisissa
myynnin manuaalisissa tuloutuksissa.

Liikevaihdon tuloutus eran merkittavyyden vuoksi
vaatii erityistd huomiota seka kirjanpidon etta
tilintarkastuksen nakékulmasta.

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvia
konsernin tietojérjestelmia tarkastamalla
jarjestelmiin pa&syn ja muutostenhallinnan
kontrolleja. Myyntiprosesseja lapikdymalla
olemme arvioineet kunkin merkittavan
myyntitapahtumalajin osalta keskeisten kontrollien
toimivuutta, sekd testanneet kyseisten kontrollien
toiminnan tehokkuutta.

Olemme analysoineet liikevaihdon tileille
kirjautuvia litketapahtumia automatisoitujen
myyntiprosessien kautta syntyvien
liikevaihtokirjausten ja manuaaliviennein
kirjattujen liiketapahtumien tunnistamiseksi,
seka tarkastuksen kohdentamiseksi riskipitoisiksi
arvioimiimme transaktioihin.

Liikevaihtotileille koko
myyntitapahtumapopulaatioon kohdistuneet
tarkastustoimenpiteemme ovat piténeet siséllaan
muun muassa laajaa data-analyytiikkaperusteista
aineistotarkastusta, sekd otantamenetelmiin
perustuvaa yksityiskohtaista aineistotarkastusta,
joiden perusteella olemme varmistaneet
tulouttamisen oikeellisuutta.

Olemme laatineet liikevaihdon tuloutuksen
virheellisyyden seka vaarinkéaytosriskiin liittyvén
kohdennetun riskiarvion seka tunnistaneet
data-analytiikan avulla liikevaihtoon kirjatut
normaaliprosesseista poikkeavat manuaaliset
kirjaukset. Liikevaihdon véaarinkaytosriskiin
liittyvan riskiarviomme perusteella olemme
kohdentaneet esiin nousseisiin lilketapahtumiin
aineistotarkastustoimenpiteitd varmistaen
tapahtumien asianmukaisuutta ja oikeellisuutta.
Olemme arvioineet tallgin liikevaihdon
merkittavien hyvityskirjausten perusteita ja
asianmukaisuutta seké liikevaihtotileille kirjattujen

poikkeuksellisten kirjausten asianmukaisuutta, seka
varmistaneet esiin nousseisiin tapahtumiin liittyvien

johdon arvioiden asianmukaisuutta.

Liikearvon ja tavaramerkkien
arvonalentumistestaus

Katso Kesko Oyj:n konsernitilinpaatdksen
liitetieto 3.3.

Liikearvon maéara on konsernitaseessa EUR
588,9 miljoonaa (EUR 588,8 miljoonaa). Liséksi
konsernitase sisaltaa tavaramerkkejé EUR 86,8
miljoonaa (EUR 88,2 miljoonaa).

Johto arvioi liikearvon arvonalentumistarvetta
vuosittain. Johdon laatima arvonalentumistestaus
ei osoittanut arvonalentumista.

Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittévia
johdon arvioita tulevaan liiketoiminnan
kehitykseen, kassavirtoihin ja diskonttokorkoon
liittyen.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.3.

on selostettu ja esitetty johdon soveltamat
keskeiset olettamat ja hallituksen hyvaksymien
arvonalennustestausten herkkyysanalyysit.

Tarkastuksessamme olemme arvioineet
johdon tekemia ja hallituksen hyvaksymia
arvonalentumistestausmalleja, seka arvioineet
arvonalentumistestaukseen liittyvia kontrolleja
kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn osalta.

Rahavirtaa tuottavan yksikén lilketoiminnasta
kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu
arvonalentumistestauksessa kayttéarvolaskelmiin.
Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden
ajanjakson. Suunnitelmien tarkeimmat
olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu-
ja kannattavuuskehitys, kauppapaikkaverkoston
muutokset, tuote- ja palveluvalikoima, hinnoittelu
seka lilketoiminnan kustannusten kehitys.

Olemme arvioineet merkittavia johdon kéayttdmia
olettamia:

- Olemme verranneet kasvu- ja
kannattavuusolettamia historialliseen
kehitykseen.

- Olemme verranneet laskelmissa kaytettyja
arvioita vahvistettuihin budjetteihin ja strategisiin
suunnitelmiin.

- Olemme verranneet kaytettyja diskonttokorkoja
ulkopuolisista lahteista saatuun tietoon.

- Olemme testanneet
arvonalentumistestauslaskelman laskentateknista
asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet myds
arvonalentumistestauksesta annettuja liitetietoja.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi
viestittava kertomuksessamme. Emoyhtién tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti
ja téyttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisaisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa

ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion

ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpd&atos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin

tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&atoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksest tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat

tekevét tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista

harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta

johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya

yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittaméatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sek& johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niist& esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos
johtopdatdksemme on, etté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettéviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinp&atos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme

tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekad merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme

tilintarkastuksen aikana.
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Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan

riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maardys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin

tallaisesta viestinnastd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.4.2020 alkaen

yhtéjaksoisesti 3 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei

sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kdyttdémme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéaivas, ja

odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttodmme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinp&atoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen

sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen

sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispédivaa kaytté6mme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.

Meill§ ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kayttdmisestd on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamistd emoyhtidn hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa, 1. helmikuuta 2023

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteis6

Jukka Vattulainen
KHT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI
KESKO OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Kesko Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka

koskee sitd, onko Kesko Oyj:n (y-tunnus 0109862-8) sdhkoiseen tilinpaatokseen
(7437000X6HSVMCAHPB95-2022-12-31_Fl.zip) tilikaudella 1.1.-31.12.2022 siséltyva
konsernitilinpaatds merkitty iXBRL-merkinnéin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen (ESEF-

tilinpaatds) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Téhén vastuuseen

kuuluu

+ laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

- merkitd ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpdatoksen paélaskelmat, liitetiedot ja
yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti sek&

- varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinainen

yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpad&toksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta
Olemme riippumattomia yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme téyttaneet muut ndiden

vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan

tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kdyttéon ja pidettava toiminnassa

laadunhallintajarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien sd&ddoksiin ja maardyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat

toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen
sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon

kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti,

- onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja

- ovatko ESEF-tilinp4atos ja tilintarkastettu tilinpaatds keskendan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan
harkinnasta. Téhan siséltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta

johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

243



Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd Kesko Oyj:n ESEF-tilinpaatdkseen
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JOHDANTO

Témé on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmésta. Kesko Oyj esittad
selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta erillisend
kertomuksena. Selvitys on késitelty Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksessa 31.1.2023. Tamé

ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavét tiedot

seka yhtion tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon internetsivuilla
kesko.fi/sijoittaja.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhti”) on suomalainen osakeyhtio,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomessa noudatettavan saantelyn mukaisesti. Emoyhtio
Kesko ja sen tytaryhtiot muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

Mainitun hallinnointikoodin lisaksi Keskon
paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan

muun muassa Suomen osakeyhtidlakia, muita
Suomessa julkisesti noteerattuja yhtisita koskevia
lakeja ja s@anndksia, Keskon yhtidjarjestystd, Keskon
hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksid, yhtion
politiikkoja ja muuta sis&istd ohjeistusta sekd Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssivalvonnan ja

Nasdaq Helsinki Oy:n s&éntgja ja ohjeita.

Keskon noudattamat hallinnointikoodit ja poikkeaminen hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi, jota yhti6 on sitoutunut noudattamaan

Internetsivut, joilla hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla

Hallinnointikoodin suositukset, joista yhtid
mahdollisesti poikkeaa

Selvitys mahdollisista poikkeamista ja perustelut miten

yhtié poikkeaa suosituksesta

- poikkeamisen syyt

- miten poikkeamisesta on paatetty

-+ milloin yhtié aikoo noudattaa kyseistd suositusta, jos
poikkeaminen on valiaikaista

- tarvittaessa yhtion on kuvattava suosituksen
noudattamisen sijaan toteutettu toimenpide ja
selvitettava, kuinka talla toimenpiteelld saavutetaan
kyseisen suosituksen tai koko koodin tavoite tai
kuinka se edistd4 yhtidn asianmukaista hallinto- ja
ohjausjarjestelman toteuttamista

1.1.2020 voimaan tullut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodi

cgfinland.fi/hallinnointikoodit

Suositus 6 (Hallituksen toimikausi)

Keskon hallituksen toimikausi poikkeaa hallinnointikoodin suosituksen nro

6 (Hallituksen toimikausi) mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtion
hallituksen toimikausi maaraytyy yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti.
Yhtickokous paattaa yhtidjarjestysta koskevista muutoksista. Yhtion
yhtigjarjestyksen mukainen hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta
siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya ja
paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Keskon hallitus ehdottaa yhtion varsinaiselle yhtickokoukselle 30.3.2023
yhtidjarjestyksen muuttamista. Ehdotuksen mukaan hallituksen jasenen
toimikausi olisi yksi (1) vuosi siten, etté toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa. Yhtidjarjestysmuutosta sovellettaisiin vuoden 2024 varsinaisesta
yhtidkokouksesta lahtien. Yhtickokous tekee p&atdksen asiasta.
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HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Kesko-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Keskolla on niin sanottu yksitasoinen hallintomalli. Keskon
ylintd paatosvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtién yhtickokouksessa. Yhtion osakkeenomistajat
valitsevat varsinaisessa yhtidkokouksessa yhtion hallituksen
ja tilintarkastajan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tekee yhtickokoukselle ehdotukset hallituksen

jasenten lukumé&arésta, valinnasta ja palkitsemisesta.
Tilintarkastajalla on térkeéd asema osakkeenomistajien

asettamana tarkastuselimena.

Yhtidn hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisestd
huolehtii yhtion hallitus. Hallituksella on tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta, joiden tarkoituksena on muun
muassa valmistella yhtion taloudellista raportointia,

valvontaa ja palkitsemista koskevat asiat.

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, josta kdytetdan
Keskossa nimitysta paajohtaja. Keskon paéjohtajalla on

ty®ssa tukenaan Keskon konsernijohtoryhma.

Sisdinen tarkastus vastaa riippumattomasta yhtion
tarkastustoiminnasta ja raportoi paajohtajan lisaksi

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiékokous pidetdén vuosittain yhtion
hallituksen m&araaméana ajankohtana kesakuun loppuun

mennessa. Merkittavimpia varsinaisen yhtidkokouksen

Kesko-konsernin hallinnointimalli —

Kesko Oyj:
Osakkeenomistajat

TEKEE EHDOTUKSIA

ANTAATILINTARKASTUS-
' VALITSEE KERTOMUKSEN /' VALITSEE YHTIOKOKOUKSELLE
Tilintarkastaja . Os.ak.keenc.nm.lstajlen
Hallitus nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

VALITSEE
OHJAA A VARV AN RAPORTOI
VALVOO
Pasjohtaja
Sisdinen tarkastus — | I— Konsernijohtoryhma
e Rakentamisen ja
(. Paivittaistavarakauppa % e e e 6% Autokauppa

paatosvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta, tilinpaatoksen
vahvistaminen, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattdminen sekd yhtion varojen

jaosta, kuten voitonjaosta, paattaminen. Ylimaaradinen

yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus niin katsoo

tarpeelliseksi. Lisdksi tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on yhteensa kymmenesosa kaikista osakkeista,
voivat vaatia ylimaaraisen yhtiokokouksen pitamista tietyn
asian kasittelemista varten. Osakkeenomistajat kutsutaan
yhtidkokoukseen yhtidn internetsivuilla julkaistavalla

yhtidkokouskutsulla. Kokouskutsu julkistetaan myds
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porssitiedotteena. Kokouskutsu ja muut yhtickokouksen
asiakirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset
yhtidkokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta osakkeenomistajien saataville yhtién

internetsivuille kesko.fi.

Yhticllad on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman &&nimaaran suhteen. A-osake tuottaa
yhtickokouksessa kymmenen (10) 8anté& ja B-osake yhden
(1) d8nen. Aanestettdessa yhtiokokouksen paatokseksi
tulee osakeyhtiélain mukaisesti paasaantoisesti se ehdotus,
jota on kannattanut enemman kuin puolet annetuista
aanista. Osakeyhtidlain mukaan kuitenkin tietyt asiat, kuten
yhtidjérjestyksen muuttaminen tai suunnattu osakeanti,

on paatettdva kahden kolmasosan maardenemmistélla
annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista

osakkeista. Osakeyhtidlaki edellyttda tiettyjen tai kaikkien
osakkeenomistajien suostumusta, kun osakkeisiin

liittyvia oikeuksia rajoitetaan tai osakkeenomistajan

velvoitteita lisataan.

Yhtion ldhtokohtana on, ettd kaikki Keskon hallituksen
jasenet, paéjohtaja ja tilintarkastaja ovat lasné varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksen poytakirja asetetaan

osakkeenomistajien nhtaville internetsivuille kesko.fi

kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta. Yhtiokokouksen
paatokset julkistetaan viipymatta yhtidkokouksen

jalkeen pérssitiedotteella.

Varsinainen yhtidkokous 2022 jarjestettiin
poikkeusjarjestelyin Covid-19-pandemiasta johtuen.
Yhtion johdosta olivat kokouksessa lasna hallituksen
puheenjohtaja Esa Kiiskinen ja pasjohtaja Mikko
Helander. Osakkeenomistajat ja naiden asiamiehet

saattoivat osallistua yhtidkokoukseen danestamalla

ennakkoon seka tekemalld vastaehdotuksia ja esittamalla

kysymyksig ennakkoon.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
VALINTAPROSESSI JA TEHTAVAT

Keskon varsinainen yhtidkokous 2020 paatti Keskon
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta ja
vahvisti toimikunnan tydjarjestyksen. Nimitystoimikunta
on Keskon osakkeenomistajien toimielin, ja se koostuu
kolmesta jasenestd. Keskon suurimmat osakkeenomistajat
nimeé&vat kaksi jasentd ja Keskon hallituksen puheenjohtaja
on nimitystoimikunnan kolmas jasen. Osakkeenomistajia
edustavien jdsenten nimedmisoikeus on niilld kahdella
osakkeenomistajalla, joiden osuus Keskon kaikkien
osakkeiden tuottamista &anista Euroclear Finland

Oy:n yllapitdman osakasluettelon mukaan on suurin
varsinaista yhtickokousta edeltavan syyskuun 1. paivana.
Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi p&&ttyy uuden
nimitystoimikunnan tultua nimetyksi. Nimitystoimikunnan
jasenet eivét saa palkkiota nimitystoimikunnan
jasenyydestd. Jasenten matkakulut korvataan Keskon

matkustussaannon mukaisesti.

Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, ettd

hallituksella ja sen jasenilld on Keskon tarpeita vastaava

riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus, ja valmistella

tata varten perustellut ehdotukset yhtiskokoukselle.

Tydjarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunnan

teht&vana on

« valmistella ja esitelld yhtickokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten palkitsemisesta,

- valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus

hallituksen jasenten lukuméaaraksi,

+ valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi,

- vastata yhtidkokouksessa osakkeenomistajien
kysymyksiin nimitystoimikunnan tekemista
ehdotuksista seka

« etsid hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa yhtickokoukselle
niistd nimitystoimikunnan tehtaviksi kuuluvista asioista,
jotka ovat osakeyhtidlain ja Keskon yhtigjarjestyksen

perusteella yhtidkokouksen asialistalla.

Nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi, kunnes
yhtidkokous toisin paattada. Nimitystoimikunnan tydjarjestys

on yhtién internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/

osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN

KOKOONPANO JA TOIMINTA 2022

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jésenet

toimikaudella 2022-2023 ovat

- Toni Pokela, diplomikauppias, K-kauppiasliitto ry:n
nimeamana,

« Jouko P3lénen, toimitusjohtaja, Keskinginen
Eldkevakuutusyhtid llmarisen nimedmana ja

- Esa Kiiskinen, Keskon hallituksen puheenjohtaja.

Toimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 15.9.2022
Toni Pokelan puheenjohtajaksi. Nimitystoimikunnan jasenet

ja puheenjohtaja olivat samoja toimikaudella 2021-2022.

Toni Pokelan ja Esa Kiiskisen henkiltiedot ovat tédmén
selvityksen kohdassa Hallitus. Jouko P3lénen (s. 1970,
koulutus KTM, eMBA) toimii toimitusjohtajana Keskinginen

Eldkevakuutusyhtio llmarisessa.
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Nimitystoimikunta kokoontui kaksi (2) kertaa vuonna

2022, ja jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti Keskon
varsinaiselle yhtidkokoukselle 2022 hallituksen jasenten
palkkioiden s&ilymistd ennallaan. Nimitystoimikunta ei
tehnyt ehdotusta hallituksen jasenten lukumaaréksi ja
jaseniksi, silla hallituksen jasenet valittiin vuoden 2021
varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy

vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen p&attyessa.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunta ehdottaa Keskon
varsinaiselle yhtidkokoukselle 2023 hallituksen jasenten
palkkioiden s&ilymista ennallaan. Ehdotus palkkioiksi
hallituksen ja valiokuntien tysta on seuraava:
« hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 102 000 euroa
- hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio
63 000 euroa
« hallituksen j&sen, vuosipalkkio 47 500 euroa
- hallituksen jasenen, joka on tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, vuosipalkkio 63 000 euroa
+ kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan
kokouksesta 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta
on 1200 euroa. Valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei
ole hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja,
maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona kuitenkin
1200 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot
maksetaan rahana.
+ hallituksen jasenten paivaraha maksetaan
ja matkakustannukset korvataan Keskon

matkustussdannon mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi
Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana siten, ettd noin
30 % palkkion m&arasta annetaan osakkeina. Osakkeiden
luovutuksen jalkeen loppuosa palkkioista annetaan rahana.
Yhti6 hankkii osakkeet tai luovuttaa hallussaan olevia

omia osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun. Yhtié
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kustannuksista.
Osakkeet hankitaan tai luovutetaan hallituksen jasenille
vuoden 2023 ensimmaistd vuosineljannestd koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend arkip&ivana.
Hallituksen jasen ei saa luovuttaa néin saatuja osakkeita
edelleen ennen kuin saantopéivastéd on kulunut kolme
vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt,

riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Toimikunnan ehdotukset on julkaistu pérssitiedotteena
31.1.2022 ja 1.2.2023.

Hallitus

HALLITUKSEN KOKO JA JASENTEN TOIMIKAUSI
Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta.
Yhtiokokous p&attaa hallituksen jasenten lukumé&aran,
valitsee kaikki hallituksen jasenet ja p&attaa hallituksen
jasenten palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tekee naita asioita koskevat ehdotukset yhtidkokoukselle.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan hallituksen koko toimikaudeksi.

Voimassaolevan yhtiojarjestyksen mukaan Keskon
hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten,

ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen

paatyttyd ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen

yhtidkokouksen paattyessa.

Keskon hallitus ehdottaa yhtion varsinaiselle
yhtidkokoukselle 30.3.2023 yhtigjarjestyksen muuttamista.
Ehdotuksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi olisi
yksi (1) vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Yhtiojarjestysmuutosta
sovellettaisiin vuoden 2024 varsinaisesta yhtidkokouksesta

[&htien. Yhtiokokous tekee p&atoksen asiasta.

HALLITUKSEN KOKOONPANO 2022

JA OSAKEOMISTUKSET

Vuonna 2022 hallituksessa toimivat varsinaisessa
yhtidkokouksessa 12.4.2021 hallitukseen valitut

Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Peter Fagernés
(varapuheenjohtaja), Jannica Fagerholm, Piia Karhu, Jussi
Perala, Toni Pokela ja Timo Ritakallio. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy yhticjarjestyksen mukaisesti vuonna

2024 pidettavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano 2022 ja osakeomistukset

31.12.2022 on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Hallituksen kokoonpano 2022 ja osakeomistukset 31.12.2022

Syntymé- Hallituksessa Valiokunta-
Nimi vuosi Koulutus Piitoimi vuodesta jésenyys Osakeomistus 31.12.2022
Esa Kiiskinen (pj) 1963 Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemisvaliokunta 459 200 A-osaketta omissa ja maarédysvaltayhteiséjen nimissa
(pi) 9 380 B-osaketta omissa nimissa
Peter Fagernas (vpj) 1952 Oikeustieteen kandidaatti ~ Hallituksen puheenjohtaja, 2018 Palkitsemisvaliokunta 4 000 A-osaketta omissa nimissa
Hermitage & Co Oy (vpj) 13 805 B-osaketta omissa nimissa
Jannica Fagerholm 1961 Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja, Signe ja Ane 2016 Tarkastusvaliokunta 9 805 B-osaketta omissa nimissa
Gyllenbergin saatié (pj)
Piia Karhu 1976 Kauppatieteiden tohtori Metallit-liiketoiminta-alueen 2018 Tarkastusvaliokunta 4 364 B-osaketta omissa nimissa
johtaja, Metso Outotec Oyj
Jussi Perél 1970 Merkonomi Rautakauppias 2021 133 000 A-osaketta omissa ja maaraysvaltayhteisdjen nimissa
96 751 B-osaketta omissa ja maarédysvaltayhteisdjen nimissé
Toni Pokela 1973 eMBA Ruokakauppias 2012 757 600 A-osaketta maarédysvaltayhteisdjen nimisséa
5024 B-osaketta omissa nimissa
Timo Ritakallio 1962 Tekniikan tohtori, P&ajohtaja, OP Ryhma 2021 Tarkastusvaliokunta 2 000 A-osaketta omissa nimissa

oikeustieteen maisteri,
MBA

(vpj)
Palkitsemisvaliokunta

1107 B-osaketta omissa nimissa
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RIIPPUMATTOMUUS

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta saanndllisesti
hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden
arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle. Keskon
kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiéén nahden

(non-executive directors).

Hallitus teki riippumattomuusarvioinnin yhtickokouksen
12.4.2021 jélkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
ja kokouksessaan 28.4.2022. Riippumattomuusarviointien
perusteella hallitus on katsonut, ettd hallituksen jasenten
enemmistd on riippumattomia yhtidsta. Esa Kiiskinen,
Jussi Perald ja Toni Pokela on arvioitu ei-riippumattomiksi
yhtiosta, silla kunkin maaraysvaltayhticlla on ketjusopimus
Keskon kanssa. Hallituksen jasenet ovat Pokelaa

lukuun ottamatta arvioitu riippumattomiksi yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Pokela on Keskon
merkittdvan osakkeenomistajan, K-kauppiasliiton,
hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen ja sen valiokuntien
kokoonpanot tayttavat hallinnointikoodin mukaiset

riippumattomuusvaatimukset.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty

seuraavassa taulukossa.

HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS 2022

Merkittavasta

osakkeen-
Yhtiosta omistajasta
rilppumaton rilppumaton
Esa Kiiskinen (pj) Ei Kylla
Peter Fagernas (vpj) Kylla Kylla
Jannica Fagerholm Kylla Kylla
Piia Karhu Kylla Kylla
Jussi Peréla Ei Kylla
Toni Pokela Ei Ei**
Timo Ritakallio Kylla Kylla

*Kiiskisen, Peralan ja Pokelan kunkin m&araysvaltayhtisilla on ketjusopimus

Kesko Oyj:n kanssa.

**Pokela toimii Keskon merkittavan osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto
ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA JA
TYOJARJESTYKSEN KESKEISESTA SISALLOSTA
Keskon hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, ettd Keskon kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on
vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen
tehtavista, toiminnan periaatteista, kokouskaytédnndsta ja

paatoksentekomenettelysta.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa
konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti
tai periaatteellisesti merkittavat asiat. Tydjarjestyksen

mukaisesti hallitus muun muassa:

Strategiset ja taloudelliset asiat
.+ paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa

toimialastrategiat

« vahvistaa konsernin budjetin ja ennustepéivityksen, jotka

sisaltavat investointisuunnitelman

kasittelee konsernin merkittdvimmat riskit

ja epavarmuustekijat

paattad strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittaisista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai —jarjestelyistd seka vastuusitoumuksista

vahvistaa Keskon arvot

hyvaksyy konsernin politiikat, kuten rahoitus- ja
sijoituspolitiikan seka riskienhallintapolitiikan

laatii osinkopolitiikan ja vastaa

osakasarvon kehittymisesta

Organisaatio- ja henkildstdasiat

nimittaa ja erottaa yhtion paajohtajan, hyvaksyy

hénen toimitusjohtajasopimuksensa ja p&attada hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
sekd tekee vastaavat paatokset paajohtajan

sijaisen osalta

paattaa liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jésenten nimitykset, heidén
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

paattaa keskeisesta konsernirakenteesta ja

- organisaatiosta

varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden ja valvonnan
paattaa johdon valtuutussdannokset

paattaa Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista, osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon
ehdoista ja jaosta voimassaolevan palkitsemispolitiikan

puitteissa ja seuraa jarjestelmien toteutumista

Raportointiasiat

kasittelee ja hyvaksyy konsernin tilinpaatoksen, puoli- ja
osavuosikatsaukset ja naita koskevat porssitiedotteet
sekéa toimintakertomuksen

kasittelee Keskon vuosiraportin tarvittavilta osin
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Muut tehtavat

- tekee hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
esimerkiksi osingonjaosta, tilintarkastajasta sek&
osakkeiden anti- ja hankintavaltuutuksista

- hyvéksyy hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

- vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai
muualla saadetyista lakisaateisista tehtavista seka

hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista.

Keskon hallituksen tehtavana on edistaa Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jésenet
eivat edusta yhtiossa heitd jaseneksi ehdottaneita

tahoja. Hallituksen jésen on esteellinen osallistumaan
hallituksen jasenen itsensd (mukaan lukien hanen
maaraysvaltayhteisdnsa) ja yhtion valisen asian kasittelyyn.
Asnestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee
enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi

tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.
Henkilovaalissa danten mennessa tasan ratkaistaan

valinta arvalla.

HALLITUKSEN TOIMINTA VUONNA 2022

Vuonna 2022 hallitus kokoontui yksitoista kertaa.
Hallituksen kokouksissa kasitelladn sddnndnmukaisesti
péaéjohtajan katsaus ajankohtaisista keskeisista asioista seka
hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta edelténeist
valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja esittaa

havaintonsa hallitukselle kerran vuodessa tilinpdatoksen

kasittelyn yhteydessa.

Vuonna 2022 hallitus on seurannut erityisesti yleistd
talouskehitysta, Ukrainan sotaa ja laajemmin geopoliittisia

jannitteitd seka arvioinut niiden vaikutuksia Keskon ja

K-ryhmé&n myyntiin ja tulokseen. Hallitus on arvioinut naiden
vaikutusta my6s kyberturvallisuuteen seka lilketoimintojen

jatkuvuuden varmistamiseen.

Hallitus on vuoden 2022 aikana kasitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvaksynyt merkittdvimmat investoinnit,
seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemist& seka
hyvéksynyt osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen

ja tilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen
ennen niiden julkistamista. Positiivisella tulosvaroituksella
25.4.2022 julkistettiin hallituksen p&atds peruuttaa aiempi

tulosohjeistus ja antaa uusi tulosohjeistus.

Vuonna 2022 hallitus vahvisti yhtién vastuullisuusstrategian
vuosille 2022-2024. Hallitus on p&&ttanyt muun

muassa uuden logistiikkakeskuksen rakentamisesta
Onnisen ja K-Auton kayttéon, yhtidkokouksen
hyvaksymien lahjoitusvarojen kaytéstd, uusien

palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien perustamisesta

ja vuoden 2023 tulospalkkioperiaatteista ja hallituksen
monimuotoisuuspolitiikan paivittdmisesta seka hyvaksynyt

konsernin paivitetyt hallinnointi- ja riskienhallintapolitiikat.

Hallituksen toiminnan ja tydskentelytapojen arvioinnin
suoritti ulkopuolinen arvioija. Arviointi toteutettiin
hallituksen jasenten ja paéjohtajan henkilékohtaisin
haastatteluin seka toimintaa kartoittavalla séhkoisella
kyselylla. Arvioinnissa kasiteltiin muun muassa hallituksen
tyoskentely- sekd johtamiskulttuuria, hallituksen
valiokuntien toimintaa, konsernin ja sen toimialojen
strategioita, riskienhallintaa ja kriisijohtamista, hallituksen
yleistd tiedonsaantia ja raportointia, ja tulevaisuuteen
varautumista. Arvioinnin tulokset kéasiteltiin hallituksen
joulukuun kokouksessa. Lisaksi kukin hallituksen jasen

sai henkildkohtaisen raportin. Yhteenveto arvioinnin
tuloksista toimitettiin myds osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan kayttéon.

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2022

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Valiokuntajésenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) Palkitsemisvaliokunta (pj) /1 3/3
Peter Fagernas (vpj) Palkitsemisvaliokunta (vpj) 11/M 3/3
Jannica Fagerholm Tarkastusvaliokunta (pj) /1 5/5
Piia Karhu Tarkastusvaliokunta /1 5/5
Jussi Perala /1
Toni Pokela /M
Timo Ritakallio Tarkastusvaliokunta (vpj) /1 5/5 3/3
Palkitsemisvaliokunta
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HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUSPOLITIIKKA
Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysts,
Keskon strategisten tavoitteiden saavuttamista ja hyvaa
hallinnointia Keskossa. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet siséltyvat hallituksen hyvaksymaén
monimuotoisuuspolitiikkaan. Monimuotoisuuspolitiikassa
on kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden toteuttamiseksi
hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan on otettava
monimuotoisuuspolitiikka huomioon valmistellessaan
varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotuksen hallituksen
jasenista. Polititkka on julkistettu internetsivuilla
kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/hallitus/

monimuotoisuuspolitiikka/.

99 Hallituksen koko ja valinta

Yhtigjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya

ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa. Keskon hallitukseen kuuluu
yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja enintaan
kahdeksan (8) jasenta. Riittava hallitusjasenten maara
edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
silla tallgin hallituksen jasenten patevyydet ja
osaaminen taydentdvat toisiaan ja hallitukselle asetetut
riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtickokouksessa
enemmistopaatoksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
koko toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen

kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa

kaytantod, jossa osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkkioiksi seka tarvittaessa lukumaaraksi ja

hallituksen jaseniksi.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon nykyista
ja tulevaa litketoimintaa. Hallituksen jasenet nimitetaan
perustuen heidén ansioihinsa. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuuden kannalta keskeista on, etta hallituksen
jasenten koulutus- ja kulttuuritaustat, kokemus ja
ammatillinen osaaminen esimerkiksi sosiaalisista,
liiketoiminnallisista ja kulttuurisista olosuhteista Keskon
toimintamarkkinoilla seka kansallisuus-, kotimaa-, ika-

ja sukupuolijakauma tukevat Keskon litketoiminnan
tavoitteita ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustydskentelyn. Hallituksen jasenillé tulee my6s olla
riittavasti aikaa hallitustyéskentelyyn keskittymiseen.
Hallituksen jasenelle suositellaan enintdan neljad muuta
hallitusjasenyytta ja ylimman johdon johtotehtavaa muissa

julkisesti noteeratuissa yhtidissa.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee
olla kokemusta sekéa kansallisesta etté kansainvalisesta
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan
tulee olla monialaista ja monimuotoista. Lisaksi

Keskon hallituksessa tulee olla jasenia, joilla on

vahva kokemus kaupan alasta seka syvallista

kauppiasliiketoiminnan tuntemusta. 99

Keskon hallitus ehdottaa yhtién varsinaiselle
yhtidkokoukselle 30.3.2023 yhtijarjestyksen muuttamista.
Ehdotuksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi olisi
yksi (1) vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen paattyessa. Yhtiojarjestysmuutosta
sovellettaisiin vuoden 2024 varsinaisesta yhtidkokouksesta
[&htien. Mikali varsinainen yhtickokous paattaad muuttaa
yhtidjérjestysta hallituksen ehdotuksen mukaisesti, hallitus

tulee paivittdmaan monimuotoisuuspolitiikkaa vastaavasti.

MONIMUOTOISUUSPOLITIIKAN

TOTEUTUMINEN VUONNA 2022

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 2021 valitun hallituksen
jasenten kokemus- ja koulutustaustat sekd ammatillinen
osaaminen ovat monimuotoisia ja monialaisia. Usealla
hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta, ja
hallituksen seitseméasté jasenestd kahden paatoimena on
toimia K-ruokakauppiaana ja yhden K-rautakauppiaana.
Usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myds
kansainvalisestd yritystoiminnasta. Hallituksen seitsemé&sta
jasenesta kaksi on naisia, eli véhemman edustetun
sukupuolen edustus hallituksessa on noin 29 %. Hallituksen
jasenet ovat i4ltdan 46-70-vuotiaita (ks. hallituksen
jasenten henkilétietojen kuvaus taulukosta "Hallituksen

kokoonpano ja osakeomistukset”).
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Keskon hallitus on perustanut toimintansa tueksi ja
hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua

varten tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Kumpaankin valiokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen
jasenta. Hallitus on valinnut hallituksen jasenten valinnasta
paattaneen varsinaisen yhtidkokouksen 2021 paatyttya
valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja

jasenet keskuudestaan.

Molempien valiokuntien kaikki jasenet ovat

riippumattomia yhtion merkittdvistad osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
my&s yhtidstd. Enemmisté palkitsemisvaliokunnan

jasenistd on riippumattomia yhtidsta. Valiokunnan jasenia
valittaessa on otettu huomioon kyseisen valiokunnan j&senia

koskevat patevyysvaatimukset.

Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille kirjalliset ty6jarjestykset
valiokuntien tehtévista ja toimintaperiaatteista. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsté valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien
poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.
Valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja arvioidaan

hallitusarvioinnin yhteydessa vuosittain.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 2021

jélkeen pitéméassaan jarjestaytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen jasenet:
- Jannica Fagerholm (pj)

«  Timo Ritakallio (vpj)

- Piia Karhu

Tydjarjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunta:

- seuraa Kesko-konsernin (Kesko) taloudellista tilannetta
ja rahoitustilannetta

+ seuraa ja arvioi Keskon taloudellista
raportointijarjestelmaa, mukaan lukien
tilinpaatdsraportoinnin prosessia

+ seuraa ja arvioi Keskon siséisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

« hyvéaksyy yhtion sisdisen tarkastuksen toimintaochjeen ja
arvioi sen muutostarpeet vuosittain, hyvaksyy vuotuisen
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssit ja niiden
olennaiset muutokset seka kasittelee valiokunnalle

toimitetut raportit

seuraa yhtion ja konsernin lakis&ateisté tilintarkastusta

« keskustelee tarvittaessa yhtion tilintarkastajan
kanssa tilintarkastuksessa ja valiokunnan tehtavien
osalta esille tulleista asioista sekd muutoinkin hoitaa
yhteydenpidon tilintarkastajaan

. kasittelee tilintarkastuskertomuksen, mahdollisen
tilintarkastuspoytakirjan ja tilintarkastajan valiokunnalle
esittamat raportit

- seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan riippumattomuutta

ja erityisesti tilintarkastajan ja sen kanssa samaan ketjuun

kuuluvien tilintarkastusyhteiséjen Keskolle tarjoamia

muita kuin tilintarkastuspalveluja

- valmistelee yhtion lakisaateisen tilintarkastajan valinnan
ja antaa suosituksen tilintarkastajaksi

- seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen lahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta
ja markkinaehdoista

. valmistelee suosituksen hallitukselle osa- ja
puolivuotiskatsausten ja tilinpdatoksen kasittelysta

- kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annettavan selvityksen (Corporate Governance
Statement) ja muista kuin taloudellisista tiedoista
annettavan selvityksen

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat

Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi

kertaa. Sen jasenten |dsnédoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja, talousjohtaja, siséisesta
tarkastuksesta ja riskienhallinnasta vastaava johtaja seka
lakiasiainjohtaja raportoivat sdénndllisesti vastuualueistaan
valiokunnalle. Tilintarkastaja on lasn& valiokunnan
kokouksissa ja esittaa tarkastussuunnitelmansa ja

raporttinsa tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin
taloudellista tilannetta koskevat raportit mukaan

lukien tilinpdatostiedotteen, puolivuosikatsauksen

ja osavuosikatsaukset seka ennustepéivitykset

ja esitti hallitukselle suosituksensa katsausten ja
tilinpaatostiedotteen kasittelystd. Valiokunta kasitteli
konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen,

riskienhallinnan, kyberturvallisuuden ja compliance-
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raportit, lahipiiritoimia koskevan raportin sekd konsernin
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Lisdksi
valiokunta kasitteli yhtion rahoitukseen, verotukseen,
EU-taksonomian vaatimuksiin ja vakuutuksiin liittyvat
raportit. Riskienhallinnan osalta tarkastusvaliokunta
keskittyi erityisesti yleiseen talouskehitykseen, Ukrainan
sotaan ja kyberturvallisuuteen seka naihin liittyviin
liiketoimintariskeihin kasittelemalla n&ita riskeja
jokaisessa kokouksessaan. Tarkastusvaliokunta hyvéksyi
konsernin sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman,
henkil6resurssit ja budjetin vuodelle 2023.

Lisaksi tarkastusvaliokunta kasitteli liikearvojen
arvonalennustestausten tulokset. Valiokunta seurasi ja
arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja tdmén sekd
muiden tilitarkastusyhteis6jen Keskolle toimittamia muita
lisapalveluita. Tarkastusvaliokunnan toimintaa arvioitiin

osana Keskon hallitustydn arviointia.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 2021
jélkeen pitdméassaan jarjestaytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi seuraavat
hallituksen jasenet:

- Esa Kiiskinen (pj)

« Peter Fagernas (vpj)

« Timo Ritakallio

Tyojarjestyksensd mukaisesti palkitsemisvaliokunta:

- valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

- esittelee palkitsemispolitiikan ja -raportin
yhtickokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin

- valvoo yhtickokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan

tdytdntddnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten

palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa
valmistelee yhtion paajohtajan ja paajohtajan sijaisen
palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet seké
heidan toimisopimuksensa
valmistelee liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet. Muiden kuin litketoiminta-
alueista vastaavien johtoryhmaén jasenten
palkkauksesta ja taloudellisista eduista paattaa
padjohtaja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan
antamissa raameissa
valmistelee p&&johtajan, pasjohtajan sijaisen ja
lilketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten nimitysasiat ja kartoittaa heidén seuraajansa
valmistelee ja kehittda palkitsemisjarjestelmia koskevia
asioita kuten
- arvioi paajohtajan, paajohtajan sijaisen ja
muun johdon palkitsemista ja huolehtii yhtion
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta
- valmistelee mahdolliset osake- tai
osakeperusteiset palkitsemisjarjestelmat
« valmistelee yhtidkokouksen mahdollisesti paattamien
osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optioiden jaon ja niiden ehdot
+ valmistelee palkitsemisjarjestelmien suoritus-
ja tuloskriteerien periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitkén
aikavélin taloudelliseen menestykseen
valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat

Vuonna 2022 palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme kertaa.

Sen jésenten ldsndoloprosentti valiokunnan kokouksissa oli

100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle ehdotukset muun
muassa Keskon toimielinten palkitsemisraportiksi, Keskon
osakepalkkio-ohjelmiksi 2022-2025, osakepalkkioiden
ansaintakriteereiksi tavoitetasoineen ja kohderyhmaksi,
konsernin tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle 2023

sekd pasjohtajalle ja liiketoiminta-alueesta vastaaville
konsernijohtoryhman jasenille vuodelta 2021 maksettaviksi
tulospalkkioiksi. Valiokunta seurasi ja arvioi johdon
kokonaispalkitsemisen toteutumista. Palkitsemisvaliokunnan

toimintaa arvioitiin osana Keskon hallitustydn arviointia.
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Toimitusjohtaja (padjohtaja)

ja hdnen tehtdvansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetaan nimitysta
péddjohtaja. Keskon paajohtaja on diplomi-insindéri Mikko
Helander (s. 1960). Han on aloittanut Keskon p&ajohtajana
1.1.2015. Helander on toiminut my&s konsernijohtoryhman
jasenena ja Keskon varatoimitusjohtajana ajalla
1.10.2014-31.12.2014 ja konsernijohtoryhman
puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Pasjohtajan tehtdvana on johtaa Kesko-konsernin

toimintaa yhtidn hallituksen antamien ohjeiden ja

maaraysten mukaisesti seka raportoida hallitukselle yhtion

Konsernijohtoryhma 2022

Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhma,

liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Han
vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon jarjestamisests ja
siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jonka puheenjohtajana toimii Keskon p&gjohtaja.
on jérjestetty luotettavasti. Paajohtaja toimii myds Konsernijohtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
konsernijohtoryhman puheenjohtajana. perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhmén tehtavéana on
konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka konsernitasoisten
Paajohtajan nimittaa hallitus. Hallitus on paattanyt periaatteiden ja menettelytapojen kasittely. Lisdksi
paajohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtién ja p&&johtajan konsernijohtoryhmassé kéasitellddn muun muassa konsernin ja
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen toimialayhtididen litketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja
toimitusjohtajasopimus. Keskon hallituksessa kasiteltavia asioita, joiden valmisteluun
se myds osallistuu. Yleensa konsernijohtoryhma kokoontuu
14-18 kertaa vuodessa. Vuonna 2022 konsernijohtoryhma

kokoontui 23 kertaa.

P&ajohtajan sijaisena toimii kauppatieteiden maisteri
Jorma Rauhala (s. 1965).

Aloittanut konserni-

johtoryhmén jasenend Vastuualue Osakeomistus 31.12.2022
Mikko Helander, pasjohtaja 1.10.2014 Keskon p&é&johtaja 5000 A-osaketta omissa nimissa
385 786 B-osaketta omissa nimissa
Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja, 5.2.2013 Rakentamisen ja talotekniikan 205 178 B-osaketta omissa nimiss&
paajohtajan sijainen kauppa
Ari Akseli, paivittaistavarakaupan toimialajohtaja 15.11.2017 Paivittaistavarakauppa 1824 A-osaketta omissa nimissa
105 476 B-osaketta omissa nimissa
Matti Virtanen, K Auto Oy:n toimitusjohtaja 9.4.2021 Autokauppa 3100 B-osaketta omissa nimissa
Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1.11.20M Talous ja rahoitus, IT, 160 427 B-osaketta omissa nimisséa
riskienhallinta ja M&A
Riikka Joukio, johtaja 12.4.2021 Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet 4153 B-osaketta omissa nimisséa
Matti Mettals, johtaja 1.10.2012 Henkil6std 1000 A-osaketta omissa nimissa
104 631 B-osaketta omissa nimissa
Karoliina Partanen, viestintgjohtaja 1.10.2020 Viestintd, bréndija 25182 B-osaketta omissa nimiss&
sidosryhmasuhteet
Anni Ronkainen, johtaja* 20.4.2015 Chief Digital Officer

* Anni Ronkaisen jasenyys konsernijohtoryhmaéssé on paattynyt 30.9.2022.
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KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA
JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMAN PIIRTEISTA

Konsernin taloudellinen raportointi Kesko-konsernin johtamismalli

KESKON JOHTAMISMALLI

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat

Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikéiden )O\)\_UKUU TAMMI[(UU

taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan

N
konsernissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan ‘_;9) 'S'Q/y
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja at Budjetti ja %%
G e e ) riskiarviointi %
tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain. Taloudelliset Tiinoasts
Hinpaatos-

ennusteet péivitetdan vuosineljanneksittain, minka tiedote Q4
lisaksi merkittavat muutokset huomioidaan kuukausittain § \(&“\(auswapo,tol‘”" %
raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen X 4 v

- e e T J - Vuosiraportti <
yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan aikavélin i Osavuosi- <
tal itelmat paivitetss ittai 9 katsaus Q3 Ennustepdivitys C
aloussuunnitelmat péaivitetaan vuosittain. Arvo jariskiarviointi

Visio

ROOLIT JA VASTUUT Osavuosi-

. . s aivi issi kat 1
Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on 2 ;n:;::::r?’?x:zs Missio atsaus Q éE
jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen. Liiketoiminnat % :Itlz::eg'apa'v'tys fl

7 ~
analysoivat ja raportoivat lukunsa toimialalle, josta 7 P §
Yy, <

LY
toimialakohteiset luvut raportoidaan konsernitasolle. /"GUsiraporW‘“
QL . s o Strategiapéivitys
Kaikki kolme raportointiporrasta sisaltavat analysointi- ja jatkuu
Puolivuosi- Ennuste- N
katsaus Q2 -paivitys ja (\O
riskiarviointi

kontrollipisteitd raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi.

SUUNNITTELU JA TULOSRAPORTOINTI

Konsernin taloudellista kehitysté ja taloudellisten

tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin n”»‘lyN,aH nn‘/\‘f-‘ﬁ

kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
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tulosraportointiin siséltyvat konserni-, toimiala- ja
liiketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin seka ennusteet
kuluvalle tilikaudelle. Konsernin lyhyen aikavélin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljanneksittdin paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat kuluvan tilikauden loppuun. Taloudellisina
avaintunnuslukuina kaytetdan kasvun osalta myynnin
kehityst&, kannattavuuden osalta vertailukelpoista
liikevoittoa, vertailukelpoista lilkevoittoprosenttia ja
vertailukelpoista sidotun pddoman tuottoa, seka rahavirran
osalta vapaata kassavirtaa, joita seurataan kuukausittain
sisaiselld raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella

ja tilinpaatostiedotteella. Konsernin myynti

julkistetaan kuukausittain.

KONSERNIN YLIMMAN JOHDON TULOSRAPORTOINTI
Konsernin ylimmé&n johdon tulosraportointi kasittaa
konsernin, toimialojen, lilketoimintojen ja tytaryhtididen
myynnin, tuloksen, sidotun pddoman sekéa rahavirran

lisaksi konsernin rahoituserien, rahavirran ja taseaseman
kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista
ja lukujen oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti liiketoiminta.
Toimialan controlling-toiminto analysoi koko toimialan
luvut, joista toimialan talousjohto vastaa. Konserni vastaa
koko konsernin luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pd&doman
ja taseen keskeiset erat analysoidaan kuukausittain
liilketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti sovitun
tyénjaon mukaisesti. Taloudellisesta tilanteesta ollaan

siten selvilla jatkuvasti ja mahdollisiin epakohtiin voidaan

reagoida ajantasaisesti.

JULKINEN TULOSRAPORTOINTI

Julkinen tulosraportointi kasittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatdstiedotteen,
vuositilinpaatoksen ja myynnin kuukausittaisen
raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan

samoilla laskentaperiaatteilla ja sithen sovelletaan

samoja kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
ja esittaa suosituksensa niiden kasittelysta hallitukselle.
Hallitus hyvéksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen

ja tilinpaatoksen ennen niiden julkistamista.

VUODEN 2022 KESKEISIA TOIMENPITEITA
Ajantasaiset ennusteet johdon paatdksenteon tueksi
ja kyky reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin
korostuivat. Vuonna 2022 jatkettiin taloushallinnon
prosessien harmonisointia ja automatisointia. Norjassa
sekd Ruotsissa jatkettiin toteutettujen yritysostojen
taloushallinnon integrointia. Talouden prosesseihin ja
taloudelliseen raportointiin liittyvien avainkontrollien
tunnistamiseen ja dokumentointiin liittyvaa hanketta
jatkettiin osana taloushallinnon prosessien harmonisointia.
Talousorganisaatiossa valmistauduttiin EU:n
kestavyysraportointia koskevien uusien taloudelliseen

raportointiin liittyvien vaatimusten soveltamiseen.

VUODEN 2023 KESKEISIA TOIMENPITEITA

Vuonna 2023 taloushallinnon prosessien harmonisointi,
automatisointi ja avainkontrollien dokumentointi jatkuu
hyédyntamalla moderneja teknologioita. Prosesseja ja
raportointia automatisoidaan ja kehitetaan liiketoiminnan

tarpeiden mukaisesti. Valmistautuminen vuonna 2024

voimaan astuvien EU:n kest&vyysraportointia koskevien
uusien raportointivaatimusten soveltamiseen jatkuu
vuonna 2023.

LASKENTAPERIAATTEET JA

TALOUSHALLINNON IT-JARJESTELMAT
Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on keratty
standardi- ja tulkintamuutosten mydta péivitettavaan
laskentamanuaaliin. Manuaali siséltaa ohjeet
konserniyhtidille seka ohjeita konsernitilinpaatoksen
laadintaan. Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot tuotetaan
toimiala- ja yhtidkohtaisista toiminnanohjausjarjestelmista
ja talouden perusjarjestelmisté konsernin keskitettyyn
konsolidointijarjestelm&én, josta tuotetaan konsernin
keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon
tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelmat on
varmennettu ja turvattu varajarjestelmin, ja niita
valvotaan ja tarkastetaan saannéllisesti luotettavuuden ja

jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Sisdinen valvonta

VALVONTAYMPARISTO

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista, johon
osallistuvat Keskon hallitus, johto ja henkil6std, ja sen
tarkoituksena on osaltaan varmistaa Keskon tavoitteiden
saavuttaminen. Tehokkaalla siséiselld valvonnalla
ennaltaehkéaistaan poikkeamat tavoitteista tai ne havaitaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin
toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisaisen valvonnan
vélineitd ovat muun muassa politiikat ja periaatteet,
ty6ohjeet, hyvaksymisvaltuudet, kdyttdoikeudet, laite- ja
ohjelmistokontrollit, manuaaliset kontrollit, tasméaytykset,

seurantaraportit seka tarkastukset ja itsearvioinnit.

Sisaisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa

on varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus,
hairiottdmyys ja jatkuvuus, lakien, séénndsten ja
sopimusten seka Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen, ulkoisen ja sisdisen taloudellisen ja
toiminnallisen raportoinnin luotettavuus seka varallisuuden,

tiedon ja osaamisen turvaaminen.

RISKIEN ARVIOINTI JA VALVONTATOIMENPITEET
Keskon valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa
muun muassa toimintojen tehokkuus, jatkuvuus ja
lainmukaisuus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka
omaisuuden ja tiedon turvaaminen. Sisdinen valvonta on
tehokasta, kun se on jatkuvaa, se on integroitu toimintaan
ja se antaa riittdvan varmuuden litketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisesta. Jotta sisdinen valvontajarjestelma

séilyy tehokkaana, on tarke&s, ettd johto tunnistaa ne
riskit, jotka tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat, ja

ettd valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskilahtdisesti.

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on saavuttaa
hyvaksyttava taso tunnistetuille riskeille. Riskienhallinnan

osuus kuvaa tarkemmin Keskon riskien arvioinnin prosessia.

Keskon hallitus on hyvaksynyt Keskon sisdisen valvonnan
politiikan, joka pohjautuu kansainvélisesti laajasti
hyvéksyttyihin hyvén valvonnan periaatteisiin (COSO)

ja Keskon dokumenttien hallintamalliin, joka koostuu
politiikoista, periaatteista ja ohjeista, joita on noudatettava

koko Kesko-konsernissa.

VIESTINTA

Tehokas viestinta tukee sisdisen valvonnan tavoitteiden

toteutumista. Politiikat, periaatteet ja ohjeet ovat

henkilékunnan saatavilla ja sisdiseen valvontaan

liittyvia koulutuksia jarjestetdan saanndllisesti. Kesko-

konsernin sisdinen tarkastus raportoi sisdisen valvonnan

tuloksista p&ajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi |dheinen yhteistyd ja hyva

kommunikaatio sisdisen valvonnan linjojen valilla tukee

selke&ta vastuunjakoa valvontatoimenpiteiden osalta.

Roolit ja vastuut sisdisessd valvonnassa Kesko-konsernissa

Markkinat
Asiakkaat
K-kauppiaat
Kilpailijat

Hallitus ja paajohtaja

Vastuu valvonnan jarjestdmisesta

NV N NN
Toimialat, yhtiot Yhteiset toiminnot
Paivittaistavara- K HR
kauppa KIT
Rakentamisen ja e Lo s
talotekniikan kauppa K Viestintd, brandi ja
sidosryhmésuhteet Sisdinen
Autokauppa Lakiasiat tarkastus

Riskienhallinta
Talous ja rahoitus

Vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet

Vastuu sisdisen
valvonnan
toteuttamisesta

Sisdisen valvonnan
ohjaus- ja tukivastuu

Sisdisen valvonnan
varmistusvastuu

Ulkoinen
valvonta

Tilintarkastaja
ja viranomaiset
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SEURANTA

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu
hallitukselle ja pa&johtajalle. Johto jokaisella toimialalla,
yhtidssa ja yksikdssa vastaa tehokkaan ja toimivan sisdisen
valvontajarjestelman kehittamisests, toteuttamisesta ja
yllapidosta omalla vastuualueellaan. Johto vastaa myds
valvonnan ulottamisesta ulkoistettuihin palveluihin.
Seurannan tavoitteena on myds tunnistaa mahdolliset
muutokset toimintaymparistdssa ja prosesseissa, joiden

ndhd&an vaikuttavan tarvittaviin valvontatoimenpiteisiin.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja,
yhtioita ja yksikoitd omiin vastuualueisiinsa kuuluvilla,
konsernitasoisilla politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla.
Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa
Keskon sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta,
raportoi siitd paajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle seka avustaa johtoa ja Keskon

yksikaita sisdisen valvontajarjestelman kehittamisessa.

VAARINKAYTOSEPAILYISTA ILMOITTAMINEN
Jokaisen Keskossa tydskentelevan velvollisuus on
noudattaa K Code of Conduct -toimintaohjeistoa ja

seka Keskon politiikkoja, periaatteita ja tydhon liittyvia
ohjeistuksia ja kertoa havaitsemistaan epakohdista
esihenkildlle. Epaillyista lakien rikkomuksista tai sisaisista
vaarinkaytoksista henkildstd voi ilmoittaa myos SpeakUp-
ilmoituskanavan kautta. Kesko-konsernin Compliance

& Ethics -konsernitoiminnosta vastaava johtaja ja
toiminnossa tydskentelevd Compliance & Ethics Officer
kasittelevat Keskon tutkittaviksi tulevat SpeakUp-
ilmoitukset. Tutkinnassa saatetaan tapauskohtaisesti
tarvita konsernin sisdista tarkastusta, muita asiantuntijoita

tai viranomaisia.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja osa paivittaista
johtamista. Riskienhallinnan pd&mé&érana on tukea
Keskon strategian toteuttamista. Kesko-konsernin
riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvéksyma
riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritelldan Kesko-
konsernin riskienhallinnan paamaéarat ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa

konsernin rahoituspolitiikkaa.

RISKIENHALLINNAN OHJAUSMALLI JA VASTUUT
Keskon toimialat vastaavat riskienhallinnan toteutuksesta
omalla vastuualueellaan, toimintaansa liittyvien riskien
tunnistamisesta, arvioimisesta, kasittelysta ja hallinnasta
seké raportoivat riskeistd, riskienhallintatoimenpiteistd

ja toimenpiteiden tuloksista johdolleen ja konsernin
riskienhallintatoiminnolle. Yhteiset toiminnot vastaavat
konsernitasoisista politiikoista, periaatteista ja ohjeista seka
riskienhallinnan toteutuksesta omalla vastuualueellaan.

Konsernijohtoryhmén jasenet vastaavat sisdisen valvonnan

Riskienhallinnan ohjausmalli

Hallitus

NV

Pasjohtaja

Riskienhallinnan ohjausryhmé

Konsernijohtoryhmé

Yhteiset toiminnot

CFO

Riskienhallinta

HR, IT, Viestinta, Lakiasiat, Talous ja rahoitus,
Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet

CARO

"= Paivittiistavarakauppa

6~

- Toimialajohtaja

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

== Autokauppa

- Toimialajohtaja

- Talousjohtaja - Toimialajohtaja - Talousjohtaja
- Talousjohtaja
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ja riskienhallinnan toimivasta ja tehokkaasta toteutuksesta
omilla vastuualeillaan. Liiketoiminnoista riippumaton
riskienhallintatoiminto vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan viitekehyksesta ja ohjauksesta seka
tukee, koordinoi ja valvoo riskienhallinnan toteutusta
Kesko-konsernissa. Talous- ja rahoitusjohtajan johtama
riskienhallinnan ohjausryhmé vastaa konsernin
riskitilannekuvan valmistelusta. Pagjohtaja on

vastuussa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja
tehokkuudesta seka hyvaksyy konsernin riskiraportit

ennen hallituskasittelyd. Keskon hallitus seuraa ja arvioi

riskienhallinnan tehokkuutta seka valvoo yhtion strategiaan

ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

tarkastusvaliokunnan avustamana.

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Keskon riskienhallintaprosessi perustuu konsernin
johtamismalliin ja noudattaa taloudellisen raportoinnin
aikatauluja. Keskossa kéytetaéan yhtenaisia riskien
arviointi- ja raportointimalleja. Liiketoimintatavoitteet

ja -mahdollisuudet sekd maaritelty riskinottohalu ovat
|&htokohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan
arvioimalla riskin toteutumisen euromaaraisia vaikutuksia

ja toteutumisen todenn&kdisyytta. Riskin vaikutusta

arvioitaessa otetaan huomioon euromaéaréisten vaikutusten

liséksi myds muun muassa vaikutukset maineelle, ihmisten

hyvinvoinnille ja ymparistélle.

Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli
Keskon strategiatydssé ja toiminnan suunnittelussa.
Lisaksi riskiarviointeja tehddan merkittavista hankkeista,
jotka liittyvat investointeihin, yritysjérjestelyihin

tai toiminnan muutoksiin. Toimialojen ja yhteisten
toimintojen riskiarvioinnit, jotka sisaltavat riskikartan,

riskienhallintatoimenpiteet mittareineen, vastuuhenkildt ja

Riskienhallinnan vuosikello

()] TA

Avainprosessien
\)0 TaVa ! 3
t,‘l“ riskiraportti Jja -kontr(fll@n &&(
& katselmointi 4,
‘§~ Operatiivisten
< riskien arviointi
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aikataulut, kasitellaan ko. toimialan tai yhteisen toiminnon strategisten tavoitteiden riskien arviointiin. Strategisten

johdossa saanndllisesti. riskien vaikutusta ja toteutumisen todennékdisyytta seka
riskienhallintatoimenpiteiden ja kontrollien tehokkuutta

Strategisten ja kasvavien riskien ja mahdollisuuksien arvioidaan strategiakauden lisaksi myds keskipitkalla
arviointi on osa Keskon strategiaprosessia ja perustuu aikavalilla (3-5 vuotta) ja kasvavien riskien pitkéalla aikavalilla

toimintaympéristén muutosten seka liiketoiminnan (yli 5 vuotta). Strategisten ja kasvavien riskien arviointi
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tehdaan vuosittain huhti-toukokuussa ja paivitetaan

loka-marraskuussa.

Operatiivisten ja taloudellisten riskien arviointi

perustuu systemaattiseen toimialojen ja yhteisten
toimintojen jatkuvaan riskien arviointiin. Uusien ja jo
tunnistettujen operatiivisten ja taloudellisten riskien
vaikutusta ja toteutumisen todennakdisyytts seka
riskienhallintatoimenpiteiden ja kontrollien tehokkuutta
arvioidaan lyhyelld aikavélilla (1-2 vuotta). Operatiivisten ja

taloudellisten riskien arviointi tehd&én neljannesvuosittain.

Riskeista ja niiden hallintatoimenpiteisté raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja yhteiset
toiminnot raportoivat riskit ja niissd tapahtuneet muutokset
konsernin riskienhallintaan. Riskit kasitellaan ja merkittavat
riskit konsolidoidaan riskienhallinnan ohjausryhméssa
konsernin riskiraportiksi, jonka paajohtaja kasittelee

ja hyvéaksyy.

Konsernin merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat
seké niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen tarkastus-
valiokunnalle vuosineljdnneksittain osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen kasittelyn
yhteydesséa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastus-
valiokuntaraportointia. Hallitus raportoi markkinoille
merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistad

seka kasvavista riskeista toimintakertomuksessa ja
olennaisista muutoksista niihin osavuosikatsauksissa

ja puolivuosikatsauksessa.

Riskienhallinnan avainprosessien ja -kontrollien seka

politiikkojen ja periaatteiden muutostarpeiden katselmointi

tehddan vuosittain riskienhallinnan vuosikellon mukaisesti.
Riskienhallintapolitiikkaan tehtavat muutokset hyvaksytaan

Keskon hallituksessa ennen niiden voimaantuloa.

RISKIENHALLINNAN TOTEUTTAMINEN 2022
Riskienhallinnassa korostuivat globaaliin tuotteiden
saatavuuteen, Ukrainan sotaan, kiihtyvaan inflaatioon ja
energian saatavuuteen seka kyberturvallisuuteen liittyvat
riskit ja epavarmuustekijat. Ukrainan sodan vaikutusten
arvioimiseksi ja tilanteen seuraamiseksi perustettiin
konsernitasoinen kriisiryhmé tilannekuvan ja tarvittavien
riskienhallintatoimenpiteiden varmistamiseksi. Energian
hintaan ja saatavuuteen liittyvien riskien lisdéntyessa
kaynnistettiin erillinen kriisiryhma koordinoimaan
energian saastdmiseen ja saatavuuteen seka mahdollisiin

sdhkokatkoihin liittyvia toimenpiteita.

Paivittaistavarakaupassa tehtiin TCFD-suosituksiin
perustuva skenaariopohjainen ilmastonmuutokseen
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arviointi. Riskiarvioinnin
perusteella tunnistettiin toimialan merkittavimmat riskit ja

mahdollisuudet eri ilmastoskenaarioiden toteutuessa.

Keskon riskienhallinnan viitekehys ja riskienhallintaprosessi
paivitettiin vastaamaan integroidun riskienhallinnan
vaatimuksia. Paivityksen yhteydessa maariteltiin ja
kuvattiin tarkemmin Keskon riskinottohalukkuuden
jakautuminen eri luokkiin riippuen riskin luonteesta

seka lisattiin riskiarvioinnin yhteyteen erillinen arvio
riskinhallintatoimenpiteiden ja valvonnan kypsyystasosta.
Lisgksi uudistettiin hallituksen tarkastusvaliokunnan
riskiraportointia uudistetun prosessin mukaisesti ja
lisattiin raportointiin ajankohtaista tietoa eri riskialueisiin
liittyvista ilmidista, kyberturvallisuudesta seka

liiketoiminnan jatkuvuudenhallinnasta.

RISKIENHALLINNAN PAINOPISTEITA 2023
Riskienhallinnassa jatketaan Ukrainan sodan

ja energiakriisin vaikutusten seurantaa seka
riskienhallintatoimenpiteiden koordinointia.
Riskienarvioinneissa erityisend painopisteend on yleisen
taloustilanteen heikkenemisen vaikutusten arviointi
toimintaympériston, liiketoimintaan ja kustannuksiin.
Liséksi kehitetaan edelleen strategisten ja kasvavien riskien
arviointiin ja raportointiin liittyvia prosesseja ja tyokaluja
seka jatketaan péivittaistavarakaupan ilmastonmuutokseen
liittyvien riskien todennakadisyyksien ja taloudellisten
vaikutusten arviointia. Jatkuvuudenhallinnan osalta
painopisteina ovat konsernitasoisten vaatimusten
tdsmentadminen, kyberturvallisuuden edelleen kehittaminen,
IT palvelutuottajien jatkuvuuden varmistaminen ja
varautuminen hairiéihin energian saannissa seka

jatkuvuussuunnitelmien testaus ja harjoittelu.
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MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pérssiyhticlta
edellytettavasta konsernin rilppumattomasta arviointi-

ja varmistustoiminnosta, joka selvittda ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan
ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisaisen

tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan

ja toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan alaisuudessa

ja raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan
tarkastusvaliokunnalle, p&&johtajalle, tarkastuskohteen
johdolle seka tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki
Keskon toimialat, yhtiét ja toiminnot. Tarkastustoiminta
perustuu riskianalyyseihin seké konserni- ja toimialajohdon
kanssa kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jérjestetdan sdannéllisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja

paéllekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen riskiperusteinen
tarkastussuunnitelma, jonka p&ajohtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvéksyvat. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan
tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen tarkastus hankkii
tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita lisdresursointia

tai erityisosaamista vaativien tarkastustehtavien
suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan hyddyntdd myos
Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden osaamista

ja tyopanosta.

SISAISEN TARKASTUKSEN TOIMINTAA 2022

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan merkittdvimmat
painopisteet vuonna 2022 olivat kyberturvallisuus, IT- ja
lilketoimintahankkeet, vastuullisuus, prosessikontrollit

ja prosessien tehokkuus, liiketoiminnan jatkuvuus

seka palvelutoimittajatarkastukset. Lisdksi ulkoinen
palveluntarjoaja toteutti sisdisen tarkastuksen

laadunarvioinnin vuonna 2022.

SISAISEN TARKASTUKSEN PAINOPISTEITA 2023
Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan merkittdvampia
painopisteitd vuonna 2023 ovat kyberturvallisuus, IT:n
toimitusketju, luotonhallinta, epasuorat ostot, asiakas- ja
toimittajabonukset seka palvelukeskuksen prosessit ja

rahoitustoiminnon operaatiot.

Lahipiiritoimet

Keskon hallitus on hallinnointikoodin mukaisesti maaritellyt
konsernissa noudatettavat |&hipiiritoimien seurannan

ja arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty
Keskon |ahipiiri, josta yllapidetaan luetteloa. Periaatteissa
on tunnistettu tavanomaiseen toimintaan kuuluvia ja
tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia liiketoimia. Naita
ovat muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset,
joilla kauppiaat liittyvat Keskon vahittaiskauppaketjuihin
eli esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-, K-Market-
tai K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan tavarakaupan
ja palvelujen myyntiehdot. Keskolla on ketjusopimuksia
my&s kauppiasliiketoimintaa harjoittavien hallituksen

jdsenten maaraysvaltayhteisdjen kanssa. Kuten muutkin

ketjusopimukset, myds nama sopimukset ovat Keskon
tavanomaista lilketoimintaa. Sopimukset tehdaan samalla
organisaatiotasolla samoja periaatteita noudattaen kuin
vastaavat ketjusopimukset. Sellaisista sopimuksista tai
muista oikeustoimista, jotka eivat ole Keskon tavanomaista
liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, paattaa hallitus. Asia ja sitd koskeva p&atoksenteko
valmistellaan huolellisesti esimerkiksi kayttaen
ulkopuolisten arvioita. Paatoksenteossa noudatetaan
osakeyhtidlain esteellisyyssaannoksia. Lahipiiritoimet ja
[&hipiiritoimien seurantaan liittyvéat tiedot raportoidaan
Keskon tarkastusvaliokunnalle, ja l8hipiiritoimien valvonta
on osa Kesko-konsernin sisaistad valvontaa. Kesko raportoi
[&hipiiritoimista sd&dnndllisesti osana taloudellista raportointia
ja julkistaa lahipiiritoimet sdanndsten edellyttamalla
tavalla. Kesko-konsernin |ghipiiriliiketoimet on selostettu

konsernintilinpdatoksen liitetiedossa 5.2.

Sisapiirihallinto

SISAPIIRISAANNOKSET
Kesko noudattaa EU:n ja Suomen sisépiirisdannoksia,
Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta ja Keskon vahvistamaa

tdydentavaa sisapiiriohjetta.

JOHTOHENKILOT JA JOHTOHENKILOIDEN
LIIKETOIMET

Keskossa EU:n markkinoiden vaarinkdyttéasetuksen (Market
Abuse Regulation, "MAR”) mukaisiksi johtohenkilsiksi on
madritelty Kesko Oyj:n hallituksen jasenet, paajohtaja seka
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muut konsernijohtoryhmaén jasenet. Johtohenkil5ill3 ja
heidan lahipiirilldan on velvollisuus ilmoittaa Keskolle
ja Finanssivalvonnalle Keskon rahoitusvélineillg,

kuten osakkeilla, tekemansa lilketoimet. Keskon
johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimet

julkistetaan MAR:n mukaisesti.

SULJETTU AJANJAKSO

Keskon johtohenkil6ita koskee 30 kalenterip&ivan
suljettu ajanjakso ennen osa- ja puolivuosikatsausten
seka tilinpaatostiedotteen julkistusta. Yhtié on
asettanut vastaavan 30 p&ivan mittaisen suljetun
ajanjakson myds niille henkildille, jotka osallistuvat
Keskon osa- ja puolivuosikatsausten seka tilinpaatcksen
valmisteluun. Suljetun ajanjakson aikana henkil6a
koskee kaupankayntikielto Keskon osakkeilla ja

muilla rahoitusvalineilla.

SISAPIIRIHANKKEET

Sisépiiritietoa sisaltavissé hankkeissa mukana
olevista henkildista perustetaan hankekohtainen
sisapiiriluettelo. Sisapiiriluetteloon merkityt eivat saa
kdyda kauppaa Keskon rahoitusvalineilld hankkeen

aikana.

RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN

Keskolla on kaytdssa luottamuksellinen ilmoituskanava,
jonka kautta voi jattaa ilmoituksen epéillyista
arvopaperimarkkinasaantelyn rikkomuksista.
lImoituskanavaa yllapitaa Kesko-konsernin
ulkopuolinen, itsendinen yhtic. Kesko-konsernissa
ilmoituskanavasta, tutkintojen toteuttamisesta

seka jatkotoimista vastaa Compliance & Ethics

-konsernitoiminto.

TEHTAVAT

Sisépiirihallinto on Keskossa keskitetty Keskon lakiasioille.

Keskon lakiasiat

- tiedottaa, ohjeistaa, kouluttaa ja neuvoo
sisdisesti sisapiiriasioissa,

+ kehittaa sisapiirihallintoa,

+ seuraa sisdpiiriasioiden sdantelyn muutoksia,

- vastaa sisdpiiriluetteloista, johtohenkildiden ja heidan
|&hipiirinsa luettelosta seka muista sisapiirihallintoon
liittyvista toimenpiteists,

- osallistuu sisapiiriasioita koskevien huolenaiheiden ja
rikkomusepailyjen sisdiseen selvitykseen ja

- valvoo sisapiiriohjeistuksen noudattamista yhdessa

Keskon sisdisen tarkastuksen kanssa.

Tilintarkastus
Yhtigjarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi

on valittava tilintarkastusyhteisd, jonka nimedman
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtion tilintarkastajan

valinnan ja antaa suosituksen tilintarkastajaksi. Hallitus

Tilintarkastajan palkkiot 2021-2022 (1 000%)

tekee ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle

yhtion tilintarkastajaksi. Tarkastusvaliokunta seuraa ja

arvioi tilintarkastajan toimintaa ja palveluja vuosittain.
Tilintarkastajan toimikausi on sité valittaessa kulumassa
oleva tilikausi, ja tilintarkastajan toimikausi jatkuu seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka.
Konsernin kunkin ulkomaisen tytaryhtion tilintarkastajaksi
valitaan Keskon yhtickokouksen tilintarkastajaksi
valitseman tilintarkastusyhteisén kanssa samaan ketjuun

kuuluva tilintarkastusyhtia.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille

lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtion
tilinpaatoksen yhteydessa ja raportoi sdannéllisesti
havainnoistaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Varsinainen yhtidkokous 2022 valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy:n. Yhtion paévastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen.

Yhtickokous p&atti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio

ja kulujen korvaus yhtion hyvaksymén laskun mukaan.

2022 2021

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtiot Yhteensa Kesko Oyj yhtiot Yhteensa
Tilintarkastus 399 782 1181 377 639 1016
Veroneuvonta 0 6 6 0 3 3
IFRS-neuvonta 0 0 0 0 0 0
Muut palvelut 130 0 130 111 6 117
Yhteensa 529 788 1317 488 648 1136
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HALLITUS

Riippumattomuus: on arvioitu
ei-riippumattomaksi yhtiosta
(maaraysvaltayhteisdlla ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtién kanssa) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tydskokemus: vuodesta 1990
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Taaleri Oyj: hallituksen jasen 2014-2019,
Elinkeinoeldméan keskusliitto EK:
yrittdjavaltuuskunnan puheenjohtaja
2012-2014, Elinkeinoelaman keskusliitto
EK: hallituksen varapuheenjohtaja
2012-2014, Perheyritysten liitto: hallituksen
jasen 2011-2012, Vahittéiskaupan
Ammattikasvatussaatio: hallituksen
puheenjohtaja 2008-2012, Saija ja Esa

Esa Kiiskinen

Puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

5.1963,
kauppaneuvos,
yo-merkonomi

Kiiskinen Oy: hallituksen puheenjohtaja
1995-, Kaupan Liitto: hallituksen jasen
2008-2012, K-kauppiasliitto ry: hallituksen
puheenjohtaja 2008-2012, Vahittaiskaupan
Tilipalvelu VTP Oy: hallituksen jasen
2008-2012.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
30.3.20009.

Keskon osakkeet:

+ 31.12.2021: omissa nimissa 8 180 B-osaketta
sekd omissa ja maardysvaltayhteiséjen nimissa
yhteensd 459 200 A-osaketta.

+ 31.12.2022: omissa nimiss& 9 380 B-osaketta
sekd omissa ja maaraysvaltayhteisdjen nimissa
yhteensd 459 200 A-osaketta.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paitoimi: Hallituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tydskokemus: Hermitage

& Co Oy: hallituksen puheenjohtaja

2003-, Pohjola-Yhtyma Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2001-2003, Conventum Oyj:
toimitusjohtaja 1996-1999 ja hallituksen
puheenjohtaja 1999-2002, Merita Pankki Oy:
johtokunnan jasen 1995-1996, Prospectus
Oy: toimitusjohtaja 1993-1995, Kansallis-
Osake-Pankki: 1977-1993.

Keskeisimmat luottamustehtavat: Oy
Hermitage Ab: hallituksen puheenjohtaja
2003-, Taaleri Oyj: hallituksen puheenjohtaja

Peter Fagernas

Varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja

s.1952,
oikeustieteen kandidaatti

2007-2020, Amanda Capital Oyj: hallituksen
jasen 2007-2011 Winpak Plc: hallituksen
jasen 2006-2011, Fortum Oyj: hallituksen
puheenjohtaja2004-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:

- 31.12.2021:13 064 B-osaketta,
4000 A-osaketta.

- 31.12.2022:13 805 B-osaketta,
4000 A-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paitoimi: toimitusjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: Signe ja Ane
Gyllenbergin saatio: toimitusjohtaja 2010-,
SEB Gyllenberg Private Bank: toimitusjohtaja
1999-2010, Handelsbanken Liv Suomi:
maajohtaja 1998-99.

Keskeisimmat luottamustehtdvét: Sampo
Oyj: hallituksen jasen 2013-, Solidium

Oy: hallituksen jasen 2019-, Kelonia

Ab: hallituksen jasen 2010, Svenska
litteraturséllskapet i Finland: hallituksen
jasen 2015-, finansradetin jasen 2001-2015,

Jannica
Fagerholm

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

s.1961,
kauppatieteiden
maisteri

S&atiot ja rahastot ry: hallituksen jésen
2015-2021, hallituksen puheenjohtaja 2022-,
Sairaala Eira Oy: hallituksen jasen 2010-,
Veritas Eldkevakuutus: hallintoneuvoston
jasen 2010-2022, Hanken Svenska
handelshégskolan: hallituksen jasen
2008-2021, hallituksen puheenjohtaja
2019-2021, Teleste Oyj: hallituksen jasen
2013-2020, Aktia Abp: hallituksen jasen
2012-2013, Partiosaatio: hallituksen jasen
1997-2013.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.2016.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2021: 9 064 B-osaketta.
+ 31.12.2022:9 805 B-osaketta.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiésta ja merkittévista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
Pastoimi: johtaja.

Keskeinen tyskokemus: Metso Outotec:
Metallit-liiketoiminta-alueen johtaja 2022-,
lilketoiminnan kehitysjohtaja 2020-2022,
Finnair Oyj: asiakaskokemuksesta vastaava
johtajaja johtoryhmén jasen Senior Vice
President 2016-2020 Customer Experience
-nimikkeell&. Finnair Oyj:ssé vuodesta

2013 alkaen eri johtotehtévissa. Aiemmin
liikkeenjohdon konsulttina 12 vuotta Ernst &
Youngilla ja Capgeminilla.

Piia Karhu

Tarkastusvaliokunnan
jasen

s.1976,
kauppatieteiden tohtori

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:

11.4.2018.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2021: 3805 B-osaketta.
« 31.12.2022: 4 364 B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu
ei-riippumattomaksi yhtidsta
(maaraysvaltayhteisolla ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtidn kanssa) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: kauppias, J & M Perél3 Oy.

Keskeinen tyokokemus: Kauppias: K-Rauta
Oulunkyld 2014~ ja K-Rauta Procenter
Pasila 2020-, K-Rauta Palokka Jyvéskyla
2010-2014, Rautia-maatalous Vasarakatu
Jyvaskyla 2003-2010, K-Rauta Kangasniemi
1998-2008, K-Rauta Laukaa 1997-2013,
Rautia Joutsa 1997-2012, K-Rauta Toivakka
1997-2005.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
K-kauppiasliitto: hallituksen
varapuheenjohtaja 2016, jasen 2009-2014,

Jussi Perala

s. 1970,
diplomikauppias,
merkonomi

K-rautakauppiasyhdistys: hallituksen jasen
2008 javarapuheenjohtaja 2009-2014,
Vahittaiskaupan Takaus Oy: hallituksen
jasen 2018-, Vahittaiskaupan Tilipalvelu

Oy: hallituksen jasen 2017-, Rakennus- ja
sisustustarvikekauppayhdistys ry: hallituksen
jasen 2009-2011ja 2016-, Rautia-ketjun
johtokunta: puheenjohtaja2008, jasen
2001-2007, K-Rauta suunnitteluryhma:
2011-2014.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:

- 31.12.2021: 133000 A-osaketta
ja 96192 B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa.

- 31.12.2022:133 000 A-osaketta
ja 96 751 B-osaketta omissa ja
maardysvaltayhteiséjen nimissa.

Riippumattomuus: on arvioitu
ei-riippumattomaksi yhtiosta
(maardysvaltayhteisolld ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién

kanssa) ja ei-riijppumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista
(hallituksen puheenjohtaja yhtién
merkittavéssd osakkeenomistajassa,
K-kauppiasliitto ry:ssa).

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paitoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 1997
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Uudenmaan Osuuspankki: hallintoneuvoston
jasen 2022-, Keskuskauppakamari:
hallituksen jasen 2021-, Kaupan liitto:
hallituksen jésen 2017-, Suomen

Tennisliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2017-, hallituksen jasen 2014-2016,
K-kauppiasliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2016-, hallituksen jasen 2008-2012,

Pokela Oy Iso Omenan hallituksen

Toni
Pokela

s.1973,
eMBA

puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 1998-,

Iso Omenan Yrittdjayhdistys ry: hallituksen
puheenjohtaja 2003-, Vahittaiskaupan
ammattikasvatussaatio: hallituksen pj.
2016-, Elinkeinoeldman keskusliitto EK:
osaava tydvoima -valiokunnan jasen
2014-2016, yrittajavaltuuskunnan jasen
2017-, K-instituutti Oy: hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2012,
Vahittaiskaupan Takaus Oy: hallituksen
jasen 2010-2012, K-ruokakauppiasyhdistys
ry:n hallituksen puheenjohtaja 2010-2012,
varapuheenjohtaja 2008-2010,
Paivittaistavarakauppa ry:n hallituksen jasen
2010-201.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
16.4.2012.

Keskon osakkeet:

+ 31.12.2021: omissa nimissa 4 465 B-osaketta
jamaaraysvaltayhteisdjen nimissd yhteensa
757 600 A-osaketta.

+ 31.12.2022: omissa nimissa 5 024 B-osaketta
ja maaréysvaltayhteisdjen nimissé yhteensa
757 600 A-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: paajohtaja.

Keskeinen tyskokemus: OP Ryhma:
paéjohtajaja OP Osuuskunnan toimitusjohtaja
2018-, Keskinainen Eldkevakuutusyhtid
[Imarinen: toimitusjohtaja 2015-2018,
varatoimitusjohtaja 2008-2014, Pohjola
Pankki Oy: varatoimitusjohtaja seka konsernin
johtoryhman varapuheenjohtaja 2006-2008,
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:
varatoimitusjohtaja ja johtokunnan jasen
2001-2005, Osuuspankkien Keskuspankki
Oyj: johtokunnan jdsen 1997-2001, Opstock
Pankkiirililke Oyj: toimitusjohtaja 1993-1997,
Uudenkaupungin Seudun Osuuspankki:
toimitusjohtaja 1991-1993.

Timo Ritakallio

Tarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
jasen

s.1962, tekniikan tohtori,
oikeustieteen maisteri,
MBA

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Finanssiala ry: hallituksen puheenjohtaja
2020-2021, hallituksen varapuheenjohtaja
2022-, jasen 2017, Elinkeinoeldman
keskusliitto EK: hallituksen jasen 2020-2021,
Keskuskauppakamari: hallituksen

jasen 2019-, hallituksen puheenjohtaja
2022-, OP Yrityspankki Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2018, Pohjola Vakuutus Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2018-, Suomen
Olympiakomitea: hallituksen puheenjohtaja
2016-2020, Outotec Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja 2011-2019, Technopolis
Oyj: hallituksen jdsen 2008-2015, NASDAQ
OMX Nordic: hallituksen jasen 2003-2011,
SSH Communication Security Oyj: hallituksen
jdsen2003-20009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:

« 31.12.2021: 2000 A-osaketta, 548 B-osaketta.

« 31.12.2022:2 000 A-osaketta, 1107
B-osaketta.
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KONSERNIJOHTORYHMA

Muut keskeiset tehtavit: Elinkeinoeldman
keskusliitto EK: hallituksen jasen 2016-,
varapuheenjohtaja 2016, 2019-2021. Kaupan
liitto: hallituksen jasen 2015-, hallituksen
puheenjohtaja 2018-2019, varapuheenjohtaja
2015, 2021-. China Office of Finnish
Industries Oy: hallituksen ja tydvaliokunnan
jésen 2022-, Keskinainen Eldkevakuutusyhtié
lImarinen: hallituksen jasen 2015-2019 ja
hallituksen puheenjohtaja 2016-2019. Stora
Enso Oyj: hallituksen jasen 2019-2022.
Keskuskauppakamari: hallituksen jasen
2016-2020, Elinkeinoelaman Valtuuskunta
EVA: valtuuskunnan jasen 2015-, Rajamme
Vartijain Saatio: hallituksen jasen 2019-2021,
hallituksen puheenjohtaja 2020-2021.

Mikko Helander

Kesko Oyj:n paéjohtaja
ja konsernijohtoryhmén
puheenjohtaja

s.1960,

vuorineuvos,
diplomi-insin&dri,
kauppatieteiden
kunniatohtori (Dr. h. c.)

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2014. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja
ja Kesko-konsernin paéjohtaja 1.1.2015
alkaen. Kesko Oyj:n varatoimitusjohtaja
2014, Metsa Board Oyj:n toimitusjohtaja
2006-2014, Metsa Tissue Oyj:n
toimitusjohtaja 2003-2006, Valmet Oyj:ssa
johtotehtavissa 1985-1990, 1993-2003,
Kasten Hovikin toimitusjohtaja 1990-1993.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.10.2014.

Keskon osakkeet:

- 31.12.2021: 5000 A-osaketta,
324260 B-osaketta.

« 31.12.2022: 5000 A-osaketta,
385786 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtavat: European DIY
Retail Association (EDRA): hallituksen j&sen
2019-, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Oy: hallituksen puheenjohtaja 2021-,
Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen
puheenjohtaja 2017 (p&&ttyi 20.11.2017) ja
2013-2014, hallituksen jasen 2013-2016,
Mainostajien Liitto: hallituksen jasen
2014-2017 (paattyi 24.11.2017).

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1992. Rakentamisen ja talotekniikan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen.
Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
2015-2017. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2013-2017. K-Citymarket-ketjun
elintarvikekaupasta vastaava johtaja
2012-2013, Kespro Oy:n toimitusjohtaja
2007-2012, Kespro Oy:n ostojohtaja
2003-2007.

Jorma Rauhala

Rakentamisen ja
talotekniikan toimialajohtaja,
pédjohtajan sijainen

s.1965,
kauppatieteiden
maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhm&an: 5.2.2013.

Keskon osakkeet:
. 31.12.2021:168 796 B-osaketta.
- 31.12.2022:205178 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavat:

Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen

jasen 2019-, hallituksen puheenjohtaja
2021-2022 ja 2017-2018, Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varma:
hallintoneuvoston jasen 2021-, AMS Advisor
Board: jasen 2013-2019, IGS Advisor

Board: jasen 2016-, Ruokatieto: hallituksen
varapuheenjohtaja 2016-2019, hallituksen
jésen2013-2015, Suomalaisen Tydn Liitto:
johtokunnan jasen 2014-2019.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1995. Péivittaistavarakaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen, Keskon

Ari Akseli

Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja

s.1972,
kauppatieteiden
maisteri

péivittaistavarakaupan Tavarakauppa-
yksikdn johtaja 2013-2017, Anttila Oy:n
toimitusjohtaja 2010-2013, K-citymarket
Oy:n toimitusjohtaja 2008-2013.

Nimitetty konsernijohtoryhma&an:
15.11.2017.

Keskon osakkeet:

« 31.12.2021: 324 A-osaketta, 79 570 B-osaketta.

. 31.12.2022: 1824 A-osaketta, 105 476
B-osaketta.

Muut keskeiset tehtéviat: Roima
Intelligence Oy:n hallituksen puheenjohtaja
2019-, HopLop Holding Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2018-2021, Kamux Oyj,
hallituksen puheenjohtaja 2016-2020.

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa ja
autokaupan toimialajohtaja 9.4.2021 alkaen,
Norpe Oy:n konsernijohtaja 2010-2016,
Perlos Oy:n toimitusjohtaja 2006-2008,
Solectron Corporation varatoimitusjohtaja
ja Solectron EMEA-alueen toimitusjohtaja
2004-2005, Hewlett-Packard & Compaq
Computerin varatoimitusjohtaja 1990-2003,

Matti Virtanen

Autokaupan
toimialajohtaja

s.1958,
diplomi-insind&ri

Virtanen Consulting GmbH:n toimitusjohtaja
ja osakas 2003-, Nokia Oyj:n johtoteht&vissa
1984-1990.

Nimitetty konsernijohtoryhm&an: 9.4.2021.
Keskon osakkeet:

- 31.12.2021:1000 B-osaketta.
« 31.12.2022:3100 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavat: Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié llmarinen: hallituksen
jasen 3/2021, Finnair Oyj: hallituksen jasen
2019-, Kaupan liitto: vero- ja talouspoliittisen
valiokunnan puheenjohtaja 2011-,
Elinkeinoeldman keskusliitto EK: talous- ja
verovaliokunnan jasen 2012-, Suomen
Luotto-osuuskunta: hallituksen jasen 2012-.

Tysdhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2004. Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO 1.11.2011 alkaen. Ruokakesko Oy:n
talousjohtaja 2010-2011, Kesko Oyj:n
talousjohtaja 2007-2010, Kesko Oyj:n
Corporate Business Controller 2004-2007.

Jukka Erlund

Talous- ja
rahoitusjohtaja,

CFO

s.1974,
kauppatieteiden
maisteri, eMBA

Nimitetty konsernijohtoryhmain: 1.11.2011.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2021:137 156 B-osaketta.
+ 31.12.2022:160 427 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtavat: PEFC
International: hallituksen varapuheenjohtaja
ja hallituksen jasen 2014-2022, Climate
Leadership Coalition (CLC): hallituksen
varajasen 9/2021-, Keskuskauppakamari:
Elinkeino- ja ilmastovaliokunta 2022-,
Encore Ympéristdpalvelut Oy: hallituksen
jasen 2018-2021, Puunjalostusinsindorit ry:
hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jésen
2014-2021, UNA Europa: advisory boardin
jdsen 2020-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
12.4.2021 alkaen. Metsd Groupin ilmasto-
ja kiertotalousjohtaja 2020-2021, Mets&
Tissuen liketoimintajohtaja (Tiivispaperit
ja Consumer Nordics) 2018-2019,

Riikka Joukio

Johtaja, vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet

s.1965,
Diplomi-insin&éri, eMBA

Metsa Groupin kestavén kehityksen

ja edunvalvonnan johtaja 2010-2018,
Mets& Board Consumer Packaging
markkinointijohtaja2004-2010, M-real
Consumer Packaging teknisen myynnin ja
markkinoinnin johtaja 1999-2004. Useita

teknisia tehtavia Metsa-Serlassa 1990-1999.

Nimitetty konsernijohtoryhm&an:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2021: 330 B-osaketta.
- 31.12.2022: 4,153 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavat: Tyollisyysrahasto:
hallintoneuvoston jasen 2018-,
Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio:
hallituksen jasen 2005-.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja,
henkil6sts 12.4.2021 alkaen. Johtaja,
henkilstd ja vastuullisuus 2020-2021.
Johtaja, henkilstd, vastuullisuus ja
aluetoiminnot 2018-2020. Johtaja,
henkiléstd 2015-2017. Johtaja, henkildsté
jasidosryhmésuhteet 2012-2014.
K-kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja
2005-2012, Rautakesko Oy:n talousjohtaja
2002-2005, Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja
2001-2002, Rauta-maatalousryhméan

Matti Mettala
Johtaja, henkildstd

s.1963,
varatuomari

projektipaallikké 1999-2000, Rautakeskon
Rautia-ketjun ketjujohtaja 1998-1999,
Rauta-maatalousryhman kenttapaallikko
1996-1998, Vahittaiskaupan Takaus Oy:n
kenttapaallikkd 1994-1996, Kesko Oyj:n
Luotto-osaston luottopaallikkd 1991-1992,
Kesko Oyj:n Luotto-osaston lakimies
1990-1991.

Nimitetty konsernijohtoryhmaén:
1.10.2012.

Keskon osakkeet:

« 31.12.2021: 88 440 B-osaketta.

« 31.12.2022:1000 A-osaketta,
104 631 B-osaketta.

Vastuualueet: Viestintd, bréndija
sidosryhmasuhteet

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Kesko Oyj:n viestintdjohtaja
2017 alkaen. Keskon péivittaistavarakaupan
viestintdjohtaja 2015-2017. Metso Oyj:n
brandijohtaja 2013-2015, markkinointi-

ja viestintajohtaja 2009-2013 seka
viestintdpaallikkd 2005-2009. Pohjoisranta
Burson-Marsteller Oy, viestintdkonsultti
2000-2005.

Karoliina Partanen
Viestintajohtaja

s.1977,
valtiotieteiden maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhma&an:

1.10.2020.

Keskon osakkeet:
-« 31.12.2021:16 344 B-osaketta.
- 31.12.2022: 25182 B-osaketta.
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JOHDANTO

Téma on lainsdadénndn ja Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen
Kesko Oyj:n ("Kesko”) toimielinten palkitsemisraportti.
Palkitsemisraportti koskee Keskon hallituksen jasenten
seka pasjohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitsemisen
raportointia vuodelta 2022. Palkitsemisraportti perustuu
Keskon toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.4.2020. Yhtickokous
paatti kannattaa esitettya palkitsemispolitiikkaa.

Keskon hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvéksynyt sen
kokouksessaan 1.2.2023. Keskon tilintarkastaja Deloitte
Oy on tarkastanut, ettd palkitsemisraportissa on annettu
valtiovarainministerion asetuksessa (valtiovarainministerion
asetus osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta
ja palkitsemisraportista, 608/2019) tarkoitetut tiedot.
Palkitsemisraportti késitellaan Keskon varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2023. Keskon yhtidkokous 7.4.2022
jarjestettiin poikkeusmenettelyin eduskunnan
hyvaksymaén valiaikaisen lain (375/2021) mukaisesti
Covid-19-pandemiasta johtuen. Siten kokouksen kaikista
paatdskohdista danestettiin, ja palkitsemisraportin 2021
hyvéksymisen puolesta annettiin noin 86,6 % annetuista
aanista. Yhtiokokoukselle ei esitetty kysymyksia

palkitsemisraportista.

Tama palkitsemisraportti on saatavilla Keskon

internetsivuilla www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Keskon hallituksen
palkitsemisvaliokunta valvoo palkitsemispolitiikan
tdytantdonpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtickokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa. Keskon hallituksen
jasenten, paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen palkitseminen
on tilikaudella 2022 vastannut yhtidkokouksessa 2020
hyvéksyttya palkitsemispolitiikkaa. Maksettuja palkkioita ei
ole peritty takaisin.

Keskon palkitsemispolitiikassa esitetyn mukaisesti

palkitsemisen tarkoituksena on yhdenmukaistaa

Maksetut palkkiot ja liikevoitto viidelta vuodelta

osakkeenomistajien seké hallituksen jasenten, p&éjohtajan ja
paajohtajan sijaisen tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi
ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla.
Tata kautta palkitseminen edistda yhtion pitkéan aikavalin

taloudellista menestysta.

Keskon liiketoiminta on kasvanut vakaasti viimeisen

viiden vuoden aikana. Yhtion lilketoiminnan hyva

kehitys nakyy myds paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen
palkitsemisessa. Muutokset pajohtajan ja paajohtajan
sijaisen kokonaispalkitsemisessa ovat johtuneet paaasiassa

muutoksista toteutuneissa tulos- ja osakepalkkioissa.

Rooli 2018 2019 2020 2021 2022
Hallitus pj 106 500 109 000 118 000 119900 117 000
Hallitus vpj 63 000 67 000 70 500 74900 71 400
Muut hallituksen jdsenet keskimaarin 56 000 56 100 59 300 61 160 59 960
P&ajohtaja, Mikko Helander 2 299 656 2633100 2997 382 4381783 4 866 364
P&&johtajan sijainen, Jorma Rauhala 959 543 1088999 1269791 21231288 2 345080
Tydntekijd, Suomi 39523 40578 41127 42 974 43236
Liikevoitto*, milj. € 332 371 486 698 740

* Vertailukelpoinen liikevoitto ilman IFRS 16 vaikutusta.

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiot sisaltavat vuosi- ja kokouspalkkiot. Pégjohtaja ja p&&johtajan sijaisen
palkitseminen pit&a sisallaan kiintean vuosipalkan, auto- ja puhelinedun sekd muuttuvat palkanosat eli tulospalkkion ja osakepalkkion. Tyéntekijéiden palkka on
keskimaarainen perusvuosipalkka (tilinpdatéksen henkildstokulut jaettuna Suomessa olevilla taysiaikaisten tydntekijoiden maaralla). Kaikki summat on ilmoitettu

maksuperusteisesti.
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Keskon suunta

Vuosi 2022
Sretersb R e s Keskon toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2022 PAATOS HALLITUKSEN JASENTEN VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOISTA
o varsinainen yhtickokous 7.4.2022 p&atti hallituksen jasenten
Lilketoiminta palkkioista ja kulujen korvausperusteista. Ehdotuksen Hallituksen vuosipalkkiot (€)
Sijoittajat yhtidkokoukselle oli tehnyt Keskon osakkeenomistajien 2022
Kestévyysraportti nimitystoimikunta. Puheenjohtaja 102 000
Vesuuilieuus Ksss Varapuheenjohtaja 63000
Yhtickokous paatti seuraavissa taulukoissa esitetyt Jasen 47 500
limasto ja luonto hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot. Vuosipalkkiot Jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 63000
Arvoketju maksettiin yhtidkokouksen p&atéksen mukaisesti Keskon
[ B-osakkeina ja rahana siten, ettd noin 30 % palkkion Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€)
Hyva hallinto maarasta annettiin osakkeina. Osakkeiden luovutuksen 2022
jalkeen loppuosa palkkioista maksettiin rahana. Yhti Hallituksen kokous
Raportointitapa maksoi osakkeisiin liittyvat varainsiirtoverot. Yhtié luovutti Puheenjohtaja 1200
Taloudellinen katsaus hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jésenille Jasen 600
Hallituksen toimintakertomus 2.5.2022. Hallituksen j&sen ei saa luovuttaa osakkeita Valiokunnan kokous
edelleen ennen kuin saantopéivasta on kulunut kolme Valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole hallituksen pj tai vpj 1200
Konsernitilinpaatos Jisen 600

vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt,
Emoyhtidn tilinpaatds riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
e Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos

Datastrategia

Asiakas ja data
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Hallituksen jasenille 2022 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyésta (€)

Kokouspalkkiot

Vuosipalkkiona

Tarkastus- Palkitsemis- luovutettujen

Vuosipalkkio Hallitus valiokunta valiokunta Palkkiot yhteensa B-osakkeiden maars*®
Esa Kiiskinen (pj) 102 000 13200 1800 117 000 1200
Peter Fagernas (vpj) 63000 6 600 1800 71400 741
Jannica Fagerholm 63000 6 600 6 000 75 600 741
Piia Karhu 47 500 6 600 3000 57 100 559
Jussi Peréla 47 500 6 600 54100 559
Toni Pokela 47 500 6 600 54100 559
Timo Ritakallio 47 500 6 600 3000 1800 58 900 559
Yhteensa 418 000 52 800 12 000 5400 488 200 4918
* Keskon omien osakkeiden luovutuspéiva oli 2.5.2022. Toteutuspaivéan keskikurssi oli 24,54 euroa.
Keskon hallituksen jasenille on lisaksi maksettu
varsinaisessa yhtickokouksessa 2022 p&atetyn mukaisesti
kulujen korvauksia.
Hallituksen jasenill& ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia, eivatka
he kuulu yhtién palkitsemis- tai eldkejarjestelmien piiriin.
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PAAJOHTAJAN JA PAAJOHTAJAN SIJAISEN PALKITSEMINEN

Yhtion toimitusjohtajana, josta kdytetdan nimitysta
padjohtaja, on toiminut koko tilikauden 2022 ajan Mikko
Helander. P&&johtajan sijaisena on toiminut koko tilikauden
2022 ajan Jorma Rauhala, jonka paatoimi on rakentamisen

ja talotekniikan kaupan toimialajohtajana toimiminen.

Maksetut ja erdantyvat palkkiot

Keskon hallitus on paattanyt palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta pajohtajan ja pa&johtajan sijaisen
palkitsemisesta. P&&johtajan ja p&&johtajan

sijaisen palkitseminen on koostunut kiintedsta
rahapalkasta (kuukausipalkasta), lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta eli tulospalkkiosta, pitkan
aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmasta eli
osakepalkkiosta sekd muista taloudellisista eduista eli auto-
ja matkapuhelineduista ja lisdeldkkeesta. Pasjohtajalla on
terveys- ja henkivakuutus sekd vapaa-ajan matkavakuutus.
Paajohtajalla ja paajohtajan sijaisella on vapaa-ajan
tapaturmavakuutus seka kdytéssaan tyénantajan tukema

kulttuuri- ja liikuntaetu.

Keskon p&ajohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitsemista
on verrattu samankaltaisten yhtididen palkitsemistasoihin
ja kaytantaihin. Vertailujen perusteella on paatetty
pédéjohtajan ja pa&johtajan sijaisen palkitsemisesta
vuodelle 2022 Keskon palkitsemispolitiikan antamissa
rajoissa. Vuonna 2022 Keskon p&é&johtajan ja paajohtajan
sijaisen peruspalkkoihin ei tehty korotuksia. Pasjohtajalle
ja paéjohtajan sijaiselle on vuonna 2022 maksettu
seuraavassa taulukossa esitetyt palkat, palkkiot ja

luontoisedut seka eldke-edut.

Pasjohtajan ja paajohtajan sijaisen palkat, palkkiot ja luontoisedut seké eldke-edut (€)

Kuvaus Padjohtaja Padjohtajan sijainen
Kiinted rahapalkka® 962 379 433861
Tulospalkkio 787 500 263953
Osakepalkkiot™* 3083684 1622986
Auto- ja matkapuhelinetu 32801 24280
Yhteensa 4 866 364 2 345080
Lisgelakejarjestelyyn maksettu™* 1000000 -

* Sisaltaa loma-ajan palkan ja lomarahan.

** Osakepalkkioin euroméaardinen arvo on laskettu kdyttden osakkeiden luovutuspéivén 18.3.2022 kaupankayntivolyymilld painotettua keskikurssia.

Osakepalkkioiden euromaarat ovat bruttomaaraisia, ja niistd on vahennetty soveltuva ennakonpidétys ja varainsiirtovero ja ndiden vahentamisen jélkeen jaljelle
jaava nettomaéara on suoritettu osakkeina. Vuonna 2022 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomé&aré paajohtajalle oli 123 052 osaketta ja nettomé&ara 61526
osaketta. Vuonna 2022 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaaré paajohtajan sijaiselle oli 64 764 osaketta ja nettomaara 32 382 osaketta.

*** P3ajohtajan sijainen on Keskon Eldkekassan jasen ja eldke maaraytyy eldkekassan séantdjen mukaisesti. Vuonna 2022 paéjohtajan sijaisen liséelékkeeseen ei

ole tehty maksuja.

Vuodelta 2022 p&ajohtajalle tullaan maksamaan tulospalkkiota 787 500 euroa ja paajohtajan sijaiselle 271250 euroa. Tulospalkkio maksetaan Keskon
tulospalkkiosdantsjen mukaan viimeistaan huhtikuun viimeinen péiva. Liséksi paajohtajalle maksetaan osakepalkkiota kevaalld 2023 PSP 2021-2024 ohjelman
vuosien 2021 ja 2022 toteuman perusteella bruttona 81 638 osaketta. Paajohtajan sijaiselle maksetaan osakepalkkiota kevaalla 2023 PSP 2021-2024 ohjelman

vuosien 2021 ja 2022 toteuman perusteella bruttona 41 025 osaketta.

Osakeperusteiset palkkiot

Paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen osakepalkkiot

ovat toteutuneet edelld olevan taulukon mukaisesti.
Osakeohjelman Performance Share Plan (PSP) 2020-2023
toteuman perusteella maksettiin osakkeet kevaallg 2022
perustuen vuosien 2020 ja 2021 mittareiden toteumaan.
Osakeohjelman Performance Share Plan (PSP) 2021-2024
osakkeet maksetaan kevaélla 2023 perustuen vuosien 2021

ja 2022 mittareiden toteumaan.

Kahden vuoden ansaintajakson jalkeen alkaa kahden

vuoden pituinen sitouttamisjakso. Sitouttamisjakson aikana

osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta henkil6lla on
osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn tys- tai
toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson paattymista,
hénen on paasaantoisesti palautettava luovutusrajoituksen
alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle
taholle. Hallitus voi yksittaistapauksissa paattaa, etta
henkil6 saa pitda palautusvelvollisuuden kohteena olevat
osakkeet tai osan niista. Jos saaja siirtyy elakkeelle
sitouttamisjakson aikana, saajalla on oikeus pitéa jo

saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.
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Paajohtajan ja padjohtajan sijaisen edellytetdan omistavan
vahintaan nelinkertaisesti omaa bruttomaaraista
vuosipalkkaa vastaava m&ara Keskon osakkeita, milla
varmistetaan yhtidn johdon ja osakkeenomistajien
yhteisen edun toteutuminen. Seka p&aajohtajan ettd
pééjohtajan sijaisen kohdalla edellytys Keskon osakkeiden

omistuksesta tayttyy.

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen
osien suhteelliset osuudet

Vuonna 2022 p&éjohtajalle maksettiin tulos- ja
osakepalkkiota yhteensa 3 871184 euroa, mika on

80 prosenttia hanen kokonaispalkitsemisestaan.
Paajohtajan sijaiselle maksettiin tulos- ja osakepalkkioita
1886 939 euroa, mika on 80 prosenttia hdnen

kokonaispalkitsemisestaan.

Tulospalkkion enimmaism&éra vuonna 2022 oli
paajohtajalla 100 % vuosipalkasta ja pasjohtajan

sijaisella 67 % vuosipalkasta. Tulospalkkiota paajohtajalle
maksettiin 787 500 euroa, mik& oli noin 87,5 prosenttia
paajohtajan vuosipalkasta. Paajohtajan sijaiselle maksettiin
tulospalkkiota 263 953 euroa, mika oli noin 62,8 prosenttia

péaéjohtajan sijaisen vuosipalkasta.

Osakepalkkiota paajohtajalle maksettiin bruttomaaréisend
3083 684 euroa, mika oli noin 343 prosenttia paajohtajan
vuosipalkasta. P&&johtajan sijaiselle maksettiin
osakepalkkiota bruttomé&éaraisena 1622 986 euroa, mika on

noin 386 prosenttia pa&johtajan sijaisen vuosipalkasta.

Performance Share Plan (PSP) -ohjelman mittarit

2022 2021 2020
Keskon B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 0% 100 % 100 %
Keskon sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE%) 80 % 100 % 100 %
Keskon myynnin kehitys 80 % 100 % 39,9 %
Vastuullisuustavoite® 100 % - -

Vuonna 2022 maksettu osakepalkkio on ansaittu vuosina 2020 ja 2021. Vuonna 2023 maksuun tuleva osakepalkkio on ansaittu vuosina 2021 ja 2022.
Keskon suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman kriteereiné on kéytetty Keskon sijoitetun pddoman tuottoprosenttia, Keskon myynnin kehitysta sekd Keskon

B-osakkeen absoluuttista kokonaistuottoa ja vastuullisuustavoitetta vuodesta 2022 alkaen.

*limastopaastojen vahentamiseen seka kansainvalisiin vastuullisuusindekseihin ja -arviointeihin sidotut tavoitteet

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu tiedot edellisella tilikaudella mydnnetyista ja toteutuneista osakepalkkioista

seka Keskon osakeohjelmien p&aasiallisista kdyttdehdoista.

P&agjohtajan ja paajohtajan sijaisen osakepalkkio-ohjelmat

PSP 2020-2023

PSP 2021-2024

P&&johtaja, maksimi osakeallokaatio 136 800 ***
P&&johtajan sijainen, maksimi osakeallokaatio 72 000 ***
Toteutunut ansainta 89,95 %*
Ansaintajakso paattyy 31.12.2021
Osakkeiden luovutusvuosi 2022
Sitouttamisjakso paattyy 10.2.2024

* PSP 2020-2023 ansaittiin vuosina 2020 ja 2021 ja maksettiin osakkeina osallistujan arvo-osuustilille kevaallad 2022.
** PSP 2021-2024 ansaittiin vuosina 2021 ja 2022 ja maksetaan osallistujan arvo-osuustilille kevaalld 2023.

108 850 ***
54700 ***
75,00 %**

31.12.2022

2023
10.2.2025

*** |Imoitettu osakemé&ara on osakkeiden bruttomaéara. Bruttoméaara tarkoittaa, ettd siitd vdhennetdén soveltuva ennakonpidétys ja varainsiirtovero ja ndiden

vahentamisen jalkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.
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Paajohtajan ja paajohtajan sijaisen tulospalkkion tavoitteet ja toteumat 2021 ja 2022

Pasjohtaja

Toteuma 2022

Toteuma 2021

Keskon ja K-ryhman taloudellinen kehitys

Henkilokohtaiset tavoitteet

P&3johtajan sijainen

Keskon EBIT
Keskon ROCE %
Keskon myynnin kehitys

P&&johtajalle on asetettu strategian
toteuttamiseen liittyvia tavoitteita,
mitk& otetaan huomioon paajohtajan
kokonaisarviossa

Kokonaisarvio asteikolla 0-100

Enimmaistasolla
Yli tavoitetason
Yli tavoitetason

Yli tavoitetason

87,5

Toteuma 2022

Enimmaistasolla
Enimmaistasolla
Enimmaistasolla

Yli tavoitetason

87,5

Toteuma 2021

Keskon seka Rakentamisen ja talotekniikan
toimialan taloudellinen kehitys, painoarvo 80 %

Henkildkohtaiset tavoitteet, painoarvo 20 %

Muuttuvien palkkioiden

suoritusperusteiden soveltaminen

Vuonna 2022 maksettu tulospalkkio on ansaittu vuonna

Keskon EBIT
Rakentamisen ja talotekniikan toimialan EBIT

Rakentamisen ja talotekniikan toimialan
ROCE %

Rakentamisen ja talotekniikan toimialan
myynnin kehitys

P&&johtajan sijaiselle ja rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimialajohtajalle on
asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia
tavoitteita, mitk& otetaan huomioon johtajan
kokonaisarviossa

Kokonaisarvio asteikolla 0-100

Enimmaistasolla
Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

96,9

Enimmaistasolla
Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Yli tavoitetason

93,8

ja myynnin kehitys. Lisdksi p&&johtajan ja p&éjohtajan

sijaisen palkitsemisen perusteena on kéytetty heidan

2021 ja vuonna 2023 maksettava tulospalkkio on ansaittu

vuonna 2022. Keskeiset mittarit paajohtajan tulospalkkiossa
vuosina 2021 ja 2022 olivat Keskon osakasarvon kehitys,
likevoitto, sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE%)

ja myynnin kehitys. Keskeiset mittarit paajohtajan sijaisen
tulospalkkiossa vuosina 2021 ja 2022 olivat Keskon
likevoitto seka rakentamisen ja talotekniikan toimialan

liikevoitto, sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE%)

kokonaissuoriutumistaan.

Vuonna 2022 maksettu osakepalkkio on ansaittu vuosina
2020 ja 2021. Keskon suoritusperusteisen osakepalkkio-
ohjelman kriteereind on kaytetty Keskon sijoitetun pddoman
tuottoprosenttia (ROCE%), Keskon myynnin kehitysta
sekd Keskon B-osakkeen kokonaistuottoa. Kriteereiden
kehitysta on kuvattu edellisen sivun taulukossa vuosilta
2020 ja 2021ja 2022. Vuonna 2022 maksettu osakepalkkio

on maksettu taulukon mittareiden vuosien 2020 ja 2021
toteuman keskiarvon perusteella. Vuonna 2023 maksettava
osakepalkkio maksetaan taulukon mittareiden vuosien 2021

ja 2022 toteuman keskiarvon perusteella.

Lisdeldkkeet

Paajohtaja Mikko Helanderille kertyy etuusperusteista
vanhuuseldkettd 30.6.2023 asti. Vanhuuseldkkeen m&ara
on 60 prosenttia tydeldkelain (TyEL) mukaisesta eldkkeen
perusteena olevasta tydansiosta viimeiseltd 10 vuodelta.
Paajohtajan lisdelake-etuus on maksuperusteinen

1.7.2023 |ahtien. Porssitiedotteen 12.4.2021 mukaisesti
Helander jatkaa yhtion p&&johtajana toistaiseksi. Aiemman
sopimuksen mukaisesti han olisi jaanyt elakkeelle

tayttdessdan 63 vuotta kesdkuussa 2023.

Paajohtajan sijaisen vanhuuselakkeen alkamisika on

63 vuotta. P&&johtajan sijainen on Keskon Eldkekassan
jasen. Hanen vanhuuseldkkeensa suuruus on 66 % elakkeen
perustana olevan viimeisen kymmenen (10) vuoden TYEL

ansioista. Elake on etuusperusteinen.
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MIKA ON TIETOTILINPAATOS JA
MIKSI TEIMME SELLAISEN?

Keskon tietotilinpaatss kuvaa datan liiketoimintal&htéista
ja vastuullista hyddyntamista asiakkaan ja lilketoiminnan

eduksi. Datan merkitys asiakaskokemuksen

rakentamisessa, verkko- ja kivijalkakaupan seka
toimitusketjun johtamisessa seka tehokkuuden

parantamisessa on keskeinen.

Dataan liittyy liiketoiminta- ja asiakashydtyjen lisdksi myos

uhkia ja riskeja, joita Kesko hallinnoi aktiivisesti. Vahva
tietosuoja, kyberturvallisuus sekd moderni, jatkuvasti
kehittyva tekninen infrastruktuuri muodostavat kivijalan,

jonka varaan kaikki muu rakentuu.

Keskon vastuullisuustoiminta on maailmanlaajuisesti
tunnustettua. Lapinakyva viestinta datan hallinnasta ja
hyédyntamisestd seka datan avulla tapahtuvasta kestavast
arvonluonnista on osa uudistuvaa vastuullisuusviestint&d
ja eurooppalaisen, yksilon oikeuksia arvostavan
datatalouden hengen mukaista. Tietotilinpaatds on
vapaaehtoinen raportti, joka tdydentda Keskon talous-

ja vastuullisuusraportointia.

b wigy o5

3







K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
lImasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa
Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos
* Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

KESKO LUO DATASTA KESTAVAA KILPAILUETUA

Keskon strategian ytimesséa on asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen, digitaalisten palveluiden edellakavijyys
seké vastuullisuus. Panostuksilla dataan ja digitalisaatioon tavoitellaan parasta asiakaskokemusta sek& toimintojen
tehostamista kaikessa toiminnassa. Reagoiminen nopeasti vuoden 2022 &killisiin toimintaymparistén muutoksiin
oli mahdollista erityisesti digitalisaation avulla. Datalla ja digitalisaatiolla on keskeinen vaikutus litketoiminnan

tulokseen ja omistaja-arvon kasvuun.

Kesko on perustellusti digitalisaation edelldkavija kaupan
alalla. Teknologiainvestoinnit ovat kasvaneet viime

vuosina ja olivat vuonna 2022 noin 42 miljoonaa euroa.
Panostukset digitaalisiin palveluihin, infrastruktuurin
uudistamiseen, analytiikka- ja tekoalykyvykkyyksiin sek
automaatioon ja robotiikkaan parantavat kilpailukykyamme,

tehokkuuttamme ja myos digitaalista turvallisuuttamme.

Laadukas data ja sitd hyddyntavat digitaaliset palvelut

ja prosessit tuottavat arvoa asiakkaille, kauppiaille,
kumppaneille ja liiketoiminnalle. Datan vaikuttavuus
rinnastuu taloudelliseen ja inhimilliseen pddomaamme.
Luomme datan avulla asiakkaillemme parhaita valikoimia,
elamyksid ja hyvinvointia seka autamme kauppiaitamme
onnistumaan péivé toisensa jalkeen. Myds ensiluokkaiset
verkkokaupan palvelut pohjautuvat laadukkaaseen dataan ja

sen hyédyntamiseen.

Dataohjautuneena kaupan alan toimijana kertynyt
datapddomamme on maailmanluokkaa. Se antaa
meille |dhes rajattomasti mahdollisuuksia. Kovassa

kilpailussa ja muuttuvassa toimintaymparistssa parhaan

asiakaskokemuksen ja uusien palvelujen tuottamiseksi
tarvitaan jatkuvasti uudenlaisia tapoja kerata, jalostaa ja

hyddyntaa tietoa.

Datan hydédyntamaton ja koko ajan avautuva potentiaali
innostaa meitd etenemé&an vauhdilla. Arvioimme vuonna
2021, ettd hyddynnamme tietopddomastamme noin

25 prosenttia. Realistinen tavoitteemme on tuplata
datan kayttdaste vuoteen 2025 mennessa. Yhdessa
vahvistuvan tietopddoman kanssa tdma avaa Keskolle

merkittavia arvonluonnin mahdollisuuksia.

Meille datavastuullisuus tarkoittaa, etta pyrimme
luomaan datasta kestavaa arvoa liiketoiminnallemme,
sidosryhmillemme ja ympéroivalle maailmalle
kestavésti, turvallisesti ja lapindkyvasti. Hydédynndmme
dataa ja teknologioita sidosryhmiemme odotukset

ja séantelyn vaatimukset tayttaen ja niitd aktiivisesti
ennakoiden. Hallinnoimme data- ja teknologiariskeja
proaktiivisesti ja suojaamme yksildiden dataa vahvasti.
Datan ja tekoalyn hyédyntdmisessd noudatamme

eettisia periaatteita.

285



K

Keskon suunta
Vuosi 2022
Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta
Sijoittajat
Kestavyysraportti
Vastuullisuus K:ssa
lImasto ja luonto
Arvoketju
Ihmiset
Hyvé hallinto
Raportointitapa
Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
Palkitsemisraportti
Tietotilinp&atos
* Datastrategia

Asiakas ja data

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022

STRATEGISET LINJAUKSET

Keskon tavoitteena on olla edellakavija datan hyodyntamisessa. Datan ja analytiikan

hyodyntaminen Keskon ekosysteemissa tuottaa arvoa asiakkaille, kauppiaille, kumppaneille
ja toimittajille. Vuonna 2022 toteutettu Plussa-asiakastietojarjestelman paivitys avaa uusia

mahdollisuuksia kuluttajakaupassa.

Keskolla on pitkd kokemus asiakasdatan, tuotedatan

ja operatiivisen datan hyddyntédmisesta ja tiedolla
johtamisesta. Datatieteisiin seké liiketoiminta- ja data-
analytiikkaan pohjautuvat sovellukset ovat olleet kaytdssa jo
pitk&an, ja tulevina vuosina teknologian nopea kehitys avaa
taysin uusia mahdollisuuksia. Avautuviin mahdollisuuksiin
siséltyy myds riskeja ja uusia vaatimuksia, jotka pyritaan
tunnistamaan ja hallinnoimaan osana kehittamisen ja

riskienhallinnan prosesseja.

Vahva dataperusta tuo

tehokkuutta ja kilpailukykya

Pitkalla aikavélilla rakentunut ja kasvanut dataperustamme
ja sen kunnianhimoinen hyddyntaminen tuottavat Keskolle
merkittavaa kilpailuetua. Teravin hyéty syntyy, kun kasvavan
tietopddoman ja sen aktiivisen kayton avulla voimme vastata
yksittaisen asiakkaan odotuksiin ja erottautua kilpailussa

hanelle merkityksellisilld tavoilla.

Kesko toteutti vuonna 2022 merkittdvan dataperustan
uudistuksen, kun pitkaan palvellut Plussa-asiakastieto-
jarjestelmékokonaisuus péivitettiin. Uudistettu

teknologia vahvistaa prosessien laatua, turvallisuutta ja

tehokkuutta. Uudistus avaa luonnollisesti myds taysin

uusia mahdollisuuksia johtaa ja hyddyntaa dataa uusimpia
analyyttisia sovelluksia, ohjelmistorobotiikkaa ja automaatiota

seka datavarastointi- ja kasittelytyokaluja kayttaen.

Datalla on suuri merkitys liiketoiminnan tehokkuuden,
taloudellisuuden ja luotettavuuden parantamisessa. Kaiken
perustana ovat vahvat tietoturvan, tietosuojan ja riskien-
hallinnan toimintamallit. Henkil6- ja asiakastietojen hallinnassa

ja hyédyntamisessé noudatetaan EU-tason saantelya.

Datajohtamisen tasot Keskossa

Analyyttiset sovellukset tehokaytdssa
Keskon datap@aoman arvo kilpailuedun ja tehokkuuden
léhteena perustuu datan korkeaan ja jatkuvasti
kasvatettavaan kayttdasteeseen, missa analyyttisilla
sovelluksilla on keskeinen rooli. Datalla ei ole itseis-

tai varastoarvoa, vaan sen arvo perustuu tuotettuihin

lilketoimintahyotyihin.

Kilpailuetu

Datan hallinta Tehokkuus

ja datapddoman
johtaminen

Luotettavuus

Datan vastuullinen
hyddyntaminen
liilketoiminnassa

Turvallisuus
Ma&araystenmukaisuus
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Keskossa dataa jalostetaan eri kayttdtapauksiin analyyttisia
kyvykkyyksia hyédyntamalla. Alykas automaatio ja
tekoalysovellukset tuottavat uudenlaista arvoa ja

lisaavat liiketoiminnan kapasiteettia kehittda uusia
palveluita ja vastata muutoksiin toimintaympaéristéssa.
Keskolla on tekoélyn osaamiskeskus, joka palvelee
lilketoimintojen sovellusten omistajia ja kehittajia

analytiikan hyédyntédmisessa.

Kokonaisarkkitehtuuri tukee datan
kdyttoasteen nostamista

Kesko pyrkii tavoitteellisesti nostamaan datan kayttoastetta
kaikessa toiminnassaan. P4dmaarana on lisata tietopddoman
hyédyntamisastetta vuonna 2021 tasoksi arvioidusta

25 prosentista 50 prosenttiin vuoteen 2025 mennessa.
Kayttoasteen nostaminen tarkoittaa osaltaan myds sita,

ettd asiakkaat ja kumppanit hyédyntévéat kasvavissa méérin

Keskon tarjoamia digitaalisia palveluita.

Kesko uudistaa kokonaisarkkitehtuuriaan voimakkaasti
avatakseen uusia mahdollisuuksia datan monipuolisempaan
ja reaaliaikaisempaan hyddyntdmiseen. Myds ekosysteemit
ja kumppanuudet korostuvat - esimerkiksi uusi K Data
-alusta sovelluksineen ja rajapintoineen avaa uusia

arvonluonnin mahdollisuuksia Keskon lisaksi myds

X 2

Tavoitteemme on tuplata datan
kayttoaste 2025 mennessa

sen kumppaneille.
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Case

Kesko hyédynt&a ja uudistaa
vahvasti paivittaistavarakaupan
digitaalista ekosysteemia

Kesko uudistaa jatkuvasti paivittaistavarakaupan
datapohjaista arvonluontimallia ja sitd tukevaa digitaalista
arkkitehtuuria. Uudessa, modernisoidussa mallissa
arvonluonti perustuu Keskon dataperustaan, jonka avulla
sidosryhmille luodaan arvoa hyédyntamalla analytiikka- ja
sovellusympaéristdja. Arvonluonnin osapuolia ovat Keskon
liséksi asiakkaat, K-kauppiaat, tavaroiden ja palveluiden

tuottajat seka kumppanit.

Arvonluontimalli perustuu my6s arvonvaihdantaan,

jolloin arvoa tuotetaan seka dataa tuottaville etta

sitéd hyddyntaville osapuolille. Malli yhdistaa samalle
lilketoiminta-alustalle kaupalliseen tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan ja tarjontaan liittyvia taustateknologioita,
dataa ja eri sidosryhmia palvelevia sovelluksia. Mallin
rakentaminen eteni vuonna 2022 vauhdilla ja jatkuu

edelleen vuonna 2023.

Kesko kehittaa aktiivisesti digitaalista K-liiketoiminta-
alustaa, jonka tavoitteena on kasvattaa datan ja analytiikan
hyddyntamista merkittavasti. Uusi alusta tulee yhdistamaan
asiakkaille, K-kauppiaille seka tavarantoimittajille ja
kumppaneille tarjottavien palveluiden taustateknologioita
ja tietopadomia seka mahdollistamaan myds uusia

liiketoimintamalleja verkostoon.

Keskon péivittdistavarakaupan digitaalinen lilketoiminta-alusta

Kesko

- Hankinta- ja kategoriaohjaus

- Kampanjat ja markkinointi

- Tilaus-toimitusketju

« Median ja datapalveluiden myynti
+ Omat tuotemerkit

Toimittajat

« Tuotetarjooma ja palvelut

« Myynninedistdminen

- Kampanjat ja markkinointi

+ Tuotekehitys ja konseptointi

« Tuotanto ja toimitukset

- Palaute kuluttajilta ja kaupalta

=/

/\
Prosessit
A4

Sovellukset
A4

Kauppias

- Kauppakohtainen liikeidea

« Valikoimat ja hinnoittelu

- Kampanjat ja markkinointi

« Asiakas- ja markkinaymmaérrys

Asiakas

« Suositukset

« Tarjoukset ja edut
+ Helppo asiointi

- Toiveet ja odotukset
« Hyvinvointi
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DATAAN LITTYVAT KYVYKKYYDET

Kesko kehittaa aktiivisesti datakyvykkyyksiaan. Merkittava osa arkkitehtuurin
kehittamistd on myo6s kaikkien toimialojen ja toimintamaiden palveleminen ja
parhaiden mallien ja sovellusten nopea jakaminen sisaisesti.

K Data -alusta tuo hyétyjd ja synergioita
Kesko tavoittelee datan varastoinnin, hallinnoinnin,
hyddyntamisen ja jakamisen kyvykkyyksien voimakasta
skaalaamista digitaalisen yritysarkkitehtuurinsa
puitteissa. Uusien ansaintamallien syntyminen edellyttaa
arkkitehtuurilta avoimuutta, joustavuutta sekd nykyisten

etta tulevien teknologioiden yhteensopivuutta.

K-Data on Keskon uusi, modulaarinen ja pilvipohjainen
data- ja teknologia-alusta, jonka kayttddnotto etenee
vaiheittain. Vuonna 2022 otettiin merkittava harppaus,
kun Plussa-asiakastietojarjestelmén kokonaisuus
paivitettiin ja K-Data tietovarasto- & analytiikka-alusta
uudistettiin. Uusia liiketoiminnan kayttétapauksia otettiin
kayttoon kaikilla Keskon toimialoilla. Siirtyminen uudelle
alustalle tapahtuu litketoimintalahtdisesti priorisoiden,

lilketoimintatarpeista |ahtien.

Litketoimintaldhtdisyys varmistaa, etta kaikki dataan ja
teknologiaan liittyvat ratkaisut ja paatokset toteuttavat
strategista arvonluontia Keskon toimialoilla. Kun data

ja sen hydédyntaminen nousevat likketoiminnan ytimeen,
vahvistuvat myds Keskon datakulttuuri ja strategiset
kyvykkyydet merkittavasti. Keskossa on keskitetty datatiimi,

joka johtaa K Data -alustan kehittdmisohjelmaa.

Tavoitteena on mahdollisimman joustava, reaaliaikainen
data- ja sovellusympéristd, joka palvelee liiketoimintoja
seka nykyisten prosessien ja toimintamallien
kehittdmisesséa ettd tdysin uusien, innovatiivisten

kayttotapausten testaamisessa.
Tietovarastojen, datatuotteiden, liiketoimintasovellusten

ja -prosessien yhdistdminen keskitetylle, luonteeltaan

modulaariselle alustalle tuo useita etuja. Datan virtauksen,

Yleiskuva Keskon uudesta K-Data-alustasta

Datan valmistelu

Lahde- Datan keréys
jérjestelmat ja ohjaus
Datan integraatio ja tarjonta

reaaliaikaisuuden ja hallinnan vahvistaminen ovat keskeisia
osatekijoitd modernin data-alustan kehittdmisessa. Rakenne

mahdollistaa myds aidosti ketterén ja hajautetun kehitystyon.

Tiedonhallinta uudistuu

Datan hyddynnettavyys ja potentiaali arvonluonnissa
perustuu sen kokonaislaatuun. Kesko ldhestyy datan
laatua sen kayttokelpoisuuden, saatavuuden, tarkkuuden

ja tuoreuden nékakulmista. Tiedonhallinnalla varmistetaan

Reaaliaikaiset tietovirrat

Liiketoimintasovellukset ja prosessit yhdistavat datavirrat

Datan hallinta Datapalvelut ja
Datan tuotteistaminen rajapinnat
ja varastointi Datan

liiketoimintakayttoé
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my®&s, ettd henkildtietoja kasitellaan huolellisesti, turvallisesti

ja aina tietosuojalainsdadénnon mukaisesti.

Kesko jatkoi vuonna 2022 tiedonhallintansa kehittamista
siirtamalla painopistettd isompiin, merkityksellisiin
datakokonaisuuksiin ja vahvistamalla liiketoimintal&htdista
ja tehokasta toimintaa. Yksittaisten rekisterien ja
datavarojen sijaan omistajuutta ja vastuuta laajennettiin
isompiin datakokonaisuuksiin. Laajempien kokonaisuuksien
johtaminen vahvistaa datapddoman laadun strategista
johtamista, silla yhd useammat sovellukset integroivat

arvoluontiin useita eri datal3hteita.

Datan katalogisointi, metadatan hallinta ja datan
johtamismalli eli eri datavaroihin liittyvat laajemmat
omistajuudet, vastuut ja roolit maaritelldan

aiempaa tarkemmin.

Analytiikan ja tekodlyn kayttd osa arkea
Tekoélyn ja muiden analyyttisten kyvykkyyksien
hyddyntaminen on arkip&ivéistynyt lyhyessé ajassa. Uusia
kayttotapauksia kehitettdessa tekodlysovelluksilla on lahes
aina keskeinen rooli. Keskon toiminnan mittakaavassa
talla on oleellinen arvoa synnyttava vaikutus. Tekoalyn

hyddyntamista ohjaavat julkiset eettiset periaatteet.

Keskitetyt tekoaly- ja analytiikkatoiminnot toimivat
tiiviissa yhteistydssa lilketoimintojen omien tiimien
kanssa. Keskitettyja ja liiketoimintakohtaisia resursseja
yhdistdméllé varmistetaan korkea liiketoimintalaht6isyys
ja ketteryys kehittaé ja julkaista uusia sovelluksia seka

ominaisuuksia nopeasti asiakkaille.

Datatiede- ja analytiikkakyvykkyydet tukevat Keskossa
erityisesti asiakaskokemuksen ja -ymmarryksen

tuottamista, kauppakohtaisen liikeidean toteuttamista,
ennustamista, hinnoittelua ja tavaravirtojen optimointia

sekd markkina-analyysia.

Prosessiautomaation hyédyntaminen
Keskon kaltainen monialainen kaupan alan toimija voi
hyddyntaa merkittavia synergioita suuruuden ekonomiaa
hyddyntamalla. Tama edellyttad kuitenkin merkittdvaa
toistuvien prosessien automatisoimista ja dlykkaan

ohjelmistorobotiikan hyédyntamista.

Kesko hyddynt&a prosessien uudelleensuunnittelua
toiminnanohjausjarjestelmassaan ja lisaa voimakkaasti
ohjelmistorobotiikan kayttda. Vuonna 2022
automatisoitiin muun muassa asiakaspalvelun
taustaprosesseja osana laajempaa asiakaspalvelun
toimintamallin uudistamista. Vuoden 2022 lopussa
Keskolla oli tuotannossa yli 200 automatisoitua prosessia

toimintaa tehostamassa.

Ma&ardystenmukaisuus ja sddntely
Datan koko elinkaaren kattavat hallinnointi- ja
johtamismallit ovat Keskossa kriittisid datan
kaytettavyyden kannalta. Kesko toimii asiakkaiden
oikeuksien varmistamisessa proaktiivisesti ja vahvojen

arvojensa mukaisesti.

Lue lisaa Keskon tekodlyn hyddyntamisen
eettisistd periaatteista



https://www.kesko.fi/yritys/politiikat-ja-periaatteet/tekoalyn-hyodyntamisen-eettiset-periaatteet/
https://www.kesko.fi/yritys/politiikat-ja-periaatteet/tekoalyn-hyodyntamisen-eettiset-periaatteet/
https://www.kesko.fi/yritys/politiikat-ja-periaatteet/tekoalyn-hyodyntamisen-eettiset-periaatteet/
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Dataa koskevan saantelyn ja vaatimustenmukaisuus-
valvonnan rakenne- ja ohjausmalli varmistaa, ettd Kesko
kasittelee ja hyddyntaa dataa kokonaisuutena vastuullisesti
ja séantelyn mukaisesti. Merkittavin saantelykokonaisuus

Keskon toiminnan kannalta

Kesko toimii on eurooppalainen
. . . . tietosuoja-asetus (GDPR),

asiakkaiden oikeuksien ;.\, \oudattamista
varmistamisessa kuvataan tarkemmin
proaktiivisestija tietotilinpaatoksen

. . tietosuojaosiossa.
vahvolen arvojensa
mukaisesti. Dataan littyva

eurooppalainen saantely-
ympaéristd on voimakkaassa muutoksessa. Kesko analysoi
ja ennakoi proaktiivisesti uuden saantelyn valmistelua ja
voimaansaattamista. Vaikuttaminen kaupan alaa koskettavan
datas&antelyn valmisteluun tapahtuu yhteiseurooppalaisten

organisaatioiden, ennen kaikkea EuroCommercen kautta.

Uusi data-, digipalvelu-, digimarkkina-, tiedonhallinta- ja
tekoalysaantely vaikuttaa laajasti datan hyddyntémisen,
jakamisen ja luovuttamisen ndkymiin. Taménhetkisen
péivitettavan tiedon perusteella uuden saantelyn ei
kuitenkaan arvioida vaikuttavan olennaisella tavalla Keskon

dataan liittyviin periaatteisiin.

Case

Teknologia vie energiatehokkuuden uudelle tasolle

Energiatehokkuutta on Keskossa pitkaan johdettu
tuloksellisesti taloudelliset ja ilmastonakdkohdat

huomioiden. Syksylla 2022 varauduttiin mahdolliseen

séhkopulaan ja otettiin energiansaasto- ja optimointi-

mahdollisuudet erityiseen tarkasteluun.

Alkusyksysta kaynnistettiin laajat
energiansaastotalkoot, joissa on mukana yli 1300
kauppaa seka lukuisia toimistoja ja varastoja.
Ensimmaising toimina on saadetty lammitysta,
optimoitu kylmalaitteiden asetuksia seka vahennetty

kauppojen ja toimistojen valaistusta.

- Toimenpiteiden seurauksena jo valmiiksi
energiatehokkaan kauppaverkostomme

séhkonkulutus oli joulukuussa 2022 noin 8 %

alhaisempi kuin joulukuussa 2021, kertoo
talotekniikkapaallikko Antti Kokkonen Keskosta.

Energiankulutuksen aktiivisen vahentamisen
lisdksi Kesko investoi jatkuvasti kauppojen

ja kiinteistojen energiatehokkuuteen. Hyva
esimerkki energiatehokkaasta ruokakaupasta
paakaupunkiseudulla on K-Citymarket Tammisto
Vantaalla. Aurinkovoimalan, nykyaikaisten
kylmélaitteiden ja lammaonkierratysjarjestelman
liséksi kaupassa kokeillaan uutta valaisinratkaisua

ja automaatiojarjestelman analytiikkapalvelua.

- Kytketyt loT-laitteet ja -talotekniset jarjestelmat
tarjoavat reaaliaikaista olosuhdetietoa, ohjaavat
automaatiota seka mahdollistavat tekoalyyn
perustuvan energiankayton, -tuotannon ja
-hankinnan optimoinnin. Otamme kayttéon
uusinta teknologiaa energiaremonttien
yhteydesséa seka uusissa kiinteistéhankkeissamme,

Kokkonen jatkaa.
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Keskon tietotase kuvaa Keskon ja sen toimialojen tietopddomaa seka tietovaroja.
Tietovarat ovat datatuotteita, -palveluita ja -prosesseja, jotka tuottavat tietopadomasta
arvoa Keskolle, asiakkaille ja sidosryhmille.

Datalla ei ole Keskossa itseisarvoa, vaan arvo Keskon tietotase

perustuu datan tuottamaan hyotyyn lilketoiminnassa.

Tietotasetta kdytetaan tietopddoman ja sen

liilketoimintahyddyntédmisen tasapainotettuun, taseen
Strategia ja arvonluontimalli Tietovarat
Data Assets

molempien puolien arvoa lisd&vaan johtamiseen.

Tietotaseessa yhdistyy tietopddoman puolella tapahtuva
Arkkitehtuurijohtaminen Data i "
ata ja analytiikka

datan hyédynnettavyyden (fit for use), laadun ja
-alusta

Tietopddoma
Data Capital

Liiketoiminnan hyddynnettavissa
oleva oma ja ulkoinen data

Taloudellinen katsaus elinkaaren johtaminen seka tietovarojen puolella

Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds

Allekirjoitukset

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

tapahtuva datan hyédyntdminen arvoa synnyttavalla
tavalla. Arvonluonti toteutuu Keskon data- ja analytiikka-
alustan palveluissa sekd Keskon omaan toimintaansa,
asiakkailleen tai sidosryhmilleen tuottamissa digitaalisissa

palveluissa, tuotteissa ja prosesseissa.

Tietopddoman johtamisen avainprosessi on tiedonhallinta
(Data Governance). Tiedonhallinta keskittyy tiedon
elinkaaren, laadun, varastoinnin, hyédynnettavyyden

seka riskienhallinnan prosesseihin. N&in varmistetaan

Tiedonhallinta (Data Governance)

Kyvykkyydet ja osaaminen

Riskienhallinta ja maardystenmukaisuus

Palvelut, tuotteet ja prosessit,
jotka tuotetaan tietopddomalla

Arvoajurit:
Tietovarojen tuottama suora
tai vélillinen hydty yritykselle ja
sidosryhmille

Arvoajurit:

Tiedon laatu, saatavuus ja
hyddynnettévyys tietovarojen
tuotannossa

Tietotilinpiatss tietovarojen eli digitaalisten palvelujen ja tiedolla
o johdetun paatoksenteon mahdollisimman korkea Keskon tietopadoma suomalaisista paivittdistavarakaupan ettd datan maaran nakokulmasta. K-Plussa kanta-
* Datastrategia

laatu, saatavuus ja luotettavuus litketoiminnan, asiakkaista on Suomessa ja maailmanlaajuisestikin asiakasohjelma ké&ynnistyi marraskuussa 1997 ja talla

Asiakas ja data asiakkaiden, K-kauppiaiden sekd kumppaneiden ja vaestdmaaraan ja myyntiin suhteutettuna omaa luokkaansa. hetkelld lahes 90 prosenttia suomalaisista kotitalouksista on

tavarantoimittajien nadkdkulmasta. Tietopadoma on huomattava seka ajallisen kattavuuden liittynyt siihen.

KESKON VUOSIRAPORTTI 2022 292
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Yhdessa meillad on valtava maara kayttokelpoista dataa

Er&ita tiedolla johtamisen tunnuslukuja péivittaistavarakaupan Suomen toiminnastamme vuonna 2022.

E -"“3‘

3,3 miljoonaa

Plussa-asiakasta

—
w300 000

eri péivittaistavarakaupan

tuotetta myynnissa

¢
KRR

s 2,3 Miljoonaa

asiakaspalautetta

|
K

3 miljoonaa

kayntia viikossa digikanavissa (K-Ruoka ja
Plussa, 12/2022)

K

O

1200

K-ruokakauppaa

)
KK
v 1,6 miljoonaa

asiakaskohtaamista paivéssa

kivijalkakaupoissa ja verkossa

&

w3000

K-kumppania

(tavarantoimittajaa)

O
R

nes 14000

asiakasta mukana
kehitystydssa (K-Kyla)
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Keskon rajattu tietotase 2022

TIETOVARAT

Data assets

TIETOPAAOMA
Data Capital

Maaritelma
Paamaara

Toimintamallit

Esimerkkeja
palveluista

Raportti ja tietotasemalli perustuu suomalaisen Functos Oy:n Integroidun tietotilinpadatéksen (Balanced Data Insight) -konseptiin.

Arvoa synnyttavéat digitaaliset palvelut, tuotteet ja prosessit, jotka tuotetaan
tietopddomaa hyédyntamalla

Datan liiketoiminnallisen arvon ja asiakas- seka sidosryhmahyddyn johtaminen

Asiakas- ja liiketoimintaprosessit
Analyysi-, pdatdksenteko- ja riskienhallintaprosessit
Tietosuojan ja tietoturvan toimintamallit

Kuluttaja-asiakkaille

+ K-Ruoka (sovellus ja mobiili) . K-Plussa
- K-Raudan verkkokauppa - K-Auto

+ K-Ostokset - K-Lataus
« K-Kuitit « K-Tunnus

- Tietosuojapalvelut

Yritysasiakkaille

« Verkkokaupat (Kespro,K-Rauta, - Raportointipalvelut
Onninen) - Tuotetietopalvelut
- Rajapinta- ja EDI-palvelut

K-kauppiaille

- KValikoima - Hymy, NPS

+ K Kampanja + K Raportointi

« K Markkinointi - Digital Signage -nayttopalvelut
+ KTuote - Séahkaiset hintanaytot

+ KTydvuorot

Kumppaneille ja tavarantoimittajille

+ K-Toimittaja (ml. tiedonjakopalvelut) - Datapalvelut tuotannon ja
+ K-Mediaratkaisut tuotekehityksen tueksi

Keskon sisdiset palvelut

+ Ennustaminen ja raportointi - Kiinteistdjohtaminen
+ Verkostosuunnittelu + Business Insight
« Riskienhallinta - K Consent

Kéytettdvissa oleva oma ja ulkoinen data

Datan laadun, maaran, hyddynnettavyyden ja riskienhallinnan johtaminen

Tiedon laadunhallinta- ja korjausprosessi
Tiedonhallinta

Oma tietopadoma (esimerkkeja)

« Kuluttaja-asiakasdata (sisaltden mm.
Plussa-datan, asiakaspalautteet,
K-kyla tutkimustiedot)

Kuittidata (vahittaismyynti kivijalasta,
verkkokaupasta, pikakuljetuksista

ja tukuista)

- Yritysasiakastieto

« Tukkumyynti

« Valikoima- ja hintatieto

- Rikastettu tuotetieto

Ulkoinen tietopadoma (esimerkkeja)

- Digi- ja vdestdtietoviraston tiedot
(mm. osoitetiedot)

- Hiilijalanjalki- ja muu vastuullisuusdata

- Tuotetiedot, Péivittaistavara (Synkka)

« Tuotetiedot, Rakentaminen ja
talotekniikka

- Tilastokeskuksen tilastot

- Markkinatilastot, ulkoiset tutkimukset

- Kauppa- ja logiistiikkakiinteistojen
kaytto- ja olosuhdedata

Hankintadata

Logistiikan data (varastotoiminnot,
kuljetustoiminnot, tuotetdydennys ja
kauppalogistiikka, jéljitettavyys)
Verkkoselailudata (sivustot, sovellukset,
verkkokauppa)

Kauppapaikka- ja kauppiastieto
Kampanja- ja mediadata

Operatiivinen toiminnanohjaus (ERP)-tieto
Henkil8stotieto
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KYBERTURVALLISUUS

Euroopan muuttunut turvallisuustilanne sekd muut nousevat kyber- ja tietoturvauhat

korostuivat Keskon digitaalisen turvallisuuden varautumisessa vuonna 2022. Erityisesti

kyberuhkien ja -hydkkadysten havainnointikyvyn merkitys on kasvanut entisestaan.

Kesko tarjoaa useita eri kdyttajaryhmille suunnattuja
digitaalisia palveluita, joihin voi kohdistua laaja kirjo
tietoturva- ja kyberuhkia. Palveluiden lisaksi Keskon
verkottunut infrastruktuuri kasittaa tietovarastoja,
kassa- ja toiminnanohjausjarjestelmig, raha- ja
transaktiotietolilkennetta ja kiinteistdteknisid
jarjestelmia. Kansainvalisend yrityksena Kesko altistuu
saanndllisesti erityyppisille hairisille ja hyokkayksille

digitaalisessa ymparistossa.

Digitaalisen turvallisuuden johtaminen
Kesko kehittdd ennakoivasti valmiuttaan vastata tietoturva-
ja kyberuhkiin ja panostaa kykyyns& huolehtia toimintansa
jatkuvuudesta erityyppisissé hairidtilanteissa. Keskon,
asiakkaan ja sidosryhmien datan suojaaminen seka
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on suunniteltu ja

toteutettu monitasoisen puolustuksen periaatteella.

Keskolla on vahva, useita suojauskerroksia

kasittava tietoturva-arkkitehtuuri. Jarjestelmét ja
tietoliikenneyhteydet on tarkeysluokiteltu. Jérjestelmilla
on palautumissuunnitelmat, joita testataan ja harjoitellaan
sdanndllisesti. Kaytetty kyberturvateknologia

hyddyntaa automaatiota ja koneoppimista, mika

mahdollistaa uhkien erittdin nopean havaitsemisen ja

vastatoimien kdynnistamisen.

Keskon sisdisend osaamis- ja palvelukeskuksena toimii
konsernin tietoturvatiimi, jota on vahvistettu viime
vuosien aikana. Se vastaa jarjestelmatason tietoturva-
arkkitehtuurista ja -toimintamalleista, sekéa kouluttaa ja

palvelee konsernin muita yksikoita tietoturvakysymyksissa.

Havainnointia ja hyokkayksiin vastaamista

johdetaan keskitetysta tietoturvavalvomosta.

Vaste- ja jatkuvuussuunnitelma ohjaa tietoturva- ja
kyberhyokkayksiin vastaamista liiketoiminnan jatkuvuus ja

turvallisuus varmistaen.

Tietoturvan johtamis- ja ohjausmalli

Keskolla on yhtién hallituksen hyvaksyma
tietoturvapolitiikka, joka maarittelee tietoturvan
perusvaatimukset sekd varmistaa edellytykset politiikan
toteuttamiselle kdytdnndssé. Tietoturvan ohjausmalli on osa
Keskon riskienhallinnan ohjausmallia. Tietoturvajohtaminen
on vastuutettu [&pi johtamisketjun aina yhtion

hallituksen tasolle.

Keskon tietoturvapolitiikka on esitetty Keskon

verkkopalvelussa osoitteessa www.kesko.fi/yritys/politiikat-

ja-periaatteet/tietoturvapolitiikka/.

Tietoturvan jatkuva varmistaminen
Tietoturvaa auditoidaan s&annéllisesti seka omana
toimintana ettd ulkopuolisia asiantuntijoita hyddyntaen.
Tietoturvatiimi tukee asiantuntijana my6s konsernin
sisdisen tarkastuksen tydta seka yrityskauppatilanteiden

Due Diligence -selvityksia.

Kattava riskienhallinta ja yhteiset, hyvin koulutetut

ja harjoitellut toimintamallit tukevat varautumista ja
valmiutta toimia tarpeen vaatiessa. Tietoturvariskien
arviointia tehddan saannéllisin valiajoin, osana uusien
palveluiden ja jarjestelmien kehittdmista ja kayttéonottoa
seka merkittavien muiden muutosten yhteydessa.
Sopimuskumppaneilta edellytetdan sitoutumista Keskon
tietoturvavaatimusten mukaiseen tasoon, joka tarvittaessa

voidaan auditoida.
Tietoturvatilanteesta raportoidaan normaalin sisdisen

valvonnan seka sisdisten ja ulkoisten tarkastusten

yhteydesséa. Teknista tietoturvaa arvioidaan jatkuvasti
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ja térkeimpiin ymparistoihin tehddan erillisia

tietoturvatarkastuksia.

Turvallisuusviestinta ja koulutus

Keskolla on kaytossa useita erilaisia, saanndllisesti
toteutettavia toimenpiteitd tietoturvallisuustietoisuuden
parantamiseksi ryhman tydntekijoiden keskuudessa.
N&itd ovat muun muassa verkkokoulutukset,
kalasteluviestisimulaatiot seké sisdinen uutisointi

ajankohtaisista merkittavista tietoturva-aiheista.

Koulutustoiminta jatkui aktiivisena vuonna 2022. Kaikille
tyontekijoille pakollista tietoturvan peruskoulutusta seka
kassa- ja asiakaspalveluhenkildstélle raatalditya koulutusta
toteutettiin verkkokoulutuksena. Liséksi tietoturvatiimi

koulutti aktiivisesti henkilostda eri roolien mukaisesti.

Harjoitustoiminta on aktiivista ja arkipaivaista.

Vuonna 2022 harjoiteltiin tietojenkalastelun (phishing)
tunnistamista ja estdmistd. Yhteiskunnallisesti
merkittdva harjoitus oli kansallinen Tieto 22 -harjoitus,
jossa Keskon tiimi harjoitteli palautumista laajasta
yhteiskuntaan kohdistetusta kyberhytkkayksesta. Lisaksi
keskeisten IT-palvelukumppaneiden kanssa jarjestettiin
useampia harjoituksia, joissa testattiin muun muassa

havainnointikykya ja vastetta ulkoisiin hairiihin.
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TIETOSUOJA

Kesko suojaa asiakkaidensa, henkildstonsa ja sidosryhmiensa tietoja seka huolehtii tietosuojaan

liittyvien yksilén oikeuksien toteutumisesta tietojen kasittelyssa. Keskon tietosuojan

toimintaohjeet ja -tavat perustuvat yhtién hallituksen vahvistamaan tietosuojapolitiikkaan.

Kesko suunnittelee henkil6tietojen kasittelyn etukateen
ja varmistaa, ettd kasittely on lainmukaista, kohtuullista
ja lapindkyvaa ja se tapahtuu tiettyd, nimettya tarkoitusta
varten laissa sdddetyn oikeusperusteen nojalla.
Henkilotietoja kasitelldén vain siind m&érin ja niin kauan,
kun se on kayttotarkoituksen kannalta tarpeellista

ja perusteltua.

Henkilotietojen suojalla tarkoitetaan myds jokaiselle
turvattua oikeutta tutustua tietoihin, joita hanesta on keratty
ja tarvittaessa myds saada itseddn koskevat virheelliset

tiedot oikaistuiksi ja tarpeettomat tiedot poistetuiksi.

Taydellinen tietosuojapolitiikka on esitetty Keskon

verkkopalvelussa osoitteessa www.kesko.fi/yritys/politiikat-

ja-periaatteet/tietosuojapolitiikka/.

Johtamismalli

Keskossa tietosuojatyta johdetaan noudattamalla
Keskon hallituksen 17.12.2020 hyvéksymé&a K Compliance
-toimintamallia sekd toteuttamalla Keskon paajohtajan
vahvistamaa Tietosuojan K Compliance-ohjelmaa.

Sen etenemisesta raportoidaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle kaksi kertaa vuodessa.

Tietosuojaorganisaatio kasittad Keskon tietosuojavastaavan,

tietosuojajuridiikkaan keskittyvan Corporate Counselin
seka kaksi tietosuoja-asioihin ja toimenpidepyyntdihin
erikoistunutta henkil6d Keskon Lakiasioiden Compliance &

Ethics -toiminnossa.

Kukin liiketoimintayksikkd tai rekisterinpit&ja arvioi ja
valvoo tietosuojan toteutumista omissa toiminnoissaan.
Jokaisella lilketoiminnan henkilorekisterilla on

maaritelty rekisterinomistaja. Tietosuojan paivittaista
toteuttamista ja riskienhallintaa lilketoiminnoissa tukevat
koulutetut Data Protection Championit. Rekisteroityjen
toimenpidepyyntdihin vastataan kyseessa olevan rekisterin
omistavassa lilketoiminnassa, tarvittaessa konsernitason

tietosuojaorganisaation tukemana.

Tietosuojan varmistaminen toiminnassa
Keskon tietosuojaohjelma varmistaa, etta tietosuojaan
liittyvd osaaminen ja toimintaohjeiden tuntemus

ovat korkealla tasolla. Se tukee Keskon yksikdissa
tietosuojariskien tunnistamista ja hallitsemista osana

maardystenmukaisuuden huolellista toteuttamista.

Ohjeistukset kasittavat ryhmétasoisen tietosuojakésikirjan
sekd maakohtaiset taydentdvat ohjeet.

Tietosuojaohjeistukset koskevat kaikkia keskolaisia ja

kasittavat keskeiset saannét, toimintaohjeet ja prosessit
tietosuojan toteuttamiseen, poikkeamien ja riskien
tunnistamiseen seka kasittelyyn. Tietosuojakésikirjaa

paivitettiin vuonna 2022.

S&anndllinen tietosuojan riskiarviointi muodostaa
tietosuojan vuosisuunnitelman ja -ohjelman

suuntaviitat. Arviointi tehddan yhteistyéssa Keskon
riskienhallintaorganisaation kanssa ja sita péivitettiin vuonna
2022 nelja kertaa riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Kesko teettda tietosuojan sisdistd ja ulkoista auditointia

tarvepohjaisesti erityisesti liiketoiminnan muutostilanteissa.

Koulutus ja viestinta

Aktiivinen viestint3, tietoiskut ja koulutustoiminta
varmistavat henkil6ston korkean tietosuojaosaamisen tason.
Kaikki tietosuojaa koskevat ajantasaiset ohjeet ovat helposti

koko henkildston saatavilla.

Tietosuojan eLearning-koulutus on pakollinen osa
jokaisen uuden keskolaisen perehdytysta. Koulutus on
uusittava kahden vuoden vélein. Lisaksi esimerkiksi
asiantuntijat ja johdon edustajat suorittavat tehtavansa
vaatimusten mukaisia tietosuoja- ja turvakoulutuksia.

Verkko-oppimisympariston avulla varmistetaan
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tietosuojakoulutusten hyvé saavutettavuus, osaamistason
varmennus seka dokumentointi. Tietosuojakoulutus on
saatavilla myds kauppiasyritysten henkilokunnalle K-ryhmén

yhteisellda K Academy -koulutusalustalla.

Vuonna 2022 yhteens&d 9 759 K-ryhman tydntekijaa

kaikissa toimintamaissamme suoritti eLearning-
tietosuojakoulutuksen. Koulutuksen suorittajat olivat uusia
tyontekijoitéd tai muuten asiasta kiinnostuneita, koska
pakolliset uusintakoulutukset jarjestettiin edellisen kerran
vuonna 2021. Lisaksi K-ryhman kauppiaille tarjottiin seké
yleistd ettd kameravalvonnan jarjestamiseen liittyvaa
tietosuojakoulutusta webinaareissa, joiden live-tapahtumiin
oli osallistumisia yhteensa 456 kpl. Koulutukset jaettiin my&s

tallenteina kaikille kauppiaille.

Tietosuojan eri teemoihin keskittyvia niin kutsuttuja Data
Protection Interest Groupeja jarjestetdan Kesko-konsernin
henkilorekistereiden hallinnan avainhenkildille neljd kertaa
vuodessa. Niissa kasitellaan ajankohtaista tietosuojan
sovelluskdytantdd, viranomaisohjeita, lainsdddantémuutoksia

sekd parhaita kaytantoja kullekin kuudelle alaryhmélle

olennaisesta nakdkulmasta. Osallistumisia oli yhteensa 592 kpl.

Saannollista koulutus- ja ajankohtaistoimintaa tdydentavat
tarvepohjaiset kohdennetut tietosuojan koulutustapahtumat

eri yksikaille.

Keskolla on erillinen asiakkaille, henkiléstélle, K-kauppiaille
seka yhteistyokumppaneille suunniteltu tietosuojaportaali,
jonka kautta rekisteréidyt voivat kayttda tietosuoja-
asetuksen mukaisia oikeuksiaan rekisterikohtaisesti. Lisaksi

pyynnén voi tehdé muissakin kanavissa.

e Lue lisaé Keskon tietosuojaportaalista

Valvonta ja epdkohtiin puuttuminen

Kesko huolehtii EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisten
rekisterdityjen oikeuksien toteutumisesta informoimalla
heitd tietojen kasittelystd seka vastaamalla rekisteroityjen
oikeuksiin perustuviin toimenpidepyyntéihin.
Tietosuojavastaavan rooli valvonnassa, ohjauksessa,

neuvonnassa ja poikkeamien hallinnassa on keskeinen.

Kesko dokumentoi kaikki tietoturvaloukkaukset

ja tekee tietoturvaloukkauksista ilmoitukset
tietosuojaviranomaiselle, mikali tapahtumasta aiheutuu
rekisterinpitdjan kasityksen mukaan riski rekisterdidyille.
Kesko ilmoittaa tietoturvaloukkauksesta viipyméatta myos
henkilélle, jonka henkilstietojen suoja on vaarantunut,
tietosuoja-asetuksen edellyttdmissé korkean vaarinkaytos-

tai vahinkoriskin tilanteissa.

Tietosuoja-asioihin liittyvistd epaillyistd vaarinkaytoksista
voi ilmoittaa nimettdmasti Keskon SpeakUp
-ilmoituskanavassa. Rekisterdidyt voivat olla kaikissa
tietosuoja-asioissa yhteydessa Keskon tietosuojavastaavaan

tietosuojavastaava@kesko.fi.

Toimenpidepyynnét ja poikkeamat
Vuonna 2022 Kesko kasitteli 1308 (2011: 1101)
tietosuojaportaalin kautta tullutta toimenpidepyyntda.
Lisgksi toimenpidepyyntja kasiteltiin muissa kanavissa.
Plussa-tietojen tarkastamisen toimenpidepyyntdihin
vastaaminen on automatisoitu ja rekisterdity saa tiedot
tarkistettavaksi parhaimmillaan 15 minuutissa. Keskim&éarin
toimenpidepyynnét ratkaistaan alle 10 p&ivassa. Kesko
havaitsi ja tutki Suomen toiminnoissaan vuonna 2022
yhteensd 469 (2021: 497) tietoturvaloukkausta. N&ist
50 (2021: 79) ilmoitettiin tietosuojavaltuutetulle seka

yksittaisissa tapauksissa my&s rekisterdidylle.

Toimenpidepyyntdjen maaran on havaittu olevan
kytkoksissa asiakasviestinnan ja -tiedottamisen

maaraan. Alkuvuonna tiedotettiin myds muutoksista
tietosuojaselosteisiin, mika heratti asiakkaita tarkastamaan
omia tietojaan. Valtaosa toimenpidepyynnaista

kohdistuu omien tietojen tarkistamiseen ja korjaamiseen.
Korjauspyyntojé on erityisesti aiheuttanut suositun
sdhképostipalvelun muuttuminen maksulliseksi, ja sen
seurauksena asiakkaat ovat vaihtaneet palveluntarjoajaa

ja paivittaneet yhteystietojaan. Poistopyynnat liittyvat
tyypillisesti tilanteeseen, jossa asiakas kokee asiakassuhteen

paattyneen tai muutoin haluaa estda tietojensa keraamista.

Toimenpidepyynnot jakautuivat seuraavasti 2022:

® Tietojen tarkastaminen 602
Tietojen korjaaminen 445
Tietojen poistaminen 216

@ Kisittelyn vastustaminen 19

@ Tietojen siirtdaminen 18

©® Kasittelyn rajoittaminen 8
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Kesko on perustellusti digitalisaation edellékavija kaupan
alalla. Mittavien tavaravirtojen sekd asiakasmaarien
johdosta erityisesti paivittaistavarakauppa seka
rakentamisen ja talotekniikan kauppa ovat kulkeneet
kaupan alan digitalisaation karjessa 2000-luvulla.
Autokaupan digitalisaatio kiihdyttdd nopeasti vastaten

markkinoiden ja asiakkaiden muuttuviin odotuksiin.

Kovassa kilpailussa ja muuttuvassa toimintaymparistéssa
parhaan asiakaskokemuksen ja uusien palvelujen
tuottamiseksi tarvitaan jatkuvasti uudenlaisia tapoja keréata,
jalostaa ja hyodyntaa tietoa. Taloudelliset investoinnit

ja panostukset tiedon laatuun ja hyddyntamiseen ovat

kehitystydn ytimessa.

Paras asiakaskokemus perustuu laajaan
asiakasymmarrykseen, jota kertyy mm. Plussa-
asiakasohjelman, asiakaspalaute-, tutkimus-, tuote- ja
digipalveluista kertyvén tiedon avulla. Identiteetin

ja paasynhallinnan palvelu K-Tunnus on K-ryhmén

verkkopalvelujen olennainen osa - se mahdollistaa

asiakkaan turvallisen kirjautumisen useaan digitaaliseen
palveluun. Asiakkaalla on mahdollisuus yhdistaa
K-Tunnukseen Plussa-jasenyys ja télld tavoin varmistaa
palvelun personointi sekd hyddyt ja edut juuri hanelle.
Vuonna 2022 uudistimme K-Tunnus palvelua ja nyt
asiakas voi entistd helpommin kirjautua K-ryhméan
palveluihin yhdellad tunnuksella (esim. Plussa.fi, K-Ruoka,
K-Lataus, K-Rauta).
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PAIVITTAISTAVARAKAUPAN TAVOITTEENA
PARAS ASIAKASKOKEMUS

Paivittaistavarakaupassa datan hyédyntamisen avainalueita ovat mm. kauppakohtaiset lilkeideat,
valikoimanhallinta, asiakkaiden digitaaliset palvelut, tiedolla johdettu paatoksenteko seka tehokkaat,
automatisoidut prosessit. Vuonna 2022 kaupan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa data auttoi
vastaamaan kuluttaja- ja foodservice-asiakkaiden muuttuneisiin odotuksiin.

Data ja analytiikka auttavat lunastamaan Keskon
bréndilupauksen ”Jotta kaupassa olisi kiva kdyda”. Asiakas-
ja tuotetietoa sekd monia muita dataldhteitd hyddynnetaan
asiakaskokemuksen tuottamisessa seka kuluttaja-asiakkaille
ettd Kespron palvelemille tukkuasiakkaille. Tiedon

avulla autetaan myds tavarantoimittajia ja kumppaneita

onnistumaan Keskon ja sen asiakkaiden kanssa.

Dataohjautuva kauppa reagoi nopeasti
inflaatiovetoisessa markkinassa

Korkean inflaation aiheuttama hintojen nousu ja
ostovoiman heikentyminen sai kuluttajat ja ammattikeittiot
muuttamaan ostok&yttdytymistaan vuonna 2022.
Paivittaistavarakaupan toimialalla data auttoi K-kauppiaita
ja Kesproa reagoimaan nopeasti ja tarjoamaan asiakkailleen
houkuttelevia tuotteita ja kampanjoita kaikista asiakkaan

arvostamista hintaryhmista.

Data-analytiikka ja automaatio tukivat uudella tavalla
valikoimajohtamisessa, hinnoittelussa ja kampanjoinnissa

seké kuluttaja-asiakkaiden henkilokohtaisten Plussa-etujen

tarjoamisessa. Myos datalla johdettu kauppakohtainen
likeidea auttoi vastaamaan asiakkaiden odotuksiin
ja mukauttamaan omaa toimintaa nopeastikin

muuttuvissa tilanteissa.

Data auttaa toteuttamaan
kauppakohtaista liikeideaa

Datalla johdettu kauppakohtainen litkeidea tarkoittaa,
ettd jokainen K-kauppa on yksildllinen kokonaisuus sen
perusteella, missa se sijaitsee, minkalaista asiakaskuntaa
se palvelee, mihin asiakastarpeisiin ja muuttuvin
trendeihin se vastaa. Keskon laaja-alaisesti kertyvan
datap&doman ja analytiikan merkitys kauppakohtaisen
liikeidean mahdollistamisessa ja jatkuvassa ylldpidossa
on keskeinen. Raportointipalvelut auttavat kauppiaita

ja Keskoa seuraamaan ja dokumentoimaan, miten
kauppakohtainen litkeidea toimii sekd tekem&én tarvittavia

muutoksia nopeasti.

Sahkaisiin hintandyttéihin perustuva reaaliaikainen, aina

ajan tasalla oleva hinnoittelu seké etujen ja tarjousten

viestintd kaupan sisalld ovat osa datalla johdettua
kauppaa. Jo noin 500 K-kaupassa on séhkéiset, suoraan

kassajarjestelmaan kytketyt hintanaytot.

Vuonna 2022 inflaation kurittamassa toimintaympéristdssé
kauppakohtaisen liikeidean hyddyntdminen auttoi
kauppiaita tarjoamaan asiakkailleen mahdollisimman
toimivan yhdistelméan edullisuutta, etuja ja elamyksia.
K-Valikoima mahdollistaa kaupan tarjooman muokkaamisen
aina tuoreimpaan tietoon perustuen. Valikoimiin ehdotetaan
analytiikkaan perustuen uusia, erilaistavia ja vastuullisia,
kunkin kaupan paikalliselle asiakaskunnalle parhaiten

sopivia tuotteita.

Myynnin |&hes reaaliaikainen raportointi sek&
korkealaatuinen asiakas- ja markkina-aluetiedon
hyddyntaminen ja lisdmyyntipotentiaalin tunnistaminen
mahdollistavat jatkuvan kauppakohtaisen liikeidean
kehittdmisen ja kampanjoiden johtamisen. Kampanjoiden
hallinnan tyckalua K-Kampanjaa jatkokehitettiin aiempaa

paremmaksi tarjoamalla aina tuoretta tietoa, auttaen
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kauppaa mm. ennakoimaan kampanjatuotteiden menekki ja

varmistamaan niiden saatavuus asiakkaille.

Jatkuvasti parantuva ndkemys valikoiman onnistumisesta
kiertonopeuden, myynnin ja katerakenteen nékdkulmasta
tuottaa taloudellista arvoa kauppiaille. Liséksi ymparisto hyotyy

pienentyvan ruokahéavikin ansiosta.

K-Ruoka asiakaskokemuksen kérjessa
Keskon tavoitteena on tarjota mahdollisimman hyédyllinen,
asiakkaan arkea helpottava ja hdnen omia tavoitteitaan ja
vastuullisia valintoja tukeva asiakaskokemus. Kirjautuminen
K-Ruoka-palveluun avaa asiakaskohtaiset tarjoukset,
suositukset ja sisallot kayttoon. K-Ruoka-palvelussa

voi kdyda verkkokaupassa, kdyttaa resepteja, tutkia

omia kulutustottumuksia seka asettaa tavoitteita oman

ostoskorin vastuullisuudelle.

K-Ruoka mobiiliapplikaatiota kehitettiin edelleen seka

taustajarjestelmien ettd asiakaskokemuksen alueella. Vuonna

2022 palvelusta tehtiin entista kattavampi ja helppokayttdisempi.

Asiakasprofiiliin ja ostohistoriaan perustuvat henkilokohtaiset
asiakasedut ja hyddyt tuotiin paremmin saataville, minka
lisaksi sdhkaiset kuitit ja keskeiset Plussa-jdsenyyden
toiminnot yhdistettiin palveluun. Vuoden alussa esiteltiin
myOs omaa ostokayttdytymista eldmyksellisesti esitteleva
Ruokavuotesi-toiminnallisuus. Tavoitteena on muodostaa
K-Ruoka-palvelusta kattavin ja hyddyllisin asiakkaan kayttama

paivittdistavarakaupan sovellus.

Case

Yhteinen asiakasymmarrys vie askeleen edelle

Paras asiakasymmarrys syntyy, kun kaytetaan laaja-

alaisesti erilaisia, toisiaan taydentavia tutkimus- ja
analyysimenetelmia. Keskon Stakeholder Insight
ja data- ja analytiikkatoimintojen yhteistyo
tuottaa ainutlaatuista ymmarrysta ja nékemysta,
mika auttaa strategisessa ja paivittaisessa

paatoksenteossa.

- Datan avulla ymméarrémme tata paivaa ja
ennustamme tulevaa. Strateginen asiakastutkimus,
ennakointi ja markkinaluotaus auttavat meita

ja kumppaneitamme ennakoimaan ilmidita ja
trendeja. Havainnoimalla seka yhdistelemalla
maarallista ja laadullista tutkimusta,

saavutamme huomattavan rikkaan ymmarryksen
asiakkaistamme ja maailmasta ymparillamme,
kertoo Stakeholder Insight -toiminnon johtaja

Heidi Jungar.

Asiakkaiden ajattelun ja toiminnan ymmartdminen
on toiminnan ytimessa. lhmis- ja datal&htoisia
menetelmia yhdistelemalld nghdaan syvemmalle
ihmisten kayttdytymiseen ja ajatteluun. Téma auttaa
Keskoa kumppaneineen kehittdmaén konseptejaan,

tuotteitaan ja palveluitaan ennakoivasti.

Informaatiota hankitaan ymmarryksen
raaka-aineeksi useista eri [hteista.

Dataa kerataan sisaisen tiimin voimin

asiakastyytyvaisyystutkimuksista,
asiakaspalautteesta ja asiakasyhteisé K-Kylasta,
mutta my&s tietokannoista seka ulkoisilta
tutkimusorganisaatioilta. Lisaksi tietoa rikastetaan
myynti- ja kanta-asiakasdatasta saatavin havainnoin
ja verkkoanalytiikkaa analysoimalla. Tiedonkeruu

perustuu aina asiakkaan suostumukseen.

Kesko jakaa ymmarrystaan ja oivalluksiaan myds
kauppiaille, toimittajille ja kumppaneille. Jakaminen

ja yhteinen keskustelu hyddyttavat kaikkia.

- Yhteinen ymmarrys asiakkaista ja
toimintaymparistdstd vahvistaa Keskoa ja

sen kumppaneita. Jaamme tuloksiamme
kauppiaiden ja lilketoiminnan edustajien lisaksi
kumppaneillemme. Yhdessé olemme viisaimpia.
Esimerkiksi tuoreen K-Ruokailmiét-tutkimuksen
tuloksiin tutustui alkuvuonna yli 300 osallistujaa
kumppaniyrityksistdmme ja jaamme tietoa myos
kouluille oppimisen tueksi sekd teemme projekteja

my6s korkeakoulujen kanssa, Jungar jatkaa.

Kesko tuottaa satoja tutkimus- ja
raportointipalveluita paivittaistavarakaupan,
rakentamisen ja teknisen tukkukaupan seka
autokaupan alueella. Monia niista tarjotaan myds
Keskon kumppaneille ja tavarantoimittajille joko

yleisesti tai tarpeiden mukaan raatalsityna.
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Keskon suosituimmat digipalvelut kuluttaja-
asiakkaiden keskuudessa tammikuussa 2023

1. K-Ruoka.fi 8,9 miljoonaa kayntia

2. K-Ruoka-mobiilipalvelu 4,4 miljoonaa kayntia

3. K-Rauta 2,2 miljoonaa kayntia

4, Intersport 1,8 miljoonaa kayntia

5. Plussa.fi 0,3 miljoonaa kayntia

Kaikkien digitaalisten palveluiden helppokayttdisyys
ja luotettavuus ovat tarkeitd suunnitteluperiaatteita.
Saavutettavuus- ja tietosuojasuunnittelu ovat osa jokaisen

palvelun kehittamista ja yllapitamista.

Kesko on vahva toimija kuluttaja- ja
foodservice-verkkokaupassa

Keskon ruoan verkkokaupan kasvuloikka alkoi Suomessa
koronapandemian my4té& ja sen myynti on noussut

selvasti korkeammalle tasolle kuin ennen pandemiaa.
Kuluttajille suunnatussa péivittaistavaramyynnissa
verkkokauppapalveluita tarjosi 619 K-ruokakauppaa vuoden
2022 lopussa. Ruoan verkkokaupan osuus kuluttajamyynnista
oli vuonna 2022 noin 3 prosenttia. Ammattilaisia palvelee
Kespron 14 paikallisen noutotukun ja keskusvaraston
verkkokaupat. Ammattilaiskaupassa suorien digitaalisten EDI-
tilausjarjestelmien ja verkkokauppojen yhteenlaskettu osuus

Kespron myynnisté on yli 70 prosenttia.

Keskon ruoan kuluttajaverkkokaupan vahvuuksia ovat
kattava kanta-asiakasohjelma, kauppakohtaisen litkeidean

mahdollistama yksiléllinen valikoima, verkon ja kivijalan

K-RUOKA-PALVELU ON TAYNNA OMINAISUUKSIA
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Oma kauppa, omat edut ja omat sisallét

Paaasiallinen digitaalinen ostamisen ja sisaltdjen kanava kuluttaja-
asiakkaille

Ruoan verkkokauppa, siséltden alykkaat ostoslistat ja laadukkaat
tuotetiedot

Tuote-, resepti- ja kauppahaku

Personoidut asiakaskohtaiset siséltd- ja tuotesuositukset sek tarjoukset
Vuorovaikutus oman / omien K-kauppiaiden kanssa

Omat jasentason mukaiset edut

Omien ostosten kehitys

Auttaa ymmartamaan ja muuttamaan omaa rahankayttda ja omien
ostosten terveellisyytta, hiilijalanjalked, kotimaisuutta

Mahdollisuus tutkia omien ruokaostosten kotimaisuustasoa ja asettaa
tavoite sen nostamiseksi. Taman jalkeen asiakas saa suosituksia
kotimaisista tuotteista.

Mahdollisuus seurata omien ruokaostosten ilmastovaikutuksia
ilmastotason ja eri tuoteryhmien hiilijalanjaljen avulla. Mahdollisuus
asettaa tavoite laskea ruokaostosten hiilijalanjalked, minké jalkeen
asiakas saa konkreettisia neuvoja omien ruokaostosten ilmastokuorman
pienentamiseksi.

Mahdollisuus tarkastella sokerin, suolan, kasvisten, punaisen

lihan ja kalan kulutusta. Omia tietoja voi verrata kansallisiin
ravitsemussuosituksiin. Mahdollisuus asettaa kulutukseen liittyvia
tavoitteita, minka jalkeen asiakas saa konkreettisia neuvoja tavoitteen
saavuttamiseksi.

Plussa-asiakaspalvelu

Plussa-edut, Plussa-raha ja -tapahtumat

Omat asiakastiedot, suostumukset ja kiinnostuksenkohteet
Omat kortit ja rinnakkaiskortit

K-Tunnuksen hallinta

Paperiton palvelu

Reaaliaikaiset kuitit ja kuittiarkisto

Verkkokaupan tilaushistoria

Takuutodistukset

Saavutettavissa suoraan tai K-Ruoka-palvelun kautta
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vahvuudet yhdistava konsepti, jopa 40 000 tuotteen valikoima
seké joustavat toimitusvaihtoehdot. Vuoden 2022 lopussa ruoan

verkkokaupassa asiakastyytyvaisyyttd kuvaava NPS-luku oli 80.

Keskeisia verkkokaupan kehittamisen ajureita ovat valikoiman
ja hintakilpailukyvyn jatkuva parantaminen, kauppakohtaisen
liikeidean konseptin potentiaalin saavuttaminen seka

toimitusvaihtoehtojen ja -aikojen monipuolistaminen.

Kesko on luonut yhteistyéssd Woltin kanssa Suomeen tehokkaan
ruokakaupan pikatoimituskonseptin. Vuoden 2022 lopussa jo
l&hes 180 K-Marketia eri puolilla Suomea tarjosi pikatoimituksia.
Pikatoimituksilla on ollut vahva kysynta ja niilla on suuri

rooli koko ruoan verkkokaupan kasvun ja K-Market-ketjun

myynninkehityksen kannalta.

Suomen ensimmaéinen ruokakaupan yhteydesséa toimiva
automaattiavusteinen kerailyjarjestelmé otettiin kdyttéon
K-Citymarket Ruoholahdessa vuonna 2022. Keréilykonsepti
mahdollistaa verkkokaupan nopeammat toimitukset, suuremmat

volyymit ja paremman asiakaskokemuksen.

Kespron verkkokauppa vastaa yli 50 000 tuotteen valikoimallaan
ja alykkailld ominaisuuksillaan ammattilaisten tarpeisiin.
Kuluneena vuonna asiakkaita autettiin [6ytdamaan parhaita
tuotteita ja inspiraatiota erityisesti alykkailld, hintapisteisiin ja
tuotevaihtoehtoihin seka kayttovinkkeihin liittyvilla toiminnoilla.
Vuoden 2022 aikana Kespron verkkokaupan NPS-arvo vaihteli
valilla 50-53.

Case

Kespro auttaa asiakasta onnistumaan

Ravintolat ja ammattikeittiot ovat viime
vuosina luovineet haastavilla markkinoilla.
Eta- ja hybriditydn nopea yleistyminen,
koronaviruspandemian aikaiset ravintola- ja
matkailurajoitukset ovat muuttaneet kodin

ulkopuolella syémista.

Kespro on auttanut asiakkaitaan mukauttamaan
toimintaansa ja liikeideaansa muuttuvassa
maailmassa ja vastaamaan trendeihin nopeasti.
Avainasemassa on uniikki analyyttinen tieto

ja nékemys, jota vain Kespro voi Suomen
johtavana foodservice-toimijana asiakkailleen ja

tavarantoimittajilleen tarjota.

Yhdessa raatalsitavat asiakaskohtaiset
ratkaisut perustuvat syvélliseen markkinoiden,
toimintamallien ja asiakkaiden konseptien

ymmartamiseen. Kespron digitaalinen toimintamalli

yhdistaa asiakkaat, kumppanit ja tavarantoimittajat.

Digitaalisten palveluiden avulla johdetaan
asiakaskohtaisen foodservice-kokonaisuuden

tehokasta ja kannattavaa toteuttamista.

Monipuoliset digitaaliset tukkupalvelut seka
logistiikka- ja jakelupalvelut varmistavat ratkaisun
tehokkaan toteutuksen. Kespron asiakkailla on
mahdollista hankkia tukkupalveluiden liséksi myds
talous-, henkil3sté- ja laadunvalvonnan palveluita

Kespron valtakunnallisilta kumppaneilta.

Kespronet ja kespro.com muodostavat foodservice-

ammattilaisia palvelevan kokonaisuuden,

joka tarjoaa Suomen laajimman valikoiman

lisaksi asiakaskohtaisia ideoita, inspiraatiota

ja vinkkeja. Kattavat tuotetiedot auttavat
ruokalistasuunnittelussa ja tarjoavat hyodyllista
tietoa tuotteista ja niiden kaytosta seka ja erilaisten

vastuullisuusndkokulmien toteutumisesta.

Paras asiakaskokemus perustuu henkilckohtaiseen
palveluun, jota tuetaan digitaalisilla myyjan
sovelluksilla, sahkdpostiraporteilla sekéd vuonna
2023 pilottikayttoon tuotavilla taysin uusilla
raportointipalveluilla. Asiakasymmarrys,
asiakassuhteen johtaminen ja vuorovaikutus
asiakaspolun eri vaiheissa perustuu

datan monipuoliseen hyddyntamiseen.
Raportointipalvelut auttavat asiakasta johtamaan

omaa litkeideaansa tietoon perustuen.
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA
Keskon suunta ON DIGITALISOINUT KOKO ARVOKETJUN

Vuosi 2022

Strategia ja toimintaympéristo

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa on keskeisessa asemassa arvoketjussaan. Datan avulla ohjataan palveluiden
ja tuotteiden tarjoamista seka asiakaskokemuksen rakentamista. Teknologian ja digitaalisuuden merkitys
asiakaspolussa ja markkinoinnissa kasvaa edelleen. Vuonna 2022 otettiin kdyttdon useita uusia digitaalisia palveluita.

Liiketoiminta

Sijoittajat
Kestavyysraportti

Vastuullisuus K:ssa

lImasto ja luonto

Tavoitteena on hyédyntéé datan kasvavaa potentiaalia K-Raudan ja K-Byggin seka Byggmakkerin bréandien
Arvoketju koko ajan paremmin ja tarjota kolmelle erilaiselle johtavia asemia toimintamaissa. Analytiikkaa Case
et asiakassegmentille, kuluttajille, rakentamisen hyddynnetédan kaupallisessa johtamisessa ja Tuotetiedot auttavat asiakasta
Hvvi hallint ammattilaisille seka teknisen tukkukaupan asiakkaille prosessien optimoimisessa, mika parantaa ja vauhdittavat myyntia
vé hallinto
Y alan paras asiakaskokemus. panostusten tuottavuutta ja
Raportointitapa asiakastyytyvaisyytta. Yritys- ja kuluttaja-asiakkaiden tarpeet eroavat, mutta yhteista
Taloudellinen katsaus Kesken&an erilaiset asiakassegmentit Kattava asiakas- molemmille on toive kattavista ja laadukkaista tuotetiedoista.
Hallituksen toimintakertomus huomioidaan digitaalisten palveluiden ymmérrys ohjaa Toimialan luonteeseen kuuluvat Tuotetietojen rikastaminen on erittdin merkittava, kilpailuetua

ja taustaprosessien kehittdmisessé ja . . . cossgoe] _eu mittavat tavaravirrat, hyvén tuottava jatkuva prosessi.
Konsernitilinpaatos liiketoimintapaatoksia

tuotannossa. Digitaalinen litketoiminta- saatavuuden varmistaminen

Emoyhtién tilinpaatds arkkitehtuuri tukee dataohjautunutta ja asiakaskokemuksen sekd materiaalien ja Tuotetiedot tarjoavat kattavat tiedot tuotteesta, sisaltden muun
Allekirjoitukset liiketoimintaa |&pi arvoketjun. rakentamista, tarvikkeiden toimitukset muassa tekniset ominaisuudet, tuotekoodit, mitat, painot, varit,
Hallinnointi Asiakkaan, myyjan, myymalan ja asiakkaille, rakennustyémaille tuotekuvat, ajantasaiset dokumentaatiot ja sertifikaatit. Lisaksi
logistiikan prosesseja johdetaan ja kunnossapidon tydkohteisiin. asiointia ja oikean tuotteen valintaa helpotetaan tarjoamalla
Selvitys hallinto- ja alykkaammin tiedolla ja automaatiota hyddyntaen. Tilaus-toimitusprosessin perusdigitalisointi asennusohjeet, videot seka tiedot asennuksessa tarvittavista
ohjausjarjestelmasta on toimialalla arkipaivaa. Toimiala panostaa tuotteista ja varaosista.
Palkitsemisraportti Kattava asiakasymmarrys ohjaa litketoimintapaatoksia kokonaisuutena dlykkaaseen, ennustavaan
Tietotilinpiatss ja asiakaskokemuksen rakentamista. Toimialan logistiikkaan ja keskittyy ensimmaisena Onnisen Rakennusmateriaaleihin ja -tuotteisiin liittyvat vastuullisuus-
) segmenttien markkinointi, myynti ja kampanjointi logististen kyvykkyyksien parantamiseen. odotukset ovat kasvussa. Tédhan on vastattu parantamalla
Datastrategia ovat vahvasti dataohjautuneita, ja henkildkohtainen tuotetietoihin liittyvid ymparisto- ja kotimaisuustietoja, mika on
* Asiakas ja data asiakaskokemus vahvistaa osaltaan Onnisen, helpottanut vastuullisen tuotteen valintaa.
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Case

Onnisen digipalvelut vapauttavat aikaa olennaiseen

Onnisen kaksi tuoretta digitaalista palvelua Suomessa,
OnnSale ja OnniApp on kehitetty tukemaan oikeiden
tuotteiden valintaa, ostamista ja kdyttamista. Onnisen
kattavan tuotevalikoiman seka tuote- ja asiakastietojen
hallinnan p&alle tuotetut palvelut helpottavat

ammattilaisen arkea.

OnniApp on asentajan paras apuri

Onnisen mobiilisovelluksen OnniAppin avulla asiakas
voi keratd tuotteita Onninen Express -myymaldissa
tai omasta palveluvarastostaan. Sovelluksen avulla

voi tutkia kattavia tuotetietoja, tarkistaa tuotteiden

hintoja ja saatavuutta myymaldssa seka asioida kassalla.

Sovellukseen syotetyt tarkat laskutus- ja kohdetiedot

varmistavat, etta tiedot kirjautuvat laskutukseen oikein.

Mobiilisovellusta voi kayttaa myymalsiden lisaksi myds
Onnisen palveluvarastoissa, jotka ovat asiakkaalle
raatalsityja itsepalveluvarastoja lahella kayttokohteita
tai esimerkiksi pakettiautossa. Asiakas skannaa
mobiilisovelluksella tuotteiden viivakoodeja ja
kulutuksen pohjalta varastoon toimitetaan viikoittainen

automaattitdydennys.
Parhaimmillaan

40 %

asiakkaista Onninen Express -myymalassa
kerdilee ostoskorinsa OnniAppia kayttden.

Uutena ominaisuutena sovellukseen tuotiin mahdollisuus kertoa esimerkiksi tuotteen asentamiseen tarvittavista

kerdta samalla kertaa useita ostoskoreja esimerkiksi tarvikkeista ja tydkaluista, tutustua dokumentaatioon seka

eri tydmaille tai asennuskohteisiin. Kayttokielina ovat ohjata hankkimaan liittyvia tuotteita. Jatkossa myyja voi

suomen lisdksi ruotsi ja englanti. kertoa myds tuotteen vastuullisuudesta OnnSalen avulla.

Asiakasta palvellaan kokonaisvaltaisesti tiedolla, mika

Mobiilisovelluksen kaytté yleistyy nopeasti. Myymala- parantaa asiakaskokemusta, séastaa asiakkaan aikaa ja

asiointi sovelluksella kasvoi vuonna 2022 Suomessa vahvistaa myyntia.

yli 40 % edellisvuodesta. Keskim&arin noin viidesosa

asiakkaista kerailee tuotteet mobiilisovelluksen avulla. OnnSaleen kytkeytyvé analytiikka vahvistaa Onnisen
tietopddomaa ja auttaa tuntemaan asiakkaan jatkuvasti

OnnSale vapauttaa asiantuntijan paremmin. Onninen hyédyntaa kerattya asiakasdataa

myymaan tehokkaasti vastuullisesti eri prosessiensa kehittdmisessa, tarjooman

OnnSale on Onnisen myyjan sahkdinen tyopoyta, kehittamisessd seka myynnissa ja markkinoinnissa.

joka auttaa hanta rakentamaan toimialan parasta

asiakaskokemusta. Tavoitteena oli luoda palvelu, joka _

vapauttaa aikaa taustajarjestelmien kayttamiselta

varsinaiseen palvelevaan ja neuvovaan asiakastydhon.

Kaikki olennainen tapahtuu OnnSalessa selkeésta
paanakymasta kasin. Keskicssa ovat asiakkaan tiedot

ja Onnisen mittava valikoima rikkaine tuotetietoineen.
Asiakkaan tilausten ja tarjousten teko on helppoa, sujuvaa
ja keskittynytta, kun tiedot ovat helposti nakyvissa.
Asiakkaan aikaisempien tilausten tiedot, tarjousten ja
toimitusten seuranta sekd muu asiakaskohtainen tieto

antavat hyvan kokonaisnakyman asiakkaan tilanteesta.

OnnSale hyddynt&a ainutlaatuisen vahvaa

tuotetietokantaa, jossa kuhunkin tuotteeseen liittyy

runsaasti rikastavaa tietoa. OnnSalen avulla myyja voi
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Tekninen tukkukauppa integroituu
asiakkaan prosesseihin

Teknisen tukkukaupan asiakkaat ovat eri kokoisia LVI- ja
sdhkaoalan urakoitsijoita, teollisuuden yrityksia, infra-
alan toimijoita seka jélleenmyyntiasiakkaita. Tekninen
tukkukauppa perustuu suuriin myyntimaariin, jossa datan
ja digitaalisten ratkaisuiden avulla tehostetaan hankintaa,
logistiikkaa, ostamista sekd tuotteiden kéytt6a. Myds

osaavalla henkildkohtaisella palvelulla on suuri merkitys.

Onnisen myynnista jo noin 30 prosenttia tapahtuu
digitaalisten kanavien kautta. Suomessa Onnisen
verkkokaupan oston jalkeinen asiakkaan suositteluindeksi,

eli NPS, on erittdin korkea.

Ostaminen tapahtuu suoraan Onnisen verkkokaupasta

joko kayttamalld OnniAPP-sovellusta tai suuremmissa
volyymeisséa suoraan EDI-sanomaliikenteen valityksella.
Onninen tarjoaa myds asiakaskohtaisia digitaalisia ratkaisuja
ja integraatioita, jotka toteutetaan vastaamaan asiakkaan
tarpeita ja hankintaprosessia. Onninen on ottanut kayttédn
myyjan sdhkdisen tydpdydan, jonka avulla myyjat voivat

palvella asiakkaita tehokkaasti.
Tuotteet toimitetaan oikeaan aikaan tydmaalle tai ne
voi noutaa nopeasti Onninen Express -myymalasta tai

asiakaskohtaisesta automatisoidusta palveluvarastosta.

Vahvan datapohjan paalle tuotetut digitaaliset palvelut on

suunniteltu tehokkaiksi ja hyddyllisiksi kayttaa. Asiakkaan

Suomessa Onninen.fi-verkkokaupan

NPS 70

kaytettavissa on parhaat tekniset tuotetiedot, joiden avulla
tuotteiden valinta, vertailu, asentaminen ja huoltaminen

onnistuvat mahdollisimman tehokkaasti.

Digitaalinen asiakasprosessi on mallinnettu paasta paghan,
jolloin asiakkaalle arvoa luovia asiakaspolun vaiheita
ennustetaan ja johdetaan tiedolla. Asiointi ja ostaminen
on tehty mahdollisimman helpoksi, ja asiakkuuteen voi
liitta3 erilaisia lisapalveluita raportointiin, logistiikkaan ja
toimituksiin liittyen. Automaation kaytto arkip&ivaistyy, mika

tehostaa toimintaa seka asiakkaan ettd Onnisen eduksi.

K-Rauta auttaa rakentajia ja

remontoijia onnistumaan

Digitaalinen toimintamalli mahdollistaa K-Raudan
verkkokaupan ja kivijalkakaupan vahvuuksien
yhdistdmisen. Verkkokaupan onnistuminen tuotetiedon,
inspiraation ja ohjeiden tarjoajana on keskeinen, silla
arviolta yli 80 prosenttia asiakkaiden ostopoluista alkaa
verkkokaupasta. K-Raudan 122 myyméléssé Suomessa
tuotteita voi testata, koskea, katsoa ja vertailla.
Asiantuntevat myyjat auttavat niin ammattilaisia kuin
kuluttajiakin valitsemaan oikeat tuotteet ja onnistumaan

niiden kdytossa.

K-Rauta palvelee kuluttajia ja ammattirakentajia
yhdistamélla verkkokaupan ja kivijalkakaupan parhaat
puolet. Verkkokauppa ja erityisesti sen kattavat tuotetiedot
mahdollistavat helpon tuotteiden tutkimisen ja itsepalvelun.
Tarjolla on kattavat toimitusvaihtoehdot joko myymalaan,

noutopisteeseen, suoraan kotiin tai tydmaalle.

K-Rautoja kehitetdén ja johdetaan useita eri datalahteita
hyodyntamalla. K-Raudassa kaupan toiminta-alueen

ja asiakkaiden demografia-, osto- ja asiakasdataa

NPS 66

Suomessa K-Rauta.fi-verkkokaupan
nettosuositteluindeksi oli
vuonna 2022 erinomainen

hyédynnet&an liiketoiminnassa analyyttisesti.
Asiakaskokemuksen kannalta télla on merkitysta erityisesti,
kun kauppiaat hyddyntavat tietoa kauppakohtaisen

liikeidean ja markkinoinnin toteuttamiseksi.

Tiedolla johtamalla jokaisen kaupan valikoimat ja palvelut
saadaan vastaamaan juuri kyseisen kaupan ja asiakaskunnan
tarpeisiin. Ryhméatason synergioita syntyy yhteisen Plussa-
asiakasdatan hyddyntédmisests, ja uusi K-Data-alusta

avaa edelleen uusia mahdollisuuksia hyédyntaa yhteista

datapohjaa ja analytiikkaa.

Vuonna 2022 K-Rauta esitteli uuden Parempi Remppa
-palvelukokonaisuuden, joka perustuu remonttia
suunnittelevan asiakkaan tarpeiden tuntemiseen

ja suuremmissa remonteissa henkildkohtaiseen
neuvontaan ja palveluun. Kokonaisuuden kehittaminen
kaynnistyi erityisen kattavalla ja monivaiheisella
asiakastutkimuksella, joka auttoi ymmartamaan
laaja-alaisesti remonttiin ryhtyvan tai kotia tai pihaa
yllapitavan asiakkaan tarpeita ja haasteita. Tuloksena
syntyi palvelukokonaisuus, jossa K-Rauta kauppiaineen
tarjoaa apua ja etuja remontin kaikkiin vaiheisiin.
Oheispalveluita on runsaasti, esimerkiksi hankintojen
digitaalinen arkisto, remonttijatteiden kierréatys,
remonttineuvonta, nopea verkkokauppaostosten keraily
ja paremmat palautusehdot sekd monia muita mahdollisia

kauppakohtaisia palveluita.
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Case

Ruotsin K-Rauta nimettiin vuoden verkkokauppiaaksi 2022

Remontoimisen ja rakentamisen markkinat ovat vaativaa
erikoistavarakauppaa, jossa kauppa auttaa ratkaisemaan
usein vaativia ja harvemmin toistuvia tarpeita. Oikeiden
tuotteiden ja kayttétapojen [8ytaminen on seka

asiakkaalle ettd myyijalle tarkeinta.

Ruotsin K-Raudan verkkokauppa menestyi erittain hyvin
PriceRunnerin verkkokauppavertailussa, jossa se valittiin
remontoimisen ja rakentamisen kategorian parhaaksi
verkkokaupaksi vuonna 2022. Tarked osa verkossa
tapahtuvaa ostokokemusta ovat sujuva asiakaspalvelu ja

erilaiset toimitusvaihtoehdot.

- Voitto osoittaa, ettd panostukset asiakaskokemuksen
parantamiseksi ovat onnistuneet. Valikoima,
tuotetiedot ja kattavat toimituspalvelut vaikuttavat
asiakaskokemukseen oleellisesti, kertoo Ruotsin

K-Raudan operatiivinen johtaja Daniel Ahlqvist.

- Olemme myds kasvattaneet asiakaspalvelun roolia
ja asiantuntijuutta, jolloin voimme ohjata ja auttaa
asiakasta oikeaan suuntaan kaikissa vaiheissa,

han jatkaa.

Tuomaristo arvioi mysteeriostoksilla, miten hyvin
verkkokauppa suoriutuu koko ostopolusta oikean
tuotteen valinnasta ostamiseen ja toimituksesta
asiakaspalveluun. Valintaan kuuluu myds asiakkaiden
tekemé &éanestys, jossa K-rauta.se menestyi

erittain hyvin.

Synergioita toimintamaiden vélilla hyddynnetaan
aktiivisesti. Verkkokaupat Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa kayttavat samaa verkkokauppa-alustaa.
Verkkokauppoja kehittaa yhteinen kansainvalinen
kehitystiimi, mutta siséltd ja valikoimat sekd hinnoittelu

ja logistiikka toteutetaan paikallisesti kunkin maan

asiakastarpeen mukaisesti.

Ruotsin parhaat verkkokaupat valittiin jo
kahdeksannentoista kerran. Siind maan johtavat
verkkokaupat kilpailevat paremmuudesta
kahdessakymmenessa eri tuoteryhmassé ja
-kategoriassa. Ehdokkaat valitaan kuluttajien

suositusten perusteella.

Wirma, kyls & VVE
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AUTOKAUPPA TUO MERKKEJA TULEVAISUUDESTA

Autokaupan digitalisaatio on edennyt viime vuosina voimakkaasti. K-Auton tavoitteena on olla
digitaalisen autokaupan ja autoiluun liittyvien palveluiden johtava toimija. Vuonna 2022 panostettiin
erityisesti asiakkuuden digitaalisen hoitomallin kehittdmiseen sekd tekodlyn kaytén lisdamiseen.

Autokannan uudistuessa verkkoihin kytkeytyneet autot
hyédyntavat uudenlaisia lataus- ja huoltopalveluita sek&
tarjoavat ajamista tukevia palveluita. K-Auto ndyttaa
suuntaa voimakkaasti sdhkaistyvasséd auton hankkimisen,

kayttamisen ja huollon maailmassa.

Autokaupassa paras asiakaskokemus, myynnin

kasvu ja toiminnan tehokkuus saavutetaan dataa ja
automaatiota monipuolisesti hyddyntamalla. Vuonna
2022 K-Autossa jatkettiin prosessien automatisointia,
rakennettiin verkkokauppakyvykkyytta seka panostamista
tekoalysovellusten arkipaivaistamiseen. Myds Keskon

yhteisen asiakasdatan hyddyntamista kasvatettiin.

70 000

asiakaspalautetta analysoitu
toimintamme kehittamiseksi.

Kuten auton omistaminen, on my&s autokaupan
asiakkuuksien johtaminen luonteeltaan pitkgjanteista.
Asiakkuuden hoitomalleja johdetaan tiedolla, jolloin
K-Auto palvelee auton omistamisen ja kdyttamisen

eri tilanteita ja tarpeita oikea-aikaisesti. Hoitomallit
kasittavat palvelut ja vuorovaikutuksen auton hankinnasta
sen myymiseen tai vaihtamiseen. Hoitomalleja ja
asiakastyytyvaisyyttd parannetaan data-analytiikkaa ja

asiakaspalautteita kayttaen.

Markkinoinnin osuvuutta on parannettu kasvattamalla
automaatioastetta ja lisddmalla uusia kanavia. Markkinointia
kohdennetaan asiakkaan kayttaytymisen, asiakasprofiilin

ja asiakassuhteen elinkaaren vaiheen mukaisesti.
Kohdentaminen seka erityinen autokuumemallinnus
hyédyntda monipuolisesti K-Auton omaa dataa asiakkaista
ja heidan asioinnistaan. Uudistettu verkkokauppa tarjoaa
hyvéat mahdollisuudet tutustua autoihin ja kysya niista
lisatietoja myyjilta tai toteuttaa auton hankinta taysin

sahkoisesti kotisohvalta.

Perusprosessien digitalisointi on autokaupassa pitkalld mika
parantaa tehokkuutta ja vapauttaa aikaa. Sisdiset myynnin
tydkalut sekd sopimus- ja tilausprosessit ovat séhkaisia ja
suurelta osin automatisoitu. Auton myyminen suunnittelusta
tilaukseen, toimitukseen ja luovutukseen tapahtuu
séhkoisesti. Asiakkaan kaytdssa on helppoja ja hyddyllisia

sdhkaisia ja paperittomia palveluita.

Digitaalisten itsepalveluiden laajentuessa myds myyjan

rooli ja osaamistarpeet muuttuvat. Kun asiakkaat
tutustuvat autoihin, vertailevat niita ja suunnittelevat omat
toiveautonsa verkkosivuilla, nousee entista tarkeammaksi
myyjan kyky ratkoa hyvinkin yksildllisia asiakkaan tarpeita ja
toiveita. Nama voivat liittya auton teknisiin ominaisuuksiin,
kayttévoimaan, kaytto- ja yllapitokuluihin, varusteluun,

rahoitukseen tai vakuuttamiseen.
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Case
Vaihtoautojen dlykasta hinnoittelua

K-Auto hyodyntéa analytiikkaa vaihtoautojen

hinnoittelun tukena.

Vuonna 2022 otettiin kayttoon Keskon
kehittdma vaihtoautojen tekoalypohjainen
hinnoittelutyokalu. Hyédyntamalla ajantasaista
ja alueellista tietoa vaihtoautojen kysynnasta,
kaupoista ja muista trendeista, voidaan autot

markkinoida ja hinnoitella tehokkaasti.

Tydkalu auttaa ennustamaan kullekin

autolle myyntihintaa, joka on auton ostajalle
mahdollisimman houkutteleva ja K-Autolle
liiketoiminnallisesti oikealla tasolla.
Hinnoittelutydkalun avulla autojen hinnoittelu
on muuttumassa dynaamiseksi, mika takaa aina
ajan tasalla olevan hinnan. Monissa tapauksissa
tekoalyavusteinen hinnoittelu on onnistunut

arvioimaan hinnan ihmista tuloksellisemmin.

- Saavutamme vaihtoautojen hinnoittelutyokalun
avulla myds huomattavia mittakaavaetuja. Yli
viidennes autokaupan toimialan myynnista tulee
vaihtoautokaupasta ja valikoimamme kattaa
joka hetki keskimaarin noin 2 000 autoa, kertoo

liiketoimintajohtaja llkka Virtanen K-Autosta.
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MAAILMAN DATAVASTUULLISIN KAUPPA

Keskossa vastuullisuus on strateginen valinta ja osa jokapaivaista tyota. Datan vastuullinen
hyodyntaminen tarkoittaa lapinakyvyytta, korkeaa tietosuojaa ja yhteisen, kestavan arvon luomista.

Keskon datavastuullisuudessa lahtokohtana on
yksilon datan suojaaminen ja sen kestava, lapinakyva
hyédyntéaminen liiketoiminnassa seké yhteinen,
positiivisten vaikutusten tuottaminen asiakkaalle,
sidosryhmille ja yhteiskunnalle. Yksildiden luottamus
naiden Idhtokohtien toteutumista kohtaan on
keskeinen edellytys datan jakamiselle yksilon ja

yrityksen vélilla.

Data auttaa vaikuttamaan positiivisesti
Kesko auttaa asiakkaitaan toimimaan vastuullisina
kuluttajina. Data auttaa ymmartamaéan ja parantamaan
oman ostoskorin ilmastovaikutuksia, terveellisyytta
seka kotimaisuusastetta. Hyvinvointia tuetaan
tarjoamalla tietoa elintarvikkeiden ravitsemuksellisista
ominaisuuksista. Ymmarrys oman ostokayttaytymisen
vastuullisuusngkdkulmista ja laajemmista vaikutuksista

auttaa tekemaan kestavia paatoksia arjessa.

Dataan perustuva ennustaminen ja valikoiman
jatkuva optimointi auttaa puolestaan K-kauppiaita
vahentdmaan ruokahéavikkia merkittavasti. Keskon
kauppakiinteistot ja myymaélakalusteet mahdollistavat
energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen

olosuhteista tinkimatta.

Vastuullista ja ihmiskeskeista

datan hyédyntamista

Datan ja tekoalyn hyédyntaminen perustuu vastuullisuuteen
ja eettisiin periaatteisiin. Asiakkaan dataa hyddynnetaan

asiakkaan eduksi, ja esimerkiksi tarjoukset, tuotesuositukset ja

kohdennettu viestintd tapahtuvat aina asiakkaan Idhtdkohdista.

Asiakkaalla on oikeus valita itselleen sopivat viestintdmuodot ja

halutessaan rajoittaa tai estdd omien tietojensa kaytto.

Asiakkaan tiedot ovat turvassa Keskossa. Kesko kasittelee
henkildtietoja huolellisesti, maaraysten ja sdantelyn
mukaisesti ja turvallisesti. Tietojen kdytosta ja elinkaaren
hallinnasta kerrotaan kattavasti rekisteriselosteissa ja

tietosuojaan liittyvat pyynnét taytetaan.
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K-ryhmassa datavastuullisuuden avainndkokulmat ovat seuraavat: '
Keskon suunta VAIKUTUS PERUSTELU
Vuosi 2022 .
limasto- ja ympaéristd « Oman kulutuksen hiili-intensiteetin ymmartaminen K-Ostokset-palvelussa
Strategia ja toimintaympéristo - Tuotteiden hiilijalanjélki (tall& hetkelld tuoteryhmatasolla)
+ Yksittaisten elintarvikkeiden muut ymparistévastuullisuuden mittarit ja sertifikaatit,
Liiketoiminta esimerkiksi luomu, vesijalanjalki
Sijoittajat
Toimitusketju « Oman ostoskorin kotimaisuusasteen ymmartaminen K-Ostokset-palvelussa '
Kestavyysraportti « Yksittaisten elintarvikkeiden kotimaisuusaste P
- Yksittaisten elintarvikkeiden muut sosiaalisen vastuun sertifikaatit, esimerkiksi
Vastuullisuus K:ssa Reilu Kauppa
lImasto ja luonto
Tavarantoimittajat « Keskon tarjoama data auttaa tehostamaan omaa toimintaa ja toimitusvarmuutta seka RORIANTERT
Arvoketju kehittdmaan tarjoamaa ja uusia tuotteita.

- Data yhdistaa paikallisen kysynnén ja I&hituottajien tarjonnan. Yty

Ihmiset HELSINGISSA
Hyvé hallinto Hyvinvointi, terveellisyys ja « Omien ostosten terveys- ja hyvinvointiprofiilin ymmartaminen K-Ostokset-palvelussa
turvallisuus - Kattavat tuotetiedot tuotetasoisesti
Raportointitapa « Mahdollisuuksia lisata yksilllista hyvinvointia tukevia suosituksia osaksi
K-Ruoka /K-Ostokset-palvelua (mm. &lykéas ostoslista, reseptit, omien tavoitteiden
Taloudellinen katsaus mukaiset tuotesuositukset, inspiraatio)
Hallituksen toimintakertomus
Eettinen tekoaly - Vahvat eettiset periaatteet ja kdytannot tekodlyn ja asiakastiedon sekéd analytiikan
Konsernitilinpaatos hyédyntamisessa (profilointi, automaattinen paatdksenteko, lapindkyvyys)
Emoyhtion tilinpaatds
Resurssi- ja - Energiatehokkuuden jatkuva olosuhde- ja laitedataan perustuva optimointi
Allekirjoitukset materiaalitehokkuus kiinteistdissa ja myymaldkalusteissa
- Tavaravirtojen seka logistiikka- ja jakelureittien optimointi
Hallinnointi « Hévikin minimointi ennustavan analytiikan ja valikoimasuunnittelun avulla

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
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Tietotilinp&atos
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