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Keskon suunta Keskon vuosiraportti 2024 koostuu kolmesta osiosta:
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Strategia ja toimintaymparisto

KESKON SUUNTA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINNOINTI

Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Palkitsemisraportti

Keskon suunta -osiossa esitellaan Kesko ja sen Osio sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen ja Hallinnointiosio sisaltaa selvityksen Keskon
toimialat, kerrotaan vuoden 2024 tapahtumista seka tilinpaatoksen vuodelta 2024. Kestavyysselvitys on hallinto- ja ohjausjarjestelmast, toimielinten
strategioiden etenemisestd, toimintaympéristosté ja osa hallituksen toimintakertomusta. palkitsemisraportin sekd Keskon hallituksen ja
vastuullisuuden painopisteista. konsernijohtoryhman esittelyt.
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KESKO LYHYESTI

Kesko on suomalainen kaupan alan edelldkavija. Toimimme paivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Toimialamme ja ketjumme
toimivat tiiviissa yhteistydssa kauppiasyrittajien sekd muiden kumppaneiden kanssa.

Keskon liiketoimintaan kuuluu noin 1700 kauppaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Puolassa, Virossa, Latviassa ja
Liettuassa. Yhdistamalla verkkokaupan ja digitaaliset palvelut
kattavaan kauppapaikkaverkostoomme luomme edellytykset

saumattomaan asiakaskokemukseen kaikissa kanavissa.

Keskon liiketoiminta-alueet ovat péivittaistavarakauppa,
rakentamisen ja talotekniikan kauppa sekd autokauppa. Naisséa
liiketoiminnoissa Keskolla on vahva osaaminen ja markkina-
asema, ja nama liiketoiminnat tarjoavat hyvén ja kannattavan

pitkdn aikavalin kasvupotentiaalin.

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman®, joka on Suomen
suurin ja Pohjois-Euroopan suurimpia kaupan alan toimijoita.
K-ryhmén vahittaismyynti oli noin 16 miljardia euroa vuonna
2024. Kesko ja K-kauppiaat tydllistavat noin 39 000 henked ja
koko K-ryhma tydllistaa noin 45 000 henkea.

Vastuullisuus on Keskolle kilpailuetu. Toimintamme vaikutukset
ulottuvat laajasti koko yhteiskuntaan. Tavoitteenamme on
mahdollistaa asiakkaidemme vastuulliset valinnat edistamélla
muutosta koko arvoketjussamme aina tuotannosta kulutukseen
asti. Vastuullisuusstrategiamme painopistealueita ovat ilmasto

ja luonto, arvoketju, ihmiset sek& hyva hallinto.

Keskon osakkeet on listattu Nasdaq Helsingiss&. Yhtion

kotipaikka ja paatoimitilat sijaitsevat Helsingissa.

Ay

\ES/

Suomen suurin ja Pohjois-
Euroopan suurimpia kaupan
alan toimijoita

Kannattavan kasvun
strategia, 3 toimialaa, noin
1700 kauppaa 8 maassa ja
kattavat digitaaliset palvelut

Yksi maailman vastuullisimmista
yrityksistd vuodesta 2005
(Global 100)

Vahva taloudellinen asema ja
hyvé osingonmaksukyky

Markkina-arvo 7,2 mrd. €
(31.12.2024), lahes 114 000
osakkeenomistajaa

* K-ryhmaan kuuluu osana Kesko Senukai -yhteisyritys, joka harjoittaa rautakauppatoimintoja Baltiassa.
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VUOSI LUKUINA

« Konsernin litkevaihto vuonna 2024 oli 11 920,1 mil]. euroa (11 783,8
milj. euroa). Raportoitu liikevaihto kasvoi 1,2 % ja vertailukelpoisesti
liikevaihto laski 2,3 %.

« Vertailukelpoinen litkevoitto oli 650,1 milj. euroa (712,0 milj. euroa).

- Liiketoiminnan rahavirta oli 1 008,2 milj. euroa (1 049,5 milj. euroa).

« Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,11 euroa (1,28 euroa).

« Keskeista toimialoilla:

- Péivittaistavarakaupassa litkevaihto kasvoi, mutta
tulos laski hieman.

« Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa oli historiallisen
heikko suhdanne. Liikevaihto kasvoi Davidsenin
yrityskaupan ansiosta, mutta vertailukelpoinen tulos laski.

- Autokaupassa litkevaihto ja tulos laskivat, kannattavuus oli
kuitenkin hyvalla tasolla.

« Osinkoehdotus yhtickokoukselle: 0,90 euroa osake,
osingonjakosuhde 81 %.

~+  Luelisd osiosta Liiketoiminta

Liikevaihto

1192

milj. €

® Péivittaistavarakauppa 6 381,4 milj. €
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa &4 351,6 milj. €
Autokauppa 1209,4 milj. €

Avainluvut 1-12/2024 1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto, M€ 11 920,1 11783,8 11 809,0 11 300,2 10 669,2
Liikevoitto, M€* 650,1 712,0 815,1 775,5 567,8
Liikevoitto-%* 5,5 6,0 6,9 6,9 5,3
Tulos/osake, laimentamaton, €* 1,11 1,28 1,54 1,43 0,97
Investoinnit, M€ 675,9 678,9 449,2 276,6 398,4
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 11,3 13,4 16,9 17,2 12,0
Oman toiminnan hiilidioksidip&&stét (scope 1ja 2), tCO;z-ekv** 84576 77 947 75 505 81 417 70 353
Naisten osuus keskijohdossa, % 32,8 36,1 38,9 34,6 31,9
Naisten osuus ylimmé&ssa johdossa, % 27,7 28,4 23,9 28,1 28,6

* Luvut ovat vertailukelpoisia. ** Vuodet eivét ole vertailukelpoisia laskentarajamuutosten vuoksi.

Liikevoitto*

650,1

milj. €

® Paivittaistavarakauppa 438,0 milj. €
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 169,1 milj. €
Autokauppa 69,3 milj. €

Liikevaihdon
jakauma

® Keskon tukkumyynti kauppiaille 45 %
Keskon kuluttaja-asiakaskauppa 18 %
Keskon yritysasiakaskauppa 37 %
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Strategia ja toimintaympéristo
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys
N Jorma Raubhala siirtyi Keskon pa&johtajaksi 1.2.2024 Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimiala- Autokaupan toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhman
Tilinpaatds Mikko Helanderin jdddessa ilmoitetun mukaisesti johtajaksi ja konsernijohtoryhman jaseneksi nimitettiin jaseneksi nimitettiin 4.6.2024 alkaen Johanna Ali. Han
eldkkeelle. Rauhala toimi aiemmin Keskon rakentamisen 1.4.2024 alkaen Sami Kiiski. Sami Kiiski siirtyi uuteen toimi autokaupan vt. toimialajohtajana 1.4.2024 |ahtien ja
Hallinnointi ja talotekniikan kaupan toimialajohtajana ja tehtadvaansa Keskon autokaupan toimialajohtajan paikalta. sitéd ennen Audin liiketoimintajohtajana.

paéjohtajan sijaisena.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti Kesko paivitti strategiaansa kevaalla

Strategian peruspilarit pysyivéat ennallaan,

mutta kilpailuetuja ja tavoitteita kirkastettiin
toimialoittain. Keskon kasvustrategian ytimessa on
edelleen kannattava kasvu
kolmella valitulla toimialalla:

paivittaistavarakaupassa,

rakentamisen ja talo-

Talous- ja rahoitusjohtajaksi (CFO) ja konsernijohtoryhméan Lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaavaksi johtajaksi ja tekniikan kaupassa seka
jaseneksi nimitettiin 1.6.2024 alkaen Anu Hdmél&inen. Han konsernijohtoryhmén jaseneksi nimitettiin 1.6.2024 alkaen autokaupassa.

siirtyi uuteen tehtdvaansa Kesko-konsernin talouspalveluista Lasse Luukkainen. Luukkainen siirtyi uuteen tehtavaansa

ja rahoituksesta vastaavan johtajan tehtavasta. Kesko-konsernin lakiasiainjohtajan tehtavasta.

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024 8
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Kasvua yritysostoilla Maailman vastuullisin Vihred joukkovelkakirjalaina
Keskon suunta Kesko vahvistaa asemaansa Tanskassa ja ostaa paivittdistavarakaupan yritys Kesko kertoi syyskuussa laskevansa lilkkeeseen
. Vuosi 2024 kolme paikallista rautakauppatoimijaa. Ostot ovat Kesko valittiin maailman vastuullisimmaksi 300 miljoonan euron suuruisen vihrean joukkovelka-
osa kasvustrategiaa ja ne tekevat Keskon tytaryhtio péivittaistavarakaupan yritykseksi vuoden 2024 Global kirjalainan. Varat kaytetdan toukokuussa 2024
Strategia ja toimintaymparist6 Davidsenista merkittdvén toimijan Tanskan 100 -listalla. Kesko on maailman ainoa yritys, joka on laaditun vihre&n rahoituksen viitekehyksen mukaisesti
Liiketoiminta rautakauppamarkkinoilla. Yrityskauppojen toteutuminen valittu maailman vastuullisimpien yritysten listalle joka vihreiden hankkeiden, muun muassa logistiikkakeskus
Sijoittajat edellyttas kilpailuviranomaisten hyvéksyntaa. vuosi listan perustamisesta eli vuodesta 2005 alkaen. Onnelan, rahoittamiseen.
Kokonaislistalla Kesko nousi sijalle 29 (2023 sijalla 74).
Hallituksen toimintakertomus Liike on ldéke -kampanjan maalina terve Suomi
ja tilinpaatss Panostuksia kauppapaikkaverkostoon Vastuullisuustrategiaan paivitys Vain joka kolmas lapsi ja nuori liikkuu suositusten mukaan.
Jatkamme kauppapaikkaverkostomme Vastuullisuudessa painopistealueet ovat K-ryhma kannustaa lapset ja nuoret liikkeelle yhdessa
Hallituksen toimintakertomus uudistamista ja vahvistamista Suomessa. ilmasto ja luonto, arvoketju, ihmiset ja hyva Suomen Palloliiton, Suomen Koripalloliiton, Suomen
Kestavyysselvitys Panostamme uusperustannassa erityisesti hallinto. Asetimme uudet, vuoteen 2034 Tennisliiton, jaakiekkoseurojen seké artisti JVG:n kanssa.
Tilinpaatss kasvukeskuksiin ja suunnitelmissa on avata useita ulottuvat paastévahennystavoitteet omalle Vuonna 2024 jarjestimme yli 100 maksutonta Liike on |&&ke
K-Citymarket-hypermarketeja lahivuosina. toiminnallemme. Olemme sitoutuneet asettamaan -tapahtumaa eri puolilla Suomea yhdess& K-kauppiaiden
koko arvoketjua koskevat vuoteen 2050 kanssa ja lahes 73 000 lasta ja nuorta lilkkui kanssamme.
Hallinnointi ulottuvat nettonollatavoitteet.
Vuoden aikana avasimme 15 uutta
Selvitys hallinto- ja ruokakauppaa ja uudistimme
ohjausjarjestelmasta i kauppaa Kesko Dow Jonesin kestivin . Vuonna 2024 jarjestimme
Palkitsemisraportti kehityksen indekseissa ) yli 100 maksutonta liikunta-
Kesko valittiin jélleen Dow Jonesin kestavan tapahtumaa eri puolilla Suomea
kehityksen DJSI World ja DJSI Europe yhdess'ai K-kauppiaiden kanssa
Uusi logistiikkakeskus rakenteilla -indekseihin. Kesko on DJSI Europe -indeksin 3 l5hes 73 000 lasta ia nuort
Onnelan logistiikkakeskus Hyvinkaallg on Keskon paras yritys toimialallaan (Consumer Staples J? : (:.‘s astajanuorta
historian suurin rakennushanke ja merkittavé investointi Distribution & Retail) kolmatta peré&ttaista kertaa. liikkui kanssamme.
kasvuun. Valmistuessaan loppuvuonna 2025 se Maailmanlaajuisessa DJSI World -indeksissa
palvelee sekd Onnisen teknistd kauppaa ettd K-Auton Kesko on toimialansa neljanneksi paras yritys.

varaosaliiketoimintaa. Erityistd huomiota on kiinnitetty

energiankulutuksen ja hiilijalanjaljen pienentamiseen.

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024 9
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TOIMIALAT LYHYESTI

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Autokauppa

Paivittaistavarakauppa

K-ryhma on Suomen toiseksi suurin péivittdistavarakaupan Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii kahdeksassa K-Auto on autokaupan johtava toimija Suomessa. Autokaupan

toimija. Paivittaisestd asiakaskokemuksesta vastaavat noin maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, liilketoiminta koostuu uusien autojen maahantuonnista ja

860 K-ruokakauppiasyrittsjaa. K-ruokakauppoja on Suomessa Puolassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Kauppoja on myynnistd, kdytettyjen autojen kaupasta, kattavista huolto- ja

noin 1100 ja niissa kay paivittain noin 1,2 miljoonaa asiakasta. yhteensa noin 500 ja liséksi ketjut tarjoavat kattavasti korjaamopalveluista, leasing-palvelusta sekd K-Latauksesta.

Lahes 800 kauppaa tarjoaa lisdksi K-ruoka-verkkokaupan verkkokaupan palveluita. Ketjujamme ovat teknisen kaupan K-Auton yli 1,3 miljoonaa asiakasta palvelee noin 1300 autoilun
ammattilaista. K-Auton myymia ja maahantuomia automerkkeja
ovat Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-
henkildautot sekd Volkswagen Hydtyautot Suomessa seké

SEAT & CUPRA osalta myds Baltiassa. Toimialaan kuuluu

palveluita, ja sita tukevat pikatoimitukset yhteistydssa asiakkaita palveleva Onninen seka ammattirakentajia ja

Woltin kanssa. K-ruokakaupan ketjuja ovat K-Citymarket, kuluttaja-asiakkaita palvelevat K-Rauta, Byggmakker,
K-Supermarket ja K-Market. Kespro on Suomen johtava K-Bygg ja Davidsen. Rautakauppatoimintoja Baltiassa hoitaa
foodservice-palvelujen tarjoaja. yhteisyritys Kesko Senukai.

my&s Keskon urheilukauppa.

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto, milj. € 6 381,4 6 351,6 Liikevaihto, milj. € 4 351,6 4193,2 Liikevaihto, milj. € 1209,4 1262,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 438,0 4448 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 169,1 212,5 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 69,3 82,6
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,9 7,0 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 39 51 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,7 6,5
Sidotun p&&oman tuotto, Sidotun p&d&oman tuotto, Sidotun p&&oman tuotto,
vertailukelpoinen, % 16,0 17,4 vertailukelpoinen, % 7,8 11,4 vertailukelpoinen, % 13,8 15,8
Investoinnit, milj. € 276,0 303,7 Investoinnit, milj. € 293,7 273,0 Investoinnit, milj. € 89,0 80,3

Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijéiksi
muutettuna keskimaarin

6 346

6 257

Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijéiksi
muutettuna keskimaarin

6538

6073

Henkil3std kokoaikaisiksi tydntekijéiksi
muutettuna keskimaéarin

1556 1531

+ Lue lisdd toimialasta ja vuoden
2024 térkeimmisté tapahtumista

+ Lue lisdd toimialasta ja vuoden
2024 térkeimmisté tapahtumista

+ Lue lisdd toimialasta ja vuoden
2024 térkeimmistd tapahtumista
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

KAIKKI TOIMIALAT TEKIVAT
HYVAN TULOKSEN
VUONNA 2024

Vuonna 2024 Keskon myynti ja kannattavuus olivat hyvalla
tasolla toimintaympériston haasteista huolimatta. Vuoden 2024
vertailukelpoinen liikevoitto 650,1 miljoonaa euroa on hyva
saavutus edelleen hankalana jatkuneessa markkinassa. Liikevaihto
oli 11 920,1 miljoonaa euroa. Keskon liikevaihdosta jo ldhes

40 prosenttia tulee yritysasiakaskaupasta ja noin 20 prosenttia
Suomen rajojen ulkopuolelta. Yhtion kasvustrategian onnistunut
toteutus kaikilla toimialoilla on tuonut tuloksia my6s aiempaa
vaikeammassa toimintaymparistdssa. Olemme onnistuneet
hienosti my6s kustannusten hallinnassa. Liiketoiminnan rahavirta
oli 1008,2 miljoonaa euroa ja jatkoimme vuoden aikana
kasvustrategiamme mukaisia investointeja.

Aloitin Keskon paajohtajana helmikuun alussa 2024. Olen ollut Keskossa

yli 30 vuotta useassa eri roolissa seka paivittdistavarakaupassa etta
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ja johtanut useita liiketoimintoja
menestyksekkaasti, mikd antaa hyvat edellytykset johtaa Kesko-konsernia.
Paivitimme strategiaamme alkukesastd ja yhtion strategian peruspilarit
pysyvat ennallaan. Strategiassa kirkastimme kilpailuetuja ja tavoitteita
toimialoittain paivittdistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa seka autokaupassa. Kaikissa liiketoiminnoissa tavoitellaan myynnin
kasvua, parempaa asiakaskokemusta ja kannattavuutta seka tehokkuutta

muun muassa digitaalisia palveluita ja tekoalya hyédyntamalla.

N&en kaikilla toimialoilla paljon mahdollisuuksia kasvuun ja litketoiminnan

edelleen vahvistamiseen erityisesti kuuntelemalla asiakkaita ja vastaamalla
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

heidan toiveisiinsa. Koen tarkeéksi henkilokunnan
motivoinnin viestimalla tavoitteet avoimesti ja rehellisesti
sekd tukemalla ja vastuuttamalla sopivalla tasolla
jokapéivéisessa paatdoksenteossa. Teemme yhdessa tyota

joka péaiva kohti parempaa kauppaa Let’s K -asenteella.

Vuonna 2024 toimintaympaéristd jatkui hankalana, vaikka
inflaatio hidastui selvasti ja korot laskivat. Kuluttajien
|luottamus vahvistui vuodesta 2023, mutta oli edelleen
matalalla tasolla. Korkotason lasku ja palkkasumman

kasvu tukevat kuitenkin kuluttajien ostovoimaa ja siten
vahittaiskauppaa. Suomessa elinkeinoeldmén luottamus oli
kaikilla toimialoilla nousussa vuoden jalkipuoliskolla, mutta
rakentamisessa luottamusindikaattori oli edelleen hyvin
alhaisella tasolla. Kaikissa toimintamaissamme rakentamisen
aktiviteetti pysyi matalalla tasolla vuonna 2024. Pidemmalla

tahtaimelld muun muassa kaupungistuminen ja korjaus- ja

investointivelka sekd vihrea siirtyma yll&pitavat rakentamista.

Kesko on toimintaympériston haasteista huolimatta hyvéssa
tuloskunnossa. Meilld on selked ja hyva strategia, jossa
keskitymme omiin vahvuuksiimme. Pystymme reagoimaan
nopeasti toimintaymparistén muutoksiin ja olemme
pystyneet parantamaan jatkuvasti tehokkuuttamme muun
muassa digitaalisia palveluita ja tekoalya hyddyntamalla.
Keskolla on vahva tase, joka mahdollistaa investoinnit

kasvuun myds nykyisessa suhdanteessa.

Vuoden aikana laajennuimme Tanskaan toteuttamalla
helmikuun alussa maan johtaviin rautakaupan toimijoihin

kuuluvan Davidsen Koncernen A/S:n yrityskaupan.

Elokuussa jatkoimme laajentumista ja ilmoitimme ostavamme

kolme rautakauppatoimijaa: Roslev Traelasthandel A/S:n,
Temmergaarden A/S:n sekd CF Petersen & Sen A/S:n.
N&ma yrityskaupat antavat Davidsenille mahdollisuuden

palvella asiakkaita maanlaajuisesti ja vahvistavat

markkinaosuuttamme Tanskan rautakauppamarkkinassa
merkittdvasti: markkinaosuus nousee noin

20 prosenttiin ja liikevaihto yli 800 miljoonaan euroon.
Tanskasta tulee Keskon kolmanneksi suurin markkina
Suomen ja Norjan jalkeen, ja myds tulevaisuudessa
Tanskan iso rautakauppamarkkina tarjoaa Keskolle

kiinnostavia kasvumahdollisuuksia.

Vastuullisuus strategian keskiossa

Viimeisten vuosien aikana yritysten rooli globaalien
kestavan kehityksen haasteiden ratkaisijana on kasvanut.
Paivitimme my6s Keskon vastuullisuusstrategian vuoden
aikana. Olimme sitoutuneet jo aiemmin asettamaan

koko arvoketjua koskevat vuoteen 2050 ulottuvat
nettonollatavoitteet. Paivitetyssa vastuullisuusstrategiassa
oman toiminnan paastdvahennystavoitteet ulottuvat
vuoteen 2034. Seuraavien kymmenen vuoden ajan Kesko
liséa investointeja energiatehokkuuteen ja kuljetusten
séhkoistamiseen paastdjen véhentamiseksi. Paivitetyn
vastuullisuusstrategian painopistealueet ovat ilmasto ja
luonto, arvoketju, ihmiset ja hyva hallinto ja kullekin osa-
alueelle on asetettu tai asetetaan selkeat tavoitteet. Kestava
kehitys tarjoaa Keskolle myds kaupallisia mahdollisuuksia
kaikilla toimialoilla: esimerkiksi lahiruoan ja kasviperéisten
vaihtoehtojen tarjoajana paivittdistavarakaupassa,
energiatehokkuuden parantamiseen ja vihrean siirtyméan
edistdmiseen tdhtaavien tuotteiden myyjana rakentamisen
ja talotekniikan kaupassa seka lilkenteen p&éstojen

vahentamisen ja séhkoistdmisen edistajand autokaupassa.

Meilld on kaupan alan yrityksena ainutlaatuinen tilaisuus
mahdollistaa asiakkaillemme kestéva elamantapa.
Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa ja
olemme vuosia tehneet pitkajanteistd vastuullisuustydta.
Laadimme vuodelta 2024 ensimmaisen EU:n

kestavyysraportointidirektiivia (CSRD) noudattavan

kestavyysselvityksen osana hallituksen toimintakertomusta.
Keskon pitkaan jatkunut vastuullisuustyd tuo tuloksia ja

se on huomioitu myds kansainvélisesti. Olemme ainoa
yritys koko maailmassa, joka on ollut Global 100 -listalla
joka vuosi sen perustamisesta 2005 alkaen. Kesko valittiin
jalleen Dow Jonesin kestavan kehityksen DJSI World

ja DJSI Europe -indekseihin. Kesko on DJSI Europe
-indeksin paras yritys toimialallaan (Consumer Staples

Distribution & Retail) kolmatta perattéista kertaa.

Kaikki toimialat tekivat hyvan

tuloksen haastavassa markkinassa
Ruokakaupassa myynti kasvoi vuonna 2024 seka
K-ruokakaupoissa ettd foodservice-liiketoiminnassa.
Erityisesti Kespron kehitys vuonna 2024 oli vahvaa ja
tavoitteena on hyvan kehityksen jatkuminen foodservice-
liiketoiminnassa. Kuluttajien luottamuksen paranemisella ja
hidastuneella inflaatiolla on alkanut olla positiivinen vaikutus
markkinaan. Péivittaistavarakaupassa Keskon tavoitteena
on vahvistaa markkina-asemaansa ja samalla sailyttaa hyva
kannattavuustaso. Strategian fokusalueina ovat kauppojen
laatutason nosto kauppakohtaisten litkeideoiden kautta,
kauppapaikkaverkoston kehittdminen ja uusien kauppojen
avaaminen etenkin kasvukeskuksiin sek& toimenpiteet
hintakilpailukyvyn parantamiseen. Erityisesti hypermarketit
ovat suomalaisten suosiossa ja niilla on selke& vaikutus
markkinaosuuteen. Avasimme uuden K-Citymarketin
Helsingin Vuosaareen loppuvuonna, ja liséksi rakenteilla tai
suunnitteilla on yhteensd seitseman uutta K-Citymarketia

tulevien vuosien aikana.

Péivittaistavarakaupassa hinnalla on edelleen iso merkitys
asiakkaille. Samanaikaisesti ruuan verkkokaupan suosio
on jatkunut pikatoimitusten suosion siivittdmana.
Medialilketoiminta ja datan hyédyntdminen ovat kasvaneet
viime vuosina merkittavasti, ja tdma uusi lilketoiminta
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tukee péivittaistavarakaupan hyvéaé kannattavuutta. Vuoden
aikana kampanjat ja muut markkinointitoimenpiteet
vahvistivat asiakasvirtoja ja myyntid, mutta kauppojemme
markkinaosuus laski. Suomen péivittaistavarakaupassa
hintakilpailu jatkui kiredna. Téhan vastasimme muun

muassa toteuttamalla heti tammikuussa 2025 laajat yli

1200 tuotteen hintojen alennukset. Toimialan liikevaihto ol
6 381,4 miljoonaa euroa ja se kasvoi 0,5 %, vertailukelpoinen

liikevoitto oli 438,0 miljoonaa euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kannattavuus pysyi
hyvélla tasolla, vaikka se heikkeni edellisestd vuodesta
rakentamisen heikon aktiviteetin vuoksi. Rakentamisen

ja talotekniikan kauppa palvelee ammattirakentajia,
teknisen tukkukaupan asiakkaita ja kuluttajia Pohjois-
Euroopassa. Kasvustrategian toteuttamista jatketaan
maakohtaisesti Suomessa, Norjassa, Tanskassa, Ruotsissa,
Puolassa ja Baltiassa, ja kasvua haetaan seka orgaanisesti
ettd yritysostojen kautta. Rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa keskidssa ovat kannattavuuden varmistaminen ja

kassavirran parantaminen.

Vuonna 2024 kysynta laski seka rautakaupassa etta
teknisessa kaupassa kaikissa toimintamaissa rakentamisen
maaran laskettua, mutta vuoden toisella puoliskolla

myynti piristyi. Pidemmalld tahtdimelld rakentamisen

ja talotekniikan kaupan tulevaisuuden ndkyma on
positiivinen. Kaupungistuminen, korjaus- ja investointivelka,
infrahankkeet seké vihred siirtyma yllapitavat rakentamista
yli syklien. Toimialan litkevaihto oli 4 351,6 miljoonaa

euroa ja se kasvoi 3,8 % Davidsenin yrityskaupan ansiosta,

vertailukelpoinen liikevoitto oli 169,1 miljoonaa euroa.

Kesko rakennuttaa parhaillaan Hyvinkaalle uutta modernia

logistiikkakeskusta, joka palvelee valmistuttuaan

sekd Onnisen teknista kauppaa ettd K-Auton
varaosaliiketoimintaa. Logistiikkakeskus on tarkea
investointi tulevaisuuden kasvuun. Se on Keskon historian
suurin rakennushanke ja yhtid investoi hankkeeseen

yhteensé lahes 300 miljoonaa euroa.

Autokaupan markkina Suomessa oli heikko vuonna

2024. Markkinassa nahtiin piristymisen merkkeja,

mutta heikko kuluttajaluottamus, ja epdvarmuus siita,
minka kdyttévoiman valita uuteen autoon seka noussut
korkotaso hidastivat elpymisen tahtia. Kaytettyjen autojen
markkina kehittyi selvasti uusien autojen markkinaa
paremmin, ja myynti kasvoi myds palveluissa. Heikosta
markkinasta huolimatta Keskon autokaupan kannattavuus
pysyi hyvélla tasolla. Autokaupan toimialalla voimakas
uudistuminen on parantanut kannattavuutta. Keskon
autokauppa oli markkinaykkénen uusien tdyssahkoautojen
kaupassa ja myds K-latausverkostoa vahvistettiin
edelleen. Urheilukaupassa markkinaosuus kasvoi vaikka
kuluttajakysynta oli heikkoa. Koko toimialan liikevaihto oli
1209,4 miljoonaa euroa ja se laski vertailukelpoisesti 4,0 %,

vertailukelpoinen liikevoitto oli 69,3 miljoonaa euroa.

Edelleen paljon potentiaalia kasvuun

Yksi merkittava kilpailuetu Suomen paivittaistavarakaupassa
ja rautakaupassa on kauppiasmalli ja saumaton yhteistyd
kauppiaiden kanssa. Kaikkea tekemistémme ohjaa
asiakasldhtdisyys. Tavoitteemme on myds yllapitaa ja
vahvistaa luotettavaa K-bréndia ja tarjota entistd parempaa
palvelua asiakaskohtaamisissamme. Asiakkaiden luottamus
K:ta kohtaan on hyva ja K on Suomen parasmaineisimpien

yritysten ja arvokkaimpien brandien joukossa.

Viime vuosina sijoittajien kiinnostus Keskoa kohtaan

on kasvanut selvasti. Keskon osakkeenomistajista yli

33 % on ulkomaalaisia ja ulkomaalaisten sijoittajien osuus
osakkeenomistajista kaantyi kasvuun loppukesasta 2024.
Vuonna 2024 osakkeenomistajien maara ylitti 113 000 ja
kasvoi vuoden aikana ldhes 8 %. Kasvu oli erityisen vahvaa
yksityissijoittajien keskuudessa ja voidaan todeta, etta
Kesko on tana paivana todellinen kansanosake. Keskon
omistajamé&ara oli vuoden vaihteessa suurimpien joukossa

Helsingin porssissa.

Kesko on poikkeuksellinen kaupanalan toimija, joka oikeiden
strategisten valintojen ansiosta parjaa myds hankalissa

ja muuttuvissa olosuhteissa. Aivan vastaavanlaista
konsernia ei markkinoilta I8ydy. Olemme keskittyneet
kolmeen vahvaan toimialaan, joilla on kullakin vahva
asema omassa markkinassaan seka kivijalassa etta
digitaalisissa kanavissa ja hyvat kasvumahdollisuudet.
Keskon ja K:n vahvuus on koko sen yli 80 vuotta kestaneen
historian ollut kyky muuttua ja uudistua ajassa kuin

ajassa. Tehokkuus ja myynnin kasvu mahdollistavat hyvén
kannattavuuskehityksen. Hyvé tuloksentekokyky ja vahva
taloudellinen asema mahdollistavat investointien lisdksi
myds hyvan osingonmaksukyvyn. Hallitus ehdottaa vuoden
2025 yhtidkokoukselle 0,90 euron osakekohtaista osinkoa.

N&en Keskon tulevaisuuden valoisana myds tulevina
vuosina. Arvioimme, ettd toimintaymparisto paranee
vuoden 2025 aikana. Kiitan l[ampimasti kaikkia
asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme, K-ryhmalaisia
seka yhteistyokumppaneitamme luottamuksesta ja hyvasta

yhteistydsta kuluneena vuonna.

Jorma Rauhala

Paajohtaja
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

Kesko paivitti kasvustrategiansa strategiakaudelle 2024-2026. Keskon strategian

peruspilarit pysyivat ennallaan, mutta kilpailuetuja ja tavoitteita on kirkastettu

erityisesti asiakkaan ndkdkulmasta toimialoittain. Kasvustrategian ytimessa on

edelleen kannattava kasvu kolmella valitulla toimialalla: paivittdistavarakaupassa,

rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa.

Keskolla on toimivaksi osoittautunut kasvustrategia ja isoja
muutoksia kasvustrategiaan ei ollut tarvetta tehda. Kaikilla
kolmella toimialalla on hyvia kasvumahdollisuuksia, joten
lilketoimintaportfolioon ei ole tarvetta tehda muutoksia.
Paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan Visio
kauppa ja autokauppa ovat lilketoimintoja, joissa Keskolla

on hyva markkina-asema, vahvimmat kyvykkyydet ja

parhaat pitkan aikavélin kehitysmahdollisuudet. Saavutetut STRATEGISET
tulokset haastavassa markkinassa ovat osoitus siita, etta TAVOITTEET
strategiset valintamme ovat olleet oikeita ja strategiamme
toimii my6s nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

KILPAILUEDUT
Visiomme on olla Pohjois-Euroopan johtava ja houkuttelevin
kaupan alan kasvuyritys. Strategiset tavoitteemme kaikilla
toimialoilla ovat kannattavan kasvun varmistaminen, LIIKETOIMINNOT
markkina-aseman vahvistaminen, fokusoidun kuluttaja-
ja yritysasiakasliiketoimintaportfolion edelleen
kehittdminen seka asiakasarvon kasvattaminen. N&iden

ASENNE

tavoitteiden saavuttamiseksi on jokaisella toimialalla
omat toimialakohtaiset strategiansa ja niista johdetut

yksityiskohtaiset toimintasuunnitelmat.

Tavoittelemme kaikissa lilketoiminnoissa myynnin kasvua,
parempaa asiakaskokemusta ja kannattavuutta seka

tehokkuutta muun muassa digitaalisia palveluita ja tekoalya

Keskon kasvustrategia

Pohjois-Euroopan johtava ja houkuttelevin kaupan alan kasvuyritys

Asiakasarvon
kasvattaminen

Fokusoidun B2C- ja B2B-
liiketoimintaportfolion
rakentaminen

Kannattavan Markkina-aseman
kasvun vahvistaminen
varmistaminen

Laatu ja tehokkuus Monikanavainen K-kauppiaat ja Edellakavijyys Luotettu
kaikessa toiminnassa asiakaskokemus kauppahenkisyys vastuullisuudessa K-brandi
Paivittaistavara- Rakentamisen ja Auto-
kauppa talotekniikan kauppa kauppa

e
Joka péiva kohti parempaa kauppaa - LET,S K !
s
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hyddyntamalla. Keskon strategiassa on maaritelty yhtion arvoketju, ihmiset ja hyvé hallinto. Vastuullisuustydssé tyoyhteisdssa. Myds biodiversiteetti nousee aiempaa
kilpailuedut. Erittdin tarkea kilpailuetu on laatu ja tehokkuus keskitymme entista enemman koko arvoketjuun. Yhteistyd keskeisemmaksi aiheeksi vastuullisuusstrategiassa. Kaikki
kaikessa toiminnassa. Tama pitda sisallddn muun muassa tavarantoimittajien kanssa on entista tarkedmpaa, silla kolme toimialaamme kannustavat asiakkaitaan tekemé&an
Keskon suunta paivittaiset prosessit kuten valikoimat ja tuotteiden paastdévahennyksia on tehtdva koko toimitusketjussa. kestavia valintoja - oli kyse sitten ruoasta, rakentamisesta
Vuosi 2024 saatavuuden, kauppakonseptit, hinnoittelun hallinnan ja Olemme sitoutuneet vahentamaan koko arvoketjun tai litkkumisesta.
toimitusvarmuuden. Nama tekijat ovat asiakkaille erittain pé&astot nettonollaan vuoteen 2050 mennessa. Tavoitteen
* Strategia ja toimintaymparisto tarkeitd, jopa kriittisia. Asiakaskokemuksen on oltava hyva saavuttamiseksi kannustamme tavarantoimittajiamme Edistimme yhdessa tavarantoimittajiemme kanssa
Liiketoiminta ja laadukas seka kaupassa ettd digitaalisissa kanavissa. asettamaan omat padstotavoitteensa. Vastuu ihmisista toimitusketjujen ja tuotevalikoimien vastuullisuutta
Sijoittajat tarkoittaa henkildstén turvallisuuden, hyvinvoinnin ja ja autamme asiakkaitamme tekemé&an kestavampia
Meille tarkeimmat tavoitteet digitalisaation monimuotoisuuden sekd yhdenvertaisuuden edistdmista valintoja. Kehityksen mittareina toimivat muun

hyddyntamisessé ovat mahdollisimman hyvén

Hallituksen toimintakertomus asiakaskokemuksen tarjoaminen ja omien toimintojen

ja tilinpaatos tehostaminen. Data on keskeista kaikessa toiminnassamme & " -\‘ I S P- - 2 - =Y

ja pyrimme monipuolisesti luomaan arvoa asiakkaillemme % -
¥

Kestavyysselvitys lilketoimintaprosesseillamme. 3 : : -

Hallituksen toimintakertomus dataa, analytiikkaa, tekoalya ja automaatiota hyddyntavilla

Tilinpaatds
K-ryhman ytimen muodostavat Kesko ja Suomessa

toimivat K-kauppiasyrittajat. K-kauppiasyrittajyys b % H S
Hallinnointi on meille merkittéva kilpailuetu ja erottavuustekija L s ~ e ' -

péivittaistavarakaupan kuluttaja-asiakaskaupassa, K-Rauta-

Selvitys hallinto- ja L . ) .
kaupoissa ja Intersportissa Suomessa. Kaupallisuus ja

epus szl kauppahenkisyys ovat kaikissa Keskon kaupoissa ja
Palkitsemisraportti toiminnoissa selva kilpailuetu. Keskon ja K:n bréndi on

tunnettu, vahva ja luotettu.

K-Plussa on Suomen laajin kanta-asiakasohjelma. K-Plussa-
verkostossa vuoden 2024 aikana asioineiden K-Plussa-
kanta-asiakasohjelmaan kuuluvien talouksien maaré ol
joulukuun lopussa 2,6 miljoonaa ja aktiivisia asiakkaita ol
3,4 miljoonaa. K-Ruoka-sovellus on Suomen suosituin ja silla
oli noin 800 000 viikoittaista kaytt&jaa.

Keskon vastuullisuusstrategia paivitettiin syksylla 2024.

Strategian painopistealueet ovat ilmasto ja luonto,

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024 16
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muassa kestavan kehityksen indeksit ja arvioinnit
- kuten Dow Jonesin kestavén kehityksen indeksit,
MSCI ESG, Sustainalytics ja CDP.

Paivittaistavarakaupassa Keskon tavoitteena on

vahvistaa markkina-asemaansa ja samalla s&ilyttaa hyva
kannattavuustaso. Strategian fokusalueina ovat osuvat
kauppakohtaiset lilkeideat, kauppapaikkaverkoston
kehittdminen ja uusien kauppojen avaaminen etenkin
kasvukeskuksiin seka toimenpiteet hintakilpailukyvyn
parantamiseen. Strategiset panostukset hintakilpailukykyyn,

uusin kauppoihin ja kauppojen uudistuksiin kaikissa ketjuissa

Yritysostot osana Keskon kasvustrategiaa

seka kauppakohtaiset, juuri oman alueen ja asiakaskunnan
mukaan raataloidyt liikeideat, vahvistavat K-ryhmén
myyntia ja asiakastyytyvaisyyttd. K-kauppiasyrittajat
vastaavat kauppojensa liikeideoista ja takaavat Suomen
laajimman kauppaverkoston asiakaslahtdisyyden. Kespron
hyvan kehityksen jatkaminen foodservice-lilketoiminnassa
on térkeaa. Hinta- ja kauppapaikkainvestoinnit
vaikuttavat péivittdistavarakaupan kannattavuuteen
tulevina vuosina, mutta investoinneista huolimatta
liilkevoiton kehitys on kuitenkin tasaista ja kannattavuuden
arvioidaan pysyvan selvasti yli 6 prosentin tasolla
strategiakaudella 2024-2026.

Toimintaympériston trendit kuten kaupungistuminen ja
seniorien kasvava merkitys asiakkaina, kotitalouksien
pienenevat koot, yksildllinen kulutuskayttdytyminen

ja ulkonasydmisen kasvava trendi tukevat laadukasta

péivittaistavarakauppaa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa palvelee
ammattirakentajia, teknisen tukkukaupan asiakkaita

ja kuluttajia Pohjois-Euroopassa. Kasvustrategian
toteuttamista jatketaan maakohtaisesti, ja kasvua haetaan
seka orgaanisesti ettd yritysostojen kautta. Rakentamisen

ja talotekniikan kaupassa keskiosséa ovat kannattavuuden
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Samalla divestoitu ydinliiketoimintaan kuulumattomia liiketoimintoja
seka myyty kiinteistdja yhteens& noin miljardilla eurolla.

2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Suomen ® Reinin Liha ® Sorbo Trelast ® MIAB ® Byggarnas ® Djurbergs ® Elektroskandia ® Autotalo Lohja Oy:n
Lahikauppa ja Kalatukku jaTau & 18 M€ Partner Jarnhandel Norge AS liiketoimintakauppa
936 M€ E. Eriksson erpeland 18 M€ 11 M€ 250 M€ 43 M€
31 M€ Bygg
24 M€ ® Bygg&interior
® Onninen 14 M€ ® Kungilvs ® Follinge sdg ® Zenitec ® Roslev Treelasthandel A/S,
1465 M€ Skattum Travaruaktiebolag 6 M€ Sweden AB Temmergaarden A/S, CF
& Gipling ® VW, Audija SEAT 33 M€ 13 M€ Petersen & Sen A/S.
245 M€ -toiminnot Lénsiautolta ® Carlsen Fritzoe Yht. 400 M€*
® AutoCarrera ja Huittisen Laatuautolta 201 M€ ® XL-BYGG
49 M€ 96 M€ Bergslagen ® Davidsen
Verkkokauppa 10 M€ Koncernen AS
1A Group 560 M€
01 M€ ® Fresks Group
205 M€
® Geitanger
Bygg AS
® VW, Audi 15 M€
ja SEAT
-toiminnot
Laakkoselta
259 M€

* Roslevin yrityskauppa toteutui 31.1.2025. Muiden yrityskauppojen
odotetaan toteutuvan 2025 ensimmaéiselld vuosipuoliskolla.

Luvut yritysostojen yhteydessé julkaistuja liikevaihto- tai myyntilukuja.
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varmistaminen ja kassavirran parantaminen. Suomessa
tavoitteena on jatkaa kasvua ja vahvistaa edelleen
markkina-asemaa sekd Onnisen ettd K-Raudan
lilketoiminnoissa. Ruotsissa ja Norjassa tavoitteena on
parantaa kaikkien liiketoimintojen kannattavuutta seka
saattaa ostettujen yritysten integraatiot paatokseen
synergiaetujen saavuttamiseksi. Tanskassa toteutetaan
suunnitellut yritysostot ja niiden integraatiot,
tavoitteena on parantaa kannattavuutta myynnin kasvun
kautta. Pitkan aikavélin tavoitteena rakentamisen ja

talotekniikan kaupassa on 6-8 prosentin likevoittotaso.

Rakentaminen ja remontointi teknistyvat ja kuluttajat
ulkoistavat ne yha useammin ammattilaisille. Vihrea
siirtyma, tarve energiatehokkuuden parantamiselle

ja kaupungistuminen tukevat toimialan kasvua. Myds
korjausrakentamisen tarve kasvaa Pohjois-Euroopassa.
Kaikki tama tukee rakentamisen ja talotekniikan

kaupan kysyntaa.

Autokaupan toimialalla Keskon tavoitteena on
markkinaa parempi kehitys kaikilla autokaupan
lilketoiminta-alueilla: uusissa autoissa, kaytetyissa
autoissa ja palveluissa. Tavoitteenamme on parantaa
asiakastyytyvaisyyttd seka vahvistaa kannattavuuttamme
ja markkina-asemaamme kaikissa lilketoiminnoissamme.
Sahkdautojen ja ladattavien hybridien kysynta

on lisdantynyt viime vuosina ja vastaamme tahan

laajalla mallistollamme seké& kasvattamalla K-Lataus-
verkostoamme. Uusissa autoissa strategia perustuu
vahvaan yhteistychén Volkswagen-konsernin kanssa.
Autokaupassa tavoitteena on vakaa liikevoittokehitys ja
vahva branditunnettuus. Urheilukaupassa tavoitteena on

jatkaa markkinajohtajana.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Keskon kasvustrategia on osoittanut toimivuutensa ja vahva
kannattavuus on osoitus siitd, etta strategia ja sen onnistunut
toteutus kaikilla toimialoilla tuovat tuloksia myds aiempaa

haastavammassa toimintaymparistdssa.

Strategisena tavoitteenamme on kannattavan kasvun
varmistaminen seké kilpailuetujen kirkastaminen ja
markkina-aseman vahvistaminen kaikilla kolmella valitulla
toimialalla, paivittaistavarakaupassa, rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Rakennamme
liiketoimintaportfoliotamme fokusoidusti ja kasvatamme

asiakasarvoa.

Taloudelliset mittarit

Paivitimme konsernin keskipitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet viimeksi kevaalla 2021 ja saavutimme
tavoitteet vuosina 2021ja 2022. Vuonna 2023
saavutimme taloudelliset tavoitteemme vertailukelpoisen
liikevoittoprosentin seké korollisten nettovelkojen osalta.

Vuonna 2024 saavutimme tavoitteemme korollisten

nettovelkojen osalta, muissa mittareissa jaimme hieman

tavoitteistamme.

Tulevaisuuden nakymat 2025
Toimintaympériston arvioidaan paranevan vuoden
2025 aikana, mutta jatkuvan silti verrattain haastavana.
Keskon vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan
paranevan vuonna 2025. Yhtid arvioi vuonna 2025
vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa
640-740 miljoonaa euroa. Tulosohjeistus perustuu
arvioon asteittain paranevasta suhdanteesta kaikissa
Keskon toimintamaissa. Keskeisia nakymiin vaikuttavia
epavarmuustekijoita ovat kuluttajaluottamuksen ja
investointihalukkuuden kehitys, seka geopoliittiset

kriisit ja jannitteet.

Toteuma Toteuma Toteuma
Mittari Tavoite 2024 2023 2022
Vertailukelpoinen litkevoitto-% yli 6,0 55 6,0 6,9
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % yli 14,5 11,3 13,4 16,9
Korolliset nettovelat/kayttokate,
ilman IFRS 16 -vaikutuksia enintadan 2,5 1,1 0,7 0,2

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS)

1,11

Osinko*

0,90

€/osake

*ehdotus yhtidkokoukselle

- Lue lis tulevaisuuden nakymistd
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEET

Vastuullisuus on meille kilpailuetu. Toimintamme vaikutukset ulottuvat laajasti koko yhteiskuntaan.
Tavoitteenamme on mahdollistaa asiakkaiden vastuulliset valinnat edistamalla muutosta koko
arvoketjussamme aina tuotannosta kulutukseen asti. Syksylla 2024 paivitetty vastuullisuusstrategia
asettaa selkeat tavoitteet Keskon ja sen kolmen toimialan vastuullisuudelle.

Tavoitteenamme on:

«  Minimoimme ilmasto- ja
luontovaikutukset. Huomioimme
maapallon rajallisen kantokyvyn
minimoimalla negatiiviset ja
maksimoimalla positiiviset vaikutukset
ilmastoon ja luontoon.

- Haastamme tavarantoimittajia

ja kannustamme asiakkaita.
Mahdollistamme asiakkaidemme
vastuulliset valinnat edistamalla
muutosta koko arvoketjussa.

- Edistamme tydntekijoidemme
hyvinvointia ja menestysta.
Lisaamme henkildston turvallisuutta
ja hyvinvointia. Vaalimme
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja mukaan ottamista tydyhteiséssamme.

- Toimimme oikein ja avoimesti.
Vastuullisuus ja hyva
hallinto ovat olennainen osa

kaikkea toimintaamme.

Vdhenndmme p&dst6ja omassa

toiminnassa ja arvoketjussa

Olemme asettaneet omalle toiminnallemme uudet lyhyen
aikavalin paastotavoitteet, joilla tavoittelemme 50 %:n
paastévahennyksid vuoden 2034 loppuun mennessé vuoden
2024 |&htotasosta. Uusien tavoitteiden liséksi olemme
sitoutuneet asettamaan koko arvoketjua koskevat vuoteen
2050 ulottuvat nettonollatavoitteet. Seka lyhyen etta pitkan
aikavalin paastotavoitteille haetaan Science Based Targets

initiative (SBTi) -aloitteen hyvéaksyntaa vuoden 2025 aikana.

Suurin osa Keskon paastoista syntyy ostettavien ja myytavien
tuotteiden elinkaaren aikana: tuotteiden tuotannosta, kaytdsta
ja loppukasittelysta. Siksi ilmastotydssamme keskeista

on tavarantoimittajien haastaminen p&aastdvahennyksiin.
Tavoitteemme on, etta 67 % tavarantoimittajista on

asettanut tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet

vuoden 2026 loppuun mennessa. Seuraamme tavoitteen
toteutumista paaasiassa ymparistdjarjestc CDP:n

Climate Change -kyselyn kautta, johon haastamme

suurimmat tavarantoimittajamme vastaamaan.

Haastamme myds
tavarantoimittajiamme
padstovahennyksiin
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Asetamme biodiversiteettitavoitteet

Selvitdamme biodiversiteettivaikutuksiamme

The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures

(TNFD) -aloitteen mukaisesti. Tavoitteenamme on

asettaa biodiversiteettitavoitteet vuoden 2025 aikana.

K-ryhman merkittdvimmat veteen liittyvat vaikutukset

syntyvét erityisesti paivittaistavarakaupan tuotteiden
tuotannossa. Vastuullisuusstrategiatydssé léhdemme
arvioimaan merkittavimpia vesiriskeja arvoketjussa ja

asettamaan tavoitteita vaikutusten minimoimiseksi.

Edistimme toimitusketjun
vastuullisuutta ja henkildston
monimuotoisuutta

Edistamme hankintaketjujemme vastuullisuutta ja
lapinakyvyyttéd kestavén kehityksen linjauksillamme,
tehtaiden ja viljelmien auditoinneilla ja tuotteiden
vastuullisuussertifioinneilla. Edellytdmme
sosiaalisen vastuun auditointeja kaikilta riskimaiden
tavarantoimittajien tehtailta. Auditointeja

tehd&éan jatkossa riskiarvioinnin perusteella

muuallakin arvoketjussa.

Tavoittelemme naisten
osuuden nostamista ylimmassa
johdossa 40 prosenttiin ja
keskijohdossa 45 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa.

Vastuullisuusstrategian painopisteet

limasto ja luonto Ihmiset
-« P&astot omassa toiminnassa « Henkiloston
ja arvoketjussa turvallisuus
+ Luonnon monimuotoisuus ja hyvinvointi
- Veden riittavyys + Monimuotoisuus,
- Kiertotalous yhdenvertaisuus ja

mukaan ottaminen

Hyva hallinto
. K Code of Conduct

- Vastuullisuusosaaminen

Arvoketju

- Toimitusketjun vastuullisuus

+ Asiakkaiden vastuulliset valinnat
koko organisaatiossa

- Lisdarvoa dataa

hyédyntamalla

Edistamme tydntekijoidemme monimuotoisuutta ja Liiketoiminnan eettisyytta ja vaatimustenmukaisuutta
yhdenvertaisuutta. Vastuullisuusstrategiassamme asetimme edistdmme K-ryhmén ja sen yhteistydkumppaneiden
konkreettiset sukupuolten valista tasa-arvoa koskevat K Code of Conduct -toimintaohjeiden avulla.
tavoitteet. Tavoittelemme ylimma&ssa johdossa naisten

osuuden nostamista 40 prosenttiin ja keskijohdossa

45 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteenamme

on my®&s se, ettei meilld ole perusteettomia palkkaeroja ~+  Lueliséi osiosta Kestavyysselvitys

sukupuolten valilla.

21



K

Keskon suunta

Vuosi 2024
» Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

TOIMINTAYMPARISTOON VAIKUTTAVIA TRENDEJA

Kaupan alan toimintaymparistdon vaikuttavat useat megatrendit. Tunnistamalla K-ryhman
toimintaan vaikuttavat trendit pyrimme ennakoimaan tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia.

—"

==
@/—-\'\'_'

Korkotason ja inflaation vaikutus

« Kuluttajien ja yritysten luottamus
edelleen heikko

« Epdvarmuutta investointi-
halukkuudessa

- Matalampi rakentamisen aktiviteetti

« Asiakaskayttaytyminen
on hintavetoista

limastonmuutos ja vihreé siirtyma

- Energiatehokkuus ja investoinnit
energiainfrastruktuuriin

- Paastovahennykset koko arvoketjussa
ja paastottoman energian
kayton lisdaminen

- Lisdéntyva kestavyyssaantely
vaikuttaa toimintaan

Kaupungistuminen

- Muuttoliike kasvukeskuksiin jatkuu

« Vaikuttaa asumiseen,
kulutustottumuksiin ja liikkumiseen

« Alueellinen eriytyminen muuttaa
palveluiden tarvetta

- Maarittaa K-ryhman
kauppapaikkaverkoston kehittamista

Digitalisaatio ja tekoély

- Korkealaatuisten digitaalisten
palveluiden tarve kasvaa

- Tekoalyn mahdollisuuksien
suurempi hyddyntaminen -
prosessitehokkuuden parantaminen,
henkildkohtaisempi asiakaskokemus
laadukkaan datan avulla

n pleme] AN

[ Ewemier |7 /\ 1
mnin
11 TTT1] 1 ] I
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Vaestonmuutos

« Vaeston ikddntyminen, seniorien
merkitys asiakkaina kasvaa

« Kotitalouksien koot pienevat

- Maahanmuutto ja
tyovoiman saatavuus

Vaivattomuus

- Kulutuskayttaytymisessa korostuu
vaivattomuus - valmisateriat,
ravintolassa sydminen, pikatoimitukset

« Yksildllisyyden merkityksen nousu

« Osto- ja kulutustottumukset ja
kulutustarpeet muuttuvat nopeasti
- valikoimien muokkaaminen

Globalisaation vaikutus toimitusketjuihin ja riskienhallinnan merkityksen kasvu

- Kiristyva geopoliittinen tilanne aiheuttaa jannitteita ja kriiseja

- Toimitusketjujen, luotettavien kumppaneiden ja lapindkyvyyden merkitys kasvaa

« Hyvén hallintotavan edistaminen ja korruption ehkéisy korostuu

- Markkinat konsolidoituvat
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

Vaikutuksia liilketoimintaan

- Talouden epavarmuus ja heikko kuluttajaluottamus vaikuttivat
edelleen asiakkaiden kulutuspaatoksiin.

- Kuluttajat ovat entista hintatietoisempia.
- My®és laatu sekd vaivattomuus ovat térkeitd osalle kuluttajista.

- Ihmiset harkitsivat tarkemmin ravintolassa syémista.

Strategisia toimenpiteita

- Kauppakohtaisten liikeideoiden vahvistaminen ja
kilpailuetujen terévéittdminen.

- Kauppapaikkaverkoston kehittaminen,
painopiste kasvukeskuksissa.

- Hintakilpailukyvyn vahvistaminen ja
hintamielikuvan parantaminen.

- Laadukkaan asiakasdatan hyédyntaminen ja digitaalisten
palveluiden vahvistaminen edelleen.

+ Kespron markkinajohtajuuden vahvistaminen.

N&kymia vuodelle 2025

- Paivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan ja
foodservice-markkinan arvioidaan pysyvén vakaana.
Vuonna 2025 paéivittaistavarakaupan vertailukelpoisen
lilkevoittomarginaalin arvioidaan pysyvan selvasti yli 6 %:n
tasolla huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista
kauppapaikkaverkostoon.

TOIMINTAYMPARISTOMME
MUUTOKSIA VUONNA 2024

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Vaikutuksia liiketoimintaan

- Talouden epdvarmuuden seurauksena rakentamisen aktiviteetti
laski edelleen etenkin uudisrakentamisessa.

- Aurinkopaneelien ja ilmaléampdpumppujen tuotteiden kysynta
laskenut huipulta, mutta edelleen hyvélla tasolla.

- Yritysten investointihalukkuus ja kuluttajien luottamus
talouteen edelleen matalalla tasolla.

- Korjausrakentamisen maéaré laski
uudisrakentamista véhemman.

Strategisia toimenpiteitd
- Kannattavuuden varmistaminen ja kassavirran luominen.
« Keskittyminen vahvasti yritysasiakaskauppaan.

+ Maantieteellisten toiminta-alueiden vahvistaminen ja tehtyjen
yritysostojen integraatioiden lapivienti.

- Yrityskauppamarkkinoiden mahdollisuuksien hyédyntdminen.

N&kymia vuodelle 2025

- Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa suhdanteen
ennakoidaan paranevan vuoden 2025 aikana historiallisen
matalalta tasolta. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
kannattavuuden arvioidaan paranevan vuodesta 2024.

AUTOKAUPPA

Vaikutuksia liilketoimintaan

- Yleinen epavarmuus taloudessa heijastui
kuluttajaluottamukseen.

- Uusien autojen kysynta oli alle normaalitason.

- Kaytettyjen autojen kysynté oli vahvaa.

Strategisia toimenpiteitd

- Tasapainoinen litketoimintaportfolio: uudet autot,
kaytetyt autot ja palvelut.

- Liiketoiminnan jatkuva kehittdminen, myymaélaverkoston

ja digitaalisten palveluiden vahvistaminen.

« Automatiikan ja robotiikan hyédyntéminen
kustannusten hallinnassa.

- Vahvat brandit tukevat myynnin kasvua.

Nakymia vuodelle 2025

- Autokaupassa uusien autojen markkinan ennakoidaan
pysyvan matalalla tasolla. Kaytettyjen autojen ja
palveluiden kysynnan arvioidaan sailyvén hyvana.
Autokaupan kannattavuuden arvioidaan pysyvan
hyvalla tasolla vuonna 2025 huolimatta uusien autojen
heikosta kysynnasta.
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TOIMINTAYMPARISTON

MAHDOLLISUUKSIA JA RISKEJA

RISKI

VAIKUTUS

HALLINTA

MAHDOLLISUUDET

Taloudellinen
toimintaymparisto

- Pitkittyva inflaatio,
korkea korkotaso ja
heikko tyéllisyystilanne
vaikuttavat kuluttajien
ostovoimaan ja yritysten
investointihalukkuuteen.

Digitaaliset palvelut ja
tiedolla johtaminen

- Kiristyva kilpailu osaavista
asiantuntijoista.

- Digitalisaatioon,
tiedon kerdamiseen ja
hyddyntamiseen kohdistuva
lisdantyva saantely.

-+ Kyberrikollisuus.

Geopoliittinen tilanne

- Geopoliittisten
jannitteiden lisddntymisen
seurauksena kasvaneet
turvallisuuspoliittiset
jannitteet ja Ukrainan sodan
mahdollinen laajentuminen.

- Paivittdistavarakaupassa tuotteiden
hinta vaikuttaa korostuneesti kuluttajien
ostopaatoksiin.

- Rakentamisen ja talotekniikan toimialalla
rakennus- ja korjaushankkeita lykataan, milla on
vaikutusta myyntiin ja varastojen hallintaan.

- Autokaupassa asiakkaat saattavat siirtad
hankintoja tulevaisuuteen.

- Digitaalisten palveluiden kehittaminen hidastuu
osaavien asiantuntijoiden saatavuus- ja
pysyvyyshaasteiden takia.

- EU-saantely voi rajoittaa liiketoiminnan ja
asiakaspalvelun kannalta merkittavien tietojen
kerdamista ja hyddyntamista tai aiheuttaa
merkittavia lisékustannuksia.

- Digitaalisiin palveluihin ja tietojrjestelmiin
kohdistuvat kyberuhat lisdavat liiketoiminnan
jatkuvuuteen ja asiakastietojen hallintaan
liittyvia riskeja.

- Suurvaltojen sotilaallisen ja taloudellisen kilpailun
kiristyminen voi eskaloituessaan vaikuttaa
merkittavasti Keskon liiketoimintaympéristéon,
toimitusketjujen jatkuvuuteen ja
tuotteiden saatavuuteen.

- Vahvistetaan kilpailuetua varmistamalla
kilpailukykyiset hinnat, laatu ja asiakaslahtsisyys.

- Varmistetaan kassavirta tehostamalla toimintaa
laaja-alaisesti.

- Sopeutetaan toiminnan kustannuksia vastaamaan
liketoiminnan tasoa.

- Kehitetdan K-ryhman tydnantajamielikuvaan
vaikuttavia tekijitd ja varmistetaan osaavan
henkiléstdn saatavuus ja pysyvyys.

- Seurataan aktiivisesti ja vaikutetaan toimialaa
koskevan lainsdddanndn EU-tasoiseen
valmisteluun.

- Seurataan jatkuvasti tietoturvauhkia ja kehitetdan
tietoturvaa ennakoivasti.

- Koulutetaan henkildstoa kattavasti.

Kriittisilta palveluntarjoajilta edellytetdan

korkeaa tietoturvallisuuden tasoa.

- Globaalien jannitteiden mahdolliseen
kiristymiseen ja toimitusketjujen
hairidihin varaudutaan varmistamalla
jatkuvuussuunnitelmien ja
kriisinjohtamisjarjestelman ajantasaisuus.

« Hyédynnetdéan kauppiasyrittajyyden
mahdollistama liiketoiminnan ketteryys ja
kilpailuetu.

- Hyédynnetdéan Keskon vahvaa taloudellista
asemaa kasvumahdollisuuksissa, yritysostoissa ja
toiminnan kehittdmisessa.

 Hyddynnetdén vihrean siirtymén
liketoimintamahdollisuuksia erityisesti
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa.

« Asiakastiedon ja tutkimuksen avulla kehitetaan
henkildkohtaisempaa asiakaskokemusta seka
kauppakohtaisia liikeideoita.

- Tarjotaan saumaton asiakaskokemus kaikissa
kanavissa hyddyntamalla tekoalya, data-
analytiikkaa ja palvelumuotoilua.

« Yhdistamalla verkkokaupan ja digipalvelut
kattavaan kauppapaikkaverkostoon
luodaan edellytykset erinomaiseen
asiakaspalveluun K-ryhmassa.

- Erilaiset jalleenrakentamiseen liittyvat
lilketoimintamahdollisuudet.
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RISKI

VAIKUTUS

HALLINTA

MAHDOLLISUUDET

N Kestévéa hankintaja
@ ihmisoikeudet

- Hankintaketjun sosiaalisen
vastuun tai ymparistévastuun
hallinnassa tapahtuvat
poikkeamat.

+ Tuoteturvallisuuden
hallinta epdonnistuu
tai toimitusketjun
laadunvarmistus pettaa.

®\ llImastonmuutos
- llmastotoimenpiteet jaavat

globaalisti nykyiselle tasolle
jailmastonmuutoksen
hillitseminen epdonnistuu
(IPCCRCP 6.0).

KEHITTYMASSA OLEVIA RISKEJA

- Hankintaketjun sosiaalisen vastuun
tai ympdristdvastuun hallinnassa
tapahtuvat poikkeamat voivat aiheuttaa
ihmisoikeusloukkauksia, ymparistévahinkoja,
taloudellisia tappioita tai sidosryhmien
luottamuksen menetysta.

- Jos tuoteturvallisuuden hallinta epdonnistuu
tai toimitusketjun laadunvarmistus pettaa, voi
seurauksena olla asiakkaiden luottamuksen
menettdminen tai pahimmassa tapauksessa
asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

- Pidemmalla aikavélilla riskin vaikutukset ovat
vakavia, koska ilmastokriisiin ratkaisemiseen ei
ole kyetty vaikuttamaan globaalisti riittavalla
tasolla. llmaston ldmpenemisen vaikutukset
globaaleihin tuotantoalueisiin, tarjontaan,
laatuun ja hintaan voivat muodostua Keskolle
kriittisiksi tekijoiksi toimitusketjun jatkuvuuden ja
tuotteiden saatavuuden nakdkulmasta.

- Riskimaissa tehdaan systemaattisesti ja kattavasti
tavarantoimittajien auditointeja vastuullisuuden
varmistamiseksi.

- Vastuullisuutta edistetaan koko toimitusketjussa.

- Sosiaalisen tai ymparistdvastuun kannalta
kriittisia raaka-aineita siséltavien tuotteiden
hankintaa ohjataan kestavén kehityksen
linjauksilla.

- Hankinnassa varmistetaan tuoteturvallisuus ja
sen toteutumista valvotaan systemaattisesti.

- Kesko arvioi ja ottaa strategiatydssaan
huomioon mahdollisten fyysisten tapahtumien
todennakaisyydet ja arvioi tehokkaita
sopeutumistoimenpiteita.

- Fyysiset riskit vaikuttavat erityisesti
infrastruktuuriin, Keskon kiinteistéihin ja muuhun
omaisuuteen, sekd mahdollisesti logistiikkaan.
lImastonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen
tulevissa investoinneissa on erittdin tarke&a.

- Kestavallad tuotteiden ja palveluiden hankinnalla
kyetaan vaikuttamaan toimitusketjujen yritysten
sosiaalisen vastuun ja ymparistévastuun
kehitykseen ja toteutumiseen.

- Panostukset toimitusketjun vastuullisuuteen
ja tuoteturvallisuuteen lisdavat
sidosryhmien luottamusta.

- Keskolla on mahdollisuus tarjota asiakkaille
vihredn siirtyman edistamista tukevia
tuotteita sekd vastuullisia ratkaisuja
ilmastovaikutusten pienentamiseksi, rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseksi ja
ruokahéavikin vahentamiseksi.

- llmastonmuutoksen vaikutus globaaleihin
tuotantoketjuihin mahdollistaa
suomalaisen puhtaan ja laadukkaan
ruoan vientia uusille markkinoille yhdessa
elintarviketeollisuuden kanssa.

\, Luontokato
g - Luontokadon jatkuminen
vaikeuttaa pitkalla aikavalilla
merkittavasti ruokakasvien
viljelyd ja ruoan tuotantoa
vaikeuttaen tuotteiden

saatavuutta ja heikentden
laatua.

.\ Saan aéri-ilmiot
& + llmastonmuutoksen
aiheuttamilla saan &ari-
ilmiilla (myrskyjen,
tuulisuuden, helteiden ja
sateisuuden lisdantymisell)
voi olla potentiaalisia
vaikutuksia Keskon
liiketoimintaan ja arvoketjuun
etenkin pitkalla aikavalilla.

+ K-ryhmén toimintaan ja arvoketjuun vaikuttavia,
luonnon monimuotoisuutta uhkaavia riskeja
ovat lajikato, pula vedest, tuholaisten ja tautien
lisddntyminen seka polyttajien vaheneminen,
jolla on suora vaikutus viljelykasvien kautta ruoan
tuotantoon ja tuotteiden saatavuuteen.

- S&an aéari-ilmiot johtavat muun muassa
voimakkaisiin myrskyihin, koviin tuuliin,
sateisiin ja akillisiin tulviin seka pitkittyneisiin
ldmpojaksoihin kesalla. Talld on suoria
vaikutuksia maatalouteen ja ruoan tuotantoon
ja siitd johtuen tuotteiden saatavuuteen,
hintaan ja laatuun.

+ Globaaleihin toimitusketjuihin ja
kuljetusreitteihin voi tulla merkittavid muutoksia,
mika vaikuttaa Keskon liiketoimintaan.

- Edistdmme luonnonvarojen kestavaa kayttda
omassa toiminnassamme kiertotalouden ja
ruokah&vikin minimoinnin avulla.

+ Kompensoimme omien rakennushankkeidemme
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen.

. Rakennamme valikoimaamme siten, ett3 tuotteet
ja niiden pakkaukset kuormittavat luonnon
monimuotoisuutta mahdollisimman vahén koko
elinkaarensa aikana.

+ Varautuminen ilmastokriisin aiheuttamiin
globaaleihin hintojen, tavarantoimittajien,
saatavuuden ja laadun muutoksiin on
Keskon liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi tarke&a.

- Mahdollistamme asiakkaillemme kestévan
ja terveellisen eldméntavan edistamalla
luonnonvarojen kestévaa kayttda ja rakentamalla
valikoimamme vastuullisesti luontokato
huomioiden.

- Etenkin rakentamisen ja talotekniikan kaupalla
on mahdollisuus tarjota asiakkaille saan &ari-
ilmidihin varautumiseen liittyvia ratkaisuja.
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KESKON LIHKETOIMINTAMALLI

Keskon liiketoimintamalli voidaan jakaa omaan vahittais- ja

yritysasiakaskauppaan sekéd ketjuliiketoimintamalliin.

Suomessa Keskon suurin litketoimintamalli on
ketjuliketoimintamalli, jossa K-kauppiaat harjoittavat
vahittaiskauppaa Keskon vahittdiskauppaketjuissa. Naita
ketjuja ovat K-ruokakaupat, K-Raudat ja Intersport. Keskon

lilkevaihdosta noin 45 % tulee myynnisté kauppiaille.

Keskon oma vahittais- ja yritysasiakaskauppa kattaa yhteensé
noin 55 % litkevaihdosta. Suomessa muun muassa autokauppa,
Kespro, Onninen, K-Citymarketin kayttétavarakauppa

sekéd osa Intersportin myynnista ja Budget Sport ovat

Keskon omaa véhittais- ja yritysasiakaskauppaa. Erityisesti

yritysasiakaskauppa on voimakkaasti kasvava osa litketoimintaa.

Suomen ulkopuolella liiketoiminta on p&asaantdisesti omaa

vahittaiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.

Kansainvilisen toiminnan litkevaihto oli noin 2,4 mrd. euroa
ja sen osuus on noin 20 % litkevaihdosta. Kesko toimii
kahdeksassa maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Tanskassa, Puolassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Kasvustrategiamme ytimessa on asiakaskokemuksen
jatkuva parantaminen ja digitaalisten palveluiden
edelleen kehittdminen. Erottaudumme kaupoissamme ja
digitaalisissa palveluissamme kilpailijoistamme laadulla ja

asiakaskokemuksella.

Keskon liiketoimintamalli

=)

Asiakkaat
Kuluttaja-asiakkaat ja yritysasiakkaat

Keskon tukkumyynti
kauppiaille 45 %*

/

Jalleenmyynti asiakkaille

+ K-ruokakaupat, K-Raudat ja pa&osa
Intersportin myynnistad Suomessa

- Jélleenmyyjat autokaupassa
- Osa rautakaupasta Norjassa

Keskon yritys-

asiakaskauppa 37 %*

« Kespro Suomessa

- Onninen kaikissa toimintamaissa

- P&iosa Byggmakkerin myynnista
Norjassa, K-Byggin myynnista
Ruotsissa ja Davidsenin myynnista
Tanskassa

- Autokaupan yritysasiakas-
myynti Suomessa

Keskon kuluttaja-
asiakaskauppa 18 %*
- K-Citymarketin kayttétavara

- Budget Sport ja osa Intersportin
myynnistd Suomessa

- P&dosa autokaupasta Suomessa

- Kansainvilinen toiminta, mm.
osa K-Byggin, Byggmakkerin ja
Davidsenin myynnista

—— Paivittaistavara-

g kauppa

Toimialat:

% Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

6% Autokauppa

\

/

Tehtavat:
- Kauppa- ja ketjukonseptit
- Kauppapaikat

- Hankinta, valikoimanhallinta
ja logistiikka

- Digitaaliset palvelut ja
tietohallinto

+ Myynti, markkinointi
ja asiakasdata

-« Henkildstd ja
kauppiastoiminta

« Tukitoiminnot

Tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat

* Osuus Keskon lilkevaihdosta vuonna 2024
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K-KAUPPIASYRITTAJYYS SUOMESSA

K-ryhm3 toimii Suomessa paaasiassa ketjuliiketoiminta- Keskon ja K-kauppiaan roolit

mallilla, jossa K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa Keskon

vahittaiskauppaketjuissa. N&itad ketjuja ovat K-ruokakaupat, Tukkumyynti,

K-Raudat ja Intersport. Kauppiaita on Suomessa 1015; tavarastrategia

ruokakauppiaita on 856, rautakauppiaita 107 ja urheilukauppiaita / Ketjusopimus, ketjuohjaus \
52. Muissa Keskon toimintamaissa liiketoiminta on Palvelut ja

lilketoiminnan tuki

paasaantoisesti omaa vahittaiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.
KESKO
K-kauppiaiden ja Keskon yhteistyd, ketjutoiminta, perustuu

Kauppakonseptit QG)

. . e e Ketjuvalikoimat, tukkumyynti R
tasavertaisuuteen ja haluun kehittaa yhteista toimintaa. X ) )
Vihittaishintaohi _

Ketjutoiminnan tavoitteena on parempi kilpailukyky ja : jla i:m:‘aifatjaus K-KAUPPIAS
Vastaa oman kauppansa

asiakastyytyvaisyys sekd korkea laatu ja alemmat kustannukset. : 3
asiakastyytyvéaisyydesta,

Vastuulliset hankintakanavat,

K-kauppiaiden ja Keskon velvoitteet ja oikeudet on méaaritelty ostoyhteistyd, logistiikka [ ] tuloksesta ja
ketjusopimuksessa. Kilpailuetua saadaan yhdistamalla Omat merkit, brandit kannattavuudesta
systemaattinen ketjutoiminta ja yrittdjyyteen perustuva Tiedolla johtaminen, asiakasdata KaflPkPal;f)l;tainen Iiik:idea
K-kauppiastoiminta yhtenaisen K-brandin alla. Markkinointipalvelut asiekastictoon perustuen
G Monikauppamallin
Verkkokauppa synergiahyédyt
Kesko vastaa toimintamallin ja kauppakonseptien jatkuvasta Ketjutoiminta Merkittava tyollistaja
kehittdmisesta, ketjutoiminnan ohjauksesta seka ketjuvalikoimiin Kauppapaikat e I
) ) Ostoja paikallisilta yritt&jilta
kuuluvien tuotteiden hankinnasta. Kesko tarjoaa kauppiaille Keskitettyja palveluita o
K kohtai liikeid . . | (it, taloushallinto, muut Tukkumyynnists kate Kuuluu K-kauppiasliittoon
auppakohtaiseen liikeideaan sovitettavissa olevan tukiprosessit) ngone

vahittaishintapalvelun, jossa ldhes kaikille kaupan tuotteille on Kauppiasreservit

Liikevaihtoperusteinen

joko suositushinta tai enimmaishinta, jonka kauppias voi aina : ketjumaksu /
alittaa. Kesko vastaa myos kauppapaikkaverkostosta ja uusien e e
kauppapaikkojen hankinnasta. Kesko omistaa tai vuokraa perustuva
o . e .. kauppapaikkamaksu
kauppapaikat ja vastaa niiden kehittamisesta.
Muut kuluperusteiset
maksut

Kesko sopii myds pitkaaikaiset yhteistyémallit eri kumppaneiden,

kuten tavarantoimittajien ja logistiikkatoimijoiden, kanssa.

Kansainviliselld hankintayhteistydlla ja omilla merkeills, Kauppiaiden Keskolle maksamista maksuista noin puolet on kauppapaikkamaksuja. Muita kuluperusteisia maksuja ovat
kuten Pirkka- ja K-Menu-tuotteilla, on merkittéva rooli esimerkiksi markkinointiin, logistiikkaan ja tietotekniikkaan liittyvat maksut.

Kauppiasyrittajd maksaa liikevaihtoperusteista ketjumaksua ja myyntikatteeseen perustuvaa kauppapaikkamaksua Keskolle.
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asiakkaille tarjottavien valikoimien monipuolisuudessa

seké hintakilpailukyvyssa.

K-kauppiasyrittsja vastaa oman kauppansa liiketoiminnasta,
sen liikeideasta, asiakastyytyvaisyydestd, henkilokunnasta
sekd myynnista ja tuloksesta. Kauppias rakentaa

kaupalleen liikeidean asiakasymmarryksen ja K-ryhman
asiakasdatan avulla tarjotakseen asiakkailleen parhaat
palvelut ja valikoimat. Monikauppamalli, jossa kauppiaalla
on vastuullaan useampi kuin yksi kauppa, tuo synergiaetua
esimerkiksi johtamisessa, henkiléstéresursoinnissa

ja tuotevalikoimissa. K-kauppa on osa ympéardivaa
yhteiskuntaa ja yhteisd, ja kauppiasyrittéja tekee

yhteisty6td monien erilaisten sidosryhmien kanssa.

Kuva: Kesko Oyj:n arkistokuva

Yleisesti K-kauppiasuralle hyva koulutuspohja on
korkeakoulu tai muu liiketaloudellinen koulutus.
Ratkaisevaa on myds hakijan persoona, arvomaailma

ja asenne. Kauppiasuralle tdhtaava suorittaa ensin

noin vuoden kestavan Kauppiasvalmennus-ohjelman.

Valmennus koostuu kauppiastyén harjoittelusta
kasvattajakauppiaan valmennuksessa, verkko-
opiskelusta ja tydssa oppimisesta seké l&hijaksoista.
Ohjelmasta valmistuttuaan kauppiasharjoittelijalla
on valmiudet aloittaa ura K-kauppiasyrittgjana.
Jokaiselle kauppapaikkaa odottavalle valmennuksen
kayneelle Kesko pyrkii tarjoamaan kokonaisuuden
kannalta sopivimman kaupan. Vuonna 2024 aloitti

57 uutta K-kauppiasta.

PIENI SUURI TEKO NOSTAA K-KAUPPIAIDEN
ARJEN VASTUULLISIA TEKOJA

K-kauppiasliiton ja Keskon yhteistydssa toteuttama Pieni suuri teko -videosarja
sai yhteiséllisen median kunniamaininnan ProCom - Viestinndn ammattilaiset
ry:n Oma Media -kilpailussa. Sarjaa kiiteltiin pitk&janteisest& ja johdonmukaisesta bréandin

Kaikki K-kauppiaat kuuluvat K-kauppiasliittoon, joka on
K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunvalvontajarjesto.

Liitto kehittda ja vahvistaa K-kauppiasyrittajyyttd seka

ajaa K-kauppiaiden yhteisig etuja. Liiton tehtévana on
K-kauppiaiden ja Keskon vélisen kaupallisen yhteistydn
organisointi. Se antaa jasenilleen muun muassa lainopillista
neuvontaa ja jarjestaa kauppiastapaamisia, tapahtumia ja
koulutusta. K-kauppiasliitto ja sen maaraysvallassa olevat
tahot ovat Keskon suurin osakkeenomistaja 7,54 % osuudella
osakkeista ja 19,56 % osuudella §&nimaarasta. Myds

K-kauppiaat ovat Keskon merkittavia osakkeenomistajia.

—>  Luelisda K-kauppiasliitosta

rakentamisesta sekd K-ryhman vastuullisuustyén ymmarryksen lisdamisesta.

Jokainen K-kauppa asiakkaineen ja yhteisdineen on erilainen. K-kauppiaiden halu vaikuttaa
omassa yhteiséssaan nakyy péivittain pienin suurina tekoina. Pieni suuri teko -tarinoissa muun
muassa Lemilld kauppiaan metsapoluille katkemat tuotelaput innostivat paikallisia perheita
likkumaan yhdessa, Jyvéskylassa kauppiaan tuki auttoi nuorta voittamaan sosiaalisten
tilanteiden pelkonsa ja Porissa kauppiaan ennakkoluulottomuus loi naapurisovun Sininauha-
s&ation palvelupisteen asiakkaiden kanssa ja sai heidat puhumaan “meidan kaupasta”.

Pieni suuri teko -tarinat ilmestyvat myds Pirkka-lehdessa. Ensimmainen Pieni suuri teko
julkaistiin vuonna 2017, jonka jélkeen erilaisia K-kauppiaiden vastuullisuustekoja on
kerrottu miltei 70.

- Tutustu K-kauppiaiden Pieni suuri teko -tarinoihin
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PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA

ASIAKASVIRRAT
VAHVISTUIVAT KAIKISSA
LIIKETOIMINNOISSA

Pdivittaistavarakaupassa litkevaihto kasvoi vuonna 2024.
Myynnin kasvu, parempi nelidtehokkuus ja yha tehokkaammat
prosessit tukivat hyvaa kannattavuutta. Hinnan merkitys

oli edelleen tarkea asiakkaille, mutta myos palvelut, kuten
pikatoimitukset, kasvattivat suosiotaan vuoden aikana.
Uudistimme strategiaamme alkukeséasta. Tavoitteenamme on
vahvistaa paivittdistavarakaupan markkina-asemaa ja samalla
sailyttaa hyva kannattavuustaso. Strategian fokusalueina
ovat kauppojen laatutason nosto kauppakohtaisten
lilkeideoiden kautta, kauppapaikkaverkoston kehittaminen ja
uusien kauppojen avaaminen etenkin kasvukeskuksiin seka
toimenpiteet hintakilpailukyvyn parantamiseen.

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. € Milj. €
7000 500
6125 6 352 6381 460 445 438
6000
400
5000
4000 300
3000 500
2000
100
1000
0
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Luvut ovat vertailukelpoisia.

Vuonna 2024 hinnan merkitys korostui edelleen, vaikka ruoan
‘ hintainflaatio hidastui merkittavasti. Kampanjoilla on iso

merkitys myynnin vauhdittamisessa. Samaan aikaan arjen
sujuvuus, helppous ja vaivattomuus korostuivat. Ruoan verkkokaupan
suosio on kasvanut ja etenkin vaivattomien pikatoimitusten maara kasvoi
merkittavasti. Asiakkaille raataloityjen ja omaan ostohistoriaan perustuvien
tarjousten suosio kasvoi. Digitaalinen markkinointi ja data kasvattavat meille
my®ds uutta ansaintaa. My®&s ravintoloissa syominen jatkui vilkkaana vuonna

2024, mika nakyi Kespron hyvéna kysyntana ja vahvana kehityksena.

Ari Akseli
paivittaistavarakaupan toimialajohtaja

-
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Vahva asema tukee hyvaa tuloksentekoa
Paivittaistavarakaupassa tavoitteenamme on tarjota
asiakkaille houkuttelevimmat ruokakaupat sekéa arvostetuin
asiakaskokemus niin kuluttaja- kuin yritysasiakaskaupassa.
Strategisina tavoitteinamme on asiakasarvon
kasvattaminen, markkinaosuuden vahvistaminen ja

samalla hyvan kannattavuuden yll&pitaminen. Jatkamme
hallitusti ja pitkajanteisesti kauppapaikkaverkoston
kehittdmista uudistamalla olemassa olevia kauppoja ja

perustamalla uusia.

Strategisina tavoitteinamme on
asiakasarvon kasvattaminen,
markkinaosuuden vahvistaminen ja
hyvén kannattavuuden yllapitaminen.

Kasvustrategian perustana ovat voittavat kauppakohtaiset
likeideat ja K-kauppiasyrittajyys, moderni ja kilpailukykyinen
kauppapaikkaverkosto seka digipalvelut. Kilpailuetujamme
ovat houkuttelevimmat ja asiakaslahtdisimmat kaupat
erityisesti tuoretuotteissa seka kehittyneiden teknologioiden
ja tekoalyn kayttd asiakaskokemuksen parantamisessa

ja tehokkuudessa. Haluamme jatkossakin olla maailman

vastuullisin ruokakauppa.

Foodservice-liiketoiminnassa tavoitteena on edelleen
vahvistaa markkina-asemaamme tarjoamalla alan paras
valikoima ja kokonaisvaltaisin palvelukonsepti. Kespron
lilketoimintamalli perustuu vahvaan kumppanuuteen
asiakasyritysten kanssa, jolloin sek& Kespro ettd asiakkaat

hyotyvat lilketoiminnan kehittamisesta.

Vahva asemamme seka kuluttaja- etta
yritysasiakaskaupassa tuo strategisesti tarkeita
synergiaetuja hankinnassa, logistiikassa, yhteisissa

toiminnoissa ja it-investoinneissa.

Vuonna 2024 liikevaihto ja myynti kasvoivat seka
ruokakaupassa ettd foodservice-lilketoiminnassa.
Paivittaistavarakaupassa erityisesti kampanjat vahvistivat
asiakasvirtoja ja myyntid. K-ruokakauppojen markkinaosuus
laski hieman. Kespron myynti kasvoi edelleen ja ylitti
markkinakasvun. Paivittaistavarakaupan kannattavuus
heikkeni hieman, vertailukelpoisen liikevoiton kehitykseen
vaikuttivat osaltaan kauppapaikkakustannusten

kasvu ja K-Citymarket-kayttdtavaran myynnin lasku
edellisvuoteen verrattuna. Kuluttajien luottamus
talouteen vahvistui vuodesta 2023, mutta oli edelleen
matalalla tasolla. Tama nékyi kulutuskayttaytymisessa
muun muassa kampanjamyynnin kasvuna ja omien

tuotemerkkien suosiona.

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Kuluttajaluottamus
«  Kuluttajien luottamus oli edelleen matalalla tasolla
- Hinnan merkitys séilyy voimakkaana

- Tarjousten ja kampanjoiden merkitys edelleen suuri

Demografiset muutokset
Vaest6 ikaantyy ja keskittyy kasvukeskuksiin
Pienten talouksien maara kasvaa

- Kauppaverkoston ja valikoiman vastattava

muutoksiin

Kuluttamisen megatrendit
+ Helppouden / ulkona syémisen merkitys kasvaa
« Oman hyvinvoinnin merkitys kasvaa osalla kuluttajia

« Yksiléllisten tarpeiden huomioiminen térkeaa

Datan, tekoilyn ja digitaalisuuden merkitys

- Datan ja digitaalisten palveluiden vahvistuva rooli
parantaa osuvuutta

- Digiavusteinen myynti kasvaa

- Datan ja digitaalisuuden ympérille syntyy myds

uutta lilketoimintaa

Kilpailutilanne

«  Myés kilpailijoiden investoinnit jatkuvat
voimakkaina

+ Kilpailua kdydaan seka valikoimalla etta hinnalla
kivijalassa ja verkossa

- Kéayttotavaran verkkokaupassa kilpailu kiristyy

entisestaan
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Kauppiasyrittdjyys kilpailuetunamme
K-ruokakauppojemme litketoiminta perustuu vahvasti
kauppiasyrittajyyteen. K-ruokakauppiaita on noin 860.
K-kauppiaat huolehtivat kauppojensa valikoimista,
laadusta, asiakkaidensa palvelusta, henkilékunnasta

ja heidén osaamisestaan seka litketoimintansa
tuloksellisuudesta oman kauppakohtaisen litkeideansa
mukaisesti. Tiedolla johtaminen on tuotu vahvasti osaksi
kauppojen toimintaa ja K-kauppiaita tuetaan luomaan
omat kauppakohtaiset liikeideansa asiakastietoa
hyddyntéen. K-kauppiaiden kauppakohtaiset toteutukset
ovat saaneet myds kansainvélistd huomiota ja maailman
johtava kaupan alan tutkimus- ja asiantuntijajarjestd
Institute of Grocery Distribution, IGD, valitsi K-Citymarket

Vantaa Jumbon kuukauden kaupaksi marraskuussa 2024.

Asiakaskokemus strategian keskiéssa
K-ruokakauppoihin tuodaan asiakastietoon perustuen
uusia, kunkin kaupan asiakaskunnalle parhaiten sopivia

tuotteita ja palveluita.

Vuonna 2022 alkanut ruoan hintojen nousu

hidastui selvasti vuonna 2024, mutta yleinen

kuluttajien epavarmuus jatkui edelleen ja nékyi
kuluttajakayttaytymisessa. Hinnan merkitys

kuluttajien valinnoissa oli edelleen suuri. Toisaalta
kuluttajakayttaytymisessa nakyi edelleen polarisoitumista
ja esimerkiksi nopeiden pikatoimitusten kasvu jatkui
vahvana. Pikatoimitukset olivat merkittava ajuri ruoan

verkkokaupan kasvussa.

Vuonna 2024 terdvéitimme strategiaamme ja jatkoimme
kauppakohtaisten liikeideoiden kehittamista ja
erilaistumista korostavan strategiamme toteuttamista seka

hintakilpailukyvyn ja hintamielikuvan parantamista.

Hintamielikuvan hallinnassa etujen ja kampanjoiden

liséksi erityisesti omilla merkeilld, K-Menulla ja Pirkalla, on
suuri merkitys. Omien merkkien vahittaismyynnin osuus
péivittaistavarakaupan véhittdismyynnista oli yli 20 %. Pirkka-
tuotteet ovat suosittuja ja tunnettuja erityisesti hyvan hinta-
laatusuhteensa vuoksi. Omien merkkien avulla myds monet
pienemmat tuottajat voivat saada tuotteitaan K-ruokakauppojen
valikoimiin valtakunnallisesti. Pirkka-tuotteita oli vuoden 2024
lopussa yhteensa noin 2 600 ja Pirkka Parhaat -tuotteita oli
noin 350. Pirkka Luomu ja Pirkka Parhaat Luomu -tuotteita oli
noin 170. Edullisimman hintakategorian K-Menu-tuotteita oli
valikoimassa noin 200. Panostamme jatkossakin laadukkaisiin,
erilaistaviin ja vastuullisiin valikoimiin, asioinnin helppouteen

ja yksildllisyyteen.

Asiakastyytyvdisyys on hyvan myynnin ja kasvaneiden
asiakasvirtojen edellytys. Kaikkien K-ruokakauppojen
asiakastyytyvaisyyttd mittaava NPS-luku asteikoilla -100:sta
+100:n oli yhteensa 68.

Investoinnit kauppapaikkaverkostoon
Kasvustrategiamme mukaisesti investoimme
paivittaistavarakauppaverkoston kehittémiseen vuositasolla
200-250 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 investoimme
255,2 miljoonaa euroa kauppapaikkaverkostoomme.
Avasimme vuoden aikana yhteensa 15 uutta ruokakauppaa,

ja uudistimme 44 ruokakauppaa.

Suomessa suurin osa ruuasta myydaan supermarket-
kokoluokan kaupoissa, mutta viime vuosina myynti
on kasvanut erityisesti hypermarketeissa. Suomessa
suurten ruokakauppojen osuus myynnisté on jo

noin 70 %. K-Citymarketien myynti on kasvanut
viime vuosina merkittavésti ja niiden vaikutus

kannattavuuteen ja markkinaosuuteen on olennainen.

STRATEGISET TAVOITTEET

- Vahvan kannattavuuden yllapitaminen

« Markkinaosuuden vahvistaminen

- Asiakasarvon tuottaminen

- Hallittu ja pitk&janteinen kauppaverkoston
kehittaminen

« Kespron markkinajohtajuuden vahvistaminen

KILPAILUEDUT

«  K-kauppiasyrittajyys ja asiakaslahtdiset
kauppakohtaiset liikeideat

« Moderni ja kilpailukykyinen kauppaverkosto,
digipalvelut ja palvelut tukemassa kasvua

+ Houkuttelevimmat ja asiakaslahtéisimmat kaupat
erityisesti tuoretuotteissa

« Kehittyneet teknologiat ja tekoéaly parantamassa
asiakaskokemusta ja tehokkuutta

« Maailman vastuullisin ruokakauppa

Visio: Euroopan

houkuttelevimmat ruokakaupat
- henkilékohtaisin ja
arvostetuin asiakaskokemus.
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Vuonna 2024 investoimme

255 miljoonaa euroa. Avasimme
yhteensd 44 uudistettua kauppaa
ja 15 uutta kauppaa.

Avasimme ensimmaisen uuden K-Citymarketin sitten vuoden
2017 kun Helsingin Vuosaaressa sijainnut K-Supermarket
laajennettiin K-Citymarketiksi ja avattiin loppuvuonna

2024. Panostamme merkittavasti kauppapaikkaverkoston
vahvistamiseen ldhivuosina ja rakenteilla ovat uudet
K-Citymarketit Vantaalle, Porvooseen, Lahteen, Lempaalaan
ja Kuopioon. Myés Espooseen ja Ouluun on suunnitteilla
uudet K-Citymarketit.

Verkkokaupan myynti kasvoi edelleen

Hyva asiakaskokemus on myynnin edellytys seké kaupassa
ettd digitaalisissa kanavissa. Ruoan verkkokaupan myynti on
noussut uudelle tasolle viime vuosina ja se jatkoi kasvuaan
myds vuonna 2024. Ruoan verkkokaupan mallimme
perustuu laajaan kauppapaikkaverkostoon eikd esimerkiksi
yhteen keskusvarastoon. Ndemme, ettd kivijalkakaupan

ja verkkokaupan yhdistaminen on tehokas tapa toimia.
Kauppakerailyn liséksi Helsingin Ruoholahdessa toimii
automaattiavusteinen MFC-kerailyjarjestelma K-Citymarketin
yhteydessa. Kerailyjarjestelma mahdollistaa tehokkuuden

ja suuret volyymit, ja kaupan yhteydessa toimiminen

tarjoaa kymmenien tuhansien tuotteiden valikoiman ja
muun muassa kaupassa valmistetun valmisruoan myymisen

verkkokauppatilauksissa Helsingin keskustan alueella.

Vuoden 2024 lopussa noin 780 K-ruokakauppaa eri puolella

Suomea tarjosi ruoan verkkokaupan palveluita. Vuonna

2024 ruoan verkkokaupan myynti oli noin 294 miljoonaa
euroa (259 miljoonaa euroa) (sis. alv), se kasvoi 13,5 % ja
sen osuus K-ryhman paivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli
noin 3,7 %. K-Ruoka-verkkokaupan toimituksista noin 70 %
on kotiinkuljetuksia. My6s noutopalvelun suosio on edelleen
kasvanut ja K-Nouto-konsepti on jo noin 200 kaupassa.
Verkkokaupan asiakastyytyvéisyys on erittdin korkealla
tasolla K-Ruoka-verkkokaupassa, NPS yli 80.

Nopeimmin kasvanut toimitusmuoto oli vuonna 2024
pikatoimitukset. Nopeimmillaan asiakas saa tilauksen

kotiin pikatoimituksella alle 15 minuutissa, keskimaaréinen
toimitusaika on 34 minuuttia. Pikatoimituksia on tarjolla seka
K-Marketeista, ettd K-Supermarketeista ympari Suomen.
Pikatoimituksilla on suuri rooli koko ruoan verkkokaupan

kasvun ja myynninkehityksen kannalta.

Kespro rakentaa palveluitaan
asiakasymmarrykseen perustuen

Kespro on Keskon omaa litketoimintaa ja se on Suomen
johtava foodservice-toimialan tukkukauppa. Kespron
asiakkaita ovat hotellit, kahvilat ja ravintolat seka
julkishallinnon laitokset kuten sairaalat, koulut ja paivakodit
sekd K-ryhman kaupat ja jélleenmyyntiasiakkuudet.
Kespron liikevaihto oli 1169,6 miljoonaa euroa ja sen osuus
Keskon péivittaistavarakaupasta oli 18 %. Vertailukelpoinen
lilkevoitto oli 77,8 miljoonaa euroa. Kespron kilpailuetuihin
kuuluu laaja, kilpailukykyinen ja laadukas valikoima,
kattava verkosto seka luotettavat digitaaliset ja

henkilékohtaiset palvelut.

Kesprolla on alan suurin verkkokauppa Suomessa ja
myynnistd noin 70 % tapahtuu digitaalisten kanavien kautta.
Valikoimiin kuuluvat vahvat omat bréndit, joiden osuus

myynnistd on noin 50 %. Kespron myynnistd noin 70 % on

HUKKALAMPO KIERTOON -
ENERGIAREMONTILLA JOPA 30 %
PIENEMPI ENERGIANKULUTUS

Ruokakaupat kayttavat energiaa

sailyttadkseen tuotteet kylma- tai pakkaslampétilassa.
Jyvéskyldssa sijaitsevan K-Supermarket Lansivaylan
uudistuksessa kauppaan asennettiin luonnollista
hiilidioksidia kayttavat kylmalaitteet, hukkalampda
hyddyntava energiankierratysjarjestelma ja
osastokohtaisesti saddettava ledivalaistus. Kaupan
kokonaisenergiankulutus on noin kolmanneksen

pienempi kuin ennen remonttia.

KAIKKI PIRKKA-TONNIKALASAILYKKEET OVAT
VASTUULLISUUSSERTIFIOITUJA

K-ruokakaupoissa on Suomen suurin
vastuullisuussertifioitujen kala- ja dyridistuotteiden
valikoima: yli 450 tuotetta. Jotta asiakkaiden on entista
helpompi tehda vastuullisia valintoja, kaikki Pirkka-
tonnikalasailykkeet ovat jatkossa MSC-sertifioituja.
Kestavaa kalastusta edistava MSC-sertifikaatti on

tunnetuimpia kalojen ja dyridisten ymparistomerkkeja.

K-RUOKA-SOVELLUKSEEN UUSIA
OMINAISUUKSIA

K-Ruoka-sovellus hyddyntaad K-ruokakaupoissa Plussa-
korttia kayttamalla tehdyisté ostoksista saatavaa dataa.
Asiakas voi asettaa omia tavoitteita ja seurata, miten
terveellisen ravinnon suositukset toteutuvat omassa
ostoskorissa. Sovellus tarjoaa ravitsemussuosituksia
tukevia resepteja, tuotteita ja etuja. Vuonna 2024
sovellus tdydentyi vitamiini- ja kivennaisainelaskennalla,
joka nayttaa, siséltaddko oma ostoskori tarpeeksi
yleisimpid vitamiineja ja kivennaisaineita verrattuna
kansallisiin ravitsemussuosituksiin.
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lounasravintola- ja henkildstéravintolamyyntia tai myyntia
julkishallinnolle. Verkkopalvelu Kespronet on raatalsity
kullekin asiakkaalle asiakkuuden mukaan. Kukin asiakas
nakee oman asiakkuutensa mukaiset valikoimat, hinnat,

toimitusajat ja -tavat.

Kesprolla on 13 noutotukkua ympari Suomen seka
verkkotukku. Yhteensd Kespron noutotukuissa on vuosittain
I&hes puoli miljoonaa asiakaskayntia. Kespron konsepteihin
kuuluu Foodsteri, joka on moderni tuotekehitys- ja
koulutuskeittid. Foodstereita on Helsingin K-Kampuksen
liséksi Lahdessa ja Oulussa. Kesproon kuuluvat myds
erikoistukut Kalatukku E. Eriksson ja Reinin Liha.

Markkinat

Suomen vahittaiskaupan paivittaistavaramarkkinat olivat
vuonna 2024 noin 23,4 miljardia euroa (sis. alv), ja kasvua oli
noin 2,0 % (PTY Tilasto). Kuluttajien ostokayttadytymisessé
korostuu hinnan merkitys ja usein ostoskoriin valitaan
halvempia vaihtoehtoja. Hintakilpailu Suomen paivittais-
tavaramarkkinoilla on edelleen kiristynyt kuluttajien
ostovoiman heikentyessa. Ruoan verkkokauppa on

jatkanut kasvuaan.

Markkinaosuudet
RUOKAKAUPPA
Markkinaosuus Suomessa on 33,9 % (Keskon oma

arvio, perustuu Nielsenin vertailuryhm&an, joka sisaltaa

paivittaistavarakauppojen lisaksi halpahallit ja huoltoasemat).

K-ryhma on toiseksi suurin toimija Suomen péivittaistavara-
kaupassa. Markkinaosuutemme laski vuonna 2024
toimintaympériston ja kuluttajakayttdytymisen muutoksista
johtuen. Kilpailijat: Prisma, S-market, Alepa/Sale ja Food
Market Herkku, ABC (S-ryhma), Lidl, Tokmanni, Minimani,
Halpa-Halli, R-kioski sekd M-ketjun myymalat.

Paivittdistavarakauppa lukuina

Avainlukuja 2024 2023
Liikevaihto, milj. € 6 381,4 6 351,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 438,0 4448
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,9 7,0
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 16,0 17,4
Investoinnit, milj. € 276,0 303,7
Henkil3sté kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin 6 346 6 257
Kiinteistot 2024 2023
Omistuskohteet, padomat, milj. € 1206 1097
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 686 656
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 1394 1411

Kauppojen lukumé&ara

Vihittéis- ja yritysasiakasmyynti,
alv 0 %, milj. €

K-ryhmén péivittaistavarakauppa 2024 2023 2024 Muutos, %
K-ruokakaupat 1128 1208 6675,3 0,1
K-Citymarket, kdyttdtavara 82 81 605,9 -2,0
Kespro - - 1200,8 1,2
Paivittaistavarakauppa yhteensa 1128 1208 8482,0 0,1

Vuoden 2024 lopussa oli 82 K-Citymarket, 251 K-Supermarket, 730 K-Market-kauppaa ja 65 muuta kauppaa. Liséksi 776 K-ruokakauppaa tarjoaa asiakkailleen

verkkokaupan palveluita. Kesprolla on 13 noutotukkua ja verkkotukku.

K-Citymarketin kédyttotavarakaupan markkinaosuutta
ei voida luotettavasti laskea. Kilpailijat: hypermarketit,
tavaratalot, halpahallit, erikoisliikeketjut ja kotimaiset ja

ulkomaiset verkkokaupat.

FOODSERVICE KESPRO

Kespro on foodservice-litketoiminnan markkina-
johtaja Suomessa. Kespron markkinaosuuden
arvioidaan vahvistuneen vuonna 2024 ja olevan

49,1 % (Paivittaistavarakauppayhdistyksen

Foodservice-tukkukauppojen vertailuryhmassa).

Ulkona syémisen markkina karsi vuonna 2024

kuluttajaluottamuksen heikkenemisest&. Pohjoisen

matkailun jatkunut kasvu, erityisesti ulkomaalaisten

asiakkaiden ansiosta, ndkyi ravintolasyémisessa

piristysruiskeena. Toisaalta yleistynyt etatyd on vaikuttanut

etenkin lounasravintoloiden myyntiin. Kilpailijat: Meira
Nova, Metro-tukku, Valio Aimo (ent. Heinon Tukku),

Suomen Palvelutukkurit. Naiden lisdksi teollisuuden

suoratoimituksia ja erikoistukkuja.
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RAKENTAMISEN JA
TALOTEKNIIKAN
KAUPASSA SUURIMMAT
HAASTEET TAKANA

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa tulos pysyi hyvalla
tasolla, vaikka rakentamisen aktiviteetti oli edelleen heikkoa ja

pysyi matalalla tasolla vuonna 2024 kaikissa toimintamaissamme.

Vuoden loppupuolella myynti piristyi seka rautakaupassa etté
teknisesséa kaupassa, ja pidemmalla tdhtaimella toimialan
tulevaisuuden nakyma on positiivinen. Kaupungistuminen,
korjaus- ja investointivelka, infrahankkeet seka vihrea siirtyma
ylladpitavat rakentamista. Strategisena pdamaarandmme

on entistd vahvempi asema Pohjois-Euroopassa erityisesti
yritysasiakaskaupassa ja strategian keskiossa on kannattavuuden
varmistaminen ja kassavirran luominen.

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. € Milj. €
5000 4591 Lo 400
4193 324
4000
300
3000 212
200
2000
100
1000
0
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Luvut ovat vertailukelpoisia, ilman urheilukauppaa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan ja erityisesti
yritysasiakasliiketoiminnan kasvattaminen Pohjois-

Euroopassa on térked osa Keskon kasvustrategiaa. Haastava
markkinatilanne voi tarjota mys hienoja mahdollisuuksia Keskon
kaltaiselle vahvalle toimijalle. Vuonna 2024 toteutimme Davidsenin
yritysoston ja laajensimme toimintaamme Tanskaan. Sovimme myds
ostavamme kolme rautakaupan toimijaa Tanskassa. Kauppojen
toteuduttua toimintamme laajenee koko maahan ja nousemme
rautakauppamarkkinoiden karkitoimijoiden joukkoon Tanskassa.

Sami Kiiski
rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja
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Rakentamisen aktiviteetti toipumassa
historiallisen matalalta tasolta

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Keskon visiona

on olla johtava toimija Pohjois-Euroopassa. Jatkamme
asemamme vahvistamista maakohtaisten strategioiden
toteutusten kautta. Kilpailuetujamme rakentamisen

ja talotekniikan kaupassa ovat hyvé saatavuus ja
toimitusvarmuus, asiakaskokemus ja proaktiivinen

myynti seka hyvét digitaaliset palvelut. Haluamme
mahdollistaa asiakkaillemme vastuulliset tuotevalinnat seka

rautakaupassa ettd teknisessa kaupassa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

onninenx

@ BYGGMAKKERE

onninenx
KRauta
onninenx
DAVIDSEN R
. onninenx
onninenx
KBYGG

Liketoiminnat ilman Kesko Senukaita
*Yrityskauppa toteutui 1/2024

Liiketoimintamme voidaan jakaa kahteen osaan:
rautakauppaan ja tekniseen kauppaan. Vuonna 2024
kysynta laski rautakaupassa ja teknisessa kaupassa kaikissa
toimintamaissa rakentamisen maaran vahennyttyd, mutta
vuoden toisella puoliskolla myynti piristyi. Liikevaihto
kasvoi 3,8 % Davidsenin yritysoston ansiosta ja oli

4 351,6 miljoonaa euroa. Toimialan vertailukelpoinen
lilkevoittoprosentti oli 3,9 %, mik& oli hyvéa suoritus
haastavassa markkinassa. Liikevaihdosta yli puolet tulee

Suomen rajojen ulkopuolelta.

Teknisen kaupan litkevaihto oli 2 255,0 miljoonaa euroa ja
lilkevoitto laski kaikissa toimintamaissa. Tekninen kauppa,
eli Onninen, on ainoastaan ammattilaisille suunnattua

ja asiakaskunta koostuu talotekniikkaurakoitsijoista,
teollisuudesta, infrarakentajista ja jalleenmyyjista. Onnisen
lilketoiminta on Keskon omaa litketoimintaa. Teknisen
tukkukaupan logistiikka perustuu keskusvarastoihin ja

iso osa toimituksista tehdaan keskustavarastolta suoraan

asiakkaille tai l8himp&&an Onninen Express -myymalaan.

Rautakaupan liikevaihto oli 2 160,7 miljoonaa

euroa ja se kasvoi Davidsenin yritysoston ansiosta.
Vertailukelpoinen litkevoitto laski. Rautakauppa jakautuu
yritysasiakaskauppaan ja kuluttaja-asiakaskauppaan.
Rautakaupan vahittdismyynnista noin kaksi kolmasosaa
on yritysasiakaskauppaa ja noin kolmasosa suuntautuu
kuluttajille. Rautakaupan ketjuja ovat K-Rauta, K-Bygg,
Byggmakker ja Davidsen. Lisaksi rautakauppatoimintoja
Baltiassa hoitaa yhteisyritys Kesko Senukai. Suomessa
K-Raudat toimivat kauppiasliiketoimintamallilla.
Rautakauppa perustuu paikallisuuteen ja vahvaan
kauppaverkostoon, koska suurimmat tuoteryhmét ovat
raskaita rakennusmateriaaleja ja kuljetusmatkat ovat

tyypillisesti lyhyet.

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Taloudelliset syklit

- Korkojen vaikutus investointeihin

- Taantuman ennakoidaan véistyvan 2025
-+ Markkinatilanne luo mahdollisuuksia

alan konsolidaatiolle

Vihrea siirtyma

- Kasvava energian tarve lisaa
energiaratkaisujen kysyntaa

- Investoinnit energiainfrastruktuuriin kasvavat

« Vihreén siirtyméan teknologiat kehittyvat vauhdilla

Korjausrakentaminen
. Korjausvelka seké infrarakentamiseen ettd
muuhun rakentamiseen liittyen

- Korjaamisen tarve kasvaa tasaisesti

Kaupungistuminen

- Kaupungistuminen ohjaa rakentamisen
kysynnan kasvua

- Infrastruktuuri-investointien tarve muun
muassa sahkoverkkoon seké vesi- ja

viemariverkostoon kasvaa

Digitalisaatio ja teknologisaatio

« Alykkaiden teknologioiden kaytts
rakentamisessa kasvaa

- Digitalisaatio ja tekoély parantavat tehokkuutta

ja asiakaskokemusta
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Vuonna 2024 jatkoimme
strategian mukaisia
yrityskauppoja Tanskassa.

Teknisen kaupan yritysasiakkaiden sekd

rautakaupan yritysasiakaskaupan osuus yhteensé
rakentamisen ja talotekniikan kaupan myynnista oli

yli 80 %. Yritysasiakaskaupassa myynti laski etenkin
uudisrakentamisen matalan aktiviteetin vuoksi,

mutta rakentaminen piristyi hieman loppuvuoden
aikana. Korjausrakentaminen laski véhemmaén kuin
uudisrakentaminen. Korjausrakentamisen osuus on noin

puolet toimialan myynnista.

Strategiassamme on huomioitu kaikkien kolmen
asiakassegmenttimme, teknisen kaupan yritysasiakkaiden
seké rautakaupan yritys- ja kuluttaja-asiakkaiden,
erilaiset tarpeet. Tavoitteenamme on tarjota

saumaton asiakaskokemus kaikissa asiointikanavissa.
Liséksi haemme synergiaetuja maiden sisélla ja eri
toimintamaiden valilld muun muassa hankinnassa

seka konseptien, digitaalisten palveluiden ja omien

tuotemerkkien kehittdmisessa.

Vuonna 2024 jatkoimme strategian mukaisia
yrityskauppoja. lImoitimme elokuussa ostavamme
kolme tanskalaista rautakaupan toimijaa:

Roslev Treelasthandel A/S:n, Temmergaarden A/S:n
seka CF Petersen & Sgn A/S:n. Ostettavien yritysten

liikevaihto vuonna 2023 oli yhteensé& noin 400 miljoonaa
euroa. Roslev toimii Keski-Jyllannissa, Temmergaarden
Pohjois- ja Keski-Jyllannissa, CF Petersen & Sgn
Sjellannissa Kéépenhaminan alueella. Davidsen on
puolestaan vahva etenkin Eteld-Jyllannissa. Naiden kolmen
yrityskaupan toteuduttua voimme palvella asiakkaita
maanlaajuisesti. Yhteenlaskettu markkinaosuutemme

koko Tanskan rautakauppamarkkinasta kaksinkertaistuu
noin 20 prosenttiin. Rakentamisen suhdanteen kaantyessé

Keskolla on hyvat edellytykset kasvuun myds Tanskassa.

K-Raudan ja Onnisen vahva

asema Suomessa

Suomen K-Raudan markkinaosuus vahvistui edelleen
myynnin laskusta huolimatta ja oli 52 %. Kannattavuus
pysyi hyvélla tasolla. K-Raudassa yhdistyy kauppakohtainen
liikeidea ja ketjutoiminnan tehokkuus ja kilpailukyky.
Suomessa K-Raudat toimivat kauppiasliiketoimintamallilla.
Tavoitteena on tarjota asiakkaille aina paikallisesti

parhaat kaupat. Olemme vahvistaneet entisestaan
monikanavaista asiakaskokemusta, silld usein ostoaie lahtee
verkkokaupasta ja tuotteiden saatavuuden tarkistamisesta.
Keskiossa on edelleen proaktiivinen myyntityd ja myynnin
johtaminen. K-Raudan myynti jakautuu yritysasiakkaisiin

ja kuluttaja-asiakkaisiin, naista yritysasiakkaiden osuus

on suurempi. Merkittavé osa kuluttajamyynnista tulee
rakennus- ja remonttiprojekteja toteuttavilta asiakkailta.
Kivijalkakauppojen liséksi K-Rauta Pro -verkkopalvelu
palvelee ammattirakentajia ja K-Rauta.fi-verkkokauppa

kuluttaja-asiakkaita.

Onninen on teknisen kaupan markkinajohtaja Suomessa
44 % markkinaosuudella. Liikevaihto Suomessa oli

1132,1 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto

STRATEGISET TAVOITTEET

« Vahva kasvu ja tuloskehitys
- Kannattavuuden parantaminen

- Kohdennetut yritysostot

. Markkinaosuuden voittaminen kaikilla markkinoilla

KILPAILUEDUT

- Maakohtaiset strategiat tuovat tulosta
- Saatavuus ja toimitusvarmuus
asiakastarpeiden mukaan

- Paras asiakaskokemus ja proaktiivinen myynti

- Digitaaliset palvelut parantavat asiakaskokemusta

ja tehokkuutta
- Mahdollistamme vastuulliset

valinnat asiakkaillemme

Visio: Pohjois-Euroopan
johtava toimija rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa.




K

Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaympéristo
* Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

69,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 Onnisen myynti

laski verrattuna vuoteen 2023, jolloin etenkin kevaalla
aurinkoenergiatuotteiden kysynta oli erittdin vahvaa
sdhkon hinnan nopean nousun vuoksi. Tekninen kauppa
on luonteeltaan suuriin myyntimé&ériin perustuvaa
kauppaa, jossa tehokas logistiikka, laaja myymélaverkosto
ja toimivat s&hkoiset tilauskanavat sekd ammattitaitoiset
myyjat ovat avainroolissa. Onnisen tuotteiden
myyntiriveista jo yli 80 % ja myyntieuroista laskettuna yli

30 % tapahtuu digitaalisten kanavien kautta.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa lukuina

Avainlukuja

Maakohtaisten strategioiden toteutus
Ruotsissa ja Norjassa jatkuu

Norja on Keskon toiseksi suurin toimintamaa noin

1,1 miljardin myynnilla. Myynti laski rakentamisen heikon
suhdanteen vuoksi. Norjassa Onnisen liikevaihto oli
501,7 miljoonaa euroa. Vuoden aikana saimme vuonna
2023 hankitun Elektroskandian vaativan integraation
paatokseen. Onninen on keskittynyt Norjassa vain
sdhkatuotteisiin ja Elektroskandian hankinnan myéta
Onninen nousi sahkatukkukaupassa markkinajohtajaksi

noin 40 % markkinaosuudella. Onninen on Norjassa

Liikevaihto, milj. €
Rautakauppa
Tekninen kauppa
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. €
Rautakauppa
Tekninen kauppa
Kesko Senukai
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen
Rautakauppa
Tekninen kauppa
Sidotun p&d&oman tuotto, %, vertailukelpoinen
Investoinnit, milj. €

Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijéiksi
muutettuna keskimaarin

toimialan paras digitaalisissa palveluissa. Byggmakkerin
liikevaihto oli 517,9 miljoonaa euroa ja seka liikevaihto
ettd vertailukelpoinen liikevoitto laskivat rakentamisen
aktiviteetin heikennyttya. Byggmakkerin vahvuuksia ovat

laaja kivijalkakauppaverkosto ja hyvéat digitaaliset palvelut.

Ruotsissa Onnisen liikevaihto oli 130,6 miljoonaa euroa.
Toimimme Ruotsin teknisessé kaupassa paaasiassa
infra- ja vesirakentamisen lilketoiminta-alueella.
Erityisen vahvoja olemme muun muassa tuulipuistoihin

liittyvissa tuoteryhmissa ja aurinkovoimajérjestelmissa.

Kiinteistot

Omistuskohteet, padomat, milj. €
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m?
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m?

Vahittéis- ja
yritysasiakasmyynti,
Kauppojen lukumé&ara alv 0 %, milj. €
2024 2023 K-ryhmé&n rakentamisen ja talotekniikan kauppa 2024 2023 2024 Muutos, %*
4351,6 4193,2 K-Rauta, Suomi 122 122 1080,5 -3,1
2160,7 1912,1 K-Rauta Yrityspalvelu, Suomi - - 2149 -16,2
2 255,0 2 344,7 Tekninen kauppa, Suomi 60 58 1107,5 -8,3
169,1 212,5 Suomi yhteensa 182 180 2402,9 -6,8
57,9 65,0 K-Bygg, Ruotsi 56 50 348,7 -5,1
90,5 128,5 Tekninen kauppa, Ruotsi 5 5 124,3 -7,0
20,9 19,0 Byggmakker, Norja 90 90 602,0 -8,3
3,9 51 Tekninen kauppa, Norja 26 29 537,6 -6,7
2,7 3.4 Davidsen, Tanska 23 - 414,0 -5,3
4,0 5,5 Tekninen kauppa, Baltia 18 18 127,2 -1,5
7,8 114 Tekninen kauppa, Puola 30 33 367,8 9,2
293,7 273,0 Muut maat yhteens 248 242 2521,5 Iyl
Kesko Senukai 61 61 11941 1,5
6538 6073
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 491 483 6118,5 -4,3
Lisaksi rakentamisen ja talotekniikan kaupat tarjoavat asiakkailleen kattavat verkkokaupan palvelut.
Kaksi Onnisen kauppaa Suomessa toimii samassa toimipisteessa K-Raudan kanssa.
2024 2023 * Muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa yritysjérjestelyt ja uudelleen-
jarjestelyt olisivat toteutuneet 1.1.2023. Suurimmat yritysjarjestelyt vuonna 2023 olivat Norjassa 1.3.2023 Elektroskandia
248 181 Norge AS:n ja 2.10.2023 Geitanger Bygg AS:n seka Ruotsissa 5.4.2023 Zenitec Sweden AB:n yritysostot. Vuonna
256 242 2024 toteutettiin Tanskassa 31.1.2024 Davidsen Koncernen A/S:n yritysosto. Ruotsissa K-Rauta-ketjun liiketoiminnan
869 852 uudelleenjarjestely saatiin paatokseen joulukuussa 2024. Loka-marraskuun 2024 aikana 8 K-Rauta-kauppaa

siirtyi K-Bygg-ketjuun.
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Onnisen ja K-Auton kdyttoon
tuleva logistiikkakeskus, Onnela
Hyvinkaalla on Keskon historian
suurin yksittdinen rakennushanke.
Se otetaan kayttoon vuonna 2025.

Rautakaupan litketoiminnot keskitimme Ruotsissa K-Bygg-
ketjuun: kahdeksan K-Rauta-myymalad muutettiin
K-Bygg-myymaldiksi ja osa suljettiin vuoden 2024 loppuun
mennessa. Kauppojen sulkeminen vaikutti liikevaihtoon.
Rautakaupan liikevaihto Ruotsissa oli yhteensé

379 miljoonaa euroa. Teknisen kaupan markkina on maassa
vahvasti konsolidoitunut. Pitkalla tahtaimelld ndemme,
ettd sekd Ruotsi ettd Norja tarjoavat edelleen merkittavia

kasvumahdollisuuksia.

Rakentamisen aktiviteetti piristyi

Puolassa ja Baltiassa

Onnisen myynti kasvoi Puolassa rakentamisen aktiviteetin
hieman piristyess&, my6s kannattavuus oli hyvalla

tasolla. Puolassa teknisen kaupan markkina on erittain
fragmentoitunut. Markkinan merkitys korostuu tulevina
vuosina. Onninen on Puolassa yksi suurimmista toimijoista

teknisessa kaupassa ja vahva digitaalisissa palveluissa.

Baltiassa Virossa, Latviassa ja Liettuassa myynti laski
hieman. Baltian maista Onnisen litketoiminta on suurinta

Virossa. Myds myymalaverkosto on sielld kattavin.

Kuluttajakauppaan keskittyneen Kesko Senukain

yhteisyritystulos oli 20,9 miljoonaa euroa.

UUSI ENERGIATEHOKAS LOGISTIIKKAKESKUS
KAYTTOON LOPPUVUODESTA 2025

Onnisen ja K-Auton kayttéon tuleva
logistiikkakeskus, Onnela, on Keskon historian
suurin yksittainen rakennushanke. Hyvinkaalla
sijaitsevan Onnelan suunnittelussa ja
rakentamisessa on kiinnitetty erityistd huomiota
logistiikkakeskuksen energiankulutuksen

ja hiilijalanjaljen pienentédmiseen. Kaikki
logistiikkakeskuksessa kaytettava sahké ja lampo
on uusiutuvaa. Oma aurinkovoimala kattaa
aurinkoisina péivina rakentamisen aikana tydmaan
koko séhkontarpeen. Paélammitysmuotona on
maaldmpd, jota tuetaan hukkalampoa hyodyntavalla
kaukolammalla. My6s ymparisto- ja luontoarvot

on huomioitu: ekologi on inventoinut tontin
luontoarvot ja tutkii yhteistyossa Hyvinkaan
kaupungin kanssa vaihtoehtoja luontovaikutusten
kompensoimiseksi. Valmistuessaan Onnelasta tulee
noin 400-500 logistiikan ammattilaisen tydpaikka,
josta toimitetaan muun muassa vihredan siirtymaan

liittyvia tuotteita kaikkialle Suomeen.

VASTUULLISET TUOTTEET K-RAUTA-
KAUPOISSA JA ONNISEN MYYMALOISSA

K-Rauta ja Onninen haluavat tehda vastuullisten

tuotteiden l6ytdmisen ja valitsemisen asiakkailleen

mahdollisimman helpoksi. Siksi olemme tunnistaneet

valikoimistamme tuotteet, jotka tayttavat tiukat
vastuullisuuskriteerit. Vastuullisuusluokituksen

saaneet tuotteet ovat |&paisseet kriteeristdn, jonka

pohjana on tutkittu ja varmennettu tieto, lainsdadants,

viralliset ymparistomerkit

seka monet sertifikaatit.

Nama tuotteet ovat saaneet
vastuullisuusluokituksen eli yhden

tai useamman naista tunnuksista:

Energiatehokkuus, Veden

saasto, Terve rakennus, Vastuullisemmin tuotettu
ja Kiertotalous. Vastuullisuusluokitukset nakyvat
tuotetietojen yhteydessd muun muassa K-Rauta.fi-

ja Onninen.fi-verkkokaupoissa.
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Markkinat

Vuoden 2024 aikana rakentamisen ja talotekniikan

kaupan toimialan aktiviteetti oli heikkoa viime vuosien
korkean inflaation ja nousseiden korkojen vuoksi. Vaikka
uudisasuntorakentaminen oli matalalla tasolla, kysynt&
rakentamisen toimialalla yleisesti piristyi vuoden toisella
puoliskolla sekd kuluttaja- ettd yritysasiakaskaupassa.
Uudisasuntorakentamisen osuus koko rakentamisen
markkinasta on noin 20-30 % maasta riippuen. Muut
rakentamisen muodot, kuten infra- ja korjausrakentaminen,

laskivat asuntorakentamista vahemman.

Rakentamisen kokonaismarkkinaa tukee kuitenkin pidemmalla
tahtaimella korjausrakentaminen, energiatehokkuuteen ja
vihredan siirtymaan liittyva rakentaminen, kaupungistuminen
ja véestorakenteen muutokset Pohjois-Euroopassa. Myds
rakentamisen teknistyminen, tiukemmat vaatimukset seka

kasvava korjausvelka tukevat rakentamista.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan nykyisen liiketoiminnan
mukainen kokonaismarkkina tamanhetkisella markkina-

alueellamme oli vuonna 2024 noin 30 miljardia euroa.

Yrityskaupoissa kasvupotentiaalia
Pohjois-Euroopan markkina-alue tarjoaa edelleen hyvia
mahdollisuuksia kasvaa myds yrityskauppojen avulla,

silla Pohjois-Euroopassa rakentamisen ja talotekniikan
kaupan markkinat ovat useassa toimintamaassamme
fragmentoituneet. Tama mahdollistaa erinomaisen
potentiaalin jatkaa alan aktiivista konsolidaatiota. Talla
hetkelld markkinaosuutemme on vield kohtuullisen matala
esimerkiksi Ruotsissa, mika antaa mahdollisuuksia kasvun
jatkamiseen myds strategiamme mukaisten yritysostojen
kautta. Myds Tanska tarjoaa meille mahdollisuuksia etenkin

teknisessa kaupassa.

Tiedot perustuvat Keskon omaan arvioon.

Markkina-alueet

Markkinat maittain, niiden kehitys vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna (vahittaiskauppa, alv 0 %) seka paakilpailijat.

Markkina-alue

Markkinan koko ja sen kehitys

Markkinaosuus

Paakilpailijat

Suomi 2,5 mrd. euroa (-4,6 %), (RaSi ry*) 52% Stark Suomi Oy, S-ryhma, Bauhaus
Ruotsi 5,7 mrd. euroa (-5,3 %), 6% Beijer, Mestergruppen, Optimera,
(K-Bygg) (Byggmaterialhandlarna ja Bauhaus, Byggmax, Derome
Keskon oma arvio)
Rautakauppa
Norja 4,8 mrd. euroa (-2,3 %), (Virke) 12 % Optimera, Mestergruppen,
Coop, Maxbo
Tanska 4,7 mrd. euroa (+3,2 %), 9% Stark, Bygma, XL Byg, Bauhaus,
(Danske Byggecentre) Jem & Fix
Suomi 2,5 mrd. euroa (-5,9 %), (STK, L % Dahl, Ahlsell, SLO, Rexel
Talteka)
Ruotsi 0,9 mrd. euroa (-4,5 %), % Dahl, Ahlsell, Elektroskandia,
(Onninen ja MIAB) (SEG Infra, RGF Water and sewage) Rexel
Norja 1,3 mrd. euroa (-1,6 %), 39% Solar, Ahlsell, Berggard
(Virke electrotechnical trade) Amundsen, Sonepar,
. Elektroimporteren
Tekninen
kauppa Puola 5,8 mrd. euroa (-11,3 %)** 6 % GC Group (BIMs, Hydrosolar, HTI)
Grudnik, Tadmar, Wiirth/TIM,
Kaczmarek, Alfa Elektro, Grodno
Viro 0,6 mrd. euroa (-6,4 %)** 12 % FEB (Ahlsell), SLO, W.E.G (Wiirth)
Latvia 0,5 mrd. euroa (-9,1 %)** 5% Sanistal, EVA-SAT, SLO
Liettua 0,9 mrd. euroa (-9,8 %)** 3% Sanistal, Dahlgera,

Elektrobalt (Wiirth), SLO

* RaSi ry:n jasenia ovat BGH Group, Stark Suomi Oy, Hankkija Oy, Hartman Rauta Oy, Laattapiste Oy, Maalarimestarien Oy, S-ryhma, Vérimiehet Oy ja
Varitukku Oy. Lisaksi tilastoon sisaltyy Puumerkki Oy. ** Keskon oma arvio
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AUTOKAUPASSA HYVA
KANNATTAVUUS
HEIKOSSA MARKKINASSA

Autokaupan markkina Suomessa oli haastava vuonna
2024. Markkinassa nahtiin elpymisen merkkeja, mutta
heikko kuluttajaluottamus ja korkotaso hidastivat
elpymisen tahtia. Kaytettyjen autojen markkina
kehittyi selvasti uusien autojen markkinaa paremmin.
Markkinan haasteista huolimatta Keskon autokaupan
kannattavuus pysyi hyvélla tasolla. Keskon tavoitteena
on olla autokaupan johtava ja kiinnostavin toimija
Suomessa ja kasvaa orgaanisesti kannattavasti ja
markkinaa vahvemmin kaikissa lilketoiminnoissa.
Viime vuosina toteutetut uudistamistoimenpiteet
ovat luoneet vankan pohjan kasvulle nykyisen
strategiakauden aikana.

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. € Milj. €
1500 100
1262 00 -
1125 . o
1000 o4
50
500
25
0
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Luvut ovat vertailukelpoisia, siséltavat urheilukaupan.

Keskolla on autokaupassa tasapainoinen tuote- ja
‘ ‘ palveluportfolio, joka osoitti toimivuutensa myds
vuonna 2024: uusien autojen markkina oli haastava,
kun taas kaytetyissd autoissa ja palveluissa K-Auton myynti kasvoi.

Vahvistimme my&s verkostoamme muun muassa Autotalo Lohjan
liilketoimintakaupalla. Péivitetyn strategiamme mukaisesti haemme
jatkossakin kannattavaa kasvua kaikilla litketoiminta-alueillamme.

Johanna Ali
autokaupan toimialajohtaja
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Tavoitteena markkinaa vahvempi
kasvu kaikilla liiketoiminta-alueilla
Keskon tavoitteena on tehda K-Autosta Suomen

tunnetuin ja suosituin autokauppa, jonka kaikki

lilketoiminnat kasvavat kannattavasti markkinaa paremmin.

Strategisena tavoitteena on myds parantaa asiakas- ja
tyontekijakokemusta ja varmistaa vahva myynnin ja

tuloksen kehitys.

K-Autolla on jo nykyisellaan vahva asema koko autoilun
arvoketjussa ja tasapainoinen litketoimintaportfolio, joka
kattaa uudet autot, kaytetyt autot seka erilaiset autoilun
palvelut. Viime vuosina toteutetun muutosohjelman
my&ta toimialan operatiivinen tehokkuus on nykyisin
hyvalla tasolla. Tiivis yhteistyd maailman suurimman
autovalmistajan Volkswagen-konsernin kanssa seka

K-ryhman siséiset synergiaedut tuovat K-Autolle

K-Auton
lilkevaihdon
jakauma

® Uudet autot 49 %
Katetyt autot 32 %
Palvelut 20 %

kilpailuetua, samoin kuin digitaalisten palveluiden

nopea kehitys.

Vuonna 2024 autokaupan markkina oli haastava.
Toimialan liikevaihto oli 1209,4 miljoonaa euroa ja se laski
vertailukelpoisesti 4,0 %. Vertailukelpoinen liikevoitto
laski edellisvuodesta. Haastavasta markkinasta huolimatta

toimialan kannattavuus pysyi hyvalla tasolla.

Autokaupassa on vuoden 2024 aikana kiinnitetty huomiota
liiketoiminnan paastojen seurantaan ja véhentdmiseen mm.
oman toiminnan paastsja véhentdmalla ja kierratysastetta
nostamalla, K-Lataus -verkoston kehittamiselld seka

vauhdittamalla Suomen autokannan sdhkoéistymista.

Uusissa autoissa markkina haastava,
kdytetyissa autoissa ja palveluissa

kasvu markkinaa vahvempaa

Vuonna 2024 talouden yleinen epavarmuus heijastui
kuluttajien ostokayttaytymiseen myds autokaupan
markkinassa. Uusien autojen ensirekisterdinnit
Suomessa laskivat noin 15 %. K-Auton osuus uusien
autojen ensirekisterdinneista oli 14,5 % (henkilo- ja
pakettiautot). Uusien autojen kysynta ja tilaukset olivat
selvasti normaalitason alapuolella. Keskon edustamien
brandien osuus uusista tilauksista kasvoi. Vahvat brandit ja

kiinnostavat uutuusmallit tukevat myyntid myés jatkossa.

Uusien autojen myynti oli noin 49 % K-Auton liikevaihdosta.

Kaytettyjen autojen myynti kasvoi vuonna 2024, ja
K-Autossa kasvu oli selvasti markkinaa vahvempaa.
K-Auton markkinaosuus kéytetyissa autoissa
vahvistuikin merkittdvasti. Kdytettyjen autojen markkina
Suomessa on fragmentoitunut ja kuluttajien vélinen

kaupankaynti on perinteisesti ollut merkittavaa.

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Talouden epavarmuus
« Nopean laskun jélkeinen hidas elpyminen alkanut
+ Heikko kuluttajaluottamus ja korkea korkotaso

hidastavat elpymista

Kaytetyt autot

« Merkittdva markkina Suomessa

«  Kuluttajien vélinen kaupankaynti ollut merkittavaa
« Markkina ammattimaistuu ja kuluttajien vélinen

kauppa véhenee

Kayttovoimat

- Polttomoottoriautot ja séhkdautot ovat valtavirtaa
- S&hkaistymisen kasvusuunta on selked

« K-Auton asema ja automallisto autoilun

sdhkoistymisessa on vahva

Uudet toimijat
« Autokaupan toimintamallit sek& roolit
jakeluketjussa muuttuvat

« Uusia autobrandeja tulee markkinalle

Digitalisaatio
«+  Kuluttajat omaksuvat yha vahvemmin digikanavia
- Digitalisaatio tehostaa toimintaa

- Monikanavainen myynti kasvaa
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Tavoitteenamme on tehda

K-Autosta Suomen tunnetuin ja
suosituin autokauppa, jonka kaikki
liketoiminnat kasvavat kannattavasti
markkinaa paremmin.

Markkina on kuitenkin ammattimaistumassa ja kaytettyjen
autojen kaupassa on huomattavat kasvumahdollisuudet.
Kaytetyt autot toivat noin 32 % K-Auton litkevaihdosta.

Palveluliiketoimintaan siséltyy huolto-, vauriokorjaus-,
rengas- ja varaosapalveluita seka valtakunnallinen
K-Lataus-verkosto. Palveluliiketoiminnan myynti kasvoi ja
kannattavuus oli hyvélla tasolla vuonna 2024. K-Lataus-
verkoston myynti kasvoi ja myydyn séhkén maara kasvoi
noin 50 % vuoden aikana. Keskon kauppaverkoston
yhteydessé yhteydessé olevat K-Lataus-asemat tuovat
K-ryhmalle synergiaetuja. Palveluiden osuus K-Auton
liilkevaihdosta oli noin 20 %. K-Auton leasing-autokanta oli
noin 4 800 autoa.

Autojen sdhkoistyminen

etenee tasaista vauhtia

Kayttévoimien murros ja talouden heikko suhdanne nakyivéat
autokaupan markkinassa myds vuonna 2024. Laajan
merkkivalikoiman ja uusiutuvan malliston ansiosta K-Auto
pystyi tarjoamaan asiakkailleen kattavan ja monipuolisen

valikoiman autoja kdyttdvoimasta riippumatta.

Séhkdautojen kysynta pysyi tasaisena vuonna

2024. K-Auton edustamien autojen osuus kaikista
ensirekisterdidyistd tdyssdhkoautoista Suomessa oli

20,4 % (henkilo- ja pakettiautot). K-Auton myymista
ensirekisterdidyisté autoista jo yli puolet oli tayssahkdautoja
tai ladattavia hybrideja. K-Autolla on eritt&in
kilpailukykyinen uusien sahkoautojen mallisto, ja myds
kaytetyille séhkdautoille oli kysyntaa. Sahkaistyminen
vaikuttaa myds muihin K-Auton liiketoimintoihin,

kuten huoltopalveluihin. Strateginen kumppanimme
Volkswagen-konserni investoi tulevina vuosina
voimakkaasti sahkdautoteknologioiden kehittamiseen.
Uskomme s&hkaistymisen jatkuvan ja kysynnan kasvavan

tulevina vuosina.

Monikanavaisten palveluiden
kehittdminen jatkui

K-Auton nédkemyksen mukaan kivijalkamyymaléiden ja
digitaalisten palveluiden yhdistaminen on autokaupassa
voittava konsepti. K-Auton liiketoiminnoilla on

kattava valtakunnallinen fyysisten toimipisteiden
verkosto, ja syyskuussa 2024 toteutunut Autotalo
Lohjan lilketoimintakauppa vahvisti jélleenmyynti-

ja palveluverkostoa entisestdén, samoin uudet
myymaéldavaukset esimerkiksi Oulussa ja Lempaalassa.
Lisaksi vuoden aikana ilmoitettiin merkittavista tulevista
investoinneista esimerkiksi pdékaupunkiseudun

jalleenmyynti- ja palveluverkostoon.

Fyysisten toimipisteiden liséksi K-Autossa on panostettu
digitaalisiin palveluihin, joita asiakkaat hyodyntavat

yh& enemman myds autokaupassa. Tavoitteena on
tarjota asiakkaille aidosti saumaton monikanavainen

palvelukokemus, jossa asiakas saattaa esimerkiksi vertailla

STRATEGISET TAVOITTEET

- Vahva myynnin ja tuloksen kehitys
- Markkinan voittaminen kaikissa lilketoiminnoissa
« Parannus asiakas- ja tyontekijakokemuksessa

« Tunnetuin ja suosituin autokauppa

KILPAILUEDUT

« Tasapainoinen liiketoimintaportfolio

« Vahva asema koko arvoketjussa

- Operatiivinen tehokkuus

- Digitaalisen kehityksen nopeus

« Yhteisty6 Volkswagen-konsernin kanssa

« K-ryhman vahvuudet ja synergiat

Visio: Johtava ja kiinnostavin
autoalan yhtié Suomessa.
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autoja verkossa, tulla koeajolle liikkeeseen ja viedd
ostotapahtuman loppuun chat-palvelussa. Digitaalisella
kehityksella ja esimerkiksi automaatiolla ja robotiikalla on
my&s térkea rooli toiminnan tehokkuuden parantamisessa.
Erilaisia analytiikkatydkaluja kehitetdédn jatkuvasti ja

digitaaliset tydkalut ohjaavat myds varastotason ja

-valikoiman hallinnassa. Autokaupassa hyédynnetdén myds

Keskon yhteistd asiakasdataa digitaalisten palveluiden ja

paremman asiakaskokemuksen luomiseksi.

Urheilukauppa
Autokaupan toimialaan kuuluvassa urheilukaupassa
Intersportin ja Budget Sportin likevaihto laski

8,3 % kuluttajakysynnan laskun vuoksi. Vertailukelpoinen

UUDISTUVA MALLISTO

K-Auton edustamien séhkdautojen ja ladattavien
hybridien kysynta kasvoi vuonna 2024. Uusina
séhkoautomalleina markkinoille tulivat esimerkiksi
Volkswagen ID.7. Tourer, Audi Q6 e-tron ja

CUPRA Tavascan seké Porsche Macan. Hyétyautojen
mallisto laajeni Volkswagen ID. Buzzin 7-paikkaisella-
ja GTX-versiolla. Ladattavista hybrideista
markkinoille tulivat esim. Volkswagen Tiguan ja
Passat, Audi A3, CUPRA Terramar ja Porsche
Panamera. Polttomoottorilla varustetuista malleista
markkinoille tuli mm. Volkswagen Passat ja Tiguan
sekd Audi A3 ja A5 -mallistot. Volkswagen Golf ja

Porsche Taycan -mallistot paivittyivat.

K-LATAUKSEN VERKOSTO KASVAA

K-Auton maanlaajuisessa K-Lataus-
verkostossa Hangosta lvaloon on kaikkiaan jo
yli 330 asemaa ja lahes 1900 latauspistetta.
Rekisterdityneitd yksityis- ja yritysasiakkaita
on yli 200 000.

likevoitto laski. Kesko on markkinajohtaja Suomen

urheilukaupassa ja sen markkinaosuus kasvoi vuonna

2024. Urheilukaupassa strategisena tavoitteena on jatkaa

vahvana markkinajohtajana.

Vuonna 2024 K-Lataus rakensi
latauspisteitd yli 80 kohteeseen.
Latauspisteita tuli lisaa ldhes

500 kappaletta, ja verkoston teho
kasvoi yli 20 000 kilowatilla. Kasvu
jatkuu myés vuonna 2025. Kaikki
K-Latauksen asemilta ladattava séhko on uusiutuvaa

ja kotimaisella tuulivoimalla tuotettua.

TAVOITTEENA MARKKINAA VAHVEMPI
SAHKOISTYMINEN

K-Auton edustamien autojen osuus kaikista ensi-

rekisterdidyistd tdyssahkdautoista Suomessa oli 20,4 %

(henkilo- ja pakettiautot). Tavoitteenamme on kasvattaa

edelleen uusien sahko- ja hybridiautojen myyntia.

Vuosi 2024 oli K-Autolle sahkoisten uutuusmallien

vuosi, jota nopeasti kasvanut kaytettyjen autojen

verkosto ja valikoima tukevat. K-Auton tavoitteena on

tarjota sdhkoistettyja malleja kaikissa hintaluokissa

ja kokoluokissa.
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Markkinat

Vuonna 2024 Suomessa ensirekisterditiin 74 072 uutta
henkil6autoa ja 9 735 pakettiautoa. Henkiléautojen
ensirekisterdintimaara jai 15,4 % vahaisemmaksi kuin
edellisend vuonna. Pakettiautojen ensirekisteréinnit
laskivat 11,7 %.

Kaikista Suomessa vuonna 2024 ensirekisterdidyista
henkil6autoista ladattavia oli 49,6 %, joista 29,5 % oli
tayssahkoautoja ja 20,1 % ladattavia hybrideja.

K-Auton maahantuomien henkil6- ja pakettiautojen
ensirekisterdinnit olivat yhteensa 11 942 autoa

(ei sisélla matkailuautoja).

Markkinaosuudet

K-Auton markkinaosuus ensirekisterdinneistd Suomessa
oli 14,5 % (Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA, Porsche-
ja Bentley-henkildautot sekd Volkswagen Hyotyautot
yhteens3, ei sisélla matkailuautoja)

« Volkswagen-henkildautot 9,1 %

- Audi35%

- SEAT ja CUPRA 0,86 %

« Porsche ja Bentley 0,59 %

- Volkswagen-pakettiautot 18,0 %

Rekisterdintitilastojen ldhde: Netwheels/Autoalan Tiedotuskeskus

Urheilukauppa

Urheilukaupan markkinat Suomessa olivat noin 1,3 mrd.

euroa (-11,3 %) vuonna 2024 (Muoti- ja urheilukauppa ry).
Keskon urheilukaupan (Intersport, Budget Sport ja Kesport)

markkinaosuus oli yhteensa noin 23 %. Kilpailijat: XXL,

Stadium, hypermarketit ja verkkokaupat.

Autokauppa lukuina

Avainlukuja 2024 2023
Liikevaihto, milj. € 1209,4 1262,3
Autokauppa 1040,9 1078,6
Urheilukauppa 168,7 183,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 69,3 82,6
Autokauppa 61,7 73,1
Urheilukauppa 7,6 9,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,7 6,5
Autokauppa 5,9 6,8
Urheilukauppa 4.5 51
Sidotun pad&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 13,8 15,8
Investoinnit, milj. € 89,0 80,3
Henkilostd kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna keskimaarin 1556 1531
Kiinteistot 2024 2023
Omistuskohteet, padgomat, milj. € 40 42
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 53 53
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 172 163
Vahittais- ja
yritysasiakasmyynti,
Kauppojen lukumé&éara alv 0 %, milj. €
K-ryhmé&n autokauppa 2024 2023 2024 Muutos, %
Autokauppa 47 49 1011,0 -6,8
Urheilukauppa 61 62 241,5 -7,6
Autokaupan toimiala yhteensi 108 111 1252,4 -7,0
Vuoden 2024 lopussa Intersportilla oli 51 ja Budget Sportilla 10 kauppaa Suomessa.
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SYITA SIJOITTAA KESKOON

Kiinnostus Keskoon sijoituskohteena on kasvanut viime vuosina. Vuoden 2024 aikana
rekisterdityjen kotimaisten osakkeenomistajien maara nousi ensimmaista kertaa lahes

115 000:een. Keskon omistuspohja on monipuolinen ja omistus jakaantuu tasaisesti
kotimaisten instituutioiden, kansainvalisen sijoittajien ja suomalaisten kotitalouksien valilla.

Toimiva kannattavan kasvun strategia
Keskon kasvustrategian ytimessa on kannattava kasvu
kolmella valitulla toimialalla: paivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa.
Strategian ytimessa on asiakaskokemuksen jatkuva
parantaminen, digitaalisten palveluiden kehittdminen ja
vastuullinen toiminta. Kasvua haetaan seka orgaanisesti ettd
yritysostojen kautta. Yhtio investoi merkittavasti erityisesti
paivittaistavarakaupan kauppapaikkaverkoston kehittdmiseen
sekd rakentamisen ja talotekniikan kaupan litketoiminnan
kasvattamiseen Pohjois-Euroopassa. Toimimme yhden
yhtenédisen K:n alla ja hyddynndmme eri liiketoimintoihin
liittyvat synergiat. Jatkamme myds systemaattista
tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantamista

hyddyntamalld automaatiota ja uudistamalla prosesseja.

Vahva asema eri markkinoilla

Kesko on yksi johtavista kaupan alan toimijoista Pohjois-
Euroopassa. Suomessa Kesko on suurin kaupan alan toimija
ja lisaksi suurin rakentamisen ja talotekniikan kaupassa.
Suomen osuus liikevaihdosta on noin 80 %. Myds muissa
Pohjoismaissa ja Baltiassa olemme asiakassegmentista
riippuen yksi suurimmista toimijoista. Tavoitteenamme

on kasvattaa markkinaosuuksia eri lilketoiminnoissa ja

olla suurimpien toimijoiden joukossa skaalahydtyjen

saavuttamiseksi.

Kyky kasvattaa omistaja-arvoa

Keskon hyvé osingonmaksukyky perustuu liiketoimintojen
vahvaan ja vakaaseen kassavirran tuottamiskykyyn.
Tavoitteenamme on tasaisesti kasvava ja houkutteleva
osinkotuotto. Kesko on jakanut osinkoa keskeytyksettd
vuodesta 1968 ja viimeisten viiden vuoden aikana Keskon
osinkotuotto on ollut keskimaarin 4,5 % vuodessa.

Osakasarvon kasvattamisen perustana on onnistuneiden

strategisten valintojen tekeminen ja toteuttaminen sekd

padomien tehokas allokointi.

Kansainvilisesti tunnustettu

vastuullinen toiminta

Kesko on valittu useisiin merkittaviin kestavan kehityksen
indekseihin, kuten Dow Jonesin DJSI World ja DJSI Europe,
CDP, MSCI ESG Ratings ja Sustainalytics.
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TIETOA SIJOITTAJILLE

Keskon osakkeet on listattu NASDAQ Helsingissa.
Osakekanta on jaettu A- ja B-osakesarjoihin. Osakkeiden
kaupankayntitunnukset ovat KESKOA ja KESKOB.
B-osake on vaihdetumpi ja likvidimpi osake. Osakkeet
eroavat toisistaan vain &énivallan osalta. A-osakkeella
on 10 3anta ja B-osakkeella 1. Molemmat osakkeet ovat
oikeutettuja samaan osinkoon. Kummallakin kdydaan
itsendisinéd osakkeina kauppaa pérssissé, ja molemmilla
on oma hinnanmuodostuksensa. Osakesarjojen
osakkeita ei voi vaihtaa suoraan toisiinsa. Joulukuun
2024 lopussa osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli

7 220 miljoonaa euroa ja se kasvoi vuoden 2023 lopusta

76 miljoonaa euroa.

Kesko laski 2.10.2024 litkkeeseen 300 miljoonan euron
vihredn joukkovelkakirjalainan. Lainan maturiteetti

on noin viisi vuotta ja neljd kuukautta ja se erdantyy
2.2.2030. Joukkovelkakirjalainalle maksetaan kiinted
3,500 prosentin vuotuista korkoa. Joukkovelkakirjalainan
emissiohinta on 99,317 prosenttia. Joukkovelkakirjalaina
on listattu Nasdaq Helsingin vastuullisten joukko-
velkakirjalainojen listalle ja kaupankéaynti alkoi 4.10.2024
kaupankayntitunnuksella KESJ035030. Lisatietoa

joukkovelkakirjalainasta kesko.fi-sivuilla Vihrea rahoitus.

Osakeomistus

Keskon omistajapohja on monipuolinen. Suurin

omistaja on K-kauppiasliitto ry. K-kauppiasliitto ja

sen maaraysvallassa olevat tahot ovat Keskon suurin
osakkeenomistaja 7,54 % osuudella osakkeista ja 19,56 %

osuudella danimaarasta.

Osakeomistuksen jakautuminen Osakkeenomistajien maara

omistajaryhmittdin, (osakkeista)

31.12.2024 120000
113700
100 000 105550
80000
60000
57132
40000
20000
@ Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset
omistajat 33,2 %
Kotimaiset instituutiot ja rahastot 40,8 % 2020 2021 2022 2023 2024
Kotimaiset kotitaloudet 26,0 %
10 suurinta osakkeenomistajaa danimaaran perusteella 31.12.2024
Osuus Asnimaara Osuus
Osakkeenomistaja osakkeista, % yhteensa aanimaarasts, %
1. K-kauppiasliitto ry 5,46 218582920 14,17
2. Keskindinen Elakevakuutusyhtié llmarinen 3,44 137 600 000 8,92
3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 3,30 131950080 8,55
4. Vahittadiskaupan Ammattikasvatussaatio 1,43 57 091 090 3,70
5. K-ruokakauppiasyhdistys ry 0,65 26 057 920 1,69
6.  Heimo Vélinen Oy 0,57 22 800000 1,48
7. Food Paradise Oy 0,39 15 641 640 1,01
8.  Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 1,52 9725250 0,63
9. Pokela Oy Iso Omena 0,20 7 926 000 0,51
10.  T.A.T.Invest Oy 0,20 7726 400 0,50

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan BlackRock, Inc:n omistus Kesko Oyj:n osakkeista oli 4,91 % ja danista 1,27 % 31.12.2024 (porssitiedote 2.1.2025).
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Hallintarekisterdidyt ja kansainvéliset sijoittajat omistivat
vuoden vaihteessa 33,2 % osakkeista. Kotimaiset instituutiot
ja rahastot omistivat osakkeista 40,8 % ja kotimaiset
kotitaloudet 26,0 % kaikista osakkeista. Keskon osake
kuuluu suomalaisten kotitalouksien 10 eniten omistaman

osakkeen joukkoon.

Keskon rekisterdityjen osakkeenomistajien maara nousi
vuoden aikana kaikkien aikojen korkeimpaan lukuun 115 581
omistajaan. Vuoden lopussa omistajia oli 113 700 ja m&éara

kasvoi vuoden aikana noin 8 200:lla.

Yhtickokous

Keskon varsinainen yhtidkokous pidet&an tiistaina
24.3.2025 kello 13.00 alkaen K-Kampuksella,
Tydpajankatu 12, Helsinki. Varsinaiseen yhtickokoukseen
osallistuminen edellyttda ennakkoilmoittautumista. Yhtion
osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtickokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan

17.3.2025 kello 16.00, mihin mennessé ilmoittautumisen

Osinkohistoria 2020-2024

€/osake
1,25
1,06 1,08 1,02
1,00 0,90*
0,75

0,75
0,50
0,25

0

2020 2021 2022 2023 2024

* Ehdotus varsinaiselle yhtickokoukselle

on oltava perilld. Yhtickokouskutsu on julkaistu 5.2.2025.
Lisaa tietoa yhtiokokouksesta verkkosivuillamme:
kesko.fi/yhtiokokous.

Osinko
Hallitus ehdottaa 24.3.2025 pidettévélle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2024 vahvistetun taseen
perusteella osinkoa jaetaan 0,90 euroa osaketta kohden,
yhteens& 358 160 767,20 euroa. Hallitus ehdottaa osingon
maksamista neljassa erdssa. Maksueriksi ja -péaiviksi
hallitus ehdottaa:
« Osingon ensimmainen erd 0,23 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon
tdman maksuerdn tdsmaytyspaivana 26.3.2025 on
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoerén
maksupaivaksi 2.4.2025.
«  Osingon toinen erd 0,22 euroa osakkeelta
tdsmaytyspaiva 15.7.2025, ehdotettu
maksupéaivd 22.7.2025.
«  Osingon kolmas erad 0,23 euroa osakkeelta,
tdsmaytyspaiva 14.10.2025, ehdotettu
maksupé&iva 21.10.2025.
«  Osingon neljas eré 0,22 euroa osakkeelta,
tdsmaytyspaiva 13.1.2026, maksupéiva 20.1.2026.

Keskon sijoittajasuhteet
Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea Keskon
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja
johdonmukaisesti kaikki olennainen yhtiéta koskeva tieto
tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Haluamme
palvella sekéa yksityissijoittajia etta institutionaalisia
sijoittajia ja yhtiota seuraavia analyytikoita niin Suomessa
kuin ulkomailla. Sijoittajasuhteiden yhteystiedot l6ytyvéat
verkkosivuiltamme osoitteesta kesko.fi/sijoittaja.

Sijoittajasivuillemme on koottu ajankohtaista, taustoittavaa
tietoa kaikille Keskosta sijoituskohteena kiinnostuneille.
Osake- ja yritystiedon lisaksi sivuilta 16ytyy muun

muassa sijoittajille suunnattuja blogikirjoituksia. Keskon
sijoittajasivut ovat saaneet myds virallista tunnustusta: ne
arvioitiin Porssisaation kilpailussa kolmanneksi parhaiksi
suurten suomalaisyritysten sarjassa tammikuussa 2025 ja
sivut saivat hyvéat arvosanat myds ruotsalaisen Comprendin

vuosittaisessa Webranking-arvioinnissa syksylla 2024.

Ruotsalaisen Regin IRNM-kyselysséa yli 1 000 sijoitus-
analyytikkoa arvioi Keskon sijoittajasuhdetoiminnan

Suomen ja Pohjoismaiden toiseksi parhaaksi ja Keskon
Hanna Jaakkolan Suomen ja Pohjoismaiden parhaaksi

sijoittajasuhdejohtajaksi.

Pyrimme dialogiin erityisesti yksityissijoittajien kanssa
myds sosiaalisen median kanavissa ja sijoitusaiheisilla
foorumeilla, joissa osallistumme keskusteluun Keskon

tiedonantopolitiikan mukaisissa raameissa.

VUODEN 2024 OSAVUOSIKATSAUSTEN
JULKISTAMISAJANKOHDAT:

- Tammi-maaliskuun 2025 osavuosikatsaus 29.4.2025
- Tammi-kesdkuun 2025 puolivuosikatsaus 22.7.2025
« Tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus 30.10.2025

KESKON OSINKOPOLITIIKKA

Pitkalla aikavalilla Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti
kasvavaa osinkoa noin 60-100 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta ottaen huomioon yhtién
taloudellinen tilanne ja strategia.

—>  Liséa tietoa sijoittajille verkkosivuillamme
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

KAUPPAPAIKAT JA KIINTEISTOT

Kauppapaikkaverkosto on K-ryhman strateginen kilpailutekija. Se luo mahdollisuuksia
liiketoiminnan kehittamiselle sekd myynnin ja asiakastyytyvaisyyden kasvattamiselle ja

tukee verkkokauppaa.

Kesko jatkaa kasvustrategiansa mukaisesti erityisesti péivittaistavarakaupan
kauppapaikkaverkoston kasvattamista ja uudistamista. Rakennamme tulevina vuosina
useita K-Citymarket-kauppoja kasvukeskuksiin. Vuonna 2024 avasimme 15 uutta ja
uudistimme 44 K-ruokakauppaa. Vuonna 2025 tavoitteenamme on avata 15 uutta
ruokakauppaa ja uudistaa yli 40 ruokakauppaa. Keskon kauppapaikkainvestoinnit
vuonna 2024 olivat 289 miljoonaa euroa (1-12/2023: 286 mil]. euroa,

1-12/2022: 268 milj. euroa).

Kauppapaikat jaetaan neljdédn ryhmaan: strategisiin kohteisiin, peruskohteisiin,
kehityskohteisiin ja realisointikohteisiin.

Strateginen kohde:

- Liiketoiminnan kannalta merkittava kohde, kuten vahittaiskaupan suuryksikkd tai
suuryksikdksi kehitettavissa oleva kohde. Néma kohteet Kesko haluaa omistaa.

- Strategisia kohteita oli 12/2024 51 % (12/2023: 55 %, 12/2022: 59 %).

Peruskohde:
- Kesko omistaa, mutta voidaan myyda ja vuokrata takaisin.
« Peruskohteita oli 12/2024 26 % (12/2023: 21 %, 12/2022: 27 %).

Kehityskohde:
- Tontit ja kiinteistot, joiden suunniteltu kayttd edellyttaa kiinteistokehitystoimintaa.
- Kehityskohteita oli 12/2024 21 % (12/2023: 22 %, 12/2022: 14 %).

Realisointikohde:
- Tilat, joille Keskon liketoiminnalla ei ole en&da kayttoa.
- Realisointikohteita oli 12/2024: 1% (12/2023: 2 %, 12/2022: 0 %).

Omistetut kauppapaikat ja kiinteist6t alueittain

Kirjanpitoarvo alueittain, milj. € 2024 % 2023 %
Suomi 1653 91,7 % 1460 95,9 %
Muut Pohjoismaat 130 7,2 % 47 31%
Baltia - -% - - %
Puola 20 1,1% 16 1,1%
Yhteensa 1803 100,0 % 1523 100,0 %
Pinta-ala alueittain, 1 000 m? 2024 % 2023 %
Suomi 964 77,1 % 922 89,2 %
Muut Pohjoismaat 254 20,3 % 87 8,4 %
Baltia - -% - -%
Puola 32 2,6% 25 2,4%
Yhteens 1250  100,0% 1034  100,0%
Vuokratut kauppapaikat ja kiinteistot
Pinta-ala alueittain, 1 000 m? 2024 % 2023 %
Suomi 2204 76,7 % 2210 77,0%
Muut Pohjoismaat 588 20,5 % 584 20,3 %
Baltia 48 1,7 % 43 1,5%
Puola 33 1,1% 34 1,2 %
Yhteensa 2873 100,0 % 2871 100,0 %
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kesko on suomalainen kaupan alan pdrssiyhtié. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu noin 1700 kauppaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa,

Liettuassa seka Puolassa.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat paivittaistavarakauppa,

rakentamisen ja talotekniikan kauppa seké& autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Y-
tunnus on 0109862-8. Yhtidn kotipaikka on Helsinki, Suomi
ja sen rekisterdity osoite on PL 1, 00016 KESKO, Suomi.

Yhdessa Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman,
jonka vahittdismyynti (ennakkotieto) vuonna 2024 oli noin
15,9 miljardia euroa (alv 0 %).

Toimintaymparisto

K-ryhman toimintaan vaikuttavia tunnistettuja trendeja ovat
korkotason ja inflaation vaikutukset kuluttajien ja yritysten
luottamukseen ja asiakaskayttaytymiseen,
kaupungistumisen vaikutus asumiseen, kulutustottumuksiin
ja liikkumiseen sek& véesténmuutos.
Kulutuskayttaytymisessa korostuu vaivattomuus ja
tottumukset muuttuvat nopeasti. Liséksi ilmastonmuutos ja
vihred siirtym4, digitalisaatio ja tekoélyn tuomat
mahdollisuudet vaikuttavat toimintaympéristdon.
Globalisaatio vaikuttaa toimitusketjuihin ja riskienhallinnan

merkitys kasvaa.

Toimintaympériston keskeiset mahdollisuudet ja riskit
liittyvat taloudellisen toimintaympéristdn muutoksiin,
digitaalisiin palveluihin ja tiedolla johtamiseen,
geopoliittiseen tilanteeseen, kestavaan hankintaan ja
ihmisoikeuksiin ja ilmastonmuutokseen. Kehittyméssa olevia
riskeja ovat luontokato sek& saan aari-ilmiot. Riskeja on
kuvattu tarkemmin tdmé&n toimintakertomuksen Merkittavia

riskeja ja epdvarmuustekijoita -osassa.

Tulevaisuuden ndkymit ja
tulosohjeistus 2025

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta

2025 ja sitd verrataan vuoteen 2024.

Toimintaympéristdn arvioidaan paranevan vuoden 2025
aikana, mutta jatkuvan silti verrattain haastavana. Keskon
vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan paranevan vuonna
2025. Yhti6 arvioi vuonna 2025 vertailukelpoisen litkevoiton
olevan haarukassa 640-740 miljoonaa euroa. Tulosohjeistus
perustuu arvioon asteittain paranevasta suhdanteesta
kaikissa Keskon toimintamaissa. Keskeisia ndkymiin
vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat kuluttajaluottamuksen
ja investointihalukkuuden kehitys, seké geopoliittiset kriisit

jajannitteet.

Péivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan ja
foodservice-markkinan arvioidaan pysyvén vakaana.
Vuonna 2025 paivittaistavarakaupan vertailukelpoisen
liikevoittomarginaalin arvioidaan pysyvan selvasti yli 6 %:n

tasolla huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista

kauppapaikkaverkostoon yhtion vuosille 2024-2026

tekeman strategian mukaisesti.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa suhdanteen
ennakoidaan paranevan vuoden 2025 aikana historiallisen
matalalta tasolta. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan

kannattavuuden arvioidaan paranevan vuodesta 2024,

Autokaupassa uusien autojen markkinan ennakoidaan
pysyvan matalalla tasolla. Kaytettyjen autojen ja palveluiden
kysynnén arvioidaan sailyvan hyvéna. Autokaupan
kannattavuuden arvioidaan pysyvan hyvall3 tasolla vuonna

2025 huolimatta uusien autojen heikosta kysynnasta.
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Taloudellinen kehitys

Liikevaihto ja tulos 2024

Kehitys, vertailu-  Liikevoitto, vertailu-
1-12/2024 Liikevaihto, milj. € Kehitys, % kelpoinen, % kelpoinen, milj. € Muutos, milj. €
Péivittaistavarakauppa 6 381,4 +0,5 +0,4 438,0 -6,8
Rautakauppa 2160,7 +13,0 -6,9 57,9 -7,
Tekninen kauppa 2 255,0 -3,8 -5,2 90,5 -38,1
Kesko Senukai - - - 20,9 +1,9
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 43516 +3,8 -6,0 169,1 -433
Autokauppa 1209,4 -4.,2 -4,0 69,3 -13,3
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -22,4 - - -26,4 +1,4
Yhteensa 11920,1 +1,2 -2,3 650,1 -62,0

Konsernin liikevaihto kasvoi 1,2 %. Vertailukelpoisesti
likevaihto laski 2,3 %. Liikevaihto laski vertailukelpoisesti
Suomessa 1,8 % ja muissa toimintamaissa se laski 5,1 %.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa
valuutoissa ja ilman toteutuneiden yrityskauppojen

vaikutusta.

Paivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi 0,5 %. Myynti K-
ruokakauppa-ketjuille kasvoi 1,0 %. Kespron foodservice-

liilketoiminnan litkevaihdon kasvu oli 1,3 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto kasvoi

3,8 %. Liikevaihto laski vertailukelpoisesti 6,0 %.
Liikevaihdon kehitykseen vaikutti heikko rakentamisen
suhdanne. Teknisen kaupan liikevaihto laski 3,8 %, ja
vertailukelpoisesti se laski 5,2 %. Rautakaupassa lilkevaihto
kasvoi 13,0 % yritysostojen ansiosta, ja vertailukelpoisesti se
laski 6,9 %. Tanskalainen Davidsen-rautakauppaketju on
yhdistelty rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialan
lukuihin 1.2.2024 alkaen.

Autokaupan toimialan liikevaihto laski 4,2 %. Liikevaihto
laski vertailukelpoisesti 4,0 %. Autokaupassa uusien autojen
liilkevaihto laski ja liikevaihto kasvoi kaytetyissd autoissa ja
palveluissa. Vertailukaudella uusien autojen liikevaihtoa
kasvatti autojen saatavuuden parantumisen myota

purkautunut tilauskanta. Urheilukaupassa liikevaihto laski.

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 650,1 milj. euroa
(712,0 milj. euroa) ja se laski 62,0 milj. euroa.
Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto laski
6,8 milj. euroa. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen lilkevoitto laski 43,3 milj. euroa.
Vertailukelpoinen litkevoitto laski liikevaihdon laskusta
johtuen, johon pa&osin vaikutti heikko rakentamisen
suhdanne. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla erityisesti
aurinkoenergiatuotteiden lilkevaihto ja bruttokate alittivat
vertailukauden tason. Vertailukelpoinen liikevoitto laski
kaikissa toimintamaissa. Onnisen vertailukelpoinen
liikevoitto Suomessa oli 69,0 milj. euroa (90,8 milj. euroa).
Suomessa rautakaupan kannattavuus pysyi hyvalla tasolla.

Rautakaupan kannattavuutta rasittivat Davidsenin

yritysostoon liittyvien kdyvan arvon kohdistusten
kulukirjaukset 2,5 milj. euroa. Kesko Senukain
yhteisyritystulososuus oli 1,9 milj. euroa vertailukautta
korkeampi. Autokaupan toimialan vertailukelpoinen
liikevoitto laski 13,3 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto
laski autokaupan litketoiminnoissa 11,4 milj. euroa
liikevaihdon laskun my6t&. Urheilukaupassa
vertailukelpoinen lilkevoitto laski 1,9 milj. euroa

vertailukauteen verrattuna.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét, milj. € 1-12/2024 1-12/2023

Liikevoitto, vertailukelpoinen 650,1 712,0

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

+myyntivoitot +11,4 +0,4
-myyntitappiot -1,6 -1,0
-arvonalentumiset -40,0 -
+/-rakennejarjestelyt -40,4 -16,1
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat yhteensa -70,6 -16,7
Liikevoitto 579,5 695,4
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Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
olivat Norjan Byggmakker-rautakauppaketjuun kohdistuva
liikearvon arvonalentuminen, 40,0 milj. euroa, Ruotsin K-
Rauta-ketjun uudelleenjarjestelykulut, kun Ruotsin
rautakaupan toiminnot keskitettiin K-Bygg-ketjuun, Neste K
-ketjun lopetuskulut seké yritysostoihin liittyvat kulut.
Byggmakkerin lilkearvon arvonalentumiseen vaikuttivat
liiketoiminnan odotuksia heikompi tuloskehitys sekd Norjan
rakentamisen markkinan heikko suhdanne ja korkea

korkotaso.

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittéis- ja
yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 15 853,0 milj. euroa ja se
laski 2,2 %. K-Plussa-verkostossa edellisen 12 kuukauden
aikana asioineiden K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan
kuuluvien talouksien m&éara oli 2,6 miljoonaa ja K-Plussa-

korttia kayttaneita asiakkaita oli 3,4 miljoonaa.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/
osake

1-12/2024 1-12/2023

Nettorahoituskulut, milj. € -1M,7 -83,9
Leasingvelkojen korot, milj. € -78,6 -73,4
Tulos ennen veroja,

vertailukelpoinen, milj. € 5430 630,4
Tulos ennen veroja, milj. € 471,5 613,5
Tuloverot, milj. € -92,0 -118,0
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 1M 1,28
Tulos/osake, € 0,95 1,25
Oma paaoma/osake, € 6,84 6,93

Konsernin nettorahoituskulujen kasvuun vaikuttivat
korollisen velan maaran kasvu seka korkotason nousu.

Nettorahoituskuluja pienensi osaltaan korkojohdannaisten

positiivinen kdyvan arvon muutos. Osuus osakkuusyritysten

tuloksista oli 3,8 milj. euroa (2,1 milj. euroa).
Konsernin efektiivinen veroaste oli 19,5 % (19,2 %).

Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos

osaketta kohden laskivat vertailukaudesta.

Rahavirta ja rahoitusasema

Milj. € 1-12/2024 1-12/2023
Liiketoiminnan rahavirta 1008,2 1049,5
Investointien rahavirta -597,5 -590,2
Rahoituksen rahavirta -149,8 -492,2
Milj. € 31.12.2024 31.12.2023
Likvidit varat 488,1 227,3
Korolliset velat 3396,3 2787,0
Leasingvelat 2 051,0 1997,9
Korolliset nettovelat ilman

leasingvelkoja 857,2 561,9
Korolliset nettovelat/kayttokate

ilman IFRS 16 vaikutusta 1,1 0,7
Nettovelkaantumisaste, % 106,3 92,8
Omavaraisuusaste, % 32,5 35,8

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 1008,2 milj. euroa
(1049,5 milj. euroa). Kehitykseen vaikutti osaltaan
vertailukautta heikompi tuloskehitys ja maksettujen

nettokorkojen maaran kasvu.

Konsernin investointien rahavirta oli -597,5 milj. euroa
(-590,2 milj. euroa). Investointien rahavirtaan sisaltyi
positiivinen 0,5 milj. euron (54,3 milj. euroa) eré konsernin
likvideihin varoihin kuuluvien korkorahastojen

lunastuksesta.

Konsernin nettovelan maaraa ilman leasingvelkoja
kasvattivat toteutetut yritysostot seka investoinnit
paivittaistavarakaupan kauppapaikkapaikkaverkostoon ja

Onnisen logistiikkakeskukseen.

Investoinnit

Milj. € 1-12/2024 1-12/2023
Investoinnit 675,9 678,9
Kauppapaikkainvestoinnit 289,2 300,3
Yritysostot 172,9 41,1
[t-investoinnit 18,0 25,0
Muut investoinnit 195,8 212,5

1.1.2024 alkaen Kespron noutotukkuinvestoinnit raportoidaan
kauppapaikkainvestointeina. Aiemmin ne raportoitiin muina investointeina.
Vertailukausien luvut on muutettu vastaavasti.

Kauppapaikkainvestoinnit laskivat 11,1 milj. euroa
vertailukaudesta. Investointeihin sisaltyy maaliskuussa
ostetut kauppakiinteistdt Espoossa ja Salossa, joissa Keskon
paivittaistavarakauppa on pitkdan toiminut

paavuokralaisena.

Muihin investointeihin siséltyy 82,8 milj. euroa (90,1 mil;.
euroa) Onnisen ja K-Auton Hyvinké&élle rakenteilla olevan
logistiikkakeskuksen investointia. Rakennushanke valmistuu
vuonna 2025.

Investointeihin sisaltyy 31.1.2024 toteutunut tanskalaisen
rautakauppayrityksen Davidsen Koncernen A/S:n yritysosto
ja 1.9.2024 toteutunut Autotalo Lohjan yritysosto.
Vertailukauden investointeihin sisaltyi Norjassa 1.3.2023
toteutunut Elektroskandia Norge AS:n yritysosto ja
Ruotsissa 5.4.2023 toteutunut Zenitec Sweden AB:n
yritysosto.
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Uusi segmenttirakenne
Keskon toimialarakenteen siséltd ja segmenttiraportointi

muuttui 1.4.2023 alkaen. Urheilukauppa siirtyi osaksi
autokaupan toimialaa. Aiemmin urheilukauppa on ollut osa
rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialaa.
Vertailukausien tiedot on muutettu vastaamaan uutta
segmenttirakennetta. Kesko julkisti uudistetun
segmenttirakenteen mukaiset vertailutiedot vuodelta 2022
sekd vuoden 2023 ensimmaiselta vuosineljannekselta
25.5.2023.

Paivittaistavarakauppa

1-12/2024 1-12/2023
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Liikevaihto, milj. € 6 381,4 6 351,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen,

milj. € 438,0 444,8
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,9 7,0
Sidotun p&&oman tuotto,

vertailukelpoinen, % 16,0 17,4
Investoinnit, milj. € 276,0 303,7

Henkil3std kokoaikaisiksi
tydntekijéiksi muutettuna
keskimaarin 6 346 6 257

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli 6 381,4 milj. euroa
(6 351,6 milj. euroa), ja se kasvoi 0,5 %. Myynti K-
ruokakauppa-ketjuille kasvoi 1,0 %. Kespron foodservice-

liilketoiminnan lilkevaihdon kasvu oli 1,3 %.

Vahittaiskaupassa paivittdistavaroiden
kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan
kasvaneen noin 2,0 % (Paivittdistavarayhdistys ry, PTY) ja
vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 0,5 % (sis. alv,
Tilastokeskus). K-ryhmén péivittaistavaramyynti kasvoi
0,9 % (sis. alv). Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 13,5 %.
Sen osuus K-ryhmén paivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli
noin 3,7 %. Verkkokaupan palveluita tarjoavat kaikki K-
ryhméan ruokakauppaketjut, ja verkkokaupan palveluita
tarjoavien K-ruokakauppojen lukumaaré oli katsauskauden
lopussa 776 kauppaa, joka on kasvanut edellisestd vuodesta
47 kaupalla. Foodservice-litketoiminnassa
kokonaismarkkinan arvioidaan laskeneen 1,1%
(Paivittaistavarayhdistys ry, PTY). Kespron

markkinaosuuden arvioidaan edelleen kasvaneen.

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli
438,0 milj. euroa (444,8 milj. euroa), ja se laski 6,8 mil].
euroa. Vertailukelpoisen lilkevoiton kehitykseen vaikuttivat
osaltaan kauppapaikkakustannusten kasvu ja K-
Citymarketin kayttotavaran likkevaihdon lasku. Kespron
vertailukelpoinen lilkevoitto 77,8 oli milj. euroa (75,0 mil;j.
euroa). Paivittaistavarakaupan litkevoitto oli 420,9 mil].
euroa (443,6 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
eréat olivat -17,2 milj. euroa (-1,3 milj. euroa) ja ne liittyivat

paaosin Neste K -ketjun lopettamiseen.

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat 276,0 milj. euroa
(303,7 milj. euroa). Kauppapaikkainvestoinnit olivat

255,2 milj. euroa (265,0 milj. euroa).
Kauppapaikkainvestointeihin siséltyy maaliskuussa ostetut
kauppakiinteistdt Espoossa ja Salossa, joissa Keskon
paivittaistavarakauppa on pitkdan toiminut

paavuokralaisena.

Vertailu-

kelpoinen

Liikevaihto, milj. € 1-12/2024 1-12/2023 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 4,529,3 4.484,0 +1,0 +1,0
K-Citymarket, kdyttotavara 602,6 615,5 -2,1 -2,1
Kespro 1169,6 1154,9 +1,3 +1,3
Muut 79,8 97,3 -18,0 -21,8
Yhteensi 6 381,4 6 351,6 +0,5 +0,4
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Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

1-12/2024 1-12/2023

Liikevaihto, milj. € 4 351,6 4193,2
Rautakauppa 2160,7 1912,1
Tekninen kauppa 2 255,0 23447
Liikevoitto, vertailukelpoinen,

milj. € 169,1 212,5
Rautakauppa 57,9 65,0
Tekninen kauppa 90,5 128,5
Kesko Senukai 20,9 19,0
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,9 5,1
Rautakauppa 2,7 3,4
Tekninen kauppa 4,0 55
Sidotun padoman tuotto,

vertailukelpoinen, % 7,8 4
Investoinnit, milj. € 293,7 273,0

Henkil6sté kokoaikaisiksi
tydntekijoiksi muutettuna
keskimaarin 6538 6073

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto kasvoi
3,8 %. Liikevaihto laski vertailukelpoisesti 6,0 %.
Liikevaihdon kehitykseen vaikutti heikko rakentamisen
suhdanne. Teknisen kaupan liikevaihto laski 3,8 %, ja
vertailukelpoisesti se laski 5,2 %. Rautakaupassa liikevaihto
kasvoi 13,0 % toteutuneiden yritysostojen ansiosta, ja
vertailukelpoisesti se laski 6,9 %. Tanskalainen Davidsen-
rautakauppaketju on yhdistelty rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimialan lukuihin 1.2.2024 alkaen.
Lilkevaihdon euromaéraista kehitysta kasvattivat Puolan
zlotyn ja Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon
ja sité laski Norjan kruunun heikentyminen suhteessa

euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan lilkevaihto Suomessa
oli 1967,9 milj. euroa (2 115,0 milj. euroa) ja se laski 7,0 %.

Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 2 383,7 milj. euroa
(2 078,2 milj. euroa) ja se kasvoi 14,7 % toteutuneiden
yritysostojen ansiosta. Ulkomaan toimintojen litkevaihto

laski vertailukelpoisesti 5,1%.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen
liilkevoitto oli 169,1 milj. euroa (212,5 milj. euroa), ja se laski
43,3 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto laski
liikevaihdon laskusta johtuen, johon paaosin vaikutti heikko
rakentamisen suhdanne. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla
erityisesti aurinkoenergiatuotteiden likevaihto ja bruttokate
alittivat vertailukauden tason. Vertailukelpoinen liikevoitto
laski kaikissa toimintamaissa. Onnisen vertailukelpoinen
liikevoitto Suomessa oli 69,0 milj. euroa (90,8 milj. euroa).
Suomessa rautakaupan kannattavuus pysyi hyvélla tasolla.
Rautakaupan kannattavuutta rasittivat Davidsenin
yritysostoon liittyvien kdyvan arvon kohdistusten
kulukirjaukset 2,5 milj. euroa. Kesko Senukain

yhteisyritystulososuus oli 1,9 milj. euroa vertailukautta

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan likevoitto oli

116,3 milj. euroa (201,9 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat -52,8 milj. euroa (-10,5 milj. euroa).
Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
olivat Norjan Byggmakker-rautakauppaketjuun kohdistuva
liikearvon arvonalentuminen, 40,0 milj. euroa, Ruotsin K-
Rauta-ketjun uudelleenjarjestelykulut, kun Ruotsin
rautakaupan toiminnot keskitettiin K-Bygg-ketjuun, seka
yritysostoihin liittyvat kulut. Byggmakkerin liikearvon
arvonalentumiseen vaikuttivat lilketoiminnan odotuksia
heikompi tuloskehitys sekd Norjan rakentamisen markkinan

heikko suhdanne ja korkea korkotaso.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit olivat
293,7 milj. euroa (273,0 milj. euroa). Investointeihin sisaltyy
82,8 milj. euroa Onnisen ja K-Auton Hyvinkaélle rakenteilla
olevan logistiikkakeskuksen investointia. Rakennushanke

valmistuu vuonna 2025. Investointeihin siséltyy 31.1.2024

korkeampi.

Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-12/2024 1-12/2023 Kehitys, % kehitys, %
Rautakauppa, Suomi 888,4 937,6 -5,3 -5,3
K-Rauta, Ruotsi 101,6 149,8 -32,2 -
K-Bygg, Ruotsi 277,0 280,0 A1 -5,1
Byggmakker, Norja 517,9 547,6 -5,4 -5,2
Davidsen, Tanska 379,8 - - -
Rautakauppa yhteensa 2160,7 1912,1 +13,0 -6,9
Tekninen kauppa, Suomi 1132,1 1234,0 -8,3 -8,3
Tekninen kauppa, Ruotsi 130,6 132,8 -1,7 -3,2
Tekninen kauppa, Norja 501,7 517,5 -3,0 -5,0
Tekninen kauppa, Baltia 127,4 129,1 -1,3 -1,3
Tekninen kauppa, Puola 368,1 336,9 +9,3 +3,6
Tekninen kauppa yhteensa 2255,0 23447 -3,8 -5,2
Yhteensa 4 351,6 4193,2 +3,8 -6,0

Ruotsissa K-Rauta-ketjun lilketoiminnan uudelleenjérjestely saatiin paatokseen joulukuussa 2024. Loka-marraskuun 2024 aikana 8 K-Rauta-kauppaa siirtyi K-
Bygg-ketjuun. K-Byggin vertailukelpoinen likevaihdon kehitys on laskettu paikallisessa valuutassa ja liséamélla vertailukauden lukuihin siirtyneiden K-Rauta-

kauppojen likevaihto kaupan ketjumuutosta vastaavana ajankohtana.
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toteutunut tanskalaisen rautakauppayrityksen Davidsen
Koncernen A/S:n yritysosto. Vertailukauden investointeihin
sisdltyi Norjassa 1.3.2023 toteutunut Elektroskandia Norge
AS:n yritysosto seka Ruotsissa 5.4.2023 toteutunut Zenitec
Sweden AB:n yritysosto.

 Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Autokauppa

1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto, milj. € 1209,4 1262,3
Autokauppa 1040,9 1078,6
Urheilukauppa 168,7 183,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen,
milj. € 69,3 82,6
Autokauppa 61,7 73,1
Urheilukauppa 7,6 9,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,7 6,5
Autokauppa 5,9 6,8
Urheilukauppa 4,5 51
Sidotun padoman tuotto,
vertailukelpoinen, % 13,8 15,8
Investoinnit, milj. € 89,0 80,3

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Henkil3std kokoaikaisiksi
tydntekijoiksi muutettuna
keskimaarin 1556 1531

Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-12/2024 1-12/2023 Kehitys, % kehitys, %
Autokauppa 1040,9 1078,6 -3,5 -3,3
Urheilukauppa 168,7 183,9 -8,3 -8,3
Yhteensi 1209,4 1262,3 -4.2 -4,0

Autokaupan toimialan liikevaihto laski 4,2 %. Liikevaihto
laski vertailukelpoisesti 4,0 %. Autokaupassa uusien autojen
liikevaihto laski ja liikevaihto kasvoi kaytetyissd autoissa ja
palveluissa. Vertailukaudella uusien autojen liikevaihtoa
kasvatti autojen saatavuuden parantumisen myota

purkautunut tilauskanta. Urheilukaupassa liikevaihto laski.

Henkilé- ja pakettiautojen yhteenlaskettu
ensirekisterdintien markkinakehitys oli -15,2 %. Autokaupan
maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-,
Porsche- ja Bentley-henkil6autojen seké Volkswagen-
pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli 14,5 %
(15,1 %).

Autokaupan toimialan vertailukelpoinen liikevoitto oli

69,3 milj. euroa (82,6 milj. euroa). Vertailukelpoinen
liikevoitto laski autokaupan liiketoiminnoissa 11,4 milj. euroa
liikevaihdon laskun myata. Urheilukaupassa
vertailukelpoinen liikevoitto laski 1,9 milj. euroa

vertailukauteen verrattuna.

Autokaupan toimialan liikevoitto oli 69,3 milj. euroa
(82,4 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

olivat 0,0 milj. euroa (-0,1 milj. euroa).
Autokaupan investoinnit olivat 89,0 milj. euroa (80,3 mil].

euroa). Investointeihin siséltyy 1.9.2024 toteutunut Autotalo

Lohjan yritysosto.
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Muutokset konsernin rakenteessa

Kesko osti 90 % tanskalaisen rautakauppayrityksen
Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta 31.1.2024.
Autotalo Lohjan yritysosto toteutui 1.9.2024.

Tilikauden keskeisia tapahtumia

Keskon hallitus nimitti Keskon toimitusjohtajaksi ja Kesko-
konsernin pagjohtajaksi Jorma Rauhalan 1.2.2024 alkaen
Mikko Helanderin jd&dessa elédkkeelle. Kesko tiedotti
8.12.2023 paéajohtaja Mikko Helanderin aikomuksesta siirtya
elakkeelle vuoden 2024 aikana. (Pdrssitiedote 19.12.2023)

Kesko tiedotti elokuussa 2023 laajentavansa
liketoimintaansa Tanskaan ja ostavansa 90 % Davidsen
Koncernen A/S:n osakekannasta. Euroopan komissio
hyvéksyi kaupan 5.1.2024 ilman ehtoja. Kauppa toteutui
31.1.2024. (Sijoittajauutiset 23.8.2023 ja 31.1.2024)

Kesko luopui Neste K -liikenneasemista, joissa se vastasi
péivittaistavarakaupasta seké oheispalveluista. Kesko
vetdytyi vuoden aikana 64 Neste K -liikenneaseman
toiminnasta. Asemien palvelut jatkuvat Nesteen palveluna.
Luopumisen taustalla on péivittdistavarakaupan roolin

pieneneminen lilkenneasemilla. (Sijoittajauutinen 23.1.2024)

Kesko Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Jukka Erlund
ilmoitti siirtyvanséa pois Keskon palveluksesta ja aloittavansa
Fazer-konsernin talous- ja rahoitusjohtajana. Erlund toimi
Keskon talous- ja rahoitusjohtajana seka
konsernijohtoryhman jdsenena marraskuusta 2011 I&htien.
(Porssitiedote 13.2.2024)

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan
toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhman jaseneksi
nimitettiin Sami Kiiski ja autokaupan vt. toimialajohtajaksi ja
konsernijohtoryhmén jaseneksi Johanna Ali 1.4.2024
alkaen. (Porssitiedote 20.3.2024)

Keskon talous- ja rahoitusjohtajaksi (CFO) ja
konsernijohtoryhman jaseneksi nimitettiin 1.6.2024 alkaen
KTM Anu Hamalainen ja Keskon lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaavaksi johtajaksi ja
konsernijohtoryhman jaseneksi nimitettiin 1.6.2024 alkaen
OTK, varatuomari Lasse Luukkainen. (Pérssitiedote
14.5.2024)

Keskon hallitus vahvisti yhtion paivitetyn strategian. Keskon
strategian peruspilarit pysyivat ennallaan, mutta
kilpailuetuja ja tavoitteita kirkastettiin toimialoittain. Keskon
kasvustrategian ytimessa on edelleen kannattava kasvu
kolmella valitulla toimialalla: p&ivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seké& autokaupassa.
(Sijoittajauutinen 4.6.2024)

Keskon autokaupan toimialajohtajaksi ja
konsernijohtoryhmén jaseneksi nimitettiin 4.6.2024 alkaen
KTM Johanna Ali. (Porssitiedote 4.6.2024)

Kesko perusti vihrean rahoituksen viitekehyksen (Green
Finance Framework) vihreiden lainainstrumenttien

liikkeeseenlaskua varten. (Sijoittajauutinen 4.6.2024)

Keskon kaksi suurinta osakkeenomistajaa &&nimaéran
perusteella olivat 1.9.2024 K-kauppiasliitto ry ja
Keskinginen Elakevakuutusyhtid llmarinen. Edelld mainitut
osakkeenomistajat kayttivat nimedmisoikeuttaan

osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan. Keskon

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet ovat Pauli
Jaakola, diplomikauppias, K-kauppiasliitto ry:n nimedmana,
Jouko P3lénen, toimitusjohtaja, Keskinginen
Eldkevakuutusyhtid llmarisen nimedmana ja Esa Kiiskinen,
Keskon hallituksen puheenjohtaja. Toimikunta valitsi
jarjestaytymiskokouksessaan 23.9.2024 Pauli Jaakolan
jatkamaan toimikunnan puheenjohtajana. (Porssitiedotteet
7.6.2024 ja 23.9.2024)

Kesko on sopinut ostavansa kolme rautakauppatoimijaa
Tanskassa: Roslev Traelasthandel A/S:n, Temmergaarden
A/S:n seka CF Petersen & Sgn A/S:n. Ostettavien yritysten
liikevaihto on yhteensé noin 400 miljoonaa euroa.
Yritysostot ovat osa Keskon Pohjois-Eurooppaan
keskittyvaa kasvustrategiaa ja toteutuessaan ne tekevét
Keskon tytéryhtié Davidsenista merkittdvan maanlaajuisen
toimijan Tanskan rautakauppamarkkinoilla. Kaikkien kolmen
yrityskaupan toteutuminen edellyttda kilpailuviranomaisten
hyvaksyntaa seké tiettyjen muiden ehtojen tayttymista.
Yrityskauppojen odotetaan toteutuvan viimeistdan vuoden
2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. (Sijoittajauutinen
14.8.2024)

Kilpailu- ja kuluttajavirasto tutki Kesko-konserniin kuuluvan
Onnisen seka usean muun yrityksen toimintaa muovisten
LVI- ja infraputkituotteiden markkinoilla noin kymmenen
vuoden ajan. Tutkinta koski tapahtumia, jotka ajoittuvat
vuosiin 2009-2016. Kesko tiesi vireilld olevasta tutkinnasta
ostaessaan Onnisen vuonna 2016. Kesko ei ollut missaén
vaiheessa tutkintaa epéiltyna rikkomuksista. Vuonna 2022
Kilpailu- ja kuluttajavirasto paatti viedd asian
markkinaoikeuden ratkaistavaksi ja vaati seuraamusmaksun
maaraamistd Onniselle ja muille asianosaisille yrityksille.
28.8.2024 antamassaan paatoksessa markkinaoikeus

hylkasi kaikki Kilpailu- ja kuluttajaviraston vaatimukset.
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Lisdksi markkinaoikeus maaréasi Kilpailu- ja kuluttajaviraston
korvaamaan Onnisen oikeudenkayntikuluja.
Markkinaoikeuden paatos on lainvoimainen lukuun
ottamatta kysymyst& oikeudenkayntikulujen korvaamisesta.
(Sijoittajauutinen 28.8.2024)

Kesko ja Pohjoismaiden Investointipankki (NIB)
allekirjoittivat 7-vuotisen 150 miljoonan euron
vastuullisuussidonnaisen lainasopimuksen, jonka
korkomarginaali huomioi sen, miten Kesko saavuttaa tietyt
paastaille ja ruokahavikille asetetut vastuullisuustavoitteet.
(Sijoittajauutinen 13.9.2024)

Kesko kertoi laskevansa likkeeseen 300 miljoonan euron
suuruisen vakuudettoman senioriehtoisen vihrean
joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti on noin viisi
vuotta ja nelja kuukautta ja se erdéntyy 2.2.2030.
Joukkovelkakirjalainalle maksetaan kiinteaa 3,500 prosentin
vuotuista korkoa. Joukkovelkakirjalainan emissiohinta oli
99,317 prosenttia. Lainan liikkeeseenlaskupéiva oli
2.10.2024 ja kaupankaynti joukkovelkakirjalainalla alkoi
£4.10.2024 Nasdaq Helsinki Oyj:n vastuullisten
joukkovelkakirjalainojen listalla. Joukkovelkakirjalainan
liikkeeseenlaskusta kertyvat nettotuotot kédytetdan Keskon
toukokuussa 2024 laatiman vihre&n rahoituksen
viitekehyksen mukaisesti vihreiden hankkeiden tai
omaisuuserien rahoittamiseen tai uudelleenrahoittamiseen
tai muutoin kyseisen viitekehyksen mukaisesti.
(Porssitiedotteet 20.9.2024, 25.9.2024 ja 2.10.2024)

Katsastuskauden jalkeisia
tapahtumia

Kesko ilmoitti 14.8.2024 ostavansa Roslev Traelasthandel

A/S:n seka kaksi muuta tanskalaista rautakauppatoimijaa.

Roslev Traelasthandelin yritysosto on saanut kaikki
tarvittavat kilpailuviranomaisten hyvaksynnét ja kauppa
toteutui 31.1.2025. (Sijoittajauutinen 31.1.2025)

Varsinaisen yhtiokokouksen 2024
paatoksia

Keskon 26.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti
yhtion vuoden 2023 tilinpaatoksen. Yhtidkokous paatti, ettd
vuodelta 2023 vahvistetun taseen perusteella osinkoa
jaetaan osingonjakohetkell yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 1,02 euroa osaketta kohden.
Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdédn omaan
padomaan. Osinko maksetaan neljassé erdssa. Osingon
ensimmaisen erdn 0,26 euroa osakkeelta tasmaytyspaiva oli
28.3.2024 ja maksupéiva 9.4.2024. Osingon toisen erédn
0,25 euroa osakkeelta tasmaytyspéiva oli 16.7.2024 ja
maksupaiva 23.7.2024. Osingon kolmannen erén 0,26 euroa
osakkeelta tdsmaytyspaiva oli 15.10.2024 ja maksupaiva
22.10.2024. Osingon neljannen erén 0,25 euroa osakkeelta
tasmaytyspaiva oli 14.1.2025 maksupéiva 21.1.2025. Hallitus
valtuutettiin tarvittaessa paattdmaan osingon toiselle,
kolmannelle ja/tai neljannelle maksuerélle uudet
osingonmaksun tdsmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali
Suomen arvo-osuusjarjestelmén sdddokset tai saannot

muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatoksista tiedotettiin
tarkemmin pérssitiedotteella 26.3.2024.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt
tiedot

Konsernin henkilsta koskevat tiedot on esitetty
liitetiedossa 2.5.

Rahoitusriskit on esitetty liitetiedossa 4.3 ja tiedot kdypaan
arvoon arvostetuista rahoitusvalineistd on esitetty
liitetiedossa 4.5.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 5.2.

Tiedot riita-asioista sekd oikeus- ja viranomaisprosesseista

on esitetty liitetiedossa 5.4.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Kesko Oyj laatii selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
noudattaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025
voimaan tulleen hallinnointikoodin 2025
raportointivaatimuksia. Kesko Oyj esittaa selvityksen

hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena.

Riskienhallinta

Keskossa riskienhallinta on ennakoivaa ja oleellinen osa
paivittaista johtamista lilketoimintaan liittyvien

mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi.

Keskon toimialat ja yhteiset toiminnot vastaavat
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta,
arvioimisesta, kasittelysta ja hallinnasta seka raportoivat
riskeistd, riskienhallintatoimenpiteista ja toimenpiteiden
tuloksista konsernin riskienhallintatoiminnolle.
Konsernijohtoryhman jésenet vastaavat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimivasta ja tehokkaasta toteutuksesta

omilla vastuualeillaan.

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto vastaa

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksesta ja
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ohjauksesta seka tukee, koordinoi ja valvoo riskienhallinnan
toteutusta Kesko-konsernissa. Sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan johtaja raportoi toiminnallisesti
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja hallinnollisesti
Keskon p&ajohtajalle sisdisesta tarkastuksesta ja konsernin
talous- ja rahoitusjohtajalle riskienhallinnasta. Talous- ja
rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhmé
vastaa konsernin riskitilannekuvan valmistelusta. Pagjohtaja
on vastuussa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja
tehokkuudesta sekd hyvaksyy konsernin riskiraportit ennen
hallituskasittelya. Keskon hallitus seuraa ja arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta sek& valvoo yhtion strategiaan
ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

tarkastusvaliokunnan avustamana.

Konsernin merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat seké
niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittain
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana
tarkastusvaliokuntaraportointia. Hallitus raportoi
markkinoille merkittavimmista riskeist ja
epavarmuustekijdista seka kasvavista riskeista
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Merkittavia riskeja ja
epavarmuustekijoita

Talouden ja kysynnéan odotettua hitaampi

elpyminen
Korkea korkotaso, heikentynyt tydllisyystilanne ja

taloudellisen tilanteen epavarmuus vaikuttavat kuluttajien
ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen.
Paivittaistavarakaupassa tuotteiden hinta vaikuttaa
korostuneesti kuluttajien ostopaatdksiin ja autokaupassa
asiakkaat saattavat siirtda hankintoja tulevaisuuteen.
Rakentamisen ja talotekniikan toimialalla rakennus- ja
korjaushankkeita saatetaan edelleen lykéata, jolla on

vaikutusta myyntiin ja varastojen hallintaan.

Geopoliittiset riskit

Ukrainan sodan sekd muiden sotilaallisten konfliktien
seurauksena kasvaneet turvallisuuspoliittiset jannitteet ja
konfliktien mahdollinen laajentuminen seka suurvaltojen
sotilaallisen ja taloudellisen kilpailun kiristyminen voivat
vaikuttaa merkittavasti Keskon lilketoimintaymparistoon,

toimitusketjujen jatkuvuuteen ja tuotteiden saatavuuteen.

Kyberrikollisuus
Ammattimainen ja edelleen kasvava kyberrikollisuus on

lisannyt lilketoiminnan jatkuvuuteen ja kriittisen tiedon
menettamiseen liittyvia riskeja. Kyberhydkkayksen
kohteena voivat olla esimerkiksi liiketoiminnan jatkuvuuden
kannalta kriittinen tietojarjestelma tai henkilstiedot.
Kyberhydkkayksen seurauksia voivat olla myynnin
keskeytyminen, asiakkaiden luottamuksen menettdminen tai

viranomaisten maaraamat sakot.

Lainsdadants ja sopimukset
Muuttuva lainsdadantd ja viranomaissaately voivat

edellyttdd merkittavia muutostarpeita ja aiheuttaa
lisakustannuksia. Lakien ja sopimusten noudattaminen on
tarked osa Keskon vastuullisuutta. Niiden noudattamatta
jattamisesta voi seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja
muita taloudellisia menetyksia seka luottamuksen ja

maineen menetysta.

llmastonmuutos
IImastonmuutoksen hillitsemiseen tdhtaavien toimien

viivastyminen ja s&an &ari-ilmididen lisdantyminen voi
vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen ja aiheuttaa hairi6ita
logistiikassa ja kauppapaikkaverkostossa. Keskon toiminnan
vaikutukset ilmastolle liittyvat puolestaan Keskon
energiaratkaisuihin ja paastdihin sekd myytavien tuotteiden

ja palveluiden elinkaaren vaikutuksiin koko toimitusketjussa.

Tuotteiden turvallisuus
Mikali tuoteturvallisuuden valvonta tai toimitusketjun

laadunvarmistus epdonnistuu, voi seurauksena olla
taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen seka
maineen menettdminen tai pahimmassa tapauksessa

asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Kauppapaikat ja kiinteistot

Liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden kannalta hyvéat
kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekija.
Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja
lupamenettelyt sekd tonttien saatavuus ja hinta.
Kiinteistoihin sitoutuu huomattavia pd&omia tai
vuokravastuita vuosiksi. Kaupungistumisen seurauksena,
markkinatilanteen muuttuessa, verkkokaupan merkityksen
kasvaessa tai ketjukonseptin toimimattomuuden takia

riskina on, ettd kauppapaikka tai kiinteistd muuttuu
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kannattamattomaksi ja toiminta paattyy pitkaaikaisten

vastuiden sailyessa.

Vastuulliset toimintatavat ja maineen
hallinta

Vastuullisuusngkdkulmien, kuten tuotteiden hankintaketjun
vastuullisuuden varmistamisen, tydntekijoiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun, korruption
torjunnan seka ympéristdnsuojelun merkitys asiakkaille on
entistd korostuneempi. Mahdolliset epdonnistumiset
vastuullisuuden toteuttamisessa voivat aiheuttaa Keskolle
kielteista julkisuutta seka toiminnallisia ja taloudellisia

vahinkoja.

Raportointi markkinoille
Kesko noudattaa sijoittajaviestinndssaan ja taloudellisessa

raportoinnissaan Keskon hallituksen hyvaksymaa
tiedonantopolititkkaa. Yhtidn tavoitteena on tuottaa ja
julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Julkistamisessa
periaatteena on, ettd kaikilla markkinoilla toimivilla
osapuolilla on saatavilla samanaikaisesti ja tasapuolisesti
tieto Keskon rahoitusvélineiden, kuten osakkeiden,
hinnanmuodostuksen perustaksi. Mikali Keskon julkistama
tieto osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin
tayttaisi saannoksia, seurauksena voi olla sijoittajien ja
muiden sidosryhmien luottamuksen menettaminen ja
mahdolliset sanktiot. Taloudellisen tiedon oikeellisuudelle
tuo haasteita merkittavat yritysjarjestelyt seka
tiedottamisaikataulujen kireys ja riippuvuus

tietojarjestelmista.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidist4 ja epidemioista voi
aiheutua merkittavid vahinkoja ihmisille, omaisuudelle tai

liiketoiminnalle. Lisaksi vahinkoriskit saattavat aiheuttaa

lilketoiminnan keskeytyksig, joita ei pystytd ennalta

ehkaisemaan.

Voitonjakoehdotus

Kesko Oyj:n hallitus ehdottaa 24.3.2025 pidettavélle
varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2024
vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan
osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 0,90 euroa osaketta kohden. Muu osa
voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan padomaan.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista neljassa erassa.

Osingon ensimmainen er& 0,23 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdman maksuerén
tasmaytyspaivand 26.3.2025 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osinkoerdn maksupéivéksi 2.4.2025.

Osingon toinen erd 0,22 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdméan maksuerén
tasmaytyspaivana 15.7.2025 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osinkoeran maksupaivéksi 22.7.2025.

Osingon kolmas eré 0,23 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdméan maksuerén
tasmaytyspaivana 14.10.2025 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoeran maksupaivéksi 21.10.2025.

Osingon neljas erd 0,22 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdméan maksuerén

tasmaytyspaivana 13.1.2026 on merkittyna Euroclear

Finland Oy:n pitdmaan yhtidn osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osinkoeran maksupaivaksi 20.1.2026.

Hallitus ehdottaa, etta se valtuutetaan tarvittaessa
paattdmaan osingon toiselle, kolmannelle ja/tai neljannelle
maksuerélle uudet osingonmaksun tdsmaytyspaivat ja
maksupaivat, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman
saadokset tai séanndt muuttuvat tai muutoin sitd
edellyttévat tai osingon maksaminen estyy sovellettavan lain

tai sdanndsten vuoksi.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 4.2.2025 yhtién
ulkopuolisessa omistuksessa oli 397 956 408 osaketta, jota

vastaava osingon kokonaismaéara on 358 160 767,20 euroa.

Kesko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 1539 047 794,71
euroa, josta tilikauden voitto on 357 128 787,22 euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus p&atti, ettd varsinainen yhtickokous on 24.3.2025
klo 13.00 alkaen. Kesko Oyj julkistaa yhtickokouskutsun
5.2.2025 yhtion verkkosivuilla ja pérssitiedotteena.
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Osake ja osakemarkkinat

Kesko Oyj:ssé oli 2024 lopussa yhteensd 400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 %
oli A-osakkeita ja 273 130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2024 ol
2122 600 omaa B-osaketta.

Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 0,78 %, osakkeiden
kokonaislukumaarasta 0,53 % ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anista 0,14 %.
Kaikkien osakkeiden &animaara oli yhteensa 1542 611 260 aanta. Jokainen A-osake tuottaa
kymmenen (10) &&nté ja jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Yhtién hallussa olevilla omilla
osakkeilla ei voi dadnest&a eikd niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma oli 2024
lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq Helsingissé oli vuoden 2023 lopussa 18,02 euroa ja
2024 lopussa 18,06, missé oli kasvua 0,2 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2023
lopussa 17,93 euroa ja 2024 lopussa 18,18, missa oli kasvua 1,4 %. A-osakkeen ylin kurssi 2024
0li 20,05 euroa ja alin 16,06 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 20,49 euroa ja alin 15,63 euroa.
Nasdaq Helsingin yleisindeksi (OMX Helsinki) laski 2024 aikana 6,2 % ja painotettu OMX
Helsinki Cap -indeksi laski 4,5 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi laski 13,8 %.

2024 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 2 293 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo
oli 4 927 milj. euroa ilman emoyhtidn hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen

markkina-arvo oli 7 220 milj. euroa, ja se nousi vuoden 2023 lopusta 76 mil]. euroa.

Nasdaq Helsingissd A-osakkeita vaihdettiin 2024 aikana 5,2 milj. kpl. A-osakkeiden
vaihtoarvo oli 93,4 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 139,1 milj. kpl. B-osakkeiden
vaihtoarvo oli 2 442,2 milj. euroa. Nasdaq Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-
osakkeista oli yli 95 %. Keskon osakkeilla on kdyty kauppaa myds monenkeskisissa

kaupankayntijarjestelmissa, joista merkittavimpia olivat Turquoise ja BATS (l&hde: Euroland).

Rekisterdityneiden osakkeenomistajien maara oli 2024 lopussa 113 700. 2024 lopussa
ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli 33,2 %, ja B-osakkeista
47,7 %.

Osakkeen kurssikehitys ja porssivaihto

2022 2023 2024
Osakkeen kurssi 31.12.
A-osake € 20,35 18,02 18,06
B-osake € 20,62 17,93 18,18
Osakkeen keskikurssi
A-osake € 21,89 18,47 17,80
B-osake € 23,1 18,49 17,56
Osakekannan markkina-arvo
31.12., A-osake Milj. € 25834 2287,6 22927
Osakekannan markkina-arvo
31.12., B-osake Milj. € 5577,9 4 855,8 4926,9
Pérssivaihto
A-osake Milj. kpl 7 6 5
B-osake Milj. kpl 44 143 139
Suhteellinen vaihto
A-osake % 5,8 4.4 41
B-osake % 52,2 52,3 50,5
Osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistu
lukumaara keskimaarin 1000 kpl 397 383 397706 397 922
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Osakeomistuksen jakautuminen

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2024

Osakkeiden Osuus kaikista Osakkeiden Osuus B- Osuus kaikista

Kaikki osakkeet maara, kpl osakkeista, % B-osakkeet maara, kpl osakkeista, % osakkeista, %

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 132739 287 33,18 Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset

Kotitaloudet 103 856 060 25,96 omistajat 130 301 414 47,71 32,57

Yritykset ja asuntoyhteisot 95 387 211 23,84 Kotitaloudet 80 016 262 29,30 20,00

Julkisyhteisst* 31805 411 7,95 Yritykset ja asuntoyhteisét 20 433 811 7,48 5,11

Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisét™™ 21743 369 5,43 JulkisyhteisSt” 17635634 6,46 41

Rehoitus- ja vakuutuslaitokset 14 547 670 3.6 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14261198 5,22 3,56

Vhteensd 400 079 008 100,00 fa(:/toltlﬁtlgll;ﬁ;t%arlw\/:tl ?/\Ilwi;\;zltttoa 10 482 661 3,84 2,62
Yhteensa 273130 980 100,00 68,27

Osakkeiden Osuus A- Osuus kaikista * Julkisyhteisét esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydeldkelaitokset ja sosiaaliturvarahastot
A-osakkeet maari, kpl osakkeista, % osakkeista, % ** Voittoa tavoittelemattomat yhteisét mm. apurahoja jakavat saatiot, edunvalvontajérjestdt ja erilaiset
- - T yleishyédylliset yhdistykset

Yritykset ja asuntoyhteisot 74953 400 59,04 18,73

Kotitaloudet 23839798 18,78 5,96

Julkisyhteisst* 14169 777 11,16 3,54 Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2024

Kotitalouksia palvelevat voittoa

tavoittelemattomat yhteisét™* 11260708 8,87 2,81 Osuus

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset Kaikki osakkeet Osakkaiden osakkeiden Osakkeet Osuus

omistajat 24378753 1,92 0,61 Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 286 472 0,23 0,07 1-100 49 558 43,59 1983218 0,50

Yhteensi 126 948 028 100,00 31,73 101-500 33394 29,37 8562 712 2,14
501-1000 10 876 9,57 8141322 2,03
1001-5000 14 549 12,80 33265124 8,31
5001-10 000 2632 2,31 18 626 702 4,66
10 001-50 000 2236 1,97 45 354 794 1,34
50 001-100 000 233 0,20 16 168 338 4,04
100 001-500 000 181 0,16 36 411360 9,10
500 001- 41 0,04 231565 438 57,88
Yhteensd 113700 100,00 400 079 008 100,00
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Osuus A- 10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumé&aran perusteella
A-osakkeet Osakkaiden osakkeiden A-osakkeet Osuus A- 31.12.2024
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, % o
1-100 16 170 55,58 560 115 0,44
101-500 6753 23,21 1651190 1,30 Osakkeld o Osuus
sakkeiden suus aanimaarasta,
501-1000 1674 575 1248 899 0,98 maara, kpl osakkeista, % Asnimasrs %
1001-5000 2638 9,07 6787 641 5,35 1. K-kauppiasliitto ry 21858292 546 218582920 14,17
5001-10 000 762 2,62 5478 926 4,32 2. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
10 001-50 000 863 2,97 17 973 813 14,16 lImarinen 13760 000 3,44 137600 000 8,92
50 001-100 000 123 0,42 8 850 369 6,97 Vahittédiskaupan Takaus Oy 13195008 3,30 131950 080 8,55
100 001-500 000 97 0,33 19 090 388 15,04 Keﬂskipéinen
500 001- 12 0,04 65 306 637 5144 tydelakevakuutusyhtio Elo 6 073725 1,52 9725250 0,63
Yhteensa 29092 100,00 126948028 100,00 > Keskinginen
2 A Tydeldkevakuutusyhtié Varma 5978 944 1,49 5978 944 0,39
6. Vahittaiskaupan
Osuus B- Ammattikasvatussaatio 5709109 1,43 57091090 3,70
B-osakkeet Osakkaiden osakkeiden B-osakkeet Osuus B- 7. Valtion Elékerahasto 3500000 0,87 3500000 0,23
Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, % K-ruokakauppiasyhdistys ry 2605792 0,65 26 057 920 1,69
1-100 36 868 40,44 1545267 0,57 Heimo Valinen Oy 2280000 0,57 22800000 1,48
101-500 28 286 31,03 7362421 2,70 10.  OP-Suomi -sijoitusrahasto 2183510 0,55 2183510 0,14
501-1000 9772 10,72 7326793 2,68
1001-5000 12 570 13,79 28 112 051 10,29
Taulukossa on mukana rekisterdidyt omistajat. Taulukko ei sisélla Kesko Oyj:n hallussa olevia
5001-10 000 2035 2,23 14 339 116 5,25 - obkeita. o o ; oo
10 001-50 000 1405 1,54 27307 774 10,00 omia osakkeita, joiden m&éara 31.12.2024 oli 2 122 600 kappaletta.
50 001-100 000 m 0,12 7 493 863 2,74
100 001-500 000 36 0,09 17 241 669 6,31 Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan BlackRock, Inc:n omistus Kesko Oyj:n osakkeista ol
500 001- 26 0,03 162 402 026 59,46 4,91 % ja aanista 1,27 % 31.12.2024 (porssitiedote 2.1.2025).
Yhteensa 91159 100,00 273130 980 100,00
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Osuus
Osakkeiden Osuus . aanimaarasta,
maard, kpl osakkeista, % Aanimaara %
1. K-kauppiasliitto ry 21858 292 546 218582920 14,17
2. Keskinainen Eldkevakuutusyhtio
llmarinen 13760 000 3,44 137600 000 8,92
3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 13195 008 3,30 131950 080 8,55
Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio 5709109 1,43 57 091090 3,70
5. K-ruokakauppiasyhdistys ry 2605792 0,65 26 057 920 1,69
6. Heimo Vilinen Oy 2280000 0,57 22800000 1,48
7. Food Paradise Oy 1564164 0,39 15 641640 1,01
8. Keskinainen
Tydelakevakuutusyhtid Elo 6 073725 1,52 9725 250 0,63
9. Pokela Oy Iso Omena 792 600 0,20 7926 000 0,51
10. T.A.T.Invest Oy 792 080 0,20 7726 400 0,50

Johdon osakeomistus
Kesko Oyj:n hallituksen jasenet ja padjohtaja seka edelld mainittujen maardysvallassa olevat

yhteis6t omistivat joulukuun 2024 lopussa 778 910 Kesko Oyj:n A-osaketta ja 399 125 Kesko
Oyj:n B-osaketta, eli yhteens& 1178 035 kpl, miké edustaa 0,29 % yhtidn kaikista osakkeista

ja 0,53 % kaikkien osakkeiden tuottamasta &&niméaarasta.

Paajohtajalla oli 31.12.2024 Kesko Oyj:n B-osakkeita 238 029 kappaletta, mitkd edustavat
0,06 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,02 % kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaaréasta.
Konsernijohtoryhmalld mukaan lukien p&&johtaja oli 31.12.2024 Kesko Oyj:n

A-osakkeita 2 824 kappaletta ja B-osakkeita 581181 kappaletta, mitk& edustavat

0,15 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,04 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaaréasta.

Hallituksen valtuudet

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma, jonka toteuttamiseksi
Keskon hallitus voi paattaa yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta
yhtidkokouksen hallitukselle antamien osakeantivaltuutuksien puitteissa. 2024 aikana Kesko
Oyj luovutti 196 208 yhtion hallussa ollutta omaa B-osaketta yhtion johto- ja avainhenkilille
ja Keskolle palautui 17 100 B-osaketta osakepalkkio-ohjelmien ehtojen mukaisesti. Asiasta on
tiedotettu pérssitiedotteilla 15.3.2024, 20.3.2024, 18.6.2024 ja 8.7.2024. Uusimmista
osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on tiedotettu porssitiedotteella
30.1.2024. Lisaksi Kesko Oyj luovutti 7 789 hallussa ollutta omaa B-osaketta Keskon
hallituksen j&senille osana hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteella
26.4.2024.

Keskon varsinainen yhtidkokous 26.3.2024 valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa
enintdan 33 000 000 yhtién uuden B-osakkeen ja yhtion hallussa olevien omien B-
osakkeiden antamisesta seka enintdan 16 000 000 yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta.
Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2025 saakka. Valtuutuksista on kerrottu pérssitiedotteella
26.3.2024.
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2022 2023 2024 2022 2023 2024
Tuloslaskelma Muut tunnusluvut
Liikevaihto Milj. € 11 809,0 11783,8 11920,1 Investoinnit Milj. € 449,2 678,9 675,9
Liikevaihdon muutos % 4,5 -0,2 1,2 Investoinnit liilkevaihdosta % 3,8 5,8 5.7
Liikevaihdon muutos, vertailukelpoinen % L4 -0,8 -2,3 Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 915,2 1049,5 1008,2
Investointien rahavirta Milj. € -344.3 -590,2 -597,5
Liikevoitto, vertailukelpoinen Milj. € 815,1 712,0 650,1
Liikevoitto, vertailukelpoinen % 6,9 6,0 5,5 Henkil5std kokoaikaisiksi tyontekijoiksi
muutettuna keskimaarin 14 633 14766 15 347
Lilkevoitto Milj. € 816,5 695,4 579,5 Henkilosto 31.12. 17 841 17702 18 309
Liikevoitto % 6,9 5,9 4,9
2022 2023 2024
Tilikauden tulos Milj. € 609,9 495,6 379,1 Osakekohtaiset tunnusluvut
Tilikauden tulos liikevaihdosta % 5.2 42 57 Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu € 1,53 1,25 0,95
Tulos/osake, vertailukelpoinen,
laimentamaton € 1,54 1,28 1M
Kannattavuus Oma padoma/osake € 6,90 6,93 6,84
Oman p&goman tuotto % 23,1 18,0 13,8 Osinko/osake* € 108 102 0.90
Oman paddoman tuotto, vertailukelpoinen % 23,2 18,5 16,1 Osinko tuloksesta % 70.4 319 94 5
Sidotun padoman tuotto % 17,0 13,1 10,1 Osinko tuloksesta, vertailukelpoinen % 70,1 79,7 80,9
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen % 16,9 13,4 1,3 Liiketoiminnan rahavirta/osake € 230 2604 253
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake 13,26 14,46 18,95
Rahoitus ja taloudellinen asema Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake 13,44 14,39 19,08
Korolliset nettovelat Milj. € 2104,2 2559,8 2908,2 Efektiivinen osinkotuotto. A-osake % 53 57 50
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja Milj. € 184,1 561,9 857,2 Efektiivinen osinkotuotto. B-osake % 55 57 50
Nettovelkaantumisaste % 76,7 92,8 106,3 * ehdotus yhtidkokoukselle
Omavaraisuusaste % 36,9 35,8 32,5
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS
16 vaikutusta 0,2 0,7 11
Korolliset nettovelat/kayttokate, IFRS 1,6 2,1 2,4
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet Kannattavuus

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

kehitysta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdess& IFRS:n mukaisten

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

tunnuslukujen kanssa.

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

Vertailukelpoisen lilkevaihdon muutosta kdytetdan kuvaamaan konsernin liikketoiminnan
Oman pagoman tuotto, %

volyymin kehittymista eri kausien valilld. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman

(Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma p&aoma,
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen lilkevaihto on

laskettu sisallyttdmaélla liikevaihtoon ne litketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin O”laf‘l pkéé'?oman tuotto, %,
. . . ) . . . 3 vertallukelpoinen
sekd katsauskaudella etta vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset

jarjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja - Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutuksella) x 100 / Oma p&doma, raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo

. " o T . . Sidotun padoman tuotto, %
Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitelldan vertailukelpoisuuteen

vaikuttavina erind. Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja

Liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

kaytetddn parantamaan kausien vélista vertailukelpoisuutta litketoiminnan tuloksen

Sidotun padoman tuotto, %,

kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistojen, osakkeiden ; )
vertailukelpoinen

ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka

merkittavat liiketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat +
Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaérin raportointikaudelta

liilketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot lilketoiminnan muissa kuluissa. Kayttékate

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Arvonalentumiset ja merkittavat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat tulosvaikutteiset erat

Kayttdkate ilman IFRS 16

on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rivilla poistot ja arvonalentumiset. vaikutusta

Kayttokate - Vuokrat vuokrasopimuksista

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetaan
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
vastaa ennen IFRS 16 -standardin kayttéonoton mukaista kayttokatetta ja korolliset
nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin
kayttddnottoa. Nama oikaistut tunnusluvut sisaltyvat komponentteina konsernin
taloudellisten tavoitteiden tunnuslukuun korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per
kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta”.

Liséksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat
tunnusluvut. Johto kdyttda naitd tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden

seka taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.
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Keskimaaradinen osakkeiden lukumaara
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Nettovelkaantumisaste

Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&d&oma

Korolliset nettovelat

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset muut
rahoitusvarat - Rahavarat

Tulos/osake, laimennettu

(Tulos - Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Tulos/osake, laimentamaton,
vertailukelpoinen

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla -
Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) / Keskimé&arainen
osakkeiden lukumaara

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja / kayttokate ilman
IFRS 16 vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman
IFRS 16 vaikutusta

o Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Oma p&aoma/osake

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paéoma /
Osakkeiden laimentamaton lukumé&aré katsauskauden lopussa

Korolliset nettovelat /
kayttokate, sisaltden IFRS 16
vaikutuksen

Korolliset nettovelat / kédyttokate, sisaltden IFRS 16 vaikutuksen

Osinko tuloksesta, %

(Osinko / osake) x 100 / (Tulos / osake)

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Tilinpaatéspaivan osakekurssi x (Tulos / osake)

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Investoinnit

Tunnusluku pit&a siséllaan investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin seka tytaryritysosakkeisiin,
osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja muihin osakkeisiin.
Vuokrasopimuksista kirjattavien konsernitaseen
kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset eivét ole investointeja.
Vuokrakohteen (kdyttdoikeusomaisuuseran) lunastus
raportoidaan investointina.

Efektiivinen osinkotuotto-%

(Osinko / osake) x 100 / Tilinp&atdspaivan osakekurssi

Osakekannan markkina-arvo

Tilinpaatdspaivan osakekurssi x osakkeiden lukum&ara

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaardinen
lukumaara

A-osakkeen ja B-osakkeen
tuotto

Osakkeen kurssimuutos + Osinkotuotot vuosituottona
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Milj. € 2024 2023 Milj. € 2024 2023
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ert Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen
Myyntivoitot 1,4 0,4 Tulos ennen veroja 471,5 613,5
Myyntitappiot -1,6 -1,0 Vahennettyna
Arvonalentumiset -40,0 - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa -70,6 -16,7
Rakennejarjestelyt -40,4 -16,1 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa -0,8 -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liikevoitossa yhteensa -70,6 -16,7 Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 543,0 630,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserisséa -0,8 -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa 7,7 3,1 Tulos, vertailukelpoinen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -63,7 -13,7 Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 543,0 630,4
Vahennettyna
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kdyttokatteessa -12,3 -12,8 Tuloverot 92,0 118,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa 7,7 3,1
Liikevoitto, vertailukelpoinen Tulos, vertailukelpoinen 4433 509,3
Liikevoitto 579,5 695,4
Vahennettyna Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat likkevoitossa -70,6 -16,7 Tulos, vertailukelpoinen 4433 509,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen 650,1 712,0 Vahennettyna
Maéraysvallattomille omistajille kuuluva tulos -0,4 -
Kayttokate Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 4429 509,3
Liikevoitto 579,5 695,4
Lisattyna Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa
Poistot ja arvonalentumiset 2479 184,0 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 4429 509,3
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 375,5 353,2 Keskimé&arainen osakem&éré, laimentamaton, 1000 kpl 397 922 397706
Kayttokate 1202,9 1232,5 Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa 1,1 1,28
Kayttokate, vertailukelpoinen Sidotun paddoman tuotto, %
Kayttokate 1202,9 1232,5 Liikevoitto 579,5 695,4
Véhennettyna Sidottu pd&doma, keskimaarin 5758,7 53133
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -12,3 -12,8 Sidotun padoman tuotto, % 10,1 13,1
Kayttokate, vertailukelpoinen 1215,2 1245,3
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Liikevoitto, vertailukelpoinen 650,1 712,0
Sidottu pd&doma, keskimaarin 5758,7 53133
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 1,3 13,4
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Milj. € 2024 2023
Oman padoman tuotto, %

Tulos 379,1 495,6
Oma p&aoma, keskiarvo 2746,7 2750,3
Oman padoman tuotto, % 13,8 18,0
Oman p&ddoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 4433 509,3
Oma p&aoma, keskiarvo 2746,7 2750,3
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 16,1 18,5
Omavaraisuusaste, %

Oma padoma 27349 2758,4
Taseen loppusumma 8 471,2 7754,3
Saadut ennakot 434 56,7
Omavaraisuusaste, % 32,5 35,8

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024
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KESTAVYYSSELVITYS

Yleiset tiedot

Kesko lyhyesti

Yleiset laadintaperiaatteet

Olennaiset kestavyysaiheet ja -tavoitteet
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju
Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Kestavyyden johtaminen
Ympéristovastuu

EU-taksonomia

E1 llmastonmuutos

E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous
Sosiaalinen vastuu

S1 Oma ty6voima

S2 Arvoketjun tyontekijat

S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat

Hyva hallinto

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kestévyysselvityksen liitteet

Kestévyysselvitys on osa hallituksen toimintakertomusta.

Tama PDF-raportti on vapaaehtoinen julkistus. Kesko on

julkaissut hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

European Single Electronic Format (ESEF) -vaatimusten

mukaisena XHTML-dokumenttina, joka on raportin virallinen

versio.
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YLEISET TIEDOT

Kesko lyhyesti

Kesko on suomalainen kaupan alan pérssiyhtio. Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin 1700
kauppaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa seka

Puolassa.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, joita ovat

péivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa seka autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, jonka Y-tunnus on 0109862-8. Yhtion kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen
rekisterdity osoite on PL 1, 00016 KESKO, Suomi.

Yleiset laadintaperiaatteet

Kesko laatii Kesko-konsernin kestavyysselvityksen vuosittain. Kestavyysselvityksen laajuus
on sama kuin konsernitilinpdatoksessé, ja kestavyysselvityksessa raportoidaan koko
konsernin tasolla. Kestévyysraportoinnin piiriin kuuluvat Keskon konsernitilinpdatokseen
yhdisteltavat tytaryhtiot. Konsernitilinpaatoksessa padgomaosuusmenetelmalld yhdisteltavia
osakkuusyhtitita ja yhteisyrityksia ei siséllyteta konsernin kestavyysraportointiin, vaan ne
tulevat osaksi raportointia osana Keskon arvoketjua mahdollisen lilkesuhteen kautta.
Hankitun tytaryhtion tiedot siséltyvat kestavyysselvitykseen siita paivasta lahtien, kun

maardysvalta yhtiosta siirtyy Kesko-konsernille. Kestavyysselvitys kattaa Keskon arvoketjun

yl&- ja alavirrat. Kestavyysselvityksen raportointikausi on sama kuin konsernitilinpaatoksessa.

Keskon kestavyysselvitys on laadittu ensimmaisté kertaa noudattaen EU:n

kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja siihen

siséltyvien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) periaatteita. Kesko kayttdd ESRS 1 Yleiset vaatimukset

-standardin mahdollistamaa siirtymasaanndsta, jossa yrityksen ei tarvitse antaa vertailutietoja

ESRS-standardien mukaisen kestavyysselvityksen ensimmaéisend laatimisvuonna. Lisaksi

standardi sisaltaa luettelon vaiheittain kdyttdon otettavista tiedonantovaatimuksista. N&ita

helpotuksia sovelletaan etenkin taloudellisten vaikutusten tiedonantovaatimusten osalta.

Vertailutiedot vuodelta 2023 on annettu osana taksonomia-asetuksen mukaisia liikevaihdon,
pddomamenojen ja toimintamenojen tunnuslukujen taulukoita. Vuoden 2023 vertailutiedot

eivat ole olleet kestavyysraportointitarkastajan varmennuksen piirissé.

Erillistd kuvausta kestavyysraportointia koskevasta riskienhallinnasta ja sisaisesta
valvonnasta ei ole siséllytetty osaksi ensimmaistéd kestavyysselvitystd. Prosessien maarittelya

ja kayttéonottoa jatketaan vuoden 2025 aikana.

Kestdvyystarkastusyhteisd Deloitte Oy on antanut yhtiélle ISAE 3000 (uudistettu)
-standardin mukaisen riippumattoman kestévyysraportointitarkastajan rajoitetun varmuuden

antavan kestavyysselvityksen varmennuskertomuksen Keskon kestavyysselvityksesta.

Konsernin kestavyysselvitys ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § T mom. 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista séannosta ESEF-

asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdddanndn puuttumisen vuoksi.

Keskon hallitus on 4.2.2025 hyvéksynyt tdman kestavyysselvityksen julkistettavaksi.
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TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

Olennaiset kestdvyysaiheet ja -tavoitteet

Olennaiset kestadvyysaiheet
Kaksoisolennaisuusarvion lopputuloksena Kesko tunnisti olennaisia vaikutuksia liittyen

kuuteen ESRS-standardiin ja niiden osa-aiheisiin. Tunnistetut olennaiset vaikutukset ovat joko
todellisia vaikutuksia tai mahdollisia vaikutuksia, joiden aikahorisontti on arvioitu lyhyelle
aikavalille. Riskeja tunnistettiin yhteensa neljan standardin osalta. Tunnistetut riskit ovat joko

lyhyen tai keskipitkén aikavélin riskeja. Arviossa ei tunnistettu olennaisia mahdollisuuksia.

Kaksoisolennaisuusarvioprosessin perusteella yhteensé neljan standardin osalta, E2
Pilaantuminen, E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit ja S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisdt, ei tunnistettu olennaisia

vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia.

Olennaiset vaikutukset ja riskit on kuvattu tarkemmin jokaisen aihekohtaisen standardin
tietojen yhteydessa.

Taloudellinen olennaisuus Vaikutuksen olennaisuus ja
taloudellinen olennaisuus

=

Ei-olennainen Vaikutuksen olennaisuus

BEA &

VAIKUTUKSEN OLENNAISUUS

ESRS-standardit Olennaiset kestévyysaiheet
Ympadristovastuu
m lImastonmuutos lImastonmuutoksen hillinta
Energia
E Resurssien kaytto ja Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset; Pakkaukset
kiertotalous Jatteet
Ruokahavikki

Sosiaalinen vastuu

Oma tydvoima Tydolot
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille

Arvoketjun tydntekijat  Tydolot
Lapsitydvoima ja pakkotyd

Kuluttajat ja Terveys ja turvallisuus
loppukéayttajat Yksityisyys

Hyva hallinto

J) Liiketoiminnan Yrityskulttuuri
harjoittaminen lImoittajansuojelu

Korruptio ja lahjonta
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Ei-olennaiset ESRS-standardit

E Pilaantuminen

Vesivarat ja merten
luonnonvarat

Biologinen

monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Vaikutuksen kohteena
olevat yhteisot
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Kesko on asettanut kestavyystavoitteet, joiden asettamisesta ja joissa edistymisestd
kerrotaan tarkemmin jokaisen aihekohtaisen standardin tietojen yhteydessa. Tavoitteet on
asetettu osana Keskon vastuullisuusstrategian péivitystd vuonna 2024. Tavoite
energiatehokkuuden parantamiseen liittyen on osa Keskon energiastrategiaa.
Energiastrategia on hyvaksytty konsernijohtoryhmé&sséd vuonna 2024. Kestavyysselvitys
siséltda ne vastuullisuusstrategiassa asetetut tavoitteet, jotka edistavat

kaksoisolennaisuusarviossa tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin ja riskeihin vastaamista.

Hallitus on vuonna 2024 hyvaksynyt konsernin vastuullisuusstrategian strategiakaudelle

2024-2026 ja strategiset tavoitteet. Pasjohtaja vastaa vastuullisuusstrategian mukaisten

tavoitteiden toimeenpanosta ja edistymisen raportoinnista hallitukselle. Keskeisia

sidosryhmig ei ole merkittavasti osallistettu osana tavoitteiden asettamisen prosessia.
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Tavoite
Tavoite Yksikkd 2024 2025 2026 2030
Ympaéristovastuu
E1llmastonmuutos
Kasvihuonekaasupaastot (scope 1+ scope 2 markkinaperusteisesti) tCO;-ekv. 84 576 ~59 000
Kasvihuonekaasupaastot (scope 3 ostetut tuotteet ja palvelut), tavaran- ja palveluntoimittajien
paastévahennystavoitteet % 48 % 67 %
Energiatehokkuustoimenpiteet GWh 20,9 95,0
E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous
Jatteiden kierratysaste % 67 % 73 %
Ruokahavikki Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnoissa % 0,45 % 0,22 %
Ruokahavikki K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa % 1,68 % 1,10 %
Sosiaalinen vastuu
S$1Oma tydvoima
Ty6tapaturmataajuus, oma henkildstd Tydtapaturmataajuus (TRIF) 25,9 22,0
Tyéntekijoiden hyvinvointi Hyvinvointi-indeksi 83 86
Monimuotoisuus ja mukaan ottaminen D&l-indeksi 87 89
Sukupuolten tasapainoinen edustus ylimmé&ssé johdossa %, aliedustetun sukupuolen osuus 27,7 % 40,0 %
Sukupuolten tasapainoinen edustus keskijohdossa %, aliedustetun sukupuolen osuus 32,8 % 45,0 %
S4 Kuluttajat ja loppukéayttéjat
Suolan m&éarén véhentdminen omien merkkien tuotteissa kg 15353 50 000
Sokerin maaran vahentdminen omien merkkien tuotteissa kg 9717 200 000
Tyydyttyneiden rasvojen maaran vahentdminen omien merkkien tuotteissa kg 32347 50 000
Hyva hallinto
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Tyoéntekijoiden sitoutuminen K Code of Conduct % 85 % 100 %
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Keskon kaksoisolennaisuusarvio suoritettiin kahdessa osassa vuosien 2023-2024 aikana.
Kaksoisolennaisuusarvion ensimmaisessa vaiheessa vuonna 2023 tunnistettiin
kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia Keskon omissa toiminnoissa seka

arvoketjussa ja laadittiin alustava ndkemys naiden olennaisuudesta.

Ensimmaisen vaiheen lopputuloksiin tukeutuen olennaisuusarvion toisessa vaiheessa
syvennettiin vaikutusten tunnistamista ja vahvistettiin niiden yhteyttd ESRS-standardien
aiheisiin, osa-aiheisiin ja osa-osa-aiheisiin. Vaikutukset tunnistettiin aihekohtaisissa
tyBpajoissa seka pisteytettiin alustavan priorisoinnin aikaansaamiseksi. Seuraavassa
vaiheessa vaikutusten pisteytykset tarkastettiin, jotta ne ovat yhteismitallisia, eika jokin
vaikutus ole yli- tai aliarvostettu. Vaikutuksia arvioitiin niiden vakavuuden ja
todennakéisyyden perusteella. Vaikutuksen vakavuuteen vaikuttavat sen mittakaava, laaja-

alaisuus ja negatiivisten vaikutusten osalta vaikutuksen korjattavuus.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi tehtiin osana Keskon riskienhallinnan
prosessia. Keskon riskienhallintaprosessi noudattaa COSO Enterprise Risk Management
-mallin metodologiaa. Riskien ja mahdollisuuksien arviointi suoritettiin toimialoittain, minka
jalkeen muodostettiin konsernitason arvio. Kestavyysriskiarviota tarkasteltiin my&s yhdessa
konsernin muissa riskiarvioissa esiin nousseiden riskien kanssa. Riskeja ja mahdollisuuksia
arvioitiin niiden taloudellisen vaikuttavuuden sek& todennakéisyyden perusteella.
Arvioinnissa tarkasteltiin tunnistetuista vaikutuksista mahdollisesti esiin nousevia riskeja tai
mahdollisuuksia. Arvoketjun tydntekijoihin, tuoteturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyviin
mahdollisiin negatiivisiin vaikutuksiin yhdistyy myds riski negatiivisista taloudellisista
vaikutuksista Keskolle. Riskien arvioinnissa kaytettiin samaa asteikkoa, joka on yleisesti
kaytdssa Keskon riskienhallinnan prosessissa. Arviossa ei tunnistettu olennaisia

mahdollisuuksia.

Ne vaikutukset ja riskit luokiteltiin olennaisiksi, jotka ylittivat maaritellyn olennaisuusrajan.
Pisteytyksen perusteella olennaisiksi maéritellyt vaikutukset ja riskit kaytiin lapi johdon

tarkastelussa, jossa tehtiin lopullinen olennaisten kestévyysaiheiden maarittely.

P&dosa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnista suoritettiin konsernin sisdisena
tybskentelyna. Tydskentelyssa oli mukana asiantuntijoita kaikilta Keskon kolmelta toimialalta
seka yhteisistd toiminnoista. Kaksoisolennaisuusarvio kattaa Keskon omien toimintojen
lisaksi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin arvoketjun yl&- ja
alavirrassa. Sidosryhmien kuulemiset jarjestettiin erillisin haastatteluin, joissa painoarvo ol
rahoitusmarkkinatoimijoiden seka tavarantoimittajien etta yritysasiakkaiden haastatteluissa.
Tassa prosessissa kerdsimme tietoa, miten sidosryhmét nakevét toimintamme keskeisimmat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheiden osalta. Haastatteluilla my6s
validoitiin jo olemassa olevaa nakemystd Keskolle olennaisista kestavyysaiheista. Sisdisesti
suoritetun kaksoisolennaisuusarvion seka sidosryhmien haastatteluiden tulokset tukivat

toisiaan.

Kaksoisolennaisuusarvion tulokset esiteltiin ensimmaisen kerran konsernijohtoryhmalle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle syyskuussa 2024. Kaksoisolennaisuusarvio ja siihen
syyskuun 2024 jalkeen tehdyt olennaiset muutokset kasiteltiin tarkastusvaliokunnassa ja

hyvéksyttiin Keskon hallituksessa 4. helmikuuta 2025 osana lopullista kestévyysselvitysta.

Kesko paivitti strategiansa toukokuussa 2024 strategiakaudelle 2024-2026.
Strategiapéivityksen yhteydessa Kesko nosti yhdeksi kilpailueduksi vastuullisuuden
edelldkavijyyden. Strategiatyén aikana Keskon toimialat tunnistivat kestavyysseikkoihin
liittyvia vaikutuksia ja litketoimintamahdollisuuksia. Koska kaksoisolennaisuusarvio oli vield
kesken strategiapaivityksen aikaan, sen lopputuloksena tunnistettuja olennaisia vaikutuksia ja
riskeja ei voitu kattavasti huomioida strategiaty6ssa. Jatkossa kaksoisolennaisuusarvion
lopputuloksen yhteyttd Keskon strategiaan ja liiketoimintamalleihin arvioidaan tarkemmin
osana seké vuosittaista strategiaprosessia ettd normaalia liiketoiminnan ja kestavyyden

johtamista.

Kesko péivitti vastuullisuusstrategiansa lokakuun lopussa 2024. Uudessa
vastuullisuusstrategiassa otettiin huomioon kestavyysseikkoja ja asetettiin konkreettisia
tavoitteita, joiden avulla voidaan edistaa tai muuten positiivisesti vaikuttaa
kaksoisolennaisuusarviossa sithen mennessa tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin ja

riskeihin.
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E1llmastonmuutos
Keskon vaikutukset ilmastonmuutokseen syntyvat sen omassa toiminnassa seka arvoketjussa

muodostuvista kasvihuonekaasup&astoista. Kesko on tunnistanut omassa toiminnassaan
keskeisimmat paastoléhteet. Suurin scope 1-paastojen lahde on kuljetusten,
logistiikkatoimintojen ja tydsuhdeautojen polttoaineiden paastot. Suurin scope 2 -paastsdjen
ldhde on kaukoldmmdn kulutuksen p&astét. Suurin osa arvoketjun scope 3 -paéastdista syntyy
ostettujen ja myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana niiden tuotannosta, kdytdsté ja
loppukasittelysta. Lisdksi paastoja syntyy kayttoomaisuushyddykkeiden valmistuksesta ja

logistiikan kuljetuksista.

Merkittavia ilmastoon liittyvia riskeja ei ole tunnistettu konsernin riskikartalle, jossa
tarkastelujakso on 12 kuukautta. Keskipitkalla aikavalilla ilmastoon liittyvia riskejd on
tunnistettu etenkin kiinteistihin liittyen. Riski on ilmastonmuutokseen liittyva fyysinen riski.
Kesko omistaa ja hallinnoi vuokrasopimuksin merkittavaa maaraa kiinteistoja kaikissa
toimintamaissa. Tulevaisuudessa lisdantyvat saan aari-ilmiot kasvattavat kiinteistaihin
kohdistuvaa rasitusta. Yksittaisiin omaisuuseriin saattaa kohdistua vahinkoriskeja tai

investointitarpeita sd&n aari-ilmidista johtuen.

Keskeisimmat saan aari-ilmiot Keskon toimintamaissa liittyvat kroonisiin ilmastoriskeihin
kuten lampdkuormitukseen ja sadeolojen ja -tyyppien muutokseen. Akuutit riskit liittyvat
lampdaaltoihin, myrskyihin, voimakkaisiin sateisiin ja tulviin. Olosuhteita simuloidaan muun
muassa tulevaisuuden saadatalla ja s&ailmidihin varaudutaan huomioimalla riskit

kiinteistohankkeiden suunnitteluohjeissa.

Kesko ei ole tehnyt E1 llmastonmuutos -standardissa tarkoitettua resilienssianalyysia yhtion

strategian ja liikketoimintamallin ilmastokestavyydesta.

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
Olennaiset vaikutukset ymparistélle muodostuvat Keskon toiminnoissa syntyvésta jatteesta,

jota syntyy etenkin osana varasto- ja logistiikkatoimintoja seka vahittaiskauppatoiminnoissa.
Suurin jatejae Keskon toiminnassa on pahvi, jota syntyy tuotteiden kuljetuksen ja varastoinnin
aikaisista pakkauksista. Keskon toiminnoissa syntyva jate on padosin tavanomaista jatetta.

Vaarallisen jatteen maaré Keskon toiminnoissa on vahainen.

Resurssien kayttéon liittyen resurssien ulosvirtausta syntyy erityisesti pakkaamisesta.
Tuotteen logistinen ketju sisalta useita pakkauksia logistitkan pakkaamisesta aina yksittaisen

tuotteen myyntipakkaukseen.

Elintarvikealan toimijana Keskon toiminnoissa keskeisessa osassa on myds ruokahavikin
syntymisen ehkaiseminen. Ruokahéavikkia syntyy osana varastointi- ja logistiikkatoimintoja
sekd tukkutoiminnoissa. Ruokahavikin ehkaisemisen kannalta merkittavinta on kuitenkin
ruokahavikin ehkaiseminen K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa, joissa suurin osa

ruokahavikista syntyy.

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat vaikutukset ovat sellaisia, etté niiden osalta ei
ole katsottu tarpeelliseksi jarjestaa kuulemisia vaikutusten kohteena olevien yhteisojen

kanssa.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Eettisten ja |apindkyvien liiketoimintaperiaatteiden varmistaminen seka lakien ja maaraysten

noudattaminen on tunnistettu olennaiseksi kestavyysaiheeksi. Eettisten

liiketoimintaperiaatteiden avulla vaikutetaan yrityskulttuuriin ja henkildstén toimintaan
tydyhteisossa ja yhteistydssé sidosryhmien kanssa. Periaatteet korruption ja lahjonnan
ehkéaisemiksi seka SpeakUp-kanava ja sen mydta ilmoittajansuojelu ovat keskeinen osa

eettisen yrityskulttuurin toteutumista I&pi arvoketjun.

Keskolla on suuri maaréa tavaran- ja palveluntoimittajia. Keskon yhteistydkumppaneille,
erityisesti tavaran- ja palveluntoimittajille, on luotu omat Yhteistydkumppaneiden K Code of
Conduct -toimintaohjeet, joilla vaikutetaan eettisen toimintakulttuurin toteutumiseen myds
tavaroiden ja palveluiden hankinnassa. Keskon liiketoimintamallissa eettisten
lilketoimintaperiaatteiden toteutuminen hankintaketjussa edistad koko arvoketjun

vastuullisuutta.

Kestavaan kehitykseen liittyva lisdéntyva lainsdadanté ja sen vaatimat mahdolliset muutokset
lilketoimintamallissa sekd mahdolliset tulevaisuuden investointitarpeet puhtaasti
lainsdddannén vaatimuksiin vastaamisessa tunnistettiin riskiksi, joka voi toteutuessaan ohjata

Keskon resurssien kayttda.
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Ei-olennaiset ESRS-standardit

E2 Pilaantuminen
Keskon omassa toiminnassa tunnistettiin mahdollisia vaikutuksia liittyen maaperén

pilaantumiseen Keskon omistamissa ja vuokraamissa kiinteistdissd. Keskon toiminnan luonne
ei kuitenkaan aiheuta merkittavaa riskid maaperan pilaantumisesta ja mahdolliset vaikutukset
ovat rajattuja pienelle maantieteelliselle alueelle. Historiatietoihin perustuen vuosittain on
saattanut olla joitakin yksittéisia tapauksia, joissa maaperéa on puhdistettu Keskon

toimipaikoissa.

Maaperan pilaantumisen lisdksi vaikutuksia tunnistettiin mikromuoveihin liittyen. Keskon
toiminnoissa mikromuoveja syntyy erityisesti ajoneuvojen renkaista ja myydyista tuotteista.
Omien tuotemerkkien kosmetiikassa ja pesuaineissa on luovuttu mikromuovirakeista. Keskon
tuotevalikoimassa on ongelma-aineiksi luokiteltavia tuotteita. Naiden osuus

tuotevalikoimassa on kuitenkin vahainen.

Tuotteiden arvoketjussa tunnistettiin vaikutuksia etenkin ruoan alkutuotannossa ja
valmistavassa teollisuudessa. Pilaantumiseen liittyvét vaikutukset Keskon omassa
toiminnassa ja tuotteiden arvoketjussa eivat nousseet kaksoisolennaisuustarkastelussa

olennaisiksi vaikutuksiksi.

Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset eivat ole olennaisia Keskon toiminnassa
tarkasteluhetkelld, minka johdosta niiden osalta ei ole jarjestetty kuulemisia vaikutusten

kohteena olevien yhteiséjen kanssa.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
Keskon omassa toiminnassa veden kulutus ei ole merkittavaa. Toiminoissa kaytetaan paaosin

kunnallista vedenjakelua veden kulutukseen ja kunnallista viemariverkostoa jateveden

kasittelyssa. Keskon toimintaan ei liity pohja- tai pintavesista tapahtuvaa vedenottoa.

Veteen liittyvia vaikutuksia tunnistettiin tuotteiden arvoketjun alkup&éssé tuotteiden
alkutuotannossa, etenkin sellaisten tuotteiden kautta, jotka ovat peraisin veden niukkuudesta
karsiviltd alueilta. Veden kayttoon liittyvia kysymyksia tarkastellaan jatkuvasti valikoima- ja
hankintap&aatoksia tehtdessa niiden tuotteiden ja tuoteryhmien osalta, joihin liittyy

tunnistettuja veteen liittyvia vaikutuksia ja riskeja. Keskon tuotevalikoiman laajuudessa

vaikutukset tuotteiden arvoketjussa tai vaikutukset tuotteiden saatavuudelle eivat kuitenkaan

nousseet olennaiseksi kestavyysaiheeksi osana kaksoisolennaisuustarkastelua.

Keskon valikoimassa on kaloja ja dyridisia. Kala- ja ayridisvalikoimaa ohjataan siten, ett3 se ei
sisalld uhanalaisia lajeja. Keskon toiminnoissa kala- ja dyridistuotteiden valikoiman osuus on

vahainen.

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat vaikutukset eivat ole olennaisia Keskon
toiminnassa tarkasteluhetkelld, minkd johdosta niiden osalta ei ole jarjestetty kuulemisia

vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Kaksoisolennaisuusarviossa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyen

tunnistettiin vaikutuksia omassa toiminnassa liittyen maankaytén muutoksiin Keskon

kiinteistdtoiminnoissa.

Vuoden 2024 aikana Kesko on selvittdnyt rakennuttamiseen ja kiinteistokantaansa liittyvaa
maankaytén muutoksen laajuutta ja merkittavyyttad pohjautuen LEAP-metodiin (Locate,
Evaluate, Assess and Prepare). Osana LEAP-selvitystyotd Keskon omien ja vuokraamien
kiinteistdjen maankayttdluokat selvitettiin paikkatietoanalyysilld hyodyntaen
maankayttdaineistoja. Muutoksen merkittavyytta arvioitiin laskemalla kasvipeitteisten
alueiden osuus kiinteistdjen koordinaattipisteiden vélittéméssa ldheisyydessa seka
hyddyntamalla WWF:n Risk Filter -tydkalulla saatavia arvoja maankaytén muutokseen

liittyvista riskeista.

Suomessa tarkastelluista kohteista 80 % sijaitsi alueella, jolla niilla ei arvioida olevan kielteisia
vaikutuksia suojelualueisiin. Kohteista 19 % sijaitsi Suomen luonnonsuojelulain mukaisen
suojelualueen l&heisyydessé ja 1% vélittomassa laheisyydessa. Lisaksi tarkasteltiin kohteiden
etéisyyksia metsélain mukaisiin tarkeisiin elinymparistéihin. Tarkastelun perusteella 97 %
kohteista sijaitsi alueella, jolla niilld ei arvioida olevan vaikutuksia tarkeisiin elinymparistéihin.
Tarkeiden elinympéristojen laheisyydessa sijaitsi 3 % kohteista. Vélittdmassa laheisyydessa ei

sijainnut yhtdan Keskon kohteita.

Muiden toimintamaiden kohteista selvitettiin etdisyys WDPA-alueisiin (World Database on

Protected Areas), jotka kuuluvat globaalisti yllapidettyyn tietokantaan suojelualueista seka
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alueisiin, jotka ovat EU:n ymparistdtietopalvelujen (EEA) yllapitdmé&ssa tietokannassa
eurooppalaisista suojelualueista. Kaikista toimintamaiden kohteista 11 % sijaitsi jonkin
suojelualueen ldheisyydessé. Kohteista 89 % sijaitsi suojelualueesta sellaisella etaisyydells,

jolla niilla ei arvioida olevan kielteisia vaikutuksia suojelualueeseen.

Tarkastelluista suomalaisista kohteista 17 on rakenteilla olevia, jolloin vaikutukset
ympardivaan luontoon ja herkkiin alueisiin voivat olla suuremmat. Rakenteilla olevista
kohteista yksi sijaitsee suojelualueella. Kohteista nelja sijaitsee suojelualueiden laheisyydessa
ja 12 kohdetta sijaitsee sellaisella etdisyydelld suojelualueista, jolla niilla ei arvioida olevan

kielteisia vaikutuksia suojelualueisiin.

Rakentamistoiminta on korkeasti séanneltya toimintaa ja kauppapaikkoja ja muita kiinteistdja
rakennetaan vain liikekiinteistdille kaavoitetuille alueille. Suuressa osassa rakennushankkeita

toimitaan jo valmiiksi rakennetussa ympéristdssa. Arvioimme, ettd kiinteistdjen omistamiseen
ja rakennuttamiseen liittyvat maankaytén muutokset ja niiden laajuus ja merkittavyys eivat

nouse olennaisiksi vaikutuksiksi Keskon toiminnassa.

Keskon hankintaketjuissa tapahtuu maankaytén muutosta erityisesti alkutuotannossa, kuten
maa- ja metsataloudessa, kaivostoiminnassa ja kalastuksessa. Kesko on selvittédnyt
hankintaketjujensa maankéyténmuutokseen liittyvia riskeja ja maantieteellista laajuutta osana
LEAP-selvitystyota. Riskejd kartoitettiin tuoteryhmékohtaisesti tunnistamalla keskeisimmat
biodiversiteettivaikutuksia aiheuttavat tuoteryhmét seka niiden luontoriskit ja -riippuvuudet
ENCORE-tydkalulla. Keskeisimmiksi tunnistettujen tuoteryhmien hankintaketjuja tarkasteltiin
maatasolla, kunkin tarkastellun hankintaketjun suurimpien hankintamaiden osalta.
Menetelmalld pystyttiin tunnistamaan Keskon globaaleista hankintaketjuista keskeisimmat
maat, ja niissd keskeisimmét biomit, joiden maankaytdnmuutoksen riski arvioitiin WWF Risk

Filter -tyokalulla.

Arvoketjuun liittyva selvitysty® j&i keskeneraiseksi vuoden 2024 aikana ja se tullaan
saattamaan loppuun vuoden 2025 alkupuolella. Kaksoisolennaisuusarvion mukaisessa
tarkastelussa emme kuitenkaan tunnistaneet sellaisia olennaisia vaikutuksia tuotteiden tai

tuoteryhmien arvoketjussa, jotka tarkasteluhetkelld nousisivat olennaisiksi vaikutuksiksi.

S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t tunnistettiin Keskolle ei-olennaiseksi aiheeksi

kaksoisolennaisuustarkastelun ensimmaisessa vaiheessa.

Keskon liiketoiminnan luonne, jossa toiminta-alueella on lukuisia toimipaikkoja seka
toiminnan keskittyminen vahvasti Pohjois-Eurooppaan, eivét johda sellaisiin vaikutuksiin
yhteisdissg, jotka standardin osa-aiheiden nékdkulmasta olisivat olennaisia vaikutuksia niiden

kohteena olevissa yhteisdissa.

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot -standardi ja osa-aiheet todettiin ei-olennaisiksi, eika

tarkastelua jatkettu kaksoisolennaisuusarvion seuraavassa vaiheessa.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Kesko paivitti strategiaansa toukokuussa 2024 strategiakaudelle 2024-2026. Visiona on olla
Pohjois-Euroopan johtava ja houkuttelevin kaupan alan yritys. Tavoitteena on kannattavan
kasvun varmistaminen, asiakasarvon kasvattaminen ja markkina-aseman vahvistaminen
kaikilla kolmella toimialalla, paivittaistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
sekd autokaupassa. Strategiatydn perustana on laatu ja tehokkuus, monikanavaisen

asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen, K-kauppiaat seka vastuullisuus kaikessa toiminnassa.

Keskolla on lilketoimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa ja Puolassa. Keskon liiketoimintamallit ovat ketjuliiketoimintamalli, oma
vahittaiskauppa ja yritysasiakaskauppa. Ketjuliiketoimintamallissa Kesko toimii kauppiaiden
tukkumyyjéna ja itsendinen kauppiasyrittdja vastaa jélleenmyynnisté loppuasiakkaille.
Omassa vahittaiskaupassa kuluttaja-asiakkaat ja yritysasiakkaat ovat Keskon asiakkaita.
Keskon tukkumyynti kauppiaille vuonna 2024 oli 45 % (46 %) Keskon litkevaihdosta.
Yritysasiakaskaupan osuus konsernin litkevaihdosta vuonna 2024 oli 37 % (39 %). Keskon

kuluttaja-asiakaskaupan osuus konsernin liikevaihdosta oli 18 % (15 %).

Keskolla on kolme toimialaa, jotka ovat samalla konsernitilinp&datoksessa raportoitavia
segmentteja: paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa sisaltden
rautakaupan liiketoiminnot ja teknisen kaupan lilketoiminnot sek& autokauppa siséltden
autokaupan liiketoiminnot ja urheilukaupan lilketoiminnot. Listietoja eri toimialojen

liiketoiminnoista, niiden taloudellisista tiedoista ja liikevaihdon maantieteellisesta jakaumasta
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on luettavissa konsernitilinpaatdksen liitteesta 2.2 Segmenttitiedot. Henkildston maara

Keskon toimintamaissa ldytyy kestdvyysselvityksen osiosta ST Oma tyévoima.

Kaupan alan arvoketjussa Keskon teht&vana on tarjota tavarantoimittajien valmistamia

tuotteita asiakkaiden saataville fyysisessa kaupassa tai digitaalisissa kanavissa. Keskeisia osa-

alueita ovat tehokkaat hankinnan, valikoimahallinnan ja logistiikan prosessit.

Olennaiset kestavyysvaikutukset liittyvat Keskon myymiin tuotteisiin kaikissa
liiketoiminnoissa. Merkittava osa vaikutuksista syntyy arvoketjun ylavirrassa tuotteiden
valmistuksesta tai alavirrassa tuotteiden kayttamisestd. Myytavien tuotteiden valikoimat
muuttuvat tuotteiden valmistajien kehittdessé uusia tuotteita ja poistaessa vanhentuneita
tuotteita valikoimista. Kestavyysnékdkohdat ovat yksi tekija tuotekehityksessé ja uusien
tuotteiden lanseerauksessa. Kaupan alan toimijana Keskon tehtévéa on tarjota aktiivisesti
uusia tuotteita asiakkaiden saataville seka tuottaa kattavat tuotetiedot sisaltden tuotteen

kestavyyteen liittyvat tiedot.

Tuotteisiin liittyvista kestavyysseikoista johtuvat muutokset tuotteiden valikoimissa,
saatavuudessa ja hintatasossa koskevat yleisesti markkinatoimijoita. Kestavyysvaatimukset
ohjaavat jatkuvasti uusien ja korvaavien tuotteiden kehittdmistd. Konsernitasolla Keskon
herkkyyden arvoketjussa koko markkinaa koskevalle kestavyydestd johtuvalle muutokselle
yksittaisten tuotteiden valikoimassa, saatavuudessa tai hintatasossa on arvioitu olevan

vahainen. Tédma johtuu Keskon liiketoimintojen ja myytavien tuotteiden monipuolisuudesta.

Sen sijaan Keskon oman toiminnan eettisyys, sdddéstenmukaisuus ja kestavyyteen liittyvat
tekijat, kuten ilmasto- ja ymparistotavoitteiden saavuttaminen seka negatiivisten
kestavyysvaikutusten minimointi oman henkilstén, arvoketjun tydntekijoiden, kuluttajien ja
loppukéayttajien osalta, ovat keskeisia tekijoita Keskon liiketoiminnan kannalta. Na&illa on
suora vaikutus Keskon houkuttelevuuteen yhteistydkumppanina tavarantoimittajien ja
asiakkaiden n&kékulmasta. Lisdksi kestavyyteen liittyvien tavoitteiden saavuttaminen voi
vaikuttaa suoraan konsernin velkarahoituksen hintaan, mikd korostaa kestavyyden
taloudellista merkitysta Keskon toiminnassa. Yksittaisen tavaran- tai palveluntuottajan
toiminnan negatiiviset kestavyysvaikutukset heijastuvat Keskon liiketoimintaan ja voivat

vaikuttaa Keskon asettamien kestédvyystavoitteiden toteutumiseen.

Keskon strategian toteuttaminen ja lilketoimintamalli, jossa on kolme eri toimialaa, ei ole
kriittisella tavalla riippuvainen yksittaisista asiakkaista, toimitusketjuista tai tavararyhmista.
Kokonaisuudessaan Keskon liiketoimintamallin arvioidaan sopeutuvan suhteessa yksittaisiin
tunnistettuihin kestavyysaiheisiin. Edelld mainituista syista Kesko ei ole laatinut vuonna 2024
analyysia sen strategian ja lilketoimintamallin resilienssisté olennaisten kestavyysaiheiden

kasittelyssa.

Raportointikauden lopussa Kesko ei ole tunnistanut olennaisia taloudelliseen asemaan,

tulokseen ja rahavirtaan liittyvia kestavyysriskeja.
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Sidosryhmien kanssa kédytavé vuoropuhelu on tarkeda toiminnan kehittdmiseksi. Toimivan ja
aktiivisen vuoropuhelun kautta pystymme ymmartaméaan sidosryhmien ndkdkulmia,

huolenaiheita ja ajatuksia toimintamme kehittamiseen. Viestintamme sidosryhmille on

aktiivista ja avointa.

Sidosryhma

Yhteistyémuodot

Keskeiset kestdvyysaiheet

Obheisessa taulukossa on kuvaukset Keskon tarkeimmista sidosryhmistd, yhteistydkanavista,
sidosryhmille tarkeimmisté kestavyysaiheista seka niiden vaikutuksista kestévyyden

johtamiseen. Vuoden 2025 aikana tavoitteena on kehittaé edelleen sidosryhméatystamme.

Sidosryhman odotuksiin vastaaminen

Hallituksen toimintakertomus
» Kestavyysselvitys

Tilinpaatds
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Kuluttajat ja

- Paivittdiset asiakaskohtaamiset

- Tuotteiden terveellisyys

- Lapinakyvyyden lisdaminen alkuperéasta ja tuotannosta

loppukayttajat - Asiakaspalvelukanavat ja sovellukset - Tuotteiden turvallisuus - Ostodatan palauttaminen asiakkaalle
- Asiakaskyselyt ja -tutkimukset - Tuotteiden alkuperé ja vastuulliset hankintaketjut « Ruokainnovaatiot havikkielintarvikkeita hyddyntaen
- K-kyla-asiakasyhteisdé - Kiertotalousratkaisut ja havikin vdhentdminen - K-kauppiaiden toteuttamat vastuullisuusteot
- Sosiaalinen media - Vastuullisuuden edistdminen paikallisesti
Yritysasiakkaat « Asiakastapaamiset - Tuotteiden alkuperé ja vastuulliset hankintaketjut « Lapindkyvyyden lisaédminen alkuperédsta ja tuotannosta

- Tavarantoimittajien koulutukset ja messut

- Tuotteiden hiilijalanjélkitiedot

- Hiilijalanjalkitiedot ja -laskurit

Oma tyévoima

- Henkildstotutkimukset ja kehityskeskustelut
- Henkilostétilaisuudet

- Yhteistyd henkilston edustajien kanssa

- SpeakUp-ilmoituskanava

- Henkildstén hyvinvointi

- Tydterveys ja -turvallisuus

- Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan
ottaminen

- Hyva johtaminen ja omat
kehittymismahdollisuudet

- Hyvinvointia tukevat ratkaisut henkildstélle

- Tydtapaturmia vdhentavét toimenpiteet ja tydterveyden palvelut

- DEl-toimintasuunnitelma, tavoitteiden asettaminen ja monimuotoisuutta tukevan
rekrytoinnin kehittdminen

- Kehittymist3 ja johtamista tukevat toimenpiteet ja valmennukset
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K-kauppiaat

« Kauppiastapaamiset ja kokoukset
- Sahkaiset viestintdkanavat ja ammattilehdet
- SpeakUp-ilmoituskanava

- Kiertotalous, jatteet, pakkaukset

- Tuotteiden vastuullisuus ja
vastuullisuussertifikaatit

- Asiakkaiden ohjaaminen kestéaviin valintoihin

- Paikallisesti toteutettavat vastuullisuusprojektit

- Kiertotaloutta edistavat toimenpiteet, ajankohtaisen s&éntelyn seuranta ja tuki

- Lapinakyvyyden lisdaminen alkuperésta ja tuotannosta, sertifioinnit

- Valikoimasuunnittelu, ostodatan palauttaminen asiakkaalle ja vastuullisuutta
koskeva viestintd

+ K-ryhmé-tasoiset hankkeet esimerkiksi lasten ja nuorten liikuttamiseksi

Sijoittajat,
osakkeenomistajat,
analyytikot ja muut
padomamarkkinoiden
edustajat

« Yhtidkokous

- Tulosjulkistukset ja tiedotustilaisuudet

- Sijoittajasivut ja sosiaalisen median kanavat
- Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset

- Kyselyt ja arviot

- Kasvihuonekaasup&astot ja padstojen
vahentamiseen liittyva siirtymasuunnitelma

« Luonnon monimuotoisuus ja vesi

- Vastuullisuus toimitusketjuissa

« Henkildstoa koskevat sosiaalisen vastuun
kysymykset

- Hallinto ja palkitseminen

- Siirtyméasuunnitelma ja paastévahennystoimet

- Luontokatoa ja vedenkayttda koskevat selvitykset ja toimet arvoketjussa

- Kestavan hankinnan varmentaminen due diligence -prosesseilla

- Hyvinvointia, tydturvallisuutta ja monimuotoisuutta parantavat toimenpiteet
- Hyvan hallinnon varmistaminen ja kestavyyden kytkeminen palkitsemiseen

Tavarantoimittajat ja
palveluntarjoajat ja
toimitusketjun
tyontekijat
Kansalaisjérjestét ja
edunvalvontajérjestét

- Tapaamiset tavarantoimittajien ja kumppaneiden
kanssa

- Info- ja keskustelutilaisuudet

+ Jarjestot ja ostoyhteenliittymat

- Dialogi kansalaisjarjestdjen kanssa
- Toiminta edunvalvontajérjestdissa

- Ihmisoikeudet hankintaketjussa
- Paastojen véhentamistoimet
- Vastuulliset tuotteet ja palvelut

- Tuotteiden alkuperé ja tydolot hankintaketjussa
- Arvoketjun ympéristdvaikutukset
- Vastuullisuutta koskevan saantelyn kehitys

- Ihmisoikeussitoumukset, -arvioinnit ja auditoinnit
- Kumppaneiden haastaminen ilmastotavoitteiden asettamiseen (CDP)
- Yhteistyd kestavien tuotteiden saattamisesta valikoimiin

- Lapindkyvyyden lisdaminen alkuperasta ja tuotannosta
« Yhteistyd kansalaisjarjestdjen kanssa tarkeissa vastuullisuuskysymyksissé
+ Ennakointi ja valmistautuminen s&éntelymuutoksiin
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Kestdvyyden johtaminen

Kestdvyysselvityksessa on annettu tiedot kestavyyden johtamis- ja ohjausmallista.

Kestavyyden johtamis- ja ohjausmalli

NV
[ Padjohtaja
[ Konsernijohtoryhma Lakiasioista ja vastuullisuudesta
J vastaava johtaja
) Konsernin vastuullisuuden
Yhteiset toiminnot johtoryhma

Rakentamisen ja
talotekniikan &= Autokauppa
kauppa

“—— Paivittdistavara-
kauppa

Hallitus ja hallituksen valiokunnat
Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta,

miké sisaltdd myo6s vastuun kestdvyysaiheista. Hallitus on vahvistanut kirjallisen
tydjarjestyksen hallituksen tehtavistd ja toiminnan periaatteista. Tydjarjestyksen mukaisesti
hallitus kasittelee ja p&attaa konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittdvat asiat. Hallituksen valiokunnat tukevat hallituksen toimintaa ja
valmistelevat hallituksen vastuulle kuuluvia asioita. Hallituksen ja sen tarkastusvaliokunnan
tydjarjestyksiin siséltyy kestavyysraportoinnin ja kestavyysraportoinnin varmentamisen

seuraamiseen ja arviointiin liittyvia tehtavia.

Hallitus paattaa konsernin strategiasta siséltden kestévyysaiheet ja kestdvyyteen liittyvat
strategiset tavoitteet. Strategian ja tavoitteiden etenemisesté raportoidaan hallitukselle

saannollisesti muun muassa osana paajohtajan katsausta.

Hallitus hyvéksyy kaikki konsernitason politiikat. Hallitus on hyvaksynyt ja vahvistanut
konsernin eettiset toimintatapaohjeet, K Code of Conduct -toimintaohjeet, ja ndiden lisaksi
hallituksen hyvaksymia muita politiikkoja, jotka kasittelevat eri kestavyysaiheita, ovat
kestavan kehityksen politiikka, henkilstépolitiikka, riskienhallintapolitiikka,

hallinnointipolitiikka, tietosuojapolitiikka ja veropolitiikka.
Vuonna 2024 aikana hallitus on kéasitellyt seuraavia kestavyyteen liittyvig aihealueita:

« Hyvaksynyt vastuullisuusstrategian paivityksen ja tavoitteet

« Hyvaksynyt péivitetyt iimastotavoitteet (scope 1ja 2) ja niihin liittyvan
siirtyméasuunnitelman

« P&attanyt vihreadn joukkovelkakirjan liikkeeseenlaskusta

- Paattanyt Keskon ja Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) vélisesta
vastuullisuussidonnaisesta lainasopimuksesta

« Hyvaksynyt uudistetut K Code of Conduct -toimintaohjeet

Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan ty&stéa valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Jokaisessa tarkastusvaliokunnan
sdannonmukaisessa kokouksessa kasitellaan konsernin riskikarttaa ja siind tapahtuneita
muutoksia. Kahdesti vuodessa tarkastusvaliokunnalle raportoidaan Compliance & ethics
-katsaus, joka sisaltaa tietoa muun muassa K Compliance -ohjelmien tilanteesta ja SpeakUp-
ilmoituskanavaan tulleista ilmoituksista. Compliance-toiminnan yhten& painopisteena on
korruption ja lahjonnan torjunta, josta on oma K Compliance -ohjelma. Vuonna 2024
hallituksen tarkastusvaliokunta seurasi sadannéllisesti kestavyysraportoinnin
taytéantdonpanoon liittyvia toimenpiteit, niiden edistymista ja taytantédnpanoon liittyvia
riskeja viidessa kokouksessa kuudesta. Tarkastusvaliokunta kasitteli Keskon

kaksoisolennaisuusarvion alustavat tulokset vain tatd teemaa koskevassa kokouksessaan.
Hallituksella on valtuudet ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin tehtaviensa hoitamiseksi. Siten

hallitus voi kayttaa ulkopuolisia oikeudellisia, taloudellisia tai muita neuvonantajia oman

harkintansa mukaan myds kestavyysaiheisiin liittyvissa asioissa.
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Hallituksen monimuotoisuus ja hallituksen jasenten riippumattomuus
Keskon hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan véhintaan viisi (5) ja enintaan
kahdeksan (8) jasenta. Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten lukumaaran, valitsee kaikki

hallituksen jasenet ja p&attaa hallituksen jasenten palkkioista.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet sisaltyvat hallituksen hyvéksymaan
monimuotoisuuspolitiikkaan. Monimuotoisuuspolitiikassa on kuvattu tavoitteet

monimuotoisuuden toteuttamiseksi hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

Hallituksen jasenten kokemus- ja koulutustaustat sekd ammatillinen osaaminen ovat
monimuotoisia ja monialaisia. Usealla hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta, ja
hallituksen seitsemésta jasenesta kahden p&atoimena on toimia K-ruokakauppiaana ja yhden
K-rautakauppiaana. Usealla hallituksen jasenellad on kokemusta myds kansainvélisesta
yritystoiminnasta. Hallituksen jasenistd miehia on noin 71 % ja naisia noin 29 %. Hallituksen

jasenet ovat idltaan 48-72-vuotiaita.

Hallitus teki vuosittaisen riippumattomuusarvioinnin kokouksessaan maaliskuussa 2024.
Riippumattomuusarviointien perusteella hallitus on katsonut, etta hallituksen jasenten
enemmistd (noin 57 %) on riippumattomia yhtidsta. Hallituksen jasenet (86 %) yht& jasenta
lukuun ottamatta on arvioitu riippumattomiksi yhtidn merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanot tayttavat Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukaiset riippumattomuusvaatimukset. Keskon
kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtioén ndhden (non-executive directors).

Hallituksessa ei ole henkilstéedustajia.

Konsernin padjohtaja ja johtoryhma
Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, josta kéaytetdan Keskossa nimitysté paajohtaja.

Keskon p&éajohtajalla on tydssa tukenaan Keskon konsernijohtoryhma.

Keskon p&ajohtajalla on kokonaisvastuu vastuullisuusstrategian toteuttamisesta ja yhteisiin
tavoitteisiin paasemisesta. Konsernijohtoryhma tukee p&aéjohtajaa tassé roolissaan ja
kasittelee kokouksissaan saannéllisesti Keskolle olennaisimpia kestdvyysvaikutuksia, riskeja,
mahdollisuuksia ja tavoitteiden etenemista. Konsernijohtoryhmén jasenista vuoden 2024
lopussa oli miehid 62,5 % ja naisia 37,5 %.

Vuonna 2024 konsernijohtoryhméssa kasiteltiin esimerkiksi seuraavia vastuullisuusaiheita:

- Paivitetty vastuullisuusstrategia 2024-2026

- Paéivitetyt ilmastotavoitteet (scope 1ja scope 2) ja niihin liittyva siirtymasuunnitelma

- Energiastrategian paivitys ja hyvéksynta

- Kestévyysraportointidirektiivi (CSRD) siséltden kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset ja
muiden kestavyyteen liittyvien lainsdddantchankkeiden kayttéénotto

- K Code of Conduct -toimintaohjeet

« Compliance & ethics -katsaus

« Monimuotoisuuskysymykset (DEI)

« Henkilastdtutkimuksen tulokset

« Tyoterveysstrategia

«  Tydturvallisuussuunnitelma.

P&&johtajalla on lakiin perustuvat valtuudet ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin tehtéviensa
hoitamiseksi. Hallitus on valtuuttanut paajohtajan hankkimaan ulkopuolista neuvonantoa

paajohtajan oman harkinnan mukaan myds kestavyysseikkoihin liittyvissa asioissa.

Konsernin vastuullisuuden johtoryhma ja toimialat
Vastuullisuuden johtoryhman tehtavéna on edistaa vastuullisuusstrategiaan sisaltyvia

toimenpiteitd, seurata strategian etenemistd, koordinoida konsernitasoisia aloitteita seké
jakaa parhaita kaytéanteitd Keskossa. Johtoryhmén puheenjohtajana toimii lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja, joka on konsernijohtoryhmaén jasen ja raportoi suoraan
paajohtajalle. Han vastaa vastuullisuusstrategian sisallésté ja valvoo sen edistymista seka
tukee toimialakohtaisten vastuullisuusstrategioiden toteutumista. Muut vastuullisuuden

johtoryhman jasenet edustavat toimialoja ja Keskon yhteisia toimintoja.

Toimialajohtajat vastaavat konsernitasoisten ja toimialakohtaisten vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisesta omilla toimialoillaan, toimenpiteiden edistymisen seurannasta, resurssien
allokoinnista ja tarvittavista investoinneista. Konsernin yhteiset toiminnot tukevat

vastuullisuustydssa edistymista.
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Kestdvyystavoitteet osana palkitsemisjarjestelmia
Keskossa on kaytdssé kaksi osakepohjaista sitouttamis- ja kannustinohjelmaa: Performance

Share Plan (PSP) seké Key Personnel Share Plan (KPSP). Osakepohjaisista sitouttamis- ja

kannustinjarjestelmistd on kerrottu konsernitilinpaatoksen liitteess& 5.3 Osakepalkitseminen.

PSP-osakeohjelmassa on yhtend ansaintakriteerind Keskon vastuullisuuteen liittyva tavoite
10 %:n painoarvolla. Vastuullisuustavoitteissa keskeisimmat ovat ilmastop&astdjen
vahentdminen seka kansainvalisiin vastuullisuusindekseihin ja -arviointeihin sidotut
tavoitteet. PSP-osakeohjelman ehdot hyvéksyy hallitus. KPSP-osakeohjelmassa
vastuullisuusmittarit liittyvat henkilon omaan tyénkuvaan ja vastuualueisiin ja ne hyvaksyy

henkilén esihenkild.

Osakepalkkio-ohjelmien liséksi Keskon toimialojen ja yhteisten toimintojen johtoryhmien
jasenilla ja heille raportoivilla henkilsillad on ollut vuonna 2024 vastuullisuusstrategian
mukainen vastuullisuustavoite yhtena tulospalkkiokriteerind. Vastuullisuustavoitteita on
asetettu my®6s isolle joukolle tulospalkkiojarjestelman piirissé olevia avainhenkil6itad henkildn

roolin mukaisesti. Tulospalkkiokriteerit hyvéaksyy henkilon esihenkil.

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
Kestavyytta koskevista konsernin due diligence -prosesseista on kerrottu

kestavyysselvityksen alla mainituissa kohdissa:

« S2 Arvoketjun tyontekijat - Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet
«  S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat - Tuoteturvallisuuteen liittyvat toimintaperiaatteet
«  S4 Kuluttajat ja loppukayttajat - Henkilotietojen suojaamiseen liittyvat toimintaperiaatteet
- Gl Liiketoiminnan harjoittaminen - Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat

toimintaperiaatteet.
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YMPARISTOVASTUU

EU-TAKSONOMIA

Keskon EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa Euroopan Parlamentin ja Neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 (annettu 18 paivana kesakuuta 2020) maarayksia. EU:n kestévan
rahoituksen luokittelujarjestelméan eli taksonomian tarkoitus on auttaa yrityksi& ja sijoittajia
arvioimaan, ovatko taloudelliset toimet kestavia ympariston kannalta. Luokittelujérjestelma
maarittelee liiketoiminnalle kriteeriston, jonka perusteella voidaan arvioida, missd maarin

yrityksen toiminta tukee ymparisto- ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Yritysten on raportoitava milld tavoin ja missd maérin niiden toiminta voidaan luokitella EU-
taksonomiassa tarkoitetulla tavalla ympariston kannalta kestavaksi seuraavien kuuden

ilmasto- ja ympéristétavoitteen nakokulmasta:

+ llmastonmuutoksen hillinta

+ llmastonmuutokseen sopeutuminen

- Vesi- ja merivarojen suojeleminen

+ Kiertotalouden edistdminen

«  Ympéristdn pilaantumisen ehkiseminen

- Ekosysteemien ja biodiversiteettien suojeleminen

Luokitusjarjestelman piiriin kuuluvista toiminnoista seka luokitusjarjestelman mukaisista
toiminnoista esitetddn tunnusluvut, jotka ovat osuus yrityksen liikevaihdosta, investoinneista

(CapEx) ja taksonomia-asetuksessa maaritellyistd toimintamenoista (OpEx).

Kaupan alalle tyypillisia toimintoja ei ole erikseen mainittu luokitusjérjestelméssa, jolloin
kaupan alan yritykset raportoivat luokitusjarjestelman piiriin kuuluvista toiminnoistaan, jos

yrityksell niitd on.

Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot ja
luokitusjarjestelman mukaisuuden arviointi

Kesko on tunnistanut toiminnassaan luokitusjarjestelméan piiriin kuuluviksi toiminnoiksi
autokaupan leasing-liiketoiminnan ja kdytettyjen autojen likketoiminnan seka kiinteistojen
omistamisen, vuokraamisen ja rakennuttamisen oman liiketoiminnan tarpeisiin. Lisaksi

logistiikan toiminnot Tanskassa ovat luokitusjérjestelman piiriin kuuluva toiminto.

Kesko on arvioinut kunkin luokitusjarjestelman piiriin kuuluvan toiminnon
luokitusjarjestelmé@n mukaisuuden. Luokitusjérjestelman mukaisuus on maaritetty arvioimalla
sitd, edistaako toiminto merkittavasti vahintdan yhta luokitusjarjestelman ilmasto- ja
ympéristotavoitteista. Luokitusjarjestelman mukaisuuden méaarittdminen tehdaén kullekin
toiminnolle sovellettavien teknisten arviointikriteerien perusteella. Naiden arviointikriteerien
tayttymisen lisdksi on varmistuttu siité, etta toiminto ei aiheuta merkittavaa haittaa muille
taksonomia-asetuksessa mainituille ilmasto- tai ympéristétavoitteille erillisten ei merkittavaa
haittaa -kriteerien perusteella (DNSH), ja etta taksonomia-asetuksen mukaiset

vahimmaissuojatoimet toteutuvat.

Kesko on tarkastellut véhimmaistason suojatoimien (minimum safeguards) toteutumista
suhteessa ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan, reiluun kilpailuun seka verotukseen.
Edelld mainittuja vahimmaistason suojatoimien osa-alueita ja niihin liittyvia Keskon
toimintaohjeita ja toimenpiteitd on kuvattu tarkemmin tdman kestavyysselvityksen osioissa
S2 Arvoketjun tyontekijat ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Tarkastelun tuloksena Kesko
arvioi, ettd vahimmaistason suojatoimet toteutuvat Keskon toiminnassa kaikilla neljalla

tarkasteltavalla osa-alueella.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Keskon tunnistamat luokitusjarjestelman piiriin kuuluvat

toiminnot sekd miten Kesko on arvioinut kunkin toiminnon luokitusjarjestelméan mukaisuutta.
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CCM 6.5 Moottoripydrilla,
henkildautoilla ja kevyilla
hy&tyajoneuvoilla tapahtuva
liikenne

CCM 6.6 Tieliikenteen
tavaralilkennepalvelut

M?1-, N1- tai L-luokan ajoneuvojen hankinta, rahoitus, leasing,
vuokraus ja kdyttd.

Toimintoon siséltyy autokaupan leasing-liketoiminta.

N1-, N2- tai N3-luokan ajoneuvojen hankinta, rahoitus, leasing,
vuokraus ja kéyttd tieliikenteen tavarakuljetuspalveluissa.

Toimintoon siséltyy Tanskassa Davidsen Koncernen A/S:n
logistiikan kalusto.

Merkittavan edistamisen kriteeri toteutuu, jos ajoneuvon
hiilidioksidipaastdt ovat alle 50 g CO,/km. Kriteeri toteutuu
tayssahkdautojen ja hybridien osalta.

Toimintoon siséltyy osana ei merkittavaa haittaa -kriteereja
renkaiden vierintdmelun kuuluminen parhaaseen saatavilla olevaan
luokkaan. Tieto renkaiden vierintdmelusta ei ole saatavilla, jolloin
ajoneuvojen luokitusjarjestelman mukaisuutta ei ole mahdollista
selvittaa. Leasing-liiketoiminnan ajoneuvot on luokiteltu
luokitusjarjestelmakelpoisiksi mutta ei luokitusjarjestelman
mukaisiksi.

Tayttadkseen luokitusjarjestelman mukaisuuden kriteerit
ajoneuvojen tulisi olla vahapaastdisia tai nollapaastdisia
ajoneuvoja. Ajoneuvoja ei mydskaan ole tarkoitettu fossiilisten
polttoaineiden kuljetukseen. Liséksi ajoneuvojen tulee tayttas
toiminnolle asetetut ei merkittdvaa haittaa -kriteerit.

Toimintoon kuuluva logistiikan kalusto on luokiteltu
luokitusjarjestelmakelpoisiksi mutta ei luokitusjarjestelman
mukaisiksi ajoneuvoiksi.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Palkitsemisraportti
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CCM 7.1  Uusien rakennusten
rakentaminen

Asuin- ja muiden kuin asuinrakennusten rakentaminen.
Toiminto sisaltadad Keskon omaan kéyttédn rakennuttamat kohteet.

Na&ita kohteita ovat p&dasiassa uudet kauppa- ja
logistiikkakiinteistot.

Uusille kohteille maéaritelldan hankkeen suunnitteluvaiheessa
energiatehokkuusluku (E-luku), jonka tulee olla vahintaan
kymmenen prosenttia alhaisempi kuin maaritetty kansallinen raja-
arvo. Arvio rakennuksen luokitusjérjestelman mukaisuudesta
tehddan rakennuksen suunnitteluvaiheessa. E-luvun toteutuminen
varmennetaan rakennuksen valmistumisvaiheessa.
Energiatehokkuus tulee olla sertifioitu
energiatehokkuustodistuksella. Lisaksi toiminto asettaa kriteerit yli
5000 m? rakennuksille ilmatiiviyden ja lammaénpitévyyden osalta.
Toiminto sisaltad myods yksityiskohtaiset ei merkittavaa haittaa -
kriteerit.

Luokitusjarjestelmén mukaisuuden kriteerit otetaan huomioon jo
rakennuksen suunnitteluvaiheessa, jolloin tehd&an paatos kohteen
rakentamisesta kriteeristén vaatimukset tayttaen.

CCM 7.2 Olemassa olevien
rakennusten korjaus

Olemassa olevien rakennusten laajamittaiset korjaukset.

Laajamittaiset peruskorjaukset Keskon omistamissa kohteissa sek&
niissd vuokrakohteissa, joissa Kesko on vastuussa
peruskorjauksista.

Rakennusten korjauksen tulee noudattaa laajamittaisiin korjauksiin
sovellettavia vaatimuksia tai vaihtoehtoisesti
korjaustoimenpiteiden tulee johtaa prim&éarienergian kysynnan
vahenemiseen vahintaan 30 %:lla. Toiminto sisaltdad myds
yksityiskohtaiset ei merkittavaa haittaa -kriteerit.

Keskon suuret korjaus- ja perusparannushankkeet eivat ole
saavuttaneet luokitusjérjestelman mukaisuutta, silla toimintoon 7.2
sisaltyvat ei merkittédvaa haittaa -kriteerit luokitusjarjestelman
mukaisuudelle eivét ole tayttyneet.
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Tunnusluvut
Luokitusjarjestelmén toiminto Toiminnon kuvaus Luokitusjérjestelman mukaisuuden arviointi Liikevaihto ~ CapEx Opex
CCM 7.3  Energiatehokkuuslaitteiden  Energiatehokkuuslaitteisiin liittyvat yksittaiset Energiatehokkuusinvestoinnit pitavat sisélldan paaasiassa v
asennus, huolto ja korjaus peruskorjaustoimenpiteet, kuten eristyksen lisédminen olemassa  investointeja LED-lamppuihin kiinteistdissa, jossa Kesko on
oleviin rakennuksen osiin, ikkunoiden ja ulko-ovien korvaaminen  vuokralaisena. Tayttadkseen toiminnon 7.3 merkittavan
uusilla energiatehokkailla vaihtoehdoilla, energiatehokkaiden edistamisen kriteerit, valonlahteen tulee kuulua kahteen
valonlahteiden asentaminen seka ilmastointiin liittyvien laitteiden  parhaaseen energiatehokkuusluokkaan. Keskon hankkeissa
asentaminen, huolto, korjaus ja korvaaminen tehokkailla kaytetyt LED-lamput eivat tayta kriteereja luokitusjérjestelman
teknologioilla. mukaisuudesta.
Toiminto siséltad pasasiassa Keskon kauppapaikkoihin, joissa
Kesko on vuokralaisena, tehtavia ylla lueteltuja
peruskorjaustoimenpiteita.
CCM 7.4  Sahkdajoneuvojen Séhkdautojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus Kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit on luokiteltu v
latausasemien asennus, rakennuksissa ja rakennusten yhteydessa olevissa luokitusjarjestelman mukaisiksi investoinneiksi.
huolto ja korjaus pysakaintitiloissa. lImastonmuutoksen sopeutumiseen liittyvan ei merkittévaa haittaa
rakennuksissa -kriteerin ei ndhda vaikuttavan olennaisesti luokitusjarjestelman
Toiminto kasittda Keskon K-Lataus-asemat Suomessa seka muissa mukaisuuden arviointiin latausasemiin liittyvissa investoinneissa.
Keskon toimintamaissa kauppapaikkojen yhteyteen asennetut
latausasemat.
CCM 7.5 Rakennusten Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa ja Toiminnon koostuessa taksonomia-asetuksessa luetelluista v
energiatehokkuuden valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus. yksittéisista toimenpiteista, kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit
mittaamisessa, sdatelyssé ja on luokiteltu luokitusjarjestelman mukaisiksi investoinneiksi.
valvonnassa kéytettavien Toiminto késittaa ylla kuvatut padomamenot kiinteistdissg, joissa  llmastonmuutoksen sopeutumiseen liittyvén ei merkittavaa haittaa
véalineiden asennus, huolto ja Kesko on vuokralaisena. -kriteerin ei ndhdé vaikuttavan olennaisesti luokitusjarjestelman
korjaus mukaisuuden arviointiin ndissa investoinneissa.
CCM 7.6  Uusiutuviin energialdhteisiin - Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvat yksittaiset toimenpiteet, Toiminnon koostuessa taksonomia-asetuksessa luetelluista v
liittyvan teknologian joissa teknologia asennetaan paikan paélla rakennuksen teknisind  yksittaisista toimenpiteistd, kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit
asennus, huolto ja korjaus jarjestelmina. on luokiteltu luokitusjérjestelman mukaisiksi investoinneiksi.
teknologian asennus, huolto lImastonmuutoksen sopeutumiseen liittyvan ei merkittavaa haittaa
ja korjaus Toiminto k&sittaa ylla kuvatut padomamenot kiinteistdissa, joissa  -kriteerin ei ndhd& vaikuttavan olennaisesti luokitusjarjestelman
Kesko on vuokralaisena. mukaisuuden arviointiin ndissa investoinneissa.
CCM 7.7 Rakennusten hankinta ja Kiinteistdjen ostaminen ja kyseisten kiinteistéjen omistaminen. Vuoden 2020 jilkeen rakennettujen rakennusten osalta arviointi v v

omistaminen

Toiminto sisaltaa tilikauden aikana hankitut kiinteistot seka
kiinteistéjen vuokrasopimuksista taseeseen
kayttdoikeusomaisuusering kirjatut maaréat.

Liséksi ylla lueteltujen toimintojen 7.3 ja 7.5 seka
luokitusjarjestelman toiminnon 7.6 Uusiutuviin energialéhteisiin
liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus mukaiset
investoinnit Keskon omistamiin kiinteist6ihin on siséllytetty
toimintoon 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen.

luokitusjarjestelman mukaisuudesta tulee tehda toiminnon 7.1
Uusien rakennusten rakentaminen toiminnon kriteerien
perusteella.

Vuoden 2020 aikana tai sitd ennen rakennetulla rakennuksella
tulee olla véhintaan luokan A energiatodistus tai rakennuksen tulee
kuulua alueen parhaaseen 15 %:iin primaéarienergian kysynnan
perusteella. Tarkastelumenetelmé&a sovelletaan I&hinna
vuokrakohteisiin. Kohteista tehdaan myés ilmastoriskiarvio.

CES5.4 Kaytettyjen tavaroiden
myynti

Sellaisten kaytettyjen tavaroiden myynti, joita asiakas on aiemmin
kayttanyt niiden suunnitellun kdyttotarkoituksen mukaisesti.

Keskossa kaytettyjen tavaroiden myynti pitaa sisélldan autokaupan
kaytettyjen autojen liiketoiminnan.

Kaytettyjen tavaroiden myynti on yksi kiertotalouden toiminnoista. v
Kaytetyistd autoista ei ole saatavilla kattavia tietoja, joiden

perusteella ajoneuvojen luokitusjarjestelman mukaisuutta voitaisi
luotettavasti arvioida.

Kaytetyt autot on luokiteltu luokitusjarjestelmakelpoisiksi mutta ei
luokitusjarjestelman mukaisiksi.
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Keskon luokitusjarjestelmakelpoinen litkevaihto muodostuu autokaupan leasing-

liketoiminnasta seka kaytettyjen autojen myynnista asiakkaille.

Kesko omistaa ja vuokraa kiinteistdja kaikissa toimintamaissa liiketoiminnan tarpeisiin.
Konsernin kdytéssa on noin 1600 omistettua tai vuokrattua kauppa-, logistiikka- ja
toimistokiinteistod. Konsernin luokitusjarjestelmékelpoiset pagdomamenot sisaltavat

investointeja uusiin kauppapaikkoihin ja logistiikkakiinteist6ihin, kiinteistdjen

perusparannusinvestointeja, seka investointeja rakennusten energiatehokkuutta parantaviin

talotekniikan koneisiin ja laitteisiin, valaistukseen ja automaatioon energiatehokkuuden
mittaamisessa ja valvonnassa. Maa-alueita ei luokitella luokitusjarjestelman piiriin kuuluviksi

investoinneiksi.

Lisgksi luokitusjarjestelmakelpoisiin pagdomamenoihin kuuluvat séhkéautojen latauslaitteistot,

autokaupan leasing-liiketoiminnan ajoneuvoinvestoinnit sekd Tanskan

rautakauppaliiketoiminnan logistiikan kaluston investoinnit.

Taksonomia-asetuksen tarkoittamia luokitusjarjestelmékelpoisia toimintamenoja Kesko-
konsernissa ovat erityisesti kiinteistéjen kdyttéon, kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvat
kulut. Lisaksi luokitusjarjestelmékelpoisiin kuluihin sisaltyy leasing-autokantaan ja logistiikan

kalustoon tehtyjen huoltojen kulut.
Keskon toiminnassa ei ole ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvia toimintoja.

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvéat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkéntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka
. . . . .. S . El
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman véhan jatetta, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkén tai prosessilammén tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdytta, myds
kaukolampd4 tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden El
turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa,
tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien s&hkda tai prosessilampoa
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampd4 tai teollisia £l
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekéa niiden
turvallisuuden parantamista, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkon tuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen El
toimintaan liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
yhdistettyjen lampoa tai jaahdytystd ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, El
kunnostamista ja kayttoa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien
|ampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja El
kayttd3, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

EU-taksonomian tunnusluvut

Kesko esittaa liikevaihdon, pagdomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen (OpEx) tunnusluvut
taksonomia-asetuksessa muille kuin rahoitusalan yrityksille m&éritellyn taulukon mukaisesti.
Tunnuslukutaulukoissa esitetdén mik& osuus konsernin lilkkevaihdosta, pdgdomamenosta ja

toimintamenoista kertyy luokitusjarjestelman mukaisista taloudellisista toiminnoista.

Vertailutiedot vuodelta 2023 on annettu osana taksonomia-asetuksen mukaisia liikevaihdon,
padomamenojen ja toimintamenojen tunnuslukujen taulukoita. Vuoden 2023 vertailutiedot

eivat ole olleet kestavyysraportointitarkastajan varmennuksen piirissé.

Laadintaperiaatteet

Liikevaihto

Kesko soveltaa liikevaihdon tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-standardien mukaisia
laadintaperiaatteita, joita konserni soveltaa konsernitilinpaatdksessa. Tilinpaatoksen
liilkevaihdon tuloutusperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatdksen liitteessa 2.1.
Tunnusluvun laskennassa kaytetty kokonaislitkevaihto on Kesko-konsernin tuloslaskelman
osoittama liikevaihto. Luokitusjarjestelméakelpoinen likevaihto siséltaa sen osuuden
konsernin kokonaisliikevaihdosta, joka syntyy luokitusjérjestelman piiriin kuuluvista
toiminnoista. Keskon liiketoiminnassa luokitusjarjestelman piiriin kuuluviksi ja lilkevaihtoa
kerryttaviksi toiminnoiksi on tunnistettu autokaupan leasing-liiketoiminta seka kaytettyjen
autojen myynti. Keskon p&aasialliset toiminnot, joista konsernin liikevaihto syntyy, ovat

tuotteiden ja palveluiden myynti asiakkaille ja kauppiaille. Tuotteiden myynti ei télla hetkelld

kuulu luokitusjarjestelman piiriin kdytettyjen autojen myyntia lukuun ottamatta.
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Padomamenot (CapEx)

Taksonomia-asetuksen méaarittelemat pddomamenot pitavat sisallaan aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden lisdykset tilikauden aikana ennen poistoja, arvonalentumisia ja
uudelleenarvostuksia. Padomamenot kattavat myos liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset. Kesko siséllyttaa psdomamenojen
laskentaan taksonomia-asetuksen mukaisesti investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin ja vuokrasopimusten perusteella taseeseen kirjatun
kayttooikeusomaisuuseran lisdyksen yhteissumman. Yrityshankinnoista kirjatun liikearvon
lisdys ei sisélly taksonomiassa méaériteltyihin padomamenoihin. Lisdykset aineellisiin
hyddykkeisiin on esitetty konsernitilinpaatoksen liitteessa 3.2, lisdykset aineettomiin
hyodykkeisiin liitteessa 3.3 ja vuokrasopimuksiin liittyvien kéyttdoikeusomaisuuserien

lisdykset liitteessd 3.4.

Taksonomia-asetuksen maéaritelma pddomamenoista eroaa Keskon raportoimasta
investoinnit-tunnusluvun méaaritelmasts. Keskon méaéaritelman mukaan investoinnit-
tunnusluku pitda siséllaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin seka
tytaryhtidosakkeisiin. Tunnuslukuun ei siséllyteta lisdyksia vuokrasopimuksista taseeseen

kirjattaviin kdyttdoikeusomaisuuseriin. Konsernin investoinnit vuonna 2024 olivat 675,9

milj. euroa (678,9 milj. euroa).

Taulukossa on esitetty, mistd CapEx-tunnusluvun laskennassa kédytetyt pdgdomamenot

muodostuvat.

Erittely EU-taksonomian tarkoittamista padomamenoista

Milj. € 2024 2023
Aineelliset hyddykkeet - Lisdykset (liite 3.2) 494,9 51,2
Aineelliset hyddykkeet - Liiketoimintojen hankinnat (liite 3.2) 94,4 3,7
Aineettomat hyddykkeet - Lisdykset (liite 3.3) 16,2 21,9
Aineettomat hyddykkeet - Liiketoimintojen hankinnat ilman liikearvoa

(liite 3.3) 39,7 16,4
Kayttdoikeusomaisuuseréat - Lisdykset (liite 3.4) 4575 4373
Kayttdoikeusomaisuuserat - Liketoimintojen hankinnat (liite 3.4) 12,3 15,7
Yhteensa 1115,1 1006,1

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomia-asetuksen maaritteleméat toimintamenot sisaltédvat suorat pddomittamattomat
kustannukset, jotka liittyvat tutkimukseen ja kehittdmiseen, rakennusten
perusparantamiseen, kunnossapitoon ja korjauksiin, seka kaikki muut suorat menot, jotka
liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat tarpeen naiden omaisuushy6dykkeiden

jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi.

Konsernin tuloslaskelmassa taksonomia-asetuksessa maéritellyt toimintamenot sisaltyvat
liiketoiminnan muihin kuluihin. Liiketoiminnan muut kulut on eritelty konsernitilinpaatéksen
liitteessa 2.5.

Taksonomia-asetuksen tarkoittamia toimintamenoja Kesko-konsernissa ovat erityisesti
kiinteistdjen kayttoon, kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvat kulut, jotka tilinpaatoksessa
siséltyvat kiinteistojen ja kauppapaikkojen yllapitokuluihin, joiden yhteissumma vuonna
2024 0li 198,5 milj. euroa (185,1 milj. euroa). Luku sisaltda kiinteistdjen kunnossapitoon ja
korjauksiin liittyvien kustannusten lisdksi muun muassa ldmmityksen, sahkén ja veden
kulutukseen seka jatteiden kasittelyyn liittyvid kustannuksia, jotka eivat sisélly taksonomia-
asetuksen maéaritelmaan toimintamenoista. Lisaksi luokitusjarjestelmékelpoisiin kuluihin

sisdltyy leasing-autokantaan ja logistiikan kalustoon tehtyjen huoltojen kulut.

Keskon liiketoimintamallissa toimintamenot eivét ole olennaisia siirtymassa yha
kestdvampiin toimintoihin. Rakennuksiin tehtavat perusparannustoimenpiteet, kuten
energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat toimenpiteet, ovat luonteeltaan

padaomamenoja.
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Luokitusjéarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus lilkevaihdosta 2024

”Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittivan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Keskon suunta
‘A el 4 Hel g m 40:3 .
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Taloudelliset toiminnat X 5 O = =3 >3 > < @ = =3 >3 > < @ > 2e=2Z<2 e 3
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
. o Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S | KIEE K/E KE KE K/E K/E | KJE % M T
Hallituksen toimintakertomus = -
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
ja tilinpéatds A.1Ympéristdn kannalta kest&vat (luokitusjérjestelman
mukaiset) toiminnat
Hallituksen toimintakertomus Ympiriston kannalta kestévists (luokitusjarjestelman
. ) mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0,0 0,0% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% K 0,0%
» Kestavyysselvitys . . . 5 o 5 o 5 o o 5
Joista mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% K 0,0%
Tilinpaatds Joista siirtymatoiminnat 0,0 0,0% 0,0% K 0,0 %
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympériston
kannalta kestéviat (muut kuin luokitusjérjestelmén
. e mukaiset) toiminnat
Hallinnointi
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
Selvitvs halli ) E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
A7 EL I ) Moottoripydrilla, henkildautoilla ja kevyillad hydtyajoneuvoilla  CCM 6.5
ohjausjarjestelmasta tapahtuva litkenne CCA 6.5 26,5 0,2% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
i . . Kaytettyjen tavaroiden myynti CES5.4 321,3 2,7% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Palkitsemisraportti
Luokitusjérjestelmékelpoisista muttei ympéaristén kannalta
kestévista (muista kuin luokitusjérjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 3477 29% 02% 00% 0,0% 00% 27% 0,0%
A. Luokitusjérjestelmikelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2) 347,7 29% 02% 0,0% 00% 00% 27% 0,0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmékelpoisista toiminnoista saatu
liikkevaihto 15723 971%
YHTEENSA 11920,1 100,0 %
Lyhenteet: K - Kyllg, luokitusjérjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta
llmastonmuutoksen hillintd: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta
lImastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjrjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista 2024

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittadvan edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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N . ] :© 2 £ £ ] S 2 .2 £ £ v £ 2 .2 i© S5 9o ] =1
Hallituksen toimintakertomus Taloudelliset toiminnat N & o £ £ S > < @ £ = = > < @ s 33% 3 3
o AT e KE  KE  KE  KE  KE  KE
Ja t|||npaatos Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Hallituksen toimintakertomus A.1Ympériston kannalta kestévit (luokitusjérjestelman
. ) mukaiset) toiminnat
» Kestavyysselvitys
CCM 7.1
Tilinpaatos ) ) CCATI
Uusien rakennusten rakentaminen CE 3.1 101,4 9,1% K E E/S E/S E E/S K K K K K K 8,6 %
Séhkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus  CCM 7.4
. L. rakennuksissa CCAT.4 8,7 0,8 % K E E/S E/S E/S E/S K K 0,5% M
Hallinnointi ) ; ) <
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa
ja valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja CCM7.5
Selvitys hallinto- ja korjaus CCA7.5 0,2 0,0% K E E/S E/S E/S E/S K K 0,1% M
P PR Uusiutuviin energialhteisiin liittyvan teknologian asennus CCM7.6
ohjausjarjestelmasta g y g ’
jausjar huolto ja korjaus CCA76 00 00% K E  E/S E/S E/S E/S K K M
Palkitsemisraportti CCM7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA7.7 63,3 57% K E E/S E/S E/S E/S K K 1,9%
Ympéristén kannalta kestévien (luokitusjérjestelmén
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.1) 173,6 15,6 % 15,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% K K K K K K 11,0 %
Joista mahdollistavat toiminnat 8,9 08% 08% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6 % M
Joista siirtymatoiminnat o0 o0% oo GG 0,0% T
Lyhenteet: K - Kyllg, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta
llmastonmuutoksen hillintd: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta
lImastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjérjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavén edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Sijoittajat
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S | K/E K/E K/E K/E K/E K/E | KJE % M T
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset muttei ympériston
Hallituksen toimintakertomus kannalta kestavit (muut kuin luokitusjérjestelmén
o mukaiset) toiminnat
ja tilinpaatos
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Hallituksen toimintakertomus Moottoripyérilld, henkildautoilla ja kevyilld hydtyajoneuvoilla  CCM 6.5
.. . tapahtuva likkenne CCA 6.5 52,7 4,7% KEL  KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
» Kestavyysselvitys
CCM 6.6
Tilinpaatos Tielitkenteen tavaraliikennepalvelut CCA6.6 4,9 0,4% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
CCM 71
CCA71
. L. Uusien rakennusten rakentaminen CE 31 27,0 2,4%  KEL KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Hallinnointi
CCM7.2
CCA7.2
Selvitys hallinto- ja Olemassa olevien rakennusten korjaus CE3.2 102,9 9,2% KEL KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
ohjausjarjestelméasta CCM7.3
Jausjan Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCA7.3 33 0,5% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Palkitsemisraportti CCM 7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA7.7 4817 432 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympéristén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelmdn mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.2) 672,4 60,3% 60,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A. Luokitusjirjestelmékelpoisten toimintojen
paddomamenot (A.1+A.2) 846,0 759% 759% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen
padomamenot 269,1 24.1%
YHTEENSA 11151 100,0%
Lyhenteet: K - Kyll§, luokitusjérjestelmékelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta
llmastonmuutoksen hillintd: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta
lImastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjérjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjérjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista 2024

”Ei merkittidvaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittédvén edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Keskon suunta - E: S 3 B S 3 £ ki
& £ £ 5| = £ | & 3 % £
E T 0§ < = s |t § ¢ = 5| 952 2 ¢ E
Vuosi 2024 2 5 9 8 c E s 9 8 = E 2 EBE g B S
— S 3 3 @ © s 3 3 a £ 5 g ¥ & 3 g
o g £ S Sg Egy =, 2|35 5§ Eg ao, 2|8 823,82 2 &
Strategia ja toimintaymparisto g Eg 2 EE 2% 5 32 < g2 Ef Zs & 3 < 2 ScE3e 8 =
- _ £ 2L § §2 §5 £ =T £ |5 52 §§ 2 T g | E 53382 of o
iiketoiminta . N K E 23 g 88 3£ g 5 2 8 8% ¢E & 0§ 2| £ SIXYEIVE 3
B Taloudelliset toiminnat X = o3 = =3 >3 > < & = =8 >3 > < a > 3E=3ZLeR 32 3
Sijoittajat
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
. o A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Hallituksen toimintakertomus A.1Ympaéristén kannalta kestévat (luokitusjérjestelmén
ja tilinpdatos mukaiset) toiminnat
Ympéristén kannalta kestévien (luokitusjarjestelmén
Hallituksen toimintakertomus mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% K 0,0 %
Joista mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% K 0,0%
* Kestévyysselvitys Joista siirtymtoiminnat o0 o0% oox [IINGG K 00%
Tilinpaatss A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ympériston
kannalta kestévat (muut kuin luokitusjarjestelmén
mukaiset) toiminnat
L KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
Hallinnointi E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Moottoripyérilld, henkildautoilla ja kevyilld hydtyajoneuvoilla  CCM 6.5
Selvitys hallinto- ja tapahtuva liikenne CCA 6.5 1,8 2,8% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 32%
ohjausjarjestelmasta . . CCM 6.6
Tielitkenteen tavaraliikennepalvelut CCA6.6 0,9 14% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Palkitsemisraportti CCM 7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA7.7 61,9 95,8%  KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 96,8 %

Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympériston kannalta

toimintojen toimintamenot (A.2) 64,6 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 %

kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten)

A. Luokitusjirjestelmikelpoisten toimintojen

toimintamenot (A.1+A.2) 64,6 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen

toimintamenot 0,0 0,0 %

YHTEENSA 64,6 100,0 %

Lyhenteet: K - Kyll§, luokitusjérjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta
lImastonmuutoksen hillintd: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta

lImastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjérjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjérjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelmakelpoisuus ja luokitusjarjestelman mukaisuus ympéristétavoitteita edistavistd toiminnoista

Osuus liikevaihdosta / kokonaisliikevaihto

Luokitusjérjestelméan
mukaista tavoitteen

Luokitusjarjestelma-
kelpoista tavoitteen

Osuus padgomamenoista / kokonaispddomamenot

Luokitusjarjestelmén
mukaista tavoitteen

Luokitusjarjestelma-
kelpoista tavoitteen

Osuus toimintamenoista / toimintamenot yhteensa

Luokitusjarjestelmén
mukaista tavoitteen

Luokitusjarjestelma-

kelpoista tavoitteen

mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan

CCM 0,0 % 0,2 % CCM 15,6 % 60,3 % CCM 0,0 % 100,0 %
CCA 0,0 % 0,0 % CCA 0,0 % 0,0 % CCA 0,0 % 0,0 %
WTR 0,0 % 0,0 % WTR 0,0 % 0,0 % WTR 0,0 % 0,0 %
CE 0,0 % 2,7 % CE 0,0 % 0,0 % CE 0,0 % 0,0 %
PPC 0,0 % 0,0 % PPC 0,0 % 0,0 % PPC 0,0 % 0,0 %
BIO 0,0 % 0,0 % BIO 0,0 % 0,0 % BIO 0,0 % 0,0 %

CCM: limastonmuutoksen hillinta

CCA: llmastonmuutokseen sopeutuminen
WTR: Vesivarat ja merten luonnonvarat
CE: Kiertotalous

PPC: Ympériston pilaantuminen

BIO: Biologinen monimuotoisuus

94



K

Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
» Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

E1 ILMASTONMUUTOS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset

Vaikutuksen luonne Arvoketju Kuvaus Hallinta

llmastonmuutoksen hillinta

Tosiasiallinen negatiivinen Oma toiminta ~ Keskon omassa toiminnassa syntyy kasvihuonekaasup&ast6ja (scope 1ja scope 2). - Kesko on asettanut ilmastotavoitteet scope 1ja scope 2 -pdastdjen véhentdmiseksi.
Suurin scope 1-paastdjen ldhde on kuljetusten ja logistiikan polttoaineiden p&astot. Tavoitteille tullaan hakemaan SBTi (Science Based Targets initiative) -aloitteen
Suurin scope 2 -paastdjen ldhde on kaukoldmmaén kulutuksen paastot. hyvéksynta.

- Merkittdvimmat panostukset paastdjen vahentamisessa liittyvat logistiikan
kaluston s&hkaistymiseen seka energiatehokkuuden parantamiseen asentamalla
energiankierratysjarjestelmia.

Tosiasiallinen negatiivinen  Arvoketju Keskon arvoketjussa syntyy kasvihuonekaasupaastoja (scope 3). Suurin osa - Kesko on sitoutunut asettamaan koko arvoketjua koskevat, vuoteen 2050 ulottuvat
arvoketjun p&astdista syntyy ostettujen ja myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana nettonollatavoitteet. Tavoitteille tullaan hakemaan SBTi-aloitteen hyvaksyntaa.
niiden tuotannosta, kaytosté ja loppukasittelysta. Liséksi paastojad syntyy - Tavarantoimittajia kannustetaan asettamaan omat tieteeseen perustuvat
kayttdomaisuushyddykkeiden valmistuksesta ja kuljetuksista. paastotavoitteet.

Energia

Tosiasiallinen negatiivinen Oma toiminta  Fossiilisten energiamuotojen kulutus Keskon omistamissa ja hallinnoimissa « Siirtyminen fossiilittomiin energiamuotoihin seka logistiikan kuljetusten
kiinteistdissa sekd kuljetuksissa ja logistiikassa aiheuttaa kasvihuonekaasupaastsja. s&hkaistyminen.

+ Uusiutuvan ja paastottéman ostosahkon ja -lammon kulutus.

[Imastonmuutokseen liittyvat riskit

Aikavili Riskin luonne  Kuvaus Hallinta

Keskipitka aikavali Fyysinenriski ~ Kesko omistaa ja hallinnoi vuokrasopimuksin merkittavaa maaraa kiinteistoja kaikissa « Rakennushankkeissa otetaan huomioon tavanomaisia Suomessa havaittuja
toimintamaissa. Tulevaisuudessa lisdantyvéat sdan dari-ilmiot kasvattavat ilmastoriskeja, kuten lampdrasitus, voimakkaat sateet ja lumikuormat katoilla.
kiinteistoihin kohdistuvaa rasitusta. Yksittaisiin omaisuuseriin saattaa kohdistua « Kiinteistoista tehdaan riskienarviointi ilmastoriskien tunnistamiseksi. Tulevaisuuden
vahinkoriskeja tai investointitarpeita séan aari-ilmidisté johtuen. ilmastoriskeihin varautuminen tuodaan osaksi suunnitteluohjeita.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioimisen prosessi on kuvattu kestavyysselvityksen osiossa Yleiset tiedot, Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arviointi.
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limastotavoitteet

Tavoite
Tavoite Yksikkd 2024 2026 2030
Kasvihuonekaasupaastot (scope 1+ scope 2
markkinaperusteisesti) tCO,-ekv. 84 576 ~59 000
Kasvihuonekaasupaastdt (scope 3 ostetut tuotteet ja
palvelut), tavaran- ja palveluntoimittajien
paastévahennystavoitteet % 48 % 67 %
Energiatehokkuustoimenpiteet GWh 20,9 95,0

Kesko on vuoden 2024 aikana paivittéanyt ilmastotavoitteensa ja asettanut vuoteen 2034
ulottuvat paéstdvahennystavoitteet omalle toiminnalleen. Tavoitteemme on puolittaa oman
toiminnan (scope 1ja scope 2) paastdt vuoden 2024 I5htétasosta vuoteen 2034 mennessa.
Vuoden 2034 tavoitteesta on johdettu tavoitetaso vuodelle 2030, miké on yhteensé& scope 1
ja scope 2 -paéastodissa noin 30 %:n paastévahennys vuoden 2024 |dhtétasoon verrattuna.

P&astojen lahtotasovuosi ja tavoitetaso on laskettu markkinaperusteisesti.

Keskon arvoketjun kasvihuonekaasupdéstdista (scope 3) suurin osa syntyy ostettujen ja
myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana niiden tuotannosta, kaytosta ja loppukasittelysta.
Tavoitteemme on, ettd 67 % tavaran- ja palveluntoimittajista ostojen perusteella mitattuna
asettaa tieteeseen perustuvat paédstdvéhennystavoitteet vuoden 2026 loppuun mennessa.
Vuonna 2024 toimittajista 48 % oli asettanut tieteeseen perustuvat, lyhyen aikavalin

paastotavoitteet. Toteuma on laskettu perustuen vuoden 2023 ostoihin.

Energiastrategiamme tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta 10 % vuosien 2024-2030
aikana. Tavoitteen saavuttamiseksi meidan on toteutettava energiatehokkuustoimia 95
GWh:n edesta.

Keskon oman toiminnan (scope 1ja scope 2) uusien paastdvahennystavoitteiden
maarittelyssa kartoitimme eri paastolahteet, arvioimme niiden kehittymistd kaytettavissa
olevien teknisten vaihtoehtojen pohjalta, huomioiden seké taloudellisia ettd muita

reunaehtoja ja laskimme eri paastoléhteiden paastévaikutusten kehittymista vuositasolla.

Oman toimintamme keskeisimmat paastolahteet ovat kaukolamman kaytto ja polttoaineen

kulutus kuljetuksissa, logistiikkatoiminnoissa sekd tyésuhdeautoissa.

Paastoskenaariossa kaukolamman osalta huomioitiin rakenteilla olevan Onnisen
logistiikkakeskuksen vaikutus seka suunnitteilla olevat kauppapaikkojen uudistushankkeet ja
uudet avattavat kauppapaikat. Padstdskenaariossa on huomioitu my&s kaukoldmpdyhtisiden
julkaisemat paastévahennyssuunnitelmat niilta osin, kun tietoa on ollut saatavissa, ja olemme
olettaneet ndiden suunnitelmien toteutuvan ja paastokertoimen alenevan. Noin 80 %:lle
Keskon kaukolamman kokonaisvolyymista on olemassa véhennyssuunnitelma. Mikali
kaukolampoyhtid ei ollut ilmoittanut padstdvahennyssuunnitelmia, pédastévahennyskertoimen

on arvioitu pysyvan ennallaan.

Kuljetusten, logistiikkatoimintojen ja tydsuhdeautojen polttoaineenkulutuksen aiheuttamista
paastoistd valtaosa syntyy Suomessa péivittaistavarakaupan toimialan kuljetuksista.

Logistiikan paastojen kehittymisessa on huomioitu arvioitu s&hkaistymiskehitys.

Mahdollisia tulevia yritys- ja kiinteistdkauppoja ja niista aiheutuvaa energiankulutuksen ja
pdastdjen muutosta ei ole arvioitu. Sidosryhmat eivét ole olleet mukana ilmastotavoitteiden

asettamisessa.

Péivitettyjen oman toiminnan scope 1ja scope 2 -paastotavoitteiden lisdksi Kesko on
sitoutunut asettamaan koko arvoketjua (scope 3) koskevat, vuoteen 2050 ulottuvat
nettonollatavoitteet. Paastotavoitteille haetaan Science Based Targets initiative (SBTi)
-aloitteen hyvaksyntaa vuoden 2025 aikana. SBTi:n hyvaksyntd paastotavoitteille tarkoittaa
niiden olevan linjassa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden kanssa. Keskoa ei ole suljettu

EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Keskon hallitus on hyvaksynyt uudet, vuoteen 2034 ulottuvat ilmastotavoitteet ja niihin

liittyvan siirtymasuunnitelman lokakuussa 2024.

lImastotavoitteiden toteutuminen on osa Keskon ylimman johdon suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman mittaristoa. Kestavyystavoitteista osana palkitsemisjérjestelmia on
kerrottu tarkemmin kestévyysselvityksen osiossa Yleiset tiedot, Kestavyystavoitteet osana

palkitsemisjarjestelmia.
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limastonmuutoksen hillitsemiseen ja sopeutumiseen
liittyvat politiikat

Keskon kestavén kehityksen politilkka ohjaa Keskon ilmastoty6ta. Olemme kestavén
kehityksen politiikassa sitoutuneet kansainvalisten ilmastokokousten tavoitteisiin hillita
ilmaston l&mpenemisté sekd pienent&a niin omassa toiminnassa kuin arvoketjussa syntyvia
paastoja. Kestavan kehityksen politiikka on hyvéksytty Keskon hallituksessa. Kestavan
kehityksen politiikan periaatteiden toimeenpanosta vastaa Kesko-konsernin lakiasioista ja

vastuullisuudesta vastaava johtaja, joka on konsernijohtoryhman jasen.

Liséksi Keskolla on energiastrategia, joka ohjaa energian hankintaa ja asettaa periaatteet
energiatehokkuuden parantamiselle. Energiastrategia on hyvéaksytty Keskon
konsernijohtoryhmé&ssé helmikuussa 2024, ja sen toteuttamisesta vastaa Kesko-konsernin
energiajohtaja. Energiastrategiamme tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta 10 %
vuosien 2024-2030 aikana. Lisdksi vuoden 2025 alusta alkaen siirrymme kayttamaan
uusiutuvaa ostosahkoa niin, ettd Keskon kokonaissahkonkulutuksesta vahintaan 80 % on

tuotettu uusiutuvilla energialahteilla.

limastonmuutoksen hillintdaa koskeva siirtymasuunnitelma
ja toimenpiteet

Tavoitteemme on vdhentda oman toiminnan (scope 1ja scope 2) paastsja noin 30 % vuoden

2024 |ahtotasosta vuoteen 2030 mennessa.

Kaukoldmmén kulutus
Keskon oman toiminnan paastdista (scope 1ja scope 2) huomattava osa syntyy kaukoldmman

kulutuksesta.

Kaukolammon paastévahennystavoitteesta noin 67 % on arvioitu toteutuvan kaukolammaon
tuotannon vihertymisen ja paastéjen vdhentymisen myéta. Omien

energiatehokkuustoimenpiteiden osuus paastévahennyksesséa arvioidaan olevan noin 33 %.

Keskeisimp&na energiatehokkuustoimenpiteend on kaupan kylméjarjestelmien hukkalampaa
hyddyntavén energiankierratysjéarjestelméan asentaminen kiinteiston kylméjérjestelman

uudistushankkeen yhteydessa. Nain kiinteiston ostetun kaukolammaén kulutusta voidaan

alentaa. Kesko on toteuttanut uudistushankkeita jo useiden vuosien ajan, joten
energiankulutusvaikutuksista on olemassa luotettavaa pohjatietoa. Aiempina vuosina
tehdyissa hankkeissa kaukoldmmadnkulutus on alentunut keskim&arin noin 50 %

uudistushanketta edeltdneesta tasosta.

Toteutamme vuosittain myds kiinteistdyllapidon korjaus- tai parannushankkeita ja
asetusarvojen optimointeja, jotka perustuvat kohteissa tehtyihin energiakatselmuksiin tai

energiadata-analyysista esiin nousseisiin huomioihin.

Keskolla on noin 600 kaukoldmpda kayttavaa kiinteistokohdetta, joissa tunnistetaan tietyn
minimipaastotason sdilyminen vield senkin jalkeen, kun kaikki mahdolliset
energiatehokkuustoimet kohteissa on toteutettu. Toistaiseksi olemme arvioineet, ettd

p&astot voivat jatkaa alenemistaan vield vuoden 2030 jalkeen, mutta tarkkaa jaanndstasoa

paastoille ei voida arvioida, sillé se on riippuvainen kaukolamman tuottajien toimenpiteista.

Suunnitelma scope 1ja scope 2 -paastdjen vahentamiseksi

( 30%
84576
~59000
Paastot Kaukoldmpd  Kuljetukset ~ Ostosdhkd  Kylméaineet Kaasu- ja Tavoite
2024 ja logistiikka- 8ljylammitys 2030
toiminnot
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Kuljetukset ja logistiikka

Keskon oman toiminnan paastdissa (scope 1ja scope 2) merkittavin paastéldhde on

kuljetuksissa, logistiikkatoiminnoissa ja tydsuhdeautoissa kulutetun polttoaineen paastot.

Fossiilisten polttoaineiden kulutuksesta syntyvien p&éstdjen on arvioitu alenevan seka
séhkaoistymisen ettd biopolttoaineiden kéyton lisdantyessa. Arvioimme, ettd noin 20 %
logistiikan kuljetuksista kulkee sahkélld vuonna 2030 edellyttaen, ettd soveltuvaa kalustoa on

riittavasti saatavilla.

Fossiilisten polttoaineiden kulutus aiheuttaa paast6jd mahdollisesti myds vuoden 2030

jalkeen, mutta jadnndseran maaran arviointi ei ole olemassa olevilla tiedoilla mahdollista.

Ostosahkon kulutus

Kesko kayttaa toiminnassaan pddasiassa uusiutuvaa tai paastotonta sdhkoa. Ostosahkdn
kulutuksesta aiheutuvia p&astoja syntyy lahinna Baltian ja Puolan kiinteistdissa kaytetysta
sdhkasta. Siirrymme vaiheittain tulevien vuosien aikana kdyttamaan myds naissa kohteissa

uusiutuvaa sahkoa.

Kylm&ainep&aastot

Keskon kylmaainepaastot sisaltavat Kespron noutotukkujen ja paivittdistavarakaupan
logistiikkakohteiden kylmakalusteiden kylm&ainevuodot seké kiinteistokylmalaitteiden
kylmé&ainevuodot. Paastdjen vahentamiseksi kylmé&jarjestelméat uudistetaan luonnollista

kylmaainetta kayttaviin jarjestelmiin vuoteen 2030 mennessa.

K-kauppojen kylméjérjestelmien kylmé&ainepaastot siséltyvat Keskon arvoketjun (scope 3)

paastoihin.

Itse tuotettu lampd
Oljy- tai kaasulammitysta kayttavia kohteita Keskolla on yhteensa noin 85. Kohteista suurin

osa on vuokrattu Keskon kayttdén. Tavoitteemme on uudistaa naiden kohteiden

[ammitysratkaisut paastottomiin vaihtoehtoihin tai kaukolampdon vuoteen 2029 mennessa.

Siirtymasuunnitelmaan liittyvat investoinnit ja rahoitus
Siirtymasuunnitelman investoinnit liittyvat investointeihin logistiikan kaluston

séhkaistamisessd, energiatehokkuuden parantamisessa kiinteistoissa ja 6ljy- ja

kaasulammityksen korvaamiseen muilla lammitysmuodoilla.

Energiatehokkuusinvestointeja tehdaan osana kiinteistdjen yllapitoa, jolloin investointi liittyy
seka kiinteiston yllapitotarpeeseen ettéd paastdjen véhentdmiseen kiinteistdissa. Logistiikan
kaluston sahkaistamisessa odotetut investointitarpeet liittyvat erityisesti investointeihin

raskaan kaluston latausinfrastruktuuriin.

Siirtymasuunnitelman laadinnan yhteydessa on arvioitu tarvittavien investointien maara
tavoitevuosille. Investointipdatdkset ja niiden toteuttaminen ovat osa vuosittaista
strategiaty6ta ja vuosisuunnittelua. Keskon siirtymasuunnitelman toteuttamiseen tarvittavat
investoinnit eivat ole merkittava osa konsernin kokonaisinvestointeja. Vuosittaisen
investointitarpeen on arvioitu olevan noin 2-4 % prosenttia Keskon arvioiduista

kokonaisinvestoinneista.

Vuonna 2024 Kesko laski liikkeeseen vihreédn rahoituksen viitekehyksen mukaisen 300 mil].
euron suuruisen joukkovelkakirjalainan, jolla rahoitetaan viitekehyksen kriteerit tayttavia

investointeja.

Taksonomia-asetuksen mukaiset investoinnit
Keskolla ei ole taksonomia-asetuksen tarkoittamia capex-suunnitelmia, joiden perusteella

Keskon omistamista kiinteistdisté tai logistiikan kalustosta tulisi EU-taksonomiaan siséltyvan
luokitusjarjestelman mukaisia. Olemassa olevien kiinteistéjen osalta tama tarkoittaisi, etta
parannukset kiinteistdihin johtaisivat primaarienergian kysynnéan vdhenemiseen vahintaan 30
prosentilla. Logistiikan kaluston osalta ajoneuvojen tulisi olla nollapaéstaisia. Suunnitelmia
luokitusjarjestelmén mukaisista investoinneista ei ole vield vuoden 2024 aikana yhdistetty

suoraan konsernin uusiin paastévahennystavoitteisiin ja siirtymasuunnitelman investointeihin.

Keskon periaate on rakentaa uudet kiinteistdt luokitusjarjestelmén teknisten
arviointikriteerien mukaisina. Vuonna 2024 Keskolla oli kdynnissd Suomessa yhdeksan
rakennushanketta, joissa kiinteistdt rakennetaan luokitusjarjestelméan teknisten
arviointikriteerien mukaisina. Suurimpana hankkeena néistd on Onnisen ja K-Auton kayttéon

tuleva logistiikkakeskus Hyvinkaalla. Kaikki vuoden 2024 aikana kédynnissé olleet
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uudisrakennuskohteet eivat tayta luokitusjarjestelmén mukaisuuden kriteereja, silla
suunnittelu ja pdatokset rakentamisesta on tehty ennen teknisten arviointikriteerien

julkistamista ja kdyttodnottoa Keskossa.

Energiankulutus

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
MWh 2024

Energiankulutus fossiilisen energian l5hteista

Polttoaineen kulutus hiilest ja kivihiilituotteista -

Polttoaineen kulutus raakaéljysté ja Sljytuotteista 184 372
Polttoaineen kulutus maakaasusta 6 211
Polttoaineen kulutus muista fossiilisista lahteista 2326
Ostetun tai hankitun s&hkaén, [ammaén, hdyryn ja jaahdytyksen kulutus fossiilisista

|ahteista 120 811
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 313720
Fossiilisten lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, % 42 %
Ydinenergian kulutus 302436
Ydinenergian kulutuksen osuus energian kokonaiskulutuksesta, % 40 %

Energiankulutus uusiutuvista ldhteista

Uusiutuvien polttoaineiden kulutus 655
Ostetun tai hankitun sédhkén, lamman, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus uusiutuvista

[ahteistd 126 856
Itse tuotetun uusiutuvan energian kulutus ilman polttoaineita 9027
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 136 538
Uusiutuvien |ahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, % 18 %
Energian kokonaiskulutus 752 695

Energiaintensiteetti
MWh / Liikevaihto mil;. € 2024

Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti korkean ilmastovaikutuksen aloilla 63

Vuonna 2024 toteutimme energiatehokkuustoimenpiteitd yhteensa noin 20,9 GWh:n edesta.

Merkittdvimpid toimenpiteita olivat hukkaldmpda hyddyntavén energiankierratysjarjestelmén
asentaminen 20 kiinteistokohteeseen, minka arvioidaan alentavan kaukolammon kulutusta
noin 10 GWh. Liséksi vaihdoimme kahdessa 6ljy- tai kaasulammitteisessa kiinteistdssamme

[dmmitysmuodon kaukolémp6dn tai lampopumppuratkaisuun sekd suljimme pysyvésti yhden

Sljylammitteisen kiinteiston. Kaikkiaan toteutimme 288 tietojarjestelmé&an kirjattua
energiatehokkuutta parantavaa toimenpidettd. N&diden toimenpiteiden ansiosta

lammdnkulutuksesta aiheutuneet paastét pienentyivat noin 1580 tCO;-ekv.

Vuoden 2024 aikana suoritettuja energiatehokkuustoimenpiteita ei pysty suoraan
yhdistdm&an Keskon taksonomia-asetuksen mukaiseen raportointiin, silld toimet jakautuvat
useaan luokitusjérjestelman toimintoon, eivétka ne ole suoraan yhdistettévissa ylla

kuvattuihin energiatehokkuustoimenpiteisiin.

Laadintaperiaatteet

Energiankulutus siséltda Keskon omistamat ja hallinnoimat kiinteistdt kattaen kaikki Keskon
toimialat ja toimintamaat niilta osin, kun kulutustiedot ovat saatavilla tai arvioitavissa.
Arvioinnissa kdytetaan kattavuuslukua, joka muodostetaan pinta-alatietojen perusteella.

Keskon yhteisyritys Kesko Senukai ei ole mukana energiankulutusluvuissa.

Kulutusluvut perustuvat ostosahkdn ja kaukolammaon kulutukseen energialdhteittain seka
itse tuotetun [8mman ja kuljetusten, logistiikkatoimintojen sekd tyésuhdeautojen
polttoaineiden laskennallisen energiankulutuksen. Kulutustiedot saadaan Keskon eri

tietojarjestelmista seka laskuilta.

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa séhkon ja lammityksen kulutustiedot saadaan
operatiivisesta tietojarjestelmésta. Energiamanagerit seuraavat kulutusta ja tekevat
tarvittaessa korjauksia mittaroituihin lukuihin virheilmoitusten perusteella. Kaukolammaén ja
ja&hdytyksen kulutuksesta raportoidaan vain mitattu kulutus. Kaukoldmmon kulutuksen
raportoinnissa hyddynnetdan Paikallisvoima ry:n yllapitdméaa kaukolamman tuotannon
jakaumaa fossiilisiin ja uusiutuviin l8hteisiin paikkakuntakohtaisesti niiden kohteiden osalta,

joiden tiedot on haettavissa palvelusta.

Oljyn- seka kaasun kulutuksessa huomioidaan kohteet, joiden lammitysmuoto on

raportointikauden aikana ollut kokonaan tai osittain 6ljy- tai kaasulammitys.

Kuljetusten ja logistiikkatoimintojen laskennallinen energiankulutus perustuu

polttoainekulutuksiin. Tydsuhdeautojen polttoaineiden laskennallinen energiankulutus
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perustuu my6s suurimmaksi osaksi polttoainekulutuksiin, pois lukien kayttéetuautot, joiden

laskennallinen energiankulutus perustuu ajokilometreihin ja keskikulutuksiin.

Energiaintensiteetti on laskettu jakamalla energian kokonaiskulutus

konsernitilinpaatoksessa raportoidun liikevaihdon maaralla.

Keskon liiketoiminta voidaan p&dosin luokitella korkean ilmastovaikutuksen alaksi. Keskon
tarjoamista tuotteista ja palveluista ainoastaan autokaupan leasing-liketoimintaa ei
luokitella korkean ilmastovaikutuksen alaksi. Leasing-liiketoiminnan liikevaihto ei ole
olennainen suhteessa konsernin raportoiman lilkevaihdon m&araan. Leasing-litketoiminnan

energiankayttd ei ole erotettavissa muusta energiankaytosta.

Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestévyysraportin varmentaja, ei ole validoinut osiossa

esitettyja mittareita.

Kasvihuonekaasupaastot

Scope 1, scope 2 ja scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Perusvuosi Tavoite
Keskimé&ardinen
vuotuinen

paastovahennys

tCO;-ekv. 2024 2030 (%)

Scope 1-kasvihuonekaasup&astot

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastst 56 637 ~43 000 39 %

S&anneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien

scope 1 -kasvihuonekaasup&astdjen prosenttiosuus, %

Scope 2 -kasvihuonekaasup&aéstst

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -

bruttopaastot 42 950 ~42 000 0,4 %

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -

bruttopaastst 27 939 ~16 000 73 %

Merkittavit scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epésuorat scope 3 -

kokonaisbruttopaastot 7122142

1 Ostetut tuotteet ja palvelut 6108 778

2 Kayttoomaisuus 144 096

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (ei

sisélly scope 1- tai scope 2 -p&astsihin) 8372

4 Tuotantoketjun alkup&an kuljetus ja jakelu 90 076

5 Toiminnassa muodostuva jate 9488

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 1774

7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 9140

8 Vuokratut omaisuuserat (Kesko vuokralle ottajana)

9 Tuotantoketjun loppupaan kuljetus ja jakelu 87713

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kayttod 505950

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttsian loppupaassa 126 873

13 Vuokratut omaisuuserat (Kesko vuokralle antajana)

14 K-kauppias-toiminta (Franchising) 29 881

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastét, sijaintiperusteiset 7221729

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot, markkinaperusteiset 7206718
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Kuljetukset, logistiikkatoiminnot ja tydsuhdeautot 48 954
Lammaon omatuotanto 3296
Kylmé&ainevuodot 4 386
Yhteens& (scope 1) 56 637
Scope 2 -kasvihuonekaasup&astot
Sijaintiperusteinen 42 950
Ostoséhko 12 871
Kaukoldmpé 30078
Kaukojaahdytys -
Markkinaperusteinen 27 939
Ostoséhkd 4538
Kaukoldmpd 23 401

Kasvihuonekaasuintensiteetti

tCO,-ekv. / Liikevaihto milj. € 2024
Litkevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti sijaintiperusteisesti 606
Litkevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti markkinaperusteisesti 605

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Palkitsemisraportti
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Laadintaperiaatteet

Kesko raportoi suorat ja epédsuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 1, scope 2 ja scope 3)
GHG-protokollan mukaisesti (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard ja Corporate Value Chain Accounting and Reporting Standard). Paastdjen
raportoinnissa sovelletaan taloudellisen maaraysvallan periaatetta, jolloin paastot
raportoidaan niista yhtidista, joihin Keskolla on maaraysvalta (tytaryhtiod) tai jaettu
maardysvalta (yhteisyritys). Osakkuusyhti6ita ei sisallytetd osaksi paastélaskentaa. Keskon
yhteisyrityksen Kesko Senukain paastoja ei ole sisallytetty osaksi paastdlaskentaa tai
paastévahennystavoitteita. GHG-protokollan mukaisesti yhteisyrityksen paastsista

huomioitaisiin omistusosuuden mukainen osuus.

Kesko on maarittanyt uudeksi paéstdlaskennan perusvuodeksi vuoden 2024. Aikaisempien
vuosien vertailutietoja ei esitetd kestavyysraportointidirektiivin mahdollistaman
siirtymahelpotuksen perusteella. Kesko on tehnyt p&éstdinventaarin ja

uudelleentarkastellut seka tarkentanut paastdlaskentaa vuonna 2024,

Laskennassa kaytetyt paastokertoimet ovat suurilta osin Suomen paikallisista tietokannoista
tai globaaleista tietokannoista. Kaytettyja tietokantoja ovat esimerkiksi Ecoinvent 3.10,
DEFRA GHG conversion factors (2023), IEA energy statistics (2023), GLEC viitekehys V3.1,
Tilastokeskuksen polttoaineluokitus (2024) ja Rakentamisen paastotietokanta (2024).
Yksittaisia kertoimia sekd p&astdtietoja on saatu suoraan tavaran- tai palveluntoimittajilta ja

muilta yhteistydkumppaneilta.

Kaikkien paastdtietojen osalta ei ole ollut mahdollista noudattaa kestévyysselvityksen
raportointikautta. N&issa tapauksissa p&astoja on arvioitu kattamaan koko raportointikausi

raportoitujen kuukausien keskiarvojen pohjalta.

Laskenta sisaltaa jokaisesta paastolahteestd olennaisimmat kasvihuonekaasut, silla ne
sisaltyvat kaytettyihin paastokertoimiin. Paastot on muunnettu ja ilmoitetaan
hiilidioksidiekvivalentteina (tCO;-ekv.). Olennaisimpia kasvihuonekaasupaastdja ovat CO,,
NO, ja SO,. Kesko ei ilmoita biogeenisiad CO,-paastojs, silld Keskolla ei ole omaa tuotantoa

josta syntyisi biogeenisid paastoja.

Kasvihuonekaasuintensiteetti on laskettu jakamalla kokonaiskasvihuonekaasupdastot

konsernitilinpaatoksessa raportoidun liikevaihdon maaralla.

Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestavyysraportin varmentaja, ei ole validoinut osiossa

esitettyja mittareita.

Scope 1 - suorat kasvihuonekaasupaastot
Oman toiminnan scope 1 -paastot sisaltavat itse tuotetun [ammon polttoaineiden

kulutuksen aiheuttamat paastot, kuljetusten, logistiikkatoimintojen ja tydsuhdeautojen

kuluttamien polttoaineiden paastot sekd kylmaainevuodoista syntyvat paastot.

Itse tuotetun lamman pdastdt on laskettu p&dasiassa polttoainekulutukseen pohjautuen.
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Kuljetusten paastot Suomessa lasketaan kuljetusmuotoon ja tarkkoihin reittitietoihin
pohjautuvien tonnikilometrien perusteella. Laskenta perustuu 1ISO 14083:2023 standardiin
sekd GLEC-viitekehys V3.1:een. Suomen logistiikkatoimintojen ja muiden toimintamaiden

kuljetusten osalta paastot lasketaan pohjautuen polttoainekulutukseen.

Tydsuhdeautojen paastot lasketaan paéosin polttoainekulutukseen pohjautuen.
Kayttoetuautojen osalta laskenta pohjautuu ajokilometreihin ja autojen keskiarvoisiin
paastaihin ajokilometria kohden. Tydsuhdeautojen p&astot siséltavat tydsuhdeautot

Suomessa, Tanskassa ja Latviassa.

Kylm&ainevuotojen paastdissa on mukana kylmékalusteet sekd kiinteistéjen
kylméjérjestelmien vuodot. Kylmaainevuotojen paastot lasketaan kylmaaineiden
tayttémaaran ja eri kylmaaineiden GWP (global warming potential) -arvojen perusteella.
Kylm&ainepaastdissd on myds arvioitu kiinteistdjen kylmajarjestelmien vuotoméaarat.
Kiinteistdjen kylméajarjestelmien vuotomaarat perustuvat yksittaisten kiinteistjen saatavilla
olevaan dataan, josta on laskettu keskimaaraiset vuotomaarat kaikille kiinteistdille

perustuen kohteen pinta-alaan.

Scope 2 - energiankulutuksen epasuorat kasvihuonekaasupaastot
Oman toiminnan scope 2 -paastot sisaltavat ostoenergian padstoét. Téhan kuuluu ostosahka,

kaukolampd seka -kylma.

Ostoséhkolle lasketaan seka sijaintiperusteinen ettd markkinaperusteinen p&asto.
Sijaintiperusteinen paasto lasketaan kansallisilla keskimaaraisilla paastokertoimilla.
Markkinaperusteinen luku lasketaan Keskon kéyttamien energiasopimusten seka
alkuperéatakuusertifiointien perusteella. Ostosahkd, joka on katettu alkuperéatakuilla,
lasketaan nollap&astoisend. Muu markkinaperusteinen ostoséhkd lasketaan kansallisilla

jdénndsjakauman mukaisilla paastokertoimilla.

Keskon ostoenergiasta, eli ostoséhkdsta, kaukolammosta ja kaukokylmasta, yhteensa 60 %,
eli noin 331 GWh, on katettu alkuperatakuin tai uusiutuvan energian sertifikaatein.
Alkuperéatakuiden ja uusiutuvan energian sertifikaattien séhkd on ydinvoimaa seka

tuulivoimaa.

Ostosdhkon osalta kulutustiedot kattavat 97 % kiinteistdista ja loput on arvioitu olemassa
olevan tiedon pohjalta. Suomen osalta kaukoldmmityksen kulutustiedot kattavat 98 %
kiinteistoista. Osassa toimintamaiden tietoja on puutteita kaukoldmpétietojen osalta, mutta

puuttuvien tietojen osuus ei ole merkittava.

Scope 3 - arvoketjun ep&suorat kasvihuonekaasupaastot
Kesko raportoi arvoketjun scope 3 -p&astoista kategoriat 1, 2, 3, 4,5,6,7, 9, 11, 12 seka 14.

Pois jatetyt kategoriat on todettu epdolennaisiksi Keskon scope 3 -paastdjen kannalta, tai
Keskolla ei ole kategorian kuvaamaa toimintaa. Osassa scope 3 -kategorioista on puutteita
toimintamaiden osalta. Merkittavimmat puutteet on ilmaistu kategoriakohtaisesti
laskentamenetelmatekstissa. Arvoketjun epasuorien paastdjen laskenta pohjautuu laajalti
arvioihin ja néin ollen laskentamenetelmét ja kaytetyt ldhteet sisaltdvat huomattavan
maardn epavarmuustekijoita, ja niitd voidaan kdyttaa vain erittdin korkean tason arviona

todellisista ilmastovaikutuksista.

Laskennan pohjatiedot on keréatty Keskon jarjestelmistd, ulkoisilta palveluntoimittajilta tai
suoraan yhteistyokumppaneilta. Kaytetyt paastokertoimet ovat padosin Suomen
paikallisista tai globaaleista tietokannoista. Kaytettyja tietokantoja ovat esimerkiksi DEFRA
GHG conversion factors (2023), GLEC-viitekehys V3.1, Tilastokeskuksen polttoaineluokitus
(2024) ja Rakentamisen paastotietokanta (2024). Yksittéisia paastokertoimia seka
paastolaskelmia on saatu suoraan tavaran- tai palveluntoimittajilta sekd muilta

yhteistydkumppaneilta.

Keskon suurimmat arvoketjun paastot syntyvat kategoriassa 1 Ostetut tuotteet ja palvelut.

Avaamme seuraavassa tarkemmin suurimpien paastokategorioiden laskentamenetelmia.

Kategoria 1 - ostetut tuotteet ja palvelut, kategoria 11 - myytyjen tuotteiden
kayttd ja kategoria 12 - myytyjen tuotteiden késittely kdyttdian loppupdéssé
Ostettujen tavaroiden ja palveluiden p&astot lasketaan paéosin perustuen ostettujen

tuotteiden painoihin. Mikéli ostotietoa ei ole saatavilla, kdytetd&dn myyntitietoa. Mikali
tuotteen painotietoa ei ole saatavilla, lasketaan p&astét europohjaisesti. Ajoneuvojen
paastdjen laskennassa on hyédynnetty autotoimialalla yleisesti kdytéssa olevaa

laskentatydkalua.
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialalla kdytonaikaisen paaston osuuden oletetaan
olevan 30 % koko elinkaaren aikaisista paastdista relevanttien tuotekategorioiden osalta,
esimerkiksi sahkolaitteet. Autokaupan loppukasittelyn aikaisten paastsdjen oletetaan olevan

5 % koko elinkaarenaikaisista paastaista.

Palveluiden paastdlaskennassa on mukana autotoimialan esittely- ja huoltotoiminnan
paastdjd sekd Keskon ostamien siivous-, kiinteistéhuolto- ja tekniikkapalveluiden sekd IT-
palveluiden paastoja. Palveluiden osalta paastokertoimet perustuvat palveluntarjoajien
ilmoittamiin kertoimiin, joiden laskennallista keskiarvoa kaytetaan kaikkien samankaltaisten

palveluiden paastojen laskemiseen.

Leasing-autojen kéytdnaikaiset paastot on siséllytetty myytyjen tuotteiden kaytts (11) seka
myytyjen tuotteiden kasittely kasittely kdyttdian loppupaassa (12) -kategorioihin, silla
ajoneuvot paasaantoisesti myydaan vuokrakauden jalkeen, jolloin vuokrakauden aikaista

paastda ei ole siséllytetty kategoriaan 13 vuokratut omaisuuserat.

Kategoria 2 - kdyttdomaisuus

Laskenta sisaltada vuoden 2024 aikana rakenteilla olevien tai valmistuneiden Keskon
omistamien uusien rakennusten p&astot. Vain rakennusvaiheen paastot on otettu huomioon
olettaen, ettd kdytdnaikaiset tai rakennuksen elinkaaren lopussa olevat paastét sisaltyvat
Keskon omiin scope 1ja 2 -paastdihin. Rakentamisen aikaiset paastot on jaksotettu

rakentamiseen kéytetyille vuosille.
Liséksi kategoria sisaltda K-Auto leasingin ajoneuvoinvestoinnit.

Kategoria 4 - tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu

Tuotantoketjun alkupaén kuljetusten ja jakelun paastot lasketaan suurimmaksi osaksi
kuljetusmuotoon ja reittitietoihin pohjautuvien tonnikilometrien perusteella. Kansainvaliset
reittitiedot ovat keskimaaraisia. Suomessa tapahtuvissa kuljetuksissa ja jakelussa kaytetdan
tarkkoja reittitietoja. Paastdjen laskennassa kéytettévat tiedot saadaan Keskon
toiminnanohjausjarjestelmista. Laskenta perustuu ISO 14083:2023 -standardiin sekd GLEC-
viitekehys V3.1:een.

Lisdksi kategorian pa&stdihin on laskettu Keskon péivittdistavarakaupan ja autokaupan
suurimpien tavarantoimittajien suorien kuljetusten p&aastot ja postipalveluiden paastot

Suomessa.

K-Byggin ja Byggmakkerin kuljetuspaastot on laskettu polttoaineen toteutuneen kulutuksen

perusteella. Tietoihin siséltyy arvioita puutteellisista tiedoista johtuen.

Kategoria 14 - K-kauppias-toiminta (Franchising)
K-kauppias-toiminnan paastolaskennassa on mukana kauppiaiden omistamien tai
vuokraamien kiinteistdjen energiakulutuksen p&astot seka kauppiaiden kylmaélaitteiden

kylmaainevuotojen paastot.

K-kauppiaiden omistamien tai vuokraamien kauppojen energiankulutuksen paastot
lasketaan kauppapinta-alojen seka sédhkdn ja I&mmon ominaiskulutuksen perusteella.
Ominaiskulutusten oletetaan olevan linjassa Keskon omassa vahittaiskauppatoiminnassa

kaytossa olevien kohteiden kanssa.

Kylmé&ainevuotojen paastot lasketaan kylméaaineiden tayttomaaran ja eri kylmaaineiden

GWP (global warming potential) -arvojen perusteella.

Tavoitteet
Scope 1ja scope 2 -paéstdissa tavoitteemme on yhteensd noin 30 %:n paastévahennys

vuoden 2024 |ahtdtasoon verrattuna. Paastdjen |dhtdtasovuosi ja tavoitetaso on laskettu
markkinaperusteisesti. Vuoden 2030 -paastévahennysten tavoitetasot on myds méaaritelty
erikseen scope 1ja scope 2 -paastdille perustuen arvioon eri paastolahteiden
kehittymisestd. Scope 2 -paastdtavoite sijaintiperusteisesti laskettuna perustuu arvioon
ostosahkén- ja [ammaon kulutuksesta vuonna 2030. Koska nakymaa kansallisten
keskiarvoisten ostosahkadn ja -lammoén paastékerrointen kehittymisesté ei ole saatavilla,

laskenta on toteutettu vuoden 2024 kansallisilla paastokertoimilla.

Keskon arvoketjuun kohdistuva tavoite on, ettd 67 % tavarantoimittajista ja
palveluntuottajista ostojen perusteella mitattuna asettaa tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteet vuoden 2026 loppuun mennessa. Vuonna 2024 toimittajista 48 %
oli asettanut tieteeseen perustuvat, lyhyen aikavalin padastétavoitteet. Toteuma on laskettu

jakamalla niiden toimittajien ostoeurot, jotka ovat asettaneet tieteeseen perustuvat
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paastotavoitteet, Keskon kokonaisostoeuroilla. Tieteeseen perustuvien paastdtavoitteiden
seuranta pohjautuu SBTi:n sekd CDP:n tietokantoihin. Ostoeuroina kdytetdan vuoden 2023
lukuja, silléd vuoden 2023 ostoeurot ovat valintaperuste toimittajille, jotka Kesko kutsuu

vastaamaan CDP:n ilmastokyselyyn.

Energiastrategiamme tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta 10 % vuosien 2024-2030
aikana. Tavoitteen saavuttamiseksi meidan on toteutettava energiatehokkuustoimia
yhteensa vahintaan 95 GWh:n edesta. Toteutuneita energiatehokkuustoimia ja niiden
vaikutuksia seurataan Keskon tietojérjestelmaén kirjattujen toimenpiteiden ja niille

kirjattujen séhko- ja lampdsaastotietojen perusteella.
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E5 RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Resurssien kayttd6n ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset

Vaikutuksen luonne Arvoketju

Kuvaus

Hallinta

Pakkauksiin liittyvét resurssien ulosvirtaukset

Tosiasiallinen negatiivinen  Oma toiminta

Tuotteiden logistiseen ketjuun kuuluu useita pakkauksia logistiikan pakkaamisesta
aina yksittaisen tuotteen myyntipakkaukseen.

- Muovin kdytén vahentdminen pakkauksissa.
« Osallistuminen pakkausmateriaaleja koskeviin tutkimus- ja kehityshankkeisiin.

Jatteet ja ruokahavikki

Tosiasiallinen negatiivinen  Oma toiminta

Keskon toiminnassa syntyy jatettd etenkin varasto- ja logistiikkatoiminnoissa ja
omissa vahittaiskauppatoiminnoissa.

- Jatteiden kierratysasteen nostaminen varmistamalla asianmukaiset kerailyvalineet

jokaisessa toimipisteessa ja henkiléstén osaaminen.

- Polttoon menevan jatteen véhentdminen.

Tosiasiallinen negatiivinen  Oma toiminta

Tosiasiallinen negatiivinen Alavirta

Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnoissa seka tukuissa syntyy ruokahé&vikkia.

K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa syntyy ruokahavikkia.

- Ruokahévikkihierarkian mukaiset toimenpiteet havikin ennaltaehké&isyssa tilausten

ja valikoiman hallinnalla seka tehokkaalla logistiikkaprosessilla.

« Ruokahévikkihierarkian mukaiset toimenpiteet havikin ennaltaehkéisyssa tilausten

ja valikoiman hallinnalla seka alennettujen hintojen avulla parasta ennen
paivayksen tai viimeisen kdyttdajankohdan ldhestyessa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioimisen prosessi on kuvattu kestavyysselvityksen osiossa Yleiset tiedot, Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arviointi.

Kiertotalouteen liittyvit tavoitteet

Keskon péivittaistavarakaupan toimiala on sitoutunut puolittamaan ruokahavikkiprosentin

vuoden 2019 |&htdtasosta vuoteen 2030 mennessé. Puolitustavoite kattaa Keskon varasto- ja

Tavoite logistiikkatoiminnan sek& K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnot. Tavoite liittyy jatehierarkian
Tavoite Yksikko 2024 2030 jatteen maéaran ja haitallisuuden véhentamisen tasoon. Elintarvikealan toimijoilla Suomessa
Jatteiden kierratysaste % 67 % 73 % on lakis&ateinen velvoite raportoida ruokah&vikki Luonnonvarakeskukselle. Ruokahavikkiin
Ruokahavikki Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnoissa % 0,45 % 0,22 % liittyva tavoite on myds yksi Keskon vastuullisuustavoitteisiin sidottujen lainojen mittareista.

Ruokahavikki K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa % 1,68 % 1,10 %

Tavoitteet on asetettu vapaaehtoisesti eivatkd ne ole tieteeseen perustuvia.

Kesko on vuonna 2024 asettanut tavoitteen parantaa jatteen kierratysastetta kuusi
prosenttiyksikka vuoden 2030 loppuun mennessé verrattuna vuoden 2024 |5htétasoon.

Tavoite liittyy jatehierarkian tasoon kierratys eli uusiokayttd.
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Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat yleiset
toimintaperiaatteet

Kestavan kehityksen polititkassa Kesko on sitoutunut véahentamé&an ruokahavikkia omissa
toiminnoissaan sekd yhteistydssa sidosryhmien kuten alavirrassa toimivien kauppiasyrittéjien
kanssa. Kestavan kehityksen politiikassa sitoudumme myds véahentdmaan
pakkausmateriaalien, erityisesti muovin, kaytta seka edistamaan pakkausmateriaalien
kierratettavyytta omien tuotemerkkien tuotteissa. Keskon omien merkkien tuotteiden ja
logistiikan pakkaamisen periaatteita on kasitelty tarkemmin pakkauslinjauksessa. Keskon
kestavan kehityksen politikassa ei kasitella jatehierarkiaa tai jatteen valttdmisen tai
minimoimisen asettamista etusijalle jatteenkasittelyyn eli kierratykseen néhden. Kestavan

kehityksen politiikka kattaa Kesko-konsernin toiminnot.

Kestavan kehityksen polititkan periaatteiden toimeenpanemisesta vastaa Kesko-konsernin

lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava johtaja, joka on konsernijohtoryhmén jasen.

Pakkauksiin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Keskolla on omien merkkien tuotteita ja logistiikan pakkaamista koskeva pakkauslinjaus.
Pakkauslinjauksessa Kesko on sitoutunut valttamaan ylimaaraisen pakkausmateriaalin

kayttoad sekd vdhentdamaan muovin kayttda pakkauksissa.

Tuotteen logistinen ketju sisaltda useita pakkauksia. Pakkaushierarkian tasoja ovat
kuljetuspakkaus, ryhmapakkaus ja myyntipakkaus. Nama pakkaushierarkian tasot kattavat
pakkaamisen aina satojen tuotteiden kuljetuspakkauksista yksittaisen tuotteen

myyntipakkaukseen.

Kesko on sitoutunut useisiin kansallisiin kiertotalouteen liittyviin green deal -sopimuksiin.
Péaivittaistavarakauppa on sitoutunut elintarvikealan materiaalitehokkuussitoumukseen ja
SUP green dealin (Single Use Plastic), joihin kuuluu ruokahavikkiin, jatteiden kierratysasteen
nostamiseen seka kertakdyttémuovien vahentamiseen liittyvia tavoitteita ja toimia.
Sitoumukset kattavat sekd Keskon omia toimintoja ett4 alavirrassa toimivien
kauppiasyrittdjien toimintoja. Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Suomessa on liittynyt

mukaan rakentamisen muovit green deal -sopimukseen, jonka tavoitteena on vauhdittaa

muovien kiertotaloutta véhentdmalld kertakayttdisen muovin kayttoa, lisatd kierrdtysmuovin

kayttoa seka edistaa muovin kierratysta rakennusalalla.

Kesko on osallisena my6s useissa tutkimus- ja kehityshankkeissa, joissa yhteisty6ssa
kumppanien kanssa pyritdan [6ytdmaan uusia kiertotaloutta tukevia ratkaisuja seké ratkaisuja

esimerkiksi muovin maaran véhentdmiseen koko arvoketjussa pitkalla aikavalilla.

Pakkausten kierratettavyys

Keskon omien merkkien tuotteiden pakkausten materiaaleista 97 % on kierratettavia.
Materiaalitiedot on laskettu tuotteen myyntipakkauksen perusteella. Luku kertoo materiaalin
kierratettavyydesta, mutta ei siitd meneekd pakkaus lopulta kiertoon. Luku kattaa pakkaukset
omien merkkien tuotteista Suomessa. Kierratettavid materiaaleja ovat Suomessa kuluttajille
lajiteltavissa olevat materiaalit. Ei-kierratettavia pakkausmateriaaleja ovat kumi,
kuluttajapakkausten puu, keramiikka ja posliini. Omien merkkien tuotteiksi lasketaan
tuotteet, joiden tavaramerkki on Keskon omistama tai Kesko mainitaan tuotteen

pakkausmerkinndissd yhteystietona.

Ruokahavikki

Kesko on sitoutunut puolittamaan ruokahavikkiprosentin vuoteen 2030 mennessa vuoden
2019 ldhtotasosta. Sitoumus kattaa Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnan ja Kespron

noutotukut sekéd K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnot.

Kesko on laatinut ruokahé&vikkitiekartan ja ruokahavikkihierarkian ruokahavikin maarén
véhentdmiseksi. Ruokahavikin puolitustavoitteen mukaisesti myos ruokahavikkihierarkiassa
on huomioitu seka Keskon ettd K-ruokakauppiaiden toiminnoissa syntyva ruokahavikki ja

keinot sen vahentamiseksi.

Tarkeimpia keinoja havikin ennaltaehkaisyyn ovat K-ruokakaupoissa ja Kespron tukuissa
tehtéava valikoimahallinta sekd ennuste- ja tarvesuunnittelu. Kdytdnndssa tama tarkoittaa sité,
ettd oikea maard asiakkaiden haluamia tuotteita on oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Havikin

ehkéaisyn kannalta tarkeimmat paatokset tehdaan jo valikoimaa muodostaessa.
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Havikin ennaltaehkaisyn lisasi K-ruokakaupoissa keskeinen havikin vahentamiskeino on
myydé tuotteita alennetuilla hinnoilla niiden parasta ennen -paivayksen tai viimeisen

kayttdajankohdan ldhestyessa.

Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnoissa syntyvastd syomakelpoisesta mutta myyntiin
kelpaamattomasta hedelma- ja vihanneshavikista tuotetaan havikkituotteita. Tasta

esimerkking ovat varastoinnissa syntyvédstéd tomaatti- ja paprikahavikista valmistetut keitot.

Ruokahavikkiin luetaan kaksi ruokahavikkihierarkian alinta tasoa, elintarvikekelpoisen ruoan

lahjoittaminen ruoka-apuun seké elintarvikekelvoton biojate. K-ruokakaupat ja Kespron

noutotukut lahjoittavat elintarvikekelpoisia myynnisté poistettuja tuotteita jaettavaksi ruoka-apuna.

Elintarvikekelvottomasta ruokahévikista tuotetaan biokaasua, jota hyédynnetdan energiana.

Keskon ruokahavikkihierarkia

Havikin ennaltaehkaisy:

K taydennysten, valikoimien ja tilan hallinta, ruokatarjonnan
suunnittelu, raportointi ja seuranta, séhkdiset ennuste- ja §

tilausjarjestelmat, tehokas kuljetus- ja myymalalogistiikka, Q
henkildkunnan koulutus ja pakkausominaisuuksien optimointi

Hintojen alennukset tuotteille, o/
joiden myyntiaika on paattymassa ()

a Innovatiiviset havikkituotteet f‘f’
Elintarvikekelpoisen ruoan N
lahjoittaminen ruoka-avuksi {
K \ X

apua tarvitseville 5

O,

/& Elintarvikekelvoton l |.>
L (A biojate energiaksi

O£ ©

>~

Ruokahévikin johtamisen ohjausryhma seuraa ruokahavikin véhentamisen tavoitteita Keskon
péivittaistavarakaupassa. Ohjausryhman tehtava on varmistaa ruokahavikkitiekartan
vuosikohtaisissa tavoitteissa pysyminen. Ruokahavikin vahentdminen on jatkuvaa tyots,
johon osallistuu laaja-alaisesti péivittaistavarakaupan toimialan henkiléstéd eri tehtévissa

seka K-ruokakauppiaat henkildkuntineen.

K-ruokakaupoissa on tehty vuoden 2024 aikana toimenpiteitd esimerkiksi minimivarastojen
véhentdmiseksi seka ennakkotilaamisen vahentamiseksi ja tarkentamiseksi. Lisdksi
ruokakauppojen henkilokunnalle on julkaistu uudet perustason ja syventavan tason

verkkokoulutukset havikin hallintaan.

Tavoitteessa edistyminen 2024

Tavoite
Tavoite Yksikkd 2019 2024 2030
Ruokahévikki Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnoissa % 0,44 % 045 % 0,22 %
Ruokahévikki K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa % 212 % 1,68 % 1,10 %

Ruokahévikin puolitustavoitteen perusvuosi on 2019. Ruokahévikkiprosentti Keskon varasto-
ja logistiikkatoiminnoissa oli 0,44 % ja K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa 2,12 %

vuonna 2019.

Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnot kattavat K-ruokakauppoja ja Kespron foodservice-
asiakkaita palvelevat varasto- ja logistiikkatoiminnot. Ruokahavikin suhteellinen taso on
pysynyt samalla tasolla vuoden 2019 |&ht6tasosta Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnoissa.
K-ruokakauppoja palvelevissa varasto- ja logistiikkatoiminnoissa havikkiprosentti on laskenut
vuoden 2019 tasosta ollen 0,36 % vuonna 2019 ja 0,29 % vuonna 2024.

K-ruokakauppoja palvelevan logistiikan ja ruokakauppatoiminnossa syntyvan havikin
yhteenlaskettu havikkiprosentti oli 2,32 % vuonna 2019. Havikkiprosentti laski vuoteen 2024
mennessa 1,84 %:iin. Prosentti lasketaan suhteuttamalla kauppoja palvelevan logistiikan ja K-
kauppiaiden kauppatoiminnoissa syntyvan ruokahavikin yhteism&ara kaupoissa myytyjen

ruokakilojen m&araan.
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Ruokahavikkiin lasketaan jatteeksi tai eldinrehuksi paatyneet elintarvikkeet seka ruoka-
apulahjoitukset. Ruokahavikkiprosentti lasketaan suhteuttamalla kilomaarainen ruokahavikki

myytyihin ruokakiloihin raportointikauden aikana.

Jatteiden hallinta ja kiertotaloustoimet

Kesko on sitoutunut pienentamaan loppukasittelyyn ohjatun jatteen maaraa ja nostamaan

kiertoon ohjattujen jatteiden maaraa toiminnassaan.

Keskolla on keskitetty jatehuollon sopimus, eli kiertotaloussopimus, joka kattaa suurelta osin
Keskon toiminnot Suomessa. Itsendisten ruoka- ja rautakauppojen on myds mahdollista liittyd
sopimukseen. Sopimuksen tavoite on ehkéista syntyvan jatteen maaraa, tehostaa kierratysta

ja edist&é kiertotaloutta.

Keskeisia keinoja jatteiden kasittelyn tehostamisessa ja kierratysasteen nostamisessa ovat
asianmukaisten keréilyvélineiden varmistaminen jokaisessa toimipisteessd, henkildston
osaamisen varmistaminen sekd kierratyskonseptit. Jtteen kierratysasteen nostamisessa
keskeisia toimenpiteitd ovat muovipakkausjakeen erilliskerdyksen tehostaminen ja polttoon

menevan energiajatteen vdhentdminen.

Kiertotalouden edistamiseen ja jatteiden kierratysasteen nostamiseen tahtaavat keskeiset
toimet |&htevat konsernin jatehierarkian sekéa toimialakohtaisten toimintasuunnitelmien
muodostamisesta. Monet toimenpiteet ovat jo osa jokapaivaista toimintaa Keskon
toimipaikoissa, mutta uusia kiertotalouden mukaisia toimintamalleja kartoitetaan ja toimintaa

pyritdan tehostamaan jatkuvasti.

Tavoitteessa edistyminen
Tavoite jatteiden kierratysasteen nostamisesta asetettiin vuonna 2024. Tavoitteen

edistymista seurataan toimialatasoisesti. Toimialoilla tavoitteen edistymista seuraavat
toimialojen vastuullisuuden ohjausryhmat. Ohjausryhmien tehtévé on seurata ja ohjata
kierratysastetta seka asettaa tarvittavia toimialakohtaisia toimenpiteita
toimintasuunnitelmien avulla. Konsernitasolla tavoitteen edistymisesta raportoidaan

vastuullisuuden johtoryhmélle.

Jatteen maara ja koostumus

Jatteet yhteensa
Tonnia 2024
Tavanomainen jate 27177
Vaarallinen jate 782
Jatteet yhteensd 27 959
Kierrétetty jate yhteensa 18 854
Kierrgttamaton jate yhteensa 9105
Kierrattamattdman jatteen prosenttiosuus kaikista jatteista, % 33 %
Tavanomainen jate
Tonnia 2024
Loppukasittelystd muualle ohjattu jate
Valmistelu uudelleen kéyttda varten -
Kierratys 18 470
Muut hyddyntdmistoimet 7959
Loppukasittelystd muualle ohjattu jate yhteensd 26 430
Loppukasittelyyn ohjattu jate
Poltto 210
Kaatopaikalle sijoittaminen 531
Muut loppukasittely 6
Loppukasittelyyn ohjattu jite yhteensa 47
Tavanomainen jite yhteensa 27177
Vaarallinen jate
Tonnia 2024
Loppukasittelystd muualle ohjattu jate
Valmistelu uudelleen kdyttéa varten 2
Kierratys 384
Muut hyddyntamistoimet 376
Loppukasittelystd muualle ohjattu jite yhteensa 762
Loppukasittelyyn ohjattu jate
Poltto 9
Kaatopaikalle sijoittaminen 2
Muut loppukésittely 9
Loppukaésittelyyn ohjattu jite yhteensa 21
Vaarallinen jite yhteensa 782
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Jatettd syntyy erityisesti Keskon omissa vahittaiskauppatoiminnoissa seka varastointi- ja
logistiikkatoiminnoissa. Suurin jatejae Keskon toiminnassa on pahvi, jota syntyy tuotteiden
kuljetuksen ja varastoinnin aikaisista pakkauksista. Toiseksi suurin jae on energiajae, josta

saadaan polttamalla tuotettua l&dmpdé ja sahkoa.

Paivittaistavarakaupan toimialalla suurena jatevirtana on myds biojéte, johon sisaltyy entiset
eldinperaiset elintarvikkeet (luokan 3 sivutuote) kuten liha- ja kalatuotteita, jotka eivat ole
enda ihmisravinnoksi kelpaavia seka elintarvikkeiden varastoinnissa, kasittelyssa ja
valmistuksessa syntyvat sivutuotteet. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialan
jatevirtoja ovat erityisesti puujate, sekajate seka erindiset rakennustuotejatteet. Autokaupan
toimialalla syntyy pahvin lisdksi metalli- ja terdsjatetta seka vaarallista jatetta esimerkiksi

akuista sekd huolto- ja vauriokorjaustoiminnassa kaytetyistd maaleista ja vaihdetuista 6ljyista.

Keskon Suomessa ja Ruotsissa ostamasta ydinvoimalla tuotetusta sdhkdsté syntyi
radioaktiivista jatettd 141 kg. Suomessa ja Ruotsissa ydinjatteen hallinnointi seka

loppusijoittaminen ovat tarkkaan s&énneltya ja valvottua.

Laadintaperiaatteet

Jatteen maara kattaa Keskon omissa toimipisteissd syntyneen jatteen maaran seka

ulkoistetuissa varastointipalveluissa syntyneen jatteen maaran.

Tiedot syntyneet jatteen maarasta saadaan jatehuoltokumppaneiden tietokannoista seka
laskuilta tai vuokranantajilta. Yksittaisia kohteita on arvioitu olemassa olevan tiedon
perusteella mikéli Keskon toiminnoille kohdistuvan jatteen maaré ei ole suoraan saatavissa.
Tallaisia kohteita ovat esimerkiksi kauppakeskusten yhteydessa olevat toimipisteet, joissa
Keskolla ei ole omaa jatehuoltosopimusta. Jatteen maara ulkoistetuissa
varastointipalveluissa seka joissakin K-Citymarket-tavarataloissa sisaltaa arvioita Keskolle

kohdistuvan jatteen maéarasta.

Poltto energian talteenotolla on oletettu kaikissa toimintamaissa muuksi
hyédyntéamistoimeksi Euroopan parlamentin direktiivi 2008/98 liitteiden 1ja 2 mukaisesti.

Poltto ilman energian talteenottoa on luokiteltu poltoksi.

Vaarallinen jate on luokiteltu Euroopan parlamentin direktiivi 2008/98 liitteen 3 mukaan.
Loput jatteet luokitellaan tavanomaisiksi. Kaikki jatteiden loppukasittely on luokiteltu kunkin
toimintamaan jatteenkésittelytapojen mukaisesti, jolloin maiden vélisissa kéasittelytavoissa

voi olla eroavaisuuksia.

Kierratysprosenttiin lasketaan mukaan kierréatetty jate, joka suhteutetaan koko syntyneen

jatteen maaraan raportointikauden aikana.

Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestavyysraportin varmentaja, ei ole validoinut osiossa

esitettyja mittareita.
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SOSIAALINEN VASTUU

$1 OMA TYOVOIMA

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Omaan tydvoimaan kohdistuvat olennaiset vaikutukset

Osa-aiheet Vaikutuksen luonne  Arvoketju

Kuvaus

Hallinta

Tybdolot

Tyéllisyys ja osapuolten Mahdollinen Oma toiminta
yhteistyd positiivinen

- Tyéllisyysturva

- Riittéva palkka

- Tydehtosopimusneuvottelut

- Tyémarkkinaosapuolten

vuoropuhelu

Tydllisyysturvaan, riittavaan palkkaan, tyehtoihin ja vuoropuheluun
liittyva, jatkuva yhteistyd henkildstén ja henkiléston edustajien
kanssa varmistaa henkildstdlle oikeudenmukaiset tydehdot ja
tydskentelyolosuhteet.

Keskossa on sovitut yhteistoimintamallit siitd, miten henkildstd voi
vaikuttaa heitd koskeviin asioihin ja miten jatkuvalla vuoropuhelulla
vaikutetaan yhteistoimintakulttuuriin.

Tydnteon tavat, tydn- ja vapaa- Mahdollinen Oma toiminta
ajan tasapaino positiivinen
- Tydaika
- Ty6- ja yksityiselaméan
tasapaino

Tydnteon tapojen kehittdminen seka tydn ja vapaa-ajan tasapaino
antavat mahdollisuuden merkitykselliseen ja joustavaan
tydskentelyyn koko tydsuhteen elinkaaren ajan. Oikeus ja
mahdollisuus perhevapaisiin on olennaista tyéntekijéille. Tarjoamme
erilaisia vaihtoehtoja tydntekijan tydn ja vapaa-ajan tasapainoon.

Kehitdmme ty6ta entistd joustavammaksi ja sujuvammaksi ja
tarjoamme tydntekijoille erilaisia joustoja, kuten esimerkiksi liukuva
tydaika, joustotydaika, osa-aikatyd ja asiantuntijoille hybridityo.
N&illa joustoilla on vaikutusta tyotyytyvaisyyteen, hyvaan
tydntekijdkokemukseen ja tychdn sitoutumiseen.

Terveys, turvallisuus ja Tosiasiallinen Oma toiminta

hyvinvointi negatiivinen

Meilld on laajasti erilaisia tehtavia, joita koskevat tydterveys- ja
-turvallisuushaasteet myds vaihtelevat. Ne saattavat vaikuttaa
tydntekijéiden tydkykyyn lyhyella tai pitkalld aikavalilla.

Vastaamme tunnistettuihin vaikutuksiin tydturvallisuuden
johtamismallilla ja systemaattisella suunnittelulla erilaisten
tydterveys- ja -turvallisuushaasteiden ennakoimiseksi ja
minimoimiseksi. Vaikutukset ja niiden hallinta painottuvat eri tavoin
eri yksikoissa ja ikdryhmissa.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille

Yhdenvertainen kohtelu ja Mahdollinen Oma toiminta  Yhdenvertainen kohtelu, monimuotoisuus ja mukaan ottaminen Hallitsemme yhdenvertaiseen kohteluun liittyvia vaikutuksia DEI-
mukaan ottaminen positiivinen vaikuttavat merkittavasti tydpaikan houkuttelevuuteen ja ohjelman (diversity, equity, inclusion) avulla. Syrjimaton rekrytointi,
- Sukupuolten tasa-arvo ja sama tydntekijoiden pysyvyyteen. Keskolla on nollatoleranssi vékivaltaan ja hyva johtaminen, toimivat henkiléstdkaytannét, hairinnén

palkka hairintdan henkildstdn terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi.  ehkaisymallit ja koulutus tukevat positiivisten vaikutusten
- Monimuotoisuus edistdmistd. Varmistamme sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisen
- Toimenpiteet tydpaikalla palkitsemisen toteutumista palkitsemisen periaatteiden ja

esiintyvan hairinnan kaytantdjen avulla.

torjumiseksi
Koulutus ja taitojen Mahdollinen Oma toiminta  Henkildstdlla on mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen, taitojen Osaamisen kehittdminen perustuu liiketoiminnan tavoitteisiin.
kehittdminen positiivinen kehittdmiseen ja uralla kehittymiseen. Johtamismallin vuosikellon mukaisesti esihenkild ja tyontekija kayvat

kehityskeskustelun, jossa sovitaan osaamisen kehittdmisen
toimenpiteet. Keskolla on henkildstélle suunnattu l&hi- ja
verkkokoulutustarjonta, joka julkaistaan intranetissa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioimisen prosessi on kuvattu kestavyysselvityksen osiossa Yleiset tiedot, Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arviointi.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja vuorovaikutus

strategian ja liilketoimintamallin kanssa
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omaan henkilést66n on arvioitu Keskon

henkildstéjohdossa ja olennaiset vaikutukset on kasitelty konsernin luottamushenkildiden
ryhmassd. Oma henkil6sto kasittaa kaikki ne Keskon tydntekijat, jotka ovat tydsuhteessa
Keskoon. Tydsuhdetyypit on kuvattu tarkemmin ST Henkiléstén avainluvut -kohdassa.
Osassa Keskon liiketoimintoja tyoskentelee henkildstévuokrausyritysten kautta palkattuja
tydntekijoitd. Kdytamme vaiheittain kdyttoon otettavien tiedonantovaatimusten helpotusta
emmeka julkaise tietoja ei-tydsuhteisista tydntekijoista kestdvyysselvityksen ensimmaisené
laatimisvuonna.

Keskossa on tunnistettu mydnteisid vaikutuksia omaan henkilést66n seuraavilla alueilla:
Tyéllisyys ja osapuolten yhteistyd, tydnteon tavat ja tydn ja vapaa-ajan tasapaino,
yhdenvertainen kohtelu ja mukaan ottaminen seké koulutus ja taitojen kehittdminen. N&ita
kuvataan eri osa-alueiden kohdissa yksityiskohtaisemmin. Olemme tunnistaneet tosiasiallisen
negatiivisen vaikutuksen tydturvallisuuden alueella liittyen tydtapaturmiin. Tydtapaturmat
ovat yleensa yksittaisia ja padsaantdisesti lievia. Eniten tyotapaturmia maarallisesti aiheutuu
logistiikkatyontekijoille ja automekaanikoille seka kaupan tyontekijoille. Suomessa alle 35-

vuotiaiden osuus korostui tydtapaturmissa muihin ikaryhmiin verrattuna.

Sairauspoissaolopaivien mé&ara on kaéntynyt laskuun. Diagnostisoiduissa sairauspoissaoloissa
suurin syy oli mielenterveyden hairiét, jotka korostuivat erityisesti alle 35-vuotiailla nuorilla ja
kaupan tehtévissa. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot korostuivat erityisesti

yli 50-vuotiailla tyontekijoilla.

Keskolla ei ole esimerkiksi toimintamaista tai maantieteellisista alueista johtuen erityisen
riskialtista toimintaa, johon liittyisi merkittavaa pakkotydn tai lapsitydvoiman kéyton riskia
omassa henkildstdssa. S2 Arvoketjun tyontekijat -osiossa kasitelladn myds pakkotydn ja
lapsitydvoiman kayton riskia. Keskossa ei ole tunnistettu olennaisia vaikutuksia omaan

henkildstéon vihrean siirtymésuunnitelman osalta.

Vaikutusten hallinta
Keskon henkildstojohto tekee neljdnnesvuosittain HR:n riskianalyysin. Riskiarviot ja

tarvittavat mitigointitoimenpiteet ovat olennainen osa kaikkea Keskon omaa henkilst6a

koskevaa toimintaa ja paatdksentekoa. Tydturvallisuuden, tyterveyden ja hyvinvoinnin

osalta tehd&an erillistd systemaattista seurantaa datan avulla ja jatkotoimenpiteiden
suunnittelua konsernin ja lilketoimintojen yhteistydna. Teemme tiivistd yhteistyota
vakuutusyhtididen ja tydterveyden palveluntuottajien kanssa negatiivisten vaikutusten
hallitsemiseksi ja vahentamiseksi. Konsernin ja toimialojen HR:n, lakiasioiden ja
vastuullisuuden yksikdiden vastuuhenkil6t seka liiketoimintojen vastuuhenkilot ja esihenkildt
ovat keskeisia tahoja tunnistettujen olennaisten vaikutusten hallinnoinnissa. Eri osa-alueilla
tehdaan laajasti henkildstdn ja henkildstdn edustajien kanssa yhteisty6td, jota kuvataan

tarkemmin Oman henkiléston osallistaminen -kohdassa.

Olennaiset tunnistetut vaikutukset oman henkildston nakdkulmasta on otettu huomioon

Keskon vastuullisuusstrategiassa ja henkilostdstrategiassa seka naihin liittyvissa tavoitteissa.

Omaan henkil6stoon liittyvat tavoitteet

Tavoite

Tavoite Yksikkd 2024 2030
Ty6tapaturmataajuus, oma henkildstd Tydtapaturmataajuus (TRIF) 25,9 22,0
Tyéntekijoiden hyvinvointi Hyvinvointi-indeksi 83 86
Monimuotoisuus ja mukaan ottaminen D&l-indeksi 87 89
Sukupuolten tasapainoinen edustus ylimmaésséd %, aliedustetun sukupuolen

johdossa osuus 27,7 % 40,0 %
Sukupuolten tasapainoinen edustus %, aliedustetun sukupuolen

keskijohdossa osuus 32,8 % 45,0 %

Keskon asettamat kestavyystavoitteet ja -mittarit hyvinvoinnin ja tydturvallisuuden seka
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen osa-alueille ovat yll& olevassa

taulukossa. Kestavyystavoitteet on kasitelty myds konsernin luottamushenkildiden ryhmassa.

Konsernijohtoryhmé seuraa saénnéllisesti omaan henkiléstoon liittyvia tavoitteita osana
vastuullisuusstrategian etenemistd. HR- ja vastuullisuusjohto, HR-vastuuhenkilét, ohjaus- ja
tyéryhmaét seka henkilston edustajat seuraavat tavoitteiden toteutumista. Keskeisia
seurantakeinoja ovat henkildstétutkimuksen tulokset, jatkuva suorituksen johtaminen ja
kehityskeskustelut. Lisaksi teemme kohdennettuja kyselyja tai haastatteluja tarpeiden
kartoittamiseksi liiketoiminta- tai maakohtaisesti. Seuraamme sukupuolten tasapainoista
edustusta Keskon henkildstojérjestelman tietojen avulla. Omaa henkilst6a koskevat
tavoitteet perustuvat henkildstdon liittyviin toimintaperiaatteisiin. Vuosi 2024 on

henkildstéon liittyvien mittareiden lahtdtaso ja tavoitetaso on asetettu vuoteen 2030.
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Omaa henkil6st6a koskevat yleiset toimintaperiaatteet

Konsernin henkildstopolitiikka ja K Code of Conduct -toimintaohje seké vastuullisuus- ja
henkilostostrategiat ohjaavat ja tukevat tavoitteellista henkilstoon liittyvaa toimintaa.
Henkildstopolitiikka sisaltaa linjaukset ja toimintaperiaatteet seuraavista kokonaisuuksista:
johtamisen kulmakivet, suorituksen johtaminen, palkitseminen, osaamisen kehittaminen,
tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja moninaisuus, tydturvallisuus ja hyvinvointi seké rekrytointi.
Naiden lisaksi on laadittu terveys- ja tydturvallisuusperiaatteet, osaamisen kehittdmisen
periaatteet ja palkitsemisen periaatteet. K Code of Conduct -toimintachjeen mukaisesti
emme hyvéaksy lapsityévoiman kayttéd, mitaan pakkotydn muotoa tai ihmiskauppaa tai muita
modernin orjuuden muotoja. Kaikki mainitut toimintaperiaatteet kattavat koko oman
henkiléstén kaikissa toimintamaissa ja ne ovat henkildston saatavilla Keskon intranetissa.
Tydllisyys ja osapuolten yhteistyd sekd tydn ja vapaa-ajan tasapaino eivat ole osana
toimintaperiaatteita. Henkildstdpolitiikka, K Code of Conduct seka terveys- ja

ty6turvallisuusperiaatteet ovat saatavilla Keskon ulkoisilla verkkosivuilla.

Henkilostopolitiikka on hyvaksytty Keskon hallituksessa ja terveys- ja
ty6turvallisuusperiaatteet Keskon tydsuojelun ohjausryhméssa. Ylin vastuuhenkild edelld
mainittujen henkildstda koskevien toimintaperiaatteiden kdytantéon viennissa on
henkildstosta vastaava johtaja, joka on konsernijohtoryhmén jasen. Toimintaperiaatteita

kasitellaan myds kunkin aihekohdan yhteydessa.

Taman kestavyysselvityksen G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa on lueteltu
yrityskulttuuriin, lilketoiminnan harjoittamiseen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvat
Keskon omat toimintaohjeistukset ja toimintamallit seka kansainvaliset toimintaohjeet ja
periaatteet, joiden noudattamiseen Kesko on sitoutunut kaikessa toiminnassaan. Naiden
lisaksi Kesko noudattaa ILO:n sopimusta tydeldmén perusoikeuksista ja on sitoutunut YK:n

naisten voimaannuttamisen periaatteisiin naisten aseman ja urakehityksen vahvistamiseksi.

Toimintamme |&dhtdkohtana on syrjiméttémyys ja yhdenvertaiset mahdollisuudet. Emme
hyvaksy pakkotyon emmeka lapsitydvoiman kdytdn muotoja. Varmistamme turvalliset ja
terveelliset tydolot paikallisten lakien, kansainvélisten tyoturvallisuusstandardien ja parhaiden
kaytantsjen mukaisesti. Keskon vuorovaikutus henkiléstén kanssa perustuu avoimuuteen,

osallistamiseen ja jatkuvaan dialogiin.

Kesko suojaa tyontekijoiden henkildtietoja ja yksityisyyttad sekd tydsuhteen aikana etta sen
paatyttya. Tydntekijatietoja kasitellddn turvallisesti ja vastuullisesti. Sisdisen valvonnan liséksi

ulkopuoliset tahot auditoivat toimintaa saannéllisesti.

Henkiloston avainluvut

Tyontekijdiden sukupuolijakauma, henkilomaara

Sukupuoli Tydsuhteisten tyontekijoiden maara
Miehet 10 853
Naiset 7 Lty
Muut 12
Ei ilmoitettu -
Tydsuhteiset tydntekijat yhteensd 18 309

Konsernin henkildkunta keskimaarin muutettuna kokoaikaisiksi tydntekijoiksi segmenteittain
on kerrottu konsernitilinpaatdksen liitteessé 2.5 Liiketoiminnan kulut ja maantieteellinen

jakauma liitteessa 2.2 Segmenttitiedot.

Henkildmaara maissa, joissa on yli 50 tyéntekijas ja joiden osuus on vahintaén
10 % tySsuhteisten tydntekijdiden kokonaismé&arastd

Maa Tydsuhteisten tydntekijoiden maara

Suomi 12 555

Norja 2 091
112
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Tydntekijat sopimustyypeittdin eriteltynd sukupuolen mukaan, henkil6mé&ara

Henkiloston vaihtuvuus

2024 2024
Naiset Miehet Muut  Eiilmoitettu Yhteensa Yrityksestd lahteneiden tydntekijdiden lukumaéra 4161
Tydsuhteisten Lahtovaihtuvuus-% 18,5 %
tydntekijdiden maara 7444 10 853 12 - 18 309
Vakinaiset 6528 9183 10 - 15721
Maaraaikaiset 659 896 1 - 1556
Vaihtelevalla tydajalla
tydskentelevat 257 774 1 - 1032
Kokoaikaiset 3845 8533 4 - 12 382
Osa-aikaiset 3599 2320 8 - 5927
Tyéntekijat sopimustyypeittdin maittain eriteltynd, henkilomaara
2024
Suomi Norja Ruotsi Tanska Viro Latvia Liettua Puola Kiina* Yhteensa
Ty6suhteisten tydntekijoiden maara 12 555 2091 1458 893 181 93 88 935 15 18 309
Vakituiset 10 862 171 1224 825 172 93 87 732 15 15721
Maéraaikaiset 794 380 101 68 9 - 1 203 - 1556
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat 899 - 133 - - - - - - 1032
Kokoaikaiset 7746 1554 1084 699 179 88 87 930 15 12382
Osa-aikaiset 4809 537 374 194 2 5 1 5 - 5927

*Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialalla on hankintayhtié Shanghaissa, joka palvelee kaikkia toimintamaita hankinnoissa.

Laadintaperiaatteet

aktiivisesti tydsséa olevat henkildt, kuten perhevapaalla olevat.

naiset, muut tai ei ilmoitettu tydntekijan oman ilmoituksen mukaan.

Omaan henkiléstéon liittyvat tunnusluvut kattavat Kesko-konsernissa olevan henkildston
kaikissa toimintamaissa. Laskelmissa kaytettava henkildmaara ilmoitetaan vuoden viimeisen

paivan mukaan tydsuhteisten tydntekijéiden lukumé&arana. Lukumaara sisaltda myos ei-

Tydntekijéiden sukupuolijakauma on jaoteltu henkildm&aran mukaan seuraavasti: miehet,

esitettyja mittareita.

henkilomaaran keskiarvona.

keskimaarainen henkildlukuméaara lasketaan raportointikuukausien keskimaaraisen

Henkiléston vaihtuvuuteen lasketaan mukaan kaikki vuoden aikana konsernista lahteneet

tydsuhteiset tydntekijat jaettuna vuoden keskimaaréaisella henkildlukumaaralla. Vuoden

Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestavyysraportin varmentaja, ei ole validoinut osiossa
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Oman henkiloston osallistaminen

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa omien tyontekijdiden ja

heiddn edustajiensa kanssa
Olemassa olevista ja mahdollisista vaikutuksista omaan henkiléstédn keskustellaan tiiviissa

yhteistydssé tyénantajan ja henkildston edustajien kesken niissd Keskon toimintamaissa,
joissa on henkildstén edustajia. Kesko ottaa huomioon tyéntekijéiden ndkemykset
paatoksenteossa, mika auttaa yritystd ymmartamaan paremmin mahdollisia henkiléstéon

liittyvia riskeja ja vaikutuksia.

Keskossa on monia henkildstéfoorumeita, joissa tydntekijoiden ja tydnantajan vuoropuhelu
on saanndllista. Keskustelua kdydaan suoraan tyontekijoiden, heidan edustajiensa ja
esihenkildiden kautta. Yhteistydmallit vaihtelevat maittain paikallisen lainsdadénnon
mukaisesti. Kesko-konsernissa on seuraavia henkildstéfoorumeita henkildstdon kohdistuvien
vaikutusten kehittdmiseksi ja seuraamiseksi: Keskon konserniyhteistyckokous puolivuosittain,
luottamushenkildiden ryhmé kuukausittain, liiketoimintokohtaiset henkildstdasioiden
johtoryhmat kuukausittain tai vahintaan neljannesvuosittain seka kaksi kertaa vuosittain
kokoontuva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma. Ylin vastuuhenkild henkilstén edustajien
osallistamisessa ja yhteistydssa on henkilstdsté vastaava johtaja, joka on

konsernijohtoryhman jasen.

Suomessa on sopimus henkildstdedustuksen jarjestamisesta. Lisaksi olemme laatineet
Keskossa European Works Council (EWC) -julkilausuman, jonka mukaan syvennamme
yhteisty6téd ja vuoropuhelua. Henkildstén osallistamisen tehokkuutta arvioidaan

vuoropuhelun maarélla, kasitellyilla asioilla, henkildston edustajien antamalla jatkuvalla

palautteella ja ylimmalle johdolle esitetyilla kysymyksillad konserniyhteistydkokouksessa.

Olemme toteuttaneet Keskossa koko henkiléstdlle K Voices -henkildstdtutkimuksen, jonka
avulla selvitimme henkildston nakemyksia ja kokemuksia laajasti. Henkildstotutkimuksen
pohjalta tiimit ja yksikot laativat kehittdmissuunnitelmat vuonna 2024. Lisaksi esimerkiksi
Suomessa on kayty keskusteluja kielivéahemmistdjen kanssa, jotta heidat saadaan paremmin

osallisiksi tydyhteisddn, ja englanninkielisté viestintaa on lisatty.

Kesko kunnioittaa tydntekijoiden jarjestdytymisvapautta ja kollektiivista neuvottelua
paikallisen lainsdaddannén mukaisesti. Tyooloja, palkkausta tai tydehtosopimuksia koskevissa

kysymyksissa tarjoamme tyontekijoille kanavia vaikuttaa heihin kohdistuviin paatoksiin.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille

tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Jarjestamme tyontekijafoorumeita ja kuulemistilaisuuksia, joissa henkiléstd voi tuoda esiin

ndkemyksiaan mahdollisista tydoloja, tydterveyttd ja -turvallisuutta tai syrjintaa koskevista
ongelmista. Tydntekijoiden esiin tuomat haasteet voivat johtaa konkreettisiin muutoksiin

toimintatavoissa, mika auttaa hallitsemaan mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Kesko on sitoutunut varmistamaan oikeudenmukaisen ja turvallisen tydympériston kaikille
tyontekijoilleen. Kesko ottaa tydntekijat ja tydsuojelun edustajat mukaan tydympéristoriskien
arviointiin. Tydntekijoiden osallistaminen auttaa tunnistamaan seké nykyisia ettd mahdollisia

riskeja tehokkaammin.

Kasittelemme tyontekijoiden huolenaiheet asianmukaisesti ja tehokkaasti seuraavien osa-
alueiden avulla: selked viestintd, nopea ja systemaattinen tutkinta sek& oikeudenmukainen
tyontekijaa tarvittaessa suojaava kasittelyprosessi. Seuraamme aktiivisesti

korjaustoimenpiteiden tehokkuutta ja teemme tarvittavia uusia toimenpiteita.

Kesko tekee tiivistd yhteistyotd tydntekijoiden edustajien, kuten luottamushenkiléiden ja
ammattiliittojen kanssa. Jarjestdmme saanndllisia keskustelutilaisuuksia, joissa tydntekijat
voivat tuoda esiin huolenaiheitaan ja keskustella niisté suoraan johdon kanssa. N&issa
tilaisuuksissa kasittelemme ajankohtaisia asioita ja pyrimme |6ytdmaan ratkaisuja yhdessa.
Keskusteluja on kdyty muun muassa tydn kuormittavuudesta, ikdéntyneiden tydntekijéiden
jaksamisesta ja hybriditydmalleista eli 5hi- ja etdtyén yhdistamisesta seka

palkitsemiskaytannoista.

Henkildstolle viestitdan ilmoituskanavista ja niiden kaytdsta esimerkiksi intranettien ja
toimipaikoissa olevien nayttojen vélityksella. Tydntekijoiden ja konsulttien tulee ilmoittaa
epaillyista vaarinkaytoksista ensisijaisesti omalle esihenkilélleen tai K-ryhman
vastuuhenkilélle. Jos ilmoitusta ei jostain syysta voi tai halua tehda ensisijaisille
vastuuhenkildille, voi kayttdd SpeakUp-ilmoituskanavaa (whistleblowing), jossa kaikki

ilmoitukset kasitellaan taysin luottamuksellisesti. SpeakUp-kanavaa yllapitavén yrityksen
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henkilstoa sitovat tiukat salassapitovelvoitteet. Keskon Governance, Compliance & Ethics
-toiminto kéasittelee Keskon tutkittaviksi tulevat SpeakUp-ilmoitukset. Tutkinnassa voidaan
tarvita tapauskohtaisesti muita asiantuntijoita tai viranomaisia. Tarkemmin Keskon SpeakUp-
kanavasta on kerrottu G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -standardin kohdassa

lImoittajansuojelu.

SpeakUp-kanavan lisdksi Keskon henkilston edustajat, tydsuojelu- tai luottamushenkilét,
ovat henkiloston kéytettavissa paikallisesti. Suomessa Task Force -toimintamallilla voidaan
selvittdd mahdollisia laajempia tai vakavampia henkilstélta saatuja ilmoituksia. Liséksi
erilaisten kyselyjen avulla tyontekijat voivat tuoda esiin nakemyksié ja toiveita anonyymisti.
Muut kuin SpeakUp-kanavan kautta tulevat tapaukset ja siséiset selvitykset ovat HR:n ja
tyésuhdejuridiikan normaality6ta eika niité tilastoida. Liiketoimintojen HR ja henkildston
edustajat kasittelevat henkildston kokemia haasteita ja huolenaiheita seka seuraavat

toimenpiteiden tehokkuutta.

Tyollisyys ja osapuolten yhteisty6

Tydllisyys ja osapuolten yhteistyd késittda seuraavat Oma tydvoima -standardin ty&oloihin
liittyvat osa-osa-aiheet: tydehtosopimusten kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten

vuoropuhelu, riittédva palkka ja sosiaalinen suojelu.

Tyéllisyyteen ja osapuolten yhteisty6hon liittyvat
toimintaperiaatteet
Edistamme jatkuvaa vuoropuhelua tydntekijoiden ja henkildston edustajien kanssa

oikeudenmukaisten tydehtojen ja tydskentelyolosuhteiden varmistamiseksi.

Tyollisyyteen ja osapuolten yhteisty6hon kohdistuvat toimenpiteet
Hyva tydnantajakuva on keskeinen tekija osaavien tyontekijéiden rekrytoinnin

varmistamiseksi ja tydhon sitoutumiseksi. Yhdenvertainen kohtelu, monimuotoisuus,
henkilstén mukaan ottaminen, kehittymismahdollisuudet ja naihin liittyvat toimenpiteet

vaikuttavat merkittavasti tydpaikan houkuttelevuuteen ja henkildstén pysyvyyteen.

Ammattiliittojen kautta tapahtuva edustus tydpaikoilla on Pohjoismaissa laajaa.
Tydmarkkinaosapuolet kdyvat tiivistd ja jatkuvaa vuoropuhelua henkilstén odotusten

kuulemiseksi. Osallistumme vuoropuheluun esimerkiksi Suomessa tyénantajan

tyéehtosopimusosapuolen Kaupan liiton jasenend ja sen eri paatdksentekoelinten jasenina.
Paikallisella tasolla yllapidédmme vuoropuhelua henkiléstéryhmien valitsemien edustajien
kanssa monilla aiemmin kuvatuilla neuvottelufoorumeilla. Kollektiivisia tydehtosopimuksia ei

ole Virossa, Liettuassa, Latviassa ja Puolassa.

Kesko on sitoutunut maksamaan kaikille tyontekijoilleen kilpailukykyistd palkkaa, joka tayttaa
tai ylittaa lailliset vahimmaisvaatimukset ja riittda kattamaan peruselinkustannukset. Palkka
perustuu tydehtosopimuksessa maariteltyyn tasoon. Niissa toimintamaissa, joissa ei ole

tyéehtosopimuskaytantdd, tyontekijélld on oikeus véhintdan minimipalkkaan.

Keskossa kaikki tydsuhteiset tydntekijat ovat sosiaalisen suojelun piirissé tyéehtosopimusten,
lainsd&ddannon tai vakuutuksen mukaisesti. Sosiaalinen suojelu kattaa seuraavat tilanteet
mahdollisten tulonmenetysten varalta: sairaus, tyottdmyys, tydssa aiheutuneet vammat ja

tybkyvyttdmyys sekd vanhempainvapaat ja elékkeelle siirtyminen.

Tydehtosopimusneuvottelujen ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelun kattavuus

Tyémarkkinaosapuolten

Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus vuoropuhelu

Tyontekijat - ETA:n Edustus tydpaikalla

Kattavuusaste Tydntekijat - ETA ulkopuoliset (vain ETA)

0-19%

20-39 %

40-59 %

60-79 % Suomi

80-100 % Norja Suomi, Norja

maille, joissa on yli 50 tydntekijad, mika edustaa yli 10 prosenttia kaikista tyontekijoista

Tydehtosopimusten piiriin kuuluvat tydntekijat

2024

Ty6ehtosopimusten piiriin kuuluvien tydntekijoiden prosenttiosuus kaikista
tydsuhteisista tydntekijdista 75,6 %
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Laadintaperiaatteet

Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tydsuhteisten tydntekijéiden lukumé&aré suhteutetaan
tydsuhteisten tydntekijoiden henkildmaaraan. Suomessa, Norjassa ja Tanskassa
tydehtosopimusten piiriin kuuluvat tydntekijat (pois lukien ylemmat toimihenkildt
Suomessa) ja toimihenkil6t, Ruotsissa tydehtosopimusten piiriin kuuluvat kaikki tydsuhteiset

tyontekijat pois lukien maajohtaja.

Tydntekijan peruspalkkaa verrataan sovellettavaan peruspalkkaan maan kdytannosta
riippuen joko tydehtosopimuksen mukaiseen palkkaan tai minimipalkkaan. Pohjoismaissa
tydntekijan peruspalkkaa verrataan tydehtosopimuksen mukaiseen palkkaan. Virossa,
Latviassa, Liettuassa ja Puolassa tydntekijan peruspalkkaa verrataan minimipalkkaan.

Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestévyysraportin varmentaja, ei ole validoinut osiossa

esitettyja mittareita.

Tyonteon tavat, tyo- ja vapaa-ajan tasapaino

Tydnteon tavat, tyo- ja vapaa-ajan tasapaino -osio késittaa seuraavat Oma tydvoima -

standardin tydoloihin liittyvat osa-osa-aiheet: tydaika ja tyo- ja yksityiselaman tasapaino.

Tyon ja yksityiselaméan seka tyon teon tapoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Olemme sitoutuneet tukemaan tydn ja perhe-eldméan tasapainoa joustavilla tydehdoilla ja
kunnioittamaan perheeseen liittyvid oikeuksia, kuten vanhempainvapaata ja oikeutta
huolehtia huollettavista. Keskossa kaikki tydntekijat ovat oikeutettuja perhevapaisiin kaikissa
toimintamaissa paikallisen lainsdddannén mukaisesti. Tyénteon tavoista, kuten esimerkiksi

hybriditydsta, on laadittu omat periaatteet ja ne saattavat vaihdella toimintamaittain.

Ty6n ja yksityiselaman yhteensovittamiseen ja ty6n teon tapoihin
kohdistuvat toimenpiteet

Tarjoamme Keskossa erilaisia mahdollisuuksia tydn ja yksityiseldaman yhteensovittamiseksi ja
tasapainottamiseksi, kuten tydajan joustoja, osa-aikatyota eri elaméantilanteissa ja
asiantuntijatehtavissa toimiville hybriditydmahdollisuutta. Erilaisilla joustoilla ja
perhevapaakaytannailld vaikutetaan henkildston hyvinvointiin ja tydssa jatkamiseen tyuran

eri vaiheissa.

Perhevapaisiin oikeutetut ja perhevapaiden pitédneiden jakauma

2024
Perhevapaaseen oikeutetut tydntekijat, % 100 %
Miehet, jotka ovat pitdneet perhevapaata, % 32 %
Naiset, jotka ovat pitdneet perhevapaata, % 55 %

Muu tai ei tietoa, jotka ovat pitdneet perhevapaata, % =

Keskon henkildstosta 4,2 % on pitédnyt perhevapaita vuoden 2024 aikana.

Laadintaperiaatteet

Mittari perustuu eri toimintamaiden perhevapaita koskevaan lainsd&ddantson.
Perhevapaaseen oikeutetut on maaritelty kunkin maan lainsdddanndssa. Koko tydsuhteinen
henkildstd on oikeutettu perhevapaisiin. Perhevapaita pitédneet on eritelty
sukupuolijakauman (miehet, naiset, muu tai ei tietoa) mukaan prosentuaalisesti siita
ryhmastd, jotka ovat oikeutettuja pitdémaéan perhevapaita. Ulkopuolinen kolmas taho, muu

kuin kestavyysraportin varmentaja, ei ole validoinut osiossa esitettyja mittareita.

Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

Terveyteen, ty6turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvat

toimintaperiaatteet
Keskon kaikkia toimintamaita koskeva henkildstépolitiikka, erilliset terveys- ja

tyéturvallisuusperiaatteet ja K Code of Conduct ohjaavat toimintaamme.

Tyéterveyden ja -turvallisuuden johtaminen perustuu lakisdateisiin vaatimuksiin, olennaisten
riskien tunnistamiseen ja hyvien kdyténtojen toteuttamiseen.
Tyéturvallisuusjohtamismallimme maarittelee vastuut eri organisaatiotasoilla.
Tyéturvallisuusriskejd arvioidaan ja analysoidaan konsernissa hyvéaksytyn riskien
arviointijarjestelman mukaisesti. Esihenkil6t vastaavat uusien tydntekijdiden perehdytyksesta
tybterveys- ja -turvallisuusasioihin ja liséksi henkildstélle jarjestetdan
tyéturvallisuuskoulutusta. Esihenkild arvioi yhdessa tydterveyden ja HR:n asiantuntijoiden
kanssa myds tydntekijan tydkykya ja hyvinvointia. Konsernitasoisesti mittaamme hyvinvointia

ja psykososiaalista kuormitusta saannéllisin véliajoin osana K Voices -henkiléstétutkimusta.
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Keskon tydturvallisuuden ohjausryhma vastaa strategisten tavoitteiden maarittdmisesta,
vastuunjaon maarittelysta eri organisaatiotasoilla, toimenpiteiden koordinoinnista ja niiden
vaikuttavuuden seurannasta. Toimenpiteitd ovat tyéturvallisuusperehdytys ja tydhon opastus,
koulutus, mahdollisuus turvallisuushavaintojen tekemiseen ja kattava riskienarviointiprosessi
sekéd ohjeet poissaolon vaatineiden tyétapaturmien tutkimiseen. Hallintamallit vaihtelevat

toimintamaiden ja paikallisen lainsd&ddénnén mukaisesti.

Keskon henkildsto voi esittda tydturvallisuuteen liittyvid havaintoja tai nakemyksia

toimipaikassa sovitulla tavalla. Esihenkilt ovat operatiivisessa vastuussa tyéturvallisuudesta
yksikdissdan ja tydsuojelupaallikdt koordinoivat yhteistoimintaa vastuualueellaan. Konsernin
tyéturvallisuus raportoi keskeisista tydturvallisuuteen liittyvistd mittareista ja toimenpiteisté

toimiala- ja konsernijohdolle puolivuosittain.

Jokaisen on tarked tunnistaa hyvinvointia tukevia voimavaratekijoita seka puuttua terveytta ja
tyokykya uhkaaviin tekijéihin ja tilanteisiin. Henkiloston tyoterveytta tukevat palvelut
jérjestetaan kunkin toimintamaan kayténtdjen ja lainsdadanndn mukaisesti. Osassa
toimintamaita on huomioitu my&s mielenterveyden tuki. Keskon henkiléstopolitiikka sisaltaa
toimintaperiaatteita tydkyvyn tukemiseen koko tyduran ajan. Keinot vaihtelevat
toimintamaiden lainsdad&nndn ja kaytantdjen mukaan. Olemme sitoutunut edistdm&an myds
osatybkykyisten tyontekijoiden tyossé jatkamista eri keinoin. Painopisteet haavoittuvassa

asemassa olevien ryhmien tukemiseksi vaihtelevat eri maissa.

Terveyteen, tySturvallisuuteen ja hyvinvointiin kohdistuvat

toimenpiteet
Tydterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajérjestelmé kattaa 100 % Keskon henkiléstdsta.

Tydturvallisuusjarjestelmét ja -toimenpiteet vaihtelevat eri toimintamaissa. Ehkaisemme
Keskossa tydterveyden, -turvallisuuden ja -hyvinvoinnin alueen mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia tayttamalla lakisdateiset vaatimukset, tunnistamalla, ehkaisemalla ja mitigoimalla
olennaiset riskit sekd toteuttamalla hyvia tyoterveys- ja tydturvallisuuskaytantsja. Paavastuu
tydturvallisuudessa ja henkildstdn tydhyvinvoinnissa seka niihin liittyvista toimenpiteista on
liketoiminnoilla. Tydsuojeluasiantuntijat ja -valtuutetut ovat keskeisessa asemassa tyon
suunnittelussa ja kehittdmisessa. Kehitamme tyontekijdiden ja henkildston edustajien kanssa
yhteisty6té maiden lainsdddannén ja kdytantdjen mukaisesti. Varmistamme vaikutusten
hallinnan konkreettisilla toimintasuunnitelmilla ja niiden toteutumisen seurannalla, toimivilla

prosesseilla ja henkildstésuunnittelulla.

Tyoterveys- ja tydturvallisuusasioita on kayty konsernitasolla |&pi kolme kertaa vuodessa
konsernin tydsuojeluryhmassa. Lisdksi Suomessa liiketoimintajohtajat ja HR kayvat lapi
tybterveys- ja tydturvallisuusasioita puolivuosittain, seuraavat tunnuslukujen kehittymista ja
paattavat tydturvallisuuden ja hyvinvoinnin tarvittavista toimenpiteistd. Konsernin
vastuullisuuden johtoryhmé on kédynyt lapi tydturvallisuus- ja hyvinvointitavoitteiden

toteutumista vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2024 laadimme Keskossa viestintaohjeistuksen, jonka mukaan kaikilla toimintamailla
on velvollisuus tiedottaa Kesko-konsernin viestintdéan esimerkiksi kuolemaan johtaneista
tyotapaturmista, jotka ovat sattuneet Keskon tydpaikalla. Toteutimme esimerkiksi Suomessa
tydsuojelupaallikdiden koulutuksen ennaltaehkaisevampéaan tydsuojelutyéhdn, uuden
aihekohtaisen tydsuojelukoulutuksen ja tydsuojeluvaltuutetun verkkokoulutuksen.
Kaynnistimme myos tydmatkalitkkumisen turvallisuuskampanjan. Tydn riskien ja vaarojen
arvioinnissa on kaytetty kyselyja, riskien arviointia ja tilastotietoja. Erityista tukea on tarjottu
esihenkil6ille, joiden tiimeissé on todettu haitallista psykososiaalista kuormitusta.
Tyotapaturmat on kirjattu tydtapaturmajérjestelmiin tydtapaturman tutkinnan

helpottamiseksi.

Keskon yksikdt tekevat toimintasuunnitelman kehitettavista asioista vuosittain ja sen
toteutumista seuraa myos HR. Toimiala- ja konsernijohto tekevat myds toimenpiteita
tyéturvallisuusjohtamiseen puolivuotisraportoinnin perusteella. Edistdmme tydturvallisuutta
seka sisaisten auditointien ettd ulkoisen ISO 45001 -sertifikaatin mukaisesti rakentamisen ja
talotekniikan toimialalla teknisessé kaupassa kaikissa toimintamaissa. Sovellamme

sertifikaatin periaatteita myds muualla Keskossa.

Poissaoloja, tapaturmia ja ammattitauteja ehkaistdan Keskossa systemaattisten
toimintamallien sek& konsernin, liiketoimintojen ja luottamushenkildiden tiiviin yhteistydn
avulla. Esimerkkeja tasta ovat sairauspoissaolojen ja tydturvallisuuden hallintamalli sek&
Suomessa HR-toimijoiden ja esihenkildiden osaamisen kehittdminen tydkykyjohtamisessa.
Tuemme Keskossa aktiivisesti tyontekijaa yksilollisissa tilanteissa, joissa tydntekijan tydkyky
on heikentynyt, esimerkiksi muokkaamalla ty6ta. Eri maissa on eri painopisteitd

haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien tukemiseksi.
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Laadintaperiaatteet

Ty6tapaturmat, tydperéiset sairaudet, tydtapaturmista ja tydperaisista sairauksista
aiheutuneet kuolemantapaukset, tydtapaturmien ja kuolemantapauksista menetettyjen
paivien lukumaara on raportoitu oman henkiléston osalta. Tyétapaturmien lukumé&ara on
kaikista maista tydnantajalle ilmoitettujen tydtapaturmien lukumaara. Tydtapaturmataajuus
on laskettu siten, ettd tydtapaturmien maara kerrotaan miljoonalla ty6tunnilla ja jaetaan
toteutuneilla tydtunneilla (TRIF). Luku pit&a siséllaan kaikki ilmoitetut tyétapaturmat ja
tydliikekipeytymiset. Tydperaiset sairaudet sisdltavat vahvistetut ammattitautitapaukset

ILO:n ammattitautimaaritelman mukaan.

Ty6tapaturmien ja kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaard on laskettu
siten, ettd se sisaltaa kalenteripaivina koko poissaolojakson alkaen ensimmaisesta
kokonaisesta poissaolopaivasta. Luku siséltda tydtapaturmien aiheuttamat
tyokyvyttomyyspaivat. Tydtapaturmista ja ammattitaudeista johtuneet kuolemantapaukset
on laskettu yhteen. TyStapaturmia, tydperaisia sairauksia ja kuolemia koskevat luvut eivat
sisallg ei-tydsuhteisten tyéntekijoiden, kuten esimerkiksi henkildstévuorausyritysten

tyontekijdiden, tietoja. Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestavyysraportin varmentaja,

ei ole validoinut osiossa esitettyja mittareita.

Yhdenvertainen kohtelu ja mukaan ottaminen

Yhdenvertainen kohtelu ja mukaan ottaminen -osio késittaa seuraavat Oma tyévoima -
standardin yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille osa-aiheeseen
liittyvat osa-osa-aiheet: Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka, monimuotoisuus ja

toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan hairinnan torjumiseksi.

Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat toimintaperiaatteet
Keskon henkiléstdpolitiikan ja K Code of Conduct -toimintaohjeen mukaan olemme

sitoutuneita yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja oikeudenmukaisuuden edistdmiseen kaikessa
toiminnassamme. Olemme sitoutuneet siihen, ettei tydpaikalla esiinny syrjintda sukupuolen,
etnisen taustan, kansalaisuuden, ihonvérin, uskonnon, poliittisen ndkemyksen, siviilisaadyn,
seksuaalisen suuntautumisen, sukupuoli-identiteetin, ian, vamman, tai muun henkil6én
liittyvan ominaisuuden perusteella. Tydntekijéiden rekrytoinnissa korostuvat osaaminen,
koulutus ja motivaatio. Yhdenvertaisuutta edistetdan koko henkildstéa osallistavalla tavalla ja
koordinoidaan konsernin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhmassé. Edistamme tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta kaikissa toimintamaissamme, mutta organisoituminen ja prosessit

vaihtelevat maakohtaisesti.

Monimuotoinen tydyhteisé ja mukaan ottava kulttuuri rakentuu jokaisen tydntekijan
kaytoksen, asenteen ja valintojen my6ta. Nailla toimintaperiaatteilla luomme perustan
syrjinndn ehkaisemiseksi tyopaikalla. Kesko on sitoutunut YK:n naisten voimaannuttamisen

periaatteisiin naisten aseman ja urakehityksen vahvistamiseksi.

Edistamme yhdenvertaista kohtelua ja ehkdisemme syrjintdd Keskon yhteisilla
toimintaperiaatteilla, K Code of Conduct -toimintaohjeilla ja noudattamalla h&irinnén ja
epaasiallisen kaytoksen ehkaisyn toimintamalleja sek tarvittaessa systemaattisia
selvittelyprosesseja. Monimuotoisuutta ja osallisuutta edistetdan DEl-tavoitteita tukevalla
ohjelmalla, jossa on keskitytty monimuotoisen ja inklusiivisen tydpaikan edistdmiseen,
yhdenvertaiseen palkitsemiseen ja sukupuolten tasa-arvoon kaikilla organisaatiotasoilla.
Olemme tehneet Keskossa lakisaateiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, ja meilld
on hairinnan ja epéasiallisen kohtelun toimintamalli seka ohjeistukset siihen, miten toimia

mahdollisissa syrjintatilanteissa.
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Keskon palkitsemisen perusperiaatteet ovat kilpailukykyinen kokonaispalkitseminen
suorituksen perusteella seka tyontekijoiden lapindkyva ja tasa-arvoinen kohtelu.
Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa hyvaan suoritukseen seka sitouttaa yhtiéon ja sen
keskeisiin tavoitteisiin. Keskolla on kaytdsséa tehtavien vaativuusluokittelujarjestelma, jonka

avulla voimme vertailla vastaavien tehtavien palkkoja.

Yhdenvertaiseen kohteluun kohdistuvat toimenpiteet
Kesko on sitoutunut monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen ohjelmassa DEl-tavoitteisiin,

toimenpiteisiin ja mittareihin. Seuraamme kaikissa toimintamaissa saénndllisesti henkiléston
kokemusta yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen toteutumisesta D&I-indeksin avulla.
Henkildstokyselyssa D&I -indeksin vuoden 2024 tulos oli 87 asteikolla 0-100. Saimme
korkeat pisteet tydntekijdidemme nakemyksisté siitd, ettd he tuntevat olevansa hyvaksyttyja
tydyhteis6ssd omana itsendan ja ettd esihenkil6iltéd tuleva kohtelu on reilua ja kunnioittavaa.

Kehitettavaa oli siing, miten erilaisia mielipiteitad arvostetaan tydyhteisdssa.

Keskon rekrytointiprosessi on kayty lapi monimuotoisuuden nakdkulmasta ja kdytannén
muutokset tehdadén vuonna 2025. Tietoisuutta monimuotoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta
edistetaan erilaisilla verkkokoulutuksilla. Monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuuskysymykset

ovat myds osa Keskon uusille esihenkilgille tarkoitettua Leader@K-koulutusta.

Haluamme Keskossa edist&é naisten urakehitysta. Vuonna 2024 lanseerasimme Suomessa
yhteistydssa Mothers in Business (MiB) -jarjestdn kanssa naisille suunnatun
johtajuusohjelman, jonka tarkoituksena on kannustaa ja valmentaa naisia etenemaan urallaan.

Vuosina 2024-2025 jarjestettdvaan ohjelmaan osallistuu 30 naista.

Vuoden 2024 aikana on englannin kieltd otettu Suomessa laajemmin kaytt66n, mikéa
mahdollistaa tulevaisuudessa monimuotoisemman tyéllistdmisen. Suomessa
péivittaistavarakaupan maahanmuuttajaohjelmassa yhdistyvat koulutukseen liittyva
tydharjoittelu ja mahdollisuuksien mukaan my®ds tydllistédminen harjoittelujakson jalkeen

kaupassa.

Konsernin HR-johtoryhmé ja vastuullisuuden johtoryhmé seuraavat DEI-ohjelman

tavoitteiden edistymista sdannéllisesti.

Henkildston ikdjakauma

1ka Lukumaira Prosenttiosuus
Alle 30 vuotta 4763 26,0 %
30-50 vuotta 8 547 46,7 %
yli 50 vuotta 4999 27,3 %

Ylimmén johdon sukupuolijakauma

Sukupuoli Lukumaira Prosenttiosuus
Nainen 26 27,7 %
Mies 68 72,3 %

Muu tai ei tietoa - -

Sukupuolten palkkaero tyéntekijaryhmittdin

2024
Johto 2 %
Esihenkil6t ja asiantuntijat 3%
Toimihenkil6t 3%
Tyontekijat 1%

Sukupuolten palkkaero Keskossa oli 2 % vuonna 2024. Korkeimmin palkatun henkilén
vuotuisen kokonaisansion suhde vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin (pois lukien

korkeimmin palkattu henkild) oli 33.

Muut kuin SpeakUp-kanavan kautta tulevat tapaukset ovat HR:n ja tydsuhdejuristien
tavanomaisiin tydtehtaviin liittyvia selvityksia eika niitd rekisterdida tapauskohtaisesti. Arvion
mukaan vuonna 2024 Keskossa oli noin 10-15 omaa henkildstda koskevaa syrjinté- ja
hairintailmoitusta. Téhan arvioon sisaltyy epavarmuustekijoita, kuten esimerkiksi mukana ei
ole niitd ilmoituksia, jotka eivat taytd epaasiallisen kohtelun toimintamallin mukaisia tilanteita
tai selvityksen perusteella ovat muita tydsuhdeasioihin liittyvia erimielisyyksia. SpeakUp-
kanavan kautta tuli tietoon 15 ilmoitusta, jotka liittyivat Keskon oman henkiléstén tydoloihin
ja -ehtoihin ja muihin tyéhon liittyviin oikeuksiin pois lukien syrjintaan tai hairintaan liittyvat
ilmoitukset. Vuonna 2024 Keskossa ei ole todettu vakavia ihmisoikeusloukkauksia. Keskoa

ole tuomittu edellg kasitellyissa tapauksissa sakkoihin tai muihin seuraamuksiin.
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Laadintaperiaatteet

Henkiloston ikdjakauma on raportoitu tydsuhteisten tydntekijoiden lukumé&éran ja

prosenttiosuuden mukaan kolmessa eri ikaryhméassa.

Ylimma&sta johdosta on raportoitu sukupuolijakauma lukumaarén ja prosenttiosuuden

mukaan. Keskossa ylimpé&an johtoon kuuluvat johtajasopimuksella olevat johtajat.

Palkitsemisen luvut perustuvat vuoden viimeisena p&ivéna aktiivisessa tydsuhteessa olevaan
henkil6sté6n. Naisten ja miesten keskimaaréinen kokonaispalkkojen ero on laskettu
henkildiden lukumé&arélla painotettuna keskiarvona samassa toimintamaassa ja
vertailukelpoisissa tehtavissa tydskentelevien naisten ja miesten kesken. Kokonaispalkkojen
ero on eritelty taulukossa henkildstdryhmittéin. Korkeimmin palkatun henkilén vuotuisen
kokonaisansion suhde on laskettu vertaamalla sitd vuotuisten kokonaisansioiden
mediaaniin. Mediaanin laskennasta on jatetty pois henkilt, jotka ovat aloittaneet kesken
raportointivuoden, ovat olleet raportointivuodesta pitkalla, yli 3 kk kestéaneelld, poissaololla

sekd korkeimmin palkatun henkildn palkka.

Omaa henkiléstéd koskeva syrjinté- ja hairintailmoitusten kokonaisméaéara on raportoitu
arviona. Arvion keskeiset epavarmuustekijat on kuvattu toimenpiteissa. SpeakUp-kanavan
kautta tulleiden ilmoitusten m&aarassa ovat mukana ne ilmoitukset, jotka liittyvat omaan
henkilst6n ja tydpaikalla mahdollisesti tapahtuneeseen epéaasialliseen kaytokseen pois

lukien hairinté- ja syrjintailmoitukset.

Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestévyysraportin varmentaja, ei ole validoinut osiossa

esitettyja mittareita.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Osaamisen kehittamiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Keskon henkildstopolitiikan mukaisesti osaamisen kehittdminen perustuu strategiaan ja

liketoiminnan tavoitteisiin. Suunnitelma osaamisen kehittdmisen painopisteistd ja
toimenpiteistd on tehty Keskossa osana vuosisuunnittelua sek konsernitasolla etta
yksittaisissa liiketoimintayksikoissa. Koulutussuunnitelma siséltéa osaamisen kehittdmisen

toimenpiteitd johtamis- ja esihenkildtydn, erilaisten vuorovaikutus- ja tyéeldamaétaitojen seké

asiaosaamisen alueilla. Konsernin HR:n ja liiketoiminnan vastuuhenkilt edistdvat osaamisen

kehittamista tiiviissd yhteistydssé ja seuraavat suunnitelmien toteutumista systemaattisesti.

Hyvallad osaamisella varmistamme tydssé onnistumista, tydhyvinvointia ja tarjoamme
mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja uralla etenemiseen. Edistdmme osaamisen
kehittamista koulutuksen ja tydssé oppimisen avulla. Suorituksen johtamisen prosessissa ja

muissa yksilotason keskusteluissa kasitelldan kehittymista ja sovitaan toimenpiteista.

Osaamisen kehittamiseen kohdistuvat toimenpiteet
Vuonna 2024 osaamisen kehittdmisen painopisteita olivat vaikuttaminen ja itsensa

johtaminen, esihenkildtyd, monimuotoisuus tyceldmassa seka IT- ja digitydkalujen sujuva
hyddyntaminen. Kaupoissa keskityttiin myynti- ja asiakaskohtaamisen seké palvelu- ja
tuoteosaamisen vahvistamiseen. Esimerkiksi Suomessa toimivalle kaupan henkiléstélle
tarjotaan virtuaalisessa oppimisymparistdssa laaja valikoima ammatillista koulutusta, kuten
esimerkiksi ketjukohtaisia valmennuksia, verkko-opiskelusis&lt5ja seka mahdollisuuksia
ammattitutkintojen suorittamiseen. Tydpaikkaohjaajat toimivat kaupoissa laaja-alaisesti
henkildstén oppimisen tukemiseksi. Ruotsissa on myds kaikkien tyontekijoiden kaytossa

oppimisalusta, jossa on laaja valikoima sekd ammatillisia etta yleisia koulutuksia.

Suorituksen johtaminen ja osaamisen kehittdminen
Tavoite- ja kehityskeskustelut sek& arviointikeskustelu ovat keskeinen osa Keskon

suorituksen johtamisen mallia. Yhteisen toimintatavan mukaisten suorituksen johtamisen
keskustelujen piirissé on 63,5 % omasta henkildstdsta. Lisdksi Keskossa on kaytossa

liiketoimintakohtaisia suorituksen johtamisen kaytantoja.

Suorituksen johtaminen ja osaamisen kehittdminen

2024
% tyontekijoistd, jotka osallistuivat saanndllisiin suorituksen johtamisen keskusteluihin 92,7 %
Miehet 88,1 %
Naiset 97,4 %
Muu tai ei tietoa 100 %
Keskimaéaradinen koulutustuntien maara tydntekijaa kohden 4.4
Miehet 5.5
Naiset 32
Muu tai ei tietoa 1,6
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Laadintaperiaatteet

Taulukossa esitetyt suorituksen johtamisen keskustelujen prosenttiluvut ovat Keskon
yhteisen toimintatavan mukaisesti tehtyja suorituksen johtamisen keskusteluja (tavoite- ja
kehityskeskustelut seka suorituksen arviointikeskustelut). Suorituksen johtamisen
keskustelujen kdymiseen liittyva suhdeluku on laskettu niiden henkildiden lukumaarasta,
joilla on mahdollisuus kdyda kehityskeskusteluja Keskon yhteisen toimintamallin mukaisesti
(tavoite- ja kehitys- seka arviointikeskustelut). Nama keskustelut dokumentoidaan
henkilbtietojarjestelm&an. Muun muassa pitkét poissaolot tai tydsuhteen alkaminen
loppuvuodesta ovat tilanteita, joissa kehityskeskustelua ei kdyda kalenterivuoden aikana.
Tietyissa tehtavissa toimivilla, kuten esimerkiksi logistiikka ja paivittaistavarakaupat, on
tiimi-, osasto- tai kauppatasoiset tavoitteet, ja keskusteluja kdydaan saénnallisesti, mutta

niiden kdymista ei raportoida Keskon yhteisen mallin mukaisesti.

Koulutustuntien maara on laskettu tyénantajalle ilmoitettujen seka sisdisten ettd ulkoisten
koulutusten perusteella. Verkkokoulutusten osalta yhden koulutuksen kestoksi on arvioitu
laskennallisesti 15 minuuttia. Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestavyysraportin

varmentaja, ei ole validoinut osiossa esitettyja mittareita.
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$2 ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Arvoketjun tydntekijdihin kohdistuvat olennaiset vaikutukset

Vaikutuksen luonne Arvoketju Kuvaus Hallinta
Tybdolot
Mahdollinen negatiivinen  Ylavirta Puutteelliset tydolot heikentévét arvoketjun tydntekijéiden hyvinvointia ja + Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeet ja amfori BSCl Code

elamanlaatua.

of Conduct -toimintaohjeet osana tavaran- ja palveluntoimittajasopimuksia
sisaltavat vaatimukset tydolojen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiselle.

- Edellytamme suorilta riskimaatavarantoimittajiltamme sosiaalisen vastuun
auditointeja ja tarvittaessa korjaavia toimenpiteita.

Lapsitydvoima ja pakkotyd

Mahdollinen negatiivinen  Ylavirta Tyboikeuksien loukkaukset arvoketjun tydntekijoita kohtaan aiheuttavat karsimysta
niille tydntekijdille ja heidén perheilleen, joihin loukkaukset kohdistuvat.

+ Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeet ja amfori BSCl Code

of Conduct -toimintaohjeet osana tavaran- ja palveluntoimittajasopimuksia
sisaltavat lapsitydvoiman ja pakkotydn kayton kiellon.

- Edellytamme suorilta riskimaatavarantoimittajiltamme sosiaalisen vastuun
auditointeja ja tarvittaessa korjaavia toimenpiteita.

Olennaiset kestavyysriskit

Aikavali Kuvaus

Hallinta

Lyhyt aikavali Toimittajan ja Keskon vélisen tavarantoimittajasopimuksen rikkominen ja
K Code of Conduct -toimintaohjeiden vastainen toiminta voi vaikuttaa Keskon
maineeseen seka johtaa hairidihin liiketoiminnassa, jos liikesuhde toimittajan
kanssa joudutaan paattamaan.

- Edellytamme suorilta riskimaatavarantoimittajiltamme sosiaalisen vastuun
auditointeja ja tarvittaessa korjaavia toimenpiteita.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioimisen prosessi on kuvattu kestavyysselvityksen osiossa Yleiset tiedot, Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arviointi.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja vuorovaikutus liiketoimintamallista ja laajasta valikoimasta johtuen myytéavia tuotteita toimitetaan maista,
strategian ja liiketoimintamallin kanssa joissa arvoketjun tydntekijdille voi seurata negatiivisia vaikutuksia. Mahdolliset negatiiviset
Arvoketjun vastuullisuuden varmistaminen on keskeinen osa Keskon strategiaa, jossa vaikutukset kohdistuvat erityisesti tavarantoimittajien tydntekijéihin maissa, joissa riskit
vastuullisuus on tunnistettu olennaiseksi kilpailueduksi. Keskon arvoketjut ovat laajat ja ihmisoikeusloukkauksille ovat suurimmat. Hyddynndmme hankintamaiden riskiarvioinnissa
vastuullisen hankinnan prosessit ovat olennainen osa Keskon vastuullisuustyta. amforin riskimaaluokitusta, joka perustuu Maailmanpankin julkaisemiin Worldwide

Governance -indikaattoreihin. Riski puutteellisista tydoloista liittyy erityisesti Keskon

Kesko on tunnistanut, ettd mahdollisia negatiivisia vaikutuksia kohdistuu erityisesti tavarantoimittajien tydntekijoihin, jotka osallistuvat hyddykkeiden valmistukseen tai

arvoketjun ylavirtaan, eli tavaran- ja palveluntoimittajien tydntekijoihin. Keskon
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alkutuotantoon néissé maissa. Keskon riskimaatavarantoimittajien tyontekijéihin liittyy myoés

merkittavin riski lapsitydvoiman kéytdsta tai pakkotydsta.

Keskon arvoketjun alavirrassa keskeinen tyontekijaryhma on K-kauppiaiden henkil6std,

mutta tahan tydntekijaryhmaan liittyen ei tunnistettu olennaisia tydoloihin liittyvia riskeja.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Keskon periaatteet hankintaketjujen ihmisoikeuskysymyksiin ja tyoloihin maéritellaan
Keskon kestavén kehityksen polititkassa. Kesko kiinnittaa erityistd huomiota hankintaketjujen
ihmisoikeuskysymyksiin ja tydoloihin maissa, joissa riskit ihmisoikeusloukkauksille ovat
suurimmat. Hyddynnamme riskimaissa sijaitsevien tavarantoimittajiemme arvioinnissa
kansainvalisid sosiaalisen vastuun arviointijérjestelmia. Periaatteenamme on tehd&
yhteisty6ta vain sellaisten riskimaatavarantoimittajien kanssa, jotka ovat sosiaalisen vastuun
auditointien piirissa. Periaatteen toteutumisesta ja tavarantoimittajavalinnoista vastaa kunkin
toimialan toimialajohtaja. Kestévan kehityksen politiikan periaatteiden toimeenpanemisesta

taas vastaa Kesko-konsernin lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava johtaja.

Kesko on laatinut ihmisoikeuksiin liittyvan sitoumuksen ja vaikutusarvioinnin YK:n yrityksi ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Kesko kunnioittaa kaikkia
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja sitoutuu useisiin kansainvalisiin julistuksiin ja

sopimuksiin.

Kesko edellyttdd tavaran- ja palveluntoimittajiaan sitoutumaan yhteistyékumppaneille
suunnattujen K Code of Conduct -toimintaohjeiden sisaltdmiin vaatimuksiin. Tavaran- ja
palveluntoimittajien on kunnioitettava kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeusperiaatteita, joista tarkeimmaét ovat YK:n ihmisoikeuksien julistus ja YK:n lapsen
oikeuksia koskeva yleissopimus, OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille ja
OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen liiketoimintaan, ILO:n sopimus

tyéeldman perusoikeuksista ja YK:n litketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjeet.

Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeet sitouttavat yhteistyckumppanit
noudattamaan tydoloihin liittyvia vaatimuksia, kuten vastuullista rekrytointia, asianmukaisia
tyoolosuhteita, kohtuullisia tydaikoja, reilua palkkausta, jarjestdytymisvapautta ja

kollektiivista neuvotteluoikeutta seka tydterveytta ja -turvallisuutta. Yhteistydkumppanit

eivat saa kayttdd pakkotydvoimaa sen missdan muodoissa, kuten kaikki tahdosta
riippumattoman tyén muodot ja ihmiskauppa. Yhteistydkumppanit eivét saa suoraan tai

epasuorasti palkata lapsia, jotka ovat laillista ty6ikda nuorempia.

Yhteistyokumppaneiden on varmistettava, etta heidan alihankkijansa seké tavaran- ja
palveluntoimittajansa noudattavat samankaltaisia periaatteita ja standardeja kuin

yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintachjeissa on esitetty.

Kesko on kest&vaa liiketoimintaa edistdvan amfori-jarjestdn jésen ja osallistuu amfori BSCI
-aloitteeseen (Business Social Compliance Initiative). Keskon omien yhteistyokumppaneiden
K Code of Conduct -toimintaohjeiden liséksi tavaran- ja palveluntoimittajasopimuksissa on
amfori BSCI Code of Conduct -toimintaohjetta koskevat sopimuslausekkeet. Amfori BSCI
Code of Conduct -toimintaohjeella tavaran- ja palveluntoimittajat sitoutuvat huolehtimaan
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta toimitusketjuissaan kansainvalisesti tunnustettujen
periaatteiden mukaisesti. Toimintaohje sisaltda tydoloihin liittyvid vaatimuksia ja

lapsitydvoiman, pakkotydn ja ihmiskaupan kiellon.

Kesko ohjaa sosiaalisen vastuun kannalta kriittiseksi tunnistettuja raaka-aineita siséltavien
tuotteiden hankintaa kestavén kehityksen linjauksilla. Olemme tunnistaneet erityisesti
kaakaon, kahvin, teen, palmuéljyn, soijan ja puuvillan tuotantoon liittyvén
ihmisoikeushaasteita. Kyseiset linjaukset ohjaavat omien tuotemerkkien tuotteiden raaka-
aineiden hankintaa p&aasiassa kansainvélisesti hyvaksyttyjen sertifiointijérjestelmien
mukaisesti tuotettuina. Sertifiointistandardit siséltavat kriteereita tyontekijéiden tydolojen ja

ihmisoikeuksien kunnioittamiseksi.

Arvoketjun tyontekijéiden osallistaminen

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun

tyontekijdiden kanssa
Kesko tunnistaa, etté erityisesti globaaleissa arvoketjuissa olennaisten kielteisten vaikutusten

ehkaisemiseksi tarvitaan eri toimijoiden vélista yhteisty6td. Toteutamme yhteydenpitoa
arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvista vaikutuksista ensisijaisesti sidosryhmien
yhteisaloitteiden kautta. Arvoketjun tyéntekijéihin ei télla hetkella ole sellaista yhteydenpitoa,
jonka avulla arvoketjun tyéntekijéiden ndkemykset otettaisiin huomioon p&aatoksissa tai

toimissa, joiden tavoitteena on hallita arvoketjun tyéntekijsihin kohdistuvia vaikutuksia.
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Keskon arvoketjun tyéntekijoiden suuresta maarésta johtuen tallaista yhteydenpidon

mahdollistamista ei toistaiseksi ndhda realistisena.

Olemme vélillisesti yhteydessa suorien riskimaatavarantoimittajiemme tyontekijoihin
kolmannen osapuolen toteuttamien sosiaalisen vastuun auditointien kautta. Suorilla
riskimaatavarantoimittajilla tarkoitetaan niita tavarantoimittajia, joiden riskimaissa
valmistettuja tuotteita Kesko tuo maahan suoraan riskimaista. Suosimme suorien
riskimaatavarantoimittajien sosiaalisen vastuun arvioinnissa ensisijaisesti amfori BSC| Code
of Conduct -periaatteisiin perustuvia amfori BSCI -auditointeja. Hyvdksymme muita
arviointijarjestelmia, jos niiden kriteerit vastaavat amfori BSCI -auditoinnin tasoa ja
auditoinnin on suorittanut riippumaton osapuoli. Auditoinneista saadaan tietoa
tyontekijéiden tydoloista, muun muassa tuotannon tydolojen turvallisuudesta, tydntekijoiden
palkkauksesta ja tydajoista sekd jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeuden toteutumisesta.
Tyontekijoiden haastatteleminen on keskeinen osa esimerkiksi amfori BSCIl, SMETA ja Reilu

kauppa -auditointeja.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat

arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Havaittujen epékohtien korjaavat toimenpiteet ja niiden seuranta méaaritelldan

tapauskohtaisesti auditointiraportin perusteella. Kun arvoketjun tydntekijéihin liittyvia
epékohtia iimenee, Keskon vastuussa olevan toimialan vastuullisuusyksikké ja
hankintahenkildsto kasittelevat epakohtia ja korjaavia toimenpiteitd tarpeen mukaan
yhteistydssa. Tilanteista keskustellaan tavarantoimittajan kanssa, ja tavoitteena on saada

tavarantoimittaja sitoutumaan korjaaviin toimenpiteisiin.

Arvoketjun tydntekijdiden ihmisoikeuksiin ja tydoloihin liittyvat vakavat loukkaukset
kasitellaan Kesko-konsernin vastuullisuusyksikdn kanssa. Kesko ei lopeta yhteistyota
tavarantoimittajan kanssa, jos tavarantoimittaja sitoutuu maariteltyjen epakohtien
korjaamiseen. Korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta arvioidaan esimerkiksi seuranta-

auditointien kautta. Lopullinen paatds yhteistydn jatkamisesta on hankintayksikén johdolla.

Kesko on lasten oikeuksia edistdvan The Centre for Child Rights and Business -organisaation
jasen. Kesko saa ajankohtaista tietoa lapsitydsta ja sen ehkdisemisesta organisaation
sdanndllisissa tydryhmakokouksissa. Jos Keskon arvoketjussa havaitaan lapsityévoiman

kayttod, kaytdssa on organisaation korjaavien toimenpiteiden malli.

Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeiden mukaisesti Keskon
yhteistydkumppaneilla on oltava mekanismeja sellaisten valitusten tai huolenaiheiden
vastaanottamiseen, késittelyyn ja vastaamiseen, jotka liittyvat mahdolliseen
yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeiden rikkomiseen.
Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeissa kerrotaan myds K-ryhman
kaikille avoimesta SpeakUp-ilmoituskanavasta, jonne arvoketjun tydntekijat voivat ilmoittaa
mahdollisista huolenaiheistaan. SpeakUp-kanavasta kerrotaan tarkemmin osiossa G1

Liiketoiminnan harjoittaminen, llmoittajansuoja.

Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat toimenpiteet

Keskon periaatteena on, ettd 100 %:lle suorien riskimaatavarantoimittajien tehtaista on tehty
sosiaalisen vastuun auditointi. Suorilta riskimaatavarantoimittajilta tehdyt ostot olivat 0,9 %

Keskon vuoden 2024 tavaraostoista.

Vuonna 2024 riskimaatavarantoimittajien tehtaista yhteensé 705:113 oli voimassa oleva
sosiaalisen vastuun auditointi, jolloin auditointien kattavuus oli 90,7 % kaikista
riskimaatavarantoimittajien tehtaista. Yleisimpia auditointijarjestelmia olivat amfori BSCl ja
SMETA. Puuttuviksi auditoinneiksi on laskettu tilanteet, joissa auditointi ei ole ollut voimassa
tai auditointiprosessi on ollut kesken tai viivastynyt hankinnan aikana, tai auditoinnista ei ole
saatu tarvittavia tietoja. Joissakin tilanteissa hankintoja on voinut jatkaa poikkeusluvalla tai

auditointiprosessin etenemisen aikana.

Kesko on mukana International Accord for Health and Safety in the Textile and Garment
Industry -sopimuksessa, joka edistda bangladeshilaisten vaate- ja tekstiilitehtaiden
tybterveytta ja -turvallisuutta. Edellytdmme, etté paivittaistavarakaupan omien
tuotemerkkien vaatteita ja kodintekstiileja valmistavat bangladeshilaiset tehtaat ovat mukana

International Accord -prosessissa.

Eniten puutteita amfori BSCI -auditoinneissa havaittiin tybaikasééanndsten noudattamiseen ja
tehtaan sosiaaliseen laadunvalvontajarjestelméaan liittyvissa asioissa. Amfori BSCI
-auditointiprosessiin kuuluu Zero Tolerance -toimintamalli, jonka mukaan toimitaan, kun
auditoija tekee auditoinnin aikana erityisen kriittisen havainnon. Vuonna 2024 Kesko tuki

yhté& tavarantoimittajaa syksylla 2023 havaitun tuotantolaitoksen ty&turvallisuustoimiin
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liittyvan tapauksen korjaamisessa. Korjaavia toimenpiteitd arvioidaan auditointien kautta.

Tuotantolaitos auditoitiin viimeksi kevaalla 2024 ja seuraavan kerran kevaalla 2025.

Vuonna 2024 lopetimme yhteistyon kahden tehtaan kanssa, koska emme pé&ésseet tehtaiden

kanssa yksimielisyyteen tarvittavista korjaavista toimenpiteista.

Kesko osallistui vuonna 2024 kéynnistettyyn Reilu kauppa ry:n pilottihankkeeseen, jonka
tavoitteena oli ratkoa kotimaisessa marjanpoiminnassa esiin tulleita ihmisoikeushaasteita
yhdessa koko toimitusketjua edustavien yritysten kanssa. Hankkeen keskiéssa olivat huolet
Suomeen tulleiden ulkomaalaisten marjanpoimijoiden poimintaoloista, ansioista ja
rekrytointikustannuksista. Pilotissa luotiin kotimaiselle luonnonmarja-alalle uusi toimintamalli
ja Reilun kaupan sertifiointikriteerit. Liséksi Kesko jarjesti marja-alan toimijoille koulutuksia

K Code of Conduct -toimintaohjeiden vaatimuksista.

Keskon arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvat olennaiset negatiiviset vaikutukset liittyvat
yksittaisiin tapauksiin. Keskolle ei ole raportointikauden aikana raportoitu todennettuja
vakavia ihmisoikeusloukkauksia arvoketjun yla- tai alavirrasta, mutta Keskolla on tiedossa

yksi keskenerdinen oikeustapaus arvoketjussaan.

Keskon tavarantoimittajilla riskimaissa on mahdollisuus osallistua Keskon
yhteistydkumppaneiden jarjestamiin tydoloja ja ihmisoikeuksia kasitteleviin koulutuksiin.
Vuoden 2024 aikana 62 Keskon tavarantoimittajaa osallistui amforin koulutuksiin, joiden
aiheina oli esimerkiksi tyontekijoiden oikeudenmukainen palkkaus ja tydajat, nollatoleranssi

vakivaltaa ja hairintada vastaan sekd korjaavat toimenpiteet.

Kesko jarjestaa hankintaorganisaatioilleen sdénnéllisesti vastuullisen hankinnan koulutuksia.
Vuonna 2024 ihmisoikeuksia globaaleissa hankintaketjuissa ja sosiaalisen vastuun
auditointeja kasiteltiin Kespron hankintaorganisaation koulutuksessa seka rakentamisen ja

talotekniikan kaupassa osana tavarakaupan koulutusta.
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Osa-aiheet Vaikutuksen luonne  Arvoketju Kuvaus Hallinta
Terveys ja turvallisuus
Terveellisten valintojen Mahdollinen Alavirta Keskolla on mahdollisuus vaikuttaa kuluttajien ja loppukayttajien + Suolan, sokerin ja rasvan maaran véhentdminen omien merkkien
mahdollistaminen positiivinen terveyteen tarjoamalla terveellisempia tuotteita, jotka sisaltavat ruokatuotteissa tuotteiden ravintosisaltoja uudistamalla.
vahemman suolaa, sokeria tai tyydyttynytta rasvaa.
Tuoteturvallisuus Mahdollinen Alavirta Puutteet Keskon myymien tuotteiden turvallisuudessa voivat - Dokumentoidut omavalvontasuunnitelmat elintarvikkeiden
negatiivinen aiheuttaa kuluttajille ja loppukayttajille merkittavia terveyteen ja turvallisuuden hallintaan.
turvallisuuteen kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. - Turvallisuus- ja laatujarjestelmat.
Yksityisyys
Tietosuoja Mahdollinen Alavirta Kesko késittelee toiminnassaan suuria maaria dataa, joka liittyy - Tietosuojan compliance-ohjelmalla varmistetaan, ettd osaaminen ja
negatiivinen kuluttajien henkiltietoihin. Puutteet Keskon tietosuojaperiaatteissaja  toimintaohjeiden tuntemus ovat korkealla tasolla henkilétietojen
henkildtietojen kasittelyn prosesseissa voivat altistaa kuluttajat suojaamiseen liittyen.

henkildtietojen vaarinkaytoksille.

Olennaiset kestavyysriskit

Osa-aiheet Aikavili Kuvaus Hallinta
Terveys ja turvallisuus
Tuoteturvallisuus Lyhyt aikavali Tuoteturvallisuusriskin toteutumisesta voi aiheutua mainehaittaa sekéd « Dokumentoidut omavalvontasuunnitelmat elintarvikkeiden
silla voi olla korvausvelvollisia seuraamuksia Keskolle. turvallisuuden hallintaan.

- Turvallisuus- ja laatujérjestelmat.

- Riskienarvioinnit ja prosessien jatkuva parantaminen.
Yksityisyys
Tietosuoja Lyhyt aikavali Tietosuojariskin toteutumisesta voi aiheutua mainehaittaa seka silla - Riskienarvioinnit henkildtietojen kasittelyn suunnitteluvaiheessa.

voi olla korvausvelvollisia seuraamuksia Keskolle. - Tietosuojariskin hallinta osana vuosittaista riskiarviointia.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioimisen prosessi on kuvattu kestavyysselvityksen osiossa Yleiset tiedot, Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arviointi.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja vuorovaikutus

strategian ja liilketoimintamallin kanssa
Kuluttajille ja loppukayttajille tarjottavien tuotteiden laatu ja turvallisuus ovat keskeisessé

osassa Keskon strategiassa, jossa olennaisena kilpailuetuna ovat luotettu K-bréndi ja laatu
kaikessa toiminnassa. Tuotteiden turvallisuus, oikeelliset tuotemerkinnat ja kayttéohjeet,
sekd K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittdismyyméldissé tai verkkokaupoissa
asioivien kuluttajien yksityisyyden suojaaminen ovat olennainen osa néiden strategisten

painopisteiden toteuttamista ja jokapaivaisen toiminnan kulmakivia.

Kesko myy tuotteita joko suoraan kuluttajille tai kauppiasyrittajille, jotka myyvét tuotteet
kuluttajille. Keskon laajassa tuotevalikoimassa on tuotteita, joilla voi olla negatiivisia
vaikutuksia kuluttajien ja loppukayttajien terveyteen. Naiden tuotteiden myynti on tarkoin
sdanneltya ja niiden myynnissa noudatetaan tuotteiden myynnille asetettuja lakeja.
Terveydelle haitalliset tuotteet siséltavat haitoista varoittavia pakkausmerkintdja, ja niiden
myynnissd noudatetaan erityistd huolellisuutta myyntirajoitusten ja omavalvonnan

periaatteita noudattaen.

Tuotetietojen oikeellisuus on olennainen osa tuotetta. Elintarvikkeissa merkinnat esimerkiksi
tuotteiden sisaltamista allergeeneista ovat keskeisia kuluttajan tai loppukayttajan arvioidessa
tuotteen sopivuutta. Tuotteiden kayttdohjeet esimerkiksi kemikaaleissa ja sahkolaitteissa

seka tiedot tuotteen kaytén sopivuudesta erilaisissa olosuhteissa ovat myds olennaisia tietoja

kuluttajille ja loppukayttajille tuotteiden kayttdon liittyen.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) K-Plussa kanta-asiakasohjelmaan kuuluvat kuluttajat
on tunnistettu merkittavéksi henkildryhméksi, joiden tietoja kerataan ja kaytetaan

ensisijaisesti palveluiden tarjoamisessa.

Kesko suojaa asiakkaidensa, henkildstdnsa ja sidosryhmiensé tietoja sekd huolehtii
tietosuojaan liittyvien yksildn oikeuksien toteutumisesta tietojen kasittelyssa. Keskon
tietosuojan toimintaohjeet ja -tavat perustuvat yhtion hallituksen vahvistamaan
tietosuojapolitiikkaan. Henkildtietojen kasittely suunnitellaan etukateen ja samalla
varmistetaan, etta kasittely on lainmukaista. Kesko kasittelee henkildtietoja vain siind méaérin

ja niin kauan, kuin se on kéyttotarkoituksen kannalta tarpeellista ja perusteltua.

Keskon liiketoimintamallista johtuen Keskon toiminnassa kuluttajien ja loppukayttajien joukko
on laaja. Kesko ei ole tunnistanut kuluttajien ja loppukayttajien joukosta erityisia ryhmis,
joihin kohdistuisi negatiivisia vaikutuksia. Mahdolliset vaikutukset koskevat yhtélailla koko

kuluttajien ja loppukéayttajien joukkoa.

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvia mahdollisia negatiivisia vaikutuksia tunnistettiin
liittyen tuotteiden turvallisuuteen ja tietosuojaan. Kummassakin tapauksessa mahdolliset

negatiiviset vaikutukset ovat luonteeltaan yksittaisia tapauksia.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvat mahdolliset positiiviset vaikutukset liittyvat Keskon
omien merkkien elintarvikkeisiin ja ndiden tuotteiden ravintosisaltdjen terveellisyyteen.
Kesko toimii péivittaistavarakaupassa Suomessa, jolloin vaikutus rajautuu Keskon

péivittaistavarakaupan asiakkaisiin Suomessa.

Yhteydenpitokanavat kuluttajien ja loppukayttéjien

kanssa

Keskolla on lukuisia kanavia yhteydenpitoon kuluttaja-asiakkaiden kanssa. Suomessa
Keskolle keskeinen yhteydenpitokanava kuluttaja-asiakkaiden kanssa on K-Kyl&-
asiakasyhteisd, jota hyddynnetaan kaikilla kolmella toimialalla. K-Kyla-asiakasyhteisén
tavoite on lis&téd asiakasymmarrysta seka kehittaa liiketoimintaa asiakaslahtsisesti. K-Kyla-
asiakasyhteison kautta Kesko voi olla yhteydesséa asiakasyhteison jaseniin kyselytutkimusten
muodossa tai rekrytoida sen jasenia osallistumaan haastatteluihin tai kayttajatestaukseen.

Kuluttaja-asiakkailta kerataan aktiivisesti palautetta myds useiden muiden kanavien kautta.

Keskolla on yhteydenpitokanavia, joiden kautta kuluttajat tai loppukayttsjat voivat olla
yhteydessé Keskoon. Kaikilla Keskon litketoiminta-alueilla on internet-sivustot, joiden kautta
kuluttaja-asiakkaat voivat antaa palautetta, ilmoittaa ongelmatilanteesta tai tehda
tuotereklamaation. Asiakkaat voivat olla my&s puhelimitse yhteydessa Keskon
asiakaspalveluun. Asiakaspalveluun tulleet palautteet kirjataan asiakaspalvelujérjestelméaéan,
johon kirjataan my6s palautteen kasittelyn eteneminen ja ratkaisu. Palautteita ja
tuotereklamaatioita seurataan, ja useampi samasta asiasta lyhyen ajan sisalla vastaanotettu
palaute johtaa tarkempiin selvityksiin ja mahdollisesti korjaaviin toimenpiteisiin. Ylin
operatiivinen vastuu yhteydenpitokanavista ja niiden toimivuudesta on kunkin toimialan

toimialajohtajalla.
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Vuonna 2024 péivittdistavarakaupan kuluttajapalvelu vastaanotti yhteensé noin 25 600
kuluttaja-asiakaspalautetta, joista tuotereklamaatioita oli yhteensa noin 18 500.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa K-Raudan kokonaisreklamaatioiden maéara oli noin

39 400, joista tuotereklamaatioita oli yhteensa noin 11 200.

Vaarinkaytosepailyihin liittyen kuluttajat ja loppuké&yttajat voivat tehda ilmoituksen SpeakUp-
kanavan kautta. SpeakUp-kanavasta on kerrottu tarkemmin kestavyysselvityksen osiossa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen. SpeakUp-kanava ei kuitenkaan ole erityisesti kohdennettu
kuluttajien ja loppukéayttajien yhteydenpidon kanavaksi, vaikka kanava on myds kuluttajille

avoin. Emme erikseen arvioi kuluttajien ja loppukayttéjien luottamusta SpeakUp-kanavaan.

Terveellisten valintojen mahdollistaminen kuluttajille ja
loppukayttijille

Tavoite
Tavoite Yksikké 2024 2025
Suolan m&é&rén vdhentaminen omien merkkien tuotteissa kg 15 353 50 000
Sokerin ma&rén vahentaminen omien merkkien tuotteissa kg 9717 200 000
Tyydyttyneiden rasvojen maaran vahentdminen omien kg 32 347 50 000

Keskolla on kaupan alan toimijana mahdollisuuksia helpottaa kuluttaja-asiakkaidensa
hyvinvointia edistévia ruokavalintoja. Tukeakseen kuluttajia tekemé&éan terveellisempia
valintoja Kesko on sitoutunut uudistamaan paivittdistavarakaupassa omien tuotemerkkien
tuotteiden ravintosiséltoja vahentamalla niissa olevan suolan, sokerin ja tyydyttyneen rasvan
maaraa. Ravintosisaltéa uudistetaan etenkin arjen perustuotteissa, jolloin kuluttaja-
asiakkaiden suolan, sokerin ja tyydyttyneen rasvan saanti vahenee. Kesko on asettanut
tavoitteekseen, ettd vuoden 2025 loppuun mennessé tuotteiden ravintosisaltéja uudistamalla
on vdhennetty 50 000 kg lisattya suolaa, 200 000 kg lisattya sokeria ja 50 000 kg
tyydyttynyttd rasvaa vuoden 2021 |aht6tasosta.

Yhteensa 89 omien merkkien tuotteen ravintosisaltsja on uudistettu 2024 vuoden loppuun
mennessd vuoden 2021 [dhtdtasosta. Ravintosisaltdja uudistamalla on saavutettu yhteensa
15 353 kg véhennys suolan, 97 171 kg vahennys sokerin ja 32 347 kg vahennys tyydyttyneen

rasvan maarasta vuoden 2021 [dhtétasoon verrattuna. Nama vastaavat 31 % suolan, 49 %

sokerin ja 65 % tyydyttyneen rasvan véhentdmisen tavoitteesta vuoden 2025 loppuun

mennessa.

Vuoden 2024 aikana yhteens& 42 tuotteen ravintosisaltda uudistettiin, milld saavutettiin
yhteensa 7 535 kg véhennys suolan, 19 833 kg véhennys sokerin ja 4 174 kg véhennys

tyydyttyneen rasvan méarassa.

Tavoitteen toteutumista seurataan suhteuttamalla muuttuneet ravintosisallot [dhtétasoon, eli
sithen, kuinka paljon suolan, sokerin ja tyydyttyneen rasvan maaraa on vahennetty tuotteiden

ravintosisaltéjen uudistamisen yhteydessa suhteessa Idhtdtason volyymiin.

Tuoteturvallisuus

Tuoteturvallisuuteen liittyvat toimintaperiaatteet
Keskossa tuoteturvallisuuden ja tuotteiden laadun valvonta ja toimenpiteet ovat jokaisen

toimialan vastuulla.

Paivittaistavarakauppa
Péivittaistavarakaupassa laadunvarmistus pohjautuu ketjutettuun omavalvontaan. Jokaisella

vaiheella kuten hankinnalla, varastoinnilla, kuljetuksella, ruokakaupoilla ja noutotukuilla on
oma dokumentoitu omavalvontasuunnitelmansa. Omavalvontasuunnitelmissa on kuvattu
keinot, joilla hallitaan elintarvikkeiden turvallisuus ketjun eri vaiheissa. Tuotannon
omavalvontasuunnitelmat ovat HACCP-pohjaisia (Hazard Analysis and Critical Control
Points) ja perustuvat elintarviketurvallisuusvaarojen kartoitukseen. Hankinnan
omavalvontasuunnitelma kattaa kaikki Keskon valikoimiin kuuluvat elintarvikkeet. Kesko
edellyttds, ettd omien merkkituotteiden tavarantoimittajan valmistuslaitoksella on kéytdsséa
voimassaoleva sertifioitu Keskon hyvéksyma tuoteturvallisuusjarjestelma tai Kesko on

toteuttanut valmistuslaitoksen auditoinnin.

K-ruokakauppojen ja Kespron kuljetuksista ja varastoinnista vastaavalla K-Logistiikalla seka
Keskon tytéryrityksilld Reinin Lihalla ja Kalatukku E. Erikssonilla on sertifioitu
elintarviketurvallisuusjarjestelma (FSSC 22000). Elintarviketurvallisuusjarjestelma keskittyy
elintarviketurvallisuuteen liittyvien vaarojen arviointiin seka niitd ennaltaehkéaisevien
toimintatapojen varmistamiseen. Jarjestelmén perusajatuksena on jatkuva parantaminen.

Jarjestelmat edellyttavat myds reagoimisen erilaisiin poikkeamatilanteisiin.
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Péivittaistavarakaupan laatu ja tuotekehitys -yksikdn tuotelaatup&éllikst valvovat omien
merkkien ja oman maahantuonnin tuotteiden tuoteturvallisuutta ja laatua. Tuotelaatupaallikot
ottavat tuotteista naytteita tuotekehitysvaiheessa ennen tuotteen tuomista markkinoille.
Markkinoilla olevista tuotteista otetaan naytteitd vuosittain laadittavan tuoteryhmékohtaisen
riskiarviointiin perustuvan suunnitelman mukaisesti seké tarvittaessa asiakkaiden antamien
palautteiden perusteella. Naytteet tutkitaan laatu ja tuotekehitys -yksikén omassa ISO 17025
-akkreditoidussa laboratoriossa (T251) ja tuotekehityskeittidssé seka tarvittaessa

akkreditoidussa alihankintalaboratoriossa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan omien merkkien ja oman maahantuonnin tuotteiden

laatua varmistavat rakentamisen ja talotekniikan kaupan laatupaallikkd yhteistyssé
tuotepaallikéiden, hankintayksikon ja logistiikkakeskusten kanssa. Tuotteille on p&&osin
olemassa tuotestandardit, jotka asettavat tuotteelle tarvittavan laadunvarmistustason ja
mahdolliset testaus- ja hyvéksyntavaatimukset. Hankintasopimuksessa maaritellaan erikseen

omien merkkien tuotteita koskevat vaatimukset.

Onnisen yksikailla ja rakentamisen yrityspalveluyksikdlla Suomessa sekd Kesko AB:lla
Ruotsissa on kaytdssa sertifioitu ISO 9001 -laadunhallintajarjestelma. Jarjestelma edellytt&a
laadunvarmistustoimenpiteiden olemassaoloa, reagoimista erilaisiin poikkeamatilanteisiin ja

toiminnan jatkuvaa parantamista.

Autokauppa
Autokaupassa Kesko toimii Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-

henkildautojen seka Volkswagen-hy6tyautojen maahantuojana. Keskon velvollisuutena on
dokumentoida havaitut turvallisuuteen kohdistuvat kuluttajien esiin tuomat ongelmat ja
raportoida ne valmistajalle. Takaisinvetokampanjoista vastaa valmistaja, joka antaa tiedon
kampanjan sisall6sta ja autoista, joihin kampanja kohdistuu. Kesko vastaa kampanjan

toimeenpanosta omalla markkina-alueellaan.

Kéytettyjen autojen vastaanottamiselle ja autojen kunnon tarkastamiselle on olemassa
arviointiprosessi, jossa tarkastetaan auton kunto ja tunnistetaan mahdolliset korjattavat viat
ennen auton uudelleenmyyntia. Lisaksi autosta kerataan kattavat tiedot uudelleenmyyntia

varten.

Tuoteturvallisuuteen liittyvat toimenpiteet
Péivittaistavarakaupan laatu ja tuotekehitys -yksikkd p&attaa omien tuotemerkkien

takaisinvedosta ja vastaa tiedottamisesta Keskon sisaisesti, K-ruokakaupoille, Kespron B2B-
asiakkaille, kuluttajille ja viranomaisille. Kun kyse on muista kuin omien merkkien tuotteista,
tavarantoimittaja tai tuotteen maahantuoja vastaa omien tuotteidensa tuoteturvallisuudesta
ja paattaa takaisinvedosta. Keskon laatu- ja tuotekehitysyksikkd vastaa takaisinvedon

tiedottamisesta tavarantoimittajalta saadun tiedon perusteella.

Paivittaistavarakaupassa tehtiin yhteensa 170 tuotteiden takaisinvetoa vuonna 2024. Naist§
34 koski omien merkkien tai oman maahantuonnin tuotteita. Muissa tapauksissa avustimme
tuotteiden valmistajia takaisinvedoissa. Takaisinvetoja, joissa tuotevialla tai -virheella voi olla
terveydellisia vaikutuksia, oli omien merkkien tuotteissa vuoden 2024 aikana yhteensa kolme

kappaletta.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa laatupaallikot vastaavat yhdesséa tuotepaallikén
kanssa omien merkkien tuotteiden takaisinvedosta ja naihin liittyvista toimenpiteista.
Tiedottaminen tapahtuu Keskossa sisaisesti, K-Rauta-kaupoille, Onniselle, asiakkaille ja

viranomaisille.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Suomessa vuonna 2024 ei ollut omien merkkien tai
oman maahantuonnin julkisia takaisinvetoja, joka vaatisi tuotteen takaisinvetoa asiakkaalta.
Vuoden 2024 aikana tehtiin yksi myynnista poisto, jossa tuote vedetaan pois

myyntikanavista.
Vuonna 2024 K-Auton edustamilla merkeilla alkoi yhteensa 22 takaisinkutsukampanjaa.

Vuoden 2024 aikana syvensimme vaihtoautomyyjiemme osaamista vaihtoautojen

kuntoarvioinnissa.
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Tietosuoja

Tietosuojaan liittyvat toimintaperiaatteet
Kesko suojaa asiakkaidensa, henkildstdnsé ja sidosryhmiensd henkilétietoja sekd huolehtii

tietosuojaan liittyvien yksildn oikeuksien toteutumisesta. Tietosuojan ja tietoturvan
toimintaperiaatteet ovat Keskon hallituksen hyvaksymat ja kattavat konsernin toiminnot
kaikissa toimintamaissa. Keskon tietosuojapolititkan periaatteiden toimeenpanemisesta
vastaa Kesko-konsernin lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava johtaja, joka on konsernin
johtoryhman jasen. Tietosuojapolitiikka m&éarittaa periaatteet, toimintatavat ja vastuut
henkildtietojen lainmukaisen kasittelyn ja tietosuojan korkean tason varmistamiseksi.
Tietosuojasta huolehtiminen on osa Keskon compliance-toimintaa, riskienhallintaa ja

K Code of Conduct -toimintaperiaatteita.

Tietosuojariskien hallinta on osa Keskon riskienhallintaprosessia. Riskienarvioinnit
toteutetaan henkildtietojen kasittelyn suunnitteluvaiheessa seké osana vuosittaista
riskiarviointia. Tietosuojaa koskeva vaikutustenarviointi (DPIA - Data Protection Impact
Assessment) tehdaan saéntelyn ja viranomaisohjeistuksen edellyttamissa tilanteissa.
Tietosuojan teknisten ja organisatoristen hallintakeinojen méaarittely perustuu riskiarviointien

tuloksiin.

Henkildtietojen kasittely on lainmukaista, kohtuullista ja ldpindkyvaa ja se tapahtuu tiettyd,
nimettyd tarkoitusta varten laissa sédadetyn oikeusperusteen nojalla. Kesko kasittelee tietoja

vain siind maarin ja niin kauan, kun se on kayttétarkoituksen kannalta tarpeellista.

Tietosuojan toteutumista varmistetaan dokumentoimalla ja ohjeistamalla henkilétietojen
kasittelyn kaytanteet. Riittavasta tietosuojaosaamisesta huolehditaan koulutuksien ja

tiedottamisen avulla.

Kesko valitsee sopimuskumppaneikseen vain sellaisia henkilStietojen kasittelijoita, jotka
noudattavat hyvaa henkilétietojen kasittelytapaa asianmukaisten teknisten ja
organisatoristen toimenpiteiden avulla seka tayttavat tietosuoja-asetuksen vaatimukset ja
pystyvat huolehtimaan rekisterdidyn oikeuksien toteutumisesta. Kesko laatii henkildtietojen

kasittelijan kanssa lainsdadénnon edellyttédman kirjallisen sopimuksen.

Yhteydenpidon prosessit kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa

tietosuojaan liittyvissa asioissa
Keskolla on prosessit ja kanavat, jotka mahdollistavat yhteydenpidon kuluttaja-asiakkaiden

kanssa tietosuojaan liittyvissa asioissa. Suomessa Keskolla on verkkosivuillaan julkinen
tietosuojaportaali, johon on koottu tietoa ja ohjeita tietosuojaan liittyen. Henkil6 voi tehda
omia tietojaan koskevia toimenpidepyyntdja tietosuojaportaalissa tai ottamalla yhteytta
rekisterikohtaisiin yhteyspisteisiin tai asiakaspalvelukanaviin. Esille nostettuihin kysymyksiin

ja pyyntdihin vastataan ilman tarpeetonta viivastysta.

Kesko huolehtii tietosuoja-asetuksen mukaisten rekisterdityjen oikeuksien toteutumisesta
informoimalla rekisterdityja tietojen kasittelystd seka maarittamalla toimintamallit ja ohjeet
niihin tilanteisiin, joissa rekisterdidyt haluavat kayttaa oikeuksiaan tutustua keréattyihin
tietoihin, pyyt&a itsedan koskevien tietojen oikaisua tai poistamista. Kesko pyrkii
varmistamaan kéytettavien tietojen oikeellisuuden, ja tietoja paivitetaan henkildlta itseltdén

tai luotettavista lahteista.

Rekisterdidyt voivat ottaa yhteytta tietosuojavastaavaan kaikissa asioissa, jotka liittyvat
heidan henkil6tietojensa késittelyyn ja tietosuoja-asetukseen perustuvien oikeuksiensa
kayttoon ja tietosuojavastaava huolehtii siita, etté rekisterdity saa vastauksen

yhteydenottoonsa.

Kesko dokumentoi kaikki tietoturvaloukkaukset ja tekee tietoturvaloukkauksista ilmoitukset
tietosuojaviranomaiselle, mikali tapahtumasta aiheutuu rekisterinpitéjan kasityksen mukaan
riski rekisterdidyille. Jos riski altistua vaarinkaytoksille tai vahingoille arvioidaan korkeaksi,

ilmoittaa Kesko ilman aiheetonta viivastystd tietoturvaloukkauksesta lisdksi myds henkildlle,

jonka henkildtietojen suoja on vaarantunut seké tarjoaa ohjeita tilanteeseen.

Tietosuojaan liittyvat toimenpiteet
Kesko Oyj ja konserniin kuuluvat tytaryhtidt rekisterinpitdjind varmistavat ja valvovat

tietosuojan toteutumista omassa toiminnassaan. Rekisterdityjen toimenpidepyyntdihin
vastataan kyseisen rekisterin omistavassa liiketoiminnassa ja tarvittaessa konsernitason
tietosuojaorganisaation tukemana. Liséksi Keskon lakiasioiden yksikdssa on tietosuoja-

asioihin keskittyvia henkilitad osana Governance, Compliance & Ethics -toimintoa.
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Tietosuojan varmistaminen toiminnassa

Keskon tietosuojan compliance-ohjelmalla varmistetaan, ettd osaaminen ja toimintaohjeiden

tuntemus on korkealla tasolla.

Ohjeistukset kasittavat konsernin tietosuojakasikirjan sekd maakohtaiset tdydentavat ohjeet.

Tietosuojaohjeistukset koskevat koko henkiléstoa ja kasittavat keskeiset saannot,
toimintaohjeet ja prosessit tietosuojan toteuttamiseen seké poikkeamien ja riskien

tunnistamiseen ja kasittelyyn.

S&annéllinen tietosuojan riskiarviointi muodostaa tietosuojan vuosisuunnitelman ja -ohjelman

suuntaviitat. Lisdksi Kesko tekee siséisté ja teettda ulkoista tietosuoja-auditointia
liiketoiminnan muutostilanteissa seké tarve- ja riskiperusteisesti yritysjarjestelyiden
yhteydessa.

Vuonna 2024 Kesko kasitteli Suomessa 875 tietosuojaportaalin kautta tullutta

toimenpidepyyntda. Liséksi toimenpidepyyntdja kasiteltiin muissa kanavissa.

Suomessa Kesko-konserni havaitsi ja tutki toiminnoissaan vuonna 2024 yhteensa 347
tietoturvaloukkausta, joista 63 ilmoitettiin myds tietosuojavaltuutetun toimistolle. Muissa
toimintamaissa havaittiin yhteensé 6 tietoturvaloukkausta, joista 3 ilmoitettiin paikallisille
toimivaltaisille valvontaviranomaisille. Yksitt&isissa tapauksissa tietoturvaloukkauksesta

ilmoitettiin my6s rekisterdidylle.

Koulutus ja viestinta
Jokaisen henkildtietoja kasittelevan tydntekijan perehdytysohjelmaan seké jatkuvaan

koulutukseen kuuluu roolin edellyttdman tietosuojan osaamistason saavuttaminen ja

yllapitdminen.

Tietosuojaa koskevat ajantasaiset ohjeet ovat helposti koko henkiléstdn saatavilla. Aktiivinen

viestintd, tietoiskut ja jatkuva koulutustoiminta varmistavat tietosuojaosaamisen korkeaa

tasoa.

Kohdennetut koulutustapahtumat taydentavat saanndllista koulutustoimintaa. Vuoden aikana

jérjestettiin kuudelle kohderyhmélle yhteensa 24 Data Protection Interest Group

-tapahtumaa, joissa kasiteltiin viimeisinta tietosuojan soveltamiskdytantda, viranomaisohjeita,

lainsdadantdmuutoksia sekd parhaita kaytantsja.
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HYVA HALLINTO

G1 LIHKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaiset vaikutukset liiketoiminnan harjoittamisessa

Vaikutuksen luonne Arvoketju

Kuvaus

Hallinta

Yrityskulttuuri

Mahdollinen positiivinen Oma toiminta,
arvoketju

K Code of Conduct tukee eettisen yrityskulttuurin periaatteita. Keskolla on kaksi
versiota K Code of Conductista: yksi koko K-ryhmén kattava Code of Conduct seka
erillinen Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct. Molemmat tukevat eettisen
yrityskulttuurin periaatteita l&pi arvoketjun.

Yrityskulttuuria vahvistetaan koulutuksella ja viestinnalla sekd mahdollisten
tapausten tehokkaalla tutkinnalla. Tone from the top eli johdon osallistuminen ja
esimerkin ndyttdminen muokkaavat vahvasti yrityskulttuuria.

limoittajansuoja

Mahdollinen positiivinen Oma toiminta,
arvoketju

Keskolla on henkilokunnalle, asiakkaille, tavarantoimittajille ja muille sidosryhmille
avoin luottamuksellinen SpeakUp-kanava. Keskolla on kdytéssé hairinnan ja
syrjinndnvastaiset periaatteet, jotka ehdottoman vastatoimien kiellon mukaisesti
takaavat, ettd tapauksista tai epéillyistd tapauksista ilmoittaminen ei vaikuta
haitallisesti raportoijaan tai hanen tydsuhteeseensa.

SpeakUp-kanavasta viestitaan, jotta kanavasta ja ilmoittajansuojelun periaatteesta
tiedetdan ja ilmoituksia uskalletaan tehda. llmoitukset tutkitaan ripeésti ja
puolueettomasti ja varmistetaan, ettd vastatoimien kielto pitdd myos kdytanndssa.

Korruptio ja lahjonta

Mahdollinen negatiivinen ~ Oma toiminta,
ylavirta

Mahdolliset korruptio- ja lahjontatapaukset vaikuttavat kielteisesti yhteiskuntaan ja
heikentavat luottamusta koko arvoketjussa. Keskolla on nollatoleranssi korruption ja
lahjonnan suhteen. Korruption ja lahjonnan ehk&iseminen on olennainen osa

K Code of Conductia ja edistas eettisemmén arvoketjun luomista.

Henkildkunnalle viestitdan ja henkilokuntaa koulutetaan, jotta henkildkunta osaa
toimia oikein, tunnistaa korruptioon ja lahjontaan liittyvat tapaukset ja raportoi niista
oikeille tahoille.

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Mahdollinen positiivinen  Ylavirta

Keskon tavaran- ja palveluntoimittajille asettamat vaatimukset, kuten sitoutuminen
yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeisiin, edistavat eettista ja
kestavaa arvoketjua.

Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeet ja muut Keskon
vaatimukset sisallytetdan tavaran- ja palvelutoimittajien sopimuksiin. Tavaran- ja
palveluntoimittajille jarjestetdan koulutusta ja infoja.

Olennaiset kestavyysriskit
Aikavali

Kuvaus

Hallinta

Lyhyt aikavali

Kestavén kehityksen saantelyn lisddntyminen voi johtaa muutoksiin
liiketoimintamallissa seka edellyttaa investointeja puhtaasti lainsdaddanndn
vaatimuksiin vastaamiseksi.

Saantelymuutoksia seurataan aktiivisesti ja muutosten vaikutusta liiketoimintaan
arvioidaan etupainotteisesti.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioimisen prosessi on kuvattu kestavyysselvityksen osiossa Yleiset tiedot, Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arviointi.
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Yrityskulttuurin kehittamiseen liittyva tavoite

Tavoite
Tavoite Yksikkd 2024 2030
Tyéntekijoiden sitoutuminen K Code of Conduct
-toimintaohjeeseen % 85 % 100 %

Kesko on asettanut tavoitteeksi vahvistaa henkildkunnan sitoutumista K Code of Conduct
-toimintaohjeeseen ja lisatéd sen tunnettuutta. Tavoite on vuoteen 2030 mennessa nostaa

vuosivahvistusprosentti 100 prosenttiin.

Yrityskulttuuri ja liilkketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

Kesko-konsernin lilketoiminnan eettisyyden ja vaatimustenmukaisuuden varmistaminen
toteutetaan noudattamalla lainsdddantod, Keskon hallituksen vahvistamaa K Compliance
-toimintamallia ja hyvdksymé&a K Code of Conduct -toimintaohjeistusta. Kesko on sitoutunut
noudattamaan myds amfori BSCl:n Code of Conduct -toimintaohjetta, OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille seka OECD:n asianmukaisen huolellisuuden
ohjeita vastuulliseen litketoimintaan. My6s YK:n litketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjeet, Global Compact -aloite ja kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t) ohjaavat Keskon

toimintaa.

K Compliance -toimintamallin kdytannén toteutusta tukevat Keskon p&ajohtajan vahvistamat
K Compliance -ohjelmat. Vuonna 2024 Keskon K Compliance -ohjelmat koskivat tietosuojaa,
kilpailuoikeutta, kauppapakotteita- ja vientivalvontaa seka korruption ja
lahjonnanvastaisuutta. Keskon Governance, Compliance & Ethics -toiminto johtaa K
Compliance -toimintamallin mukaisia toimenpiteita ja raportoi toiminnastaan Keskon

paajohtajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

K Compliance -toimintamallin perustana toimii koko henkildkuntaa ja yhteistyckumppaneita
koskeva K Code of Conduct -toimintaohjeistus. Uudistettu K Code of Conduct tuli voimaan
1.3.2024. Uudistuksen mydta K Code of Conduct vastaa paremmin lisdantyvan
vastuullisuuslainsdddanndn vaatimuksiin ja tiukentuneisiin lahjontaa ja vieraanvaraisuutta

koskeviin tulkintoihin sekd huomioi Keskon litketoiminnan asettamat edellytykset. Keskon

hallitus hyvaksyy K Code of Conduct -toimintaohjeen ja mahdolliset materiaaliset muutokset
sithen. Paajohtaja on vastuussa K Code of Conduct -toimintaohjeen implementoinnista koko

organisaatiossa, varmistaen, etta se integroidaan kaikkiin toiminnan osa-alueisiin.

Koko Keskon henkil3std vahvistaa sitoutumisensa K Code of Conduct -toimintachjeen
noudattamiseen vuosittain. Vahvistusprosessiin kuuluu my&s esihenkildn ja tyontekijoiden
kesken kaytava keskustelu K Code of Conduct -toimintaohjeen soveltamisesta kdytanndssa.

Vuosivahvistuksen vuonna 2024 antaneiden osuus Keskon henkildstésta oli 85 %.

Henkildston kouluttaminen ja vuosisuunnitelman mukaisten compliance-tarkastusten
toteuttaminen ovat keskeisid toimenpiteit, joilla Kesko varmistaa liketoiminnan
vaatimustenmukaisuuden ja eettisyyden. Vuonna 2024 henkildst6 suoritti koulutuksen
uudistetusta K Code of Conduct -toimintaohjeesta joko verkkokoulutuksena tai
luokkahuonekoulutuksena. Vuoden 2024 aikana koulutuksen suoritti 88 % konsernin
tyéntekijoista. Tehtavakohtaisesti henkiloston edellytetaan suorittavan myds muita
vaatimustenmukaisuuteen kuuluvia verkkokoulutuksia, kuten kilpailuoikeus- ja

tietosuojakoulutuksia.

Esihenkildiden rooli korostuu Keskon liiketoiminnan vaatimustenmukaisuuden ja eettisyyden
toteuttamisessa paivittdisessa tyossa. K Code of Conduct -toimintaohjeen mukaisesti
toiminnan tulee olla avointa ja oikeintoimimisen kulttuuria korostetaan. Epaillyista
vaarinkdytoksista ja epdeettisestd toiminnasta ohjeistetaan ilmoittamaan aina, ensisijaisesti
omalle esihenkildlle tai asiasta vastaavaan yksikkéon. Mikali néin ei jostain syysta voi toimia,
vaarinkaytosepailyista voi ilmoittaa K-ryhman yhteiseen SpeakUp-kanavaan, joka on kaikille
avoin luottamuksellinen ilmoituskanava ja l6ytyy Kesko.fi-sivuston kautta. Kanava

mahdollistaa myds anonyymin ilmoittamisen.

limoittajansuojelu
SpeakUp on K-ryhmén yhteinen luottamuksellinen ilmoituskanava. llmoituskanavan avulla

voidaan yllapitaa tyontekijoiden, asiakkaiden ja sidosryhmien luottamusta Keskon ja
K-ryhman liiketoimintaan. Sen kautta K-ryhmén tydntekijat seka tavarantoimittajat, asiakkaat
ja muihin sidosryhmiin kuuluvat henkil6t voivat ilmoittaa Kesko-konsernia, K-ryhmaa tai
Keskon eldkekassaa koskevia havaintojaan mahdollisista vaarinkaytds- ja rikosepailyista tai

K-ryhman K Code of Conduct -toimintaohjeen vastaisesta toiminnasta.
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Kesko selvittda tyontekijoidensa luottamusta SpeakUp-kanavaan ja sen toimintaan seké
epakohdista ilmoittamiseen yleisesti joka toinen vuosi toteutettavassa K Voices
-henkiléstokyselyssa. Kanavan yllapito on keskeinen osa Keskon K Compliance
-toimintamallia ja Governance, Compliance & Ethics -toiminnon vastuulla. Kesko noudattaa
tinkimattomasti kaikkea soveltuvaa lainsdadantéa myos ilmoitusten tutkimisessa ja
ilmoittajien suojelemisessa. Sekéa kansallinen ettd Euroopan unionin
ilmoittajansuojelulainsdddanté asettaa Keskolle velvollisuuden suojella Euroopan unionin
seka tiettyjen kansallisen oikeudenalojen séanndsten rikkomisesta Keskolle ilmoittavia
henkilsita. Lahtokohtaisesti tieto SpeakUp-tutkintoihin liittyvien henkiliden henkil6tiedoista
kasitellaan vain silloin, kun se on ehdottomasti tarpeen tutkinnan kannalta. Keskon hairinnan
ja syrjinnan vastaisten periaatteiden mukaisesti Kesko on sitoutunut suojelemaan
tyontekijéitdan ja muita sidosryhmalaisia, jotka ilmoittavat Keskolle epaillysté syrjinnasts,
hairinnastd, vaarinkaytoksesta tai muusta kielletysta toiminnasta, ja estdm&én kaikenlaiset
vastatoimet ilmoituksiin liittyen. Kesko kieltaa kaikki yritykset sanktioida tai asettaa
mitenk&an epdedulliseen asemaan tai hairitd henkilsitd, jotka ilmaisevat aikomuksensa
ilmoittaa tai ovat jo ilmoittaneet epéilyista vaarinkdytoksistd. Keskon periaate suojella
ilmoituksentekijoita koskee kaikkia, jotka ilmaisevat epailyksensa vaarinkaytoksistd hyvéssa
uskossa, vaikka huoli myéhemmin osoittautuisi aiheettomaksi. Mikali tydntekijat kokevat
joutuneensa vastatoimien kohteeksi tai muuten havaitsevat vastatoimilta vaikuttavaa
kaytosta, tulee tasta ilmoittaa valittdmasti joko esihenkildlle, tydsuojelulle,
henkiléstéhallinnolle tai Keskon Governance, Compliance & Ethics -toiminnolle. Myés
Keskon luottamuksellisen SpeakUp -jarjestelman kautta voi ilmoittaa epailyksistdén. Keskon
syrjinndnvastaiset periaatteet suojelevat myds henkilitg, jotka osallistuvat ilmoitusten
tutkintaan, toimivat todistajina tai muuten avustavat tutkinnassa tai tekevat paatoksia tai
suosituksia tutkintoihin liittyen. Vastatoimiin tai hairintdan syyllistyminen voi johtaa
kurinpidollisiin toimenpiteisiin, kuten tydsuhteen paattymiseen,
vahingonkorvausvelvollisuuteen tai oikeudellisiin seuraamuksiin. Keskon syrjinndnvastainen
periaate soveltuu myés silloin, kun ilmoitus ei koske kansallisen tai Euroopan unionin

ilmoittajansuojelulainsdddanndn soveltamisalaan kuuluvia aihepiireja.

Kesko-konsernin Governance, Compliance & Ethics -toiminto vastaa kanavan kautta
tulleiden ilmoitusten tutkinnasta. Tutkinnassa saatetaan tapauskohtaisesti tarvita muita
asiantuntijoita tai viranomaisia. Tutkinnoissa séannéllisesti mukana olevat saavat koulutusta
tutkintojen suorittamista varten. Tietoa kanavasta, sen toiminnasta ja kayttajien oikeuksista

[6ytyy konsernin sis&isilta intranet-sivuilta ja Kesko.fi:std. K Code of Conduct

-toimintaohjetta koskevaan verkkokoulutukseen sisaltyy myés osio SpeakUp:sta. Kanavan

teknisestd toteutuksesta vastaa ulkopuolinen palveluntarjoaja.

SpeakUp-ilmoituskanavan kautta tuli Keskoa koskevia ilmoituksia yhteensa 53 vuonna 2024.
Vakavia vaarinkdytoksia ei tullut ilmi. llmoituksia tuli muun muassa epéeettiseen toimintaan,
intressiristiriitaan ja hairintaan liittyvista havainnoista. lImoituskanavan vaarinkayttda ei

havaittu.

Korruption ja lahjonnan ehkaisy

Keskon compliance-toiminnan yhtena painopisteena on korruption ja lahjonnan torjunta.
Kesko johtaa tata tyotd K Compliance -ohjelmalla, johon kuuluu myés saannéllisesti koko
Keskossa tehtava riskiarviointi. Ohjelmassa erityisiksi riskialueiksi Keskon toiminnassa on
todettu kiinteistd- ja kauppapaikkatoiminta, tavaroiden ja palveluiden hankinta, julkisiin
hankintoihin osallistuminen, toiminta uusilla maantieteellisilla ja liiketoiminnallisilla alueilla,
suhteet virkamiehiin seké yritysjarjestelyt. Riskialueiden kanssa t3ité tekevien tulee kaikkien
suorittaa K Code of Conduct -verkkokoulutus, ja siihen siséltyva korruptiota ja lahjontaa
koskeva osio. Vuonna 2024 K Code of Conduct verkkokoulutuksen suoritti Keskon
toimistotyontekijoista 94 %, ja tatd lukua voidaan pitaa verrannollisena riskialueiden
tyéntekijoiden suoritusprosentin kanssa. Keskon K Code of Conduct sisaltaa korruption- ja
lahjonnanvastaiset toimintaohjeet, joita on tdydennetty vuonna 2024 voimaantulleilla

Korruption ja lahjonnanvastaisilla periaatteilla.

Jokaisen uuden tydntekijan tulee myds suorittaa K Code of Conduct -verkkokoulutus, jossa
on kattava osuus korruption ja lahjonnan torjumisesta. Uudet tydntekijat saavat koulutusta
toimintaohjeista verkkokoulutuksen liséksi esimerkiksi Tervetuloa K-ryhméaéan -tilaisuuksissa,
joissa kayd&an |api muun muassa lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen liittyvat sdédnnot. Myds

Kesko Oyj:n hallituksen jasenet suorittavat tdman koulutuksen.

Yhtenédisen ohjeistuksen ja koulutuksen avulla varmistetaan, etta kaikilla Keskossa on sama
ndkemys korruption- ja lahjonnanvastaisista periaatteista ja toimintatavoista, jotka ohjaavat
paivittaista tyota. Koulutus siséltaa myos osion Keskon SpeakUp-kanavasta, misté sen l6ytaa

ja miten sit& tulee kayttaa.
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Korruption- ja lahjonnanvastaisen toimintatavan noudattaminen Keskon koko
toimintaketjussa edellyttda yhteistydkumppaneiden tuntemista ja yhteistyokumppaneilta
sitoutumista sopimusehtoihin. Keskon yhteistyckumppaneilta edellytetdan korruption- ja
lahjonnanvastaista toimintatapaa. Témé& varmistetaan sopimuksissa edellyttamalla
sitoutumista yhteistyckumppanin K Code of Conduct -toimintaohjeisiin tai sité vastaavaan
toimintatapaan ja liséksi tavarantoimittajilta sitoutumista amfori BSCI Code of Conductiin.
Néiden rikkominen voi johtaa jopa sopimussuhteen paattamiseen. Kesko voi hakea

yhteistydkumppanilta korvausta rikkomuksen aiheuttamista vahingoista.

Vuonna 2024 Keskon tietoon ei tullut korruptioon tai lahjontaan liittyvéa vahvistettua
tapausta. Kuten kaikki SpeakUp-tapaukset, myds korruptioon ja lahjontaan liittyvat
ilmoitukset tutkii, riippumattomasti Keskon Governance, Compliance & Ethics -toiminto.
SpeakUp-tapauksista raportoidaan sdannéllisesti Keskon tarkastusvaliokunnalle sek&
tutkinnan niin vaatiessa muulle johdolle. Kesko tekee lain edellyttamalla tavalla tyota

viranomaisten kanssa.

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Kesko odottaa yhteistydkumppaneidensa toimivan vastuullisesti ja sitoutuvan vastuullisiin
liketoimintatapoihin. Yhteistydkumppaneiden tulee noudattaa kaikkia heidén toimintaansa
sovellettavia lakeja, asetuksia ja kansainvalisia sitoumuksia sekd Keskon
yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeita tai vastaavan tasoisia omia
periaatteitaan. K Code of Conduct on kiinte& osa tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa
tehtyja sopimuksia. Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct edellyttdd ihmisoikeuksien
kunnioittamista, turvallisen ja terveen tydympériston ja tydolosuhteiden tarjoamista,

sitoutumista minimoimaan negatiiviset ja maksimoimaan positiiviset vaikutukset ilmastoon ja

luontoon seka harjoittamaan litketoimintaa eettisesti. Eettinen liiketoiminta kattaa korruption

ja lahjonnan kiellon, ohjeet vieraanvaraisuuteen ja lahjoihin, vaatimuksen reilusta, rehellisesta

ja avoimesta kilpailusta, immateriaalioikeuksien ja luottamuksellisten tietojen
kunnioittamisen, kauppapakotteiden ja vientivalvonnan noudattamisen seka henkilstietojen

hallinnoinnin laillisesti ja vastuullisesti.

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan tavarantoimittajasopimuksissa on vuonna 2024

otettu kayttéon vastuullisuusliite, joka sisaltda Keskon keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet

vastuullisuuden edistdmiseksi arvoketjussa seka naihin liittyvat ohjeet ja vaatimukset

tavarantoimittajille. Vastuullisuusliite kasittda ilmastoon, luonnon monimuotoisuuteen,
ympéristénsuojeluun, sosiaaliseen vastuuseen ja konfliktimineraaleihin liittyvat teemat seka
kemikaaliohjeistuksen. Liite kattaa yha useampia tavarantoimittajasopimuksia sitd mukaa

kuin sopimuksia paivitetaan.

Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeiden periaatteiden avulla viemme
toimitusketjuumme myds B2B-asiakkaidemme samankaltaisia periaatteita.
Yhteistyokumppaneidemme tulee puolestaan edistaa vastuullista liiketoimintaa koko
toimitus- ja arvoketjussaan. Yhteistydkumppaneidemme on varmistettava, etta heidén
alihankkijansa seka tavaran- ja palveluntoimittajansa noudattavat samankaltaisia periaatteita
ja standardeja kuin yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeissa on esitetty.
Odotamme yhteistydkumppaneidemme ottavan kayttddn asianmukaiset due diligence

-prosessit alihankintasuhteidensa seurantaan ja hallintaan.

Valitessaan tavaran- ja palveluntoimittajiaan Kesko huomio sosiaaliseen vastuuseen ja
ympéristéon liittyvia kriteereitd muun muassa edellyttamalla toimittajia sitoutumaan

K Code of Conduct -toimintaohjeisiin tai vastaavan tasoisiin omiin periaatteisiin ja edell3
mainittuun vastuullisuusliitteeseen. Keskeistd Keskon tavaran- ja palveluntoimittajasuhteissa
on sosiaalinen vastuu arvoketjussa, ja periaatteenamme on tehda yhteistyta vain sellaisten
riskimaatavarantoimittajien kanssa, jotka ovat sosiaalisen vastuun auditointien piirissa.

Sosiaalista vastuuta késitelldan tarkemmin kohdassa S2 Arvoketjun tyéntekijat.

Kesko jarjestad vuosittain vastuullisuuskoulutusta ja -infoja yhteistydkumppaneilleen seka
itsendisesti ettd yhteisty6ssd kumppaneidensa kanssa. Lisaksi yhteistydkumppaneita
kannustetaan aktiivisesti tarjoamaan koulutusta, tyépajoja tai resursseja alihankkijoilleen seka
tavaran- ja palveluntoimittajilleen ja varmistamaan, ettd he ymmartavat nama periaatteet ja

yllapitavat niita.
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ESRS 2 Yleiset tiedot Sivu
BP-1 Kestévyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 73
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 82,83
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasitteleméat kestévyysseikat 82,83
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 84
GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista 84
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 73
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 79, 80
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 81
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 76,111,122, 123,127
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista 76,717,78,79
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksess& huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 76,136, 137
Ympéristovastuu Sivu
E1llmastonmuutos
E1-1llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 97,98, 99
E1-2 lImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 97
E1-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 97,98, 99
E1-4 llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet 96
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 99, 100
100, 101. 102, 103,
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2 ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 104
E5 Resurssien kdyttd ja kiertotalous
E5-1Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 106
E5-2 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 106, 107,108
E5-3 Resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 105

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

106, 107,108, 109
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$1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 120
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyéntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa M4
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 14,115
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien véhentédmiseksi ja olennaisten 15, 116, 117, 118,
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus 19,120
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistédmiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan m, 12
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 12,13
S1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 115, 116
$1-9 Monimuotoisuuden mittarit 19
$1-10 Riittava palkka 15
$1-11 Sosiaalinen suojelu 15
$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 120, 121
S1-14 Terveytté ja turvallisuutta koskevat mittarit 18
S1-15 Tyé- ja yksityiseldméan tasapainoa koskevat mittarit 16
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 19
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 19
S2 Arvoketjun tydntekijat

S2-1 Arvoketjun tydntekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet 123
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijdiden kanssa 124
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 124
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S2-4 Arvoketjun tydntekijdihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja I&hestymistavat arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus 124,125

S4 Kuluttajat ja loppukéayttéjat

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 128,129,130
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa 127,128,130
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukéayttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 127,128,130
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Idhestymistavat kuluttajiin ja loppukéayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus 129, 130, 131
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvéat tavoitteet 128
Hyva hallinto Sivu
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 133
G1-2 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin 135
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 134,135
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset 135
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Viittaus
tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d  Liitteen 1 taulukon 1 Komission delegoitu asetus (EU)
alakohta indikaattori 13 2020/1816, liite Il Olennainen 83
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta liite Il Olennainen 83
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due Liitteen 1 taulukon 3
diligence -prosessista 30 kohta indikaattori 10 Olennainen 84
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a  Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liittyvdan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta indikaattori 4 artikla; komission taytantdénpano liite Il
asetuksen (EU) 2022/245328
taulukko 1: Ympéristdon liittyvaa
riskia koskevat laadulliset tiedot ja
taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa
riskia koskevat laadulliset tiedot Ei-olennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon Liitteen 1 taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta  indikaattori 9 liite Il Ei-olennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU)
liittyvdan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta  indikaattori 14 2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite I Ei-olennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja Delegoidun asetuksen (EU)
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan 2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
iv alakohta delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite I1 Ei-olennainen
ESRS E1-1 Siirtymé&suunnitelma ilmastoneutraaliuden Asetuksen (EU)
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta 2021/1119 2 artiklan 1
kohta Olennainen 96
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen Asetuksen (EU) N:0o 575/2013 449 a  Delegoidun asetuksen (EU)
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta artikla; komission taytdntéénpano 2020/1818 12 artiklan 1 kohdan d-g
asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:  alakohta ja 12 artiklan 2 kohta
Kaupankéayntivaraston ulkopuoliset
erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymériski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastojen ja jéljelld olevan
maturiteetin mukaan Olennainen 96
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaéstdjen vahennystavoitteet Liitteen 1taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a  Delegoidun asetuksen (EU)
34 kohta indikaattori 4 artikla; komission taytantéénpano 2020/1818 6 artikla
asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankéayntivaraston ulkopuoliset
erdt - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit Olennainen 96
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Viittaus
tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS E1-5 Fossiilisista |ahteisté peraisin olevan energian  Liitteen 1 taulukon 1
kulutus eriteltyna |ahteiden mukaan (vain indikaattori 5 ja
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta taulukon 2
indikaattori 5 Olennainen 99
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialhteiden Liitteen 1 taulukon 1
yhdistelm& 37 kohta indikaattori 5 Olennainen 99
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen 1 taulukon 1
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta indikaattori 6 Olennainen 99
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a  Delegoidun asetuksen (EU)
scope 3 -bruttopaastdt ja kokonaispdastot 44 kohta indikaattorit 1ja 2 artikla; komission taytantéénpano 2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6 artikla
asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:  ja 8 artiklan 1 kohta
Kaupankéayntivaraston ulkopuoliset
erdt - llImastonmuutokseen liittyva
siirtymaériski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastdjen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan Olennainen 100
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a  Delegoidun asetuksen (EU)
intensiteetti 53-55 kohta indikaattori 3 artikla; komission taytdntéénpano 2020/1818 8 artiklan 1 kohta
asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankéayntivaraston ulkopuoliset
erat - llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit Olennainen 101
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ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja

Asetuksen (EU)

paastdhyvitykset 56 kohta 2021/1119 2 artiklan 1
kohta Ei-olennainen
ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville Delegoidun asetuksen (EU) Vaiheittain
fyysisille riskeille 66 kohta 2020/1818 liite II; delegoidun kayttaon
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il otettava
tiedonanto-
vaatimus
ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Vaiheittain
kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta artikla; komission kayttoon
taytantédnpanoasetus (EU) otettava
ESRS E1-9 Sellaisten merkittdvien omaisuuserien 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake tiedonanto-
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 5: Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset vaatimus
66 kohdan c alakohta erdt - lImastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Vaiheittain
eriteltynd energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢ artikla; komission kayttoon
alakohta taytantddnpanoasetus (EU) otettava
2022/2453, 34 kohta; Lomake 2: tiedonanto-
Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset vaatimus

erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymaériski: Kiinteistévakuudelliset
lainat - Vakuuden energiatehokkuus
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Viittaus
tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, Vaiheittain
huomioiminen salkussa 69 kohta liite Il kayttdon
otettava
tiedonanto-
vaatimus
ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdan Liitteen 1taulukon 1
paatyvan epapuhtauden méaéarg, joka mainitaan E-PRTR-  indikaattori 8,
asetuksen (epapuhtauksien p&aastoja ja siirtoja koskeva taulukon 2
eurooppalainen rekisteri) litteen Il luettelossa 28 kohta  indikaattorit 1,2 ja 3 Ei-olennainen
ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7 Ei-olennainen
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8 Ei-olennainen
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestévyys 14 kohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12 Ei-olennainen
ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkéytetyn veden Liitteen 1 taulukon 2
kokonaismé&éara 28 kohdan c alakohta indikaattori 6.2 Ei-olennainen
ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman  Liitteen 1 taulukon 2
toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta indikaattori 6.1 Ei-olennainen
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7 Ei-olennainen
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10 Ei-olennainen
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14 Ei-olennainen
ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat Liitteen 1 taulukon 2
kaytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta  indikaattori 11 Ei-olennainen
ESRS E4-2 Kestgvat meriin liittyvat kdytannot tai Liitteen 1 taulukon 2
toimintaperiaatteet 24 kohdan ¢ alakohta indikaattori 12 Ei-olennainen
ESRS E4-2 Metsikatoon puuttumista koskevat Liitteen 1 taulukon 2
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta indikaattori 15 Ei-olennainen
ESRS E5-5 Kierrattdmaton jate 37 kohdan d alakohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13 Olennainen 108
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta Liitteen 1 taulukon 1
39 indikaattori 9 Olennainen 108, 109
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotydtapausten Liitteen | taulukon 3
riski 14 kohdan f alakohta indikaattori 13 Olennainen m
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14 Liitteen | taulukon 3
kohdan g alakohta indikaattori 12 Olennainen 11
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
1 Olennainen 112,133
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tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS S1-1 Kansainvélisen tydjarjestdn kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due liite Il
diligence -kaytannét 21 kohta Olennainen 112
ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehk&isemista koskevat prosessit  Liitteen | taulukon 3
ja toimenpiteet 22 kohta indikaattori 11 Olennainen 12
ESRS S1-1 tydtapaturmien ehkaisemistd koskevat Liitteen | taulukon 3
toimintaperiaatteet tai hallintajérjestelma 23 kohta indikaattori 1 Olennainen 116, 117
ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat  Liitteen | taulukon 3
32 kohdan c alakohta indikaattori 5 Olennainen 14, 115
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaars ja Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
tydtapaturmien lukumaéra ja osuus 88 kohdan bjac indikaattori 2 liite Il
alakohta Olennainen 18
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen  indikaattori 3
paivien maara 88 kohdan e alakohta Olennainen 18
ESRS $1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
97 kohdan a alakohta indikaattori 12 liite Il Olennainen 19
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka  Liitteen | taulukon 3
97 kohdan b alakohta indikaattori 8 Olennainen 19
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta Liitteen | taulukon 3

indikaattori 7 Olennainen 19

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattaminen 104 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja
taulukon 3
indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
1 kohta

Ei-olennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman tai

Liitteen | taulukon 3

pakkotydn kéyton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta indikaattorit 12 ja 13 Olennainen 122,123
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta Liitteen 1 taulukon 3

indikaattori 9 ja

taulukon 1 indikaattori

" Olennainen 123
ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijihin liittyvat Liitteen 1 taulukon 3
toimintaperiaatteet 18 kohta indikaattorit 11ja & Olennainen 123

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien

YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden

noudattamatta jattaminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvélisen tydjarjeston kahdeksan

perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
1kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite 11

Ei-olennainen

diligence -kaytéannét 19 kohta Olennainen 123,124,125
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppup&ahan liittyvat Liitteen 1 taulukon 3

ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 indikaattori 14

kohta Olennainen 125
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Viittaus
tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
n Ei-olennainen
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU)
YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
kohta 1kohta Ei-olennainen
ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien Liitteen 1 taulukon 3
loukkaukset 36 kohta indikaattori 14 Ei-olennainen
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Liitteen 1 taulukon 3
toimintaperiaatteet kohta 16 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
n Olennainen 128,129, 130
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU)
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
noudattamatta jattaminen 17 kohta asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
1kohta Ei-olennainen
ESRS S4-4 |hmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien Liitteen 1 taulukon 3
loukkaukset 35 kohta indikaattori 14 Ei-olennainen
ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden Liitteen 1 taulukon 3
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta indikaattori 15 Ei-olennainen
ESRS G1-1Vaarinkaytssten paljastajien suojelu 10 Liitteen 1 taulukon 3
kohdan d alakohta indikaattori 6 Olennainen 133,134
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien  Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta  indikaattori 17 liite Il Olennainen 135

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat
normit 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

Ei-olennainen
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Milj. € Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Milj. € Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 2.1 11920,1 11783,8 Konsernin tilikauden tulos 379,6 495,6
Materiaalit ja palvelut 2.3 -10184,1 -10 035,0 Erit, joita ei myShemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
araston muutos =21, -12, akuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 7 3. K -5,
\ 21,6 72,0 Vak ja tapp 2737 37,6 5,5
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 994,6 975,2 Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
Henkilstskulut 25 -842,5 -786.,6 tulosvaikutteisiksi
Poistot ja arvonalentumiset 3233 2479 184.0 Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot 2.7 -31,6 -19,5
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen
arvonalentumiset 3.4 -375,5 -353,2 erista 2.7 0,5 -1.8
Lilketoiminnan muut kulut 25 6845 6518 Rahavirran suojauksen arvonmuutos 2.7 -7,7 -31,0
- B Tilikauden laajan tuloksen erit verojen jélkeen

O“s:us ){htelsyrltysten tuloksista 22,9 6;9,0 yhteenss 12 57,9
Lilkevoitto 579,5 5,4 Tilikauden laaja tulos 378,3 437,7
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 4.4y 17,7 16,9
Kork.okulul’LJa‘ mukut Lahkmltuskulut e 49,5 26,5 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Leasingvelkojen korkokulut . 78,6 T34 Emoyhtidn omistajille 377,9 4377
Valuuttakurssierot 4.4 -1,3 -1,1 I . o

Maaraysvallattomille omistajille 0,4 -
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4.4 -111,7 -83,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 3,8 2,1
Tulos ennen veroja 471,5 613,5
Tuloverot 2.7 -92,0 -118,0
Tilikauden tulos 379,6 495,6
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 379,1 495,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 -
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteensd, € 2.8 0,95 1,25
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Konsernitase
Milj. € Liite 31.12.2024 31.12.2023 Milj. € Liite 31.12.2024 31.12.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Osakepadoma 4.2 197,3 197,3
Aineelliset hyddykkeet 3.2 2 403,3 2 055,6 Ylikurssirahasto 4.2 197,8 197,8
Liikearvo 3.3 643,0 663,7 Muut rahastot 4.2 266,8 266,9
Aineettomat hyédykkeet 3.3 2342 21,4 Muuntoerot 4.2 -103,3 =717
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.4 1867,7 1816,9 Arvonmuutosrahasto 4.2 -3,4 43
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 3.85.1 239,7 232,8 Omat osakkeet -22,8 -26,7
Muut sijoitukset 4,345 14,8 14,0 Kertyneet voittovarat 2189,7 2190,6
Pitkaaikaiset saamiset 4,345 65,9 7,4 Oma padoma 27221 2758,4
Laskennalliset verosaamiset 2.7 16,9 13,7 Maéréysvallattomien omistajien osuus 12,9 -
Elskesaamiset 3.7 127,5 79,6 Oma padoma yhteensa 2734,9 2758,4
Pitk#aikaiset varat yhteensa 5612,9 5159,1
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset pitkaaikaiset velat 4.34.54.6 1054,0 690,7
Vaihto-omaisuus 3.5 1101,5 1083,9 Leasingvelat 4.54.6 1628,8 1647,2
Korolliset saamiset 3645 4.2 4,3 Korottomat pitkaaikaiset velat 4,345 42,8 24,5
Myyntisaamiset 3.64345 957,9 970,5 Laskennalliset verovelat 2.7 76,3 70,9
Tuloverosaamiset 3.6 12,9 6,6 Varaukset 39 6,3 6,9
Muut korottomat saamiset 3.64.5 287,1 302,6 Pitkaaikaiset velat yhteensa 2808,1 2 440,2
Muut rahoitusvarat 4345 15,0 15,4
Rahavarat 4.5 4731 21,9 Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat yhteens3 2851,7 2595,2 Korolliset lyhytaikaiset velat 4.34.54.6 291,3 98,5
Myytavéna oleviksi luokitellut pitkaaikaiset Leasingvelat 4546 422,2 350,6
omaisuusert Gje - Ostovelat 4345 1404,4 1418,3
Varat yhteensé L 77543 Muut korottomat velat 4345 3424 250,0
Tuloverovelat 12,2 1,2
Siirtovelat 4345 4u2.4 4151
Varaukset 3.9 13,2 12,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2928,1 2555,7
Myytévéana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat 0,1 -
Velat yhteensa 5736,3 4995,9
Oma pddoma ja velat yhteensa 8 471,2 7754,3
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Milj. € Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Milj. € Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tulos ennen veroja 471,5 613,5 Investoinnit tytaryritysosakkeisiin vahennettyna
Oikaisut hankintahetken rahavaroilla 3.1 -151,6 -140,1
Suunnitelman mukaiset poistot 207.4 184.0 Investoinnit padomaosuusmenetelmalld yhdisteltaviin
o : i e : ’ sijoituksiin -0,1 -
arav);t:]c;?;ntt-:-jrsnoi?eilsuuserlen poistot ja 3755 3532 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 2.9 -491,4 -539,2
. o Tytaryritysten ja liiketoimintojen luovutustulot
RahO.ItUStUOt?tJa kulut el 10,5 vadhennettyna luovutushetken rahavaroilla - 9,9
Leasingvelkojen korkokulut 78,6 34 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
Muut oikaisut 2.9 22,2 -10,8 luovutustulot 45,0 24,8
716,9 610,3 Muiden sijoitusten luovutustulot 0,0 0,1
Kayttépadoman muutos Lainasaamisten ja muiden rahoitusvarojen lisdys (-) /
Lyhytaikaisten korottomien saamisten liséys (-) / véhennys (+) e 43
vahennys (+) 438 69,3 Investointien nettorahavirta, yhteensa -597,5 -590,2
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) 25,5 58,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / Rahoituksen rahavirta
véhennys (-) -44,8 1371 Korollisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 4.1 534,0 283,4
24,5 9,5 Leasingvelkojen lyhennykset 3440 -370,9 -354,3
Korollisten saamisten liséys (-) / vahennys (+) 4.1 3,9 2,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -45,6 -24,9 Maksetut osingot -320,3 -430,3
Maksetut korot leasingveloista -78,6 -73,4 Muut erat 35 6,8
Saadut korot 16,9 15,0 Rahoituksen nettorahavirta, yhteensi -149,8 -492,2
Saadut osingot ja pddomanpalautukset osakkuus- ja
yhteisyrityksilta 22,3 24,4
B : Rahavarojen muutos 260,9 -32,9
Saadut osingot muilta 0,5 2,4
Maksetut verot -120,2 -108,3 rah oy Ls P Sus s
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensa 1008,2 1049,5 cnavarat L% : 2 ’
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos 0,3 -0,7
Rahavarat 31.12. 4.5 473,1 211,9
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Maarays-

vallattomien

Arvonmuutos- Kertyneet omistajien
Milj. € Osakepddoma Rahastot Muuntoerot rahasto Omat osakkeet voittovarat osuus Yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 197,3 Leu,7 -11,7 4,3 -26,7 2190,6 - 2758,4
Osakeperusteiset maksut 3,9 3,9
Osingonjako -405,9 -405,9
Maaraysvallattomien omistajien osuuden lisdys -17,0 12,4 -4,5
Muut muutokset -0,0 - 4.8 4.8
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,0 - 39 -1418,1 12,4 -401,8

Laajan tuloksen erit
Kauden tulos 379,1 0,4 379,6
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 37,6 37,6
Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot -31,6 - 0,0 -31,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista - 0,5 0,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -7,7 - -7,7
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensd -31,6 -7,7 38,1 0,0 -1,2
Kauden laaja tulos yhteensa -31,6 -7,7 417,2 0,4 378,3
Oma pddoma 31.12.2024 197,3 464,7 -103,3 -3,4 -22,8 2189,7 12,9 27349
Oma paddoma 1.1.2023 197,3 Le4,7 -52,2 35,3 -28,1 2125,2 - 2742,2
Osakeperusteiset maksut 14 14
Osingonjako -429,6 -429,6
Muut muutokset -0,0 -0,0 6,7 6,7
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,0 -0,0 1,4 -422,8 - -421,5
Laajan tuloksen erat

Kauden tulos 495,6 - 495,6
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -5,5 -5,5
Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot -19,5 - - -19,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista - -1,8 -1,8
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -31,0 - -31,0
Kauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen yhteensa -19,5 -31,0 -7,3 - -57,9
Kauden laaja tulos yhteensa -19,5 -31,0 488,2 - 4377
Oma padoma 31.12.2023 197,3 L64,7 -711,7 4,3 -26,7 2190,6 - 2758,4

Lisatietoja osakepadomasta ja rahastoista on esitetty liitteessa 4.2 ja osakepalkkiojarjestelmisté liitteessa 5.3. Laajan tuloksen eriin liittyvat laskennalliset verot on esitetty liitteessa 2.7.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin
niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi. Yleinen
tilinpaatoksen laadintaperusta on kerrottu osana
tilinpaatoksen laadintaperiaatteita, kun taas sellaiset
laadintaperiaatteet, jotka liittyvat laheisesti johonkin
tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana kyseista liitetietoa.
Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisaltavat olennaisen
taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet seka

keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

1.1 Yrityksen perustiedot

Kesko on suomalainen kaupan alan pdrssiyhtié. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu noin 1700 kauppaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa,

Liettuassa seka Puolassa.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat paivittaistavarakauppa,

rakentamisen ja talotekniikan kauppa seké& autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Y-
tunnus on 0109862-8. Yhtidn kotipaikka on Helsinki, Suomi
ja sen rekisterdity osoite on PL 1, 00016 KESKO, Suomi.
Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatdksen jaljennds on
saatavissa Kesko Oyj:lté osoitteesta Tydpajankatu 12,

Helsinki, Suomi seka internet-osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on 4.2.2025 hyvéksynyt taman

tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Kesko julkaisee internet-sivuillaan taloudellisen katsauksen
ESEF-vaatimusten mukaisena XHTML-tiedostona.
Tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy on antanut yhtidlle ISAE
3000 -standardin (uudistettu) mukaisen riippumattoman
tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden antavan raportin
Keskon ESEF-tilinpaatoksesta.

1.2 Laatimisperusta
Keskon konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa

sovellettavaksi hyvéaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa séannoksissd EU:n
asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 s&adetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni on soveltanut uusia ja
muuttuneita standardeja, jotka ovat tulleet voimaan
1.1.2024 alkaneella tilikaudella. Olemassa oleviin
standardeihin tehdyilld parannuksilla ja muutoksilla ei ole
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
Konsernitilinpaatoksessa ei ole sovellettu vapaaehtoisesti
tilinpaatdsstandardeja ennen niiden voimaantuloa.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot sisaltdvat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdddannon mukaisia

vaatimuksia.

Konsernitilinpdatos esitetddn miljoonina euroina ja se on
laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta jéljemp&na mainittuja, standardien edellyttamalla

tavalla kdypaan arvoon arvostettuja eria.

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja

oletukset
Laadittaessa konsernitilinpdatdsta kansainvélisten

tilinpaatdskaytantdjen mukaisesti joudutaan tekemaan
tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seké tuottojen ja kulujen
maariin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja

olettamuksista.

lImastoriskien vaikutusta on arvioitu konsernin
liilketoimintojen ja konsernitilinpaatéksen kannalta.
lImastonmuutoksen aiheuttamia riskeja Keskolle arvioidaan
valittujen ilmastoskenaarioiden perusteella. Kesko-
konsernissa ei ole tunnistettu sellaisia lilketoimintoja, joihin
liittyisi olennaisia ilmastoriskeja toiminnan jatkuvuuden tai
omaisuuserien arvostuksen nakoékulmasta. Kesko omistaa ja
hallinnoi vuokrasopimuksin merkittavaa maaraa kiinteistoja
kaikissa toimintamaissa. Yksittaisiin omaisuuseriin saattaa
kohdistua vahinkoriskeja tai investointitarpeita esimerkiksi

s&an aari-ilmidista johtuen.
Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja

arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan

kokemukseen ja muihin tekijdihin, kuten tulevaisuuden
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tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan

olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia.

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa tehdyt keskeiset
kirjanpidolliset arviot ja oletukset on kuvattu tarkemmin

vastaavissa liitteissa.

« Tuloverot (liite 2.7)

- Yritysostot (liite 3.1)

« Aineettomat hyddykkeet (liite 3.3)

« Vuokrasopimukset (liite 3.4)

« Vaihto-omaisuus (liite 3.5)

« Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset (liite 3.6)
- Eldkesaamiset (liite 3.7)

« Varaukset (liite 3.9)

1.4 Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut tilinpdatoksen laatimisperiaatteita

sovellettaessa
Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,

jotka koskevat tilinpaatoksesséa laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kayttényt harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
tuloslaskelmassa tuottojen esittamistapaan liittyen (liite 2.1),
maardysvallan olemassaolosta tytaryrityksiin liittyen (liite
1.5), saamisten arvostuksessa, uudelleenjarjestelyvarausten
maarittelyssd seka vuokrasopimusten perusteella taseeseen

kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisessa (liite 3.4).

1.5 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset
Konsernitilinp&atokseen on siséllytetty Kesko Oyj:n lisaksi
tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta.

Maaraysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet

tytaryrityksen danivallasta tai silld muutoin on maaréysvalta.

Mé&éraysvallalla tarkoitetaan altistumista sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle tai sitd, etta sijoittaja on oikeutettu
kohteen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa. Hankitut tytaryritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatdkseen siitd ajankohdasta lahtien, jona
konserni on saanut maaraysvallan ja siihen saakka, jolloin
maardysvalta lakkaa. Potentiaalisen danivallan olemassaolo
on otettu huomioon méaaraysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen maéraysvaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat toteutettavissa
tarkasteluajankohtana. Tytaryritykset on lueteltu

litteessa 5.1.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelm&a kayttden. Hankintameno
perustuu hankittujen varojen hankintahetken kaypaéan
arvoon, likkkeeseen laskettuihin oman pddoman ehtoisiin
instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai otettu
vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana. Hankinnan
kohteen yksilditavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon, josta ei

ole véhennetty maéaréysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat,
realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatdsta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikali tappio
aiheutuu omaisuuserédn arvonalentumisesta.
Mé&éaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta
esitetdan tuloslaskelmassa ja maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta péddomasta esitetdéan

omana erdnaan taseessa oman padoman osana.

Konserni kasittelee hankkimansa kiinteistoyhtiot

omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Kesko-
konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu
osakeomistukseen tai sopimukseen, joka tuottaa

20-50% &anivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset
kasitelladn padgomaosuusmenetelmallg, ja alun perin ne

kirjataan hankintamenon méaaréaisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista
voitoista ja tappioista merkitdan tuloslaskelmaan.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen
kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta on yhta suuri tai suurempi kuin
sen osuus osakkuusyrityksestd, konserni ei kirjaa lisaa

tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten
valilla eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti.
Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liiketapahtuma anna viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta. Osakkuusyrityksiltd saatu osinko
vahennetaan konsernin tuloksesta ja osakkeiden
hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus sis&ltaa

hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjérjestelyt ovat jarjestelyitd, joissa kahdella tai
useammalla osapuolella on yhteinen, sopimukseen
perustuva maardysvalta. Yhteinen maaréysvalta vallitsee
vain silloin, kun merkityksellisig toimintoja koskevat

paatokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten
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yksimielistd hyvaksymista. Yhteisyritys on yhteisjarjestely,
jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen
maaraysvalta, on oikeuksia jérjestelyn nettovarallisuuteen.
Yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan
padomaosuusmenetelmallg, ja alun perin ne kirjataan

hankintamenon maaraisina.

Konsernin osuus yhteisyritysten hankinnan jélkeisista
voitoista ja tappioista merkitaan tuloslaskelmaan.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen
kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen
tappiosta on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus

yhteisyrityksestd, konserni ei kirjaa lisa tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja yhteisyritysten valilla
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti. Myés
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liketapahtuma anna viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta. Yhteisyrityksiltd saatu osinko
vahennet&an konsernin tuloksesta ja osakkeiden
hankintamenosta. Yhteisyrityssijoitus sisaltda hankinnasta

syntyneen lilkearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Keskiniset kiinteistdyhtiot on yhdistelty yhteisin
toimintoina omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi
riviltd. Yhdistelyssa huomioidaan erikseen konsernin osuus
keskinaisten kiinteistoyhtididen lainoista ja oman pddoman

rahastoista.

Osakkuus- ja yhteisyritykset ja suhteellisesti yhdisteltavat

keskinaiset kiinteistdyhtiot on eritelty liitteessa 5.1.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin

emoyhtion toimintaymparistén valuutta ja esittamisvaluutta.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja
taloudellista asemaa koskevat luvut on kasitelty alun perin

kunkin yrityksen toimintaympéristén valuutassa.

Ulkomaan rahan méaaraiset lilketapahtumat on kirjattu
euroiksi kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan
maardiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden
tilinpaatdspaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista seka saamisista ja veloista syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun
ottamatta kurssieroja sellaisista monetaarisista erist, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikk&on tai niita
lainojen kurssimuutoksia, jotka on maaritetty suojaamaan
ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siina tehokkaita. Nama
kurssierot kirjataan omaan padomaan ja niiden muutokset
esitetddn muina laajan tuloksen erind. Kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseisesta yksikdsta tai ulkomaisen
nettosijoituksen suojauksesta luovutaan. Konsernilla ei ole
lainoja, jotka on maaritetty suojaamaan ulkomaista
nettosijoitusta. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin lilkevoiton ylapuolelle.
Rahoituksellisia tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja
-optioiden seka valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja

-tappiot sisaltyvéat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja
taseet tilinpdatdspaivan kurssiin. Eri muuntokurssien
kaytostad syntyva kurssiero, euroalueen ulkopuolisten
tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat
muuntoerot, osana nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon
késiteltyjen monetaaristen erien kurssimuutokset seké
nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan paéomaan ja

muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Tytaryrityksen myynnin yhteydessd muuntoerot kirjataan

tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntynyt liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikkdjen hankinnan yhteydessa
tehtyjen varojen ja velkojen kdyvan arvon oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja

velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

1.6 Lopetetut toiminnot ja myytavana
oleviksi luokitellut pitkaaikaiset

omaisuuserit ja niihin liittyvat velat
Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmét)

luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maaré tulee kertymaan paaasiassa niiden
myynnistd ja myynti on erittdin todennékainen. Jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaén paaasiassa
niiden myynnist& sen sijaan, etta se kertyisi niiden
jatkuvasta kaytdstd, ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai
kdypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla

menoilla sen mukaan, kumpi néistd on pienempi.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen
osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman
esitettdvan tilinpaatoskauden aikana. Lopetettujen
toimintojen tulos siirretdan siten omalle rivilleen myés
vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2024 ja 2023 konsernissa

ei ollut lopetettuja toimintoja.

150



K

Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

1.7 Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat
seka uusien ja uudistettujen standardien
vaikutukset

Uusi IFRS 18, Tilinpaatoksen esittamistapa ja
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardi
Uusi tilinpaatoksen esittdmistapaa ja esitettavia tietoja
koskeva IFRS 18 -standardi julkaistiin 9.4.2024 ja se tulee
sovellettavaksi 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta.
Vertailukauden tiedot tulee uudelleen luokitella vastaavasti.
Uusi standardi sisaltaa ohjeita erityisesti voittoa tai tappiota
osoittavan laskelman esittdmiseen liittyen. Standardi
sisaltaa kaksi maariteltya vélisummaa ja loppusumman,
jotka tulee esittaa voittoa tai tappiota osoittavassa
laskelmassa. Nama ovat valisummat liikevoitto tai -tappio ja
voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja seka
loppusumma voitto tai tappio. Standardin mukaan voittoa
tai tappiota osoittavaan laskelmaan siséllytettavat tuotot ja
kulut tulee luokitella johonkin viidestd ryhmasta:
liiketoiminnan ryhma, sijoitusten ryhma, rahoituksen ryhma,
tuloverojen ryhmé ja lopetettujen toimintojen ryhma. Liséksi
standardi edellyttdad johdon méaéarittelemien tunnuslukujen
esittamista tilinpaatoksessd. Konserni arvioi, ettd uudella
standardilla tulee olemaan vaikutuksia voittoa tai tappiota
osoittavan laskelman esittdmistapaan ja tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin. Konserni tulee analysoimaan

muutostarpeet standardin vaatimusten mukaisesti.

1.1.2025 tai sen jalkeen voimaan astuvilla muilla vuosittaisilla
parannuksilla tai muutoksilla standardeihin ei arvioida

olevan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2. TALOUDELLINEN TULOS

2.1 Tuloutusperiaatteet

Laadintaperiaatteet
Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihtoon luetaan asiakassopimuksiin perustuva tavaroiden

ja palveluiden seka energian myynti. Palveluiden ja energian myynnin osuus liikevaihdosta ei
ole merkittava. Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille yritysasiakkaille seka harjoittaa
omaa vahittdismyyntid. Tuotot tavaroiden ja palveluiden myynnisté tuloutetaan, kun asiakas
saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa maardysvallan, kun han pystyy
ohjaamaan tavaran tai palvelun kayttda ja saamaan siihen liittyvan hyddyn. Paasaantoisesti
tavaroiden myynti on tuloutettavissa tavaran luovutushetkelld. Tuotot palveluista
tuloutetaan, kun palvelu suoritetaan. Myynti kauppiaille ja yritysasiakkaille on

laskutusmyyntid. Myynti kuluttaja-asiakkaille on pagosin kateis- tai luottokorttimyyntia.

Likevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla, myynnin oikaisuerilla
sekéa valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Suomessa K-Plussa-kanta-
asiakasjarjestelmaan kuuluvissa liiketoiminnoissa myynnin oikaisueriin kirjataan kanta-
asiakasjérjestelmaan liittyvat asiakashyvitykset osana myyntitapahtumaa. Vastaava myynti
tuloutetaan, kun asiakashyvitykset kdytetaan tai niiden voimassaolo lakkaa. Sopimukseen
perustuva velka merkitdan taseeseen. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat niiden
liiketoimintojen liikevaihtoon, jotka mydntavat Suomessa K-Plussa-kanta-asiakashyvityksia

ja harjoittavat vahittaiskauppatoimintaa.

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin asiakassopimukseen perustuvaan
suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot ja kauppiasyrittajilté veloitettavat
kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut palvelukorvaukset ja provisiot. Kauppiasyrittdjilta
veloitettavat maksut perustuvat yhteistydsopimukseen (ketjusopimus), jonka perusteella
kauppias harjoittaa liiketoimintaa ketjulle yhteisten toimintamallien ja tavoitteiden

mukaisesti. Kauppapaikkamaksu ja ketjumaksu ovat maaraltaan muuttuvia ja perustuvat

kauppiaan ketjusopimuksen nojalla harjoittaman lilketoiminnan kasvuun ja tuloksellisuuteen.

Ketjun markkinointimaksu ja tietojarjestelm@maksu ovat kustannusperusteisia veloituksia.

Liiketoiminnan muut tuotot on eritelty liitteessa 2.4.

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetddn myds aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvét voitot, liiketoimintojen myyntivoitot seka kaupallisten valuuttariskien

suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat voitot.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmaa

kayttden. Osingot tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

2.2 Segmenttitiedot

Laadintaperiaatteet
Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat

paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa seka autokauppa.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimp&na operatiivisena
paatoksentekijana, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimialoille, toimii
konsernijohtoryhma. Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto muodostuu
paivittaistavarakaupasta, rakentamisen ja talotekniikan kaupasta seka autokaupasta.

Toimialojen valinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhma kéyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tilinpaatoksen tunnuslukujen
rinnalla konsernin tulosraportoinnissa. Konsernijohtoryhma arvioi toimialojen tulosta ja
kannattavuutta liikevoiton, vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen sidotun

padoman tuoton perusteella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié lukuun ottamatta
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johdon tulosraportointi vastaa konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteita. Rahoitustuottoja
ja -kuluja ei kohdisteta toimialoille, silla konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja ja
rahoitusvelkoja. Konsernin sisdisind kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kaypien arvojen
muutokset sek realisoituneet voitot ja tappiot raportoidaan osana liiketoiminnan muita

tuottoja ja kuluja niilté osin, kun ne suojaavat toimialojen valuuttariskia.

Toimialan sidotun p&&oman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, jotka voidaan
perustellusti kohdistaa toimialoille. Sidotun pddoman varat siséltavat aineelliset ja
aineettomat hyoédykkeet, vuokrasopimuksista johtuvat kayttdoikeusomaisuuserat, osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksissé ja muut sijoitukset, elékesaamiset, vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset, korolliset saamiset sekd myytavéana oleviksi
luokitellut omaisuuserat. Sidotun pddoman velat siséltavat ostovelat, osuuden muista
korottomista veloista ja varaukset. Konsernin kiinteistévarat ja niista aiheutuvat tuotot ja
kulut on kohdistettu toimialoille. Sidottuun paddomaan eivét sisélly laskennalliset
verosaamiset ja -velat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
valuuttatermiinien taseeseen merkittya kdyp&a arvoa lukuun ottamatta, rahavarat eivatka

korolliset velat.

Segmenttitiedoissa noudatetaan samoja tuloutusperiaatteita kuin konsernin

tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa. Tuloutusperiaatteet on esitetty liitteessa 2.1.

Keskon liiketoimintamallit
Keskon pé&aasiallinen lilketoimintamalli Suomen markkinoilla on ketjuliiketoimintamalli, jossa

itsenaiset K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa Keskon vahittaiskauppaketjuissa, ja
yritysasiakaskauppa. Kesko johtaa kaupoista muodostuvien ketjujen toimintaa.
Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille edellytykset tavaroiden
hankintaan, valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun. Suomen
ulkopuolella liiketoiminta on p&d&saantdisesti omaa vahittdiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.
Keskon tukkumyynti kauppiaille vuonna 2024 oli 45 % (46 %) Keskon litkevaihdosta.
Yritysasiakaskaupan osuus konsernin lilkevaihdosta vuonna 2024 oli 37 % (39 %). Keskon
kuluttaja-asiakaskaupan osuus konsernin liikevaihdosta oli 18 % (15 %). Johdon mielesta
edelld esitetty kuvaa, kuinka taloudelliset tekijat vaikuttavat myyntituottojen ja rahavirtojen

luonteeseen, maaraan, ajoittumiseen ja epdvarmuuteen.

Uusi segmenttirakenne

Keskon toimialarakenteen sisaltd ja segmenttiraportointi muuttui 1.4.2023 alkaen.
Urheilukauppa siirtyi osaksi autokaupan toimialaa. Aiemmin urheilukauppa on ollut osa
rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialaa. Vertailukausien tiedot on muutettu

vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

Paivittaistavarakauppa

Péivittaistavarakauppa kasittaa paivittaistavaroiden tukkukaupan ja yritysasiakaskaupan seka
kayttotavaroiden vahittaiskaupan Suomessa. Suomessa on noin 1100 K-kauppiaan
operoimaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat ruokakaupan véahittaiskauppaketjut
K-Citymarket, K-Supermarket ja K-Market. Neste K -ketju lopetettiin vuoden 2024 aikana.
Kespro on foodservice-palvelujen tarjoaja ja tukkukauppa Suomessa. K-Citymarketin

kayttotavarakaupan osalta Kesko toimii kdyttétavaroiden vahittdismyyjand Suomessa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii tukku-, vahittéis- ja yritysasiakaskaupassa

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Baltiassa ja Puolassa. Kesko osti 31.1.2024 90 %
Tanskassa toimivan Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta. Rautakaupassa Kesko toimii
kauppiasliiketoimintamallilla Suomessa. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa Kesko toimii itse
vahittaiskauppiaana. Vahittaiskauppaketjut ovat K-Rauta (Suomi), K-Bygg (Ruotsi),
Byggmakker (Norja) ja Davidsen (Tanska). Ruotsissa K-Rauta-ketjun liiketoiminnan
uudelleenjarjestely saatiin paatokseen joulukuussa 2024. Loka-marraskuun 2024 aikana 8 K-
Rauta-kauppaa siirtyi K-Bygg-ketjuun. Rautakaupat palvelevat seka kuluttajia etta
ammattirakentajia. Tekninen kauppa tarjoaa yritysasiakkaille teknisen tukkukaupan LVI- ja
sdhkatuotteita ja -palveluita. Teknisella kaupalla on noin 140 toimipistettd Suomessa,

Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Baltian maissa.

Autokauppa

Autokauppa kasittdd uusien autojen, kaytettyjen autojen, palvelujen seké leasingin
liiketoiminnot. Uusien autojen liiketoiminnot harjoittavat Volkswagen-, Audi-, SEAT-,
CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen seka Volkswagen-hy&tyautojen maahantuontia,
markkinointia ja véhittaiskauppaa Suomessa, seka SEATin ja CUPRAN osalta maahantuontia
my®s Baltiassa. Kéytetyt autot -litketoiminta hankkii kdytettyja autoja Suomesta ja ulkomailta
seka harjoittaa niiden vahittaismyyntid Suomessa. Palvelut-liiketoiminta tarjoaa huolto-,

vauriokorjaus-, varaosamyynti-, ja varustelupalveluita Suomessa. Leasingliiketoiminta tarjoaa
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yksityis- ja yritysleasingpalveluita, ja liséksi autokauppaan kuuluu mm. s&hkdautojen

latauspalvelua tarjoava K-Lataus. 1.9.2024 toteutui Autotalo Lohjan liiketoiminnan hankinta.

Vertailukaudella toteutui puolestaan kuorma- ja linja-automarkkinassa toimivan MAN-

liketoiminnan myynti.

Autokaupan toimialaan sisaltyy urheilukauppa Suomessa. Urheilukaupan ketjut ovat

Intersport ja Budget Sport.

Yhteiset toiminnot
Yhteiset toiminnot sisaltdvat konsernille yhteisia tukitoimintoja.
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Segmenttitiedot 2024
Tulos
Paivittaistavara- Rakentamisen ja

Milj. € kauppa talotekniikan kauppa Autokauppa Yhteiset toiminnot Yhteensa
Toimialan liikevaihto 6 381,4 4 351,6 1209,4 1,5 119439
josta sisaista -16,1 0,2 -7,3 -0,7 -23,9
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 6 365,3 4 351,8 1202,1 0,8 11920,1
Likevaihdon kehitys paikallisessa valuutassa ilman yritysostoja ja -myynteja, % 0,4 -6,0 -4,0 - -2,3
Likevaihdon kehitys, % 0,5 3,8 -4,2 - 1,2
Toimialan muut tuotot 813,0 1441 29,0 12,7 998,7
josta sisdista -0,9 -2,0 0,1 -1,3 -4.1
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 812,0 1421 29,1 11,3 994,6
Poistot -108,6 -76,9 -31,4 -31,0 -247,9
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -243.9 -100,8 -24,2 -6,6 -375,5
Osuudet yhteisyritysten tuloksista - 20,9 - - 20,9
Liikevoitto 420,9 116,3 69,3 -26,9 579,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -17,2 -52,8 -0,0 -0,5 -70,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 438,0 169,1 69,3 -26,4 650,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1m,7
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 3,8
Tulos ennen veroja 471,5
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Milj. € kauppa talotekniikan kauppa Autokauppa Yhteiset toiminnot Eliminoinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1697,0 12159 286,5 82,4 -1,3 3280,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 1258,9 472,3 78,6 57,9 - 1867,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé ja muissa sijoituksissa 6,2 160,8 0,1 88,1 -0,6 254,5
Elskesaamiset 18,6 5,0 - 103,8 - 127,5
Vaihto-omaisuus 285,8 586,0 229,7 - - 1101,5
Myyntisaamiset 363,5 5241 71,1 2,1 -2,9 957,9
Muut korottomat saamiset 71,5 197,5 24,2 455 -31,5 307,2
1,1 - - 61,9 - 63,0
Myytavana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat - 6,6 - - - 6,6
Sidottuun padomaan sisaltyvit varat 3702,7 3168,1 690,1 441,7 -36,3 7 966,3
Kohdistamattomat erat
Laskennalliset verosaamiset 16,9
Muut rahoitusvarat 15,0
Rahavarat 4731
Varat yhteensa 3702,7 3168,1 690,1 441,7 -36,3 8 471,2
Ostovelat 603,4 736,3 52,3 14,6 -2,2 1404,4
Muut korottomat velat 312,6 269,7 13,4 45,5 -22,7 718,5
Varaukset 1,1 5,2 12,6 0,5 - 19,5
Myytévana oleviksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin
liittyvat velat - 0,1 - - - 0,1
Sidottuun pddomaan siséltyvit velat 917,1 1011,4 178,3 60,6 -24,9 2142,4
Kohdistamattomat erét
Korolliset velat 1345,3
Leasingvelat 2 051,0
Muut korottomat velat 121,3
Laskennalliset verovelat 76,3
Velat yhteensa 917,1 1011,4 178,3 60,6 -24.,9 5736,3
Sidottu pddoma yhteensa 31.12. 2785,6 2156,7 511,8 381,1 -11,4 5823,8
Sidottu pddoma keskimaarin 2734,9 2172,8 503,0 350,7 -2,7 5758,7
Sidotun padoman tuotto, %, vertailukelpoinen 16,0 7,8 13,8 - - 1,3
Henkildstén lukumaara 31.12. 8 257 7341 1752 959 18 309
Henkil6sté kokoaikaisiksi tyéntekijéiksi muutettuna
keskimaarin 6 346 6538 1556 908 15 347
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Segmenttitiedot 2023
Tulos
Péivittdistavara- Rakentamisen ja

Milj. € kauppa talotekniikan kauppa Autokauppa Yhteiset toiminnot Yhteensa
Toimialan liikevaihto 6 351,6 4193,2 1262,3 -0,0 11807,1
josta sisdista -16,5 0,9 -7,4 -0,3 -23,3
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 6 335,1 41941 1254,9 -0,3 11783,8
Litkevaihdon kehitys paikallisessa valuutassa ilman yritysostoja ja -myyntejs, % 3,7 -10,5 13,9 - -0,8
Liikevaihdon kehitys, % 3,7 -8,7 12,2 - -0,2
Toimialan muut tuotot 803,6 135,8 29,3 10,6 979,3
josta sisdista -0,4 -1,8 0,1 -2,0 -4
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 803,2 133,9 29,4 8,7 975,2
Poistot -93,6 -30,8 -28,6 -31,0 -184,0
Kayttooikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -232,0 -91,9 -22,8 -6,4 -3532
Osuudet yhteisyritysten tuloksista - 19,0 - - 19,0
Liikevoitto 4436 201,9 82,4 -32,6 695,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1,3 -10,5 -0,1 -4,8 -16,7
Vertailukelpoinen liikevoitto 4448 212,5 82,6 -27,8 712,0
Rahoitustuotot ja -kulut -83,9
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 2,1
Tulos ennen veroja 613,5
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Milj. € kauppa talotekniikan kauppa Autokauppa Yhteiset toiminnot Eliminoinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1534,9 1035,5 265,7 96,4 -1,8 2930,7
Kayttdoikeusomaisuuserat 12331 41,4 81,1 61,2 - 1816,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé ja muissa sijoituksissa 5,5 155,7 0,1 86,2 -0,6 246,8
Elskesaamiset 18,6 49 - 56,0 - 79,6
Vaihto-omaisuus 2719 578,2 233,8 - - 1083,9
Myyntisaamiset 389,8 509,9 71,2 2,1 -2,5 970,5
Muut korottomat saamiset 80,3 189,2 28,1 35,9 -15,6 318,0
Korolliset saamiset 1,7 0,0 - 65,3 - 66,9
Sidottuun paddomaan siséltyvat varat 3535,9 2914,9 680,0 403,1 -20,6 7513,3
Kohdistamattomat erét

Laskennalliset verosaamiset 13,7
Muut rahoitusvarat 15,4
Rahavarat 211,9
Varat yhteens 35359 2914,9 680,0 403,1 -20,6 7754,3
Ostovelat 620,4 17,7 55,4 26,5 -1,7 1418,3
Muut korottomat velat 295,0 2422 96,6 473 -16,6 664,5
Varaukset 0,2 5,2 13,2 0,4 - 18,9
Sidottuun padomaan sisaltyviat velat 915,5 965,0 165,2 74,2 -18,3 2101,7
Kohdistamattomat erit

Korolliset velat 789,2
Leasingvelat 1997,9
Muut korottomat velat 36,3
Laskennalliset verovelat 70,9
Velat yhteensa 915,5 965,0 165,2 74,2 -18,3 4995,9
Sidottu pd&oma yhteensi 31.12. 2620,4 1949,8 514,7 329,0 -2,3 5411,6
Sidottu pddoma keskimaarin 2555,4 1865,1 523,6 371,5 -2,3 5313,3
Sidotun padaoman tuotto, %, vertailukelpoinen 17,4 1,4 15,8 - - 13,4
Henkilston lukumaars 31.12. 8184 6934 1641 943 17702
Henkilstd kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna

keskimaarin 6 257 6073 1531 905 14766
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut segmenttiraportoinnissa
Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden

kehitysta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten

tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen lilkevaihdon muutosta kaytetdan kuvaamaan konsernin liiketoiminnan
volyymin kehittymista eri kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman
yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on
laskettu sisallyttdmalla lilkevaihtoon ne liiketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin
seka katsauskaudella ettd vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset

jarjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Tavanomaiseen lilketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitelldan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja
kaytetaan parantamaan kausien vélista vertailukelpoisuutta lilkketoiminnan tuloksen
kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistojen, osakkeiden
ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka
merkittavat liiketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa
lilketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liilketoiminnan muissa kuluissa.
Arvonalentumiset ja merkittavat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat tulosvaikutteiset erat

on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rivilla poistot ja arvonalentumiset.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetdan
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
vastaa ennen IFRS 16 -standardin kdyttéonoton mukaista kayttokatetta ja korolliset
nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin
kayttodnottoa. Nama oikaistut tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin
taloudellisten tavoitteiden tunnuslukuun “korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per
kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta”.

Lisgksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut. Johto kayttaa naita tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden

seké taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2024 2023
Myyntivoitot +11,4 +0,4
Myyntitappiot -1,6 -1,0
Arvonalentumiset -40,0 -
Rakennejarjestelyt -40,4 -16,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit lilkevoitossa yhteensa -70,6 -16,7

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltyvat konsernituloslaskelmassa seuraaville riveille:
lilketoiminnan muut tuotot (+11,7 milj. euroa), materiaalit ja palvelut (-0,1 milj. euroa),
varaston muutos (-8,2 milj. euroa), henkiléstdkulut (-4,4 milj. euroa), poistot ja
arvonalentumiset (-44,8 milj. euroa), kdyttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

(-13,5 milj. euroa) seké liiketoiminnan muut kulut (-11,4 milj. euroa).

Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvat erat sisaltyvat
konsernituloslaskelmassa seuraaville riveille: liiketoiminnan muut tuotot (+0,8 milj. euroa),
varaston muutos (-1,0 milj. euroa), henkildstdkulut (-7,5 milj. euroa), poistot ja
arvonalentumiset (-0,5 milj. euroa), kdyttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

(-3,4 milj. euroa) seka lilketoiminnan muut kulut (-5,1 milj. euroa).
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpdatéslukuihin
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Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta
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ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Milj. € 2024 2023
Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto 579,5 695,4
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa -70,6 -16,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen 650,1 712,0
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 650,1 712,0
Sidottu pddoma, keskimaarin 5758,7 53133
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 1,3 13,4
Liikevaihdon vertailukelpoinen kehitys

Paivittiistavarakaupan liikevaihto 6 381,4 6 351,6
Yrityskauppojen vaikutus -3,7

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% 0,4

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto 4 351,6 4193,2
Valuuttakurssien vaikutus -2,8

Yrityskauppojen vaikutus -407,9

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% -6,0 -10,5
Autokaupan liikevaihto 1209,4 1262,3
Yrityskauppojen vaikutus 2,5

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% -4,0

Konsernin liikevaihto 11920,1 11783,8
Valuuttakurssien vaikutus -2,8

Yrityskauppojen vaikutus -409,1 -258,5
Vertailukelpoinen lilkevaihdon kehitys-% -2,3 -0,8

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sidotun padoman tuotto, %, vertailukelpoinen

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskimaarin raportointikaudelta
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Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Maantieteelliset tiedot

Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja

Liikevaihto muodostuu ldhes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnista. Palvelujen myynnin

Puolassa. Paivittdistavarakauppa toimii Suomessa. Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Baltiassa ja Puolassa. Autokauppa toimii

Suomessa. Maantieteellisissa tiedoissa liikevaihto, varat, investoinnit ja henkildst6 on esitetty

sijainnin mukaan jaoteltuna.

maara on vahainen.

Kesko-konsernin tuotoista.

Kesko-konsernilla ei ole yksittaisia asiakkaita, joilta saadun tuoton mé&éra ylittaisi 10 % koko

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

:'Iolﬁu€ Suomi Muut Pohjoismaat Baltian maat Muut Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 95427 1889,3 127,4 368,1 -7,4 11920,1
Sidottuun paddomaan siséltyvat varat 6 019,5 1546,6 2321 168,1 7966,3
Henkilostd kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna keskimaarin 10 345 3687 359 957 15 347
2023

Mil;j. € Suomi Muut Pohjoismaat Baltian maat Muut Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 9714,0 1612,5 129,1 336,9 -8,7 11783,8
Sidottuun pddomaan siséltyvat varat 57331 1417,5 21,3 151,4 7513,3
Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin 10 314 3167 357 927 14766

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024
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Sijoittajat
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ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
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e Tilinpaatds
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

2.3 Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Milj. € 2024 2023 Milj. € 2024 2023
Materiaalit ja tarvikkeet -9959,5 -9 814,8 Palkat ja palkkiot -686,2 -629,8
Ulkopuoliset palvelut -224.6 -220,2 Sosiaalikulut -54,8 -58,4
Yhteensa -10 184,1 -10 035,0 Elakkeet
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 0,2 -1,2
. . . Mak hjaiset elakejarjestelyt -94,7 -89,2
2.4 Liiketoiminnan muut tuotot SEponiane SRSy ]
. R e . . . . . L Osakeperusteiset maksut -7,0 -8,1
Tuloutusperiaatteet, siséltden maarittelyn lilketoiminnan muissa tuotoissa esitettavista
. . . . Yhteensa -842,5 -786,6
tuotoista, on esitetty liitteessa 2.1.
Tiedot etuuspohjaisista elékejarjestelyistd on esitetty liitteessa 3.7. Tiedot konsernin
Mil;. € 2024 2023 . - . o s . T e Lo
johtohenkiléiden tydsuhde-etuuksista ja muista lahipiiritapahtumista esitetaan liitteessé 5.2 ja
Palvelukorvaukset 779,2 780,3 ) i ) I <t tiedot [ .
Vuokratuotot 50,6 46,1 osakepalkitsemiseen liittyvat tiedot liitteessa 5.3.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 12,6 1,6
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kdyvén arvon Konsernin henkil6st6 keskimaarin
muutokset 3,6 1,4
Muut 148,6 145,9
2024 2023
Yhteensa 994,6 975,2 —
Péivittaistavarakauppa 6 346 6 257
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 6 538 6 073
Palvelukorvaukset ovat padosin kauppiasyrittdjien maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja. Autokauppa 1556 1531
Yhteiset toiminnot 908 905
Vuokratuotoista on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.4. Yhteensd 15 347 14766

2.5 Liiketoiminnan kulut

Laadintaperiaatteet

kuten henkilésté-, markkinointi-, kiinteistdjen ja kauppapaikkojen yllapitokulut,

syntyvéat tappiot, liiketoimintojen myyntitappiot seka kaupallisten valuuttariskien

Lilketoiminnan muissa kuluissa esitetddn muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot
tietojarjestelmakulut seka lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai vahaarvoisiksi
luokitelluista vuokratuista hyddykkeista tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat. Liiketoiminnan

muissa kuluissa esitetdan myds aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta

suojaukseen kéytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat tappiot.

Henkiloston luvut ovat muutettuna kokoaikaisiksi tydntekijdiksi keskimaarin segmenteittain.
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Liiketoiminnan muut kulut

2.6 Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssierot

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Milj. € 2024 2023
Markkinointikulut -201,0 -208,5
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen yllapitokulut -198,5 -185,1
ICT-kulut -123,4 -111,9
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -8,5 -1,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot -2,1 -1,1
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot ja kdyvan arvon

muutokset -1,5 -1,7
Muut lilkekulut -149,6 -135,8
Yhteensa -684,5 -651,8

Vuokrakuluissa on esitetty lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja vahaarvoisiksi luokiteltujen
vuokrattujen hyédykkeiden vuokrakulut sekd muuttuvat vuokrat. Kiinteistéjen ja
kauppapaikkojen yllapitokulut siséltédvat myos vuokrakohteiden yllapitokulut. Vuokrakuluista

on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.4.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. € 2024 2023
Tilintarkastus 1,4 -1,2
Veroneuvonta - -0,0
Muut palvelut -0,1 -0,2
Yhteensa -1,5 -1,4

Kesko Oyj:n tilintarkastajana toimii Deloitte Oy. Lakis&ateisesta tilintarkastuspalkkiosta on
maksettu 0,0 milj. euroa (0,1 milj. euroa) Deloitte-ketjuun kuulumattomalle

tilintarkastusyhteisélle.

Milj. € 2024 2023
Liikevaihto -0,1 -0,2
Liiketoiminnan muut tuotot 3,6 1,4
Materiaalit ja palvelut -0,5 -1,0
Liiketoiminnan muut kulut -1,5 -1,7
Yhteensa 1,5 -1,4
2.7 Tuloverot

Laadintaperiaatteet
Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyritysten tilikauden tuloksia vastaavat

suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten
verojen muutokset. Konserniyritysten verot on laskettu perustuen kunkin yhtion paikallisen
verolainsdddanndn mukaan maaraytyvaan verotettavaan tuloon. Muihin laajan tuloksen eriin

kirjattavien erien verovaikutus on kirjattu vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla sekd kayttamattomisté verotappioista.
Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista verovelkaa silta osin kuin liikearvot eivét ole
verotuksessa véhennyskelpoisia. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata

laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todennaksinen ja aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpaatdspaivana voimassa olevilla verokannoilla ja
verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Kesko soveltaa IAS 12 -
tilinpaatosstandardin mukaista pakollista poikkeusta laskennallisten verojen laskennasta
Pillar Two -minimiveroja koskien. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan
saakka, kun on todenn&kaistd, ettd se voidaan hyédyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset

verosaamiset ja -velat on netotettu.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat vuokrasopimuksista, etuuspohjaisista

eldkejarjestelyistd, aineellisista ja aineettomista hyddykkeista seka verotappioista.

162



K

Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Konsernin veropositioita arvioidaan saannallisesti tulkinnanvaraisten tilanteiden
tunnistamiseksi. Tilanteisiin, joissa yhtion tulkinnan hyvéksyminen arvioidaan
epatodennakdiseksi, varaudutaan tuloverojen laskennassa. Epavarma veropositio voi

vaikuttaa tilikauden veroihin, laskennallisiin veroihin tai molempiin.

Laskennallinen nettoverosaaminen (-velka) jakautuu taseessa

Milj. € 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -114,8 -113,9
Edellisten tilikausien verot -0,3 -0,5
Laskennallisten verojen muutos 23,1 -3,6
Yhteensa -92,0 -118,0

Pillar Two -minimiverolainsdadanto soveltuu ensi kertaa 1. tammikuuta 2024 alkaneeseen

tilikauteen. Konsernin verotettavaan tuloon perustuviin veroihin vuodelta 2024 ei sisally

kyseisen saantelyn aiheuttamia minimiveroja.

Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtién verokannalla laskettujen verojen

vélinen tasmaytyslaskelma

Mil;. € 2024 2023
Tulos ennen veroja 4715 613,5
Verot emoyhtion verokannan 20,0 % mukaan -94,3 -122,7
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus 0,1 -3,5
Verovapaiden tulojen vaikutus 2,4 0,4
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -11,6 -2,0
Kirjaamattomien laskennallisten verojen vaikutus 0,1 -0,6
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuuksien yhdistelyn vaikutus 4,9 4,2
Edellisten tilikausien verot -0,3 -0,5
Edellisten tilikausien laskennallisten verojen oikaisut ja

arvostusmuutokset 6,7 7,0
Verokantamuutosten vaikutus -0,0 -
Muut 0,0 -0,3
Verot tuloslaskelmassa -92,0 -118,0
Efektiivinen veroaste % -19,5 -19,2

Milj. € 2024 2023

Laskennallisiin verosaamisiin 16,9 13,7

Laskennallisiin verovelkoihin 76,3 70,9

Yhteensa -59,4 -57,2

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana

Kirjattu Kirjattu
tuloslas- omaan Muut

Milj. € 1.1.2024 kelmaan p&domaan Kurssierot muutokset 31.12.2024

Laskennalliset

verosaamiset

Aineelliset ja aineettomat

hyoddykkeet 71 1,5 - -0,1 -0,3 8,2

Vaihto-omaisuus 7,0 0,4 - -0,2 - 7,2

Vuokrasopimukset 36,6 0,9 - -0,2 - 37,3

Varaukset 4.8 -0,3 - 0,0 0,0 45

Verotappiot 10,5 5,2 - -0,3 -0,0 15,4

Muut viliaikaiset erot 7,2 0,8 0,9 -0,0 0,2 8,9

Yhteensa 73,1 8,5 0,9 -0,8 -0,1 81,5

Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat

hyddykkeet 97,6 -8,8 - -0,6 17,1 105,3

Johdannaissopimukset 1,6 0,0 -1,0 - - 0,6

Elakkeet 15,9 0,1 9,5 -0,0 - 7255

Verottamattomat

voittovarat 10,4 -5,2 - -0,2 - 5,1

Muut viliaikaiset erot 4,8 -0,8 - 0,0 0,5 4.5

Yhteensa 130,2 -14,7 8,5 -0,8 17,6 140,9

Laskennallinen

nettoverosaaminen

(+)/-velka (-) -57,2 -59,4
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Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat laskennalliset verot
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Kirjattu Kirjattu 2024 2023
tuloslas- omaan Muut Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
Mil;j. € 1.1.2023  kelmaan p&asomaan Kurssierot muutokset 31.12.2023 Milj. € veroja  vaikutus jalkeen veroja  vaikutus jélkeen
Laskennal‘liset Erét, joita ei myohemmin
verosaamiset siirretd tulosvaikutteisiksi
Aineelliset ja aineettomat Vakuutusmatemaattiset
hyddykkeet 7,5 -0,5 - -0,0 0,0 71 voitot ja tappiot 47,0 -9,4 37,6 -6,9 1,4 -5,5
Vaihto-omaisuus 4,2 2,6 - -0,0 0,2 7,0 Erét, jotka saatetaan
Vuokrasopimukset 37,1 -0,4 - -0,1 - 36,6 my&hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Varaukset 5,8 11 - 0,1 - 4,8
. Ulkomaiseen yksikkd6n
Verotappiot 01 9.9 - 0,3 01 10,5 liittyvat muuntoerot -31,6 -316 19,5 19,5
Muut véliaikaiset erot 6,7 0,0 0,3 0,1 0,0 7,2 Osuus osakkuus- ja
Yhteensi 61,4 10,5 0,3 0,4 0,4 73,1 yhteisyritysten laajan
tuloksen erista 0,5 0,5 -1,8 -1,8
Laskennalliset verovelat Rahavirran suojauksen
arvonmuutos -9,5 1,8 -7,7 -38,8 7,8 -31,0
Aineelliset ja aineettomat .
hyedyidkeet 855 . _ 07 5 - Yhteenss 6,3 7,6 1,2 -67,0 9,1 -57,9
Johdannaissopimukset 9,0 0,1 -7,5 - - 1,6
Elikkeet 17,2 0,1 1,4 0,0 -0,1 15,9 Verotappiot
Verottamattomat 31.12.2024 konsernitilinpaatokseen on kirjattu 15,3 milj. euron (10,2 milj. euron)
voittovarat 6,3 41 - -0,0 - 10,4 . . . e . .
laskennallinen verosaaminen ruotsalaisten konserniyhtididen verotappioista. Ruotsin
Muut véliaikaiset erot 4,5 0,5 - 0,2 -0,4 4,8 K " ttomien liketoimintoi delleeniriestelvt e - aikai .
Yhteenss 1225 2 8.8 05 29 150.2 annattamattomien lilketoimintojen uudelleenjarjestelyt on saatu paatokseen ja aikaisemmin
toteutettujen yritysostojen myéta historiallisten tappioiden kayttd on tullut mahdolliseksi.
Laskennallinen Yleiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyvasta epavarmuudesta johtuen taseeseen kirjatun
nettoverosaaminen verosaamisen maara perustuu rajatulla aikavalilla kaytettéviksi arvioitujen verotappioiden
(+)/-velka (-) -61,0 -57,2

maaraan. Ruotsissa verotappiot ovat hyddynnettavissa rajoittamattoman ajan. 31.12.2024
konsernilla oli edelleen 128,3 milj. euroa verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista

verosaamista.
Verotappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista, erdantyvéat seuraavasti:

Milj. € 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensd
- - - - 0,1 128,2 128,3
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Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

2.8 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuma&ran
painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumé&&ran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien

laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

vaikutus.

2024 2023
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € 379,1 495,6
Osakkeiden lukumaara
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 397 921553 397705620
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 397 921553 397705620
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohteinen tulos
Laimentamaton ja laimennettu, konseni yhteensa, € 0,95 1,25

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

2.9 Rahavirtalaskelman lisatiedot

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Milj. € 2024 2023

Oikaistaan tuloslaskelman erét, joihin ei liity maksutapahtumaa
ja erat, jotka esitetdan muualla rahavirtalaskelmassa:

Varausten muutos 0,7 -2,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -24,7 -21,0
Arvonalentumiset 40,5 -
Luottotappiot 7,1 5,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liiketoimintojen

myyntivoitot -12,7 -1,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liiketoimintojen

myyntitappiot 4,8 55
Osakepalkkiokulut 2,6 -2,3
Etuuspohjaiset elakkeet -0,3 0,5
Muut 4.2 5,5
Yhteensa 22,2 -10,8

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltda ostojen ja myyntien
toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun sekd muiden ei-maksuperusteisten
erien oikaisun.

Investoinnit ja rahoitustapahtumat, joihin ei liity rahaliikennetta

Mil;j. € 2024 2023
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat yhteensa 527,6 550,0
Tytéaryrityshankinnat ja investoinnit osakkuusyrityksiin seka

muihin sijoituksiin yhteensa 148,3 129,0
Investoinnit yhteens3 675,9 678,9
joista kassastamaksuilla rahoitetut 614,7 643,5
Hankittuihin yrityksiin liittyvat lainat ja rahavarat 49,9 40,3
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista -30,2 -39,0
Velalla rahoitetut investoinnit 41,5 34,2
Yhteensa 675,9 678,9
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. SIDOTTU PAAOMA

3.1 Yritysostot

Laadintaperiaatteet
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetkelld kdypaan

arvoon. Hankittujen varojen ja velkojen kohdistuksen perusteena olevat kdyvat arvot
mé&éritetddn mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos
markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun

tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kayttotarkoitukseen Keskon litketoiminnassa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen nykyarvoihin ja

edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista sekd omaisuuserien kaytosta.

Yritysostot 2024

Keskon laajensi litketoimintaansa Tanskan rautakauppamarkkinoille ostamalla 90 %
tanskalaisen rautakauppayrityksen Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta 31.1.2024.
Davidsenin perhe j&a yritykseen véhemmistdomistajaksi 10 %:n omistusosuudella. Osakkeista
maksettu kauppahinta oli 147,9 milj. euroa. Yritysosto vahvistaa Keskon markkina-asemaa
Pohjois-Euroopassa. Davidsenin luvut on yhdistelty Keskon konsernitilinpaatokseen 1.2.2024

alkaen.

Hankintamenolaskelman mukaan Kesko-konsernille hankittujen varojen kaypa arvo oli 267,9
milj. euroa ja vastattaviksi otettujen velkojen kédypa arvo oli 142,9 milj. euroa. Hankittujen
aineettomien hyddykkeiden kdypa arvo hankintahetkelld oli yhteens& 39,3 mil]. euroa.
Hankinnasta syntyva liikearvo on 35,4 milj. euroa heijastaa Keskon rautakaupan markkina-
aseman vahvistumista Pohjois-Euroopassa seka Davidsenin liiketoiminnan ett saatavien
synergiaetujen kautta. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. M&araysvallattomien
omistajien osuus on raportoitu véahemmistdomistajan osuutena ostetun yrityksen

nettovaroista. Keskon ja véhemmistéomistajan solmimaan sopimukseen perustuen

konsernitaseeseen on kirjattu vahemmistdomistajan osuuden lunastukseen liittyva
rahoitusvelka, joka véhentda emoyhtion omistajille kuuluvan oman padoman méaaraa.
Konsernin tuloslaskelman lilketoiminnan muihin kuluihin siséltyy véh&dinen maara

yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Kesko osti 1.9.2024 Autotalo Lohjan ja laajensi autokaupan myymaléaverkostoaan kahdella
toimipisteella. Autotalo Lohjan liikevaihto oli 43,3 milj. euroa vuonna 2023. Alustavan
hankintamenolaskelman mukaan Kesko-konsernille hankittujen varojen kédypé arvo oli 2,4
milj. euroa ja vastattavaksi otettujen velkojen kaypé arvo oli 0,5 milj. euroa. Hankittujen
aineettomien hyddykkeiden alustava kdypéa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien
asiakassuhteet) on yhteensa 0,6 milj. euroa. Hankinnoista syntyva likearvo, 3,0 milj. euroa,
heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan syntyvan véhittaiskauppatoimintojen sekd muiden
toimintojen tehokkuudessa. Konsernin tulokseen sisaltyy yritysostoista aiheutuneita kuluja
véhainen maéara. Kulut on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Hankitun

lilketoiminnan vaikutus konsernin syys-joulukuun liikevaihtoon ja litkevoittoon oli vahainen.
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2024

Davidsen
Mil;j. € Koncernen A/S
Kauppahinta 147,9
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvét arvot
hankintahetkella
Aineettomat hyédykkeet 39,3
Aineelliset hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserét ja sijoitukset 106,7
Vaihto-omaisuus 52,8
Saamiset 473
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 21,7
Varat yhteens3 267,9
Ostovelat, muut velat ja varaukset 71,5
Korolliset velat siséltden leasingvelat 54,2
Laskennallinen verovelka 17,2
Velat yhteensa 142,9
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 125,0
Maardysvallattomien omistajien osuus -12,5
Liikearvo 35,4
Osakkeiden kauppahinta 147,9
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -168,0
Hankitut rahavarat 21,7
Hankinnan rahavirtavaikutus -146,3

Yritysostot 2023
Yritysostot Ruotsissa

Zenitec Sweden AB

Keskon ruotsalainen tytaryritys Kesko AB osti 5.4.2023 aurinkovoimajérjestelmien
tukkukauppaa harjoittavan Zenitec Sweden AB:n. Yrityskaupoista maksettu vastike oli 4,9
milj. euroa. Yritysosto kasvattaa teknisen kaupan tarjoomaa, asiantuntemusta ja

asiakaskuntaa Ruotsin nopeasti kasvavalla uusiutuvien energiamuotojen markkinalla.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kaypé arvo oli 6,0 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen
velkojen kdypé arvo oli 4,6 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kéypa arvo

hankintahetkell oli yhteensa 0,6 milj. euroa.

Yritysostot Norjassa

Elektroskandia Norge AS

Keskon tytéryritys Onninen osti 1.3.2023 Norjassa teknisen kaupan yrityksen Elektroskandia
Norge AS:n. Yrityskaupasta maksettu vastike oli 120,8 milj. euroa. Kauppa vahvistaa Keskon
asemaa Norjan teknisessé kaupassa ja tekee siitd yha merkittdvamman toimijan vihrean

siirtyman edistdmisessa.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kaypé arvo oli 121,6 milj. euroa ja vastattaviksi
otettujen velkojen kaypa arvo oli 85,4 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden

kaypé arvo hankintahetkell& oli yhteensa 15,6 milj. euroa.

Geitanger Bygg AS
Keskon norjalainen tytaryritys Byggmakker Handel AS osti 2.10.2023 norjalaisen
rautakauppayrityksen Geitanger Bygg AS:n. Yrityskaupassa maksettu vastike oli 8,0 milj.

euroa.
Kesko-konsernille hankittujen varojen kaypé arvo oli 9,6 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen

velkojen kédypé arvo oli 3,1 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kdypa arvo

hankintahetkellg oli yhteensa 0,6 milj. euroa.
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2023

Zenitec Elektroskandia Geitanger
Milj. € Sweden AB Norge AS Bygg AS
Kauppahinta 4,9 120,8 8,0
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen kéyvat arvot hankintahetkelld
Aineettomat hyddykkeet 0,6 15,6 0,6
Aineelliset hyddykkeet, kdyttdoikeusomaisuuseréat
ja sijoitukset 0,3 15,1 1,8
Vaihto-omaisuus 2,8 38,6 3,0
Saamiset 2,3 45,8 1,9
Laskennallinen verosaaminen - 1,3 -
Rahat ja pankkisaamiset -0,0 53 2,4
Varat yhteensd 6,0 121,6 9,6
Ostovelat, muut velat, varaukset, leasingvelat 4,5 81,6 2,9
Laskennallinen verovelka 0,1 3,8 0,2
Velat yhteensa 4.6 85,4 3,1
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 1,4 36,2 6,5
Liikearvo 3,5 84,7 1,5
Osakkeiden kauppahinta 4,9 120,8 8,0
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -4.,9 -120,8 -8,0
Hankitut rahavarat -0,0 53 2,4
Hankinnan rahavirtavaikutus -5,0 -115,5 -5,6
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3.2 Aineelliset hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat padosin maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja
kalustosta. Aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankittujen lilketoimintojen

aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdyp&an arvoon.

Aineellisten hyddykkeiden myshemmin syntyvat menot siséllytetaan hyddykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi vain, kun on todennakaista, etta
konsernille koituu hyddykkeesta taloudellista hydtya tulevaisuudessa ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maariteltavissa. Uudella osalla korvatun hyédykkeen osan
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Rakennusten koneita ja laitteita kasitellaan erillisina
hyodykkeina ja ndiden uusimiseen liittyvat merkittdvat menot aktivoidaan. Kaikki muut
aineellisten hyédykkeiden korjaus-, huolto- ja ylldpitomenot kirjataan kuluiksi

tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista hyodykkeista tehdadan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan

kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
« Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta

- Rakennusten osat 8-10 vuotta

- Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

« Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten hyédykkeiden jaédnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaéan
jokaisen tilikauden lopussa. Mikali arvioissa taloudellisesta vaikutusajasta tai taloudellisen
hyédyn jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin arvioihin verrattuna, otetaan

arvion muutoksen vaikutus huomioon.

Aineellisten hyddykkeiden myynneista ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan

tuloslaskelmaan ja esitetdan liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyddykkeiden hankintamenoja, koska

konsernilla ei ole ehdot tayttavia omaisuuseria.

Ennakko-
Raken- maksut ja
nukset ja Muut  kesken-
2024 Maa- ja raken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensd
Milj. € vesialueet nelmat kalusto hyddykkeet hankinnat 2024
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 391,2 1866,2 700,6 37,4 232,3 3227,7
Kurssierot -0,9 -1,8 -2,5 -0,2 0,0 -5,4
Lisaykset 27,5 193,2 122,5 1,5 150,2 4949
Liiketoimintojen hankinnat 5,1 86,4 2,9 0,0 - 94,4
Vahennykset -5,0 -12,0 -87,2 -4,0 -7,3 -115,5
Siirrot erien valilla 3,8 7,4 1,8 0,6 -102,6 -25,0
Hankintameno 31.12. 421,8 22034 738,1 35,2 272,6 3671,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -7,2 -740,7 -400,3 -239 -1172,0
Kurssierot 0,1 1,0 1,7 0,1 2,9
Vahennysten kertyneet
poistot 0,8 1,1 48,8 3.4 54,2
Siirrot erien valilla,
kertyneet poistot - 43 10,2 0,0 14,5
Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset -0,5 -98,3 -66,3 -2,2 -167,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -6,8 -832,7 -405,9 -22,4 -1267,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 384,1 1125,5 300,3 585 232,3 2 055,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 415,0 1370,7 332,2 12,8 272,6 2 403,3
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Ennakko-
Raken- maksut ja
nukset ja Muut  kesken-
2023 Maa- ja raken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensd
Milj. € vesialueet nelmat kalusto hyddykkeet hankinnat 2023
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 352,5 1647,8 665,8 33,4 13,8 28133
Kurssierot -0,7 0,0 -1,3 0,3 0,2 -1,5
Lisaykset 38,8 173,7 100,1 2,0 196,6 511,2
Liiketoimintojen hankinnat - 1,5 1,9 - 0,3 3,7
Vahennykset -1,0 -1,5 -74,9 -0,9 -2,0 -80,3
Siirrot erien valilla 1,6 44.8 9,0 2,6 -76,6 -18,7
Hankintameno 31.12. 391,2 1866,2 700,6 37,4 232,3 3227,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -7,3 -658,5 -380,5 -21,6 -1067,8
Kurssierot 0,1 0,2 0,9 -0,1 1,1
Vahennysten kertyneet
poistot 0,3 3,1 431 0,9 41,2
Siirrot erien valilla,
kertyneet poistot - 1,5 -0,6 -1,0 0,0
Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset -0,3 -80,8 -63,3 -2,1 -146,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -7,2 -740,7 -400,3 -23,9 -1172,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 3453 989,3 285,3 1,8 13,8 1745,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 384,1 1125,5 300,3 13,5 232,3 2055,6

3.3 Aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvoja ei poisteta vaan ne testataan arvonalentumisen varalta, kun on viitteita
arvonalentumisesta, mutta vahintdan kerran vuodessa. Arvonalentumisen testaamista
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvo arvostetaan
alkuperé&iseen hankintamenoon. Mahdollinen negatiivinen lilkearvo tuloutetaan vélittémasti.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumista ei peruuteta.

Aineettomista hyddykkeist, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja. Ne testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta, mutta vahintaan kerran vuodessa. Niiden aineettomien hyddykkeiden,
joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole rajoittamaton, hankintamenot merkitaan taseeseen
ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomiin hyédykkeisiin, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, sisaltyy yrityshankintojen yhteydessé aktivoituja

tavaramerkkeja, jotka on kirjattu hankinta-ajankohdan kéyp&én arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Maériteltavissa olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden
hankintamenot merkitdan taseeseen ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Téllaisia aineettomia hyddykkeitd ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet ja
lisenssit, jotka on yritysostojen yhteydessa arvostettu hankinta-ajankohdan kdyp&én arvoon

sekd vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden todennékdisen vuokrakauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
- Tietojarjestelmat ja lisenssit 3-5 vuotta

- Asiakas- ja toimittajasuhteet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden
syntymishetkellg, silla konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja. Aiemmin

kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida myéhemmilla kausilla.
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Tietojarjestelmat

Uusien tietojarjestelmien kehitysprojekteihin liittyvat valittdmat menot aktivoidaan osaksi
jarjestelmén hankintamenoa. Tietojarjestelmét siséltyvéat taseessa aineettomiin
hyodykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan ohjelmistojen taloudellisena

vaikutusaikana. Jarjestelmien yllapitomenot kirjataan kuluksi syntymishetkella.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on saattanut alentua. Mikali tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan
omaisuuserastd kerrytettévissa oleva rahaméaara. Liikearvosta seka rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista hyddykkeista kerrytettavissa oleva
rahamaaré arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko viitteita arvonalentumisista

olemassa. Lisaksi arvonalentumistesti tehdaan aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Kerrytettdvissa olevalla rahamaaralla tarkoitetaan omaisuuseran kaypaé arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla véhennettyné tai sitd korkeampaa kayttdarvoa.
Kerrytettdvissa olevaa rahamaéaréa ei useinkaan voida arvioida omaisuuserékohtaisesti.
Tallsin, kuten myds liikearvon osalta, kerrytettavissé oleva rahaméaara méaaritelldan sille

rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon liikearvo tai muu omaisuuserd kuuluu.

Arvonalentuminen kirjataan, mikéali omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserasta
kerrytettavissa olevan rahamaaréan. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaisuuserasta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, jos uudelleen
arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaaré on kasvanut. Omaisuuseran arvonalentumista
ei kuitenkaan peruuteta enempaa, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut ennen
arvonalentumisen kirjaamista. Liikearvosta tehtya arvonalentumista ei peruuteta missaan

tilanteessa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty

kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. N&issa laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden

ajanjakson.

Muut
aineet-
tomat
2024 Tavara-  hyédyk- Ennakko- Yhteensd
Milj. € Liikearvo merkit keet maksut 2024
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 710,1 96,0 298,2 4,2 1108,5
Kurssierot -19,6 -1,5 -3,5 - -24,6
Lisaykset - - 14,2 2,0 16,2
Liiketoimintojen hankinnat 38,5 29,8 9,9 - 78,2
Vahennykset - - -8,1 -0,2 -8,3
Siirrot erien valilla - - 6,8 -2,9 3,9
Hankintameno 31.12. 729,0 124,3 317,6 31 1174,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 -46,4 -10,0 -177,0 -233,5
Kurssierot 0,4 0,5 2,1 3,0
Vahennysten kertyneet poistot - 14,3 14,3
Siirtojen kertyneet poistot 0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -40,0 -1,3 -39,3 -80,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -85,9 -10,8 -200,0 -296,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 663,7 86,0 121,2 4.2 875,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 643,0 113,5 117,7 3% 877,3
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Muut
aineet-
tomat
2023 Tavara-  hyédyk- Ennakko- Yhteensd
Mil;j. € Liikearvo merkit keet maksut 2023
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 635,1 96,1 2494 9,1 989,7
Kurssierot -15,0 -2,0 -3,1 - -20,1
Lisdykset - 0,0 19,7 2,2 21,9
Liiketoimintojen hankinnat 90,0 2,0 14,3 - 106,4
Vahennykset - - -10,0 -0,0 -10,0
Siirrot erien valilla - -0,1 28,0 -7,2 20,7
Hankintameno 31.12. 710,1 96,0 298,2 4,2 1108,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 -46,2 -9,3 -155,1 -210,6
Kurssierot -0,2 0,5 2,2 2,5
Vahennysten kertyneet poistot - 14,5 14,5
Siirtojen kertyneet poistot 0,0 -2,1 -2,1
Tilikauden kertyneet poistot ja
arvonalentumiset - -1,3 -36,6 -37,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -46,4 -10,0 -177,0 -233,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 588,9 86,8 94,2 9,1 779,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 663,7 86,0 121,2 4,2 875,1

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltévat ohjelmistoja ja lisensseja 42,2 milj. euron (55,0 milj.

euron) arvosta.

Arvonalentumistestaus
Liikearvon testausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille (CGU).

Rahavirtaa tuottavat yksikdt on maaritelty enintdan raportoitavien segmenttien tasolle.
Seuraavassa taulukossa on eritelty, miten konsernin liikearvo ja ne tavaramerkit, joiden

vaikutusaika on rajoittamaton, kohdistuvat konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Tavara- Tavara-
merkit Liikearvo merkit Liikearvo
Milj. € 2024 2024 2023 2023
Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakauppa, ketjuliiketoiminta - 76,1 - 76,1
Paivittaistavarakauppa, Kespro 53 2,0 53 2,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Tekninen kauppa 58,3 147,9 58,3 152,2
Byggmakker, Norja 19,8 150,7 20,8 199,3
K-Bygg, Ruotsi - 185,0 - 191,0
Davidsen, Tanska 29,8 35,4 - -
Autokauppa - 46,1 - 431
Yhteensd 113,2 643,0 84,4 663,7

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta, mutta vahintdan kerran vuodessa. Arvonalentumistestaukset on
suoritettu vuoden 2024 viimeiselld neljanneksella litkearvoille ja niille tavaramerkeille, joiden
taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi. Tavaramerkit, joiden vaikutusaika

on rajoittamaton, liittyvat yrityshankintojen yhteydesséa hankittuihin omaisuuseriin.

Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahaméaara perustuu
kayttéarvolaskelmiin. Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin. Laskelmien ennustejakson pituus on kolme vuotta.
Suunnitelmat perustuvat ulkoisiin ldhteisiin koskien ennusteita kokonaismarkkinoiden
kasvusta painotettuna rahavirtaa tuottavan yksikén oman lilkketoiminnan osuudella kyseisest&
markkinasta. Rahavirtaennusteiden maarittamisessa keskeisena oletuksena kaytetaan
kannattavuuskehitysta, joka perustuu johdon hyvéksymiin suunnitelmiin ja johon vaikuttavat
etenkin lilketoiminnan kasvuennusteet, muutokset tuote- ja palveluvalikoimassa ja

hinnoittelussa, kauppapaikkaverkoston muutokset seké liiketoiminnan kustannusten kehitys.
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Ennustejakson litkevaihdon keskimé&arainen nimellinen vuosikasvu oli 1,8 %-15,5 % ja
kayttokateprosentin vaihteluvali oli 4,7 %-12,7 %. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on

arvioitu 0,5-2,0 %:n kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot huomioiden.

Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa ovat ennustejakson jalkeinen
kasvuprosentti, diskonttokorko ja kdyttokateprosentti. Seuraavassa taulukossa on esitetty
kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistestauksessa kédytetty diskonttokorko

ennen veroja ja loppuarvon kasvuprosentti.

Diskontto- Loppu- Diskontto- Loppu-

korko arvon korko arvon
ennen kasvu- ennen kasvu-
veroja prosentti veroja prosentti
Mil;. € 2024 2024 2023 2023
Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakauppa, ketjuliiketoiminta 6,5 % 0,5 % 6,8 % 0,5 %
Paivittaistavarakauppa, Kespro 6,3 % 1,5 % 6,5 % 1,5 %
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Tekninen kauppa 9,1 % 2,0 % 76 % 2,0 %
Byggmakker, Norja 8,7 % 20 % 72 % 2,0 %
K-Bygg, Ruotsi 7,0 % 2,0 % 71 % 2,0 %
Davidsen, Tanska 72 % 2,0 %
Autokauppa 8,5 % 2,0 % 72 % 1,5 %

Diskonttokorkona on kaytetty toimialoittain ja maittain maaritettya padoman
tuottovaatimusta (WACC) verojen jélkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa
verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitdn tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoitepddomarakenne, vieraan

padoman kustannus seka maariskit.

Arvonalentumiset

Tilikaudella 2024 rakentamisen ja talotekniikan kaupan segmenttiin kuuluvan Norjan
rautakauppaketjun Byggmakkerin liikearvosta kirjattiin 40,0 milj. euron suuruinen
arvonalentuminen, mihin vaikuttivat lilketoiminnan odotuksia heikompi tuloskehitys seka
Norjan rakentamisen markkinan heikko suhdanne ja korkea korkotaso.
Kayttéarvolaskelmaan perustuva Byggmakkerin lilketoiminnan kerrytettavissa oleva

rahamaéra oli 411,8 milj. euroa ja laskelmassa kaytetty diskonttokorko oli 8,7 %

(7,2 %).Tilikauden 2023 aikana litkearvoihin ja aineettomiin oikeuksiin ei kohdistunut

arvonalentumisia.

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi koskee muita kuin Byggmakkerin arvonalentumistestia. Herkin oletuksissa
tapahtuville muutoksille on K-Byggin arvonalentumistesti. K-Byggin toteutunut liikevaihto
vuonna 2024 oli 277,0 milj. euroa. Ennusteperiodin aikana K-Byggin liikevaihdon kehitys-%:n
vaihteluvali on 4,9 %-33,6 %, johon vaikuttaa kahdeksan K-Rauta -kaupan siirtyminen K-Bygg
-ketjuun vuoden 2024 viimeiselld neljanneksella. Ennustejakson loppuun mennessa
kayttokateprosentin oletetaan kasvavan 4,4 %-yksikk6a vuonna 2024 toteutuneesta
kayttokateprosentista. Heikko rakentamisen suhdanne on vaikuttanut alentavasti
toteutuneeseen kayttokatetasoon. K-Byggin kerrytettavissa oleva rahaméaaré ylitti
testattavien varojen kirjanpitoarvon 20,9 milj. eurolla. Arvonalentumistilanteen aiheuttaisi yli
0,3 %-yksikon aleneminen ennustejakson jalkeisessa kayttokateprosentissa, ennustejakson
jélkeisen kasvuprosentin jadminen alle 1,7 %:iin tai jos diskonttokorko ennen veroja olisi

suurempi kuin 7,3 %.
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3.4 Vuokrasopimukset
Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleottajana

Konserni vuokraa liiketoimintansa kayttodn kiinteistoja seka koneita ja laitteita kaikissa
toimintamaissa. Konserni maarittelee sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus
vuokrasopimus tai sisdltyyké siihen vuokrasopimus. Sopimus luokitellaan
vuokrasopimukseksi, jos se antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttéa koskevaan
maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Konserni kirjaa taseeseen
kayttooikeusomaisuuseréan ja leasingvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois lukien
vuokrasopimukset, joissa kohdeomaisuuserd on véhaarvoinen tai vuokra-aika on enintaan 12
kuukautta ja joihin konserni soveltaa IFRS 16 standardin sallimaa helpotusta. Lyhytaikaisten
vuokrasopimusten seka véhaarvoisten omaisuuserien vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajalle. Konserni erottaa muut kuin

vuokrasopimuskomponentit, kuten palvelukomponentit, ja kirjaa ne tulosvaikutteisesti.

Vuokra-ajan alkamisajankohtana kirjattava leasingvelka arvostetaan vuokra-aikana
maksettavien vuokrien nykyarvoon. Tulevien vuokrien nykyarvon laskemisessa korkona
kdytetdan ensisijaisesti vuokrasopimuksen sisaista korkokantaa, jos se on saatavilla.
Kaikkien sopimusten osalta sisdinen korkokanta ei ole helposti maaritettavissg, joten ndiden
sopimusten osalta kaytetdan lisaluoton korkoa, jonka osatekijat ovat viitekorko, liséluoton
luottoriskimarginaali sekd mahdollinen maa- ja valuuttariskilisd. Sopimuksen
alkamisajankohtana leasingvelan arvoon siséllytetdan kiinteat vuokrat, indeksista tai
hintatasosta riippuvat muuttuvat vuokrat, mahdolliset jaganndsarvotakuut sekd osto-option
toteutushinta, kun option kayttamiseen on sitouduttu. Myds maksut vuokrasopimuksen
paattamisestd aiheutuvista sanktioista sisallytetdan leasingvelan arvoon, jos

vuokrasopimuksen paattamisoptio on huomioitu vuokra-ajassa.

Mydhemmilléd kausilla leasingvelka mééritetaan uudelleen, jos vuokra-ajassa tapahtuu
muutos jatkamis- tai pdattamisoption kdytdn seurauksena, osto-optiota koskevissa arvioissa
tapahtuu muutos tai tulevaisuuden vuokranmaksuissa on muutoksia indeksin tai hintatason
muutoksen seurauksena. Leasingvelan uudelleen maarittdmisestd johtuva muutos kirjataan

oikaisuna kayttdoikeusomaisuuserdan maaraan. Jos leasingvelan vahennys ylittaa

kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvon, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon,
joka vastaa leasingvelan alkuperaisen arvostuksen maaraa. Lisaksi
kayttdoikeusomaosuuseran hankintamenoon siséllytetdan ennen alkamisajankohtaa
maksetut vuokrat véhennettynd mahdollisesti saaduilla kannustimilla, alkuvaiheen
valittdmat menot, seka arvio ennallistamismenoista. Myéhemmilla kausilla
kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon véhennettynd kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla, oikaistuna leasingvelan uudelleen maarittamisesta johtuvilla
erilla. Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan sen taloudellisen vaikutusajan tai sita

lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.

Jos vuokrattu hyddyke poistuu kéytdsté tai se vuokrataan edelleen maksettua vuokraa
alemmalla vuokralla, vuokrasopimuksesta muodostuu tappiollinen ja vastaavasta

kayttooikeusomaisuuseréasté kirjataan arvonalentuminen.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa konserni arvioi tayttddko omaisuuseran luovutus IFRS
15 -standardin mukaiset myynnin kriteerit. Jos luovutus kasitellaan myynting, taseeseen
kirjattavan kayttdoikeusomaisuuseran arvoksi kirjataan se osuus alkuperéisen omaisuuseran
kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjalle jaanytta kayttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai
-tappiona esitetdan ainoastaan se osuus omaisuuseran myyntituloksesta, joka vastaa
ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuseran myynnista suoritettava vastike tai
vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kdypia arvoja, erotus huomioidaan omaisuuseran
myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot kasitellddn ennakkoon
maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos myynnin
kriteerit eivat tayty, luovutetun omaisuuseran raportointia taseessa jatketaan ja

luovutushinta esitetdan rahoitusvelkana.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Vuokrasopimusten taseeseen kirjaamisessa joudutaan tekemé&an arvioita sopimusten

pituudesta ja jatko-optioiden kayttamisestd seka kdytettdvasta diskonttauskorosta. Uuden
vuokrasopimuksen sopimuskauden pituutta arvioitaessa sopimuksen jatko-optioita ei oteta
huomioon ennen kuin jatko-option kayttddn on sitouduttu. Tehdyt arviot voivat poiketa

tulevaisuudessa toteutuvista vuokrasopimusten ehdoista.

174



K

Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Kayttooikeusomaisuuserat

Konserni vuokraa liiketoimintaansa varten vahittaiskaupan ja sitad palvelevan logistiikan
tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat padosin méaaraaikaisia ja paikallisen
markkinakédytdnndn mukaisia. Osaan kiinteistdjen vuokrasopimuksista siséltyy jatko-optioita.

Konserni vuokraa liiketoimintaansa varten my6s koneita ja kalustoa, kuten ajoneuvoja,

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

logistiikan koneita ja laitteita sekd kauppojen ja logistiikan jatteiden kierratykseen liittyvia

laitteita. Konserni on luokitellut vdhaarvoisiksi omaisuuseriksi toimistokoneet ja laitteet, ja

naiden hyddykkeiden vuokrat kasitelldan tuloslaskelmassa vuosikuluna.

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Milj. € 2024 2023
Liikevoitto

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -375,5 -353,2
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -4.3 -3,2
Vuokrakulut vihaarvoisista omaisuuserista -3,5 -3,6
Muuttuvat vuokrakulut -0,7 -1,0
Rahoituskulut

Korkokulut -78,6 -73,4
Yhteensd -462,6 -434.3

Leasingvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti on eritelty liitteessa 4.3.

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Mil;j. € 2024 2023
Leasingvelkojen korkokulut -78,6 -73,4
Leasingvelkojen lyhennykset -370,9 -354,3
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -8,5 -7,7
Yhteensa -458,0 -435,4

2024 Maa-alueet ja Koneet ja

Mil;. € rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1799,9 17,0 1816,9
Lisdykset L4440 13,5 457,5
Liiketoimintojen hankinnat 2,7 9,7 12,3
Siirrot erien valilla 0,0 -0,4 -0,4
Poistot -348,5 -11,0 -359,5
Arvonalentumiset -12,8 - -12,8
Vahennykset -36,9 -0,2 -37,1
Muuntoerot -8,9 -0,4 -9,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1839,5 28,2 1867,7
2023 Maa-alueet ja Koneet ja

Mil;. € rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1718,9 18,6 1737,6
Lisdykset 431,0 6,2 4373
Liiketoimintojen hankinnat 14,8 0,9 15,7
Poistot -339,3 -8,0 -347,3
Arvonalentumiset -5,9 - -5,9
Vahennykset -10,2 -0,4 -10,6
Muuntoerot -9,5 -0,3 -9,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1799,9 17,0 1816,9

Vuokravastuut sopimuksista, jotka eivat ole alkaneet 31.12.2024 ja joihin yhti6 on sitoutunut,
olivat 298,8 milj. euroa (233,2 milj. euroa).

Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleantajana

Vuokralleantajan raportoinnissa vuokrasopimukset jaetaan operatiivisiin vuokrasopimuksiin
ja rahoitusleasingsopimuksiin. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvioi, onko
vuokrasopimus operatiivinen vuokrasopimus vai rahoitusleasingsopimus.
Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan ne vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralaiselle. Rahoitusleasingsopimuksessa vuokralleantaja
kirjaa sopimuksen alkaessa taseeseen rahoitusleasingsaamisen, joka vastaa sen

nettosijoitusta vuokrasopimukseen. Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokratuotot

kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
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Kesko vuokraa tiloja muille yrittajille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan
kokonaisansaintaansa tukevan palvelukokonaisuuden. Téllaisia tiloja ovat tyypillisesti
kauppakiinteistdjen yhteydessa toimivat ns. etutilamyymalat. Keskolla on etutilamyymélsita
sekd omistamissaan kohteissa ettd vuokratuissa kohteissa, joissa jalkimmaisista Keskolla on
edelleenvuokraussopimus. Etutilamyymaldiden vuokrasopimukset ovat operatiivisia
vuokrasopimuksia. K-kauppiaiden ketjutoiminnan harjoittamisessa liiketilana kayttamat
Keskon omistamat tai vuokraamat tilat on luovutettu kauppiaille ketjusopimuksen nojalla,
eikd niita ole kasitelty vuokrasopimuksina. Ketjusopimukseen perustuvien tuottojen
tilinpaatoskasittelystd on kerrottu liitteessé 2.1. K Auto Leasing harjoittaa autojen

vuokraustoimintaa. Sopimukset ovat operatiivisia vuokrasopimuksia.

Vuokratuotot
Milj. € 2024 2023
Vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista 75,0 68,5

3.5 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.

Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua
myyntihintaa, josta on véhennetty arvioidut myynnisté aiheutuvat valttamattoméat menot.
Hankintameno méaaritetaan pagsaantoisesti painotetun keskihankintahinnan mukaan.
Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
hankintarahteineen. Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
valmistusmenot siséltden valittdémat menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja kiinteista

yleismenoista. Hankintameno ei sisélla vieraan padoman menoja.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Konserni tarkastelee sdanndllisesti vaihto-omaisuuden epédkuranttiutta ja kiertonopeutta

seka nettorealisointiarvon mahdollista pienentymisté alle hankintamenon ja kirjaa
tarvittaessa arvonalentumisen. Nama tarkastelut edellyttavét arvioita tuotteiden tulevasta
kysynnasta. Mahdolliset muutokset n&issa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-

omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

Milj. € 2024 2023
Tavarat 1096,1 1078,4
Ennakkomaksut 5,4 5,5
Yhteensi 1101,5 1083,9
Vaihto-omaisuuden arvonalennus nettorealisointiarvoon 70,2 72,3
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3.6 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperé&isen
saamisen maaraisend. IFRS 9 -standardin arvonalentumismallin mukaan arvonalentumiset
tulee kirjata odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni soveltaa standardin
mahdollistamaa yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen
varausmatriisin avulla. Arvonalentumismallia varten konserniyritykset on luokiteltu eri
riskiluokkiin lilketoimintamallin ja toteutuneiden historiallisten luottotappioiden perusteella.
Lisgksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin ndytt6a velallisen
maksukyvyttdmyydestd, konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen kirjataan kuluksi
muihin lilketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erést& saadaan mydhemmin

suoritus, se kirjataan vdhentdmé&an muita lilketoiminnan kuluja.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Konserniyritykset noudattavat yhtendistd menettelyd erdéntyneiden saamisten

arvostamisessa. Mahdolliset muutokset asiakkaiden maksukyvysséa voivat aiheuttaa
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muutoksia myyntisaamisten arvostukseen tulevina kausina.

Milj. € 2024 2023
Korolliset saamiset

Korolliset laina- ja muut saamiset 4.2 4.3
Korolliset saamiset yhteensa 4.2 L3
Myyntisaamiset 957,9 970,5
Tuloverosaamiset 12,9 6,6

Muut korottomat saamiset

Korottomat laina- ja muut saamiset 38,0 44,6
Siirtosaamiset 2491 258,0
Muut korottomat saamiset yhteensa 287,1 302,6
Yhteensa 1262,1 1284,0

Siirtosaamisten merkittavin era liittyy ostojen hyvityksiin. Lyhytaikaisten myynti- ja
lainasaamisten seka lyhytaikaisten korollisten saamisten kdyvén arvon oletetaan vastaavan

niiden kirjanpitoarvoa saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat liiketoiminnot. Luottoriskin
hallintaan liiketoiminnoissa on mé&éritetty luottomyynnin ehdot ja vakuusvaateet seka
luottolimiitteja koskevat paatoksentekovaltuudet. Luotonvalvonnassa tunnistetaan
riskiasiakkaat ja luottop&aatdsten perusteena kdytetdan ajantasaista tietoa asiakkaiden
maksukyvysté ja siind tapahtuneista muutoksista. Myyntisaamisten arvostuksessa on otettu
huomioon taloudellinen epdvarmuus arvioitaessa odotettavissa olevien luottotappioiden
maaraa. Konsernin myyntisaamiset ovat suurelta joukolta yksittaisia asiakkaita, eiké taseen
saamisiin sisélly merkittavia riskikeskittymia. Liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa
myyntisaamisten maaraan konsernitaseessa. Luottotappioiden maara on pysynyt

kohtuullisena taloudellisesta epdvarmuudesta huolimatta.

Milj. € 2024 2023
Eraéntymattomat myyntisaamiset 878,3 875,8
1-7 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 40,6 58,0
8-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 17,6 14,7
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 41 4,7
Yli 60 péivaa erdéntyneet myyntisaamiset 17,2 17,1
Yhteensa 957,9 970,5

Suomessa konsernin lilketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteisty©ssa kauppiaiden kanssa
ja myyntisaamisista 357,7 milj. euroa (382,7 mil]. euroa) oli ketjukauppiassaamisia.
Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuusyrityksen Vahittdiskaupan Takaus
Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmaismaaréa on aina rajoitettu Vahittaiskaupan
Takauksen K-kauppiasyritykselta ja -yrittdjaltd saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden p&aattyessa 187,1 milj. euroa (199,5 milj. euroa).
Lisdksi saamisten vakuutena on muita vakuuksia, kuten yrityskiinnityksig, ja muuta pantattua

omaisuutta.
Myyntisaamisiin siséltyy arvonalentumista yhteens& 30,6 milj. euroa (24,4 milj. euroa).
Tilikauden tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalentumisia yhteensa 7,1 milj. euroa

(5,1 milj. euroa).

Sellaisia myyntisaamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudelleen, oli yhteensé 2,1 milj.

euroa (1,4 milj. euroa).
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3.7 Elakesaamiset

Laadintaperiaatteet
Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elékejérjestelyjad. Maksupohjaisista

elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota
veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty

suoriutumaan eldke-etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa elékejérjestelyissa konsernille voi jaada jarjestelysté velvoitteita tai varoja
tilikauden maksun suorittamisen jélkeen. Elakevelvoite kuvaa tulevien maksettavista
etuuksista johtuvien kassavirtojen nykyarvoa. Eldkevelvoitteiden nykyarvo on laskettu
ennakoituun etuusyksikkédn perustuvaa menetelmaa (The Projected Unit Credit Method)
kayttden. Elakemenot kirjataan kuluksi tyontekijoiden palvelusaikana
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttokorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. N&iden maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Eldkejarjestelyn eldkevelvoitetta vastaavat varat on
arvostettu tilinpaatoshetkella kaypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

kirjataan tuloslaskelman laajaan tulokseen.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Ty6suhde-etuuksiin liittyvien erien laskennassa kaytetdan useita arviointia vaativia tekijoita.

IAS 19 mukainen etuuspohjainen elakelaskenta perustuu mm. seuraaviin johdon arvioita

vaativiin tekijoihin:

- tilikauden eldkekulun, eldkevelvoitteen ja nettorahoitusmenon laskemisessa kaytettava
diskonttokorko

- tuleva palkkatasokehitys

« henkiléston palvelusajan pituus.

Muutokset naissa olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa eldkevastuun ja tulevien

eldkekulujen maariin. Lisaksi merkittadva osa eldkejarjestelyjen varoista on sijoitettu

kiinteistdihin ja osakkeisiin, joiden arvonmuutokset vaikuttavat taseen elédkesaamisen

maaraan.

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja eri toimintamaissa. Suomessa henkildkunnan
lakisgateinen elaketurva on jarjestetty tydeldkevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen
lisdeldketurva pddosin Keskon Eldkekassan kautta. Tydeldkevakuutusyhtidssé hoidettu
lakisaateinen eldketurva on maksuperusteinen eldkejarjestely. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

muodostuvat p&&osin Keskon Eldkekassan mydntamasta lisdelaketurvasta.

Ulkomaisissa tytéryrityksissa olevat eldkejarjestelyt hoidetaan paikallisten m&araysten ja

kaytanndn mukaan ja ne ovat paéaosin maksuperusteisia eldkejérjestelyita.

Keskon Eldkekassa
Keskon Eldkekassa on osakkaidensa oma elakelaitos, joka tarjoaa liséeldketurvan niille

toimintapiiriin kuuluville tyéntekijdille, jotka ovat jasenina Elakekassassa. Lisdeldke-etuuden
piiriin ei ole otettu uusia tydntekijoitd 9.5.1998 jélkeen. Kassan s&déntéjen mukaisten ehtojen
tayttyessa jasenille mydnnetaan vanhuuseldke 60-65 vuoden ikdisena. Kassan mydntdman
eldkkeen maara on kassan sdantdjen perusteella lasketun henkilén elékepalkkaan perustuvan
eldkkeen ja lakisaateisen eldketurvan erotus. Yksittdisen kassan jasenen eldkkeen maardéan
vaikuttavat yksil6llisesti lasketun elakepalkan liséksi henkilon jasenyysaika Elakekassassa.
Eldkekassaan toimintapiiriin kuului 1996 jasents, joista aktiiveja oli 245 ja

eldkkeensaajia 1751. Kesko-konsernin osuus Eldkekassan velvoitteesta on 96,3 % (96,4 %).
Liitetiedoissa on esitetty Kesko-konsernin osuus Eldkekassasta lukuun ottamatta varojen

jakautumista omaisuusryhmittdin ja velvoitteen maturiteettijakaumaa.

Elédkekassan toimintaa saatelee kassan saantojen lisaksi vakuutuskassalaki, lain nojalla
annetut asetukset sekd viranomaisohjeet, ja kassan toimintaa valvoo Finanssivalvonta.
Saadokset sisaltdvat maarayksia mm. eldkevelvoitteen laskentaan ja velvoitteen kattamiseen
liittyen. Elakevelvoitteen tulee olla taysimaaraisesti katettu jarjestelyyn kuuluvilla varoilla ja
tilapaista katevajausta sallitaan vain poikkeuksellisesti. Lisaksi saadokset siséltavat
yksityiskohtaisia maarayksia eldkevelvoitteen katteena olevan omaisuuden

katekelpoisuudesta ja sijoitusriskien hajauttamisesta.

Tilikaudella 2024 tai tilikaudella 2023 Keskon Eldkekassa ei perinyt kannatusmaksua

osakkailtaan.
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velvoitteen varojen
Milj. € nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
Milj. € 2024 2023 11.2023 -225,2 312,1 86,9
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo -214,6 -241,0 Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -2,3 -2,3
Jarjestelyn varojen kdypd arvo 3421 320,3 Velvoitteen tayttdmisestd johtuvat voitot ja
Nettomaarainen saaminen taseessa 127,5 79,6 tappiot -1,5 -1,5
Korkomeno/-tuotto -7,7 10,9 3,2
Taseen nettomaéardisen saamisen muutos: Jarjestelyn kulut -0,5 -0,5
Tilikauden alussa 79,6 86,9 -11,6 10,4 -1,2
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 0,2 -1,2 Uudelleenarvostus
Uudelleenarvostus 46,9 -6,8 Varojen tuotto 1,4 1,4
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut 0,7 0,3 Rahoitusolettamamuutokset -15,1 -15,1
Tilikauden lopussa 127,5 79,6 Kokemusperaiset muutokset -3,2 -3,2
-18,3 1,4 -6,8
. L Suoritukset jarjestelyyn 0,3 0,3
Etu?g::{ftl::: Jarj::::}z: Maksetut etuudet 14,0 -14,0 -
Milj. € nykyarvo kéypéd arvo Yhteensa 31.12.2023 -241,0 320,3 79,6
1.1.2024 -241,0 320,3 79,6
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,9 -1,9 J&ri . . . . s
: e — arjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin 2024
Velvoitteen tayttamisestd johtuvat voitot ja
tappiot 0,1 0,1
Korkomeno/-tuotto -7,2 9,8 2,5 Noteeraa-
Jarjestelyn kulut 05 05 Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensd
-9,0 9,3 0,2 Eurooppa
Uudelleenarvostus Oman pagoman ehtoiset instrumentit 29,2 29,2
Varojen tuotto 20,4 20,4 Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 50,6 7,6 58,2
Rahoitusolettamamuutokset 26,2 26,2 Sijoitusrahastot 74,0 15,4 89,5
Kokemusperaiset muutokset 0,3 0,3 Kiinteistdt 85,6 85,6
26,5 20,4 46,9 Yhdysvallat
Suoritukset jarjestelyyn 0,7 0,7 Sijoitusrahastot 61,7 61,7
Muut muutokset -5,9 6,3 0,1 Muut maat
Maksetut etuudet 14,9 -14,9 - Sijoitusrahastot 23,6 23,6
31.12.2024 -214,6 342,1 127,5 Vhteensd 209,9 1378 347,8
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain 2023

Noteeraa-
Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa
Keskon suunta
Eurooppa
Vuosi 2024 Oman paddoman ehtoiset instrumentit 28,5 28,5
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 57,4 3,2 60,6
Strategia ja toimintaymparisto Sijoitusrahastot 72,9 15,9 88,8
Liiketoiminta Kiinteistot 85,5 85,5
ST Yhdysvallat
Jorttaja Sijoitusrahastot 51,2 51,2
Muut maat
Hallituksen toimintakertomus Sijoitusrahastot 16,9 16,9
S Yhteensi 198,5 133,1 331,6
ja tilinpaatos
Hallituksen toimintakertomus Milj. € 2024 2023
Kestévyysselvitys Kaypaan arvoon siséltyy Kesko Oyj:n osakkeita - -
Kaypaan arvoon siséltyy Kesko-konsernin vuokraamia
o Tilinpaatos kiinteistoja 85,6 85,5
N Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset
Hallinnointi
Selvitys hallinto- ja 2024 2023
ohjausjarjestelmésts Diskonttauskorko 3,35% 3,02 %
Palkankorotusoletus 2,27 % 2,96 %
Palkitsemisraportti Inflaatio 1,99 % 2,48 %
Elakkeiden odotettu kasvu 1,80 % 2,67 %
Odotettu keskimaarainen jaljelld oleva tydssdoloaika, vuotta 4 5

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Elakevelvoitteiden painotettu keskim&ardinen voimassaoloaika ja
diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettijakauma

2024 2023
Eldkevelvoitteiden painotettu keskimaardinen voimassaoloaika,
vuotta 1 12
Diskonttaamattomien elakevelvoitteiden oletettu
maturiteettianalyysi, milj. €
Alle 1 vuosi 15,6 15,4
1-10 vuotta 14,5 12,4
10-20 vuotta 96,1 109,2
20-30 vuotta 62,0 75,6
YIi 30 vuotta 40,1 55,5
Yhteensa 328,3 377,0

Eldkejarjestelyyn liittyvat riskit

Varoihin liittyvét riskit

Eldkekassan sijoitusomaisuus sisaltaa kiinteistoja, osakeindeksirahastoja, psdomarahastoja,
noteeraamattomia osakkeita sekd pitka- ja lyhytaikaisia korkosijoituksia. Eldkekassan
sijoituspolitikassa maaritellaan omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet seka sallitut
sijoituskohteet. Eladkekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma sisaltaa
sijoitusallokaatio- ja tuottotavoitteet aina vuodeksi eteenpain. Sijoitustoiminnan tavoitteena
on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seka sijoitusten
asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Vuositasolla tavoitteena on ylittaa
Eldkekassan vastuumenot ja hoitokulut, jolloin osakkailta ei tarvitse perid kannatusmaksua.
Pitkan aikavalin sijoitustoiminnan tuottotavoite on 5,0 %. Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan
seuraamalla jatkuvasti markkinatilanteen kehitysta ja analysoimalla sijoituskohteiden tuotto-
ja riskipotentiaalin riittdvyytta. Tuotot verrattuna valittuihin vertailuindekseihin ja sijoitusten
jakauma raportoidaan kuukausittain. Sijoitustoiminnan toteutunut tuotto oli 10,21 % vuonna
2024.

Mikali sijoitusomaisuuden tuotto alittaa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon

laskennassa kaytetyn diskonttokoron, voi eldkejarjestelyyn syntyé alijgdma. Omaisuuden

hajauttamisella pyritdan pienentdmaan tata riskia vaihtelevissa taloudellisissa olosuhteissa.
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Mikali elakejarjestelyyn syntyy alijadmaa siten, ettei eldkevelvoite ole kansallisten s&&annésten
mukaan tdysimaaraisesti katettu, on Eldkekassan osakkailla velvollisuus maksaa kassaan
kannatusmaksua vastuun kattamiseksi. IAS 19 -standardin mukaan laskettuna Eldkekassan
eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen arvo ylitti velvoitteen maaran 131,8 milj. eurolla
31.12.2024. Eldkekassaa koskevat paikalliset saannot voivat johtaa
kannatusmaksuvelvollisuuden syntymiseen myds tilanteissa, joissa IAS 19 velvoite on taysin

katettu. Talldin perityn kannatusmaksun méaéara kasvattaa IAS 19 elékesaamisen maaraa.

Velvoitteeseen liittyvat riskit

Etuuspohjaisen elékevelvoitteen maaraan voivat vaikuttaa yleisen korkotason liséksi
lakisaateisen eldketurvan muutokset, tulevat palkankorotukset, elékkeiden indeksikorotukset
sekd muutokset odotettavissa olevassa elinidssa. Eldkekassan saantdjen mukainen kassan
jasenelle annettu eldkelupaus on sidottu eldkepalkan maardén ja se on elinikdinen etuus.
Eldkkeensaajan kokonaiseldkkeen m&ara koostuu lakisaateisestd elakkeesta ja kassan
tarjoamasta lisdelakkeesta. Palkankorotukset kasvattavat tulevan eldkkeen maaraa. Jos
muutokset lakisdateisessa eldketurvassa, kuten elékeidn nosto tai eldketurvan heikennys
kompensoitaisiin eldkkeen saajalle lisdelakkeessa, kasvattaisivat muutokset etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen maaraa. Tulevien eldkkeiden m&araa tarkistetaan eldkejarjestelyn ehtojen
mukaan vuosittain indeksikorotuksella. Odotettavissa olevan elinian pidentyminen kasvattaa

eladkevelvoitteen maaraa.

Yleisen korkotason ja korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuoton muutokset
vaikuttavat etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon méaaraan. Korkotason laskiessa
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon maaré kasvaa. Koska eldkekassan
sijoitusomaisuus sijoitetaan ja tuottotavoitteet asetetaan pitkalla aikavalilla, ei sijoitusten
vuosituoton muutos vélttamatta korreloi lyhyella aikavalilla etuuspohjaisen elékevelvoitteen

diskonttokoron muutoksen kanssa.

Herkkyysanalyysi
Seuraavassa taulukossa on esitetty etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys keskeisissa

oletuksissa tapahtuville muutoksille.

Vaikutus Vaikutus
etuuspohjaisen  etuuspohjaisen
elakevelvoitteen elidkevelvoitteen

Oletuksen maaraan, maaraan,
Vakuutusmatemaattinen oletus muutos lisdys vahennys
2024
Diskonttauskorko 0,50 % -5,35 % 5,86 %
Palkankorotusoletus 0,50 % 0,65 % -0,46 %
Eldkkeiden odotettu kasvu 0,50 % 5,10 % -4,70 %
2023
Diskonttauskorko 0,50 % -5,87 % 6,52 %
Palkankorotusoletus 0,50 % 0,74 % -0,65%
Elakkeiden odotettu kasvu 0,50 % 5,60 % -510 %

Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettd oletuksen muutoksen vaikutusta
laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan. Kdytéanndssa tama ei
ole todennkaista, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida
keskenaan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi on laskettu kayttden samaa

menetelmaa kuin on kdytetty taseeseen merkittédvaa eldkevelvoitetta laskettaessa.
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3.8 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuus- ja yhteisyritykset kasitellddn padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavina

sijoituksina. Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeille ei ole markkinanoteerauksia. Osakkuus- ja

yhteisyritykset on lueteltu liitteessé 5.1. Lahipiiritiedot on esitetty liitteessa 5.2.

Merkittavat yhteisyritykset

Konsernilla on merkittava yhteisyritys UAB Kesko Senukai Lithuania. Kesko Senukai

-konserni harjoittaa rauta- ja sisustuskauppaa Liettuassa, Virossa, Latviassa ja Valko-

Vendjalla. Konsernin emoyhtid, UAB Kesko Senukai Lithuania, on Liettuassa rekisterdity

osakeyhtid. Kesko-konsernin omistusosuus Kesko Senukai -konsernissa on 50,0 %.

UAB KS Holding on kiinteistokehitysté ja kiinteistdjen vuokrausta harjoittava Liettuassa

rekisterdity osakeyhtio, jonka toiminta liittyy I&heisesti Kesko Senukai -konsernin toimintaan.

Kesko-konsernin omistusosuus KS Holding -konsernissa on 50,0 %.

Yhteenveto merkittévien yhteisyritysten taloudellisista

Yhteenveto merkittévien yhteisyritysten taloudellisista
tiedoista, Milj. €

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 1199,6 1174,9
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 41,8 37,9
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos 42,8 34,3
Konsernin omistusosuus tilikauden tuloksesta 20,9 19,0
Konsernitilinpdatokseen yhteisyrityksend yhdistelty osuus

tilikauden tuloksesta 20,9 19,0
Konsernitilinpdatokseen yhteisyrityksena yhdistelty osuus

tilikauden laajasta tuloksesta 21,4 171
Edelld mainitut tuloslaskelmaerat sisaltadvat seuraavat erét:

Poistot ja arvonalentumiset -56,1 -53,9
Korkotuotot 1,1 11
Korkokulut -12,9 -11,9
Tuloverot -4,5 -47
Yhteisyrityksiltd saadut osingot ja padomanpalautukset -16,4 -21,7
Yhteisyritysten tasearvon tasmaytys, Milj. € 2024 2023
Yhteisyritysten nettovarat 256,6 246,7
Vahemmiston osuus nettovaroista 20,6 22,0
Konsernin omistusosuus nettovaroista 17,7 112,6
Liikearvo 19,2 19,2
Kayvan arvon kohdistukset 15,0 15,0
Yhteisyritysten tasearvo 151,8 146,8

tiedoista, Milj. € 31.12.2024 31.12.2023
Lyhytaikaiset varat 416,7 4139
Pitkaaikaiset varat 402,1 426,8
Lyhytaikaiset velat 293,4 301,0
Pitkaaikaiset velat 268,8 292,9
Edelld mainitut taseen erat sisaltavét seuraavat erat:

Rahavarat 26,3 69,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 46,6 471
Pitkaaikaiset korolliset velat 268,7 292,8

Merkittavat osakkuusyritykset

Mercada Oy on Suomessa rekisterdity osakeyhti®, jonka toimiala on kiinteistdsijoittaminen.

Mercada omistaa, hallinnoi ja kehittda paaasiassa Kesko-konsernin kaytdsséa olevia

kauppapaikkoja Suomessa. Kesko Oyj:n omistusosuus Mercadassa on 33,3 %. Mercadan

omistaa kolme osakasta tasaosuuksin.
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Yhteenveto merkittdvan osakkuusyrityksen taloudellisista

tuloslaskelmaan samaan erdan, mihin varaus alun perin on kirjattu. Konsernin varaukset

tiedoista, Milj. € 2024 2023 liittyvat merkittdvimmiltd osin konsernin myymien tuotteiden osalta annettuihin
Lyhytaikaiset varat 20,0 22,1 . .
takuusitoumuksiin.

Pitkaaikaiset varat 495,4 506,7

Lyhytaikaiset velat 6,8 1,1

P%/tk)'l' aiset velat e 4776 Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tayttéva tuote myydaan. Varauksen maara perustuu

ITKaalkalset vela ) )

Emoyhtion osakkeenomistaille kuuluva oma paZoma 40,8 40,1 kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Liikevaihto 54,2 51,8 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Tilikauden tulos 0,7 41 Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta paatettiessa ja varausten maaraa

Tilikauden laaja tulos 0,7 4,2 madritettdessa joudutaan kdyttamaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta.

Arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen maaran ja olemassaolon

Osakkuusyrityksen tasearvon tasmaytys, Milj. € 2024 2023 osalta.

Osakkuusyrityksen nettovarat 40,8 40,1

Konsernin omistusosuus nettovaroista 13,6 13,4 Milj. € Takuuvaraukset  Muut varaukset Yhteens3

Osakkuusyrityksen tasearvo 13,6 13,4 Varaukset 1.1.2024 6,6 12,3 18,9
Valuuttakurssivaikutukset - -0,1 -0,1

Muut osakkuusyritykset Varausten lisdykset 55 7,4 12,9
Varausten peruutukset -3,0 -0,9 -3,9
Varausta vastaan toteutuneet kulut -1,4 -7,0 -8,4

Yhteenveto muiden osakkuusyritysten taloudellisista " ; o

tiedoista, Milj. € 2024 2023 Siirrot erien valilla 1,3 -1,3 0,0

Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 30 2,8 Varaukset 31.12.2024 9,0 10,5 19,5

Konsernin osuus tilikauden laajasta tuloksesta 3,0 2,8

Osakkuusyritysten tasearvo konsernitaseessa 4,3 72,7 Varausten jakautuminen

Taulukkoon sisaltyvat osakkuusyritykset ovat Vahittaiskaupan Takaus Oy ja K-Tilipalvelu Oy,

jotka myyvat palvelujaan Keskolle ja K-kauppiaiden vahittaiskauppayrityksille.

3.9 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena

oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenn&kdists, ettd velvoitteen tayttaminen

edellyttaa taloudellista suoritusta ja ettd velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.

Pitkaaikainen 3,2 3,1 6,3
Lyhytaikainen 5,8 7,4 13,2

Suurimmat erdt muissa varauksissa ovat konserniyritysten myymien ajoneuvojen ja koneiden
huolenpitosopimuksiin liittyvat kulut, tyhjien kauppapaikkojen kiinteistékulut ja

uudelleenjarjestelykulut. Huolenpitosopimusten kestoaika on keskimé&arin 3-4 vuotta.

Varausten maéria arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana ja niiden maarid muutetaan

vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

L. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSRISKIT

4.1 Padoman hallinta
Kesko-konsernin pddoman hallintaa koskevat tavoitteet kasittavat konsernin

vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen liittyvat tavoitteet. Konsernin pddomarakennetta
(oman ja vieraan padoman suhdetta) johdetaan konsernitasolla. Konsernin vakavaraisuudelle
ja maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti
kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa konsernin strategian toteuttaminen ja omistaja-
arvon kasvattaminen. Tavoitteet on asetettu tunnusluvulle korolliset nettovelat/kayttokate.
Osa konsernin korollisia velkoja koskevista sopimuksista sisaltaa kovenantteja, joiden ehdot
on huomioitu edelld mainitussa tavoitetasossa. Konsernilla ei ole kaytdssa ulkoisen

luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.

Kesko-konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksytdan Kesko Oyj:n hallituksessa. Hallitus
vahvisti 27.5.2021 konsernin keskipitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet: vertailukelpoinen
likevoitto-% yli 6,0 % (aiempi 5,5 %) ja vertailukelpoinen sidotun paddoman tuotto yli 14,5

% (aiempi 12,5 %). Taloudellisen aseman osalta tavoitteena on, kuten aiemmin, etta korolliset

nettovelat / kayttokate -tunnusluku ilman IFRS 16 -vaikutuksia on enintdan 2,5.

Milj. € 2024 2023
Konsernitaseen korolliset velat ja leasingvelat 3396,3 2787,0
- Leasingvelat 2 051,0 1997,9
- Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 15,0 15,4
- Rahavarat 4731 21,9
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 857,2 561,9
Liikevoitto 579,5 695,4
+ poistot ja arvonalentumiset 2479 184,0
+ kédyttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 375,5 353,2
- kayttooikeusomaisuuserien vuokrat 4532 430,7
K&yttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 749,7 801,8
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 1,1 0,7
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Nettovelan tasmaytys
Konserni maérittelee nettovelan siten, ettd korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista veloista
véhennet&an konsernin likvidit varat, jotka koostuvat rahavaroista seka muista lyhytaikaisista

rahoitusvaroista.

Konsernin likvidit varat 31.12.2024 olivat 488,1 milj. euroa (227,3 milj. euroa). Korolliset velat
31.12.2024 olivat 3 396,3 milj. euroa (2 787,0 milj. euroa), josta leasingvelkoja oli 2 051,0 mil].
euroa (1997,9 milj. euroa). Korolliset nettovelat olivat 2 908,2 milj. euroa (2 559,8 milj.
euroa) ja ilman leasingvelkoja 857,2 milj. euroa (561,9 milj. euroa).

Milj. € 2024 2023
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk) 185,2 33
Rahavarat 2879 208,6
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 15,0 15,4
Lainat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat (mukaan lukien

luotolliset tilit) -291,3 -98,5
Leasingvelat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat -422,2 -350,6
Lainat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -1054,0 -690,7
Leasingvelat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -1628,8 -1647,2
Korolliset nettovelat yhteensa -2908,2 -2559,8

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024
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Mil;. € 1.1.2024 Rahavirrat  hankinnat ja myynnit nettomuutos oikaisut 31.12.2024
Leasingvelat vuoden kuluessa -350,6 370,9 -3,4 -441,0 1,9 -422,2
Leasingvelat yli vuoden kuluttua -1647,2 -8,7 19,1 8,0 -1628,8
Lainat vuoden kuluessa -98,5 -191,5 -1,3 0,0 -291,3
Lainat yli vuoden kuluttua -690,7 -3431 -20,3 0,0 -1054,0
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 15,4 -0,4 - - 15,0
Rahavarat ja luotolliset tilit 208,6 57,8 21,7 -0,3 2879
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 3,3 181,9 - - 185,2
Nettovelka -2559,8 75,7 11,9 -421,9 9,7 -2908,2
Kirjanpitoarvo Liiketoimintojen Leasingvelkojen Valuuttakurssi- Kirjanpitoarvo

Milj. € 1.1.2023 Rahavirrat  hankinnat ja myynnit nettomuutos oikaisut 31.12.2023
Leasingvelat vuoden kuluessa -328,1 354,3 -3,4 -374,8 14 -350,6
Leasingvelat yli vuoden kuluttua -1592,0 -12,1 -51,6 8,4 -1647,2
Lainat vuoden kuluessa -252,6 154,2 - 0,0 -98,5
Lainat yli vuoden kuluttua -245,5 -445,2 - - -690,7
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 68,6 -53,2 - - 15,4
Rahavarat ja luotolliset tilit 228,5 -28,1 8,2 -0,1 208,6
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 17,0 -13,7 - - 33
Nettovelka -2104,2 -31,7 -7,3 -426,4 9,8 -2559,8
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4.2 Oma padoma

Laadintaperiaatteet
Konserni luokittelee liilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko

omaksi padomaksi tai rahoitusvelaksi. Oman pddoman ehtoinen instrumentti on mika
tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén varoista sen kaikkien velkojen

vahentadmisen jélkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien

Osakkeiden lukumé&&ran muutokset ja oman pddoman rahastot

Osakkeiden lukumaara

liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana. Jos Kesko Oyj
hankkii takaisin omia oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien
hankintameno védhennetdan omasta paédomasta.

Hallituksen yhtickokoukselle esittdmaé osinkoa ei ole vdhennetty omasta pddomasta, vaan

osingot kirjataan yhtidkokouksen paatdksen perusteella.

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Osakepddoma Ylikurssirahasto Muut Yhteensi
Osakepddoma A B Yhteensa Milj. € Milj. € rahastot Milj. €
1.1.2023 126 948 028 270 510 619 397 458 647 197,3 197,8 266,9 662,0
Muutos omien osakkeiden lukumaérassa -310 864 -310 864
31.12.2023 126 948 028 270 821483 397769 511 197,3 197,8 266,9 662,0
Muutos omien osakkeiden lukumaérassa -186 897 -186 897
31.12.2024 126 948 028 271008 380 397 956 408 197,3 197,8 266,8 661,9
Ainimaara 1269 480 280 271008 380 1540 488 660

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

B-osakkeiden lukumé&ara sekad A- ja B-osakkeiden yhteislukumé&ara eivat sisélld omia osakkeita, joiden maéara tilikauden paattyessa oli 2 122 600 kpl (2 309 497 kpl).

Omat osakkeet
31.12.2024 Yhtidn hallussa oli 2 122 600 omaa B-osaketta, jotka on hankittu yhtidkokouksen

hallitukselle antamilla valtuutuksilla tilikausilla 2018 ja 2014. Vuonna 2018 hankittuja B-
osakkeita on jéljelld 2 000 000 kpl ja vuonna 2014 hankittuja 122 600 kpl. Osakkeiden
lukumaarat vastaavat vuonna 2020 toteutetun osakkeiden splittauksen jalkeen laskettuja
lukumaaria. Osakkeet ovat yhtién hallussa omina osakkeina ja yhtion hallituksella on oikeus
luovuttaa niitd. Yhtidn hallussa olevien tilikauden 2018 aikana hankittujen B-osakkeiden
hankintameno 24,4 milj. euroa ja 2014 hankittujen osakkeiden hankintameno 1,0 milj. euroa
on vdhennetty omaan pddomaan siséltyvista voittovaroista. Hallituksella on varsinaisen
yhtickokouksen 26.3.2024 antama, 30.6.2025 asti voimassa oleva valtuutus antaa enint&én
33000 000 B-osaketta ja hankkia enintdan 16 000 000 B-osaketta. Tiedot

osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessa 5.3.

kpl
Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2023 2309 497
Luovutus, osakepalkkiojérjestelma -203 997
Tilikauden aikana palautunut 17100
Yhtién hallussa omia B-osakkeita 31.12.2024 2122 600
Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,90 euroa/osake.
Vuoden 2023 tuloksesta osinkoa jaettiin 1,02 euroa/osake.
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Oma pddoma ja oman padoman rahastot
Oma padoma muodostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta (SVOP), muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista

seka kertyneistd voittovaroista, josta on vdhennetty omat osakkeet.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahastoon kirjattiin osakemerkinnan yhteydessé yhtiolle tullut osakkeen

nimellisarvon ylittdva m&ara niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista oli paatetty vanhan
osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana. Tilikauden paattyessa ylikurssirahasto oli 197,8 milj.

euroa.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP), 24,1 milj. euroa, siséltdd muut oman

padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta osin, kun sita ei

nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepadomaan.

Muut rahastot

Muut rahastot, 242,7 milj. euroa, ovat ldhinna yhtidkokouksen p&atdksin perustettuja ja
kartutettuja rahastoja. P4dosa muista rahastoista muodostuu kayttérahastosta, joka

tilikauden paattyessa oli 242,3 milj. euroa.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet

muuntoerot. Muuntoeroihin sisaltyvat myds kurssierot sellaisista monetaarisista erist, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon tai kurssierot lainoista, jotka on méaaritetty
suojaamaan ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siina tehokkaita. Muuntoerojen muutos

esitetdan laajan tuloksen erissé.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltaa rahavirran suojauksena kasiteltavien johdannaisten kdyvan

arvon muutoksen tehokkaan osuuden. Rahavirran suojauksena kéasitellaan
sdhkdjohdannaiset. Rahaston muutos esitetdan laajan tuloksen erissa. Rahavirran

suojaustulos on esitetty liitteessa 4.3 Rahoitusriskit.

4.3 Rahoitusriskit

Konsernissa noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtenaista rahoituspolitiikkaa, joka on
yhtion hallituksen hyvaksyma. Politiikan noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen
kehitysta seuraa hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, rahoittajasuhteista ja
rahoitusriskien hallinnasta. Paasaantdisesti konsernin rahoitus on hankittu emoyhtién kautta
ja konsernirahoitus jarjestaa tytaryritysten rahoituksen kunkin yhtién toiminnallisessa
valuutassa. Tytaryrityksissg, joissa on merkittavaa ulkopuolista omistusta, konserni on

antanut takauksia rahoitusvastuista vain konsernin omistusosuuden suhteessa.

Valuuttariskit

Kesko-konserni harjoittaa liiketoimintaa kahdeksassa maassa, minka liséksi sillé on
ostotoimintaa lukuisista eri maista. Ndiden seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaisiin yksikdihin tehdyista nettosijoituksista
(translaatioriskit) seka ulkomaan rahan maaraisista varoista, veloista ja ennakoiduista

lilketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyritysten rahoitus on jarjestetty kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa. Emoyhtid
kantaa rahoittamisesta syntyvéan valuuttariskin ja suojaa sité johdannaisilla tai

valuuttamaaraisell3 lainanotolla.

Translaatioriskit

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytaryrityksiin tehtyjen
nettosijoitusten osalta. T4t4 taseriskié ei ole suojattu. Suojaus voidaan aktivoida, jos omaa
padomaa ollaan kotiuttamassa tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittava
devalvaatioriski. Merkittavimmat translaatiopositiot ovat Norjan ja Ruotsin kruunussa.

Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon suhteutettuna pieni.

Konsernin translaatiopositio 31.12.2024
Milj. € DKK NOK PLN SEK

Nettosijoitus 164,0 418,7 95,6 355,1

Konsernin translaatiopositio 31.12.2023
Milj. € DKK NOK PLN SEK

Nettosijoitus - 487,2 85,2 297,5
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Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyritysten toimintavaluuttojen 10 %:n

heikentyminen tai vahvistuminen euroa vastaan vaikuttaisi konsernin omaan paaomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pd&omaan

Silta osin kuin ostojen suojauksiin noudatetaan suojauslaskentaa, johdannaisten arvostus
kirjataan oman p&&doman arvonmuutosrahastoon. Kun johdannainen eraantyy, kirjataan se

yhdenmukaisesti suojauskohteen kanssa.
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31.12.2024 Konsernin transaktiopositio
Milj. € DKK NOK PLN SEK 31.12.2024
Heikentyminen 10 % -14.,9 -38,1 -8,7 -32,3 Milj. € DKK NOK PLN SEK uUsbD
Vahvistuminen 10 % 18,2 46,5 10,6 39,5 Konsernin transaktioriski 1,8 33,8 -5,6 -44.6 -2,3
Suojaavat johdannaiset - -42,4 4.2 37,1 36,6
Avoin positio 1,8 -8,6 -4 -7,6 343
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan p&d&omaan
31.12.2023
Mil;. € DKK NOK PLN SEK
- - Konsernin transaktiopositio
Heikentyminen 10 % - -44.3 -7,7 -27,0 31.12.2023
Vahvistuminen 10 % - 54,1 9,5 33,1 Milj. € DKK NOK PLN SEK UsD
Konsernin transaktioriski -0,0 51,7 -11,6 57,5 -2,9
e e . Suoj t johd iset - -42,3 5,1 -47,3 17,2
Transaktioriskit el Pl L o
Avoin positio -0,0 9,5 -6,6 10,2 14,3

Kansainvélinen ostotoiminta sekd emoyhtion tytéryrityksille antama valuuttamaaréinen
rahoitus altistavat konsernin useiden eri valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen
transaktioriski koostuu taseen valuuttaméaéraisistd saamisista ja veloista, ulkomaan rahan
maaraisistd ennustetuista kassavirroista seka ulkomaan tytéryritysten veloista ja saamisista
emoyhtidlle. Riskia hallitaan kaupallisesti esim. siirtamalld kurssimuutokset myyntihintoihin
tai vaihtamalla tavarantoimittajaa. Jaljelle ja&vat avoimet positiot suojataan
valuuttajohdannaisilla. Tytéryritykset raportoivat omat valuuttapositionsa

konsernirahoitukselle kuukausittain.

Tytaryritykset toteuttavat suojauksensa paasaantdisesti konsernirahoituksen kanssa, joka
puolestaan suojaa riskipositiot markkinakaupoin valuuttakohtaisesti vahvistettujen limiittien
puitteissa. Sisdiset johdannaissopimukset kohdistetaan segmenteille

segmenttiraportoinnissa.

Konserni ei pd&saantdisesti noudata IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja
myynteihin liittyvan transaktioriskin suojaamisessa. Johdannaissopimukset kirjataan
alunperin kdyp&an arvoon ja arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon raportointipaivana.
Ostoja ja myynteja suojaavien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lilketoiminnan

muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni seuraa transaktioriskia taseessa olevien seka ennustettujen kassavirtojen osalta.
Yll& olevassa taulukossa on esitetty transaktiopositio ilman tulevia kassavirtoja. Tama ei
kuvaa konsernin todellista valuuttariskid suojausten jélkeen. Kun ennustetut erat lasketaan
mukaan transaktiopositioon, merkittavin ero ylla olevaan taulukkoon on USD-positiossa.
Avoin USD-riski 31.12.2024 on -2,0 milj. euroa.

Transaktioposition herkkyysanalyysissd on laskettu, mikd olisi taseen valuuttaméaéaraisten
saamisten ja velkojen, konsernin sisdisten valuuttamé&aréisten saamisten ja velkojen seka

suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen
ennen veroja 31.12.2024

Mil;j. € DKK NOK PLN SEK usD

Heikentyminen 10 % -0,2 0,8 0,1 0,7 =31

Vahvistuminen 10 % 0,2 -1,0 -0,2 -0,8 38
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Milj. € DKK NOK PLN SEK uUsD
Heikentyminen 10 % 0,0 -0,9 0,6 -0,9 -1,3
Vahvistuminen 10 % -0,0 1,1 -0,7 1,1 1,6
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Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien

yllapitdminen, jotta konsernin litketoiminnan rahoituksen riittdvyys on jatkuvasti turvattu.

Likvidit varat sisaltaa taseen rahavarat, jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat.
Naiden tase-erien muutokset on esitetty konsernin rahavirtalaskelmassa rahavarojen osalta

rahavarojen muutoksessa ja muiden rahoitusvarojen osalta investointien rahavirrassa.
Konsernin likvideja varoja on sijoitettu talletuksiin 31.12.2024 ja n&iden sijoitusten duraatio
tilikauden lopussa oli 0,02 vuotta. Maksimiluottoriski on n&iden sijoitusten kdypé& arvo

taseessa tilinpaatdspaivana.

Konsernin nettovelan tdsmaytyslaskelma on esitetty liitteessa 4.1.

Velat K-kauppiaille sisaltavat kahdenlaisia Keskon korollisia velkoja: kauppiaan

ennakkomaksuja Keskolle ja Keskon ketjuhyvitevelkoja kauppiaille.

Keskolla on kuusi kahdenvalisté lainaa, jotka ovat m&&raltaan yhteensa 770 miljoonaa euroa,
ja joiden korkomarginaalissa on huomioitu Keskon hiilijalanjéljelle ja ruokahavikille asetettuja
vastuullisuustavoitteita sekd Keskon arvoketjussa suorien tavaran- ja palveluntoimittajien
paastévéhennystavoitteita. Vuoden 2024 aikana on nostettu yksi uusi kahdenvalinen laina ja
lisaksi lainoja on lyhennetty. 2.10.2024 Kesko laski liikkeelle 300 miljoonan euron suuruisen
vakuudettoman senioriehtoisen vihrean joukkovelkakirjalainan, joka erdantyy 2.2.2030, ja

jolle maksetaan 3,5 prosentin vuotuista korkoa.

Kahdenvilisiin lainoihin liittyy kovenanttina tunnusluku korolliset nettovelat/kayttokate ilman

IFRS 16 vaikutusta. Tunnusluku on ollut koko tilikauden ajan selvésti alle raja-arvojen.

Sitovia luottolimiitteja oli tilinpaatéshetkella nostettavissa 300 miljoonan euron vasta-arvosta
(300 milj. euroa). Maaréysvallan muutostilanteissa lainanantajilla on lainasopimusehtojen
mukaisesti oikeus irtisanoa lainalimiitti ja mahdollisesti nostetut lainaerat. Maaraysvallan
muutokseksi ei lainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen muutosta kauppiaille tai
kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle. Lisaksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin

kuuluu euromaaréisia yritystodistusohjelmia 513 milj. euron vasta-arvosta (546 milj. euroa).
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31.12.2024 31.12.2023

Milj. € < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti

Lainat rahoituslaitoksilta 193,0 563,7 164,1 920,8 0,2 650,6 0,8 651,6
rahoituskulut 31,9 38,1 12,9 82,9 29,6 17,3 0,1 47,0
Joukkovelkakirjalainat - - 298,0 298,0 - - - -
rahoituskulut 3,5 42,0 10,5 56,0 - - - -
Elikelainat 12,0 20,3 - 32,3 12,0 32,3 - 443
rahoituskulut 0,4 0,5 - 0,9 0,6 0,9 - 1,5
Leasingvelat 422,1 1049,1 579,7 2 051,0 350,6 1064,2 583,0 1997,9
rahoituskulut 74,2 172,7 73,9 320,8 69,6 164,5 68,4 302,5
Velat K-kauppiaille 64,7 - - 64,7 64,5 - - 64,5
rahoituskulut - - - - - - - -
Muut korolliset velat 21,5 7,9 0,0 29,4 21,7 7,9 0,0 29,6
rahoituskulut - 0,4 - 0,4 0,1 0,4 - 0,5
Pitk3aikaiset korottomat velat 0,6 22,7 19,1 42.4 0,6 3,9 19,7 241
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 1404,4 1404,4 1418,3 1418,3
Siirtovelat 442,4 442,4 415,1 415,1
Muut korottomat velat 299,0 299,0 193,4 193,4
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Taseen rahoitusvelkoihin siséltyy 6,2 milj. euroa (3,9 milj. euroa) johdannaisiin liittyvia erig, joista 3,4 milj. euroa erdantyy seuraavan 12 kk aikana.

Leasingveloista on kerrottu liitteessa 3.4.

31.12.2024 31.12.2023
Mil;. € < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Johdannaisten kassavirrat
Velat
Valuuttajohdannaiset 123,3 - - 123,3 1251 - - 1251
Korkojohdannaiset 41 1,5 0,2 5,8 3,9 4,8 - 8,7
josta suojauslaskennan alaiset 3,1 0,5 0,2 3,8 3,0 2,9 - 5,9
Séhksjohdannaiset 2,4 3,0 - 515 0,5 1,3 - 1,9
Saamiset
Valuuttajohdannaiset 124,6 - - 124,6 123,5 - - 123,5
Korkojohdannaiset 5,9 3,6 0,5 10,1 9,4 7,0 - 16,3
josta suojauslaskennan alaiset 2,9 1,2 0,5 4.6 3,6 2,1 - 5,6
Séhkdjohdannaiset 1,5 0,8 0,0 2,3 53 2,2 0,0 7,5
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Lainojen korkoriski ja herkkyysanalyysi

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Korkoriskin suojauspolitiikalla
pyritaan tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin. Keskon

rahoituspolitiikan mukaisesti suojauslaskentaa voidaan noudattaa korkojohdannaisiin.

Konsernin erikseen maariteltyjen lainojen suojauksessa sovelletaan suojauslaskentaa
korkoriskin osalta. Suojauksissa on kaytetty koronvaihtosopimuksia. Suojauslaskennan
alaisten lainojen suojausaste on 70 %. Tilikauden aikana ei ole kirjattu tehottomuutta

tuloslaskelmaan kyseisten lainojen suojauksesta.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikdssé, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla korkojohdannaissopimuksia. Tavoitteeksi on asetettu
duraatio, jossa vaihteluvélind on 1-4 vuotta. Toteutunut korkosidonnaisuusaika oli tilikauden

aikana keskimaarin 1,0 vuotta (1,1 vuotta).

Tilinpaatsstilanteessa 31.12.2024 lasketun herkkyysanalyysin mukaisesti vaihtuvakorkoisten
velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+ 7,1 milj. euroa (-/+ 4,1 mil}. euroa), jos

korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 %-yksikon.

Eldkelainat, yhteensa 32,3 milj. euroa, ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen
korkokustannus oli 1,4 %. Muut rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia. N&iden lainojen,

kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli 3,5 % tilikauden paattyessa.

Luotto- ja vastapuoliriski
Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty tdyttdmaan velvoitettaan.

Luottoriskia hallitaan tekemallad sopimuksia vakavaraisten kotimaisten ja ulkomaisten
pankkien, rahalaitosten ja vélittajien kanssa, rahoituspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen

puitteissa. Rahoitusvaroja sijoitetaan myds rahamarkkinarahastoihin ja konservatiivisesti

valittujen yritysten ja pankkien liikkeelle laskemiin velkakirjoihin, yritys- ja sijoitustodistuksiin.

Limiitit ovat sdanndllisen tarkastelun kohteena markkinatilanteen mukaisesti.

Myyntisaamisten luotto- ja vastapuoliriskistd on kerrottu liitteessa 3.6.

Toimittajarahoitusohjelma
Konsernilla on toimittajarahoitusohjelma kolmen pankin kanssa. Konsernitaseen ostovelkojen

kokonaismaara 31.12.2024 oli 1 404,4 milj. euroa, joista ohjelmien piirissa olevaa avoimista
ostolaskuista johtuvaa velkaa oli 332,4 milj. euroa. Toimittajarahoituksen piiriin kuuluvat
ostovelat, joista toimittajat ovat jo saaneet maksun rahoittajalta olivat 326,0 milj. euroa
31.12.2024. Toimittajarahoituksessa tavarantoimittaja hyodyntaa tavaranostajan
luottoluokitusta myydessaan saatavansa rahoituslaitokselle. Ostajayrityksen hyvaksyttya
laskut, pankki maksaa ne tavarantoimittajalle ilman takautumisoikeutta ja tavarantoimittaja
saa myyntisaamisiinsa liittyvat rahavirrat nopeasti kdyttoénsa. Konserni ei maksa
tavarantoimittajarahoituksesta palkkiota pankille. Toimittajarahoitusohjelman piirissa olevien
ostovelkojen maksuajat ovat 30-240 paivaa ja vastaavasti ohjelmaan kuulumattomien
ostovelkojen maksuajat ovat 0-365 p&ivaa. Ohjelman piiriin kuuluvat ostovelat kohdistuvat
padosin Suomeen ja rakentamisen ja talotekniikan kauppaan. Ohjelman piiriin kuuluvat
avoimet ostolaskut esitetdén ostoveloissa konsernin taseessa. Naiden ostovelkojen vaikutus

nékyy liiketoiminnan rahavirrassa kdyttépddoman muutoksena.

Lyhytaikaiset korolliset saamiset ja herkkyysanalyysi

Rahoitusvaroista koostuva likviditeetti on tavoitteena sijoittaa rahamarkkinoille tehokkaalla
tuoton ja riskin yhdistelmélla. Konsernin johto hyvaksyy saannéllisin véliajoin
konsernirahoituksen analysoimien sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyvaksyttavat
instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit. Sijoitusten riski& ja toteutunutta tuottoa

seurataan sadannollisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Milj. € 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 15,4 38,7
Muutokset -0,4 -23,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,0 15,4

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat lyhytaikaisia sijoituksia

yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin ja muihin korkoinstrumentteihin.
Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty sijoitettujen

varojen osalta tilinpaatdshetken saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, muut

korolliset saamiset ja sijoituksista korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on méaaritelty
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duraation avulla. Jos korkotaso olisi muuttunut +/- 1 %-yksikdn, ndiden erien tulosvaikutus
ennen veroja olisi ollut +/- 2,6 milj. euroa (+/- 1,5 milj. euroa).

Rahavirran suojaustulos

2024 2023
Pitkdaikaisten saamisten maturiteetti Korollisten Korollisten
lainojen Sahkoén lainojen Sahkon
korko- hintariskin korko- hintariskin
Pitkaaikaisten saamisten Milj. € suojaus suojaus suojaus suojaus
maturiteettijakauma Kaypa arvo 1.1. ennen laskennallisia veroja -0,3 5,7 - 44,2
31.12.2024 Yri 19
Milj. € 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensi ritysostot , - - -
Korottomat pitkéaikaiset Tulokseen kirjattu -1,3 -0,2 -0,1 -5,2
saamiset 2,6 2,3 0,2 0,0 1,9 7,1 K&yvan arvon muutos 0,4 -8,6 -0,2 -333
Lainasaamiset osakkuus- ja Kaypa arvo 31.12. ennen laskennallisia veroja 0,8 -3,2 -0,3 5,7
yhteisyrityksilta 0,5 1,5 - - 56,0 58,0
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,8 0,0 - - - 0,8 S5hKE ofi tilinbA5tEsosivaN <hkiohd <illa vh < 1314 163 MWH (881 560
Yhteenss 3,8 3,9 0,2 0,0 57,9 65,9 ankoa oli tilinpaatospaivana ostettu sahkojohdannaisilla yhteensa (

Korottomien pitk&aikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypéaa arvoa.

Pitkaaikaisten saamisten
maturiteettijakauma

31.12.2023

Milj. € 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset

saamiset 1,9 2,5 35 0,2 0,6 8,8
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 3.4 0,5 1,5 - 56,0 61,4
Muut pitkaaikaiset saamiset 11 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Yhteenss 6,4 3,0 5.1 0,2 56,6 71,4

Hyoédykeriskit ja niiden herkkyysanalyysi

Konserni kadyttaa sdhkojohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. Sahkon hintariskia
tarkastellaan viiden vuoden aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun s&hkén hintaa
suojaavien johdannaisten arvonmuutokset sisaltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden
ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennassa
sovelletaan IFRS 9 standardin mukaista riskikomponentin suojausta. Suojauslaskennan
kriteerit tayttavien johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus kirjataan oman p&doman
arvonmuutosrahastoon. Omaan pddomaan kirjattavan arvonmuutosrahaston muutos

esitetdan laajan tuloslaskelman erédssa Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

MWH) ja kiinteshintaisilla ostosopimuksilla 851126 MWH (9 802 890 MWH).
Systeemihinnan suojausaste 1-12 kuukaudessa oli 84 % (79 %), 13-24 kuukaudessa 75 % (66
%), 25-36 kuukaudessa 61 % (41 %), 37-48 kuukaudessa 38 % (27 %) ja 49-60 kuukaudessa

20 % (27 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa séhkdjohdannaisten osalta on oletettu, etté alle 12 kuukauden
kuluttua erdantyvien johdannaisten vaikutus tulisi tuloslaskelmaan. Jos sédhkdjohdannaisten
markkinahinta muuttuisi tilinpaatéspéivan 31.12.2024 tasosta -/+ 20 %, olisi vaikutus vuoden
2025 tuloslaskelmaan -/+ 3,2 milj. euroa (-/+ 3,3 milj. euroa) ja omaan paaomaan -/+ 5,8 milj.
euroa (-/+ 4,6 milj. euroa). Vaikutukset on laskettu ennen veroja.

Johdannaiset

31.12.2024
Positiivinen

31.12.2024  31.12.2023  31.12.2023
Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

Johdannaissopimusten kéyvat arvot kdypdarvo kdypdarvo kdypdarvo kaypdarvo
Mil;j. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Korkojohdannaiset 9,3 -5,6 14,8 -8,5
Valuuttajohdannaiset 1,6 -0,2 0,2 -1,8
Séhkdjohdannaiset 2,3 -5,5 7,5 -1,9
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Johdannaissopimusten nimellism&&rat

4.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Mil;. € 31.12.2024 31.12.2023
Korkojohdannaiset 467,0 530,0
Valuuttajohdannaiset 124,9 125,3
Séhksjohdannaiset 45,4 39,4

Johdannaisten kayvét arvot on esitetty bruttomé&araisina. Keskolla on kaikkien
johdannaiskauppaa kayvien pankkivastapuolien kanssa ISDA-sopimukset, joihin sisaltyy
netotusjarjestely. Kaikkiin mainittuihin sopimuksiin sisaltyy molemminpuolinen vakuuden
asettaminen. Raja-arvo vakuuden asettamiselle ei ollut ylittynyt tilinpaatdspéivana.

Vastapuolittain laskettuna johdannaisvelkoja voitaisiin netottaa yhteensa 0,7 milj. euroa.

Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpaatdspaivan taseen kdypé arvo.

Milj. € 2024 2023
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Tuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista sijoituksista 1,2 0,6
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 16,0 13,4
Tuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

sijoituksista 0,0 0,6
Muut rahoitustuotot 0,5 2,4
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 17,7 16,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista

rahoitusveloista -49,1 -24.9
Kulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista sijoituksista 0,1 1,2
Kulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

sijoituksista -0,3 -0,3
Muut rahoituskulut -0,1 -2,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -49,5 -26,3
Leasingvelkojen korkokulut -78,6 -73,4
Valuuttakurssierot

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset johdannaisista,

valuuttamaéraisista lainoista, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa, ja pankkitileista -1,3 11
Valuuttakurssierot yhteensa -1,3 -1,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens& -111,7 -83,9
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4.5 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat IFRS 9-standardin mukaan kolmeen eri arvostusryhmé&an.
Rahoitusvarat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
instrumentteihin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettaviin instrumentteihin riippuen likketoimintamallin tavoitteista ja sopimuksiin

perustuvista rahavirroista.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa selvitysp&ivakaytannon
mukaisesti. Rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi, jos niiden erédpaiva on yli 12
kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Mikali rahoitusvarat on tarkoitus pitéa alle 12

kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaran kassavirtaan on eraantynyt
tai siirtynyt pois konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hy6dyt ovat

siirtyneet pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon ja kdyp&an arvoon kirjattavia rahoitusvaroja sijoitetaan vain
vastapuoliin, joiden luottokelpoisuuden arvioidaan olevan hyva. Standardin mukainen
odotettavissa olevien luottotappioiden arvonalentumismalli edellyttaa luottotappioiden
kirjaamista ennakoivasti. Muiden rahoitusvarojen osalta historiallisten luottotappioiden
puuttuessa vastapuoliriskid seurataan aktiivisesti ja luottotappiot kirjataan, jos riskia

havaitaan.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjataan rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pitaa loppuun asti
ja joiden rahavirrat koostuvat pelk&staan korosta ja pddoman takaisinmaksusta.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myds myyntisaamiset

ja muut saamiset.

K&ypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
K&yp&an arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
johdannaiset, jotka tayttavat suojauslaskennan kriteerit. Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjataan rahoitusvarat, jotka eivat tdytd muiden ryhmien kriteereita.

Tason Tinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kayvéat
arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu
markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kaypé& arvo ei perustu todettavissa

olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa olevat sydttétiedot).

Rahavarat

Rahavaroina kasitelldan kateisen rahan ja pankkitilien liséksi ne jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka erdantyvét alle 3 kk:n kuluessa
hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavaroihin luokitellaan myds kdyp&an arvoon kirjattavat
sijoitukset rahamarkkinarahastoihin, joiden likviditeetti arvioidaan erittain hyvéksi.
Rahavarat sisaltdvat myos konserniyritysten harjoittamaan véhittaiskauppatoimintaan

liittyvia rahoja, jotka ovat myymaldiden pohjakassoina tai matkalla tilitettaviksi yhtisille.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittdessa kdypaan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyna. Tilinp&atoksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmé&a. Rahoituslimiittien ja
rahoitusvelkojen jarjestelypalkkiot jaksotetaan limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat
luokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi, jos niiden erdpaivé on yli 12 kuukautta tilikauden
paattymisen jélkeen, ja lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvat alle 12 kuukauden kuluessa

tilinpaatoksesta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdan hankintahetkelld taseeseen kdyp&an arvoon ja
arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon tilinpdatoksessa. Johdannaisten arvonmuutosten
kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, seké se,
mitd johdannaisella on suojattu. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, ne kasitellaan joko
saamisten tai velkojen kdyvan arvon suojauksina, koron ja séhkdn hintariskin osalta
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkdén tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai

johdannaissopimuksina, jotka eivat taytd suojauslaskennan kriteereja. Jos suojauslaskennan
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kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariskia suojattaessa suojausinstrumenttien tulos
kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
Rahoitustapahtumia suojaavat johdannaiset esitetaan tuloslaskelmaan kirjattavalta osalta

rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vélinen suhde seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta
testataan sdanndllisesti ja tehokas osuus kirjataan suojauskohteen mukaisesti suojattavan
kohteen arvonmuutosta vastaan oman paddoman muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon.
Tehoton osuus kirjataan luonteensa mukaisesti joko rahoituseriin tai muihin lilketoiminnan

tuottoihin tai kuluihin.

Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojausinstrumentti erdéntyy tai myydaan, sopimus
puretaan tai toteutetaan. Talldin suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio jad omaan

padomaan siihen asti kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kdypa arvo maaritelldan kayttaen tilinpaatdspaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kdypéa arvo lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella
kayttaen tilinpaatdspaivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien kdypéa arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinp&atdspéaivan termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden
arvostamisessa kaytetdan vastapuolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myds oman
tarkistusarvostuksen Black-Scholes-menetelmag kéayttden. Sahkojohdannaiset arvostetaan

kdyp&an arvoon kayttaen tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia.

Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni ei ole suojannut tilikaudella ulkomaisiin yksikaihin tehtyja nettosijoituksia. Mikali
suojaus aktivoidaan, konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista suojauslaskentaa
ulkomaisiin yksikaihin tehtyjen valuuttamaaraisten nettosijoitusten suojaukseen.
Suojausinstrumentteina kdytetdan valuuttatermiineja tai valuuttamaaréisia lainoja.
Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman pd&oman muuntoeroihin ja esitetdan
laajan tuloslaskelman eriss&. Termiinien korkoerot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Valuuttamé&éraisten lainojen kurssiero kirjataan oman pd&oman muuntoeroihin.
Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta

yksikdsta luovutaan osittain tai kokonaan tai se puretaan.
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Tase-er3, milj. € tulosvaikutteisesti  hankintamenoon kautta kirjanpitoarvot K&ypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 14,8 - 14,8 14,8 14,8
Lainasaamiset ja muut saamiset 61,0 61,0 61,0
Muut saamiset, johdannaiset 3,0 1,9 49 49 49
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 957,9 957,9 957,9
Muut saamiset 288,1 288,1 288,1
Muut saamiset, johdannaiset 1,6 1,7 3,3 3,3 3,3
Muut rahoitusvarat - 15,0 - 15,0 15,0 -
Rahavarat - 4731 - 4731 4731 -
Rahoitusvarat yhteensa 19,4 1795,0 3,6 1817,9 1817,9 8,2 14,8
Ké&ypé&an arvoon
K&yp&an arvoon Jaksotettuun laajan tuloksen Tase-erien
Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti  hankintamenoon kautta kirjanpitoarvot Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 1054,0 1054,0 1055,7
Pitkaaikaiset leasingvelat 1628,8 1628,8 1628,8
Korottomat pitkaaikaiset velat 39,6 39,6 39,6
Korottomat pitkaaikaiset velat,
johdannaiset 0,0 2,8 2,8 2,8 2,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 291,3 291,3 291,2
Lyhytaikaiset leasingvelat 422,2 422,2 4222
Ostovelat 1404,4 1404,4 1404,4
Muut korottomat velat 738,1 738,1 738,1
Muut korottomat velat, johdannaiset 0,2 31 3.4 3.4 3.4
Rahoitusvelat yhteensa 0,2 5578,3 6,0 5584,5 5586,1 6,2

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024
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Tase-er3, milj. € tulosvaikutteisesti  hankintamenoon kautta kirjanpitoarvot K&ypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 14,0 - 14,0 14,0 14,0
Lainasaamiset ja muut saamiset 64,1 64,1 64,1
Muut saamiset, johdannaiset 5,6 1,7 7,3 7,3 7,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 970,5 970,5 970,5
Muut saamiset 299,9 299,9 299,9
Muut saamiset, johdannaiset 1,2 5,8 7,0 7,0 7,0
Muut rahoitusvarat - 15,4 - 15,4 15,5 -
Rahavarat - 211,9 - 211,9 211,9 -
Rahoitusvarat yhteensa 20,8 1561,7 7,5 1590,1 1590,2 14,3 14,0
Ké&ypa&aan arvoon
K&yp&an arvoon Jaksotettuun laajan tuloksen Tase-erien
Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti  hankintamenoon kautta kirjanpitoarvot Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 690,7 690,7 691,0
Pitkaaikaiset leasingvelat 1647,2 1647,2 1647,2
Korottomat pitkaaikaiset velat 22,6 22,6 22,6
Korottomat pitkaaikaiset velat,
johdannaiset - 1,6 1,6 1,6 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 98,5 98,5 98,1
Lyhytaikaiset leasingvelat 350,6 350,6 350,6
Ostovelat 1418,3 1418,3 1418,3
Muut korottomat velat 606,1 606,1 606,1
Muut korottomat velat, johdannaiset 1,8 0,6 2,3 2,3 2,3
Rahoitusvelat yhteensa 1,8 4 834,0 2,1 4 837,8 4 837,8 3,9

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024
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Taseen rahavaroihin siséltyy rahojen ja pankkisaamisten lisaksi jaksotettuun hankintamenoon
kirjatut likvidit rahoitusvarat 185,2 milj. euroa (3,3 milj. euroa), jotka erdantyvat alle kolmen
kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.

Pitkaaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta siséltéd Mercada Oy:lle mydnnetyn
osakaslainan sekd UAB Kesko Senukaille mydnnetyt rahoituslainat.

Taseen laskennallisia verosaamisia, tuloverosaamisia, laskennallisia verovelkoja ja
tuloverovelkoja ei luokitella rahoitusvaroiksi tai rahoitusveloiksi eivatka ne sisélly yll& olevaan
taulukkoon. Saatuja ennakkomaksuja 43,4 milj. euroa (56,7 milj. euroa) ei luokitella

rahoitusveloiksi eivéatka ne sisally ylla olevassa taulukossa muihin korottomiin velkoihin.

Rahoituslaitoksilta olevien lainojen kayvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon
perusteella kdyttéen tilinpaatospaivan markkinakorkoja 2,2 %-2,9 %. Lyhytaikaisten
korollisten velkojen kéypa arvo on arvioitu olevan I&helld niiden tasearvoa. Pitkdaikaisten
lainojen maturiteettijakauma on esitetty liitteessa 4.3.

Tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset

Milj. € 2024 2023
P&aomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 1.1. 14,0 13,2
Ostot 0,8 1,3
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -0,1 -0,5
Kayvan arvon muutokset -0,0 0,0
P&ddomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 31.12. 14,8 14,0

Tasolle 3 siséltyy padomarahastoja sekd muita osakkeita ja osuuksia. Nama sijoitukset on
luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Tason 3
rahoitusvarat arvostetaan yhticiltd saatujen laskelmien perusteella. N&isté sijoituksista on
kirjattu tulosvaikutteisia tappioita 0,1 milj. euroa tilikaudella 2024.

4.6 Vastuusitoutumukset

Milj. € 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet

Pantit 9,0 9,0
Kiinnitykset 181,2 181,2
Takaukset 12,3 10,3
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 66,3 64,0

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat velkana konsernitaseessa tai

vuokravastuuna liitteessa 3.4 esitettyihin eriin. Vertailukauden lukua on oikaistu vastaavaksi.

Takaukset erdantyvéat seuraavasti: vuonna 2025 2,3 milj. euroa ja vuodesta 2026 eteenpain
10,1 milj. euroa.

Vuokravastuut taseeseen vield kirjaamattomista vuokrasopimuksista on esitetty liitteessa 3.4.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5. MUUT

5.1 Tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd suhteellisesti
yhdisteltavat keskinaiset kiinteistdyhtiot

Tytaryritykset

Konsernin Emoyhtion

Konsernin Emoyhtién

omistus-  omistus- omistus-  omistus-
Emoyhtién omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, % Emoyhtién omistamat Kotipaikka osuus,%  osuus, %
Ankkuri-Energia Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Kittilan Saastdkulma Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Asunto Oy Kirkkonummen Vésteruddintie 33 Kirkkonummi, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Kuopion Tulliportinkatu 33 Kuopio, Suomi 100,00 100,00
Asunto Oy Porvoon Taiteilija Porvoo, Suomi 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Lappeenrannan Oksasenkatu 4 Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Byggmakker Handel AS Oppegard, Norja 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Mariannen Liiketila Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Davidsen Koncernen A/S Vojens, Tanska 90,00 90,00 Kiinteistd Oy Pontsonkulma Helsinki, Suomi 94,60 94,60
Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Riistaveden Keskustie 15 Helsinki, Suomi 79,50 79,50
Intersport Finland Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Salon Hameentie 24 Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kalatukku E. Eriksson Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Sarviniitynkatu & Kerava, Suomi 100,00 100,00
K Auto Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Sunan Hallitalo Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Keskinainen Kiinteisté Oy Voisalmentie 9 Kiinteisté Oy Tarkkaiikka Oulu, Suomi 100,00 100,00
Lappeenranta Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistdé Oy Voisalmen Liiketalo Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kesko AB Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00 Maarianhamina,
KESKO EIENDOM AS Oppegard, Norja 100,00 100,00 Klintcenter Ab Ahvenanmaa 100,00 100,00
Kesko Export Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kompass Invest Oy Kemionsaari, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistdosakeyhtié Varkauden Kauppakatu 29 Varkaus, Suomi 52,29 52,29 Koskelan Ostokeskus Oy Oulu, Suomi 58,64 29,32
Kiinteisté Oy Espoon Sinikalliontie 1 Helsinki, Suomi 100,00 100,00 K-Liikenneasema Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Espoontori Espoo, Suomi 100,00 100,00 K-Market Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistdé Oy Espoon Asemakuja 2 Espoo, Suomi 100,00 100,00 Onninen Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Espoon Asematori Espoo, Suomi 54,10 54,10 Reinin Liha Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Eteldkoivulan Kauppakeskus Pori, Suomi 78,45 78,45 Saunakallion Ostoskeskus Oy Jarvenpaa, Suomi 56,30 56,30
Kiinteistd Oy Harjantauksentie 11 Kotka, Suomi 100,00 100,00 Tampereen Lansikeskus Oy Tampere, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin ltdkeskus Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Hiukkavaaran Kauppa Oulu, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistdé Oy Hyvinkaan Onnela Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Hdmeenlinnan Katsastusmiehentie 10 Helsinki, Suomi 100,00 100,00
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omistus-  omistus-
Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
Arn Eiendom AS Vefsn, Norja 100,00
BREIFLATVEIEN 15/21 AS Skedsmokorset, Norja 100,00
Davidsen Ejendomme A/S Vojens, Tanska 90,00
Davidsens Temmerhandel A/S Vojens, Tanska 90,00
Espoontorin Pysakaintitalo Oy Espoo, Suomi 82,46
JOSSANGVEGEN 5 AS Jorpeland, Norja 100,00
K Auto AC Oy Helsinki, Suomi 100,00
K Auto PC Oy Helsinki, Suomi 100,00
K Auto Leasing Oy Helsinki, Suomi 100,00
K Auto Retail Oy Helsinki, Suomi 100,00
KESKO EIENDOM BERGEN AS Oppegard, Norja 100,00
Kesko Onninen International Trading Co., Ltd Shanghai, Kiina 100,00
Kestra Kiinteistopalvelut Oy Helsinki, Suomi 100,00
Kiinteistdé Oy Kokkolan Kaanaanmaantie 2-4 Kokkola, Suomi 64,78
Kiinteistd Oy Lappeenrannan Rakuunaparkki Lappeenranta, Suomi 57,12
Kiinteisté Oy Vantaan Simonsampo Vantaa, Suomi 100,00
KR Fastigheter i Jarfalla AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter i Linkdping AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter i Taby AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
K-Bygg Forsaljning AB Segeltorp, Ruotsi 100,00
K-Bygg Sverige AB Ostersund, Ruotsi 100,00
K-Rauta Holding Finland Oy Helsinki, Suomi 100,00
Mark & Infra i Sverige AB Taby, Ruotsi 100,00
MIN BUTIK ApS Vojens, Tanska 90,00
Olarin Autokiinteistd Oy Espoo, Suomi 100,00
Onninen AS Skedsmo, Norja 100,00
Onninen AS Tallinna, Viro 100,00
Onninen SIA Riika, Latvia 100,00
Onninen Sp. z 0.0. Varsova, Puola 100,00
Onninen UAB Vilna, Liettua 100,00
Peltosaaren Liikekeskus Oy Riihimaki, Suomi 59,67
Profelco Oy Vantaa, Suomi 100,00
Sport1 Flokkmann Mosjeen AS Mosjeen, Norja 100,00
T-24 ApS Kolding, Tanska 90,00

Konsernin Emoyhtién
omistus-  omistus-
Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
VESTRE ROSTEN 97 AS Oppegard, Norja 100,00
Zenitec Sweden AB Hastvdeda, Ruotsi 100,00
Ovik Lasteknik AB Ornskaldsvik, Ruotsi 100,00
Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellddn padomaosuusmenetelmalla.
Konsernin Emoyhtién
omistus-  omistus-
Emoyhtién omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
Graanin Liikekeskus Oy Mikkeli, Suomi 50,00 50,00
Kesko Senukai Lithuania UAB Vilna, Liettua 50,00 50,00
Kiinteistd Oy Itdaukio Lahti, Suomi 26,20 26,20
Kiinteistd Oy Janakkalan Linnatuuli Janakkala, Suomi 29,86 29,86
Kiinteistd Oy Joensuun Kaupunginportti Joensuu, Suomi 22,77 22,77
K-Tilipalvelu Oy Helsinki, Suomi 30,00 30,00
Mercada Oy Helsinki, Suomi 33,33 33,33
Vahittaiskaupan Takaus Oy Helsinki, Suomi 42,84 42,84
Konsernin Emoyhtién
omistus-  omistus-
Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
EDISON Data AS Oslo, Norja 40,00
Proffsenteret AS Ringerike, Norja 34,11
KS Holding UAB Vilna, Liettua 50,01
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omistus-  omistus-
Emoyhtién ja muiden omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
Asunto Oy Harjutie Espoo, Suomi 20,80 20,80
Asunto Oy Helsingin Strorken Helsinki, Suomi 25,42 25,42
Asunto Oy Kajaanin Louhikatu 2 Kajaani, Suomi 42,96 42,96
Asunto Oy Naantalin Tullinkulma Naantali, Suomi 24,45
Asunto Oy Soukan ltdinentorni Espoo, Suomi 46,60 46,60
Asunto-Oy Punkalaitumen Pankkitalo Punkalaidun, Suomi 33,82
Itdkeskuksen Pysékaintitalo Oy Helsinki, Suomi 36,16 36,16
Kiinteistd Oy Iso Roobertinkatu 20-22 Helsinki, Suomi 25,64 25,64
Kiinteisté Oy Lahden Lyhytkatu 1 Lahti, Suomi 50,00 50,00
Kiinteistdé Oy Lukonmé&en Palvelukeskus Tampere, Suomi 34,54
Kiinteistd Oy Taidetehtaanparkki Porvoo, Suomi 24,06 24,06
Kiinteistd Oy Ulvilan Hansa Ulvila, Suomi 43 47 43 47
Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus Vantaa, Suomi 27,81 27,81
Lapin Tehdastalo Oy Tampere, Suomi 21,24 21,24
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy Helsinki, Suomi 39,20 39,20
Raksilan Paikoitus Oy Oulu, Suomi 33,33 33,33
Talo Oy Kalevanpuisto Kuopio, Suomi 47,60 47,60
Voisalmen Ostoskeskus Oy Lappeenranta, Suomi 50,00

5.2 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lghipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilat (hallitus, paajohtaja ja
konsernijohtoryhma), heidan maaraysvallassaan olevat yhtiét, heidan perheenjasenensa ja
heiddn méaaraysvallassaan olevat yhtiot, Keskon tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset
sekd Keskon Elékekassa. Tytaryritykset seka osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu
erillisessa liitteessd 5.1.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset l&hipiirin kanssa tehdyt liiketoimet, jotka eivat

eliminoidu konsernitilinp&atoksessa.

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Konserniyritykset myyvat tavaroita ja
palveluita heiddn maaraysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit
|&hipiirille seka tavaroiden ja palveluiden ostot lahipiirilts ovat toteutuneet yleisilla

markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Kesko raportoi rakentamisen ja talotekniikan kaupan segmenttiin kuuluvat Kesko Senukai

-konsernin ja KS Holding -konsernin padomaosuusmenetelmalla yhteisyrityksena.

P&ddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavalld osakkuusyritykselld Mercada Oy:ll& on kiinteistdj3,
jotka on vuokrattu konsernin kaytté6n. Vahittaiskaupan Takaus Oy ja K-Tilipalvelu Oy
myyvat palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden véhittaiskauppayrityksille. Muut
osakkuusyritykset ovat Idhinna likekiinteistdyhtidita. Keskinaiset kiinteistdyhtict on

yhdistelty konsernitilinpaatokseen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon Elskekassa on itsendinen juridinen yksikkd, joka hallinnoi pddosaa konsernin Suomen
henkildstén vapaaehtoisiin lisdelakkeisiin liittyvista eldkevaroista. Vuoden 2024 tai 2023
lopussa eldkevaroihin ei sisaltynyt Kesko Oyj:n osakkeita. Eldkekassan omistamia kiinteistoja

on vuokrattu Kesko-konsernille.

Tilikausilla 2024 ja 2023 Kesko-konserni ei maksanut Eldkekassalle kannatusmaksuja.

202



K

Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Osakkuus- ja

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Tuloslaskelma yhteisyritykset Hallitus ja johto Elskekassa

Milj. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Tavaroiden myynti 8,2 7,2 85,3 87,8 - -

Palveluiden myynti 4.6 47 0,7 0,9 0,3 -

Tavaroiden ostot - - -10,4 -10,7 - -

Palvelujen ostot -0,1 - - - - -

Liiketoiminnan muut tuotot 1,2 0,8 16,5 19,1 - -

Liiketoiminnan muut kulut -4,3 -4,4 -0,2 - -0,1 -0,1

Rahoitustuotot 6,0 6,1 - - - -

Rahoituskulut - -0,2 - - -0,2 -0,2
Osakkuus- ja

Tase yhteisyritykset Hallitus ja johto Elskekassa

Milj. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset saamiset 6,0 9,9 8,7 7,6 - -

Pitkaaikaiset saamiset 58,0 61,4 - - - -

Lyhytaikaiset velat 7,8 5,8 1,2 3,8 6,4 2,8

Vuokrasopimuksiin liittyvat Osakkuus- ja

erét yhteisyritykset Hallitus ja johto Elskekassa

Mil;. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Vuokrasopimuksista

aiheutuva rahavirta 40,7 38,7 - - 6,2 6,0

Leasingvelat 1971 222,7 - - 36,7 40,5

Keskon myynnista hallituksen jdsenten maéraysvallassa oleville yrityksille syntyneet saamiset

olivat tilinpaatéspaivana 8,7 milj. euroa (7,6 milj. euroa). Saamisten vakuutena on Keskon

osakkuusyrityksen Vahittaiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka

enimma&ismaara on aina rajoitettu Vahittaiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselta ja -

yrittdjélta saaman vastavakuuden realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo oli tilikauden

paattyessa 7,3 milj. euroa (10,6 milj. euroa).

Pitkaaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta siséltéa Mercada Oy:lle mydnnetyn

osakaslainan sekd UAB Kesko Senukai Lithuanialle mydnnetyn rahoituslainan. Lyhytaikaisiin

saamisiin sisaltyy 3,4 milj. euroa edelld mainittujen lainojen lyhytaikaista osuutta. Muihin
lyhytaikaisiin velkoihin siséltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja Keskon hallituksen jasenten
maaraysvallassa oleville yrityksille. Ketjuhyvitystd maksetaan jalkikateen toteutuneiden

vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kriteerien perusteella.

Konsernin yhteisyritykset UAB Kesko Senukai Lithuania ja UAB KS Holding jakoivat Kesko-
konsernin yhtigille tilikaudella 2024 osinkoja yhteensa 16,4 milj. euroa. Konsernin
osakkuusyritys Vahittaiskaupan Takaus Oy jakoi Kesko Oyj:lle tilikaudella 2024 osinkoa 6,0

milj. euroa.

Johdon tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja konsernijohtoryhmésta. Heidéan tydsuorituksistaan saama

kompensaatio koostuu seuraavista erista:

Rahapalkat, palkkiot, luontoisedut ja osakepalkkiot

1000 € 2024 2023
Jorma Rauhala paajohtaja 1.2.2024 alkaen 1186,6 -
Mikko Helander paajohtaja 31.1.2024 asti 2084,5 3370,1
Konsernijohtoryhméa muut jasenet 3895,9 82329
Esa Kiiskinen hallituksen puheenjohtaja 122,0 14,6
Peter Fagernés hallituksen varapuheenjohtaja 73,8 70,2
Jannica Fagerholm hallituksen jasen 79,8 744
hallituksen jasen 26.3.2024
Pauli Jaakola alkaen 55,4 -
Piia Karhu hallituksen jasen 60,2 55,9
Jussi Perala hallituksen jasen 56,6 52,9
hallituksen jasen 26.3.2024
Toni Pokela asti 1,2 52,9
Timo Ritakallio hallituksen jasen 62,0 57,7
Yhteensa 7678,1 12 081,6

Noin 30 % hallituksen vuosipalkkion maarasta annettiin yhtién osakkeina ja loppuosa palkkiosta maksettiin rahana.
Hallituksen jasenille luovutettiin 7 789 Kesko Oyj:n B-osaketta vuonna 2024. Taulukossa esitetyt luvut ovat
maksuperusteisia. Mydhempind vuosina maksettavaksi erdantyvéat palkkiot eivat sisally lukuihin. Mikko Helanderille
maksettiin vuonna 2024 rahapalkka, palkkiot, luontoisedut ja osakepalkkiot hdnen toimisuhdettaan koskeneen
sopimuksen mukaisesti 31.12.2024 asti.
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Elake-etuudet

P&3johtajan ja muiden konsernijohtoryhmén jasenten lakisdateinen elaketurva on hoidettu
eldkevakuutusyhtiossa. Paajohtaja Jorma Rauhalalla on Keskon Eldkekassan mydntama
etuusperusteinen lisdeléke ja hanen eldkeikansé on 65 vuotta. Etuusperusteisen
vanhuuseldkkeen m&ara on 66 prosenttia tydeldkelain (TyEL) mukaisesta eldkkeen
perusteena olevasta tydansiosta viimeiseltd 10 vuodelta. P&&johtajan liseldkejarjestelysta ei
maksettu kannatusmaksua tilikaudella 2024. Lisdeléke-etuuden suoriteperusteinen IFRS-

eldkemeno oli ylikatteesta johtuen 0,1 milj. euroa positiivinen. Pasjohtajan lakisaateisen

eldketurvan suoriteperusteinen eldkemaksu oli 0,2 milj. euroa. Kahdella konsernijohtoryhman

jasenelld on Keskon Eldkekassan sdantdjen ja heidan johtajasopimustensa mukainen
etuusperusteinen lisdelake. Viidelld konsernijohtoryhman jasenelld on maksuperusteinen
lisdelake. 31.1.2024 asti pasjohtajana toimineen Mikko Helanderin maksuperusteisen
lisdeldke-etuuden suoriteperusteinen eldkemaksu oli 1,0 milj. euroa (0,5 milj. euroa) ja
lakis&ateisen elaketurvan suoriteperusteinen elakemaksu oli 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa)
tilikaudella 2024.

Osakepalkkiot
Paajohtajalle ja konsernijohtoryhmén jasenille luovutettiin tilikaudella 2024 PSP 2022-2025

-ohjelman perusteella 99 428 osaketta, kun luovutettavien osakkeiden enimmé&isméaara oli
239 585 osaketta. Osakkeiden lukum&éara on bruttoansainta, josta véhennetadan
ennakonpidatys ja varainsiirtovero. Tilikaudella 2023 luovutettiin PSP 2021-2024 -ohjelman
perusteella 238 500 osaketta. Osakkeiden lukumaaré on bruttoansainta, josta vahennetaan

ennakonpidétys ja varainsiirtovero.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
P&3johtajalla ja muilla konsernijohtoryhmén jasenilld on yhtion irtisanoessa oikeus

irtisanomisajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin seké erilliseen kertakaikkiseen
irtisanomiskorvaukseen, joka maaréytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja
luontoisetujen perusteella. Irtisanomiskorvaus ei ole osa johtajan palkkaa eika sita oteta
huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen tai eldkkeelle siirryttdessa
eldkepalkan mé&arittamisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa hén on oikeutettu ainoastaan
irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paattyessa elakkeelle siirtymiseen

johtaja saa sopimuksensa mukaista elékettd, ei muita korvauksia.

Osakeomistukset
P&&johtajalla oli 31.12.2024 Kesko Oyj:n B-osakkeita 238 029 kappaletta, mitka edustavat

0,06 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,02 % kaikkien osakkeiden tuottamasta animaéarasta.
Konsernijohtoryhmalld mukaan lukien p&&johtaja oli 31.12.2024 Kesko Oyj:n A-

osakkeita 2 824 kappaletta ja B-osakkeita 581181 kappaletta, mitka edustavat 0,15 % yhtién
kaikista osakkeista ja 0,04 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

5.3 Osakepalkitseminen

Laadintaperiaatteet
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan

vastaava velka rahana selvitettdvien osakeperusteisten maksujen osalta. Osakkeina
selvitettdvien osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta

vastaava oman paaoman lisays.

Yhtion hallitus on mydntényt johdolle osakepalkkiojérjestelmén, joka sisaltaé seka B-sarjan
osakkeina maksettavan ettd rahana maksettavan etuuden, jos ohjelman ehdot tayttyvat.
Osakkeina maksettavan etuuden kdyp& arvo on osakkeen arvo myontamishetkelld ja se
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering palkkiojérjestelmén ansainta- ja sitouttamis-
jakson aikana. Kuluksi kirjattava maara perustuu konsernin arvioon tulevien osakkeina
maksettavien etuuksien maarasta ansaintajakson lopussa. Ei-markkinaperusteisten ehtojen
vaikutuksia ei siséllyteta etuuksien kdyp&éan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden
osakkeiden maérissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus ansaintajakson lopussa. Rahana
maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Rahaosuus kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana. Arvioiden muutokset kirjataan

tuloslaskelmaan.

1.1.2018 alkaen sellaiset rahana selvitettavat osakeperusteiset maksut, joissa tydnantajan on
tydntekijan puolesta vahennettava osakepalkkiosta sellainen osakkeiden maara, joka kattaa
kateisend maksettavat verot ja veron luonteiset maksut, on luokiteltava kokonaisuudessaan

osakkeina selvitettaviksi osakeperusteisiksi maksuiksi.
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Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma
Osakepalkkio-jérjestelmien tarkoituksena on Keskon liiketoiminnan edistdminen ja yhtion

arvon lisdédminen yhdistamallad osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien henkildiden
tavoitteet. Jarjestelmien tarkoituksena on myds sitouttaa henkilét Kesko-konserniin ja antaa
heille mahdollisuus yhtién osakkeiden saamiseen osakepalkkiojarjestelméassa asetettujen

tavoitteiden tayttyessa.

Tilikaudella 2024 edelld mainittujen osakepalkkiojarjestelmien vaikutus konsernin tulokseen

oli -7,0 milj. euroa (-8,1 milj. euroa).

Tilikausilla 2025-2027 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2024 olevan yhteensa
9,4 milj. euroa. Todellinen maara voi poiketa arvioidusta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Performance Share Plan (PSP)
PSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd osakeohjelmista, joista kukin sisaltaa

kahden vuoden pituisen ansaintajakson seka mahdollisen osakepalkkion maksamista
seuraavan kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson. Keskon hallitus paattaa uuden
osakeohjelman kaynnistamisesta vuosittain. Sitouttamisjakson aikana osakkeita ei saa
pantata tai luovuttaa, mutta henkildlld on osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkilén
ty6- tai toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson paattymista, hanen on paasaantoisesti
palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle
taholle. Osakepalkkio-ohjelman perusteella annettavien osakkeiden maaré on bruttoansainta,
josta véhennetaan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentdmisen jalkeen jaljelle jaava
nettomaard suoritetaan osallistujille osakkeina. Vuosina 2020-2021 alkaneiden PSP-
ohjelmien ansaintakriteereina ovat Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti,
Kesko-konsernin vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto (ROCE, %) ja Keskon B-osakkeen
absoluuttinen kokonaistuotto (TSR, %). Vuodesta 2022 alkaen PSP-ohjelman ansainta-

kriteereihin on naiden lisdksi otettu mukaan Keskon vastuullisuutta mittaava tavoite.

Osakepalkkion kédyvéan arvon laskennassa PSP PSP PSP PSP
kaytetyt olettamukset: 2024-2027 2023-2026 2022-2025 2021-2024
Mydntamispaivat 29.1.2024 1.2.2023 2.2.2022 2.2.2021
Osakepalkkion kédypa arvo myontamishetkellg,

euroa 16,39 20,56 27,71 21,01
Osakekurssi mydntamishetkell, euroa 17,41 21,64 28,77 21,76
Osakkeiden luovutusvuosi 2026 2025 2024 2023
Mydnnettyjen osakepalkkioiden maarg,

enimmaismaara, kpl* 821516 710 557 513800 646 970
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden maaraan, kpl -103250  -201770 -28 475  -100 950

Toteutunut osakepalkkion maara, kpl* - - 183796 409 515

Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara

kauden lopussa 57 52 60 49
Osakekurssi tilinpaatéspéivana, euroa 18,18 17,93 20,62 29,34
Ansaintakriteerien toteuma, % - - 41,5 75,0
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta

ennen sitouttamisjakson paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5

* Osakkeiden bruttoméaara, josta véhennetéan soveltuva ennakonpidéatys ja sen vahentamisen jalkeen jéljelle jaava
nettomaara suoritetaan osakkeina.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Key Personnel Share Plan (KPSP)
ja rajoitettu osakepalkkio-ohjelma (RSP)

KPSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittéisista osakeohjelmista, joista kukin sisaltda
yhden vuoden pituisen ansaintajakson seka kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson.
Keskon hallitus paattaa uuden osakeohjelman kdynnistdmisesta vuosittain. Osakepalkkio-
ohjelman perusteella annettavien osakkeiden maaré on bruttoansainta, josta vahennetdan
soveltuva ennakonpidatys ja sen vdhentamisen jalkeen jéljelle jaava nettomaara suoritetaan
osallistujille osakkeina. KPSP-ohjelman ansaintakriteerit koostuvat Keskon kannattavuutta,
osallistujan vastuualueen kannattavuutta, kasvua ja pddomankéyton tehokkuutta sekd Keskon

-osakkeen arvonkehitysté kuvaavista mittareista.

RSP-ohjelma on erikseen p&atetyissa erityistilanteissa kaytettava osakepalkkio. RSP-ohjelma
koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd osakeohjelmista ja se muodostuu kolmen vuoden
pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jélkeen yksittaisen ohjelman puitteissa mahdolliset
luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille edellyttéen, ettd heidén tydsuhteensa Kesko-
konserniin jatkuu palkkioiden maksamiseen saakka. Osakepalkkio-ohjelman perusteella

annettavien osakkeiden maaré on bruttoansainta, josta vahennetddn soveltuva
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ennakonpidétys ja sen vahentamisen jalkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille

osakkeina.

Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa kéytetyt KPSP ja KPSP ja KPSP ja KPSP ja

olettamukset: RSP 2024 RSP2023 RSP2022 RSP2021
Myontamispaivat 29.1.2024 1.2.2023  2.2.2022 2.2.2021
Osakepalkkion kdypa arvo mydntamishetkelld, euroa 16,39 20,56 27,11 21,01
Osakekurssi myéntdmishetkelld, euroa 17,41 21,64 28,77 21,76
Osakkeiden luovutusvuosi 2027 2026 2025 2024
Mydnnettyjen osakepalkkioiden mé&ars,

enimmaismaara, kpl* 451387 293 850 218 734 256769
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden maaraan, kpl -18 970 -22012 -3221 -30 421
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl* - 80518 88746 212724
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara

kauden lopussa 159 147 129 125
Osakekurssi tilinpaatéspaivana, euroa 18,18 17,93 20,62 29,34
Ansaintakriteerien toteuma, % - 15,9 22,3 89,3
Arvio palautuvien osakepalkkioiden m&arasta ennen

sitouttamisjakson paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5

*Osakkeiden bruttoméaéré, josta vahennetdan soveltuva ennakonpidétys ja sen vahentdmisen jélkeen jaljelle jaava
nettom&aréa suoritetaan osakkeina.

5.4 Riita-asiat seka oikeus- ja viranomaisprosessit
Konserniyhtiot ovat kantajina, vastaajina tai asianosaisina eréissa konsernin lilketoimintaan

liittyvissa oikeudenkdynneissa, riita-asioissa tai viranomaistutkinnoissa. Vaikka johdon arvion
mukaan vireilld olevien riita-asioiden seké oikeus- ja viranomaisprosessien lopputuloksella ei
ole todennikoisesti olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan, riita-asioihin

seka oikeus- ja viranomaisprosesseihin liittyy lopputuloksen vaikea ennakoitavuus.

Onninen Oy:t& koskeva Kilpailu- ja kuluttajaviraston tutkinta - Kilpailu- ja kuluttajavirasto
tutki Kesko-konserniin kuuluvan Onnisen sekd usean muun yrityksen toimintaa muovisten
LVI- ja infraputkituotteiden markkinoilla noin kymmenen vuoden ajan. Tutkinta koski
tapahtumia, jotka ajoittuvat vuosiin 2009-2016. Kesko tiesi vireilld olevasta tutkinnasta
ostaessaan Onnisen vuonna 2016. Kesko ei ollut missaan vaiheessa tutkintaa epéiltyna
rikkomuksista. Vuonna 2022 Kilpailu- ja kuluttajavirasto paatti viedd asian markkinaoikeuden
ratkaistavaksi ja vaati seuraamusmaksun maaraamista Onniselle ja muille asianosaisille
yrityksille. 28.8.2024 antamassaan paatoksessa markkinaoikeus hylkasi kaikki Kilpailu- ja

kuluttajaviraston vaatimukset. Lisdksi markkinaoikeus maarasi Kilpailu- ja kuluttajaviraston

korvaamaan Onnisen oikeudenkayntikuluja. Markkinaoikeuden p&atés on lainvoimainen

lukuun ottamatta kysymysta oikeudenkayntikulujen korvaamisesta.

UAB Kesko Senukai Lithuaniaan liittyvat oikeudenkaynnit - Kesko on kertonut muun muassa
tilinpaatdksessaan 2023 olleensa aiemmin osallisena valimiesmenettelyss3, joka liittyi Keskon
yhteisyrityksen, UAB Kesko Senukai Lithuania -nimisen yhtién osakassopimukseen. Toisena
osapuolena vélimiesmenettelyssé olivat muun muassa UAB Kesko Senukai Lithuanian
vahemmistdosakkeenomistajat. Valimiesmenettely paattyi vuoden 2022 aikana ja siind
annettu tuomio on lopullinen, mutta vastapuolet ovat erillisessa oikeudenkéynnissa vaatineet
vélitystuomion mitatdintia ja kumoamista. Helsingin hovioikeus antoi vuoden 2024 aikana
tuomion, joka ei muuttanut valitystuomion siséltda eika sen lopullisuutta. Helsingin
hovioikeuden tuomioon liittyvén prosessioikeudellisen kysymyksen osalta vastapuolet ovat
saaneet valitusluvan korkeimpaan oikeuteen, jossa valitusasia on edelleen vireilld. UAB Kesko
Senukai Lithuanian véhemmistdosakkeenomistajat ja UAB Kesko Senukai Lithuania ovat
kaynnistdneet osapuolten véliseen osakassopimukseen liittyvan uuden vélimiesmenettelyn

Keskoa vastaan joulukuussa 2024.

5.5 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Kesko ilmoitti 14.8.2024 ostavansa Roslev Traelasthandel A/S:n seka kaksi muuta
tanskalaista rautakauppatoimijaa. Roslev Traelasthandelin yritysosto on saanut kaikki
tarvittavat kilpailuviranomaisten hyvaksynnat ja kauppa toteutui 31.1.2025. (Sijoittajauutinen
31.1.2025)
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Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtidn tuloslaskelma

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

€ 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 6659 910 905,58 6662223 788,54
Liiketoiminnan muut tuotot 887 656 680,44 898 211500,06
Materiaalit ja palvelut -5913 991150, -5893 409 138,14
Varaston muutos 12773 894,68 -23008 211,48
Henkilstokulut -378 339 561,48 -384770 788,96
Poistot ja arvonalentumiset -126 306 061,75 -113 486 865,95
Liiketoiminnan muut kulut -783 861147,15 -754 854 973,67
Liikevoitto 357 843 560,21 390905 310,40
Rahoitustuotot ja -kulut 7 449 393,46 160 251 693,28
Tulos ennen tilinp&&téssiirtoja ja veroja 365292 953,67 551157 003,68
Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos -30 492 954,39 -23549 009,97
Konserniavustus 105 653 373,11 64 919 581,06
Tulos ennen veroja 440 453 372,39 592527 574,77
Tuloverot -83 324 585,17 -82 909 736,55
Tilikauden tulos 357128 787,22 509 617 838,22
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Emoyhtion tase

Vuosi 2024

Strategia ja toimintaymparisto

Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

€ 31.12.2024 31.12.2023 € 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen

AINEETTOMAT HYODYKKEET Saamiset saman konsernin yrityksilta 7 664 587,02 34933 925,92

Aineettomat oikeudet 4 401946,87 5125 872,64 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 58 018 585,04 61386 166,16

Muut aineettomat hyddykkeet 248 750 974,93 219 153 791,56 Lainasaamiset 751 838,24 1071723,22

Ennakkomaksut 3079 496,77 4150 302,51 Muut saamiset 12196 937,72 10 320 055,51
256 232 418,57 228 429 966,71 78 631948,02 107 711 870,81

AINEELLISET HYODYKKEET

Lyhytaikainen

Maa- ja vesialueet

Myyntisaamiset

391096 017,14

401544 346,37

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Omistetut 289 933 581,65 277 174152,62 Saamiset saman konsernin yrityksilta 384073992,89 419 460 312,16
Vuokraoikeudet ja liittymismaksut 7 455791,65 7289 059,93 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 5098 845,43 9 491959,99
Rakennukset ja rakennelmat 734977 190,65 658 740 908,91 Lainasaamiset 292 993,99 276 310,07
Koneet ja kalusto 99 474 165,78 88 443 233,36 Muut saamiset 11853 472,66 12 647 229,78
Muut aineelliset hyodykkeet 6238 278,31 6 341 067,34 Siirtosaamiset 93 557 861,75 89 145 137,15
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 68 421 488,72 113 022 536,55 885973 183,86 932 565 295,52
1206 500 496,76 1151010 958,71
SIJOITUKSET MUUT RAHOITUSVARAT 15000 000,00 -
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1544 521207,49 1281768 095,60
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 122 431 239,85 121462 239,85 RAHAT JA PANKKISAAMISET 457 966 759,80 200 012 586,12
Muut sijoitukset 26 302 948,15 24 693 492,49 VASTAAVAA YHTEENSA 4908 790 257,54 4 350 035 406,41
1693 255 395,49 1427923 827,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet/tavarat 315230 055,04 302 380 900,60
315230 055,04 302 380 900,60
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Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

€ 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 197 282 584,00 197 282 584,00
Ylikurssirahasto 197 498 010,90 197 498 010,90
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22753 307,40 22753 307,40
Muut rahastot 243 415795,55 243 415795,55
Edellisten tilikausien voitto 915 749 904,54 808 916 472,00
Tilikauden voitto 357128 787,22 509 617 838,22

1933 828 389,61

1979 484 008,07

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Poistoero 237152 690,30 206 658 990,11
PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset 7717 854,63 2017 574,84
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat 300 000 000,00 0,00

Lainat rahoituslaitoksilta

620 000 000,00

650 000 000,00

Elakelainat 20355 000,00 32349 000,00
Muut velat 18 729 124,53 19 001617,22
959 084 124,53 701350 617,22

Lyhytaikainen

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Lainat rahoituslaitoksilta

150 000 000,00

Eldkelainat

11994 000,00

11994 000,00

Saadut ennakot

20 095 560,65

31541172,75

Ostovelat 708 804 747,35 739 185 366,57
Velat saman konsernin yrityksille 363 884 310,23 262 814 413,54
Velat omistusyhteysyrityksille 6 684 450,49 5728 650,62
Muut velat 272 966 364,29 183 827 426,62
Siirtovelat 236 577 765,46 225 433 186,07

1771007 198,47 1460 524 216,17
VASTATTAVAA YHTEENSA 4908790 257,54 4350 035 406,41
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Emoyhtién rahavirtalaskelma

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

€ 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 € 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulos ennen tilinp&atsdssiirtoja 365292 953,67 551153 503,68 Korollisten velkojen lisdys (+)/véhennys (-) 532 069 342,98 86 878 735,01
Oikaisut Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/
Suunnitelman mukaiset poistot 126 306 061,75 113 486 865,95 véhennys (+) 34 681997,40 34350 288,54
Rahoitustuotot ja -kulut 7449 393,46 160 251 693,28 Maksetut osingot ~320 328 125,47 -430 315 181,18
Muut oikaisut 23936 772,13 -7 413 552,15 Saadut ja maksetut konserniavustukset 105 653 373,11 64919 581,06
508 086 394,09 496 975 124,20 Muut erat 7036 792,84 14 600 317,10
Kayttdpadoman muutos Rahoituksen rahavirta 359 113 380,86 -229 566 259,47
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/
vahennys (+) 11619 535,70 27 535 297,96 Rahavarojen muutos 257 954 173,68 -29 876 308,43
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+) -12 849 154,44 23008 211,48
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/ Rahavarat 1.1. 200 012 586,12 229 888 894,55
vahennys (- 5 0 i 19 265 630,51 Rahavarat 31.12. 1457 966 759,80 200 012 586,12
-25341 398,92 31277 878,93
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -70 797 801,96 -44 423 936,93
Saadut korot 31059 861,59 34 714 965,24
Saadut osingot 61049 078,93 168 684 828,28
Maksetut verot -93 217 047,97 -58 598 511,77
-71905 909,41 100 377 344,82
Liiketoiminnan rahavirta 410 839 085,76 628 630 347,95
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -287 056 919,33 -416 858 310,90
Sijoitukset tytaryhtidihin -247 385 142,08 -96 464 969,71
Sijoitukset omistusyhteysyrityksiin -969 000,00 -
Muiden sijoitusten luovutustulot 9 570,00 71393,23
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 8 413 389,78 364 804,87
Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) 29989 808,69 48113 571,58
Muiden rahoitusvarojen lisdys (-)/vdhennys (+) -15000 000,00 35826 114,02
Investointien rahavirta -511998 292,94 -428 947 396,91
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Kesko Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla sek& mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat
+ Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
+ IT-ohjelmistot ja lisenssit 3-5 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan

perusteella alkuperéisestd hankintahinnasta.
Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

« Rakennukset ja rakennelmat 5-33 vuotta
+ Rakennusten ainesosat 8 vuotta

+ Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto, 1.1.2023 alkaen 8 vuotta

« Varastoautomaatiokalusto 10 vuotta

- Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

« IT-laitteet 3-8 vuotta
«  Muut aineelliset hyddykkeet 5-14 vuotta

Vuokraoikeudet poistetaan niiden todennakaéisen vuokrakauden aikana. Maa-alueista ja
liittymismaksuista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos

yhteensé vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron muutos on késitelty tilinpaatdssiirtoina.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on esitetty liukuvan keskihankintahinnan mukaisesti valittéman

hankintamenon tai sita alemman jélleenhankintahinnan tai todennakéisen myyntihinnan

maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan

arvoon.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaan rahan méaaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttden tapahtumapéivan

kurssia. Ulkomaan rahan mééaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kdyttaen
tilinpaatdspaivan kurssia. Jos saaminen tai velka on sidottu kiinteddn kurssiin, sitd on kdytetty

muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinpadatokseen tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisia kdytetaan muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa. Tavoitteeksi
on asetettu duraatio, jossa vaihteluvélind on 1-4 vuotta. Korkojohdannaisista aiheutuneet
kassavirrat kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi tai -kuluiksi sulkemisp&ivan mukaan.
Tilinpaatoksessa avoimet korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja -swap-sopimukset arvostetaan
kdypaan arvoon, mutta realisoitumattomia arvonnousuja ei tulouteta. Mahdolliset

arvostustappiot kirjataan korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset

Valuuttajohdannaisia kdytetaan seka translaatio- etta transaktioriskiltd suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisilla suojataan kaupallista valuuttariskia. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpaatdspéaivan termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimusten kurssierot kirjataan
rahoituseriin sekd myynnin ja ostojen oikaisueriin. Jos johdannaisella on suojattu

valuuttamaaraista tase-eraa, on arvonmuutos kirjattu tase-eran muutosta vastaan.

21



K

Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
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Optiosopimusten osalta preemiot sisaltyvéat taseen siirtyviin eriin, kunnes ne erdantyvét tai

arvonmuutos tilinpaatdspaivana edellyttaa tulokseen kirjaamista.

Hyddykejohdannaiset

Kesko Oyj:n tytaryhtid Ankkuri-Energia Oy kayttaa sahkdjohdannaisia konsernin ja sen
kauppiaiden energiakustannusten tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli pankin
kanssa tehdyissé séhkdjohdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen vastaavaan hintaan
Ankkuri-Energia Oy:n kanssa. Kesko Oyj:lld ei missdén vaiheessa ole johdannaispositiota eika
nain ollen my&skaan tulosvaikutusta. Sahkon hintariskié tarkastellaan viiden vuoden
aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun sdhkdn hintaa suojaavien johdannaisten osalta
arvonmuutokset kirjataan Keskossa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tulevaisuuden ostoja

suojaavien sopimusten realisoitumattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.

Elakejarjestelyt
Henkilokunnan lakisdateinen elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtididen kautta ja
vapaaehtoinen lisdeléketurva padosin Keskon Eldkekassan kautta. Eldkemenot on kirjattu

kuluksi tuloslaskelmaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, joihin on sopimuksin tai muutoin sitouduttu,
mutta jotka eivat ole viela realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset siséltyvéat
tuloslaskelmaan. Konsernin harjoittaman liiketoiminnan kéytosta poistuneiden tyhjien
vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta

aiheutuvat tappiot on kasitelty pakollisena varauksena.

Tuloverot
Tuloveroihin siséltyvét tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot sek& aikaisemmilta
tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyhtion

tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2. Liikevaihto toimialoittain

Milj.€ 2024 2023
Paivittaistavarakauppa 5770,0 5724,6
Rautakauppa 888,4 937,7
Muut 15 0,0
Yhteensd 6 659,9 6662,2
Liite 3. Materiaalit ja palvelut

Milj.€ 2024 2023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5802,0 -5782,8
Varaston muutos 12,8 -23,0
Ulkopuoliset palvelut -112,0 -110,6
Yhteensa -5901,2 -5916,4
Liite 4. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj.€ 2024 2023
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntivoitot 0,3 0,2
Vuokratuotot 10,4 99,4
Palvelukorvaukset 571.5 580,6
Fuusiovoitot - 26,1
Muut 199,4 192,0
Yhteensa 887,7 898,2
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Milj.€ 2024 2023 Milj.€ 2024 2023
Palkat ja palkkiot -314,6 -316,5 Vuokrakulut -361,8 -350,6
Henkildsivukulut Markkinointikulut -149,1 -152,7
Eldkekulut -55,3 -56,7 Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoito -109,2 -102,8
Muut henkildsivukulut -8,5 -11,5 Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden myyntitappiot -1,7 -
Yhteensa -378,3 -384,8 ICT-kulut -87,1 -78,0
Fuusiotappiot -14,6 -11,8
Kesko Oyj:n henkildkunnan lukumaéaré oli keskimaarin 7 403 (7 402) henkilda. Muut liikekulut -60,5 -58,9
Yhteensa -783,9 -754,9
Johdon palkat ja palkkiot
Tilintarkastajien palkkiot
Milj.€ 2024 2023
Toimitusjohtaja 33 3,4 Milj.€ 2024 2023
Hallituksen jasenet 0,5 0,4 Tilintarkastusyhteisé Deloitte
Yhteensi 3,8 3.8 Tilintarkastus 0,4 0,4
Muut palvelut 0,1 0,2
Yht a 0,5 0,5
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkildittéin eriteltyna konsernitilinpaatcksen =
liitetiedoissa.
Liite 6. Poistot ja arvonalentumiset
Milj.€ 2024 2023
Suunnitelman mukaiset poistot -125,0 -113,0
Arvonalentumiset, pysyvat vastaavat -1,3 -0,5
Yhteensa -126,3 -113,5
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Milj.€ 2024 2023 Milj.€ 2024 2023
Tuotot pitk3aikaisista sijoituksista Muutokset 5,7 -0,2
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 38,3 46,7 Yhteensa 5,7 -0,2
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 22,3 19,6
Osinkotuotot muilta 0,4 2,3 Liite 11. TUIOVEI"Ot
Sijoitusten myyntivoitot 0,0 0,4
Tuotot pitk3aikaisista sijoituksista yhteensa 61,1 169,0
Muut korko- ja rahoitustuotot Milj.€ 2024 2023
Saman konsernin yrityksilts 18,4 24,0 Tuloverot konserniavustuksista -21,1 -13,0
Muilta 18.9 21,9 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -62,3 -69,8
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 37,3 45,9 Edellisten tilikausien verot 0.1 0.1
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista Yhteensa s85 -82,9
Arvonalentumiset osakkeista -14,9 -
Kéyvan arvon muutokset - 0,1 Liite 12. Laskennalliset verot
Arvonalentumiset ja kidyvan arvon muutokset pysyvien Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen. Laskennallinen verovelka
vastaavien sijoituksista yhteensd -14,9 0,1 L o » . . )

- - tilinpaatdssiirtojen kertymasté on 47,4 milj. euroa. Muiden laskennallisten verovelkojen
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 27,9 205 tai -saamisten maara ei ole olennainen.
Muille -48,1 -34,2
Korko- ja rahoituskulut yhteens3 -76,0 -54,7
Yhteensi 7,4 160,2
Liite 9. Tilinpaatossiirrot
Milj.€ 2024 2023
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen
erotus -30,5 -23,5
Saadut konserniavustukset 119,8 88,9
Annetut konserniavustukset -14.1 -24,0
Yhteensi 75,2 41,4

Tilikaudelta 2020 alkaen hankituista koneista ja kalustosta ja niihin verrattavissa olevasta

irtaimistosta on tehty korotettu 50 %:n EVL:n poisto.
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Muut Aineettomat
2024 Aineettomat aineettomat hyédykkeet
Milj. € oikeudet hyédykkeet  Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1. 16,9 468,4 4.2 489,4
Lisdykset 0,9 63,9 2,0 66,8
Fuusioissa siirtyneet - 0,2 - 0,2
Vahennykset -0,0 1,4 -0,2 -1,6
Siirrot erien valilla 0,1 16,9 -2,8 14,2
Hankintameno 31.12. 17,9 548,1 3,1 569,1
Kertyneet poistot 1.1. -11,8 -249,2 - -261,0
Fuusioissa siirtyneet - -0,1 - -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,9 - 0,9
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -1,7 -51,0 - -52,7
Kertyneet poistot 31.12. -13,5 -299,3 - -312,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 4L,4 248,8 3,1 256,2

Muut Aineettomat
2023 Aineettomat aineettomat hyédykkeet
Milj. € oikeudet hyédykkeet  Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1. 16,5 405,2 8,8 430,6
Lisdykset 1,3 49,9 2,5 53,7
Vahennykset -1,0 -5,8 -0,0 -6,8
Siirrot erien valilla 0,0 19,1 -7,2 12,0
Hankintameno 31.12. 16,9 468,4 4.2 489,4
Kertyneet poistot 1.1. -1,1 -209,2 - -220,2
Viahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,0 58 - 6,8
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -1,7 -45,9 - -47,6
Kertyneet poistot 31.12. -11,8 -249,2 - -261,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5,1 219,2 4,2 228,4
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Maa- ja Maa- ja Ennakkomaksut Aineelliset
2024 vesialueet, vesialueet,  Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskeneréiset hyédykkeet
Milj. € omistetut  vuokraoikeudet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 277,2 7,8 1084,3 31,2 24,4 113,0 1817,9
Lisdykset 7,8 0,1 56,6 29,3 0,6 50,3 1447
Fuusioissa siirtyneet 0,8 0,1 14,3 0,0 - - 15,2
Vahennykset -2,0 -0,4 -4,0 -6,5 - -6,9 -19,9
Siirrot erien valilla 6,2 0,0 59,4 7,6 0,5 -88,1 -14,3
Hankintameno 31.12. 289,9 7,6 1210,7 341,5 25,6 68,4 1943,7
Kertyneet poistot 1.1. - -0,5 -425,5 -222,7 -18,1 - -666,9
Fuusioissa siirtyneet - - -6,7 -0,0 -0,0 - -6,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,4 2,3 58 0,1 - 8,6
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset - -0,0 -45,8 -25,1 -1,3 - -72,3
Kertyneet poistot 31.12. - -0,2 -475,7 -242,0 -19,3 - -737,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 289,9 U 735,0 9935) 6,2 68,4 1206,5

Maa- ja Maa- ja Ennakkomaksut Aineelliset
2023 vesialueet, vesialueet,  Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskeneréiset hyédykkeet
Mil;. € omistetut  vuokraoikeudet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 2473 7,1 942,5 3NN 23,3 87,5 1618,8
Lisdykset 27,3 0,4 84,8 14,8 0,4 92,1 219,8
Fuusioissa siirtyneet 1,9 0,1 8,7 0,1 0,1 - 10,8
Vahennykset -0,1 - - -17,8 - -1,6 -19,5
Siirrot erien valilla 0,8 0,2 48,2 3,0 0,7 -64,9 -12,1
Hankintameno 31.12. 277,2 7,8 1084,3 311,2 24,4 113,0 1817,9
Kertyneet poistot 1.1. - -0,5 -385,6 -213,5 -16,8 - -616,4
Fuusioissa siirtyneet - - -2,0 -0,1 -0,1 - -2,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,0 17,1 - - 17,1
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset - -0,0 -37,9 -26,3 -1,2 - -65,4
Kertyneet poistot 31.12. - -0,5 -425,5 -222,7 -18,1 - -666,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 277,2 7,3 658,7 88,4 6,3 113,0 1151,0
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Osuudet Osuudet
2024 konserni-  omistusyhteys-
Milj. € yrityksissa yrityksissd  Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1295,4 121,5 24,7 14415
Lisdykset 295,8 1,0 1,5 298,3
Fuusioissa siirtyneet - - 0,0 0,0
Vahennykset -18,2 - -0,0 -18,3
Siirrot erien valilla 0,0 - 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 1573,0 122,4 26,3 17217
Arvonalennukset 1.1. -13,6 - - -13,6
Tilikauden arvonalennus -14,9 - -0,0 -14,9
Arvonalennukset 31.12. -28,5 - -0,0 -28,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 15445 122,4 26,3 1693,3
Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissa 31.12.2024 on esitetty eriteltyna konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Osuudet Osuudet
2023 konserni-  omistusyhteys-
Milj. € yrityksissa yrityksissd  Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1093,9 14,0 23,7 1231,6
Lisdykset 229,2 7,5 1,0 237,6
Fuusioissa siirtyneet - - 0,0 0,0
Vahennykset -27,7 - -0,1 -27,8
Siirrot erien valilla - - 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 1295,4 121,5 24,7 14415
Arvonalennukset 1.1. -13,6 - - -13,6
Arvonalennukset 31.12. -13,6 - - -13,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1281,8 121,5 24,7 1427,9
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Liite 16. Saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset

Milj. € 2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 7,7 34,9
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 7,7 34,9

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1,3 10,3
Lainasaamiset 337,7 380,0
Siirtosaamiset 35,2 29,2
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 384,1 419,5
Yhteensa 391,7 4544

Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Mil;. € 2024 2023
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 58,0 61,4
Muut saamiset - 0,0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 58,0 61,4

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 1,4 1,0
Muut saamiset 3,7 8,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5,1 9,5
Yhteensa 63,1 70,9

Kesko Oyj:lld on pitkaaikaisia saamisia osakkuusyritykseltdan Mercada Oy:lta, 56,0 milj.
euroa ja yhteisyritykseltdan UAB Kesko Senukailta 0,5 milj. euroa.

Mil;j. € 2024 2023
Verot 5,6 -
Palvelukorvaukset 4.6 5,5
Henkilostokulut 6,4 6,6
Ostot 30,8 31,1
Muut 46,2 45,9
Yhteensi 93,6 89,1
Liite 17. Oma paaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet

Osake-  Ylikurssi- K&ytté- padoman voitto- Oma
Mil;j. € padoma rahasto rahasto rahasto varat  paioma
Oma padoma 1.1.2023 197,3 197,5 2434 22,8 1232,4 1893,3
Osingonjako -429,6 -429,6
Omat osakkeet 6,1 6,1
Tilikauden tulos 509,6 509,6
Oma padoma 31.12.2023 197,3 197,5 2434 22,8 1318,5 1979,5
Osingonjako -405,9 -405,9
Omat osakkeet 3,1 3,1
Tilikauden tulos 357,1 357,1
Oma padoma 31.12.2024 197,3 197,5 2434 22,8 1272,9 1933,8
Sidottu oma padoma 2024 2023
Osakepadoma 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 197,5 197,5
Yhteensa 394,8 394,8
Vapaa oma padoma 2024 2023
Kayttérahasto 2434 2434
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22,8 22,8
Kertyneet voittovarat 12729 1318,5
Yhteensa 1539,0 1584,7
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Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2024 2023
Muut rahastot 266,2 266,2
Edellisten tilikausien voitto 915,7 808,9
Tilikauden voitto 3571 509,6
Yhteens3 1539,0 1584,7

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Palkitsemisraportti
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31.12.2024 yhtidn voitonjakokelpoiset varat olivat 1539 047 794,71 euroa.

Emoyhtin osakkeiden jakautuminen Kpl
A-osakkeet 126 948 028
B-osakkeet 273130 980
Yhteensa 400 079 008
Osakkeiden danimaarat Asnia
A-osake 10
B-osake 1

Hallituksen valtuudet hankkia ja luovuttaa omia osakkeita
Yhtion hallussa oli 2 122 600 omaa B-osaketta, jotka on hankittu yhtickokouksen hallitukselle

antamilla valtuutuksilla tilikausilla 2018 ja 2014. Vuonna 2018 hankittuja B-osakkeita on
jaljella 2 000 000 kpl ja vuonna 2014 hankittuja 122 600 kpl. Osakkeiden lukumé&éarat
vastaavat vuonna 2020 toteutetun osakkeiden splittauksen jélkeen laskettuja lukumé&éria.
Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja yhtién hallituksella on oikeus luovuttaa
niitd. Yhtion hallussa olevien tilikauden 2018 aikana hankittujen B-osakkeiden hankintameno
24,4 milj. euroa ja 2014 hankittujen osakkeiden hankintameno 1,0 milj. euroa on véhennetty
omaan padomaan sisaltyvista voittovaroista. Hallituksella on varsinaisen yhtidkokouksen
26.3.2024 antama, 30.6.2025 asti voimassa oleva valtuutus antaa enintdan 33 000 000 B-
osaketta ja hankkia enintdan 16 000 000 B-osaketta.

Omat osakkeet
Vuoden 2024 aikana Kesko Oyj luovutti 196 208 yhtidn hallussa ollutta omaa B-osaketta

yhtion johto- ja avainhenkildille ja Keskolle palautui 17 100 B-osaketta osakepalkkio-
ohjelmien ehtojen mukaisesti. Asiasta on tiedotettu pérssitiedotteilla 15.3.2024, 20.3.2024,
18.6.2024 ja 8.7.2024. Uusimmista osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on
tiedotettu poérssitiedotteella 30.1.2024. Lisdksi Kesko Oyj luovutti 7 789 hallussa ollutta omaa
B-osaketta Keskon hallituksen jésenille osana hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta on
tiedotettu porssitiedotteella 26.4.2024.

Keskon varsinainen yhtickokous 26.3.2024 valtuutti hallituksen p&attéaméaan yhteensa
enintdan 33 000 000 yhtidn uuden B-osakkeen ja yhtion hallussa olevien omien B-
osakkeiden antamisesta sek& enintdan 16 000 000 yhtidn oman B-osakkeen hankkimisesta.
Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2025 saakka. Valtuutuksista on kerrottu porssitiedotteella
26.3.2024.

kpl
Yhtién hallussa omia B-osakkeita 31.12.2023 2309 497
Luovutus, osakepalkkiojarjestelma -196 208
Luovutus, hallitus -7789
Tilikauden aikana palautunut 17100
Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2024 2122600
Liite 18. Pakolliset varaukset
Milj. € 2024 2023
Vuokravastuut 6,4 14
Muut pakolliset varaukset 1,3 0,6
Yhteensa 7,7 2,0

Liite 19. Pitkaaikainen vieras pddoma
Keskolla on viisi kahdenvalista lainaa, jotka ovat maaraltdan yhteensd 620 miljoonan euroa, ja

joiden korkomarginaalissa on huomioitu Keskon hiilijalanjéljelle ja ruokahavikille asetettuja
vastuullisuustavoitteita sekd Keskon arvoketjussa suorien tavaran- ja palveluntoimittajien

paastévahennystavoitteita. Vuoden 2024 aikana on nostettu yksi uusi kahdenvélinen laina ja
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lisaksi lainoja on lyhennetty. 2.10.2024 Kesko laski liikkeelle 300 miljoonan euron suuruisen

vakuudettoman senioriehtoisen vihredn joukkovelkakirjalainan, joka erdantyy 2.2.2030.

Liite 20. Lyhytaikainen vieras pddoma

Milj. € 2024 2023
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 7,5 7,6
Siirtovelat 9,6 4
Muut velat 346,8 243,8
Yhteensa 363,9 262,8
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 0,1 -
Siirtovelat 0,0 0,0
Muut velat 6,6 5,6
Yhteensa 6,7 5,7
Siirtovelat

Henkilostokulut 102,8 108,5
Ostojen siirtovelat 32,0 20,0
Verot 0,0 4,2
Palvelukorvaukset 16,4 16,9
Muut 85,4 75,8
Yhteensa 236,6 225,4
Liite 21. Korottomat velat

Milj. € 2024 2023
Lyhytaikainen vieras pdédoma 1198,5 1147,4
Yhteensa 1198,5 1141,4

Liite 22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Mil;j. € 2024 2023
Kiinteistdkiinnitykset

Omasta puolesta 162,1 162,1
Konserniyhtididen puolesta 0,7 0,7
Pantatut osakkeet 9,0 9,0
Takaukset

Omasta puolesta 0,4 0,5
Konserniyritysten puolesta 88,4 70,9
Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 53,8 49,4
Vuokravastuut koneista ja kalustosta

Vuoden sisalld erdantyvat 7,5 7,1
Mydhemmin erdantyvat 6,5 7,0
Vuokravastuut kiinteistdista

Vuoden sisalld erdantyvat 299,3 306,6
Mydhemmin erdantyvat 1512,2 1512,2

Valuuttariskit

Yhtién lilketoiminnan tulokseen vaikuttaa yhtidn mydntaman kayttépadomarahoituksen

maara sen ulkomaisille tytéryhtidille ja osin myds konsernin emoyhtiona tytéryhtididen

suojaukset emoaan vastaan.

Valuuttariskia suojataan kayttamalld valuuttajohdannaisia vahvistetun valuuttariskipolitiikan

mukaisesti. Valuuttajohdannaisten kdypéa arvo lasketaan arvostamalla ne tilinpaatdspéaivan

markkinahintoihin.

Johdannaisten arvostus perustuu suoraan markkinoilta saataviin tietoihin eli on luokiteltu

tasolle 2. Naiden johdannaisten maksimiluottoriski on niiden kdypa arvo tilinpaatéspaivana.
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Johdannaisten arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Yhtién transaktiopositio 31.12.2024

Milj. € usD SEK NOK PLN
Transaktioriski -1,7 -42,4 37,0 -6,0
Suojaavat johdannaiset 36,6 37,1 -42,4 4,2
Avoin positio 28,9 -5,3 -5,4 -1,8
Yhtién transaktiopositio 31.12.2023

Milj. € usbD SEK NOK PLN
Transaktioriski -4,8 58,4 54,4 -1,2
Suojaavat johdannaiset 17,2 -47,3 -42,3 5,1
Avoin positio 12,4 1,1 12,1 -6,1

Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi yhtion valuuttamaaréisten

ostojen sekd suojaavien valuuttajohdannaisten tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus
tulokseen ennen veroja 31.12.2024

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024

Johdannaiset

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Johdannaissopimusten Positiivinen  Negatiivinen Positiivinen  Negatiivinen
kayvat arvot kdypa arvo kdypa arvo kdypa arvo kadypa arvo
Milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Valuuttajohdannaiset 1,6 -0,4 0,4 -1,8
Korkojohdannaiset 7,2 -4,7 14,8 -8,5
Johdannaissopimusten
nimellismaarat
Milj. € 31.12.2024 Nimellismé&ara 31.12.2023 Nimellism&ara
Valuuttajohdannaiset 137,7 133,0
Korkojohdannaiset 430,0 530,0

Kaikki valuuttajohdannaiset erdantyvat vuoden 2025 aikana. Korkojohdannaiset eraantyvat

vuosina 2025, 2026 ja 2027.

Milj. € 2024 Kaypa arvo 2023 Kaypé arvo
Milj. € usbD SEK NOK PLN N N .
Johdannaissopimuksista johtuvat
Muutos +10 % -2,6 0,5 0,5 0,2 vastuut
Muutos -10 % 3,2 -0,6 -0,6 -0,2 Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Korkojohdannaiset
Herkkyysanalyysi, vaikutus Koronvaihtosopimukset 430 25 530 6,3
tulokseen ennen veroja 31.12. 2023
Milj. € usb SEK NOK PLN Valuuttajohdannaiset
Muutos +10 % 1,1 -1,0 1,1 0,6 Termiini- ja futuurisopimukset 138 1,2 133 -1,3
Muutos -10 % 1.4 12 1,3 -0.7 Konsernin ulkoiset 125 1,4 125 -1,6
Konsernin siséiset 13 -0,2 8 0,2
Hyédykejohdannaiset
Séhksjohdannaiset 91 - 79 -
Konsernin ulkoiset 45 -3,2 29 5,7
Konsernin sisaiset 45 32 29 -5,7
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Milj. € 2024 2023
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk) 185,2 33
Rahavarat 272,8 196,7
Yhteensi 458,0 200,0

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

e Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Palkitsemisraportti
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Rahavirtalaskelmassa rahavaroina késitelléan taseen rahavarojen liséksi ne jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka eraantyvat kolmen kuukauden kuluessa
hankinta-ajankohdasta lukien seka kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat.

Liite 24. Lahipiiri

Kesko Oyj:n lahipiiriin kuuluvat yhtion johtohenkildt (hallitus, pa&johtaja ja johtoryhma),
heiddn méaaraysvallassaan olevat yhtiot, heidén perheenjasenensé ja heidan
maaraysvallassaan olevat yhtiot, tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon
Eldkekassa. Tytaryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessa liitteessa

Kesko-konsernitilinpaatoksessé (liite 5.2).

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Kesko Oyj myy tavaroita ja palveluita heidan
maardysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit lahipiirille ovat

toteutuneet yleisilld markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
kestavyysselvityksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatossdédnnoksiad noudattaen laadittu tilinpad&tos antaa oikean ja riittavan
kuvan seka yrityksen ettd sen konsernitilinpaatokseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden

varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaaltd yrityksen ja
toisaalta sen konsernitilinpaatokseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden lilketoiminnan
kehittymisest ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista
ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestévyysselvitys on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7
luvun 2 §:n 8-kohdassa tarkoitettuja kestévyysraportointistandardeja sekd Euroopan

Parlamentin ja Neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 (taksonomia-asetus) 8 artiklaa.

Helsingissé, 4. pdivdna helmikuuta 2025

Esa Kiiskinen Peter Fagernas
Jannica Fagerholm Pauli Jaakola Piia Karhu
Jussi Peréld Timo Ritakallio Jorma Rauhala

Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissd, 4. paivana helmikuuta 2025

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteisé

Jukka Vattulainen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kesko Oyj:n yhtiskokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n (y-tunnus 0109862-8) tilinpaatdksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2024. Tilinp&atds sisaltdd konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen,
rahavirtalaskelman, laskelman oman p&d&doman muutoksista ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion

tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten

IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittadvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien

sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan

mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin

kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme

tayttaneet muut nadiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja
koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin

tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.5.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan

tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme

mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,

emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tdhén on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytdksesta johtuvan olennaisen

virheellisyyden riski.
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Liikevaihdon tuloutus
Katso konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 2.1.

Kesko Oyj —konsernin likevaihto oli

EUR 11 920,1 miljoonaa (EUR 11 783,8 miljoonaa).
Kesko harjoittaa paivittaistavarakauppa-, rauta- ja
talotekniikkakauppa-, sek& autoliiketoimintaa
laajan myynti- ja kauppapaikkaverkoston kautta.

Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihtoon luetaan
asiakassopimuksiin perustuva tavaroiden ja
palveluiden seka energian myynti. Palveluiden ja
energian myynnin osuus liikevaihdosta ei ole
merkittava. Konserni myy tuotteita kauppiaille ja
muille yritysasiakkaille sek& harjoittaa omaa
vahittaismyyntia.

Kesko-konsernin lilkevaihto on keskeinen
liilketoiminnan ja talouden mittari, joka koostuu
huomattavasta toimintatapahtumien volyymista.
Tasta johtuen tietojarjestelmien kontrollien
toimivuus korostuu liikevaihdon tuloutuksessa.
Kesko-konsernin liikevaihdosta merkittava osa
tuloutuu kirjanpitoon automaattisesti IT
jarjestelmissa myynnin suoritevelvoitteen
tayttymisen perusteella.

Likevaihdon tuloutus erén merkittdvyyden vuoksi
vaatii erityistd huomiota seka kirjanpidon ettéa
tilintarkastuksen nékokulmasta.

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvia
konsernin tietojarjestelmia tarkastamalla
jarjestelmiin pa&syn ja muutostenhallinnan
kontrolleja. Myyntiprosesseja lapikdymalla olemme
arvioineet kunkin merkittdvan
myyntitapahtumalajin osalta keskeisten kontrollien
toimivuutta, sekd testanneet kyseisten kontrollien
toiminnan tehokkuutta.

Olemme analysoineet lilkevaihdon tileille
kirjautuvia lilketapahtumia automatisoitujen
myyntiprosessien kautta syntyvien
liikevaihtokirjausten ja manuaaliviennein kirjattujen
liketapahtumien tunnistamiseksi, seka
tarkastuksen kohdentamiseksi riskipitoisiksi
arvioimiimme transaktioihin.

Liikevaihtotileille koko
myyntitapahtumapopulaatioon kohdistuneet
tarkastustoimenpiteemme ovat piténeet siséllaén
muun muassa laajaa data-analyytiikkaperusteista
aineistotarkastusta, seka otantamenetelmiin
perustuvaa yksityiskohtaista aineistotarkastusta,
joiden perusteella olemme varmistaneet
tulouttamisen oikeellisuutta.

Olemme laatineet liikevaihdon tuloutuksen
virheellisyyden seka vaarinkéytosriskiin liittyvéan
kohdennetun riskiarvion sekd tunnistaneet data-
analytiikan avulla likevaihtoon kirjatut
normaaliprosesseista poikkeavat manuaaliset
kirjaukset. Liikevaihdon liittyvan riskiarviomme
perusteella olemme kohdentaneet esiin nousseisiin
liketapahtumiin aineistotarkastustoimenpiteita
varmistaen tapahtumien asianmukaisuutta ja
oikeellisuutta.

Liikearvon ja tavaramerkkien arvostus
Katso Kesko Oyj:n konsernitilinpaatoksen
liitetieto 3.3.

Liikearvon maara on konsernitaseessa EUR 643,0
miljoonaa (EUR 663,7 miljoonaa). Lisaksi
konsernitase sisaltas tavaramerkkeja EUR 113,5
miljoonaa (EUR 86,8 miljoonaa). Valtaosa
liikearvon ja tavaramerkkien maarasta liittyy
rakentamisen ja talotekniikan segmenttiin.

Johto arvioi liikearvon ja tavaramerkkien
arvonalentumistarvetta vuosittain.

Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittavia
johdon arvioita tulevaan liiketoiminnan
kehitykseen, kassavirtoihin ja diskonttokorkoon
liittyen.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.3. on
selostettu ja esitetty johdon soveltamat keskeiset
olettamat ja hallituksen hyvéksymien
arvonalennustestausten herkkyysanalyysit.

Tarkastuksessamme olemme arvioineet johdon
tekemia ja hallituksen hyvéksymié
arvonalentumistestausmalleja, sek& arvioineet
arvonalentumistestaukseen liittyvia kontrolleja
kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn osalta.

Rahavirtaa tuottavan yksikén liiketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
arvonalentumistestauksessa kdyttéarvolaskelmiin.
Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden
ajanjakson. Suunnitelmien tarkeimmat
olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu- ja
kannattavuuskehitys, kauppapaikkaverkoston
muutokset, tuote- ja palveluvalikoima, hinnoittelu
seka litketoiminnan kustannusten kehitys.
Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa
ovat ennustejakson jalkeinen kasvuprosentti,
diskonttokorko ja kédyttdkateprosentti.

Olemme arvioineet merkittavia johdon kéyttamia

olettamia:

«  Olemme verranneet kasvu- ja
kannattavuusolettamia historialliseen
kehitykseen.

- Olemme verranneet laskelmissa kaytettyja
arvioita vahvistettuihin budjetteihin ja
strategisiin suunnitelmiin.

- Olemme verranneet kaytettyja
diskonttokorkoja ulkopuolisista [ahteist&
saatuun tietoon.

«  Olemme testanneet
arvonalentumistestauslaskelman
laskentateknistd asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet myds

arvonalentumistestauksesta annettuja liitetietoja.

Emoyhtidn tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi
viestittdva kertomuksessamme. Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatos

antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa

ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&&tosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdaméaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin

tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa

kokonaisuutena vaarinkaytoksest tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siit§, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita

kayttéjat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvéan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytdmme ammatillista

harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinp&atoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd

virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi

liittyd yhteistoimintaa, vdarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai

virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme ké&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan

lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatcksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka

johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtop&&toksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpd&tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epdilld emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamisp&ivdan mennesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai

konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia

liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisjé tai
liiketoimintayksikkja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme

tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavist tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme

tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan

riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

P&atamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séadoés
tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun d&rimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin

tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.4.2020 alkaen

yhtéjaksoisesti 5 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa

toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja

odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme kyseisen péivan jélkeen.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell& yksildity muu informaatio tilinpaatdksen

tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessémme arvioida, onko muu informaatio

olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksia lukuun ottamatta niité kestavyysselvitysta
koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja

kestdvyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ett toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdannésten mukaisesti. Lausuntomme ei kata niita kestavyysselvitysta koskevia

tietoja, joista sdddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivas kayttdémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtop&atoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tésta seikasta.

Meill ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot
Puollamme tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen

osoittaman voiton kayttamisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myo6ntdmista emoyhtién hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa, 4. helmikuuta 2025

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteisd

Jukka Vattulainen
KHT
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KESTAVYYSSELVITYKSEN VARMENNUSKERTOMUS

Kesko Oyj:n yhtiskokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Kesko Oyj:n (0109862-8) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen

konsernikestavyysraportti ("kestavyysselvitys”) tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta kestavyysselvityksessa ei ole kaikilta

olennaisilta osiltaan noudatettu
- kirjanpitolain 7 luvussa s&&dettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

« kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852

artiklassa 8 s&adettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittda myds prosessin, jolla Kesko Oyj on yksil6inyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ss4 tarkoitetulla

tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § T mom. 2 kohdan mukaista
kestavyysselvityksen merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista sd&dnndsta ESEF-

asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadédnndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet kestavyysselvityksen varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon

kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan

tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, ettd Kesko Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti ("kestévyysselvitys”) on laadittu ja varmennettu ensimmaéista
kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausuntomme ei kata kestavyysselvityksessa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole

mukautettu tdman seikan osalta.

Konsernikestédvyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien

eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme

tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka

mukaan kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava
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toiminnassa laadunhallintajérjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sekd sovellettavien sd&ddksiin ja maardyksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Kesko Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

+ kestdvyysselvityksestd seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa
sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty
prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia

varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ss3 tarkoitetulla tavalla, seké

. siitd, ettd kestavyysselvityksessd on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja

neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia;

- sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
kestavyysselvityksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysselvityksen laatimisessa
Kestavyysselvityksen laatiminen edellyttda yhtiéltd olennaisuusarviointia relevanttien

raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja
valintoja. Kestévyysraportoinnille on my6s luonteenomaista, etta taméantyyppisten tietojen

raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sekéd mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtién on esitettdva mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtién mahdollisista tulevista
toimista naihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska

ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestadvyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden

siitd, onko kestavyysselvityksessa vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa

lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa

vaikuttavan p&atoksiin, joita kayttajat tekevat kestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluu, ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko

toimeksiannon ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksest tai virheesta johtuvat kestavyysselvityksen
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme ké&sityksen toimeksiannon kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen m&aran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siité, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheest& johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamistd taikka sisdisen

valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat

luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista,
ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheestd
johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Téméan vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka

saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
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Toimenpiteemme sisélsivdt mm. seuraavaa:

- Haastattelimme yrityksen johtoa sekéa kestavyysselvityksen sisaltdmien tietojen
kerdamisesta ja raportoinnista vastaavia henkil6ita konsernitasolla ja tytéryhtisissa, seka

organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla.

« Hankimme haastatteluilla késityksen yrityksen kestévyysraportointiprosessista, siséisista

kontrolleista seka tietojarjestelmista kestavyysraportointiprosessiin liittyen.

« Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja

arvioimme, tukevatko ne kestavyysselvitykseen sisaltyvaa informaatiota.

« Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yrityksen suorittaman
prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seké sita, etta

kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

«+ Arvioimme, tayttadko kestadvyysselvitys olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-

standardien vaatimukset olennaisilta osin.

- EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ké&sityksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt

taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme

ndistd annettujen tietojen sda@nndstenmukaisuutta.
Helsingissé, 4. helmikuuta 2025

Deloitte Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Jukka Vattulainen
KRT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI KESKO

OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Kesko Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Kesko Oyj:n (y-tunnus 0109862-8) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu
tilinpaatos (7437000X6HSVMCAHPB95-2024-12-31-fi.zip) tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen (ESEF-
tilinpaatds) laatimisesta siten, ettd ne tayttdvat komission teknisen saantelystandardin

vaatimukset. Téhan vastuuseen kuuluu

+ laatia ESEF-tilinpdatds XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

« merkitd ESEF-tilinpaatokseen siséltyva konsernitilinpaatdksen paalaskelmat, liitetiedot ja
yhtién tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin artiklan 4

mukaisesti seka

- varmistaa ESEF-tilinpaatcksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskindinen

yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden

vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttédn ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajérjestelm&, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
sekéd sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista

koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission

teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpd&tés. Annamme lausunnon siita, onko
ESEF-tilinpdatokseen siséltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin komission

teknisen s&antelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on
suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siit,

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin

merkitty iIXBRL-merkein komission teknisen s&antelystandardin 4 artiklan vaatimusten

mukaisesti
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- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen

saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
« ovatko ESEF-tilinp&atos ja tilintarkastettu tilinpaatds keskendén yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan
harkinnasta. Téhan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vdarinkaytoksesta

johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen sdantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme, ettd Kesko Oyj:n
ESEF-tilinpaatokseen (7437000X6HSVMCAHPB95-2024-12-31-fi.zip) siséltyvat
konsernitilinpadatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot tilikaudelta
1.1.-31.12.2024 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen sdantelystandardin

vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Kesko Oyij:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta

1.1.-31.12.2024 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme 4.2.2025. T&lla raportilla emme

anna konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtop&atdsta.

Helsingisséa 4. paivana helmikuuta 2025

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteisé

Jukka Vattulainen
KHT
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JOHDANTO

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan tulleen
hallinnointikoodin 2025 raportointivaatimuksia. Kesko Oyj
esittaa selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Selvitys on kasitelty Kesko Oyj:n
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa 4.2.2025.
Tama ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot
seka yhtion tilinp&atos, hallituksen toimintakertomus ja

tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon

internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhtié”) on suomalainen osakeyhtig,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomessa noudatettavan sdantelyn mukaisesti. Emoyhtioé
Kesko ja sen tytaryhtiot muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodia.
Vuonna 2024 on ollut voimassa hallinnointikoodi 2020,
jonka kaikkia suosituksia Kesko noudattaa.
Hallinnointikoodit 2020 ja 2025 ovat saatavilla

internetsivuilla cgfinland.fi/hallinnointikoodi.

Hallinnointikoodin liséksi Keskon paatoksenteossa ja
hallinnoinnissa noudatetaan muun muassa Suomen
osakeyhtidlakia, muita Suomessa julkisesti noteerattuja
yhtidita koskevia lakeja ja sdanndksid, Keskon
yhtidjarjestysta, Keskon hallituksen ja sen valiokuntien
tydjarjestyksid, yhtion polititkkoja ja muuta siséista

ohjeistusta sekd Euroopan

arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssivalvonnan ja

Nasdaq Helsinki Oy:n s&éntdja ja ohjeita.
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HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Kesko-konsernin hallinto- ja Kesko-konsernin hallinnointimalli

ohjausjarjestelma K

Keskolla on niin sanottu yksitasoinen hallintomalli. Keskon

ylinta paatosvaltaa kdyttavat yhtion osakkeenomistajat

yhtion yhtidkokouksessa. Yhtién osakkeenomistajat VALITSEE  ANTAATILINTARKASTUS-  ANTAA VARMENNUS- VALITSEE
) o . N KERTOMUKSEN KERTOMUKSEN
valitsevat varsinaisessa yhtidkokouksessa yhtién hallituksen, N A v

Kesko Oyj:n yhtickokous
Osakkeenomistajat

TEKEE EHDOTUKSIA YHTIOKOKOUKSELLE
N\

tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin varmentajan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee Tilintarkastaja Hallitus Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten
lukumaarasta, valinnasta ja palkitsemisesta. Kestivyysraportoinnin Tarkastusvaliokunta
varmentaja

Tilintarkastajalla on térked asema osakkeenomistajien

asettamana tarkastuselimend ja kestavyysraportoinnin

Palkitsemisvaliokunta

varmentajalla osakkeenomistajien asettamana

o ans VALITSEE

varmennuselimena. OHIAR NV A RarorTol
VALVOO
Yhtion hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta | .
Pidjohtaja
huolehtii yhtion hallitus. Hallituksella on tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta, joiden tarkoituksena on muun Sisdinen tarkastus — G Konsernijohtoryhma
muassa valmistella yhtién taloudellista raportointia ja
kestavyysraportointia, valvontaa ja palkitsemista koskevat ( |
asiat. [T, Rakentamisen ja
¢ Paivittaistavarakauppa el e m e 6% Autokauppa

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, josta kédytetaan

Yhtiokokous

Keskossa nimitysta paajohtaja. Keskon p&éjohtajalla on

tydssa tukenaan Keskon konsernijohtoryhma. Varsinainen yhtickokous pidetdan vuosittain yhtion

Sisdinen tarkastus vastaa riippumattomasta yhtién hallituksen maaraamana ajankohtana kesdkuun loppuun

tarkastustoiminnasta ja raportoi pagjohtajan lisaksi mennessa. Merkittdvimpia varsinaisen yhtidkokouksen

hallituksen tarkastusvaliokunnalle. v o
paatosvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa

hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja

kestavyysraportoinnin varmentaja valinta, tilinpaatdksen
vahvistaminen, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen seka yhtion varojen jaosta,
kuten voitonjaosta, paattdminen. Ylimaarainen yhtidkokous
kutsutaan koolle, jos hallitus niin katsoo tarpeelliseksi.
Liséksi tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on

yhteensd kymmenesosa kaikista osakkeista, voivat vaatia
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ylimaéaraisen yhtidkokouksen pitamista tietyn asian
kasittelemista varten. Osakkeenomistajat kutsutaan
yhtidkokoukseen yhtién internetsivuilla julkaistavalla
yhtidkokouskutsulla. Kokouskutsu julkistetaan myds
porssitiedotteena. Kokouskutsu ja muut yhtikokouksen
asiakirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset
yhtidkokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtickokousta osakkeenomistajien saataville yhtion

internetsivuille kesko.fi.

Yhticlla on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman &&nimaaran suhteen. A-osake
tuottaa yhtickokouksessa kymmenen (10) &&nta ja B-osake
yhden (1) d48nen. Aédnestettiessa yhtickokouksen
paatdkseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti paasaantdisesti
se ehdotus, jota on kannattanut enemman kuin puolet
annetuista aanista. Osakeyhtiélain mukaan kuitenkin tietyt
asiat, kuten yhtiéjarjestyksen muuttaminen tai suunnattu
osakeanti, on paatettava kahden kolmasosan
maaraenemmistolld annetuista danista ja kokouksessa
edustetuista osakkeista. Osakeyhtiélaki edellyttas tiettyjen
tai kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, kun
osakkeisiin liittyvia oikeuksia rajoitetaan tai

osakkeenomistajan velvoitteita lisataan.

Yhtion ldhtokohtana on, ettd kaikki Keskon hallituksen
jasenet, paajohtaja ja tilintarkastaja ovat lasna varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksen poytékirja asetetaan
osakkeenomistajien nahtéville internetsivuille kesko.fi
kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta. Yhtidkokouksen
paatokset julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen jalkeen

porssitiedotteella.

Keskon varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2024 yhtion

toimitiloissa Helsingiss&. Yhtion hallitus, paajohtaja ja muu

konsernijohtoryhma seka paavastuullinen tilintarkastaja
olivat lasna kokouksessa. Varsinainen yhtidkokous vahvisti
vuoden 2023 tilinpaatdksen ja paatti jakaa osinkoa 1,02
euroa osakkeelta. Yhtidkokous mydnsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden, hyvéksyi toimielinten
palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan, paatti
hallituksen jdsenten palkkioista, lukumé&éarasté ja hallituksen
jasenista, valitsi yhtion tilintarkastajaksi ja
kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilintarkastus- ja
kestavyystarkastusyhteisd Deloitte Oy:n, pdatti muutoksista
yhtién yhtiojarjestykseen seka valtuutti hallituksen
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta,
osakeannista ja lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin.
Yhtiokokous kannatti kaikkia osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja hallituksen yhtidkokoukselle tekemia
ehdotuksia. Yhtidkokouksen paatoksista tiedotettiin

porssitiedotteella yhtidkokouspaivana.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAN
VALINTAPROSESSI JA TEHTAVAT

Keskolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka
koostuu kolmesta jasenestd. Keskon suurimmat
osakkeenomistajat nimeavéat kaksi jdsenté ja Keskon
hallituksen puheenjohtaja on nimitystoimikunnan kolmas
jasen. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
nimeamisoikeus on niilld kahdella osakkeenomistajalla,
joiden osuus Keskon kaikkien osakkeiden tuottamista
aanista Euroclear Finland Oy:n yllapitdman osakasluettelon
mukaan on suurin varsinaista yhtidkokousta edeltavan
syyskuun 1. pdivéna. Nimitystoimikunnan jdsenten

toimikausi paattyy uuden nimitystoimikunnan tultua

nimetyksi. Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota
nimitystoimikunnan jasenyydesta. Jasenten matkakulut

korvataan Keskon matkustussdannén mukaisesti.

Nimitystoimikunnan p&atehtavana on varmistaa, etta
hallituksella ja sen jasenilld on Keskon tarpeita vastaava
riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus, ja valmistella
tata varten perustellut ehdotukset yhtickokoukselle.
Tydjarjestyksensa mukaisesti nimitystoimikunnan tehtavana

on

- valmistella ja esitella yhtidkokoukselle ehdotus
hallituksen jdsenten palkitsemisesta,

- valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten lukumé&éaraksi,

«+ valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi,

- vastata yhtidkokouksessa osakkeenomistajien
kysymyksiin nimitystoimikunnan tekemistd ehdotuksista
seka

« etsid hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa yhtidkokoukselle
niista nimitystoimikunnan teht&viksi kuuluvista asioista,
jotka ovat osakeyhtidlain ja Keskon yhtigjarjestyksen

perusteella yhtickokouksen asialistalla.

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
perustettu ja sen tydjarjestys on vahvistettu varsinaisen
yhtidkokouksen paatdksellda 2020. Nimitystoimikunta on
perustettu toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin p&attaa.

Nimitystoimikunnan tygjarjestys on yhtion internetsivuilla

kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/osakkeenomistajien-

nimitystoimikunta/.
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OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO
JATOIMINTA 2024

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet
toimikaudella 2024-2025 ovat

« Pauli Jaakola, diplomikauppias, K-kauppiasliitto ry:n
nimeamana,

- Jouko P3lénen, toimitusjohtaja, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio llmarisen nimedmana ja

- Esa Kiiskinen, Keskon hallituksen puheenjohtaja.

Toimikunta valitsi jarjestdytymiskokouksessaan 23.9.2024
Pauli Jaakolan puheenjohtajaksi. Jaakola on toiminut
nimitystoimikunnan puheenjohtajana 6.6.2024 alkaen,
mihin asti K-kauppiasliitto ry:n nimedmana jasenen ja
toimikunnan puheenjohtajana toimi diplomikauppias Toni
Pokela. Muut nimitystoimikunnan jasenet olivat samoja
toimikaudella 2023-2024.

Pauli Jaakolan ja Esa Kiiskisen henkilétiedot ovat taman
selvityksen kohdassa Hallitus. Jouko P3lénen (s. 1970,
koulutus KTM, eMBA) toimii toimitusjohtajana Keskin&inen
Eldkevakuutusyhtio limarisessa. Nimitystoimikunnan jasenet

ovat miehia.

Nimitystoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa vuonna 2024,
ja sen jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti Keskon
varsinaiselle yhtickokoukselle 2024 hallituksen jasenten
lukumaaréksi seitseméan jasentd ja hallituksen jaseniksi Esa
Kiiskistd, Peter Fagernasi&, Jannica Fagerholmia, Piia
Karhua, Jussi Perélda ja Timo Ritakallioa sekd uudeksi
jaseneksi Pauli Jaakolaa. Nimitystoimikunta ehdotti

hallituksen jasenten vuosipalkkioiden korottamista noin

viidelld (5) prosentilla ja muiden palkkioiden ja kulujen
korvausperusteiden sdilymista ennallaan. Yhtidkokous
kannatti kaikkia osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

yhtidkokoukselle tekemia ehdotuksia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Keskon
2025 varsinaiselle yhtickokoukselle, etta hallitukseen
valitaan seitseman jasentd. Nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd kauppaneuvos, yo-merkonomi, kauppias Esa Kiiskinen,
kauppatieteiden maisteri Jannica Fagerholm,
diplomikauppias, EMBA Pauli Jaakola, kauppatieteiden
tohtori Piia Karhu, diplomikauppias, merkonomi Jussi Peréla
ja tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA Timo
Ritakallio valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi. Uudeksi
hallituksen jdseneksi nimitystoimikunta ehdottaa tekniikan
kunniatohtori, kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM Tiina
Alahuhta-Kaskoa. Hallituksen nykyisista jasenista Peter
Fagernds on ilmoittanut, etta han ei ole

kaytettavissa hallitukseen.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle
yhtickokoukselle hallituksen jdsenten vuosipalkkioiden
korottamista noin noin 10-14 prosentilla ja muiden
palkkioiden ja kulujen korvausperusteiden sailymista
ennallaan. Ehdotus palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi
kaudelle 2025-2026 on seuraava:

« hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 120 000 euroa
(2024:107 000 euroa);

- hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000
euroa (2024: 66 000 euroa);

- hallituksen jasen, vuosipalkkio 55 000 euroa (2024:
50 000 euroa);

« hallituksen jasen, joka on tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000 euroa (2024: 66 000
euroa);

+ kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan
kokouksesta 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta
on 1200 euroa kokoukselta. Valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan
kokouspalkkiona kuitenkin 1200 euroa kokoukselta.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

« Hallituksen jasenten p&ivaraha maksetaan ja
matkakustannukset korvataan Keskon

matkustussdannon mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi
Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana siten, ettd noin
30 % palkkion maarastad maksetaan osakkeina ja loppuosa
maksetaan rahana. Yhtié hankkii osakkeet markkinoilta tai
luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun. Yhti¢ vastaa osakkeiden
hankinnasta aiheutuvista kuluista. Osakkeet hankitaan tai
luovutetaan hallituksen jasenille vuoden 2025 ensimmaista
vuosineljannesta koskevan osavuosikatsauksen
julkistamisen jalkeisena arkip&ivana tai ensimmaisena
sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdadannsn
mukaan on mahdollista. Hallituksen jésen ei saa luovuttaa
nain saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopédivésta
on kulunut kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys
hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd, kumpi

ajankohdista on aiempi.
Toimikunnan ehdotukset on julkaistu pérssitiedotteena

varsinaisen yhtidkokouksen 2024 osalta 26.1.2024 ja
varsinaisen yhtickokouksen 2025 osalta 15.1.2025.
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Hallitus

Hallituksen jdsenen toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd

toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen

HALLITUKSEN KOKO JA JASENTEN

TOIMIKAUSI paattyessa.

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintaan kahdeksan (8) jasenta.
Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten lukumaaran,
valitsee kaikki hallituksen jasenet ja paattaa hallituksen
jasenten palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tekee naita asioita koskevat ehdotukset yhtickokoukselle.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan

ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen kokoonpano 2024

paatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen

Halli-
Syntyma- tuksessa  Valiokunta-
Nimi vuosi Sukupuoli Koulutus Paatoimi vuodesta  jdsenyys
Esa Kiiskinen (pj) 1963 Mies Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemis-
valiokunta (pj)
Peter Fagernas 1952 Mies Oikeustieteen Hallituksen puheenjohtaja, Oy 2018 Palkitsemis-
(vpj) kandidaatti Hermitage Ab valiokunta (vpj)
Jannica Fagerholm 1961 Nainen Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, Signe ja Ane 2016 Tarkastus-
maisteri Gyllenbergin s&atio valiokunta (pj)
Pauli Jaakola* 1973 Mies eMBA Ruokakauppias 2024
Piia Karhu 1976 Nainen Kauppatieteiden Mineraalit-liiketoiminta- 2018 Tarkastus-
tohtori alueen johtaja, Metso Oyj valiokunta
Jussi Perala 1970 Mies Merkonomi Rautakauppias 2021
Timo Ritakallio 1962 Mies Tekniikan tohtori,  P&&johtaja, OP Ryhméa 2021 Tarkastus-
oikeustieteen valiokunta (vpj)
maisteri, MBA Palkitsemis-
valiokunta
Toni Pokela™* 1973 Mies eMBA Ruokakauppias 2012

*Jaakola valittiin hallituksen jaseneksi 26.3.2024 alkaen.
** Pokela oli hallituksen jasen 26.3.2024 asti.

HALLITUKSEN KOKOONPANO 2024
Varsinaisessa yhtidkokouksessa 26.3.2024 Keskon

hallitukseen valittiin Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Peter
Fagernés (varapuheenjohtaja), Jannica Fagerholm, Pauli
Jaakola, Piia Karhu, Jussi Peral3 ja Timo Ritakallio.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuonna 2025
pidettdvan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.
Hallituksen jasenista miehid on noin 71 % ja naisia noin 29 %.
Mainitut hallituksen jasenet (Jaakolaa lukuun ottamatta) ja
Toni Pokela toimivat yhtién hallituksessa myds alkuvuoden

2024 ennen varsinaista yhtickokousta.

Hallituksen kokoonpano 2024 on esitetty oheisessa

taulukossa.

RIIPPUMATTOMUUS

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sdénndllisesti
hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden
arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle. Keskon
kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiéén ndhden

(non-executive directors).

Hallitus teki vuosittaisen riippumattomuusarvioinnin
kokouksessaan 26.3.2024. Riippumattomuusarviointien
perusteella hallitus on katsonut, ettd hallituksen jasenten
enemmistd on riippumattomia yhtiésta. Esa Kiiskinen, Pauli
Jaakola ja Jussi Peréla on arvioitu ei-riippumattomiksi
yhtista, silla kunkin maardysvaltayhtiolla on ketjusopimus
Keskon kanssa. Hallituksen jasenet ovat Jaakolaa lukuun
ottamatta arvioitu riippumattomiksi yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Jaakola on Keskon merkittavan
osakkeenomistajan, K-kauppiasliiton, hallituksen

puheenjohtaja. Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanot
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tayttavat hallinnointikoodin mukaiset

riippumattomuusvaatimukset.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty

seuraavassa taulukossa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus 2024

Merkittavasta
osakkeen-
Yhtiosta omistajasta
riippumaton  riippumaton
Esa Kiiskinen (pj) Ei* Kylla
Peter Fagernas (vpj) Kylla Kylla
Jannica Fagerholm Kylla Kylla
Pauli Jaakola Ei* Ei**
Piia Karhu Kylla Kylla
Jussi Perala Ei* Kylla
Timo Ritakallio Kylla Kylla

*Kiiskisen, Jaakolan ja Perélan kunkin maaraysvaltayhtisilla on ketju-
sopimus Kesko Oyj:n kanssa.

**Jaakola toimii Keskon merkittdvan osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto
ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA
JATYOJARJESTYKSEN KESKEISESTA
SISALLOSTA

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus vastaa siitd, ettd
Keskon kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on vahvistanut
kirjallisen ty®jarjestyksen hallituksen tehtavista, toiminnan
periaatteista, kokouskaytannosta ja
paatoksentekomenettelysta. Vuonna 2024 hallituksen ja sen
valiokuntien tehtavia ja tydjarjestyksia paivitettiin erityisesti
vastaamaan kestavyysraportointia koskevan

sdantelymuutosten vaatimuksia.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja p&attaa
konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittavéat asiat. Tydjarjestyksen

mukaisesti hallitus muun muassa:

Strategiset ja taloudelliset asiat

- paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa

toimialastrategiat

- vahvistaa konsernin budjetin ja ennustepaivityksen, jotka

sisaltavat investointisuunnitelman

«+ kasittelee konsernin merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittaisistd investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyista sekd vastuusitoumuksista

- seuraa Kesko-konsernin taloudellista tilannetta ja
rahoitustilannetta

- vastaa osakasarvon kehittymisestd ja hyvéksyy

osinkopolitiikan
Organisaatio- ja henkildstdasiat
-+ nimittaa ja erottaa yhtion pasjohtajan, hyvaksyy hdnen

toimitusjohtajasopimuksensa ja paattaa hanen

palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan

seka tekee vastaavat paatokset mahdollisen pasjohtajan

sijaisen osalta

.+ paattaa lilketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhmén jasenten nimitykset, heidén
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

+  paattaa keskeisestd konsernirakenteesta ja -

organisaatiosta

« varmistaa johtamisjérjestelman toimivuuden ja valvonnan

-+ p&éattaa johdon valtuutussdannokset

+ paattaa Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista, osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon
ehdoista ja jaosta voimassaolevan palkitsemispolititkan

puitteissa ja seuraa jarjestelmien toteutumista

Raportointiin seké tilintarkastukseen ja

kestavyysraportoinnin varmentamiseen liittyvat asiat

« kasittelee ja hyvaksyy puoli- ja osavuosikatsaukset,
tilipdatokset mukaan lukien hallituksen
toimintakertomukset siséltden kestavyysraportoinnin
tiedot sekd n&itad koskevat porssitiedotteet

- seuraa ja arvioi Keskon taloudellisen raportoinnin ja
tarkastuksen seka kestavyysraportoinnin ja
kestavyysraportoinnin varmentamisen
raportointijarjestelmaa

- seuraa yhtidn tilintarkastusta ja kestavyysraportoinnin
varmentamista

+ seuraa ja arvioi Keskon sisdisen valvonnan, siséisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
liittyen taloudelliseen raportointiin ja tarkastukseen seka
kestavyysraportointiin ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen

- késittelee hallituksen tarkastusvaliokunnan hallitukselle
esittamat tulokset tilintarkastuksesta ja
kestavyysraportointivarmentamisesta, valiokunnan
kasityksen siita, milld tavoin tilintarkastus ja
kestavyysraportointivarmentaminen on lisdnnyt
raportoinnin luotettavuutta seka kasityksen valiokunnan
roolista tilintarkastusta ja
kestavyysraportointivarmentamista koskevan menettelyn
aikana

« seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja

erityisesti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
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varmentajan Keskolle tarjoamien muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvien palvelujen hyvaksyttavyytta
. tekee yhtickokoukselle ehdotukset tilintarkastajasta ja
kestavyysraportoinnin varmentajasta

- késittelee Keskon vuosiraportin tarvittavilta osin
Muut tehtavat

« tekee hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
esimerkiksi osingonjaosta sek& osakkeiden anti- ja
hankintavaltuutuksista

+ seuraa ja arvioi, miten yhtién ja sen lahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

- vahvistaa Keskon arvot

+ hyvéaksyy K Code of Conduct -toimintaohjeet ja muut
konsernien politiikat, kuten rahoitus- ja sijoituspolitiikan
seka riskienhallintapolitiikan

« hyvaksyy hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

- vastaa muista hallitukselle osakeyhticlaissa tai muualla
sdadetyistd lakisaateisista tehtdvistd seka

Hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista

Keskon hallituksen tehtdvéna on edistaa Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet eivat
edusta yhtidssa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan hallituksen
jasenen itsensa (mukaan lukien hanen
maaraysvaltayhteisdnsa) ja yhtidn valisen asian kasittelyyn.
Aznestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee
enemmiston mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi tulee se

mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.

Henkilovaalissa danten mennessa tasan ratkaistaan valinta

arvalla.

HALLITUKSEN TOIMINTA VUONNA 2024
Vuonna 2024 hallitus kokoontui yksitoista (11) kertaa.

Hallituksen kokouksissa kasitellaan sdannonmukaisesti
paajohtajan katsaus ajankohtaisista keskeisista asioista seka
hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta edelténeista
valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja esittda havaintonsa
hallitukselle kerran vuodessa tilinpaatoksen kasittelyn

yhteydessa.

Hallitus on vuoden 2024 aikana késitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvéksynyt merkittdvimmat investoinnit,
seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemista seka
hyvéksynyt osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ennen

niiden julkistamista.

Vuonna 2024 hallitus on seurannut yleista talouskehitysta,
inflaatiota, korkotilannetta ja geopoliittisia kriiseja ja
jannitteitd seka arvioinut niiden vaikutuksia Keskon ja K-
ryhman myyntiin ja tulokseen. Hallitus on p&attanyt muun
muassa paivityksista strategiaan ja vastuullisuusstrategiaan,
Tanskassa rautakauppamarkkinoilla toimivien yhtididen
Roslev Traelasthandel A/S:n, Temmergaarden A/S:n seka
CF Petersen & Sgn A/S:n ostamisesta, merkittavista
kauppapaikkainvestoinneista, péivittaistavarakaupan
Nurmijarven logistiikkakeskukseen liittyvista
investoinneista, vihredn joukkokirjalainan
liikkeeseenlaskusta sekd Keskon ja Pohjoismaiden
Investointipankin (NIB) valisestd vastuullisuussidonnaisesta
lainasopimuksesta. Lisaksi hallitus on pa&ttanyt varsinaisen
yhtikokouksen hyvéksymien lahjoitusvarojen kaytdsta,
uusien palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien
perustamisesta ja vuoden 2025 tulospalkkioperiaatteista
sekd hyvaksynyt uudet K Code of Conduct -toimintaohjeet,
konsernin péivitetyn hallinnointipolitiikan ja hallituksen ja

sen valiokuntien paivitetyt tyojarjestykset.

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2024

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Valiokuntajésenyys Hallitus valiokunta valiokunta

Esa Kiiskinen (pj) Palkitsemisvaliokunta (pj) /M 3/3
Peter Fagernas (vpj) Palkitsemisvaliokunta (vpj) 10/1 3/3
Jannica Fagerholm Tarkastusvaliokunta (pj) /M 6/6

Pauli Jaakola (26.3.2024 alkaen) 9/9

Piia Karhu Tarkastusvaliokunta 11/M 6/6

Jussi Perala /M

Toni Pokela (26.3.2024 asti) 2/2

Timo Ritakallio Tarkastusvaliokunta (vpj) /1 6/6 3/3

Palkitsemisvaliokunta
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Hallitus on nimittanyt Keskon rakentamisen ja talotekniikan
kaupan uudeksi toimialajohtajaksi KTM Sami Kiisken
1.4.2024 alkaen. Kiiski on toiminut konsernijohtoryhman
jasenena 1.6.2023 alkaen. Hallitus on nimittanyt autokaupan
vt. toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhman jaseneksi KTM
Johanna Alin 1.4.2024 alkaen. Hanet nimitettiin autokaupan
toimialajohtajaksi 4.6.2024 alkaen. (Porssitiedotteet
20.3.2024 ja 4.6.2024).

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on raportoinut
hallitukselle valiokunnassa kasiteltya kestavyysraportointia
koskevan saéntelyn (CSRD, EU:n Corporate Sustainability

Reporting Directive) tdytantddnpanosta Keskossa.

Hallitus on suorittanut hallituksen toiminnan ja
tyoskentelytapojen itsearvioinnin. Arviointi toteutettiin
hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen kunkin jasenen
kesken pidetyin keskusteluin ennalta suunniteltuun
asialistaan perustuen. Hallituksen jasenet arvioivat muun
muassa yhtion strategiaa, hallituksen ja sen valiokuntien
tyéskentelytapoja seké kokoonpanoa ja kehitystoimia,
hallituksen puheenjohtajan, sen jasenten ja yhtién johdon
suoriutumista tehtévistaan, raportointia, riskienhallintaa ja
johdon seuraajasuunnittelua. Liséksi itsearvioinnissa
kasiteltiin muun muassa edellytyksia digitalisaation
tehokkaalle hyodyntamiselle. Yhteenveto
arviointikeskustelujen tuloksista kasiteltiin hallituksen
joulukuun kokouksessa. Yhteenvedon lisdksi hallituksen
kukin jasen sai henkildkohtaisen palautteen. Yhteenveto
arvioinnin tuloksista toimitettiin myds osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan kayttéon.

HALLITUKSEN
MONIMUOTOISUUSPOLITIIKKA

Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysta,
Keskon strategisten tavoitteiden saavuttamista ja hyvaa
hallinnointia Keskossa. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet sisaltyvat hallituksen hyvaksymaan
monimuotoisuuspolitiikkaan. Monimuotoisuuspolitiikassa on
kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden toteuttamiseksi

hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

“Hallituksen koko ja valinta
Yhtisjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen

toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen p&attyessa. Keskon hallitukseen
kuuluu yhtitjarjestyksen mukaan véhintaan viisi (5) ja
enintaan kahdeksan (8) jasenta. Riittava hallitusjasenten
maara edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
silld tallain hallituksen jasenten patevyydet ja osaaminen
tdydentavat toisiaan ja hallitukselle asetetut

riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtickokouksessa
enemmistopaatoksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen koko
toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
kaytantoa, jossa osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkkioiksi seka tarvittaessa lukuméaaraksi ja

hallituksen j&seniksi.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu
Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon nykyista ja

tulevaa liiketoimintaa. Hallituksen jasenet nimitetaan

perustuen heidén ansioihinsa. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuuden kannalta keskeista on, ettd hallituksen
jasenten koulutus- ja kulttuuritaustat, kokemus ja
ammatillinen osaaminen esimerkiksi sosiaalisista,
liiketoiminnallisista ja kulttuurisista olosuhteista Keskon
toimintamarkkinoilla seka kansallisuus-, kotimaa-, ika- ja
sukupuolijakauma tukevat Keskon liiketoiminnan tavoitteita
ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustydskentelyn. Hallituksen jésenilld tulee my6s olla
riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn keskittymiseen.
Hallituksen jasenelle suositellaan enintaéan neljaa muuta
hallitusjasenyyttd ja ylimman johdon johtotehtdvaa muissa

julkisesti noteeratuissa yhtidissa.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee olla
kokemusta seka kansallisesta ettd kansainvalisesta
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan
tulee olla monialaista ja monimuotoista. Liséksi Keskon
hallituksessa tulee olla jasenis, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta seké syvallista kauppiasliiketoiminnan

tuntemusta.”

Politiikka on julkistettu internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/

hallinnointi/hallitus/monimuotoisuuspolitiikka/.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan on otettava
monimuotoisuuspolitiikka huomioon valmistellessaan
varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotuksen

hallituksen jasenista.

MONIMUOTOISUUSPOLITIIKAN
TOTEUTUMINEN VUONNA 2024

Varsinaisessa yhtickokouksessa 2024 valitun hallituksen
jasenten kokemus- ja koulutustaustat sekd ammatillinen

osaaminen ovat monimuotoisia ja monialaisia. Usealla
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hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta, ja
hallituksen seitsemasta jasenesta kahden p&atoimena on
toimia K-ruokakauppiaana ja yhden K-rautakauppiaana.
Usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myds
kansainvalisestd yritystoiminnasta. Hallituksen seitsemé&sta
jasenestd kaksi on naisia, eli véhemmaén edustetun
sukupuolen edustus hallituksessa on noin 29 %. Hallituksen
jasenet ovat ialtdan 48-72-vuotiaita (ks. hallituksen jasenten
henkil6tietojen kuvaus taulukosta "Hallituksen

kokoonpano”).

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Keskon hallitus on perustanut toimintansa tueksi ja
hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua varten
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Kumpaankin valiokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen
jasenta. Hallitus on valinnut hallituksen jasenten valinnasta
paattdneen varsinaisen yhtickokouksen 2024 paatyttya
valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jdsenet

keskuudestaan.

Molempien valiokuntien kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat rijppumattomia
myds yhtidstd. Enemmistd palkitsemisvaliokunnan jésenista
on riippumattomia yhtidsta. Valiokunnan jasenia valittaessa
on otettu huomioon kyseisen valiokunnan jasenia koskevat

patevyysvaatimukset.

Valiokunnilla ei ole itsen&istd paatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset
valiokuntien tehtévista ja toimintaperiaatteista. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan ty6sta valiokunnan

kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien

poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.
Valiokuntien toimintaa ja tyoskentelytapoja arvioidaan

hallitusarvioinnin yhteydess& vuosittain.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 2024 jalkeen

pitémé&ssaan jarjestaytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen

jasenet:

« Jannica Fagerholm (pj)
- Timo Ritakallio (vpj)
- Piia Karhu

Tyojarjestyksensad mukaisesti tarkastusvaliokunta:

Taloudellinen raportointi, kestavyysraportointi ja niiden

prosessit

- seuraa Kesko -konsernin taloudellista tilannetta ja
rahoitustilannetta

- seuraa ja arvioi Keskon taloudellista ja
kestavyysraportoinnin raportointijarjestelmaa, mukaan
lukien tilinpaatdsraportoinnin ja kestévyysraportoinnin
prosesseja

- seuraa menettelyja taloudellisessa raportoinnissa ja
kestdvyysraportoinnissa seka digitaalisessa
raportoimisessa ja kestavyysraportointistandardien
mukaisesti raportoitavien tietojen tunnistamisessa

+ seuraa lakisgateista tilintarkastusta ja
kestavyysraportoinnin varmentamista

. keskustelee tarvittaessa tilintarkastuksessa,
kestavyysraportoinnin varmentamisessa ja muutoin

valiokunnan tehtavien osalta esille tulleista asioista

tilintarkastajan ja/tai kestdvyysraportoinnin varmentaja
kanssa

- kasittelee tilintarkastuskertomuksen, mahdollisen
tilintarkastuspoytakirjan ja tilintarkastajan valiokunnalle
esittamat raportit

- kasittelee kestavyysraportoinnin varmentajan
kertomuksen ja mahdolliset muut varmentajan
valiokunnalle esittdmat raportit

- esittda hallitukselle tulokset tilintarkastuksesta ja
kestavyysraportointivarmentamisesta, kasityksensa siita,
millé tavoin tilintarkastus ja
kestavyysraportointivarmentaminen on lisdnnyt
raportoinnin luotettavuutta seka kasityksensa
valiokunnan roolista tilintarkastusta ja
kestavyysraportointivarmentamista koskevan menettelyn
aikana

+ keskustelee yhtion johdon kanssa taloudellisesta
raportoinnista, kestavyysraportoinnista, tulevaisuuden
nakymist& ja ennustepaivityksista

- valmistelee suosituksen hallitukselle osa- ja
puolivuotiskatsausten ja tilinpaatdksen kasittelysta
mukaan lukien hallituksen toimintakertomuksen sisaltden
kestavyysraportoinnin tiedot

. kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmésta

annettavan selvityksen
Tilintarkastaja ja kest&vyysraportoinnin varmentaja

- seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan Keskolle tarjoamien muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja kestavyysraportoinnin

varmentamiseen liittyvien palvelujen hyvaksyttavyytta
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. jarjestaa tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valintamenettely ja ndiden kilpailuttamisen
tarpeellisin véliajoin sekd antaa hallitukselle suosituksen
tilintarkastajasta ja kestavyysraportoinnin varmentajasta

ja ndiden palkitsemisesta

Sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja riskienhallinta

+ seuraaja arvioi Keskon sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

« hyvaksyy yhtion sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
arvioi sen muutostarpeet vuosittain, hyvaksyy vuotuisen
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssit ja niiden
olennaiset muutokset

. kasittelee sisdista tarkastusta, riskienhallintaa,
kyberturvallisuutta, rahoitusta, verotusta, vakuutuksia ja
muita valiokunnan tehtéviin kuuluvia asioita koskevat

raportit

Lakien ja maaraysten noudattaminen (Compliance)

+ seuraa ja arvioi, miten yhtién ja sen lahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

- seuraa ja arvioi Keskon
vaatimuksenmukaisuusjérjestelman kattavuutta ja
tehokkuutta ja kasittelee valiokunnalle toimitetut raportit

- valvoo, ettd yhticlld on kdytossé prosessit valitusten ja
ilmoitusten vastaanottamiseen ja késittelyyn koskien
taloudellista raportointia ja kestavyysraportointia,
tilintarkastusta ja kestavyystarkastusta, sisaista
valvontaa, lainsdadantda sekd K Code of Conduct

-toimintaohjeita ja politiikkoja

Muut tehtavat

- kasittelee K Code of Conduct -toimintaohjeet ja muut
tehtdvaalueeseensa kuuluvat konsernin politiikat ennen
niiden hyvéksymista hallituksessa

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle
antamat muut tehtavat seka valiokunnan arvion
mukaisesti muut valiokunnan tehtéviin ja vastuisiin

liittyvat tarpeelliset tehtdvat

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa.
Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan kokouksissa oli
100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja, talousjohtaja, siséisesta tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta vastaava johtaja seké lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja raportoivat sadannéllisesti
vastuualueistaan valiokunnalle. Tilintarkastaja ja
kestavyysraportoinnin varmentaja ovat |asna valiokunnan
kokouksissa ja he esittavat tarkastussuunnitelmansa ja

raporttinsa tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin taloudellista
tilannetta koskevat raportit mukaan lukien
tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsaukset sekd ennustepéivitykset ja esitti
hallitukselle suosituksensa katsausten ja

tilinpaatsstiedotteen kasittelysta.

Merkittdvana uutena asiana tarkastusvaliokunta seurasi
saannollisesti kestavyysraportointia koskevan saantelyn
(CSRD, EU:n Corporate Sustainability Reporting Directive)
taytantédonpanoa Keskossa. Saantelya sovelletaan Keskoon
tilikaudesta 2024 alkaen. Tarkastusvaliokunta kasitteli
Keskon kaksoisolennaisuusarvion vain tata teemaa

koskevassa kokouksessaan. Lisaksi kestavyysraportoinnin

taytantéonpanoon liittyvid toimenpiteita, niiden edistymista
ja taytantéonpanoon liittyvia riskeja kasiteltiin

tarkastusvaliokunnan kuudesta kokouksesta viidessa.

Valiokunta kasitteli konsernin ulkoisen tarkastuksen,
sisdisen tarkastuksen, riskienhallinnan, kyberturvallisuuden
sekd compliance- ja ethics-raportit, l&hipiiritoimia koskevan
raportin seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Liséksi valiokunta kasitteli yhtion rahoitukseen, verotukseen
ja vakuutuksiin liittyvat raportit. Riskienhallinnan osalta
tarkastusvaliokunta keskittyi erityisesti toimintaympéristdn
haastavuuteen, inflaatiokehitykseen, muuhun yleiseen
talouskehitykseen, geopoliittisiin riskeihin ja
kyberturvallisuuteen seka naihin liittyviin
liiketoimintariskeihin. Tarkastusvaliokunta hyvaksyi
konsernin sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman,
henkildresurssit ja budjetin vuodelle 2025. Lisaksi
tarkastusvaliokunta kasitteli liikearvojen
arvonalennustestausten tulokset. Varsinaiselle
yhtidkokoukselle tehtavasa ehdotusta varten valiokunta antoi
hallitukselle suosituksen tilintarkastajasta ja
kestavyysraportoinnin varmentajasta ja ndiden
palkitsemisesta. Valiokunta seurasi ja arvioi tilintarkastajan
ja kestavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja
taman seka muiden tilitarkastusyhteisdjen Keskolle
toimittamia muita lisépalveluita. Tarkastusvaliokunta vei
hallituksen hyvaksyttavéksi valiokunnan paivitetyn

tydjarjestyksen.

Tarkastusvaliokunnan toimintaa arvioitiin osana Keskon

hallitustydn arviointia.

Palkitsemisvaliokunta
Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 2024 jalkeen

pitéméassaan jarjestdytymiskokouksessa
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palkitsemisvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen

jasenet:

- Esa Kiiskinen (pj)
« Peter Fagernas (vpj)
- Timo Ritakallio

Tydjarjestyksensd mukaisesti palkitsemisvaliokunta:

Palkitsemispolitiikka ja -raportti

- valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

- esittelee palkitsemispolitiikan ja -raportin
yhtiokokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin

- valvoo yhtickokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
tdytantéonpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn

palkitsemispolitiikan puitteissa

Nimitys- ja palkitsemisasiat

- valmistelee yhtion p&ajohtajan ja mahdollisen
padjohtajan sijaisen palkkauksen ja muut taloudelliset
etuudet sekd heidan toimisopimuksensa

- valmistelee liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet

- seuraa ja arvioi muiden kuin liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja
muiden taloudellisten etujen toteutumista. Naiden
jasenten nimityksista seka palkkauksesta ja muista
taloudellisista eduista p&attaa paajohtaja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa

raameissa

- valmistelee paajohtajan, mahdollisen paajohtajan sijaisen
ja liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten nimitysasiat ja kartoittaa heidén seuraajansa
« valmistelee ja kehittda palkitsemisjarjestelmia koskevia
asioita kuten
- arvioi paajohtajan, mahdollisen p&&johtajan sijaisen ja
muun johdon palkitsemista ja huolehtii yhtion
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

+ valmistelee mahdolliset osake- tai osakeperusteiset
palkitsemisjarjestelmét

« valmistelee yhtickokouksen mahdollisesti paattamien
osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optioiden jaon ja niiden ehdot

- valmistelee palkitsemisjérjestelmien suoritus- ja
tuloskriteerien periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitkén
aikavélin taloudelliseen menestykseen

- valvoo yhtidn palkitsemisasioiden

saannostenmukaisuutta
Muut tehtavat

« kasittelee tehtavaalueeseensa kuuluvat konsernin
politiikat ennen niiden hyvaksymista hallituksessa

- valmistelee ja kéasittelee hallituksen valiokunnalle
antamat muut tehtévat sekd valiokunnan arvion
mukaisesti muut valiokunnan tehtéaviin ja vastuisiin

liittyvéat tarpeelliset tehtavat

Vuonna 2024 palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme
kertaa. Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle
ehdotukset muun muassa Keskon toimielinten
palkitsemisraportiksi 2023 ja palkitsemispolitiikaksi 2024,
Keskon osakepalkkio-ohjelmiksi 2024-2027,

osakepalkkioiden ansaintakriteereiksi tavoitetasoineen ja
kohderyhmaéksi, konsernin tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle
2025 seka pasjohtajalle ja liketoiminta-alueesta vastaaville
konsernijohtoryhmén jasenille vuodelta 2023 maksettaviksi
tulospalkkioiksi. Valiokunta valmisteli hallitukselle myds
ehdotuksen Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan
uuden toimialajohtajan KTM Sami Kiisken nimittamisesta ja
autokaupan vt. toimialajohtajan ja konsernijohtoryhman
jasenen KTM Johanna Alin nimittamisesta. Valiokunta
seurasi ja arvioi johdon kokonaispalkitsemisen toteutumista.
Palkitsemisvaliokunta vei hallituksen hyvaksyttavaksi

valiokunnan péivitetyn tydjarjestyksen.

Palkitsemisvaliokunnan toimintaa arvioitiin osana Keskon

hallitustyén arviointia.

Toimitusjohtaja (padjohtaja) ja hdnen
tehtdvansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kaytetdan nimitysta
paajohtaja. Kauppatieteiden maisteri Jorma Rauhala (s.
1965 ) on aloittanut Keskon p&éjohtajana 1.2.2024. Rauhala
on toiminut myds konsernijohtoryhméan puheenjohtajana
1.2.2024 alkaen ja jasenend 5.2.2013 alkaen seka
paajohtajan sijaisena ajalla 15.11.2017-31.1.2024. Hallitus on
nimittényt Jorma Rauhalan p&&johtajaksi p&&johtaja Mikko
Helander jaddessa elakkeelle (porssitiedotteet 19.12.2023 ja
8.12.2023). Helander toimi Keskon paajohtajana
1.1.2015-31.1.2024.

Pasjohtajan tehtdvana on johtaa Kesko-konsernin toimintaa
yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti sekd raportoida hallitukselle yhtion
liilketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Han

vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon jarjestémisesté ja

246



K

Keskon suunta

Vuosi 2024
Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on jarjestetty luotettavasti. Pasjohtaja toimii myds

konsernijohtoryhman puheenjohtajana.

P&3johtajan nimittaa hallitus. Hallitus on paattanyt

paajohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtion ja pa&johtajan valilla

on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen

toimitusjohtajasopimus.

Konsernijohtoryhmé& 2024

Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmd, jonka

puheenjohtajana toimii Keskon paajohtaja.

Konsernijohtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen

perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhman tehtavana on

konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka

konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen

kasittely. Liséksi konsernijohtoryhmassé kasitelladn muun
muassa konsernin ja toimialayhtididen
liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja Keskon
hallituksessa késiteltavia asioita, joiden valmisteluun se
myds osallistuu. Yleensd konsernijohtoryhméa kokoontuu
11-15 kertaa vuodessa. Vuonna 2024 konsernijohtoryhma

kokoontui 13 kertaa.

Aloittanut konserni-

* Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
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Syntymavuosi Sukupuoli johtoryhmaén jésenend Vastuualue
Jorma Rauhala, pasjohtaja* 1965 Mies 5.2.2013 Keskon p&ajohtaja
Ari Akseli, paivittdistavarakaupan toimialajohtaja 1972 Mies 15.11.2017 Paivittaistavarakauppa
Sami Kiiski, rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja** 1976 Mies 1.6.2023 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Johanna Ali, autokaupan toimiajohtaja™** 1977 Nainen 1.4.2024 Autokauppa
Anu Hamalsinen, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1965 Nainen 1.6.2024 Talous ja rahoitus, IT, riskienhallinta ja M&A
Lasse Luukkainen, johtaja 1978 Mies 1.6.2024 Lakiasiat ja vastuullisuus
Matti Mettald, johtaja 1963 Mies 1.10.2012 Henkilésts
Karoliina Partanen, viestintgjohtaja 1977 Nainen 1.10.2020 Viestintd, brandi ja sidosryhmasuhteet
Mikko Helander, pasjohtaja™** 1960 Mies 1.10.2014 Keskon p&ajohtaja
Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO***** 1974 Mies 1.11.2011 Talous ja rahoitus, IT, riskienhallinta ja M&A
Riikka Joukio, johtaja™***** 1965 Nainen 12.4.2021 Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet

* Jorma Rauhala toimi pa&johtajan sijaisena 31.1.2024 saakka ja rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtajana 31.3.2024 saakka.

** Sami Kiiski toimi autokaupan toimialajohtajana 1.6.2023-31.3.2024.
*** Johanna Ali toimi autokaupan vt. toimialajohtajana 1.4.-4.6.2024.

**** Mikko Helander toimi Kesko Oyj:n toimitusjohtajana ja Kesko-konsernin paajohtajana 1.1.2015-31.1.2024.

***%% Jukka Erlund oli konsernijohtoryhman jésen 31.5.2024 saakka.
**#%%% Riikka Joukio oli konsernijohtoryhmén jasen 31.5.2024 saakka.
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KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMAN PIIRTEISTA

Konsernin taloudellinen raportointi

KESKON JOHTAMISMALLI

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat
Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikdiden
taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan
konsernissa sisdisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja
tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittéin. Taloudelliset
ennusteet péivitetaan vuosineljanneksittain, minka lisaksi
merkittdvat muutokset huomioidaan kuukausittain
raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen
yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan aikavalin

taloussuunnitelmat péivitetaan vuosittain.

ROOLIT JA VASTUUT

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on
jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen. Liiketoiminnat
analysoivat ja raportoivat lukunsa toimialalle, josta
toimialakohteiset luvut raportoidaan konsernitasolle. Kaikki
kolme raportointiporrasta sisaltavat analysointi- ja
kontrollipisteita raportoinnin oikeellisuuden

varmistamiseksi.

SUUNNITTELU JA TULOSRAPORTOINTI

Konsernin taloudellista kehityst ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen

tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja

lilketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin sekd ennusteet
kuluvalle tilikaudelle. Konsernin lyhyen aikavalin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljanneksittain paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat kuluvan tilikauden loppuun.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kédytetdan kasvun osalta
myynnin kehitystd, kannattavuuden osalta vertailukelpoista
liilkevoittoa, vertailukelpoista liikevoittoprosenttia ja
vertailukelpoista sidotun pddoman tuottoa, seka rahavirran
osalta vapaata kassavirtaa, joita seurataan kuukausittain
sisaiselld raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella ja
tilinpaatostiedotteella. Konsernin myynti julkistetaan

kuukausittain.

KONSERNIN YLIMMAN JOHDON
TULOSRAPORTOINTI

Konsernin ylimmé&n johdon tulosraportointi kasittaa
konsernin, toimialojen, likketoimintojen ja tytaryhtididen
myynnin, tuloksen, sidotun pddoman seka rahavirran liséksi
konsernin rahoituserien, rahavirran ja taseaseman
kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista
ja lukujen oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti lilketoiminta.
Toimialan controlling-toiminto analysoi koko toimialan
luvut, joista toimialan talousjohto vastaa. Konserni vastaa
koko konsernin luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pd&oman
ja taseen keskeiset erét analysoidaan kuukausittain

liiketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti sovitun

tydnjaon mukaisesti. Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten
selvilld jatkuvasti ja mahdollisiin ep&kohtiin voidaan

reagoida ajantasaisesti.

JULKINEN TULOSRAPORTOINTI

Julkinen tulosraportointi késittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatdstiedotteen,
vuositilinpaatéksen ja myynnin kuukausittaisen
raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoilla
laskentaperiaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kéasittelee
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
ja esittda suosituksensa niiden kasittelysta hallitukselle.
Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen

ja tilinp&atoksen ennen niiden julkistamista.

VUODEN 2024 KESKEISIA

TOIMENPITEITA
Vuonna 2024 EU:n kestavyysraportointidirektiivin, CSRD,

raportointivaatimusten kayttdénotto ja ensimmaisen
CSRD:n mukaisen kestavyysraportin laatiminen osaksi
hallituksen toimintakertomusta jatkui suunnitelman mukaan.
Alkuvuonna 2024 Tanskasta ostettu Davidsen-
rautakauppayritys integroitiin osaksi konsernin taloudellista
raportointia. Taloushallinnon prosessien ja raportoinnin
harmonisointia ja automatisointia jatkettiin

liiketoimintaldhtoisesti.
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VUODEN 2025 KESKEISIA
TOIMENPITEITA

Vuonna 2025 kestévyysraportoinnin osalta keskitytdan
erityisesti prosessien ja kontrollien kehittédmiseen ja
raportoinnin automatisointiin. Liséksi laajennetaan
kestavyysraportin sisaltéa uusien tietovaatimusten
mukaisesti. My6s taloushallinnon prosessien ja kontrollien
kehittamista seka raportoinnin harmonisointia ja

automatisointia jatketaan lilketoimintalahtdisesti.

LASKENTAPERIAATTEET JA )
TALOUSHALLINNON IT-JARJESTELMAT

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja kansainvélisia tilinpdatosstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on kerétty
standardi- ja tulkintamuutosten mydté paivitettavaan
laskentamanuaaliin. Manuaali siséltaa ohjeet
konserniyhtidille seka ohjeita konsernitilinpaatoksen
laadintaan. Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot
tuotetaan toimiala- ja yhtidkohtaisista
toiminnanohjausjarjestelmista ja talouden
perusjarjestelmista konsernin keskitettyyn
konsolidointijérjestelmé&éan, josta tuotetaan konsernin
keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon
tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelmat on varmennettu
ja turvattu varajérjestelmin, ja niitd valvotaan ja tarkastetaan
sdanndllisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden

varmistamiseksi.

Kesko-konsernin johtamismalli
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Sisdinen valvonta

VALVONTAYMPARISTO

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista, johon
osallistuvat Keskon hallitus, johto ja henkil&std, ja sen
tarkoituksena on osaltaan varmistaa Keskon tavoitteiden
saavuttaminen. Tehokkaalla siséisella valvonnalla
ennaltaehkéaistaan poikkeamat tavoitteista tai ne havaitaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin
toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisdisen valvonnan vélineita
ovat muun muassa politiikat ja periaatteet, tydohjeet,
hyvéksymisvaltuudet, kayttdoikeudet, laite- ja
ohjelmistokontrollit, manuaaliset kontrollit, tdsmaytykset,

seurantaraportit sekd tarkastukset ja itsearvioinnit.

Sisdisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa on
varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus,
hairiottomyys ja jatkuvuus, lakien, séénndsten ja sopimusten
seka Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen, ulkoisen ja sisdisen taloudellisen ja
toiminnallisen raportoinnin luotettavuus seké varallisuuden,

tiedon ja osaamisen turvaaminen.

RISKIEN ARVIOINTI JA
VALVONTATOIMENPITEET

Keskon valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa
muun muassa toimintojen tehokkuus, jatkuvuus ja
lainmukaisuus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka
omaisuuden ja tiedon turvaaminen. Sisdinen valvonta on
tehokasta, kun se on jatkuvaa, se on integroitu toimintaan ja
se antaa riittdvan varmuuden lilketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisesta. Jotta sisdinen valvontajarjestelma sailyy
tehokkaana, on tarke&s, etta johto tunnistaa ne riskit, jotka
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat, ja etta

valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskildhtdisesti.

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on saavuttaa

hyvéksyttava taso tunnistetuille riskeille. Riskienhallinnan

osuus kuvaa tarkemmin Keskon riskien arvioinnin prosessia.

Keskon hallitus on hyvaksynyt Keskon sisaisen valvonnan
polititkan, joka pohjautuu kansainvélisesti laajasti
hyvaksyttyihin hyvédn valvonnan periaatteisiin (COSO) ja
Keskon dokumenttien hallintamalliin, joka koostuu
politiikoista, periaatteista ja ohjeista, joita on noudatettava

koko Kesko-konsernissa.

VIESTINTA

Tehokas viestinta tukee sisdisen valvonnan tavoitteiden
toteutumista. Politiikat, periaatteet ja ohjeet ovat
henkilokunnan saatavilla ja sisdiseen valvontaan liittyvia
koulutuksia jarjestetaan saanndllisesti. Kesko-konsernin
sisdinen tarkastus raportoi sisdisen valvonnan tuloksista
paajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi I&heinen yhteisty® ja hyva
kommunikaatio sisdisen valvonnan linjojen valilla tukee

selkedtd vastuunjakoa valvontatoimenpiteiden osalta.

Roolit ja vastuut sisdisessa valvonnassa Kesko-konsernissa

Hallitus ja pasjohtaja

Vastuu valvonnan jarjestdmisesta

Toimialat, yhtist
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja

Markkinat talotekniikan kauppa
Asiakkaat Autokauppa
K-kauppiaat

Kilpailijat

Yhteiset toiminnot
KHR
KIT

K Viestinta, bréndi ja
sidosryhméasuhteet

Lakiasiat ja
vastuullisuus

Riskienhallinta

Talous ja rahoitus

Sisdinen
tarkastus

Vastuu sisdisen
valvonnan
toteuttamisesta

Sisdisen valvonnan
ohjaus- ja tukivastuu

Sisdisen valvonnan
varmistusvastuu

Ulkoinen
valvonta

Tilintarkastaja
ja viranomaiset
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SEURANTA

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu
hallitukselle ja pagjohtajalle. Johto jokaisella toimialalla,
yhtiossa ja yksikdsséa vastaa tehokkaan ja toimivan sisdisen
valvontajarjestelman kehittamisesta, toteuttamisesta ja
yllapidosta omalla vastuualueellaan. Johto vastaa myds
valvonnan ulottamisesta ulkoistettuihin palveluihin.
Seurannan tavoitteena on myds tunnistaa mahdolliset
muutokset toimintaympéristdssé ja prosesseissa, joiden

ndhd&an vaikuttavan tarvittaviin valvontatoimenpiteisiin.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja,
yhtidita ja yksikoitd omiin vastuualueisiinsa kuuluvilla,
konsernitasoisilla politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla.
Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa
Keskon sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta,
raportoi siita padjohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sekd avustaa johtoa ja Keskon

yksikaita sisdisen valvontajérjestelman kehittamisessa.

VAARINKAYTOSEPAILYISTA
ILMOITTAMINEN

Jokaisen Keskossa tydskentelevén velvollisuus on noudattaa
K Code of Conduct -toimintaohjeistoa ja Keskon
politiikkoja, periaatteita ja tydhan liittyvia ohjeistuksia ja
kertoa havaitsemistaan epakohdista esihenkildlle. Epaillyista
lakien rikkomuksista tai siséisista vaarinkaytoksista
henkildsté voi ilmoittaa myds SpeakUp-ilmoituskanavan
kautta. Kesko-konsernin Compliance & Ethics -
konsernitoiminnosta vastaava johtaja ja toiminnossa
tyéskenteleva Compliance & Ethics Officer kasittelevat
Keskon tutkittaviksi tulevat SpeakUp-ilmoitukset.
Tutkinnassa saatetaan tapauskohtaisesti tarvita konsernin

sisaistd tarkastusta, muita asiantuntijoita tai viranomaisia.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja oleellinen osa
paivittaista johtamista. Kesko-konsernin riskienhallintaa
ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Politilkassa méaaritelldédn Kesko-
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet,
organisointi ja vastuut sekd toimintatavat. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa

konsernin rahoituspolitiikkaa.

RISKIENHALLINNAN OHJAUSMALLI JA
VASTUUT

Keskon toimialat vastaavat riskienhallinnan toteutuksesta
omalla vastuualueellaan, toimintaansa liittyvien riskien
tunnistamisesta, arvioimisesta, kasittelysta ja hallinnasta
seka raportoivat riskeistd, riskienhallintatoimenpiteista ja
toimenpiteiden tuloksista riskienhallintatoiminnolle.
Yhteiset toiminnot vastaavat konsernitasoisista politiikoista,
periaatteista ja ohjeista seka riskienhallinnan toteutuksesta

omalla vastuualueellaan. Liiketoiminnoista riippumaton

Riskienhallinnan ohjausmalli

NV

Pisjohtaja

Konsernijohtoryhma

Yhteiset toiminnot

Riskienhallinnan ohjausryhma CFO

HR, IT, Viestint3, Lakiasiat ja vastuullisuus,
Talous ja rahoitus

Riskienhallinta CARO

I

— Paivittiistavarakauppa

e~

- Toimialajohtaja

- Talousjohtaja

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

- Toimialajohtaja

690) Autokauppa

- Toimialajohtaja

- Talousjohtaja

- Talousjohtaja
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riskienhallintatoiminto vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan viitekehyksestd ja ohjauksesta seka tukee,
koordinoi ja valvoo riskienhallinnan toteutusta Kesko-
konsernissa. Konsernijohtoryhmaén jésenet vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivasta ja
tehokkaasta toteutuksesta omilla vastuualeillaan. Talous- ja
rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhmé

vastaa konsernin riskitilannekuvan laatimisesta.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon paajohtajalle sisdisesta
tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle
riskienhallinnasta. Pa&johtaja on vastuussa konsernin
riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta seka
hyvaksyy konsernin riskiraportit ennen hallituskasittelya.
Keskon hallitus seuraa ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta
seké valvoo yhtion strategiaan ja toimintoihin liittyvien
riskien arviointia ja hallintaa tarkastusvaliokunnan

avustamana.

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Keskon riskienhallintaprosessi perustuu konsernin
johtamismalliin ja noudattaa taloudellisen raportoinnin
aikatauluja. Keskossa kéytetaan yhtenaisia riskien arviointi-
ja raportointimalleja. Liiketoimintatavoitteet ja -
mahdollisuudet sekd méaaritelty riskinottohalu ovat
|&htdkohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan
arvioimalla riskin toteutumisen euroméaaraisia vaikutuksia ja
toteutumisen todennakaisyytta. Riskin vaikutusta
arvioitaessa otetaan huomioon euromaaraisten vaikutusten
lisaksi myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten

hyvinvoinnille ja ymparistélle.

Riskienhallinnan vuosikello

uu TA

‘l\\) TaVa Avainprosessien
v." riskiraportti Ja -kontrcfllu.m (/17/
- katselmointi 4_0
\g Operatiivisten (¥3
riskien arviointi
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Keskon strategiaty©ssa ja toiminnan suunnittelussa. Lisaksi
riskiarviointeja tehdaan merkittavista hankkeista, jotka
liittyvat merkittaviin investointeihin, yritysjarjestelyihin tai
toiminnan muutoksiin. Toimialojen ja yhteisten toimintojen
riskiarvioinnit, jotka sisaltavat riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet mittareineen, vastuuhenkilét ja
aikataulut, kasitellaan ko. toimialan tai yhteisen toiminnon

johdossa s&annéllisesti.

Strategisten ja kasvavien riskien ja mahdollisuuksien
arviointi on osa Keskon strategiaprosessia ja perustuu
toimintaymparistén muutosten seka litketoiminnan
strategisten tavoitteiden riskien arviointiin. Strategisten
riskien vaikutusta ja toteutumisen todennakaisyytta seka
riskienhallintatoimenpiteiden ja kontrollien tehokkuutta
arvioidaan strategiakauden lisdksi myds keskipitkalla
aikavalilla (3-5 vuotta) ja kasvavien riskien pitkalla aikavélilla
(yli 5 vuotta). Strategisten ja kasvavien riskien arviointi
tehdaan vuosittain huhti-toukokuussa ja péivitetaan loka-

marraskuussa.

Operatiivisten ja taloudellisten riskien arviointi perustuu
systemaattiseen toimialojen ja yhteisten toimintojen
jatkuvaan riskien arviointiin. Uusien ja jo tunnistettujen
operatiivisten ja taloudellisten riskien vaikutusta ja
toteutumisen todennakaisyyttd seka
riskienhallintatoimenpiteiden ja kontrollien tehokkuutta
arvioidaan lyhyella aikavalilla (1-2 vuotta). Operatiivisten ja

taloudellisten riskien arviointi tehd&an neljannesvuosittain.

Riskeista ja niiden hallintatoimenpiteisté raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja
yhteiset toiminnot raportoivat riskit ja niissé tapahtuneet
muutokset konsernin riskienhallintaan. Riskit kasitelldén ja

merkittavat riskit konsolidoidaan riskienhallinnan

ohjausryhmassa konsernin riskiraportiksi, jonka pasjohtaja

kasittelee ja hyvaksyy.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka
niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle
riskienhallinnan vuosikellon mukaisesti. Tarkastusvaliokunta
kasittelee riskit ja arvioi Keskon riskienhallintajérjestelman
tehokkuutta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana

tarkastusvaliokuntaraportointia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin merkittavimmat
riskit ja epavarmuustekijat. Merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijdista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan avainprosessien ja -kontrollien seka

politiikkojen ja periaatteiden muutostarpeiden katselmointi
tehd&an vuosittain riskienhallinnan vuosikellon mukaisesti.
Riskienhallintapolitiikkaan tehtévat muutokset hyvaksytaan

Keskon hallituksessa ennen niiden voimaantuloa.

RISKIENHALLINNAN TOTEUTTAMINEN
2024

Saanndllisten strategia ja operatiivisten riskiarviointien
lisaksi toteutettiin toimialatasoinen toimitusketjun
riskiarviointi paivittdistavarakaupassa seka rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa. My6s tekoélyn kayttdsn ja
hyddyntamiseen liittyen tehtiin erillinen konsernitasoinen
riskianalyysi. Riskienhallinta oli myds vahvasti mukana
kehittdmassé ja toteuttamassa regulaatioon perustuvia
tarkennettuja vastuullisuuden ja kyberturvallisuuden

riskienhallintaprosesseja.

Riskeihin ja riskienhallinnan osa-alueisiin liittyvien
ajankohtaisten asioiden raportointia hallituksen
tarkastusvaliokunnalle jatkettiin ja kehitettiin edelleen.
Tarkastusvaliokunnan kokouksissa kasiteltiin konsernin
riskiraportin lisdksi jatkuvuudenhallintaan ja konsernin

vakuutusturvaan liittyvid ajankohtaisia asioita.

RISKIENHALLINNAN PAINOPISTEITA
2025

Riskienhallinnan painopisteend on riskienhallintaprosessin
edelleen kehittdminen hyddyntaen tehokkaasti
kdytettavissé olevaa dataa ja tietojarjestelmia. Prosessin
kehittdmisen yhtené tavoitteena on konsernin
riskirekisterin kehittdminen, joka mahdollistaa
strukturoidun riskien yhdistdmisen ja toiminnallisten
yhteisvaikutusten arvioinnin riskianalyyseiss&. Toisena
tavoitteena on systemaattisen riskinhallintatoimenpiteiden
arvioinnin ja seurannan kehittdminen ja osittainen

automatisointi.

Lisaksi riskienhallinnassa jatketaan edelleen uuden
regulaation edellyttdmien riskiarviointimallien kehittamista
ja toteuttamista yhdessé toimialojen ja yhteisten toimintojen
kanssa, mm. kestdvyysraportoinnin riskienhallintaprosessin

suunnittelu ja jalkauttaminen.
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MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

Sisainen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pdrssiyhtidlta
edellytettavésta konsernin riippumattomasta arviointi- ja
varmistustoiminnosta, joka selvittéa ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan ja
hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisgisen

tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon p&éjohtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle,
padjohtajalle, tarkastuskohteen johdolle seka
tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon toimialat,
yhtiot ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin sekd konserni- ja toimialajohdon kanssa
kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jarjestetdan saannéllisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittavan kattavuuden varmistamiseksi ja

paallekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan siséisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka paajohtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvéksyvat. Tarkastussuunnitelmaa
tasmennetaan riskiperusteisesti kvartaaleittain. Sisdinen
tarkastus hankkii tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita
liséresursointia tai erityisosaamista vaativien
tarkastustehtavien suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan
hyddyntaad myos Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden

osaamista ja tyopanosta.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon pasjohtajalle sisdisesta
tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle

riskienhallinnasta.

SISAISEN TARKASTUKSEN TOIMINTAA
2024

Sisaisen tarkastuksen keskeiset painopisteet vuonna 2024
olivat kauppapaikkainvestoinnit, yrityshankinnat ja niiden
integrointi, merkittavimpien projektien kohdennetut
tarkastukset, kauppiastoiminnot, varasto- ja
luotonhallintaprosessit, kyberturvallisuus,
kayttovaltuushallinta, toimittajabonukset seka talouden

palvelukeskuksen prosessit.

SISAISEN TARKASTUKSEN
PAINOPISTEITA 2025

Sisaisen tarkastuksen keskeiset painopisteet vuonna 2025
ovat tekoéalyn hyddyntaminen, IT-projektien hallinta,
yrityshankinnat ja niiden integrointi, kyberturvallisuus,
kauppapaikkainvestoinnit, myynnin johtaminen,
kayttotavaraliiketoiminta, ajoneuvojen huoltopalvelut,
epasuorat hankinnat seké talouden palvelukeskuksen

prosessit.

Lahipiiritoimet

Keskon hallitus on hallinnointikoodin mukaisesti maaritellyt
konsernissa noudatettavat |ghipiiritoimien seurannan ja

arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty Keskon

|ahipiiri, josta yllapidetaan luetteloa. Periaatteissa on
tunnistettu tavanomaiseen toimintaan kuuluvia ja
tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia liiketoimia. Naita
ovat muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset, joilla
kauppiaat liittyvat Keskon vahittaiskauppaketjuihin eli
esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-, K-Market- tai
K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan tavarakaupan ja
palvelujen myyntiehdot. Keskolla on ketjusopimuksia myds
kauppiasliiketoimintaa harjoittavien hallituksen jasenten
maardysvaltayhteisdjen kanssa. Kuten muutkin
ketjusopimukset, myds ndma sopimukset ovat Keskon
tavanomaista liiketoimintaa. Sopimukset tehd&an samalla
organisaatiotasolla samoja periaatteita noudattaen kuin
vastaavat ketjusopimukset. Sellaisista sopimuksista tai
muista oikeustoimista, jotka eivét ole Keskon tavanomaista
liilketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, paattaa hallitus. Asia ja sitd koskeva paatoksenteko
valmistellaan huolellisesti esimerkiksi kayttaen
ulkopuolisten arvioita. Paatoksenteossa noudatetaan
osakeyhtidlain esteellisyyssaanndksia. Lahipiiritoimet ja
|ahipiiritoimien seurantaan liittyvat tiedot raportoidaan
Keskon tarkastusvaliokunnalle, ja l&hipiiritoimien valvonta
on osa Kesko-konsernin sisaista valvontaa. Kesko raportoi
|ahipiiritoimista sdanndllisesti osana taloudellista
raportointia ja julkistaa |&hipiiritoimet sddnndsten
edellyttamélla tavalla. Kesko-konsernin Ighipiiriliiketoimet

on selostettu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.2.
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Sisdpiirihallinto

SISAPIIRISAANNOKSET

Kesko noudattaa EU:n ja Suomen sisapiirisdanndksia,
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja Keskon vahvistamaa

tdydentavaa sisapiiriohjetta.

JOHTOHENKILOT JA
JOHTOHENKILOIDEN LIIKETOIMET

Keskossa EU:n markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen
(Market Abuse Regulation, "MAR”) mukaisiksi
johtohenkildiksi on maéritelty Kesko Oyj:n hallituksen
jasenet, padjohtaja sekd muut konsernijohtoryhmén jasenet.
Johtohenkildillé ja heidan l&hipiirilldan on velvollisuus
ilmoittaa Keskolle ja Finanssivalvonnalle Keskon
rahoitusvalineilla, kuten osakkeilla, tekemansa liiketoimet.
Keskon johtohenkildiden ja heidan I&hipiirinsa lilketoimet

julkistetaan MAR:n mukaisesti.

SULJETTU AJANJAKSO

Keskon johtohenkil6its koskee 30 kalenteripaivén suljettu
ajanjakso ennen osa- ja puolivuosikatsausten seka
tilinpaatostiedotteen julkistusta. Yhtié on asettanut
vastaavan 30 paivan mittaisen suljetun ajanjakson my&s
niille henkildille, jotka osallistuvat Keskon osa- ja
puolivuosikatsausten seka tilinpaatdksen valmisteluun,
laatimiseen tai julkistamiseen. Suljetun ajanjakson aikana
henkil6a koskee kaupankayntikielto Keskon osakkeilla ja

muilla rahoitusvalineilla.

SISAPIIRIHANKKEET

Sisépiiritietoa sisaltavissa hankkeissa mukana olevista
henkildistd perustetaan hankekohtainen sisapiiriluettelo.
Sisépiiriluetteloon merkityt eivat saa kdyda kauppaa Keskon

rahoitusvélineills hankkeen aikana.

RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN

Keskolla on kdytossa luottamuksellinen ilmoituskanava,
jonka kautta voi jattaa ilmoituksen epaillyista
arvopaperimarkkinasaantelyn rikkomuksista.
lImoituskanavaa yllapitaa Kesko-konsernin ulkopuolinen,
itsendinen yhti6. Kesko-konsernissa ilmoituskanavasta,
tutkintojen toteuttamisesta seké jatkotoimista vastaa

Compliance & Ethics -konsernitoiminto.

TEHTAVAT

Sisapiirihallinto on Keskossa keskitetty Keskon lakiasioille.

Keskon lakiasiat

- tiedottaa, ohjeistaa, kouluttaa ja neuvoo sisdisesti
sisapiiriasioissa,

«  kehittda sisapiirihallintoa,

- seuraa sisapiiriasioiden saantelyn muutoksia,

- vastaa sisapiiriluetteloista, johtohenkildiden ja heidan
[&hipiirinsa luettelosta sekd muista sisépiirihallintoon
liittyvista toimenpiteista,

- osallistuu sisapiiriasioita koskevien huolenaiheiden ja
rikkomusepailyjen sisdiseen selvitykseen ja

- valvoo sisapiiriohjeistuksen noudattamista yhdessa

Keskon sisaisen tarkastuksen kanssa.

Tilintarkastajan palkkiot 2024-2023 (1 000%)

Tilintarkastus ja
kestdvyysraportoinnin varmennus

TILINTARKASTUS

Yhticjarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi on
valittava tilintarkastusyhteisé, jonka nime&dméan
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtion
tilintarkastajan valinnan ja antaa suosituksen
tilintarkastajaksi. Hallitus tekee ehdotuksen varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Tilintarkastajan toimikausi on sita
valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja tilintarkastajan
tehtava paattyy toimikauden paattymisté |dhinna seuraavan

varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtidkokous 2024 valitsi yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy:n. Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jukka
Vattulainen. Yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus

yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

2024 2023

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtist Yhteensa Kesko Oyj yhtist Yhteensa
Tilintarkastus 426 951 1377 335 903 1238
Veroneuvonta - - - - 6 6
IFRS-neuvonta 21 - 21 - - -
Muut palvelut 84 4 88 157 2 159
Yhteensa 531 955 1486 492 9N 1403
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KESTAVYYSRAPORTOINNIN
VARMENNUS

Keskon kestévyysraportoinnin varmentajaksi on valittava
kestavyystarkastusyhteisd, jonka nimedméan pdéavastuullisen
kestavyysraportoinnin varmentajan tulee olla
kestavyysraportointitarkastaja. Tarkastusvaliokunta
valmistelee yhtién kestavyysraportoinnin varmentajan
valinnan ja antaa suosituksen varmentajaksi. Hallitus tekee
ehdotuksen varsinaiselle yhtikokoukselle.
Kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi on sita
valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja
kestavyysraportoinnin varmentajan tehtéva paattyy
toimikauden p&attymista ldhinna seuraavan varsinaisen

yhtidkokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtidkokous 2024 valitsi yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteisé Deloitte Oy:n. Yhtion
paavastuullisena kestévyysraportoinnin varmentajana toimii
KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Jukka
Vattulainen. Yhtiékokouksen p&atoksen mukaisesti
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja

kulujen korvaus yhtion hyvaksymén laskun mukaan.
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HALLITUS

Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiosta
(maaraysvaltayhteisolla ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtién kanssa) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 1990 K-
ruokakauppias.

Esa Kiiskinen

Puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

s. 1963,
kauppaneuvos,
yo-merkonomi.

Keskeisimmait luottamustehtévét: Saija ja
Esa Kiiskinen Oy: hallituksen puheenjohtaja
1995-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:

30.3.20009.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 459 910 A-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa seka
11121 B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa.
31.12.2024: 459 910 A-osaketta omissa ja
maérdysvaltayhteiséjen nimissa seka
13 020 B-osaketta omissa ja
maérdysvaltayhteisdjen nimissa.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyskokemus: Hermitage & Co Oy:

hallituksen puheenjohtaja 2003-2023,
Pohjola-Yhtyma Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2001-2003, Conventum Oyj:
toimitusjohtaja 1996-1999 ja hallituksen
puheenjohtaja 1999-2002, Merita Pankki Oy:

johtokunnan jasen 1995-1996, Prospectus Oy:

toimitusjohtaja 1993-1995, Kansallis-Osake-
Pankki: 1977-1993.

Peter Fagernés

Varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja.

s. 1952,
oikeustieteen
kandidaatti.

Keskeisimmat luottamustehtévit: Oy
Hermitage Ab: hallituksen puheenjohtaja
2003-, Taaleri Oyj: hallituksen puheenjohtaja
2007-2020, Amanda Capital Oyj: hallituksen
jasen 2007-2011, Winpak Plc: hallituksen
jasen 2006-2011, Fortum Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2004-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 4 000 A-osaketta, 14 709
B-osaketta.
31.12.2024: 4 000 A-osaketta, 25 880
B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: toimitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus: Signe ja Ane
Gyllenbergin s&atid: toimitusjohtaja 2010-,
SEB Gyllenberg Private Bank: toimitusjohtaja
1999-2010, Handelsbanken Liv Suomi:
maajohtaja 1998-99.

Jannica Fagerholm

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

s. 1961,
kauppatieteiden
maisteri.

Keskeisimmat luottamustehtévét:
Mandatum Oyj: hallituksen varapuheenjohtaja
2023-, Sampo Oyj: hallituksen jasen 2013-,
Solidium Oy: hallituksen jasen 2019-, Kelonia
Ab: hallituksen jasen 2010-, Svenska
litteraturséllskapet i Finland: hallituksen jasen
2015-, finansradetin jdsen 2001-2015, S&atiot
ja rahastot ry: hallituksen jasen 2015-2021,
hallituksen puheenjohtaja 2022-2023, Sairaala
Eira Oy: hallituksen jasen 2010-, Veritas
Eldkevakuutus: hallintoneuvoston jasen
2010-2022, Hanken Svenska handels-
hdégskolan: hallituksen jasen 2008-2021,
hallituksen puheenjohtaja 2019-2021, Teleste
Oyj: hallituksen jasen 2013-2020, Aktia Abp:
hallituksen jasen 2012-2013, Partios&éatio:
hallituksen jasen 1997-2013.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.2016.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 10 709 B-osaketta.
31.12.2024: 11 880 B-osaketta.

Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiosta
(méaaraysvaltayhteisolla ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtion kanssa) ja ei-
riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista (hallituksen
puheenjohtaja yhtion merkittdvassa

osakkeenomistajassa, K-kauppiasliitto ry:ssa).

Kotipaikka: Kirkkonummi, Suomi.
Paatoimi: ruokakauppias, P. Jaakola Oy.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 2001 K-
ruokakauppias.

Pauli Jaakola

s. 1973,
diplomikauppias,
EMBA.

Keskeisimmat luottamustehtavit:

Kaupan liitto ry: hallituksen jasen 1.1.2025-,
K-kauppiasliitto: hallituksen puheenjohtaja
2024-, hallituksen jasen 2019-, 2012-2016, K-
ruokakauppiasyhdistys ry: hallituksen
puheenjohtaja 2019-2024, varapuheenjohtaja
2012-2016, jasen 2011-2012, 2016-2018,
Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen jasen
2019-2024, Vihittaiskaupan tilipalvelu VTP
Oy hallituksen jasen 2019-2024,
Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio:
hallituksen puheenjohtaja 2024-, hallituksen
jasen 2023-, K-instituutti Oy: hallituksen jasen
2012-20176.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
26.3.2024.

Keskon osakkeet:
25.1.2024: 170 000 A-osaketta
maaraysvaltayhteisén nimissa ja 2 500
B-osaketta omissa nimissa.
31.12.2024: 180 000 A-osaketta
maaréysvaltayhteisén nimissa ja 3 387
B-osaketta omissa nimissa.
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Riippumattomuus: arvioitu riippumattomaksi
yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
Paatoimi: johtaja Metso.

Keskeinen tyskokemus: Metso: Mineraalit-
liiketoiminta-alueen johtaja 2024-, Metallit-
liiketoiminta-alueen johtaja 2022-2024,
liiketoiminnan kehitysjohtaja 2020-2022,
Finnair Oyj: asiakaskokemuksesta vastaava
johtaja 2016-2020. Finnair Oyj:ssa vuodesta
2013 alkaen eri johtotehtavissa. Aiemmin
liikkeenjohdon konsulttina 12 vuotta Ernst &
Youngilla ja Capgeminilla.

Piia Karhu

Tarkastusvaliokunnan
jasen.

s. 1976,
kauppatieteiden
tohtori.

Keskeisimmaét luottamustehtavit:
Hallituksen jasen East Office of Finnish
Industries Oy 2024-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 5 046 B-osaketta.
31.12.2024: 5 933 B-osaketta.

Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiésta
(maaraysvaltayhteisolla ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtién kanssa) ja riippumattomaksi
merkittévista osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: kauppias, J & M Perala Oy.

Keskeinen tyskokemus: Kauppias: K-Rauta
Oulunkyld 2014- ja K-Rauta Procenter Pasila
2020-, K-Rauta Palokka Jyvaskyla 2010-2014,
Rautia-maatalous Vasarakatu Jyvaskyla
2003-2010, K-Rauta Kangasniemi
1998-2008, K-Rauta Laukaa 1997-2013,
Rautia Joutsa 1997-2012, K-Rauta Toivakka
1997-2005.

Jussi Periala

s. 1970,
diplomikauppias,
merkonomi.

Keskeisimmat luottamustehtavat: K-
kauppiasliitto: hallituksen varapuheenjohtaja
2016-2021, jasen 2009-2014,
K-rautakauppiasyhdistys: hallituksen jasen
2008 ja varapuheenjohtaja 2009-2014,
Vahittaiskaupan Takaus Oy: hallituksen jasen
2018-2021, Vahittaiskaupan Tilipalvelu Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2020-2021,
hallituksen jasen 2017-2020, Rakennus- ja
sisustustarvikekauppayhdistys ry: hallituksen
jasen 2009-2011 ja 2016-2021, Rautia-ketjun
johtokunta: puheenjohtaja 2008, jasen
2001-2007, K-Rauta suunnitteluryhma:
2011-2014.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 133 000 A-osaketta ja 97 433
B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa.
31.12.2024: 133 000 A-osaketta ja 98 320
B-osaketta omissa ja
maéardysvaltayhteisdjen nimissa.
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Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: paajohtaja.

Keskeinen tyokokemus: OP Ryhma:
paajohtaja ja OP Osuuskunnan
toimitusjohtaja 2018-, Keskinainen
Eldkevakuutusyhtié llmarinen: toimitusjohtaja
2015-2018, varatoimitusjohtaja 2008-2014,
Pohjola Pankki Oy: varatoimitusjohtaja sek&
konsernin johtoryhmén varapuheenjohtaja
2006-2008, OKO Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj: varatoimitusjohtaja ja
johtokunnan jasen 2001-2005,
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:
johtokunnan jasen 1997-2001, Opstock
Pankkiiriliike Oyj: toimitusjohtaja 1993-1997,
Uudenkaupungin Seudun Osuuspankki:
toimitusjohtaja 1991-1993.

Timo Ritakallio

Tarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
jasen.

s. 1962,

tekniikan tohtori,
oikeustieteen maisteri,
MBA.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Finanssiala ry: hallituksen puheenjohtaja
2020-2021, hallituksen varapuheenjohtaja
2022-, jasen 2017-, Elinkeinoeldméan
keskusliitto EK: hallituksen jasen 2020-2021,
Keskuskauppakamari: hallituksen jasen 2019-,
hallituksen puheenjohtaja 2022-, OP
Yrityspankki Oyj: hallituksen puheenjohtaja
2018-, Pohjola Vakuutus Oy: hallituksen
puheenjohtaja 2018-, Suomen
Olympiakomitea: hallituksen puheenjohtaja
2016-2020, Outotec Oyj: hallituksen jasen
2011-2019, varapuheenjohtaja 2013-2019,
Technopolis Oyj: hallituksen jasen 2008-2015,
NASDAQ OMX Nordic: hallituksen jasen
2003-2011, SSH Communication Security Oyj:
hallituksen jasen 2003-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 2 000 A-osaketta, 1789
B-osaketta.
31.12.2024: 2 000 A-osaketta, 2 676
B-osaketta.
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KONSERNIJOHTORYHMA

Muut keskeiset tehtavit: Kaupan liitto:
hallituksen puheenjohtaja 1.2.2024-,
Elinkeinoeldman keskusliitto EK: hallituksen
varapuheenjohtaja 1.1.2025-, EK:n hallituksen
jasen 1.2.2024-, European DIY Retail
Association (EDRA): hallituksen j&sen
2019-6/2024, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu Oy: hallituksen
puheenjohtaja 2021-, Paivittdistavarakauppa
ry: hallituksen puheenjohtaja 2017 (p&attyi
20.11.2017) ja 2013-2014, hallituksen jasen
2013-2016, Mainostajien Liitto: hallituksen
jasen 2014-2017 (paattyi 24.11.2017).

Jorma Rauhala

Kesko Oyj:n
toimitusjohtaja ja
Kesko-konsernin
paajohtaja.

s. 1965,
kauppatieteiden
maisteri.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1992. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja ja
Kesko-konsernin paajohtaja 1.2.2024 alkaen.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen ja
paajohtajan sijainen 15.11.2017-31.1.2024.
Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
2015-2017. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2013-2017. K-Citymarket-ketjun
elintarvikekaupasta vastaava johtaja
2012-2013, Kespro Oy:n toimitusjohtaja
2007-2012, Kespro Oy:n ostojohtaja
2003-2007.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 5.2.2013.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 228 691 B-osaketta.
31.12.2024: 238 029 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtavat:

Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen
puheenjohtaja 2025-, hallituksen jésen 2019-,
hallituksen varapuheenjohtaja 2023-,
hallituksen puheenjohtaja 2021-2022 ja
2017-2018, Keskindinen
tydelakevakuutusyhtié Varma:
hallintoneuvoston jasen 2021-, AMS Advisor
Board: jasen 2013-2019, IGS Advisor Board:
jasen 2016-, Ruokatieto: hallituksen
varapuheenjohtaja 2016-2019, hallituksen
jasen 2013-2015, Suomalaisen Tyén Liitto:
johtokunnan jésen 2014-2019.

Ari Akseli

Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja.

s. 1972,
kauppatieteiden
maisteri.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1995. Paivittdistavarakaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen, Keskon
paivittaistavarakaupan Tavarakauppa-yksikdn
johtaja 2013-2017, Anttila Oy:n
toimitusjohtaja 2010-2013, K-citymarket Oy:n
toimitusjohtaja 2008-2013.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 15.1.2017.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 1824 A-osaketta, 122 670
B-osaketta.
31.12.2024: 1 824 A-osaketta, 130 493
B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtaviat: European DIY
Retail Association (EDRA): hallituksen jéasen
6/2024-, Intersport International
Corporationin (IIC) hallituksen jasen
2022-9/2024, Autotuojat ja -teollisuus ry
hallituksen jasen 2023-2024, Autoalan
Keskusliiton (AKL) hallituksen jasen
2023-2024, Muoti- ja urheilukauppa ry:n
hallituksen jasen 2020-2023, Urheilun
Vahittais- ja Tukkukauppa ry:n (UVT)
hallituksen jasen 2014-2019.

Sami Kiiski

Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan
toimialajohtaja.

s. 1976,
kauppatieteiden
maisteri.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2020. Rakentamisen ja talotekniikan
kaupan toimialajohtaja 1.4.2024-, Autokaupan
toimialajohtaja ja K Auto Oy:n toimitusjohtaja
6/2023-3/2024, Keskon vapaa-ajankaupasta
vastaava johtaja seka Intersport Finland Oy:n
toimitusjohtaja 2020-8/2023, Halti Oy:n
toimitusjohtaja 2015-2020, Sultrade Oy:n
varatoimitusjohtaja 2014-2015 ja
kansainvalisen myynnin johtaja 2009-2014,
Solifer Group:n vapaa-ajan kaupan
liiketoimintajohtaja 2007-2009.

Nimitetty konsernijohtoryhmaén: 1.6.2023.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 11 932 B-osaketta.
31.12.2024: 16 376 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtavat: Autoalan
Keskusliitto, hallituksen jasen 05/ 2024-,
Autotuojat ja -teollisuus ry, hallituksen jasen
09/2024-.

Tyéhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2021. Autokaupan toimialajohtaja ja
K Auto Oy:n toimitusjohtaja 4.6.2024 alkaen
(vt. toimialajohtaja 1.4.2024 alkaen), K-Auto
Oy, Audin liketoimintajohtaja 2021-2024,
Forenom Oy:n Suomen maajohtaja
2019-2021, LeasePlan Finland Oy:n
kaupallinen johtaja 2015-2019, operatiivinen
johtaja 2009-2015, kehitys- ja IT-paallikkd
2007-2009, Business Controller 2003-2006,
PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastaja
1999-2002.

Johanna Ali

Autokaupan
toimialajohtaja.

s. 1977,
kauppatieteiden
maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.4.2024.

Keskon osakkeet:
1.4.2024: 1 510 B-osaketta.
31.12.2024: 1 510 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavat: Valmet Oyj:n
hallituksen jasen 2022- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2024-,
Neles Oyj:n hallituksen jasen 2020-2021,
hallituksen varapuheenjohtaja 2021-2022 ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
2020-2022, Finnfundin (Teollisen yhteistyén
rahasto Oy) hallituksen jasen 2019-2024,
Outotec Oyj:n hallituksen jasen 2019-2020 ja
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja
2019-2020, Fingrid Oyj:n hallituksen jasen
2016-2020, Glaston Oyj:n hallituksen jasen
2012-2019.

Anu Hamalainen

Talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO.

s. 1965,
kauppatieteiden
maisteri.

Tyéhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2020. Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO 1.6.2024 alkaen. Kesko Oyj:n
rahoitusjohtaja 2020-2024, Wartsila Oyj:n
rahoitusjohtaja 2015-2020, talousjohtaja
2010-2015, ja johtaja 2008-2010, SRV Yhtist
Oyj:n talousjohtaja 2006-2008, Quorum
Oy:n partneri 2005-2006, Conventum Oy:n
hallintojohtaja 2001-2005, Opstock Oy:n
hallintojohtaja ja partneri 1999-2001, Wartsila
erilaiset rahoitus- ja taloustehtavat 1991-1999.

Nimitetty konsernijohtoryhmain: 1.6.2024.

Keskon osakkeet:
1.6.2024: 8 395 B-osaketta.
31.12.2024: 8 395 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtdvat: Davidsens
Temmerhandel A/S: hallituksen
puheenjohtaja 2024 -, UAB "Kesko Senukai
Lithuania”: hallituksen puheenjohtaja 2020 -,
EuroCommerce hallituksen jasen 2025-,
Independent Retail Europe: hallituksen jasen
2020-2024, Vahittaiskaupan Takaus Oy:
hallituksen jasen 2020 -, Elinkeinoeldman
Keskusliitto EK: lakivaliokunnan jasen 2020 -,
Kaupan liitto: lakivaliokunnan jasen
2020-2024.

Lasse Luukkainen

Johtaja, lakiasiat ja
vastuullisuus.

s. 1978,
varatuomari.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2010. Johtaja, lakiasiat ja
vastuullisuus 2024 -; Konsernin
lakiasiainjohtaja 2020-2024; Senior
Corporate Counsel 2015-2019; Lakimies
(Corporate Counsel) 2012-2015; Lakimies
(Legal Counsel) 2010-2011. Lakimies
Asianajotoimisto Castrén & Snellman
2005-2010.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.6.2024.

Keskon osakkeet:
1.6.2024: 31 537 B-osaketta.
31.12.2024: 31 537 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavit: Tyollisyysrahasto:
hallintoneuvoston jasen 2018-,
Vihittaiskaupan Ammattikasvatussaatio:
hallituksen jasen 2005-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja,
henkilsto 12.4.2021 alkaen. Johtaja,
henkildsté ja vastuullisuus 2020-2021.
Johtaja, henkiléstd, vastuullisuus ja

aluetoiminnot 2018-2020. Johtaja, henkilésté

2015-2017. Johtaja, henkilosté ja
sidosryhmésuhteet 2012-2014. K-

kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja 2005-2012,

Rautakesko Oy:n talousjohtaja 2002-2005,

Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja 2001-2002,

Rauta-maatalousryhman projektipaallikko
1999-2000, Rautakeskon Rautia-ketjun
ketjujohtaja 1998-1999, Rauta-

maatalousryhmén kenttépaallikko 1996-1998,
Vahittaiskaupan Takaus Oy:n kenttapaallikkd

1994-1996, Kesko Oyj:n Luotto-osaston
luottopéaallikks 1991-1992, Kesko Oyj:n
Luotto-osaston lakimies 1990-1991.

Matti Mettala

Johtaja, henkilésts.

s. 1963,
varatuomari.

Nimitetty konsernijohtoryhmaén: 1.10.1012.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 1 000 A-osaketta, 114 888
B-osaketta
31.12.2024: 1 000 A-osaketta, 119 557
B-osaketta.

Vastuualueet: Viestintd, brandi ja
sidosryhmésuhteet.

Tyéhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Kesko Oyj:n viestintajohtaja
2017 alkaen. Keskon péivittaistavarakaupan
viestintdjohtaja 2015-2017. Metso Oyj:n
brandijohtaja 2013-2015, markkinointi- ja
viestintgjohtaja 2009-2013 sek&
viestintapaallikkd 2005-2009. Pohjoisranta
Burson-Marsteller Oy, viestintédkonsultti
2000-2005.

Karoliina Partanen

Viestintajohtaja.

s. 1977,
valtiotieteiden maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.10.2020.

Keskon osakkeet:
31.12.2023: 32 026 B-osaketta.
31.12.2024: 35 284 B-osaketta.
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JOHDANTO

Tama on lainsdddanndn ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen Kesko
Oyj:n ("Kesko”) toimielinten palkitsemisraportti.
Palkitsemisraportti koskee Keskon hallituksen jasenten seka
padjohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitsemisen
raportointia vuodelta 2024. Palkitsemisraportti perustuu
Keskon toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.4.2020, ja uudempaan
palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin varsinaisessa
yhtickokouksessa 26.3.2024. Yhtickokous paatti kannattaa
esitettyjd palkitsemispolitiikkoja.

Keskon hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen
kokouksessaan 4.2.2025. Keskon tilintarkastaja Deloitte Oy
on tarkastanut, etta palkitsemisraportissa on annettu
valtiovarainministerion asetuksessa (valtiovarainministerion
asetus osakkeen litkkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta
ja palkitsemisraportista, 608/2019) tarkoitetut tiedot.
Palkitsemisraportti késitelldan Keskon varsinaisessa
yhtickokouksessa 2025. Toimielinten palkitsemisraportti
2023 hyvéksyttiin Keskon varsinaisessa yhtickokouksessa
26.3.2024. Yhtiokokouksen p&atos palkitsemisraportista on

neuvoa-antava.

Tama palkitsemisraportti on saatavilla Keskon

internetsivuilla www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Keskon hallituksen
palkitsemisvaliokunta valvoo palkitsemispolitiikan

taytantddnpanoa ja varmistaa, ettd yhtién toimielinten

Maksetut palkkiot ja liiketoiminnan kehitys viideltd vuodelta

Rooli 2020 2021 2022 2023 2024
Hallitus pj 118 000 119 900 117 000 114 600 122 000
Hallitus vpj 70 500 74900 71400 70 200 73800
Muut hallituksen jasenet keskimé&éarin 59 300 61160 59960 58 760 63 875
Pasjohtaja, Jorma Rauhala (1.2.2024 alkaen) * 1186 625
Pasjohtajan sijainen, Jorma Rauhala (31.1.2024 asti) 1269791 2123288 2345080 1539 455 36 576
Paajohtaja, Mikko Helander (31.1.2024 asti) ** 2997 382 4381783 4 866 364 3370070 2 084510
Tyoéntekija, Suomi 41127 42 974 43236 43697 44,292
Liikevaihto, milj. € 10 669 11300 11809 11784 11920
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 568 776 815 712 650
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 12,0 17,2 16,9 13,4 1,3
Keskon B-osakkeen kokonaistuotto (TSR), % 37,36 43,08 -26,05 -1,77 5,76

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiot siséltdvat vuosi- ja kokouspalkkiot. P&&johtaja ja padjohtajan sijaisen

palkitseminen pitaa sisallaan kiintedn vuosipalkan, auto- ja puhelinedun sekd muuttuvat palkanosat eli tulospalkkion ja osakepalkkion. Tyéntekijéiden vuosiansio
sisdltaa keskimaaraiset palkat ja palkkiot (tilinpaatéksen henkiléstékulut jaettuna Suomessa olevilla taysiaikaisten tydntekijéiden maarélla). Taulukossa esitetyt
luvut ovat maksuperusteisia. Myhempina vuosina maksettavaksi erdantyvéat palkkiot eivat sisélly lukuihin.

*Jorma Rauhala on toiminut p&&johtajan sijaisena 1.1.-31.1.2024 ja p&&johtajana 1.2.2024 alkaen.

**Mikko Helander on toiminut pa&johtajana 1.1.-31.1.2024. Han siirtyi yhtiésta elakkeelle vuoden 2024 aikana.

palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa. Keskon hallituksen jasenten,
paajohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitseminen on
tilikaudella 2024 vastannut yhtickokouksissa 2020 ja 2024
hyvéksyttyja palkitsemispolititkkoja. Maksettuja palkkioita ei

ole peritty takaisin.

Keskon hallitus on kuullut osakkeenomistajien palautteen
Keskon palkitsemisen kehittamisesta. Hallitus on paattanyt
uudesta vuonna 2025 kaynnistyvasta PSP 2025-2028

President and CEO -osakeohjelmasta, jonka keskeisin

muutos on ohjelman ansaintajakson pidentdminen kahdesta
kolmeen vuoteen. Paéjohtajan osakepalkitseminen tapahtuu
vuodesta 2025 alkaen uuden osakeohjelman mukaisesti.
Osakeohjelman kolmen vuoden ansaintajaksoa seuraa
vuoden sitouttamisjakso. Osakeohjelma on Keskon

palkitsemispolitiikan mukainen.

Keskon palkitsemispolitiikassa esitetyn mukaisesti
palkitsemisen tarkoituksena on yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien seké hallituksen jasenten, p&éjohtajan

ja paajohtajan sijaisen tavoitteet yhtién arvon
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kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi
pitkalla aikavalilla. Tata kautta palkitseminen edistaa yhtion

pitkan aikavalin taloudellista menestysta.

Muutokset paéjohtajan ja paajohtajan sijaisen
kokonaispalkitsemisessa ovat johtuneet padasiassa

muutoksista toteutuneissa tulos- ja osakepalkkioissa.
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Keskon toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti
varsinainen yhtickokous 26.3.2024 p&atti hallituksen
jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista.
Ehdotuksen yhtidkokoukselle oli tehnyt Keskon

osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Yhtidkokous p&atti seuraavissa taulukoissa esitetyt
hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot. Vuosipalkkiot
maksettiin yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti Keskon B-
osakkeina ja rahana siten, etta noin 30 % palkkion m&arasta
annettiin osakkeina. Osakkeiden luovutuksen jélkeen
loppuosa palkkioista maksettiin rahana. Yhti¢ luovutti
hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenille
26.4.2024. Hallituksen jasen ei saa luovuttaa osakkeita
edelleen ennen kuin saantopaivasta on kulunut kolme
vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt,

riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2024 PAATOS HALLITUKSEN JASENTEN VUOSI- JA

KOKOUSPALKKIOISTA
Hallituksen vuosipalkkiot (€)

2024
Puheenjohtaja 107 000
Varapuheenjohtaja 66 000
Jasen 50 000
Jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 66 000
Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€)

2024
Hallituksen kokous
Puheenjohtaja 1200
Jasen 600
Valiokunnan kokous
Valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole hallituksen pj tai vpj 1200
Jasen 600
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Hallituksen jasenille 2024 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatydsta (€)

Kokouspalkkiot

Vuosipalkkiona

Tarkastus- Palkitsemis- luovutettujen B-
Vuosipalkkio Hallitus valiokunta valiokunta Palkkiot yhteensa osakkeiden maara*®
Esa Kiiskinen (pj) 107 000 13200 1800 122 000 1899
Peter Fagernés (vpj) 66 000 6 000 1800 73800 117
Jannica Fagerholm 66 000 6 600 7200 79 800 117
Pauli Jaakola ** 50 000 5400 55400 887
Piia Karhu 50 000 6600 3600 60 200 887
Jussi Perala 50 000 6600 56 600 887
Toni Pokela *** 1200 1200
Timo Ritakallio 50 000 6 600 3600 1800 62 000 887
Yhteensa 439 000 52 200 14 400 5400 511000 7789

* Keskon omien osakkeiden luovutuspaivé oli 26.4.2024. Toteutuspaivén keskikurssi oli 16,06 euroa.

** Pauli Jaakola valittiin hallituksen jaseneksi 26.3.2024.
*** Toni Pokela oli hallituksen jésen 26.3.2024 asti.

Keskon hallituksen jasenille on lisaksi maksettu

varsinaisessa yhtiokokouksessa 2024 paatetyn mukaisesti

kulujen korvauksia.

Hallituksen jasenillé ei ole osakepalkitsemisjarjestelmis,
eivatka he kuulu yhtion palkitsemis- tai

eldkejarjestelmien piiriin.
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PAAJOHTAJAN JA PAAJOHTAJAN SIJAISEN PALKITSEMINEN

Yhtidn toimitusjohtajana, josta kaytetaan nimitysta
pééjohtaja, on toiminut 1.1.-31.1.2024 Mikko Helander ja
1.2.-31.12.2024 Jorma Rauhala. P&&johtajan sijaisena toimi
1.1.-31.1.2024, Jorma Rauhala, jonka p&atoimi oli
rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtajana
toimiminen. Yhtiolla ei ole ollut pa&johtajan sijaista 1.2.2024
alkaen. Pajohtaja Mikko Helander on jaanyt eldkkeelle
vuoden 2024 aikana.

Keskon hallitus on paattanyt palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta paajohtajan ja paajohtajan sijaisen
palkitsemisesta. P&&johtajan ja pasjohtajan sijaisen
palkitseminen on koostunut kiintedsta rahapalkasta
(kuukausipalkasta), lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméasta
eli tulospalkkiosta, pitkan aikavalin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmésta eli osakepalkkiosta seka muista
taloudellisista eduista eli auto- ja matkapuhelineduista ja
lisdelakkeesta. Paajohtajalla on terveysvakuutus seka vapaa-
ajan matkavakuutus. Pasjohtajalla ja paajohtajan sijaisella on
vapaa-ajan tapaturmavakuutus seka kaytdssdan tyénantajan

tukema kulttuuri- ja liikuntaetu.

Keskon p&ajohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitsemista on
verrattu samankaltaisten yhtididen palkitsemistasoihin ja
kaytantdihin. Vertailujen perusteella on paatetty
padjohtajan palkitsemisesta vuodelle 2024 Keskon

palkitsemispolitilkan antamissa rajoissa.

Pasjohtajan ja pddjohtajan sijaisen palkat, palkkiot ja luontoisedut seka eldke-edut (€)

Pasjohtajan

P3sjohtaja, sijainen,
Jorma Rauhala Jorma Rauhala Pagjohtaja,
Kuvaus 1.2.-31.12.2024 1.1.-31.1.2024  Mikko Helander
Kiinte& rahapalkka® 755226 34 381 900 000
Tulospalkkio 78120 525000
Osakepalkkiot** 319 040 634 535
Auto- ja matkapuhelinetu 34239 2195 24975
Yhteensé 1186 625 36576 2 084510
Lisdeldkejarjestelyyn maksettu e o 1000 000

* Sisaltaa loma-ajan palkan ja lomarahan.

** Osakepalkkion euromaarainen arvo on laskettu kayttden osakkeiden luovutuspéivan 15.3.2024 kaupankayntivolyymilld painotettua keskikurssia.
Osakepalkkioiden euromaarat ovat bruttomaaraisia, ja niistd on véhennetty soveltuva ennakonpidétys ja varainsiirtovero ja naiden vdhentdmisen jélkeen jéljelle
jaava nettomaara on suoritettu osakkeina. Vuonna 2024 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomé&ara paajohtaja Jorma Rauhalalle oli 18 675 osaketta ja
nettomé&ara 9 338 osaketta. Vuonna 2024 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomé&ara paajohtaja Mikko Helanderille oli 37 143 osaketta ja nettom&éra 18

572 osaketta.

*** Pasjohtaja Jorma Rauhala on Keskon Eldkekassan jasen ja eldke maaraytyy eldkekassan sédantdjen mukaisesti. Vuonna 2024 pasjohtaja Jorma Rauhalan

lisdeldkkeeseen ei ole tehty maksuja.

Maksetut ja erdantyvat palkkiot

P&ajohtajalle ja paajohtajan sijaiselle on vuonna 2024
maksettu ohessa olevassa taulukossa esitetyt palkat,

palkkiot ja luontoisedut sekéa eldke-edut.

Vuodelta 2024 p&&johtaja Jorma Rauhalalle tullaan
maksamaan tulospalkkiota 520 000 euroa. Tulospalkkio
maksetaan Keskon tulospalkkiosaantdjen mukaan
viimeistaédn ansaintajaksoa seuraavan vuoden huhtikuun

viimeinen paiva. Lisdksi pasjohtajalle maksetaan

osakepalkkiota kevaalla 2025 PSP 2023-2026 ohjelman
vuosien 2023 ja 2024 toteuman perusteella bruttona 32 828

osaketta.

Kiinteiden ja muuttuvien
palkitsemisen osien suhteelliset
osuudet

Paajohtajana 1.2.2024 aloittaneelle Jorma Rauhalalle
maksettiin vuonna 2024 tulos- ja osakepalkkiota yhteensa

397 160 euroa, miké on 32 prosenttia hanen
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kokonaispalkitsemisestaan. P&&johtajana 31.1.2024 asti
toimineelle Mikko Helanderille maksettiin tulos- ja
osakepalkkiota yhteensa 1159 535 euroa, mika on 56

prosenttia hdnen kokonaispalkitsemisestaan.

Tulospalkkion enimmaismaara vuosina 2023 ja 2024 oli
pééjohtajalla 100 prosenttia vuosipalkasta ja paajohtajan
sijaisella 67 prosenttia vuosipalkasta. P&&johtajan sijaisena
vuonna 2023 toimineelle Jorma Rauhalalle maksettiin
kevaalld 2024 vuoden 2023 perusteella tulospalkkiota

78 120 euroa, mika oli noin 18,6 prosenttia hdnen vuoden
2023 vuosipalkastaan. Pagjohtajana vuonna 2023
toimineelle Mikko Helanderille maksettiin kevaalla 2024
tulospalkkiota vuoden 2023 perusteella 525 000 euroa,
mika oli noin 58,3 prosenttia hdnen vuoden 2023

vuosipalkastaan.

Uudelle pasjohtajalle Jorma Rauhalalle maksettiin kevaalla
2024 osakepalkkiota bruttomaaraisend 319 040 euroa, mika
on noin 43 prosenttia hanen 2024 vuosipalkastaan.
Edelliselle paajohtajalle Mikko Helanderille maksettiin
kevaalld 2024 osakepalkkiota bruttomaaraisena 634 535
euroa, miké oli noin 71 prosenttia hdnen 2024

vuosipalkastaan.

Osakepalkkiot

P&ajohtaja Jorma Rauhalan ja edellisen paajohtaja Mikko
Helanderin osakepalkkiot ovat toteutuneet oheisen
taulukon mukaisesti. Osakeohjelman Performance Share
Plan (PSP) 2022-2025 toteuman perusteella maksettiin
osakkeet kevaalla 2024 perustuen vuosien 2022 ja 2023

mittareiden toteumaan. Osakeohjelman Performance Share
Plan (PSP) 2023-2026 osakkeet maksetaan kevaalla 2025
perustuen vuosien 2023 ja 2024 mittareiden toteumaan.

Kahden vuoden ansaintajakson jalkeen alkaa kahden
vuoden pituinen sitouttamisjakso. Sitouttamisjakson aikana
osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta henkil6lla on
osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn tys- tai
toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson paattymista,
hénen on paasdantdisesti palautettava luovutusrajoituksen

alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle

henkild saa pitda palautusvelvollisuuden kohteena olevat
osakkeet tai osan niista. Jos saaja siirtyy eldkkeelle
sitouttamisjakson aikana, saajalla on oikeus pitaa jo

saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.

Pasjohtajan edellytetdén omistavan vahintaén
nelinkertaisesti omaa bruttom&araista vuosipalkkaa
vastaava maara Keskon osakkeita, milla varmistetaan yhtion
johdon ja osakkeenomistajien yhteisen edun toteutuminen.
Pasjohtaja Jorma Rauhalan kohdalla edellytys Keskon

osakkeiden omistuksesta tayttyy.

taholle. Hallitus voi yksittaistapauksissa paattas, etta

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu tiedot toteutuneista osakepalkkioista.

Pasjohtajan osakeohjelmat

PSP 2023-2026
Pagjohtaja Jorma

PSP 2022-2025
Pasjohtaja Jorma

PSP 2022-2025
P3johtaja Mikko

Rauhala Rauhala Helander
Ansaintajakso 2023-2024 2022-2023 2022-2023
Toteutunut ansainta, ansaintajaksojen keskiarvo 39,00 % 41,50 % 41,50 %
Ansaintajakso paattyy 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Osakkeiden luovutusvuosi 2025 2024 2024
Osakkeiden luovutuspéivan osakekurssi, EUR * 17,08 17,08
Sitouttamisjakso paattyy 10.2.2027 10.2.2026 2.1.2025
Osakkeiden enimmaismaara, kpl ** 84173 45000 89500
Osakkeiden enimmaismaaran arvo mydntdhetkelld, EUR *** 1504172 1240 650 2 467 515
Toteutuneet osakkeet, kpl™* 32828 18 675 37143
Toteutuneen osakepalkkion kokonaisarvo, EUR * 319 040 634 535

* Osakekurssi ja osakepalkkion kokonaisarvo on tiedossa osakkeiden luovutuspéivana kevaalla 2025.

** |lmoitettu osakemaaré on osakkeiden bruttomaara. Bruttomaara tarkoittaa, ettd siitéd véhennetdan soveltuva ennakonpidétys ja varainsiirtovero ja néiden

vahentamisen jalkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.

*** Tammikuun 2022 osakkeen keskikurssi oli 27,57 euroa, tammikuun 2023 osakkeen keskikurssi oli 21,42 euroa ja tammikuun 2024 keskikurssi oli 17,87 euroa.
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Keskon suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman
kriteereina on kaytetty Keskon sijoitetun pddoman
tuottoprosenttia (ROCE%), Keskon myynnin kehitysts,
Keskon B-osakkeen kokonaistuottoa ja
vastuullisuustavoitetta. Kriteereiden kehitysta on kuvattu
alla olevan taulukossa vuosilta 2022, 2023 ja 2024.

Vuonna 2024 maksettu osakepalkkio on maksettu taulukon
mittareiden vuosien 2022 ja 2023 toteuman keskiarvon
perusteella. Vuonna 2025 maksettava osakepalkkio
maksetaan taulukon mittareiden vuosien 2023 ja 2024

toteuman keskiarvon perusteella.

Tulospalkkiot

Vuonna 2024 maksettu tulospalkkio on ansaittu vuonna
2023 ja vuonna 2025 maksettava tulospalkkio on ansaittu
vuonna 2024. Keskeiset tavoitteet paajohtajana 1.2.2024
aloittaneen Jorma Rauhalan tulospalkkiossa vuonna 2024
olivat Keskon osakasarvon kehitys, liikevoitto, sijoitetun
paaoman tuottoprosentti (ROCE%), myynnin kehitys ja
strategian toteuttamiseen liittyvia tavoitteita. Keskeiset
tavoitteet paajohtajan sijaisena toimineen Jorma Rauhalan

tulospalkkiossa vuonna 2023 olivat Keskon

Performance Share Plan (PSP) osakepalkkio-ohjelman mittarit ja niiden toteumat

2024 2023 2022

Painoarvo Toteuma Painoarvo Toteuma Painoarvo Toteuma
Keskon B-osakkeen absoluuttinen 40 % 40 % 40 % 20 % 40 % 0%
kokonaistuotto
Keskon sijoitetun padoman 40 % 40 % 40 % 30 % 40 % 80 %
tuottoprosentti (ROCE%)
Keskon myynnin kehitys 10 % 30% 10 % 30% 10 % 80 %
Vastuullisuustavoite® 10 % 100 % 10 % 100 % 10 % 100 %
Mittareiden kokonaistoteumaprosentti 45 % 33% 50 %

*Vastuullisuustavoite siséltaa ilmastopaastsjen vahentamiseen, kansainvélisiin vastuullisuusindekseihin ja -arviointeihin seka sosiaaliseen kestévaan kehitykseen

sidotut tavoitteet. (Osakepalkkio-ohjelman liséksi vuonna 2024 johtoryhmien jasenillé ja heille raportoivilla henkilsill on ollut vastuullisuusstrategian mukainen

vastuullisuustavoite yhtena tulospalkkiokriteerina. Vastuullisuustavoitteita on asetettu myés isolle joukolle tulospalkkiojarjestelméan piirissé olevia avainhenkilsita

henkilén roolin mukaisesti.)

liikevoitto seka rakentamisen ja talotekniikan toimialan
liikevoitto, sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE%) ja
myynnin kehitys.

Keskeiset mittarit pasjohtaja Mikko Helanderin
tulospalkkiossa vuonna 2023 olivat Keskon osakasarvon
kehitys, liikevoitto, sijoitetun pddoman tuottoprosentti
(ROCE%) ja myynnin kehitys.

Lisaksi paajohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitsemisen
perusteena on kaytetty heidén kokonaissuoriutumistaan.
P&&johtaja Jorma Rauhalan ja edellisen paajohtaja Mikko
Helanderin tulospalkkiomittarit ja niiden toteumat on

kuvattu seuraavan sivun taulukossa.

Lisdelakkeet

P&ajohtaja Jorma Rauhalan vanhuuselédkkeen alkamisika on
65 vuotta. Jorma Rauhala on Keskon Eldkekassan jasen.
Hénen vanhuuseldkkeensa suuruus on 66 % paajohtajan
eldkepalkasta. Eldke on etuusperusteinen ja elékepalkka

maardytyy Keskon Eldkekassan sdéntdjen mukaan.

Edelliselle paajohtajalle Mikko Helanderille on kertynyt
etuusperusteista vanhuuseldkettd 30.6.2023 asti.
Vanhuuselakkeen m&aré on 60 prosenttia tydelakelain
(TyEL) mukaisesta elakkeen perusteena olevasta
tybansiosta viimeiselta 10 vuodelta. P&&johtajan lisdeléke-
etuus on ollut maksuperusteinen 1.7.2023 |ahtien.
Porssitiedotteen 8.12.2023 mukaisesti Helander siirtyi
yhtiosta eldkkeelle vuoden 2024 aikana.
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Kokonais-
Pasjohtaja arvio
Jorma asteikolla
Rauhala Tavoitteet Toteuma 0-100 Maksuvuosi
Keskon ja K-ryhméan Yhtion taloudelliseen suoriutumiseen liittyvat tavoitteet: Konsernin liikevoitto ja pddoman tuotto toteutuivat ldhes
taloudelliset tavoitteet tavoitetasolla, ja myynnin kehitys toteutui jonkin verran alle
+ Keskon EBIT tavoitetason.
- Keskon ROCE % o N . . L
Lisaksi hallitus on arvioinut strategian toteuttamiseen liittyvia
« TSR tavoitteita, joita olivat muun muassa
. ) - toimialojen markkina-asemaa koskevien tavoitteiden saavuttaminen
+ Myynnin kehitys - liiketoiminnan kannattava kasvu orgaanisesti ja yritysostoin
- myymalaverkoston kehittdminen
ST12024 . koynysernin vastuullisuusstrategian tdsmentadminen ja toteuttaminen. 66,7 2025
Hallituksen arvion mukaan pa&johtajan kokonaissuoritus oli strategian
toteuttamiseen liittyvien tavoitteiden osalta hyva.
Henkildkohtaiset P&ajohtajalle on asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia tavoitteita.
tavoitteet Tavoitteet muodostuivat kahdeksasta eri osa-alueesta, jotka hallitus on
huomioinut pa&johtajan kokonaisarvioinnissa. Yksi arvioitavista osa-
alueista koski toimialojen keskeisia tavoitteita, joiden osalta hallitus on
arvioinut paajohtajan suoritusta 16 eri tavoitteen osalta.
Pasjohtajan Kokonais-
sijainen arvio
Jorma Paino- asteikolla
Rauhala Tavoitteet arvo Toteuma 0-100 Maksuvuosi
Keskon seka Yhtién ja toimialan taloudelliset tavoitteet: Konsernin liikevoitto toteutui alle tavoitetason. Toimialan likevoitto,
Rakentamisen ja padoman tuotto ja myynnin kehitys jaivat alle tavoitetaulukon
talotekniikan toimialan » Keskon EBIT 20 % vahimmaistason. Toimiala saavutti rakentamisen markkinan
taloudellinen kehitys . Rakentamisen ja talotekniikan toimialan EBIT 30% voirpaklfa:asta hei‘kentymisesté hu'oli“m.atta .h}/.vé'iin yli 5 % Iiikevoi'ton
seka voitti markkinaosuutta merkittadvimmilla liiketoiminta-alueillaan.
- Rakentamisen ja talotekniikan toimialan ROCE % 15 %
STI12023 o . o . . Hallituksen arvion mukaan paéjohtajan sijaisen kokonaissuoritus oli 18,6 2024
+  Rakentamisen ja talotekniikan toimialan myynnin kehitys 15% hyvé keskeisten toiminnallisten tavoitteiden osalta, joita olivat muun
muassa toimialan kasvustrategian toteuttaminen ja markkinaosuuden
kasvattaminen sekd orgaanisesti ettd yritysostoin, ostettujen
Henkildkohtaiset P&ajohtajan sijaiselle ja rakentamisen ja talotekniikan kaupan liiketoimintojen onnistunut integrointi, digitaalisen kaupan ja
tavoitteet toimialajohtajalle on asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia 20 % verkkokaupan kasvattaminen seké vastuullisuusstrategian
tavoitteita, mitka otetaan huomioon johtajan kokonaisarviossa. toteuttaminen kaikissa maissa ja liiketoiminnoissa.
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Kokonais-
Pasjohtaja arvio
Mikko asteikolla
Helander Tavoitteet Toteuma 0-100 Maksuvuosi
Keskon ja K-ryhméan Yhtdn taloudelliseen suoriutumiseen liittyvét tavoitteet: Konsernin liikevoitto, pddoman tuotto ja myynnin kehitys toteutuivat
taloudelliset tavoitteet alle tavoitetason. Konsernin tulos oli heikentyneesta
+ Keskon EBIT markkinatilanteesta huolimatta hyvalla tasolla. Liiketoiminnan rahavirta
. Keskon ROCE % vahvistui kdyttépadoman tehostetun hallinnan ansiosta.
Hallituksen arvion mukaan pa&johtajan kokonaissuoritus oli hyva
ST12023 - TSR keskeisten toiminnallisten tavoitteiden osalta, joita olivat muun muassa 58,3 2024

« Myynnin kehitys

Henkilokohtaiset
tavoitteet

P&ajohtajalle on asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia tavoitteita.
Tavoitteet muodostuvat kolmestatoista eri osa-alueesta, jotka hallitus on
huomioinut p&ajohtajan kokonaisarvioinnissa.

kasvustrategian onnistunut toteuttaminen, liketoimintaportfolion
kehittaminen seka liiketoiminnan kasvattaminen yrityskaupoin ja
orgaanisesti, digitaalisen kaupan kasvattaminen, yhtién yritys- ja
tydnantajaimagon kehittdminen seka vastuullisuustydn kehittdminen ja
menestys keskeisissé vastuullisuusindekseissa.

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

* Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2024
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