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Keskon suunta

Vuosi 2025 Keskon vuosiraportti 2025 koostuu kolmesta osiosta:
Strategia ja toimintaymparisto

Liiketoiminta KESKON SUUNTA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINNOINTI
Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinp&atos

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Keskon suunta -osiossa esitelldan Kesko ja sen toimialat, Osio sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen ja Hallinnointiosio sisaltaa selvityksen Keskon hallinto- ja
kerrotaan vuoden 2025 tapahtumista seka strategian tilinpaatoksen vuodelta 2025. Kestavyysselvitys on osa ohjausjarjestelmasta, toimielinten palkitsemisraportin seka
etenemisesta, toimintaymparistdsta ja vastuullisuustydsta. hallituksen toimintakertomusta. Keskon hallituksen ja konsernijohtoryhman esittelyt.

+  Luelisdd +  Luelisdd +  Luelisda
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KESKO LYHYESTI

Kesko on suomalainen kaupan alan edellakavija. Toimimme paivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Toimialamme ja ketjumme
toimivat tiiviissa yhteisty6ssa kauppiasyrittdjien sekd muiden kumppaneiden kanssa.

Keskon liiketoimintaan kuuluu noin 1700 kauppaa Suomessa, Ruotsissa, N Suomen suurin ja POthiS-

v/
Norjassa, Tanskassa, Puolassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. é

Euroopan suurimpia kaupan
alan toimijoita

Yhdistamalla verkkokaupan ja digitaaliset palvelut kattavaan
kauppapaikkaverkostoomme luomme edellytykset saumattomaan

asiakaskokemukseen kaikissa kanavissa.
Kannattavan kasvun

strategia, 3 toimialaa,
talotekniikan kauppa seka autokauppa. Naissa liiketoiminnoissa Keskolla on noin 1700 kauppaa

@)

Keskon liiketoiminta-alueet ovat paivittdistavarakauppa, rakentamisen ja

vahva osaaminen ja markkina-asema, ja nama liiketoiminnot tarjoavat hyvan

8 maassa ja kattavat
digitaaliset palvelut

ja kannattavan pitkan aikavalin kasvupotentiaalin.

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman, joka on Suomen suurin ja

Yksi maailman vastuullisimmista
yrityksistd vuodesta 2005
(Global 100)

Pohjois-Euroopan suurimpia kaupan alan toimijoita. K-ryhméan
vahittaismyynti oli noin 15 miljardia euroa vuonna 2025. Kesko ja

K-kauppiaat tyollistavat noin 39 000 henkea.

Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa ja kolmen toimialamme

Hyva taloudellinen asema ja
osingonmaksukyky

liiketoimintaa. Tavoitteenamme on mahdollistaa asiakkaidemme
vastuullisemmat valinnat edistamalld muutosta koko arvoketjussa.

Vastuullisuusstrategiamme painopistealueita ovat ilmasto ja luonto,

Markkina-arvo 7,7 mrd. €
(31.12.2025), noin 124 000
osakkeenomistajaa

arvoketju, ihmiset seka hyva hallinto.

& @ @

Keskon osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa. Yhtion kotipaikka ja

paatoimitilat sijaitsevat Helsingissa.
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VUOSI LUKUINA

- Konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli 12 474,7 milj. euroa
(11 920,1 milj. euroa). Raportoitu liikevaihto kasvoi 4,7 % ja
vertailukelpoisesti litkevaihto kasvoi 2,3 %.
- Vertailukelpoinen liikevoitto oli 654,9 milj. euroa (650,1 mil]. euroa).
« Liiketoiminnan rahavirta oli 879,7 milj. euroa (1 008,2 milj. euroa).
« Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,07 euroa (1,11 euroa).

+ Osinkoehdotus: 0,90 euroa osakkeelta, osingonjakosuhde 84 %.

Keskeista toimialoilla:

- Paivittaistavarakaupassa markkinaosuus kaantyi kasvuun,
kannattavuus pysyi vahvana panostuksista huolimatta.

+ Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vertailukelpoinen litkevoitto
kasvoi haastavasta markkinasta huolimatta.

« Autokaupassa markkina-asema vahvistui ja vertailukelpoinen

liikevoitto kasvoi merkittavasti.

4+  Lue lisdé osiosta Liiketoiminta

Liikevaihto

12 475

milj. €

B Piivittdistavarakauppa 6 447,4 milj. €
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 4 685,8 milj. €
Autokauppa 1364,8 milj. €

Avainluvut 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021
Litkevaihto, milj. € 12 474,7 11920,1 11783,8 11809,0 11300,2
Liikevoitto, milj. €* 654,9 650,1 712,0 815,1 775,5
Liikevoitto-%* 53 5,5 6,0 6,9 6,9
Tulos/osake, laimentamaton, €* 1,07 1M 1,28 1,54 1,43
Investoinnit, milj. € 735,7 675,9 678,9 449,2 276,6
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 10,4 1,3 13,4 16,9 17,2
Oman toiminnan energia- ja teollisuuspdastot (scope 1ja 2), tCOz-ekv.™™ 74204 91135 - - -
Naisten osuus ylimmé&ssa johdossa, % 27,8 27,7 28,4 23,9 28,1
Naisten osuus keskijohdossa, % 28,2 32,8 36,1 38,9 34,6

* Luvut ovat vertailukelpoisia.

**Kesko on méaérittanyt paastolaskennan perusvuodeksi vuoden 2024, minka vuoksi aikaisempien vuosien vertailutietoja ei esiteté.

Liikevoitto*®

655

milj. €

B Piivittaistavarakauppa 418,1 milj. €
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 178,6 milj. €
Autokauppa 83,1 milj. €

Liikevaihdon
jakauma

B Keskon tukkumyynti kauppiaille 43 %
Keskon kuluttaja-asiakaskauppa 16 %
Keskon yritysasiakaskauppa 41 %
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VUODEN 2025 TAPAHTUMIA

Kasvua yritysostoilla Tanskassa

Vuoden 2025 alkupuolella Kesko osti Tanskassa kolme
rautakauppatoimijaa osaksi vuonna 2024 ostettua
Davidsenia. Kauppojen my6ta Keskon markkinaosuus
Tanskassa kasvoi noin 20 prosenttiin. Ostot ovat osa
kasvustrategiaa ja ne tekevat Keskon tytaryhtio
Davidsenista merkittdvan toimijan Tanskan

rautakauppamarkkinoilla.

Panostuksia péivittaistavarakaupan
kauppapaikkaverkostoon

Kesko investoi tulevina vuosina merkittavasti kaikkiin
K-ruokakaupan ketjuihin. Erityinen painopiste on
hypermarket-verkoston vahvistaminen kasvukeskuksissa
Helsingiss&, Espoossa ja Vantaalla. Helsingissa uusi
K-Citymarket sijoittuu Kalasatamaan, Redin
kauppakeskukseen. Vantaalla hypermarketia suunnitellaan
Tikkurilaan ja Espoossa uuden K-Citymarketin
rakennustydt ovat kdynnistyneet Espoontorin
kauppakeskuksessa ja kauppa avataan arviolta vuonna
2028. Vuonna 2025 avasimme kaksi
uutta K-Citymarketia, 13
K-Supermarketia tai K-Marketia ja
uudistimme yhteensa 45 kauppaa.
Kesko investoi vuosittain 200-250
miljoonaa euroa kauppaverkostonsa
vahvistamiseen. Kasvukeskuksiin
sijoittuvilla hypermarketeilla on tarkea
rooli Keskon kauppaverkoston

kehittamisessa.

Uusi logistiikkakeskus valmistui

Keskon historian suurin rakennushanke, Onnisen ja K-Auton yhteinen logistiikkakeskus
Onnela, valmistui elokuussa 2025. Onnela palvelee ensisijaisesti Onnisen teknista kauppaa
ja lisdksi K-Auton varaosalogistiikkaa. Taydessa toiminnassa logistiikkakeskus on vuoden
2026 ensimmaiselld puoliskolla. Rakentamisen ajoitus onnistui hyvin, alkuperéinen
kustannusarvio oli noin 300 miljoonaa euroa ja se alitettiin selvasti. Onnela mahdollistaa
kasvun markkinan vahvistuessa ja tuo tehokkuushydtyja volyymien kasvaessa. Erityista

huomiota on kiinnitetty energiankulutuksen ja hiilijalanjéljen pienentamiseen.

Onnelan
logistiikkakeskus
on tarkea osa
Keskon
kasvustrategiaa

LET’S K! vahvistamaan yhteishenkes ja
kannattavaa kasvua

LET’S K! on K-ryhmén yhteinen jaettu asenne, joka
innostamisen kautta vauhdittaa strategioiden
lapivientid, luo yhteenkuuluvuutta ja yhteishenkea seka
voimistaa tyon merkityksellisyyttd. Kaiken keskiossa
on K-ryhmén henkildsté. Yhteisten
toimintaperiaatteiden ytimessé ovat asiakas, myynti ja
kasvu, positiivinen tekemisen meininki, yhdessa
tekeminen ja reilu peli. LET’S K! kiteyttda sen, miten
koko K-ryhméssa, eli paskonttorilla, kaupoissa tai
esimerkiksi logistiikassa halutaan toimia arjessa.
LET'S K! -asenteen myété kehitimme vuonna 2025
tyontekijakokemusta palkitsemisten, johtamisen,

urakehityksen ja koulutuksen kautta.
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Kesko jatkaa Global 100 -listalla

Kesko valittiin maailman vastuullisimmaksi paivittais-
tavarakaupan yritykseksi vuoden 2025 Global 100
-listalla. Kesko on maailman ainoa yritys, joka on valittu
maailman vastuullisimpien yritysten listalle joka vuosi

listan perustamisesta eli vuodesta 2005 alkaen.
Kokonaislistalla Kesko oli sijalla 36 (2024 sijalla 29).

Kesko on uudella Europe 50
-listalla paras paivittaistavara-

kaupan yrityksista
(Grocery Stores)

Euroopan 50 vastuullisinta yrityst3 listattiin
ensimmaista kertaa

Kesko valittiin Euroopan vastuullisimmaksi
paivittaistavarakaupan yritykseksi Europe 50 Most
Sustainable Companies -listalla. Maailman
vastuullisimpien yritysten Global 100 -listaa
pitkaan julkaissut kanadalainen
Corporate Knights selvitti nyt
ensimmaista kertaa, mitka
ovat Euroopan 50 vastuullisinta yritysta.
Kesko on Europe 50 -listalla paras
paivittaistavarakaupan yrityksista
(Grocery Stores) ja kokonaislistan

sijalla 19.

Muutoksia johdossa

Keskon henkildstojohtajaksi ja
konsernijohtoryhmén jaseneksi nimitettiin
1.3.2026 alkaen KTM Minttu Sinisalo. Sinisalo
siirtyy Keskoon Terveystalon
henkilostojohtajan roolista. Keskon nykyinen
henkilostoéjohtaja Matti Mettala siirtyy
eldkkeelle 1.3.2026 alkaen.

Liike on lagke innosti yli 150 000 lasta liikkeelle

K-ryhman Liike on |d&ke -hanke toi liikunnan iloa yli

150 000 lapselle ja nuorelle vuoden 2025 aikana.
Tapahtumat eri puolilla Suomea tarjosivat monipuolisia
liikuntamahdollisuuksia matalalla kynnyksella ja
rohkaisivat lapsia [6ytamaan liilkunnan riemun omalla
tavallaan. Liike on lagke on pitk&janteinen hanke, ja sen
puitteissa on jarjestetty monenlaisia lilkuntatapahtumia
vuoden 2024 alusta |dhtien. Kannustamme lapset ja
nuoret liikkeelle yhdessd Suomen Palloliiton, Suomen
Koripalloliiton, Suomen Tennisliiton seka artisti

JVG:n kanssa.
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TOIMIALAT LYHYESTI

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

lnﬂ

Autokauppa

K-ryhma on Suomen toiseksi suurin paivittdistavarakaupan
toimija. Péivittaisesta asiakaskokemuksesta vastaavat noin
860 K-ruokakauppiasyrittdjaa. K-ruokakauppoja on
Suomessa noin 1100 ja niissa kay paivittain noin 1,2 miljoonaa
asiakasta. Noin 790 kauppaa tarjoaa lisdksi K-Ruoka-
verkkokaupan palveluita, ja sitd tukevat pikatoimitukset
yhteisty©ssd Woltin kanssa. K-ruokakaupan ketjuja ovat
K-Citymarket, K-Supermarket ja K-Market. Kespro on

Suomen johtava foodservice-palvelujen tarjoaja.

ONninen: WY

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii kahdeksassa

maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Puolassa,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Kauppoja on yhteenséa noin
500 ja liséksi ketjut tarjoavat kattavasti verkkokaupan
palveluita. Ketjujamme ovat teknisen kaupan asiakkaita
palveleva Onninen seka yritys- ja kuluttaja-asiakkaita
palvelevat K-Rauta, Byggmakker, K-Bygg ja Davidsen.
Rautakauppatoimintoja Baltiassa hoitaa yhteisyritys

Kesko Senukai.

K-Auto on autokaupan johtava toimija Suomessa.
Liiketoiminta koostuu uusien autojen maahantuonnista ja
vahittaiskaupasta, kaytettyjen autojen kaupasta, kattavista
huolto- ja korjaamopalveluista, varaosaliiketoiminnasta,
leasing-palvelusta seka K-Latauksesta. K-Auton yli 1,3
miljoonaa asiakasta palvelee noin 1300 autoilun ammattilaista.
K-Auton automerkkeja ovat Volkswagen-, Audi-, SEAT-,
CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautot sekd Volkswagen
Hydtyautot Suomessa sekd SEAT & CUPRA maahantuonti
myos Baltiassa. Toimialaan kuuluu myos

Keskon urheilukauppa.

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Liikevaihto, milj. € 6 447,4 6 381,4 Liikevaihto, milj. € 4 685,8 4 3516 Liikevaihto, milj. € 1364,8 1209,4
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 418,1 438,0 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 178,6 169,1 Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 83,1 69,3
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,5 6,9 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,8 3,9 Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,1 5,7
Sidotun padoman tuotto, Sidotun p&&oman tuotto, Sidotun pd&oman tuotto,
vertailukelpoinen, % 14,1 16,0 vertailukelpoinen, % 7,3 7,8 vertailukelpoinen, % 15,5 13,8
Investoinnit, milj. € 309,2 276,0 Investoinnit, milj. € 279,7 293,7 Investoinnit, milj. € 125,0 89,0
Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi
muutettuna keskimaarin 6264 6346 muutettuna keskimaarin 6 853 6 538 muutettuna keskimaarin 1638 1556
+  Lue lisda paivittdistavarakaupasta +  Luelis&a rakentamisen ja talotekniikan kaupasta +  Luelisdd autokaupasta
10
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

KAIKKI TOIMIALAT TEKIVAT

HYVAN TULOKSEN
VUONNA 2025

Keskon padjohtaja Jorma Rauhala, mitka asiat
nostaisit Keskon ja sen toimialojen kohokohdiksi
vuonna 2025?

Strategian toteutus eteni johdonmukaisesti ja toi tuloksia kaikilla
kolmella toimialalla. Vuonna 2025 vahvistimme markkina-asemaamme
useissa lilketoiminnoissa. Tavoittelemme kaikissa liiketoiminnoissamme
myynnin kasvua, parempaa asiakaskokemusta ja kannattavuutta

seka tehokkuutta.

Kesko on toimintaympériston haasteista huolimatta hyvéssa
tuloskunnossa. Meilld on selked ja hyva strategia, jossa keskitymme
omiin vahvuuksiimme. Kykenemme reagoimaan nopeasti
toimintaympaéristén muutoksiin ja olemme pystyneet parantamaan
jatkuvasti tehokkuuttamme muun muassa digitaalisia palveluita ja

tekoalyd hyddyntamalla.

Toimintaympéristdmme vahvistui vahitellen vuoden aikana.
Kuluttajaluottamus on ollut suhteellisen matalalla tasolla Pohjoismaissa
ja séastdminen on lisdantynyt. Rakentamisen sykli on elpynyt, mutta

hitaammin kuin vuoden alussa ennakoimme.

Keskon tulos parani vuonna 2025. Liikevaihto oli 12 474,7 miljoonaa
euroa, vertailukelpoinen liikevoitto 654,9 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 5,3. Vuoden 2025

lilkevaihdosta jo noin 22 prosenttia tuli Suomen rajojen ulkopuolelta.

Toimintaympéristdmme vahvistui asteittain vuoden
2025 aikana. Suurimpina teemoina Keskon
liilketoiminnan kannalta ovat kuluttajaluottamus ja
rakentamisen sykli. Jatkoimme kasvustrategiamme
johdonmukaista toteutusta ja se toi tuloksia kaikilla
toimialoilla. Keskon tuloksentekokyky on vahva
erityisesti verrattuna kilpailijoihimme. Vuonna 2026
arvioimme toimintaympariston paranevan kaikilla
toimialoillamme ja kaikissa toimintamaissa.

Jorma Rauhala
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Mitka olivat keskeisid teemoja Keskon
paivittdistavarakaupassa vuonna 2025?
Péivittaistavarakaupassa myynti kasvoi ja vertailukelpoinen
lilkevoitto laski vuonna 2025, mutta liikevoittoprosentti ol
vahva 6,5 prosenttia. Tavoitteenamme on vahvistaa
markkinaosuuttamme seka K-ruokakaupoissa etta
foodservice-litketoiminnassa. Resepti markkinaosuuden
vahvistamiseksi K-ruokakaupoissa on panostaminen
laatuun, hintaan seka verkostoon.
Samalla on tarke&a sailyttaa hyva
kannattavuustaso. Strategian
toteutuksen tulokset ovat lupaavia:
K-ruokakauppojen
markkinaosuuskehitys vahvistui
vuoden aikana selvasti ja
K-ruokakauppojen markkinaosuus
kaantyi kasvuun vuoden 2025 toisella
vuosipuoliskolla. Hypermarket-kokoluokassa K-Citymarket
voitti markkinaosuutta koko vuoden ja viimeisella
vuosineljannekselld K-ruokakaupat voittivat

markkinaosuutta kaikissa kokoluokissa.

Laatutason nostossa K-kauppiaat ja kauppakohtaiset
lilkeideat ovat keskeisin kilpailuetumme. Iso osa
K-kaupoista on erinomaisia kansainvélisessakin vertailussa,
mutta laatutasossa on paljon vaihtelua ja useissa kaupoissa
laatutasoa voidaan edelleen parantaa. Laadun
parantamisessa tarkeimmaét toimenpiteet ovat
kauppakohtaisten liikeideoiden edelleen terévoittaminen,
uudistukset tietyissa tuoteryhmissa, kuten leivissa,
hedelmissa ja vihanneksissa seka K-Citymarketin
kayttotavarakaupassa. Laadun ja tuottavuuden
parantamisessa hyddynnetdan teknologiaa ja

digitaalisia tyokaluja.

K-ruokakauppojen
markkinaosuuskehitys Laskimme yli tuhannen asiakkaille tarkedn
on vahvistunut
vuoden aikana

Verkoston vahvistaminen jatkui ja vuoden aikana
avasimme kaksi uutta K-Citymarketia; yhden uuden
Lempaalan Ideaparkiin ja Suomen vanhimman
hypermarketin korvaavan K-Citymarketin Paavolaan
Lahteen. Avasimme yhteensa 13 uutta K-Supermarketia ja
K-Marketia seka uudistimme yhteensa 45 kauppaa. Lisaksi
kerroimme suunnitelmista avata lahivuosina kolme uutta

K-Citymarketia pagkaupunkiseudun kasvukeskuksiin.

Vastasimme tammikuun 2025 alussa

kuluttajakysyntaan laajalla hintaohjelmalla.

tuotteen hintaa pysyvésti. Pysyvasti
edullisten hintojen liséksi jatkoimme
panostuksia tarjouskampanjoihin ja osuviin

henkilokohtaisiin OmaPlussa-etuihin.

Vuoden aikana asiakasvirrat kasvoivat ja myds paivittainen
perusostaminen kasvoi. Digiavusteisen myynnin merkitys
on suuri ja esimerkiksi K-Ruoka-sovellus palvelee jo yli
kahta miljoonaa suomalaista ja on merkittava
myynninedistaja. K-Ruoka-verkkokaupan myynti kasvoi
7,9 % ja asiakastyytyvéisyys on erinomainen. Vaikka
ruokakauppamarkkina oli edelleen hintavetoinen, merkkeja
paremmasta on ollut kuitenkin havaittavissa kesdsta 2025
lahtien. Myyntidatamme perusteella laadukkaampien ja
arvokkaampien tuoteryhmien, kuten palvelutiskituotteiden,
hedelmien ja vihannesten ja laadukkaiden

valmisaterioiden, kysynta on kasvanut.

Kespro on selked markkinajohtaja foodservice-
liiketoiminnassa ja se on vahvistanut markkinaosuuttaan
vuoden aikana. Heikko kuluttajaluottamus on

vaikuttanut ravintolamarkkinaan.

Entd miten rakentamisen ja talotekniikan
kaupan vuosi meni?

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa markkinan
haasteista huolimatta vuonna 2025 myynti kasvoi ja tulos
parani. Palvelemme ammattirakentajia, teknisen
tukkukaupan asiakkaita ja kuluttajia Pohjois-Euroopassa.
Jatkamme kasvustrategian toteuttamista maakohtaisesti
Suomessa, Norjassa, Tanskassa, Ruotsissa, Puolassa ja
Baltiassa. Kasvua haetaan seka orgaanisesti etta
yritysostojen kautta. Rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa keskitssa ovat kannattavuuden varmistaminen ja

kassavirran parantaminen.

Rakentamisen suhdanteen elpyminen on jatkunut
vahitellen, mutta etenkin uudisasuntorakentaminen on
piristynyt kaikissa toimintamaissa hitaammin kuin vuoden
alussa ennakoimme. Teknisen kaupan myynti kaantyi
loppuvuonna kasvuun ensimmdisté kertaa kahteen
vuoteen ja rautakaupan liikevaihto kasvoi yrityskauppojen
tukemana. Toimialan myynnin kasvusta huolimatta
myyntikate heikkeni haastavassa markkinassa jatkuneen
kovan hintakilpailun vuoksi ja vaikutti vertailukelpoiseen

likevoittomarginaaliin.

Davidsenin yritysosto vuonna 2024 oli meille tarkea
strateginen askel, joka mahdollisti padsyn Tanskan
merkittavan kokoisille rautakauppamarkkinoille.
Toteutimme vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla
Roslev Traelasthandelin, CF Petersen & Sgnin ja
Temmergaardenin yrityskaupat ja ostetut yritykset
integroitiin osaksi Davidsenia. Téma kokonaisuus
Tanskassa antaa meille mahdollisuuden palvella asiakkaita
maanlaajuisesti. Keskon asema Tanskan

rautakauppamarkkinoilla vahvistui merkittavésti. Naiden
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yritysostojen my&td markkinaosuutemme nousi ldhes
20 prosenttiin ja myynti lahes 800 miljoonaan euroon

tukien samalla koko Keskon kasvua.

Keskon historian suurin rakennushanke, Onnisen ja
K-Auton yhteinen logistiikkakeskus Onnela Hyvink&alla,
valmistui elokuussa. Onnela mahdollistaa kasvun
markkinan vahvistuessa ja tuo tehokkuushydtyja volyymien
kasvaessa. Samalla K-Raudan keskusvarasto siirtyy
ulkoistetusta varastosta Onnisen vanhaan varastoon
Hyvink&alla ja tdma tuo synergiaetuja muun muassa
henkildstéresurssoinnissa. Onnelan rakentamisen
ajankohta oli loistava, sillé alkuper&inen kustannusarvio
300 miljoonaa euroa alitettiin selvasti ja kustannus jaa alle

250 miljoonan euron.

Mika oli keskeistda Keskon autokaupassa?
Keskon autokaupassa toimintaympéristd jatkui
haastavana, mutta siitéd huolimatta autokaupan toimialalla
seka lilkevaihto ettd tulos kasvoivat merkittavasti. Heikko
kuluttajaluottamus ja epdvarmuus siita, mika kayttévoima
valita uuteen autoon, vaikuttivat uusien autojen
markkinaan. Kaikkien kolmen autokaupan osa-alueen,
uusien autojen, kaytettyjen autojen ja palveluiden, myynti
kasvoi. Sekd uusien etta kaytettyjen autojen kauppa kévi
selvésti markkinaa vilkkaammin. Palveluissa kasvua
haetaan erityisesti vauriokorjauksesta ja yli viisi vuotta

vanhojen autojen huollosta.

Autokaupan toimialalla hyvan kehityksen taustalla ovat
oman toimintamme jatkuva parantaminen seka
vetovoimaiset mallit uusissa autoissa. Keskon autokauppa
oli markkinaykkdnen uusien tayssahkdautojen kaupassa,
erityisesti Volkswagenin sahkdautomallien myynti oli

vahvaa. Myos K-Lataus-verkostoa vahvistettiin edelleen.

Autokaupan toimialaan kuuluu myds Keskon
urheilukauppa, jossa olemme markkinajohtaja Suomessa.
Urheilukaupassa markkinaosuus kasvoi, vaikka

kuluttajakysynta jatkui verrattain heikkona.

Keskon strategiakausi on puolivilissa,
millaisia tuloksia strategian toteutus on
tuonut?

Paivitimme kasvustrategiaamme alkukes&std 2024 ja yhtion
strategian peruspilarit pysyivat ennallaan. Strategiassa
kirkastimme kilpailuetuja ja tavoitteita kaikilla kolmella
toimialalla toimialakohtaisesti. Yhtion kasvustrategian

toteutus on tuonut tuloksia kaikilla toimialoilla.

Markkinaosuuskehitys on ollut mydnteista
péivittaistavarakaupassa ja vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti on pysynyt selvasti yli 6 prosentin.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa olemme
toteuttaneet kasvustrategiaa maakohtaisesti. Suomessa
tulos ja myynti ovat tassa
markkinatilanteessa erinomaisia.
Norjassa ja Ruotsissa fokus on ollut

kannattavuuden parantamisessa.

Rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa oli kaikissa toimintamaissa heikkoa

digitaalisten palveluiden edelleen kehittaminen kaikilla
toimialoillamme. Dataa ja tekoalya hyddyntamalla pyrimme
luomaan kilpailuetua ja tehostamme niin omaa kuin

kauppiaidenkin ja kauppojen toimintaa.

Taloudelliset tavoitteemme vertailukelpoisen liikevoiton ja
sijoitetun pddoman tuoton osalta jaivat hieman
tavoitetasosta, mutta taseen tavoitetunnusluku, korolliset
nettovelat/kayttokate, pysyi selvasti alle maksimitason.
Olemme onnistuneet hienosti myds kustannusten
hallinnassa. Liiketoiminnan rahavirta oli 879,7 miljoonaa
euroa ja jatkoimme vuoden aikana kasvustrategiamme
mukaisia investointeja kuten yrityskauppoja ja

logistiikkainvestointeja.

Milta toimintaymparistd ndytti vuonna
2025 ja miten ennakoit sen muuttuvan
vuonna 20267

Toimintaymparistomme vahvistui asteittain vuoden 2025
aikana. Suurimpina teemoina ovat Keskon
liiketoiminnan kannalta kuluttajaluottamus

ja rakentamisen sykli. Kuluttajaluottamus

Vuonna 2025 Norjassa tulos vahvistui toteutamme verrattuna pitkan aikavélin keskiarvoon.

merkittavasti. Ruotsissa K-Rautojen kasvustrategiaa Elinkeinoeldman luottamus on kuitenkin

alasajo ja siirtyminen K-Bygg-ketjuun . . ollut kuluttajia vahvempaa. Heikon
maakohtaisesti

vaikutti tuloskehitykseen negatiivisesti.

Tanskassa olemme kasvaneet

merkittadvasti yrityskaupoin. Baltiassa ja Puolassa olemme
vahvistaneet asemaamme myynnin kasvun kautta.
Autokaupassa olemme kasvaneet uusien ja kaytettyjen

autojen kaupassa markkinaa vahvemmin.

Kasvustrategiamme ytimess&d on monikanavaisen

personoidun asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen ja

luottamuksen taustalla oli mita
ilmeisemmin etenkin geopoliittiset ja
-taloudelliset jannitteet. Palkankorotukset, korkotason
lasku ja inflaation hidastuminen ovat kuitenkin

parantaneet ostovoimaa.
Rakentamisen suhdanne elpyi vahitellen kaikissa

Pohjoismaissa, mutta etenkin uudisasuntorakentamisessa

aloitukset olivat edelleen matalla tasolla. Rakentamisen
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elpyminen nakyi myynnin kasvuna etenkin Tanskassa,
Puolassa ja Baltian maissa. Myds Ruotsissa esimerkiksi
korjausrakentaminen kasvoi korjaamiseen suunnatun
kotitalousvahennyksen tukemana. Suomessa maa- ja
vesirakentaminen on ollut muuta rakentamista vahvempaa.
Norjassa korkotaso oli selvasti muita Pohjoismaita

korkeampi ja vaikutti rakentamisaktiviteettiin.

Arvioimme toimintaympéristdn paranevan vuoden 2026

aikana kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa.

LET’S K! - mita se tarkoittaa, mita silla
haetaan ja miten ndkyy Keskossa?
Lanseerasimme vuoden 2024 lopussa yhteisen LET'S K!
-asenteen vauhdittamaan strategiamme toteutusta.
LET’S K! on K-ryhmén yhteinen toimintatapa, joka
kiteyttaa sen, miten koko
K-ryhmassa - sekd

paakonttorilla, kaupoissa tai

Miten dataa, tekoélya ja robotiikkaa
hyédynnetdan Keskossa?

Keskon kasvustrategian ytimessa on monikanavaisen
asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen ja digitaalisten
palveluiden edelleen kehittdminen. Dataa, data-analytiikkaa
ja tekoalya hyodyntamalla Kesko pyrkii luomaan kestavaa ja
kasvavaa kilpailuetua, joka perustuu yhdistelmaan hyvaa
asiakaskokemusta, toiminnan tehokkuutta ja
toimintavarmuutta seka kannattavuutta. Lahes kaikessa,

mita Kesko tekee, on digitaalinen ulottuvuus.

Toimivat digitaaliset palvelut ndkyvat asiakkaillemme eri

tavoin kaikilla toimialoillamme. Esimerkiksi K-Ruoka-

sovellus palvelee jo yli kahta miljoonaa suomalaista,

Kespron digitaaliset palvelut tukevat foodservice-alan

ammattilaisten liiketoimintaa, ja Onnisen asiakkaat tilaavat
valtaosan tarvitsemistaan

rakennustarvikkeista suoraan tyémaalle

Yhteiskunnan kannalta ei digitaalisesti. K-Auton uudistetut

esimerkiksi logistiikassa halutaan ole samante kevéé, miten digitaaliset palvelut puolestaan tekevét

toimia arjessa. LET’S K! korostaa
yhdessa tekemistd, tiimityota ja
yhteistydta yli toimialojen ja

roolien. Arjessamme asiakas on

kaupalla menee, silla
kauppa luo isossa
mittakaavassa hyvinvointia

auton ostamisesta, omistamisesta ja
huoltamisesta entista vaivattomampaa.
Olemme investoineet tekoélyyn ja

kannustamme keskolaisia tekoalyn

aina mielessa: kaikki paatokset ja ja meneStYSté Suomeen. kayttdon omien tydtehtaviensa

toimet tehd&an

asiakaslahtoisesti. LET’S K! on

tekemisen meininkid, rohkeutta tarttua toimeen ja saada
asioita tapahtumaan. K-ryhméan toiminnan ytimessa ovat
yrittdjyys ja yrittajahenkisyys, ketteryys ja
ratkaisukeskeisyys. LET’S K! nékyy yhteisend haluna menna
eteenpain, periksiantamattomuutena ja rohkeutena. Koen
tarkedksi henkilokunnan motivoinnin viestimalla tavoitteet
avoimesti ja rehellisesti. Teemme yhdessa tyta joka paiva

kohti parempaa kauppaa LET’S K! -asenteella.

tehostamisessa.

Keskolla on pitka historia, miten ndet
pidemman aikavalin tulevaisuusvision?
Vuonna 2025 tuli 85 vuotta Keskon perustamisesta. Keskon
ja K:n vahvuus on ollut kyky muuttua ja uudistua ajassa kuin
ajassa. Kehitdmme yritysta pitkajanteisesti siten, ettd voimme
myos tulevina vuosikymmenid palvella asiakkaitamme entista
paremmin muuttuvissa tarpeissa ja olla aktiivisena osana

yhteiskuntaa kaikissa toimintamaissamme.

Néen kaikilla toimialoillamme paljon mahdollisuuksia
kasvuun ja lilketoiminnan edelleen vahvistamiseen
erityisesti kuuntelemalla asiakkaitamme ja vastaamalla
heidén toiveisiinsa. Tavoitteenamme on vahvistaa kaikkien
toimialojen markkina-asemaa. Suomen rajojen sisdpuolella
kasvu on maltillista, osaltaan heikon vaestonkasvun takia.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan markkina Pohjois-
Euroopassa on suurilta osin vield sirpaleinen ja se tarjoaa
kasvumahdollisuuksia seka yritysostoin ettd orgaanisesti.
On mahdollista, ettéd rakentamisen ja talotekniikan kaupan

toimiala on Keskon suurin toimiala keskipitkalla aikavalilla.

Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa.
Olemme jo vuosikymmenia tehneet pitkdjanteista
vastuullisuusty6t, ja tama tyd jatkuu. Meilld on kaupan
alan yrityksena ainutlaatuinen tilaisuus mahdollistaa
asiakkaidemme vastuullisemmat valinnat edistamalla
muutosta koko arvoketjussa. Vastuullisuus tarjoaa myds

kaupallisia mahdollisuuksia kaikilla toimialoilla.

Kasvihuonekaasupaastdjen vahentdminen on ollut jo
pitkdan yksi vastuullisuusstrategiamme keskeisista
tavoitteista. Suurin osa Keskon arvoketjun paastdista
syntyy ostettujen ja myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana
niiden tuotannosta, kaytdsta ja loppukasittelysta. Vuonna
2025 asetimme uudet lyhyen ja pitkdn aikavélin
ilmastotavoitteet omalle toiminnallemme ja koko
arvoketjulle. Science Based Targets (SBTi) -aloite hyvaksyi
tavoitteemme tammikuussa 2026. Vuoden 2050
nettonollatavoitteisiin paddsemiseksi nostamme tulevina
vuosina ilmastotyémme uudelle tasolle kaikilla

toimialoillamme ja kaikissa toimintamaissamme.
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Mika on mielestési kaupan alan merkitys
suomalaiselle yhteiskunnalle?

Suomen kansantalouden kannalta on tarkeaa, etta
suomalainen kauppa menestyy. Kauppa on Suomen
elinkeinoelaman suurin toimiala bruttokansantuotteella
mitattuna muodostaen noin 10 prosenttia Suomen
bruttokansantuotteesta. Kauppa on myds merkittava
ty6llist&dja - noin 280 000 ihmista eri puolilla Suomea
tyéskentelee kaupan alalla. Kesko ja K-kauppiaat
tyéllistavat Suomessa noin 34 000 henked. Kaupan alan
yritykset ovat merkittavid veronmaksajia. Kesko ja
itsendiset K-kauppiasyrittajat maksoivat vuodelta 2024
Suomeen yhteenséa 147,3 miljoonaa euroa yhteisdveroa,
mika on kolmanneksi eniten Suomessa. Kauppa myds
investoi merkittavasti Suomeen. Keskon
kokonaisinvestoinnit Suomeen olivat vuonna 2025 noin

523 miljoonaa euroa.

Suomalainen kauppa toimii globaalissa
kilpailuympéristossa, jossa selkeéd ja ennakoitava saantely
on keskeinen edellytys kannattavalle yritystoiminnalle seka
sen kehittamiselle ja investoinneille. On tarkeds, etta

kotimainen saantely ei vaaranna suomalaisen kaupan

kilpailuedellytyksia kotimaassa tai ulkomailla. Kotimaisessa
sddntelyssa on huomioitava erityisesti ne keinot, joilla
voidaan rakentaa talouskasvua ja vahvistaa
tyémarkkinoita. EU-s&éntelya tulee puolestaan kehittaa
kokonaisuutena ja sen tulee olla johdonmukaista ja
yritysten arkea ymmartavaa. Meilla tulee olla rohkeutta

tehdd myos kansallisia ratkaisuja.

Yhteiskunnan kannalta ei ole samantekevaa, miten
kaupalla menee, silld kauppa luo isossa mittakaavassa
hyvinvointia ja menestystd Suomeen. Kaupan alan
nakokulmasta on keskeista, ettd kuluttajaluottamuksen ja
ostovoiman palauttamiseksi tehd&én hartiavoimin toité -
vain nain saamme Suomen talouden ja suomalaisen kaupan

kasvu-uralle.

Milla saatesanoilla kohti vuotta 2026?
Kesko on poikkeuksellinen kaupan alan toimija, joka
oikeiden strategisten valintojen ansiosta parjaa myds
muuttuvissa olosuhteissa. Aivan vastaavanlaista konsernia
ei markkinoilta [6ydy. Olemme keskittyneet kolmeen

vahvaan toimialaan, joilla kullakin on vahva asema omassa

markkinassaan seka kivijalassa ettd digitaalisissa kanavissa
ja hyvat kasvumahdollisuudet. Tehokkuus uusien
teknologioiden tukemana, uudet ansaintalihteet ja
myynnin kasvu mahdollistavat hyvan
kannattavuuskehityksen. Hyva tuloksentekokyky ja
taloudellinen asema mahdollistavat investointien lisaksi
my&s hyvan osingonmaksukyvyn. Keskon hallitus ehdottaa
vuoden 2026 yhtickokoukselle 0,90 euron

osakekohtaista osinkoa.

Arvioimme toimintaymparistdmme paranevan kuluvan
vuoden 2026 aikana kaikilla toimialoilla ja kaikissa
toimintamaissa. Myds Keskon vertailukelpoisen litkevoiton
arvioidaan paranevan vuonna 2026 kaikilla toimialoilla ja

kaikissa toimintamaissa.

Haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme,
osakkeenomistajiamme, K-ryhmalaisia seka
yhteistydkumppaneitamme luottamuksesta ja hyvasta
yhteistydstd vuonna 2025. Kasvustrategiamme toteutus
jatkuu ja tuo tuloksia, ja nden Keskon tulevaisuuden

vahvana my®&s tulevina vuosina.
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

Kesko paivitti kasvustrategiansa strategiakaudelle
2024-2026. Kesélla 2024 paivitetty kasvustrategia on
luonteva jatkumo aiemmalle strategialle. Keskon strategian
peruspilarit pysyivat ennallaan ja muutokset
kasvustrategiaan olivat pienid. Kasvustrategian ytimessa on
kannattava kasvu kaikilla kolmella toimialalla:
paivittaistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa sekéa autokaupassa. Kilpailuetuja ja tavoitteita
kirkastettiin erityisesti asiakkaan ndkdkulmasta

joka toimialalla.

Kasvustrategiamme on osoittautunut toimivaksi.
Paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan
kauppa ja autokauppa ovat lilketoimintoja, joissa Keskolla
on nykyisen hyvan markkina-aseman liséksi vahvimmat
kyvykkyydet ja parhaat pitkan aikavalin
kehitysmahdollisuudet. Kaikilla kolmella toimialalla on hyva
markkina-asema ja hyvia kasvumahdollisuuksia. Yhtion hyva
taloudellinen kehitys vuonna 2025 ja markkina-aseman
edelleen vahvistuminen useassa liiketoiminnossa ovat
osoitus siitd, ettd strategiset valintamme ovat olleet oikeita
ja strategiamme toimii my0Os nopeasti

muuttuvassa toimintaymparistossa.

Visiomme on olla Pohjois-Euroopan johtava ja houkuttelevin
kaupan alan kasvuyritys. Strategiset tavoitteemme kaikilla
toimialoilla ovat kannattavan kasvun varmistaminen,
markkina-aseman vahvistaminen, fokusoidun kuluttaja- ja
yritysasiakasliiketoimintaportfolion edelleen kehittéaminen
seké asiakasarvon kasvattaminen. N&aiden tavoitteiden

saavuttamiseksi on jokaisella toimialalla omat

Keskon kasvustrategia

VISIO Pohjois-Euroopan johtava ja houkuttelevin kaupan alan kasvuyritys
STRATEGISET Kannattavan Markkina-as.eman F(.).kusoidu.n B2C-ja BZB- Asiakasar.von
kasvun vahvistaminen liilketoimintaportfolion kasvattaminen
TAVOITTEET varmistaminen rakentaminen
Laatu ja tehokkuus Monikanavainen K-kauppiaat ja Edellakavijyys Luotettu
KILPAILUEDUT kaikessa toiminnassa asiakaskokemus kauppahenkisyys vastuullisuudessa K-brandi
Paivittaistavara- Rakentamisen ja Auto-
LIKKETOIMINNOT kauppa talotekniikan kauppa kauppa
ASENNE Joka péiva kohti parempaa kauppaa - ‘_ET S :

toimialakohtaiset strategiansa ja niista johdetut

yksityiskohtaiset toimintasuunnitelmat.

Tavoittelemme kaikissa liiketoiminnoissa myynnin kasvua,
parempaa asiakaskokemusta ja kannattavuutta seké
tehokkuutta muun muassa digitaalisia palveluita ja tekoéalya

hyddyntamalla. Keskon strategiassa on méaaritelty yhtion

kilpailuedut. Erittain tarked kilpailuetu on laatu ja tehokkuus
kaikessa toiminnassa. Tdm4 pita4 sisdlladn muun muassa
péivittaiset prosessit kuten valikoimat ja tuotteiden
saatavuuden, kauppakonseptit, hinnoittelun hallinnan ja
toimitusvarmuuden. Nama tekijat ovat asiakkaille erittéin
tarkeitd, jopa kriittisia. Asiakaskokemuksen on oltava hyva

ja laadukas sekd kaupassa etta digitaalisissa kanavissa.
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Meille térkeimmat tavoitteet digitalisaation
hyddyntamisessa ovat mahdollisimman hyvan
monikanavaisen asiakaskokemuksen tarjoaminen ja omien
toimintojen tehostaminen. Data on keskeista kaikessa
toiminnassamme ja pyrimme monipuolisesti luomaan arvoa
asiakkaillemme dataa, analytiikkaa, tekoélya ja automaatiota

hyoédyntavillg liiketoimintaprosesseillamme.

Keskon vastuullisuusstrategian painopistealueet ovat
ilmasto ja luonto, arvoketju, ihmiset ja hyvé hallinto.
Vastuullisuustydssa keskitymme entistd enemmaén koko
arvoketjuun. Vuonna 2025 asetimme uudet lyhyen ja pitkén
aikavélin ilmastotavoitteet omalle toiminnallemme ja koko
arvoketjulle. Science Based Targets (SBTi) -aloite hyvaksyi
tavoitteemme tammikuussa 2026. Nettonollatavoitteisiin
paaseminen edellyttaa entistd laajempaa yhteisty6ta
tavarantoimittajien kanssa. Olemme jo useita vuosia
haastaneet suurimpia tavarantoimittajiamme asettamaan
tieteeseen perustuvat paastotavoitteet. Yhdessa
tavarantoimittajiemme kanssa voimme vaikuttaa arvoketjun
paastoihin myds kehittamalla valikoimiamme ja
kannustamalla asiakkaita vastuullisempiin valintoihin.
Vastuu ihmisista tarkoittaa meille sita, ettd edistamme
henkildstémme hyvinvointia ja turvallisuutta seka
tydyhteisén monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta.
Kehityksen mittareina toimivat vastuullisuustavoitteidemme
eteneminen seka kestavan kehityksen indeksit ja arvioinnit
kuten Dow Jonesin kestévén kehityksen indeksit,

MSCI ESG, Sustainalytics ja CDP.

K-ryhmén ytimen muodostavat Kesko ja Suomessa toimivat
K-kauppiasyrittdjat. K-kauppiasyrittajyys on meille
merkittava kilpailuetu ja erottavuustekija
péivittaistavarakaupan kuluttaja-asiakaskaupassa, K-Rauta-
kaupoissa ja Intersportissa Suomessa. Kaupallisuus ja
kauppahenkisyys ovat kaikissa Keskon kaupoissa ja
toiminnoissa selva kilpailuetu. Keskon ja K:n bréndit ovat
tunnettuja, vahvoja ja luotettuja. K-Plussa on Suomen laajin
kanta-asiakasohjelma. K-Plussa-verkostossa vuoden 2025
aikana asioineiden K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan
kuuluvien talouksien m&ara oli joulukuun 2025 lopussa

2,7 miljoonaa ja aktiivisia asiakkaita oli 3,4 miljoonaa.
K-Ruoka-sovellus on Suomen suosituin ja silld oli noin

800 000 viikoittaista kayttgjaa.

Péivittaistavarakaupassa Keskon tavoitteena on vahvistaa
markkina-asemaansa ja samalla sailyttaa hyva
kannattavuustaso. Resepti K-ruokakauppojen
markkinaosuuden vahvistamiseen on panostaminen laatuun,
hintaan sekd kauppapaikkaverkoston kehittdmiseen ja
uusien kauppojen avaamiseen etenkin kasvukeskuksissa.
K-kauppapaikkaverkosto on Suomen laajin. Laatu on
K-kauppojen keskeisin kilpailutekija, jota K-kauppiaat
toteuttavat kauppakohtaisten, juuri oman alueen ja
asiakaskunnan mukaan raatalsityjen, lilkeideoiden kautta.
Aloitimme vuoden alussa panostukset hintakilpailukykyyn
alentamalla yli tuhannen asiakkaille tarkeén tuotteen hintaa

ostamisen esteiden poistamiseksi ja keskiostoksen
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kasvattamiseksi. Strategian toteutuksen tulokset ovat jo nyt
lupaavia: hypermarket-kategoriassa K-Citymarket voitti
markkinaosuutta koko vuoden ja viimeisella
vuosineljannekselld K-ruokakaupat voittivat

markkinaosuutta kaikissa kokoluokissa. Kespron hyvan

arvioidaan pysyvan selvasti yli 6 prosentin tasolla
strategiakaudella 2024-2026. Toimintaympériston trendit
kuten kaupungistuminen ja seniorien kasvava merkitys
asiakkaina, kotitalouksien pienenevét koot, yksildllinen

kulutuskayttdytyminen ja ulkonasyémisen kasvava trendi

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
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kehityksen jatkaminen foodservice-liiketoiminnassa

on tarkeaa.

Hinta- ja kauppapaikkainvestoinnit vaikuttavat

péivittaistavarakaupan kannattavuuteen tulevina vuosina,

mutta investoinneista huolimatta kannattavuuden

Yritysostot osana Keskon kasvustrategiaa

2016 2019
® Suomen ® Reinin Liha ® Sorbo Trelast
Lahikauppa ja Kalatukku jaTau &
936 M€ E. Eriksson Jorpeland
31 M€ Bygg
24 M€
® Onninen
1465 M€ Skattum & ® VW, Audija SEAT
Gipling -toiminnot
245 M€ Lansiautolta
® AutoCarrera ja Huittisen
49 M€ Laatuautolta
Verkkokauppa 96 M€
1A Group
41 M€ ® Fresks Group
205 M€
® VW, Audi
ja SEAT
-toiminnot
Laakkoselta
259 M€

Samalla divestoitu ydinliiketoimintaan kuulumattomia liiketoimintoja
sekd myyty kiinteistdja yhteensa noin miljardilla eurolla.

tukevat laadukasta péivittaistavarakauppaa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa palvelee

ammattirakentajia, teknisen kaupan asiakkaita ja kuluttajia

Pohjois-Euroopassa. Kasvustrategian toteuttamista

jatketaan maakohtaisesti, ja kasvua haetaan seka

2020 2021 2022
® MIAB ® Byggarnas ® Djurbergs
18 M€ Partner Jarnhandel
18 M€ 11 M€
Bygg&Interior
14 M€ ® Kungilvs ® Follinge sag
Trévaru- 6 M€
aktie-
Carlsen bolag
Fritzge 33 M€
201 M€ ® XL-BYGG
Bergslagen
10 M€

2023

Luvut yritysostojen yhteydessé julkaistuja liikevaihto- tai myyntilukuja.

orgaanisesti ettd yritysostojen kautta. Léhes 60 prosenttia
rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihdosta tulee
Suomen rajojen ulkopuolelta. Rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa keskiossa ovat kannattavuuden varmistaminen ja

kassavirran parantaminen. Vuoden aikana ostimme kolme

rautakaupan toimijaa osaksi vuonna 2024 hankittua

Davidsenia. Yrityskauppojen myo6ta Keskon asema Tanskan

rautakauppamarkkinoilla vahvistui merkittavasti ja

markkinaosuus nousi lahes 20 prosenttiin tukien samalla

koko Keskon kasvua.

2025

Elektroskandia Autotalo ® Roslev Traelast-
Norge AS Lohja Oy:n handel A/S
250 M€ liiketoiminta- 104 M€

kauppa

43 M€
Zenitec ® CFPetersen &
Sweden AB Sen A/S
13 M€ 113 M€
Davidsen ® Toemmer-
Koncernen AS gaarden A/S
560 M€ 185 M€
Geitanger
Bygg AS
15 M€
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Suomessa tavoitteena on jatkaa kasvua ja vahvistaa
edelleen markkina-asemaa seka Onnisen ettd K-Raudan
liiketoiminnoissa. Keskon historian suurin, noin 250
miljoonan euron rakennushanke, Onnisen ja K-Auton
yhteinen logistiikkakeskus Onnela Hyvink&allg, valmistui
elokuussa ja alitti selvasti alkuper&isen noin 300 miljoonan
euron kustannusarvion. Onnela mahdollistaa Onnisen
kasvun tulevaisuudessa. Ruotsissa ja Norjassa tavoitteena
on parantaa kaikkien liiketoimintojen kannattavuutta ja
myyntid. Pitkan aikavalin tavoitteena rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa on 6-8 prosentin liikevoittotaso.
Rakentaminen ja remontointi teknistyvét ja kuluttajat
ulkoistavat ne yha useammin ammattilaisille. Vihrea
siirtyma@, tarve energiatehokkuuden parantamiselle ja
kaupungistuminen tukevat toimialan kasvua. Myds
korjausrakentamisen tarve kasvaa Pohjois-Euroopassa.
Kaikki tdma tukee rakentamisen ja talotekniikan

kaupan kysynt&a.

Autokaupan toimialalla Keskon tavoitteena on
markkinaa parempi kehitys kaikilla autokaupan
liiketoiminta-alueilla: uusissa autoissa, kaytetyissa
autoissa ja palveluissa. Tavoitteenamme on parantaa
asiakastyytyvaisyyttd seka yllapitaa hyvaa
kannattavuuttamme ja markkina-asemaamme kaikissa
lilketoiminnoissamme. Sdhkdautojen ja ladattavien
hybridien kysynta on lisdantynyt viime vuosina ja
vastaamme tahan laajalla mallistollamme seka
kasvattamalla K-Lataus-verkostoamme. Uusissa
autoissa strategia perustuu vahvaan yhteistydhdn
Volkswagen-konsernin kanssa. Autokaupassa
tavoitteena on vakaa liikevoittokehitys ja vahva
bréanditunnettuus. Urheilukaupassa tavoitteena on

jatkaa markkinajohtajana.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET JA NAKYMAT

Keskon kasvustrategia on osoittanut toimivuutensa ja vahva kannattavuus on osoitus
siitd, ettd strategia ja sen onnistunut toteutus kaikilla toimialoilla tuovat tuloksia
myds aiempaa haastavammassa toimintaymparistossa.

Strategisena tavoitteenamme on kannattavan kasvun
varmistaminen seka kilpailuetujen kirkastaminen ja
markkina-aseman vahvistaminen kaikilla kolmella
toimialalla, paivittaistavarakaupassa, rakentamisen ja

talotekniikan kaupassa seka autokaupassa.

Taloudelliset mittarit

Paivitimme konsernin keskipitkan aikavélin taloudelliset
tavoitteet viimeksi kevaalld 2021. Vuonna 2025 jaimme
lilkevoiton ja sijoitetun pd&doman tuoton osalta hieman

tavoitetasosta haastavana jatkuneen markkinan vuoksi.

Taseen tavoitetunnusluku, korolliset nettovelat/kéyttokate,

oli selvésti alle maksimitason. Olemme onnistuneet hyvin
kustannusten hallinnassa. Vuoden aikana jatkoimme
kasvustrategiamme mukaisia investointeja kuten
yrityskauppoja ja logistiikkainvestointeja. Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan heikko markkinatilanne vaikutti

osaltaan liikevoittotasoon.

Tulosohjeistus 2026

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta

vuodelta 2026 ja sité verrataan vuoteen 2025.

Toimintaympéristdn arvioidaan paranevan vuoden 2026

aikana, mutta jatkuvan silti verrattain haastavana. Keskon

vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan paranevan

vuonna 2026. Yhti6 arvioi vuonna 2026 vertailukelpoisen

liikevoiton olevan 650-750 miljoonaa euroa. Keskeisig

ndkymiin vaikuttavia epavarmuustekijéitd ovat

kuluttajaluottamuksen ja investointihalukkuuden kehitys,

seka geopoliittiset kriisit ja jannitteet.

+  Luelisaa tulevaisuuden nakymista

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Mittari Tavoite 2025 2024 2023 2022
Vertailukelpoinen liikevoitto-% yli 6,0 5,3 5,5 6,0 6,9
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % yli 14,5 10,4 1,3 13,4 16,9
Korolliset nettovelat/kayttokate, ilman IFRS 16 -vaikutuksia enintdan 2,5 1,6 1,1 0,7 0,2

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS)

1,07 €

Osinko™

0,90 €

/osake

*ehdotus yhtiékokoukselle
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N TOIMINTAYMPARISTOON VAIKUTTAVIA TRENDEJA

Keskon suunta

Vuosi 2025 Kaupan alan toimintaympéristdon vaikuttavat useat megatrendit. Tunnistamalla K-ryhmén

St ol B toimintaan vaikuttavat trendit pyrimme ennakoimaan tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia.
e Strategia ja toimintaymparisto

Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Globaali poliittinen ja taloudellinen epdvarmuus Véaesténmuutos limastonmuutos ja vihrea siirtyma
Sijoittajat +  Kiristyva geopoliittinen tilanne aiheuttaa - Vdaestdn ikdantyminen, seniorien merkitys «+ Energiatehokkuus ja investoinnit
jannitteita ja kriiseja. asiakkaina kasvaa. energiainfrastruktuuriin.
- Kuluttajien luottamus on edelleen heikko, elinkeinoelaman « Kotitalouksien koot pienevaét. - Paastovahennykset koko arvoketjussa ja
luottamus on vahvistunut. - Maahanmuutto ja tydvoiman saatavuus. paastéttoman energian kdyton lisdéaminen.
Hallituksen toimintakertomus - Epévarmuutta investointihalukkuudessa. - Lisdantyva kestavyyssaantely vaikuttaa toimintaan.

ja tilinpaatos
J P « Rakentamisen aktiviteetti on edelleen matala.

. I . . . Vaivattomuus
+ Asiakaskayttaytyminen on hintavetoista.

Hallituksen toimintakertomus « Kulutuskayttaytymisessa korostuu S .
att Imisateriat. ravintol Digitalisaatio ja tekoaly
= i aivattomuus - valmisateriat, ravintolassa

Kestavyysselvitys vaw v ey - Korkealaatuisten digitaalisten palveluiden

e syéminen, verkkokauppa, pikatoimitukset.
Tilinpaatds Kaupungistuminen Vreilollievrd ) tarve kasvaa.

. siléllisyyden merkitys nousee.
+  Muuttoliike kasvukeskuksiin jatkuu. yy y « Tekoalyn mahdollisuuksien suurempi

+ Osto- ja kulutustottumukset ja kulutustarpeet

-+ Vaikuttaa asumiseen, kulutustottumuksiin ja liikkumiseen. hyddyntaminen - prosessitehokkuuden

muuttuvat nopeasti - valikoimien

« Alueellinen eriytyminen muuttaa palveluiden tarvetta. parantaminen, henkilékohtaisempi

Hallinnointi muokkaaminen
«  Maérittaa K-ryhméan kauppapaikkaverkoston kehittdmista. ’ asiakaskokemus laadukkaan datan avulla.
Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
Palkitsemisraportti Globalisaation vaikutus toimitusketjuihin ja

riskienhallinnan merkityksen kasvu
[ «  Toimitusketjujen, luotettavien kumppaneiden ja

il ﬁ”v/ /’%\:[ .
oyl P

lapinakyvyyden merkitys kasvaa.
CCITVMARKET '_| ;; « Hyvan hallintotavan edistdminen ja korruption
| II 9 @ﬁ ehkaisy korostuu.

9P

o « Markkinat konsolidoituvat.

£
&
=
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TOIMINTAYMPARISTOMME MUUTOKSIA VUONNA 2025

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

Vaikutuksia liiketoimintaan

- Talouden epavarmuus ja heikko kuluttajaluottamus
vaikuttivat edelleen asiakkaiden kulutuspaatoksiin.

« Laatu ja vaivattomuus térkeita osalle kuluttajista.

- Kuluttajat edelleen hintatietoisia, vaikka ruoan inflaatio
on ollut maltillinen.

« |hmiset harkitsivat tarkemmin ravintolassa syomista.

+  Kireé&sta kilpailusta huolimatta

markkinaosuuskehitys vahvistui.

Strategisia toimenpiteita

- Kauppakohtaisten liikeideoiden vahvistaminen ja
kilpailuetujen teravoéittaminen.

« Investoinnit kauppapaikkaverkostoon,
painopiste kasvukeskuksissa.

« Hintakilpailukyvyn ja hintamielikuvan vahvistaminen.

+ Laadukkaan asiakasdatan hyédyntdminen ja digitaalisten
palveluiden vahvistaminen edelleen.

+ Kespron markkinajohtajuuden vahvistaminen.

Tulevaisuuden ndkymét 2026

- Paivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan
arvioidaan piristyvan ja foodservice-liiketoiminnan
pysyvén vakaana. Vuonna 2026 vertailukelpoisen
likevoittomarginaalin arvioidaan pysyvan selvasti yli
6 %:n tasolla huolimatta hintapanostuksista ja
investoinneista kauppapaikkaverkostoon. Vuonna 2026
paivittaistavarakaupan vertailukelpoisen liikevoiton

ennakoidaan paranevan vuodesta 2025.

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Vaikutuksia liilketoimintaan

« Rakentamisen suhdanne elpyi vahitellen, mutta
ennakoitua hitaammin etenkin
uudisasuntorakentamisessa.

« Yritysten investointihalukkuus ja kuluttajien
luottamus talouteen edelleen matalalla tasolla.

+  Kovan hintakilpailun seurauksena myyntikate
heikkeni vaikka myynti kasvoi.

« Tuloksentekokyky s&ilynyt kilpailijoita vahvempana.

Strategisia toimenpiteita

« Kannattavuuden varmistaminen ja kassavirran
luominen.

«  Keskittyminen vahvasti yritysasiakaskauppaan.

- Maantieteellisten toiminta-alueiden vahvistaminen
ja tehtyjen yritysostojen integraatioiden lapivienti.

« Yrityskauppamarkkinoiden mahdollisuuksien

hyddyntaminen.

Tulevaisuuden ndkymat 2026

« Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vuonna
2026 suhdanteen ennakoidaan paranevan
maltillisesti poikkeuksellisen matalalta tasolta.
Vuonna 2026 rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan paranevan

vuodesta 2025 kaikissa toimintamaissa.

AUTOKAUPPA

Vaikutuksia liiketoimintaan

+ Yleinen epdvarmuus taloudessa heijastui
kuluttajaluottamukseen.

« Epévarmuus kayttévoimavalinnoissa.

« Uusien autojen kysynt3 oli alle pitkan
aikavalin keskiarvon.

« Haastavasta markkinasta huolimatta Keskon
autokaupan myynti oli markkinaa parempi sekd uusien

ettd kaytettyjen autojen myynnissa.

Strategisia toimenpiteita

« Tasapainoinen liiketoimintaportfolio: uudet autot,
kaytetyt autot ja palvelut.

« Liiketoiminnan jatkuva kehittaminen,
myymalaverkoston ja digitaalisten
palveluiden vahvistaminen.

«  Asiakas- ja henkilstokokemuksen
jatkuva kehittaminen.

+ Vahvat brandit ja Suomen markkinaan sopivan

tuoteportfolion edistédminen.

Tulevaisuuden nakymét 2026

- Autokaupan markkinassa uusien autojen myynnin
ennakoidaan pysyvén vaisuna verrattuna pitkan
aikavalin tasoon, mutta kuitenkin kasvavan vuodesta
2025. Vuonna 2026 Keskon autokaupan liikevaihdon ja
vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan paranevan
vuodesta 2025.
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TOIMINTAYMPARISTON RISKEJA JA EPAVARMUUSTEKIJOITA

Keskon strategiset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ja arvioidaan osana strategiaprosessia. Talla ja
seuraavalla sivulla on katsaus mahdollisista riskeistd ja niiden hallinnasta. Kestavyysselvityksessa kuvataan
tarkemmin olennaisiksi tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden hallintaa.

RISKI

VAIKUTUS

HALLINTA

Taloudellinen toimintaympéristd

Kuluttajaluottamus ja
yritysten
investointihalukkuus

Heikko kuluttajaluottamus ja yritysten investointihalukkuus voivat
vaikuttaa kysyntaan kaikissa toimintamaissa. Alhainen kysynt& ja myynnin
supistuminen seké hintakilpailu voivat lisita kate- ja kustannuspaineita
kaikilla toimialoilla.

Aktiivinen myynti, uusien asiakkaiden hankinta ja nykyisten
asiakassuhteiden yllapito. Kustannustehokkuuden seurantaa ja tarvittavia
toimenpiteita toteutetaan jatkuvasti.

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Strategisten hankkeiden ja
muutosten toteuttaminen

Kasvustrategioiden, yritysostojen ja liiketoimintamallien muutosten
toteutukseen liittyvat haasteet voivat vaikuttaa tavoitteiden
saavuttamiseen.

Riskienhallintaa strategisissa hankkeissa vahvistetaan ennakoivalla
suunnittelulla, selkeilld vastuunjaoilla ja nopealla reagoinnilla poikkeamiin.

Markkinaosuuksien
vahvistaminen

Hintakilpailun kiristyminen ja markkinaosuuksien lasku eri
liilketoiminnoissa ja toimintamaissa voivat heikent&a liikevaihtoa ja tulosta.

Kilpailuetua vahvistetaan varmistamalla kilpailukykyiset hinnat, laatu ja
asiakaslahtdisyys, toteuttamalla kauppakohtaista liikeideaa seka
investoimalla kauppapaikkaverkostoon.

Kauppapaikat ja
kiinteistot

Kauppapaikkojen ja kiinteistdjen yllapitoon, kehittamiseen ja
kayttoasteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa liiketoiminnan
kannattavuuteen.

Riskienhallinta keskittyy ennakoivaan kunnossapitoon ja kdyttéasteen
optimointiin, jotta tuottoja voidaan parantaa ja kustannuksia hallita.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
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Rahoitus ja kassavirta

Kasvavat rahoituskustannukset yhdessé mahdollisesti heikentyvéan
operatiivisen kassavirran kanssa voivat vaikuttaa lilketoiminnan
kannattavuuteen ja investointikykyyn.

Ennustamista seka kassavirran ja kdyttdpaaoman seurantaa kehitetaan
edelleen. Varastonhallintaa ja hankintabudjetin poikkeamien hallintaa
vahvistetaan selkeilld vastuunjaoilla.

Liiketoiminnan
keskeytyminen

Esimerkiksi merkittava hairid logistiikkakeskuksessa voi aiheuttaa laajoja
toimituskatkoksia ja taloudellisia menetyksia.

Liketoiminnan keskeytysriskin hallintaa vahvistetaan ennakoivilla
jatkuvuussuunnitelmilla, kriittisten prosessien varmistamisella seka
nopeilla toipumistoimenpiteilld hairidtilanteissa.

Saantely ja lainsdadants

Muutokset kansallisessa ja kansainvélisessa saantelyssa, kuten kaupan
omiin tuotemerkkeihin liittyvat rajoitukset tai uudet kestavyysvaatimukset,
voivat vaikuttaa liiketoiminnan toimintaedellytyksiin ja kannattavuuteen.

Lainsdddannén ja regulaation kehittymista

sekd niiden vaikutusta Keskoon seurataan jatkuvasti.

Tuote- ja
elintarviketurvallisuus

Vakavat tuote- tai elintarviketurvallisuuteen liittyvat poikkeamat voivat
johtaa takaisinvetoihin, taloudellisiin menetyksiin ja mainehaittoihin.

Sosiaalisen tai ympéristdvastuun kannalta kriittisia raaka-aineita
siséltdvien tuotteiden hankintaa ohjataan vastuullisuuslinjauksilla.
Tuoteturvallisuus varmistetaan ja sen toteutumista valvotaan
systemaattisesti.
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 Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta
Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Geopoliittiset ja
toimitusketjuriskit

Kansainvélisen toimintaympéristén epavakaus, kauppa- ja talouspoliittiset
muutokset ja mahdolliset h&iriét toimitusketjuissa voivat vaikuttaa
tuotteiden saatavuuteen ja lilketoiminnan jatkuvuuteen.

Varaudutaan globaalien jannitteiden mahdolliseen kiristymiseen ja
toimitusketjujen hairidihin varmistamalla jatkuvuussuunnitelmien ja
kriisinjohtamisjarjestelman ajantasaisuus.

Kyberturvallisuus- ja
tietosuojariskit

Vastuullisuus toimintaympérist6ssa

Kyberhyokkaykset ja tietovuodot voivat aiheuttaa litketoiminnan
keskeytyksia, tietojen menetyksia ja mainehaittoja.

Tietoturvauhkia seurataan jatkuvasti ja tietoturvaa kehitetaan
ennakoivasti. Henkilstda koulutetaan kattavasti ja kriittisilta
palveluntarjoajilta edellytetdan korkeaa tietoturvallisuuden tasoa.

Vastuullisuus- ja
ilmastoriskit

llImastonmuutokseen, ympéaristdvastuuseen ja sosiaaliseen
vastuullisuuteen liittyvét riskit seka niihin liittyvien vaatimusten
tayttdminen voivat vaikuttaa lilketoiminnan jatkuvuuteen ja maineeseen.

Varaudutaan globaaleihin hintojen, tavarantoimittajien, saatavuuden ja
laadun muutoksiin Keskon arvoketjussa. Liiketoiminnan jakautuminen eri
toimialoille suojaa Keskoa yksittaiseen toimialaan kohdistuvilta
vaikutuksilta.

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Raportointi
padomamarkkinoille

Kehittymdssé olevia riskeja

Taloudellisen raportoinnin ja kestévyysraportoinnin vaatimusten
kiristyminen lisd& vaatimuksia tiedonkeruulle ja raportoinnin
oikeellisuudelle.

Yhti tehostaa tiedonkeruuta ja varmistaa raportoinnin oikeellisuuden
kiristyvien vastuullisuus- ja talousraportointivaatimusten tayttamiseksi.

lhmisoikeusriskit
toimitusketjussa

Arvoketjussa voi esiintyd
ihmisoikeuksien loukkauksia,
kuten pakkotydta, lapsityévoimaa
tai syrjintaa.

Ihmisoikeusloukkaukset arvoketjussa voivat aiheuttaa merkittavaa
mainehaittaa ja sanktioita. Lisaksi ihmisoikeusloukkauksiin liittyvat riskit
toimitusketjussa ovat kasvussa kansainvalisen saéntelyn ja sidosryhmien
odotusten my6ta.

Riskia hallitaan vastuullisuuskriteereihin perustuvalla toimittajavalinnalla,
sertifioinneilla, jatkuvalla koulutuksella seka sopimusten kehittdmisella.
Riskin kehittymistd seurataan ja arvioidaan systemaattisesti
vastuullisuuskriteerien, auditointien ja toimittajayhteistyon avulla.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
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Kehittyva vastuullisuuslainsédadénts
ja regulaatio

Vastaaminen nopeasti kehittyvan
kansainvélisen sekd Keskon
toimintamaiden kansallisen
lainsdadannon ja regulaation
vaatimuksiin.

Vastuullisuuslainsdadannén ja -regulaation muuttuminen ja niiden
tayttaminen voivat lisdtd operatiivisia kustannuksia. Liséksi muutokset
voivat lisata epavarmuutta Keskon arvoketjussa, jolloin niilla voi olla
negatiivisia vaikutuksia.

Keskon vastuullisuusstrategia ja Sustainability Compliance -ohjelma
muodostavat kehikon vastuullisuuslainséadantésn ja -regulaatioon
liittyvien riskien hallintaan. Lainsdadannén ja regulaation kehittymista
seka niiden vaikutusta Keskon vastuullisuustavoitteisiin seurataan
jatkuvasti.

Lue lisdd kestavyysselvityksesta
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KESKON LIIKETOIMINTAMALLI

Keskon liiketoimintamalli voidaan jakaa omaan vahittais- ja

yritysasiakaskauppaan seka ketjuliiketoimintamalliin.

Suomessa Keskon suurin liiketoimintamalli on
ketjulilketoimintamalli, jossa K-kauppiaat harjoittavat
vahittaiskauppaa Keskon vahittdiskauppaketjuissa. Naita ketjuja
ovat K-ruokakaupat, K-Raudat ja Intersport. Keskon litkevaihdosta

noin 43 % tulee myynnisté kauppiaille.

Keskon oma véahittais- ja yritysasiakaskauppa kattaa yhteensé noin
57 % liikevaihdosta. Suomessa muun muassa autokauppa, Kespro,
Onninen, K-Citymarketin kdyttotavarakauppa seké osa
Intersportin myynnista ja Budget Sport ovat Keskon omaa
vahittais- ja yritysasiakaskauppaa. Erityisesti yritysasiakaskauppa
on voimakkaasti kasvava osa liiketoimintaa. Suomen ulkopuolella
liiketoiminta on paasaantdisesti omaa vahittaiskauppaa ja

yritysasiakaskauppaa.

Kansainvélisen toiminnan liikevaihto oli noin 2,7 mrd. euroa ja sen
osuus on noin 22 % liikevaihdosta. Kesko toimii kahdeksassa
maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Puolassa,

Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Kasvustrategiamme ytimessa on asiakaskokemuksen jatkuva
parantaminen ja digitaalisten palveluiden edelleen kehittdminen.
Erottaudumme kaupoissamme ja digitaalisissa palveluissamme

kilpailijoistamme laadulla ja asiakaskokemuksella.

Keskon liiketoimintamalli

9]

Asiakkaat
Kuluttaja-asiakkaat ja yritysasiakkaat

-

L

Keskon tukkumyynti
kauppiaille 43 %*

/

p

Jalleenmyynti asiakkaille

« K-ruokakaupat, K-Raudat ja p&dosa
Intersportin myynnistd Suomessa

- Jalleenmyyjat autokaupassa
- Osa rautakaupasta Norjassa

Keskon yritys-
asiakaskauppa 41 %*

Keskon kuluttaja-
asiakaskauppa 16 %*

- Kespro Suomessa - K-Citymarketin kayttétavara

- Onninen kaikissa toimintamaissa - Budget Sport ja osa Intersportin

- Pddosa Byggmakkerin myynnista myynnistéd Suomessa

Norjassa, K-Byggin myynnista
Ruotsissa ja Davidsenin myynnista
Tanskassa

- Pd3osa autokaupasta Suomessa

- Kansainvilinen toiminta, mm.
osa K-Byggin, Byggmakkerin ja
- Autokaupan yritysasiakas- Davidsenin myynnist&

myynti Suomessa

‘_ e . e
—— Paéivittaistavara-

g kauppa

Toimialat:

Rakentamisen ja
% talotekniikan kauppa 6% Autokauppa

\

Vi

Keskon tehtédvat
- Kauppa- ja ketjukonseptit
- Kauppapaikat

- Digitaaliset palvelut ja tietohallinto - Tukitoiminnot

« Myynti, markkinointi ja asiakasdata

- Hankinta, valikoimanhallinta ja logistiikka « Henkil6std ja kauppiastoiminta

- Kauppiasvalinnat

Tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat

* Osuus Keskon liikevaihdosta vuonna 2025
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K-KAUPPIASYRITTAJYYS SUOMESSA

K-ryhmé toimii Suomessa p&aasiassa ketjuliketoiminta-
mallilla, jossa K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa
Keskon vahittaiskauppaketjuissa. N&ita ketjuja ovat
K-ruokakaupat, K-Raudat ja Intersport. Kauppiaita on
Suomessa 1015 (1.1.2026); ruokakauppiaita on 858,
rautakauppiaita 104 ja urheilukauppiaita 53. Muissa Keskon
toimintamaissa lilketoiminta on paasaantdisesti omaa

vahittaiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.

K-kauppiaiden ja Keskon yhteistyd, ketjutoiminta, perustuu
tasavertaisuuteen ja haluun kehittda yhteista toimintaa.
Ketjutoiminnan tavoitteena on parempi kilpailukyky ja
asiakastyytyvaisyys sekd korkea laatu ja alemmat
kustannukset. K-kauppiaiden ja Keskon velvoitteet ja
oikeudet on méaéritelty ketjusopimuksessa. Kilpailuetua
saadaan yhdistamalla systemaattinen ketjutoiminta ja
yrittdjyyteen perustuva K-kauppiastoiminta yhtendisen

K-brandin alla.

Kesko vastaa toimintamallin ja kauppakonseptien jatkuvasta
kehittdmisestd, kauppiasvalinnoista, ketjutoiminnan
ohjauksesta seka ketjuvalikoimiin kuuluvien tuotteiden
hankinnasta. Kesko tarjoaa kauppiaille kauppakohtaiseen
lilkeideaan sovitettavissa olevan vahittaishintapalvelun,
jossa lahes kaikille kaupan tuotteille on joko suositushinta
tai enimmaishinta, jonka kauppias voi aina alittaa. Kesko
vastaa myds kauppapaikkaverkostosta ja uusien
kauppapaikkojen hankinnasta. Kesko omistaa tai vuokraa

kauppapaikat ja vastaa niiden kehittamisesta.

Keskon ja K-kauppiaan roolit

e

KESKO
Kauppiaiden valinta
Kauppiasreservit
Kauppakonseptit
Ketjuvalikoimat, tukkumyynti

Vahittaishintaohjaus
ja kampanjat

Vastuulliset hankintakanavat,
ostoyhteistyd, logistiikka

Omat merkit, brandit
Tiedolla johtaminen, asiakasdata
Markkinointipalvelut
Verkkokauppa
Ketjutoiminta
Kauppapaikat

Keskitettyja palveluita
(it, taloushallinto, muut
tukiprosessit)

N\

J

N

Tukkumyynti,
tavarastrategia

Ketjusopimus, ketjuohjaus

Palvelut ja
liilketoiminnan tuki

Tukkumyynnista
kate Keskolle

Liikevaihtoperusteinen
ketjumaksu

Myyntikatteeseen
perustuva
kauppapaikkamaksu

Muut kuluperusteiset
maksut

™~

&2

K-KAUPPIAS

Vastaa oman kauppansa
asiakastyytyvéisyydests,
tuloksesta ja
kannattavuudesta

Kauppakohtainen liikeidea
asiakastietoon perustuen

Monikauppamallin
synergiahyddyt

Merkittava tysllistsja
Ostoja paikallisilta yritt&jilta

Kuuluu K-kauppiasliittoon

.

/
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Kesko sopii my&s pitkaaikaiset yhteistyomallit eri
kumppaneiden, kuten tavarantoimittajien ja
logistiikkatoimijoiden, kanssa. Kansainvalisella
hankintayhteisty®lla ja omilla merkeillg, kuten Pirkka- ja
K-Menu-tuotteilla, on merkittava rooli asiakkaille
tarjottavien valikoimien monipuolisuudessa seka

hintakilpailukyvyssa.

K-kauppiasyrittaja vastaa oman kauppansa lilketoiminnasta,
sen lilkeideasta, asiakastyytyvaisyydesta, henkildkunnasta
sekd myynnist ja tuloksesta. Kauppias rakentaa kaupalleen
likeidean asiakasymmarryksen ja K-ryhman asiakasdatan
avulla tarjotakseen asiakkailleen parhaat palvelut ja

valikoimat. Monikauppamalli, jossa kauppiaalla on

vastuullaan useampi kuin yksi kauppa, tuo synergiaetua

esimerkiksi johtamisessa, henkildstéresursoinnissa ja
tuotevalikoimissa. K-kauppa on osa ympéaroivaa
yhteiskuntaa ja yhteisd4, ja kauppiasyrittaja tekee

yhteisty6td monien erilaisten sidosryhmien kanssa.

Yleisesti K-kauppiasuralle hyva koulutuspohja on
korkeakoulu tai muu litketaloudellinen koulutus. Ratkaisevaa
on myds hakijan persoona, arvomaailma ja asenne.
Kauppiasuralle tdhtaava suorittaa ensin noin vuoden
kestdvan Kauppiasvalmennus-ohjelman. Valmennus
koostuu kauppiastyon harjoittelusta kasvattajakauppiaan
valmennuksessa, verkko-opiskelusta ja tyssé oppimisesta
seké lahijaksoista. Ohjelmasta valmistuttuaan
kauppiasharjoittelijalla on valmiudet aloittaa ura

K-kauppiasyrittajana. Jokaiselle kauppapaikkaa odottavalle

Kauppiaskierto osa normaalia toimintaa

Kaupan menestyksen kannalta olennaista on valita
sopivin kauppias kuhunkin kauppaan.
Kauppiaskierto on osa normaalia toimintaa ja
vuosittain tapahtuu noin 140 kauppiasvaihtoa.
Esimerkiksi yhden kauppiaan eldkoityessa saattaa

tapahtua useampi kauppiasvaihto.

Vuonna 2025 K-kauppiaiden keski-ika oli 46 vuotta,
nuorin oli 25 vuotta ja vanhin 88 vuotta. Vuonna
2025 aloitti 58 uutta K-kauppiasyrittéjaa.

valmennuksen kayneelle Kesko pyrkii tarjoamaan
kokonaisuuden kannalta sopivimman kaupan. Vuonna 2025

aloitti 58 uutta K-kauppiasta.

Kaikki K-kauppiaat kuuluvat K-kauppiasliittoon, joka on
K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunvalvontajarjesto.
Liitto kehittda ja vahvistaa K-kauppiasyrittajyytta sekd ajaa
K-kauppiaiden yhteisia etuja. Liiton tehtdvana on
K-kauppiaiden ja Keskon vélisen kaupallisen yhteistydn
organisointi. Se antaa jésenilleen muun muassa lainopillista
neuvontaa ja jarjestda kauppiastapaamisia, tapahtumia ja
koulutusta. Kesko ja K-kauppiaat tekevét tiivistd yhteisty6ta
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Merkittavassa
roolissa ovat noin 50 luottamuskauppiasta, jotka
K-kauppiaat valitsevat keskuudestaan. Luottamuskauppias
edustaa alueen, ketjun tai toimialan K-kauppiaita

K-kauppiasliiton toimielimissa.
K-kauppiasliitto ja sen maardysvallassa olevat tahot ovat
Keskon suurin osakkeenomistaja 7,72 % osuudella

osakkeista ja 20,01 % osuudella d&nim&arasta. Myds

K-kauppiaat ovat Keskon merkittavia osakkeenomistajia.

+  Luelisda K-kauppiasliitosta
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K . .
N PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA
Keskon sunta STRATEGIAN TOTEUTUS

Voot 2025 TUO TULOKSIA

Strategia ja toimintaymparisto

o Liiketoiminta

Vastuullisuus Kissa Paivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi vuonna 2025 ja tulos
Sijoittajat pysyi hyvalla tasolla panostuksista huolimatta. Strategiset
panostukset hintaan, laatuun ja kauppapaikkaverkostoon toivat
tuloksia ja nakyivat paranevana markkinaosuuskehityksena.
Koko paivittaistavarakaupan markkina Suomessa kaantyi
kasvuun vuoden aikana ja tuki hyvaa kehitysta myds
K-kaupoissa. Tavoitteenamme péivittaistavarakaupassa on
vahvistaa markkina-asemaamme ja samalla sailyttaa hyva
kannattavuustaso. Strategian fokusalueina ovat kauppojen
laatutason nosto kauppakohtaisten lilkeideoiden kautta,

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Vi gesies kauppapaikkaverkoston kehittaminen ja uusien kauppojen
avaaminen etenkin kasvukeskuksiin seka toimenpiteet
hintakilpailukyvyn parantamiseen.

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta Liikevaihto Liikevoitto

Palkitsemisraportti Milj. € Mil. €

Paivittaistavarakaupassa tavoitteenamme on vahvistaa

7000 6 447 500 460 K-ruokakauppojen markkinaosuutta ja vahvistaa Kespron hyvaa

615 0352 6381 445 438 418 - 9 . asemaa foogferjvice-markkinassa. Of'] ilo néhda, ettéaekemémme
6000 400 ] toimenpiteet tuovat tuloksia. K-ruokakauppojen markkinaosuuskehitys

on vahvistunut vuoden aikana selvésti ja K-ruokakauppojen
5000 markkinaosuus kaantyi kasvuun vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla,
4000 300 _ - hypermarket-kokoluokassa K-Citymarket on voittanut
E . markkinaosuutta koko vuoden. Osa kuluttajista s&asti ravintoloissa
2000 200 : syomisestd, mutta markkinajohtaja Kespron myynti ja tulos pysyivat
j hyvélla tasolla.
2000
100 Ari Akseli
1000 / paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
0 0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Luvut ovat vertailukelpoisia

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025
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Merkkeja markkinan piristymisesta
Paivittaistavarakaupassa tavoitteenamme on tarjota
asiakkaille houkuttelevimmat ruokakaupat seka arvostetuin
asiakaskokemus niin kuluttaja- kuin yritysasiakaskaupassa.
Strategisina tavoitteinamme on asiakasarvon
kasvattaminen, markkinaosuuden vahvistaminen ja samalla
hyvan kannattavuuden yll&pitdminen. Ndemme laaja-alaisen
vastuullisuustyon kilpailuetunamme. Jatkamme hallitusti ja
pitkdjanteisesti kauppapaikkaverkoston kehittamista
uudistamalla olemassa olevia kauppoja ja perustamalla uusia
erityisesti kasvukeskuksiin. Vuonna 2025 aloitimme
pitkdjanteisen hintaohjelman K-ruokakaupoissa yhdessé

K-kauppiaiden kanssa.

Kasvustrategian perustana ovat voittavat kauppakohtaiset
likeideat ja K-kauppiasyrittdjyys, moderni ja
kilpailukykyinen kauppapaikkaverkosto seka digipalvelut.
Kilpailuetujamme ovat houkuttelevimmat ja
asiakasldhtdisimmat kaupat erityisesti tuoretuotteissa seka
kehittyneiden teknologioiden ja tekoalyn kéytts
asiakaskokemuksen parantamisessa ja tehokkuudessa.
Asiakkaille raataldityjen ja omaan ostohistoriaan
perustuvien tarjousten suosio on jatkuvasti kasvanut.
Digitaalinen markkinointi ja data kasvattavat meille

myods uutta ansaintaa.

Foodservice-lilketoiminnassa tavoitteena on edelleen
vahvistaa markkina-asemaamme tarjoamalla alan paras
valikoima ja kokonaisvaltaisin palvelukonsepti. Kespron
liketoimintamalli perustuu vahvaan kumppanuuteen
asiakasyritysten kanssa, jolloin sekd Kespro etta asiakkaat

hyotyvat liiketoiminnan kehittdmisesta.

Vahva asemamme seké kuluttaja- ettd

yritysasiakaskaupassa tuo strategisesti tarkeita

synergiaetuja hankinnassa, logistiikassa, yhteisissa

toiminnoissa ja IT-investoinneissa.

Vuonna 2025 litkevaihto ja myynti kasvoivat ruokakaupassa.
Verkoston vahvistaminen, terdvat kampanjat ja
hintaohjelma kasvattivat asiakasvirtoja ja myyntia.
K-ruokakauppojen markkinaosuus vahvistui vuoden aikana.
Hypermarket-kategoriassa K-Citymarket voitti
markkinaosuutta koko vuoden ja viimeisella
vuosineljannekselld K-ruokakaupat voittivat
markkinaosuutta kaikissa kokoluokissa. Kokonaisuudessaan
markkinaosuus laski hieman. Kespron myynti laski, mutta
liikevaihto ylitti markkinakasvun. Pé&ivittdistavarakaupan
kannattavuus oli hyvalla tasolla ja se laski hieman.
Vertailukelpoisen liikevoiton kehitykseen vaikuttivat
strategian mukaiset panostukset hintaan ja verkostoon
K-ruokakaupoissa ja Kespron liikevaihdon lasku. Kuluttajien
luottamus talouteen vahvistui vuodesta 2024, mutta oli
edelleen matalalla tasolla. Téma nékyi
kulutuskayttdytymisessd muun muassa edullisten tuotteiden
myynnin kasvuna, kampanjoiden ja omien tuotemerkkien
suosiona seka ravintolakdyntien laskuna. Vaikka
tyossakayvien ja eldkelaisten ostovoima on vahvistunut on

sdastdminenkin lisdantynyt.

Kauppiasyrittéjyys kilpailuetunamme
K-ruokakauppojemme liiketoiminta perustuu vahvasti
kauppiasyrittdjyyteen. K-ruokakauppiaita on noin 860.
K-kauppiaat huolehtivat kauppojensa valikoimista, laadusta,
asiakkaidensa palvelusta, henkildkunnasta ja heidan
osaamisestaan seka litketoimintansa tuloksellisuudesta
oman kauppakohtaisen liikeideansa mukaisesti. Tiedolla
johtaminen on tuotu vahvasti osaksi kauppojen toimintaa ja
K-kauppiaita tuetaan luomaan omat kauppakohtaiset

likeideansa asiakastietoa hyédyntden. K-kauppiaiden

Liiketoimintaymparisto

Kuluttajaluottamus

+ Kuluttajien luottamus edelleen matalalla tasolla

+ Hinnan merkitys sailynyt

 Tarjousten ja kampanjoiden merkitys edelleen suuri
- Péivittaistavarakaupan markkina kasvaa, merkkeja

laadukkaiden tuotteiden kysynnan kasvusta

Demografiset muutokset
« Vaesto ikaantyy ja keskittyy kasvukeskuksiin
 Pienten talouksien maaréa kasvaa

- Kauppaverkoston ja valikoiman vastattava muutoksiin

Kuluttamisen megatrendit
« Helppouden ja ulkona sydmisen merkitys kasvaa
« Oman hyvinvoinnin merkitys kasvaa osalla kuluttajia

+ Yksilollisten tarpeiden huomioiminen tarkeaa

Datan, tekoélyn ja digitaalisuuden merkitys

- Datan ja digitaalisten palveluiden vahvistuva rooli
parantaa osuvuutta

- Digiavusteinen myynti kasvaa

- Datan ja digitaalisuuden ympérille syntyy myés

uutta lilketoimintaa

Kilpailutilanne

«  Myos kilpailijoiden investoinnit jatkuvat voimakkaina

« Kilpailua kdydaan seka valikoimalla etta hinnalla
kivijalassa ja verkossa

- Kayttotavaran verkkokaupassa kilpailu

kiristyy entisestdan
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kauppakohtaiset toteutukset ovat saaneet vuosien varrella
runsaasti kansainvalistd tunnustusta muun muassa
maailman johtavan kaupan alan tutkimus- ja
asiantuntijajérjeston Institute of Grocery Distributionin

(IGD) arvioissa.

Asiakaskokemus strategian keski6ssa
K-ruokakauppoihin tuodaan asiakastietoon perustuen uusia,
kunkin kaupan asiakaskunnalle parhaiten sopivia tuotteita

ja palveluita.

Vuonna 2022 alkanut ruoan hintojen nousu hidastui
selvasti ja ruoan vahittaishintojen arvioidaan nousseen
vuonna 2025 noin 2,1 %. Yleinen kuluttajien epavarmuus

jatkui edelleen ja nékyi kuluttajakayttaytymisessa, vaikka

K-ryhméan ruokakaupat

« Kauppa- K-kauppias
kohtaiset \WEEREE]
liikeideat

ja valikoimat

- Kauppaverkosto Kesko
- Kauppiasvalinnat vastaa
- Ketjukonseptit ja
-valikoimat
- Hankinta ja omat tuotemerkit Kesko
) - tarjoaa
Logistiikkapalvelut kauppiaalle

- Tietojarjestelmat

« Ennuste-, raportointi-,
markkinointi- ja muut kaupan tydkalut

kuluttajaluottamus vahvistui hieman. Vuoden aikana
myds koko paivittaistavarakaupan markkina kaantyi
kasvuun. Kuluttajakayttaytymisessa nakyi edelleen
polarisoitumista ja esimerkiksi nopeiden pikatoimitusten
kasvu jatkui vahvana, vaikka hinnan merkitys kuluttajien

valinnoissa oli edelleen suuri.

Vuonna 2024 tergvditimme strategiaamme ja jatkoimme
vuonna 2025 kauppakohtaisten liikeideoiden kehittamist ja
erilaistumista korostavan strategiamme toteuttamista,
kauppapaikkaverkoston vahvistamista seka

hintakilpailukyvyn ja hintamielikuvan parantamista.

Vastasimme tammikuun 2025 alussa kuluttajakysyntaan
laajalla hintaohjelmalla. Laskimme yli tuhannen asiakkaille
tarkedn tuotteen hintaa pysyvésti ja investoimme yhdessa
kauppiaiden kanssa noin 50 miljoonaa euroa hintoihin.
Pysyvasti edullisten hintojen liséksi jatkoimme panostuksia
tarjouskampanjoihin ja osuviin henkilékohtaisiin

OmaPlussa-etuihin.

Omilla merkeilld, K-Menulla, Pirkalla ja Pirkka Parhailla, on
suuri merkitys. Omien merkkien vahittaismyynnin osuus
paivittaistavarakaupan vahittaismyynnista oli yli 20 %.
Pirkka-tuotteet ovat suosittuja ja tunnettuja erityisesti hyvén
hinta-laatusuhteensa vuoksi. Omien merkkien avulla my6s
monet pienemmat tuottajat voivat saada tuotteitaan
K-ruokakauppojen valikoimiin valtakunnallisesti. Pirkka-
tuotteita oli vuoden 2025 lopussa yhteensa noin 2 600 ja
Pirkka Parhaat -tuotteita oli noin 350. Pirkka Luomu ja
Pirkka Parhaat Luomu -tuotteita oli noin 170. Edullisimman
hintakategorian K-Menu-tuotteita oli valikoimassa noin 200.
Panostamme jatkossakin laadukkaisiin, erilaistaviin ja
vastuullisiin valikoimiin, asioinnin helppouteen

ja yksiléllisyyteen.

Strategiset tavoitteet

- Vahvan kannattavuuden yllapitédminen

« Markkinaosuuden vahvistaminen

+ Asiakasarvon tuottaminen

- Hallittu ja pitkajanteinen kauppaverkoston
kehittdminen

- Kespron markkinajohtajuuden vahvistaminen

Kilpailuedut

- K-kauppiasyrittajyys ja asiakaslahtoiset
kauppakohtaiset liikeideat

« Moderni ja kilpailukykyinen kauppaverkosto,
digipalvelut ja palvelut tukemassa kasvua

- Houkuttelevimmat ja asiakasl&htaisimmat kaupat
erityisesti tuoretuotteissa

- Kehittyneet teknologiat ja tekoély parantamassa
asiakaskokemusta ja tehokkuutta

«  Maailman vastuullisin ruokakauppa (Global 100)

Visio:

Euroopan houkuttelevimmat
ruokakaupat - henkil6kohtaisin ja
arvostetuin asiakaskokemus
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Asiakastyytyvaisyys on hyvan myynnin ja kasvaneiden
asiakasvirtojen edellytys. Kaikkien K-ruokakauppojen
asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-luku asteikoilla
-100:sta +100:n oli 75 (12/2025). Erityisen tyytyvaisia olivat
K-Ruoka-verkkokaupan asiakkaat NPS-luvun ollessa lahes
84 (12/2025).

Entistd vahvempi kauppapaikkaverkosto
Kasvustrategiamme mukaisesti investoimme
péivittaistavarakauppaverkoston kehittamiseen vuositasolla

200-250 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 investoimme

Pysyvésti edullinen alensi perushintatasoa

Hinnan merkitys korostui edelleen kuluttajien

ostokayttaytymisessa vuonna 2025. Toteutimme vuoden alussa

289,3 miljoonaa euroa kauppapaikkaverkostoomme.
Painopisteemme kauppaverkostomme vahvistamisessa on
kasvukeskuksissa ja rakennetussa kaupunkiympéristossa.
Avasimme vuoden aikana yhteensa 15 uutta ruokakauppaa,
mukaan lukien uuden K-Citymarketin Lemp&alan
Ideaparkiin Tampereen tuntumaan ja Suomen ensimmaéisen
hypermarketin korvaavan K-Citymarketin Lahden

Paavolaan. Liséksi uudistimme 45 ruokakauppaa.

Suomessa suurin osa ruuasta myydaan

supermarketkokoluokan kaupoissa, mutta viime vuosina

K-Citymarket Pirkkala IGD:n
Must-see stores -listalle

Kaupan alan brittildinen tutkimus- ja

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
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laajan hintojen alennuksen, joka kohdistui noin tuhanteen
tuttuun arjen merkkituotteeseen ja 200 suosittuun Pirkka-
tuotteeseen. Merkkituotteiden hinnat laskivat keskimaéarin
4-6 % ja Pirkka-tuotteiden hinnat keskimaarin 9-12 %.
Hinnanalennukset tehtiin tiiviissd yhteistydssa Keskon,
kauppiaiden seka tavarantoimittajien kesken. Laskimme
marraskuussa edelleen suosituimpien Pysyvasti edullinen

-tuotteiden hintoja.

oY sYVﬁSr,

EDULLINEN

asiantuntijaorganisaatio IGD valitsi
joulukuussa 2025 K-Citymarket
Pirkkalan vuoden 2026 Must-see
stores -listalleen. Listalle valitaan
edellakavijakauppoja, jotka tekevat
erityisid tekoja kehittaakseen
asiakaskokemusta. Listaa seurataan
aktiivisesti kaupan alalla ympari
maailman. Kiitosta saavat erityisesti
yhteistyot eri kumppanien kanssa
palvelutiskilla ja ateria- ja
ravintolatoiminnoissa, kaupan oma

panimo seké jaateldtehdas.

myynti on kasvanut erityisesti hypermarketeissa. Suomessa
super- ja hypermarketien osuus ruokakauppojen myynnista
on noin 70 %. K-Citymarketien myynti on kasvanut viime
vuosina merkittavasti ja niiden vaikutus kannattavuuteen ja
markkinaosuuteen on olennainen. K-Citymarket on
ensisijaisesti monipuolinen ruokakauppa, jossa
kayttotavaran osuus on noin 20 % myynnista. Vahvistamme
kaikkia ruokakaupan kokoluokkia, mutta erityisesti
panostamme l&hivuosina hypermarket-verkoston
vahvistamiseen. Erityisen hienoa on, ettd vahvistamme
K-Citymarket-verkostoamme padkaupunkiseudulla, jossa
hyvien kauppapaikkojen saaminen on haastavaa. Espoossa
Espoontorin uuden K-Citymarketin rakennustyét ovat
kaynnissd ja kauppa avautuu arviolta 2028 ja on
valmistuessaan kolmas K-Citymarket ostovoimaisessa
Espoossa. Helsinkiin avaamme uuden K-Citymarketin
kauppakeskus Rediin Kalasatamaan Keskon p&atoimipisteen
viereen. K-Citymarket avautuu arviolta 2027-2028.
Kauppakeskuksessa toimii talld hetkelld K-Supermarket
Redi. Uusi K-Citymarket Redi on valmistuessaan viides
Keskon hypermarket Helsingiss&. Vantaan Tikkurilassa
ostimme syksyll& 2025 Tikkurilan juna-aseman
|&heisyydessa sijaitsevan kauppakeskus Tikkurin hallintaan
oikeuttavan osake-enemmistdn ja suunnittelemme uutta
K-Citymarketia my6s Tikkurilaan. Vuoden 2026
tammikuussa avattiin uusi K-Citymarket Vantaan Kivistéon
ja rakenteilla ovat lisaksi K-Citymarketit Kuopioon,
Ylivieskaan ja Porvooseen. Myds Ouluun on suunnitteilla

uusi K-Citymarket.

Verkkokaupan myynti kasvoi edelleen

Hyvé asiakaskokemus on myynnin edellytys seka kaupassa
ettd digitaalisissa kanavissa. Ruoan verkkokaupan myynti on
noussut uudelle tasolle viime vuosina ja se jatkoi kasvuaan

myds vuonna 2025. Asiakas, joka asioi verkkokaupassa,
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asioi enemman my®os kivijalkakaupassa. Ruoan
verkkokaupan mallimme perustuu laajaan
kauppapaikkaverkostoon eika esimerkiksi yhteen
keskusvarastoon. Naemme, ettd kivijalkakaupan ja
verkkokaupan yhdistaminen on tehokas tapa toimia ja sita
kautta pystymme tarjoamaan asiakkaille kaupan laajat
valikoimat. Kauppakeréilyn liséksi Helsingin Ruoholahdessa
toimii automaattiavusteinen MFC-kerailyjarjestelma (micro
fullfillment centre) K-Citymarketin yhteydessa.
Keréilyjarjestelma mahdollistaa tehokkuuden ja suuret
volyymit, ja kaupan yhteydessa toimiminen tarjoaa
kymmenien tuhansien tuotteiden valikoiman ja muun
muassa kaupassa valmistetun valmisruoan myymisen

verkkokauppatilauksissa Helsingin keskustan alueella.

Vuoden 2025 lopussa noin 790 K-ruokakauppaa eri puolella
Suomea tarjosi ruoan verkkokaupan palveluita. Vuonna 2025
ruoan verkkokaupan myynti oli noin 317 miljoonaa euroa
(294 miljoonaa euroa) (sis. alv), se kasvoi 7,9 % ja sen osuus
K-ryhmén paivittaistavarakaupan myynnista oli noin 3,9 %
(sis alv). Teemme viikkotasolla verkkokaupan toimituksia
90 000. K-Ruoka-verkkokaupan tilauksista noin 70 % on
kotiinkuljetuksia. Erityisesti noutopalvelun suosio kasvoi
vuonna 2025 ja 450 K-kauppaa tarjoaa noutopalveluita.
K-Ruoka-verkkokaupan asiakastyytyvéisyys on erittain
korkealla tasolla, NPS-luku on |ahes 84 (12/2025).

Viime vuosina nopeimmin kasvanut toimitusmuoto ovat
olleet pikatoimitukset. Nopeimmillaan asiakas saa tilauksen
kotiin pikatoimituksella alle 15 minuutissa, keskimaarainen
toimitusaika on 34 minuuttia. Pikatoimituksia on tarjolla
sekd K-Marketeista ettd K-Supermarketeista ympari
Suomen. Pikatoimituksilla on suuri rooli koko ruoan

verkkokaupan kasvun ja myynninkehityksen kannalta.

Kespro rakentaa palveluitaan
asiakasymmarrykseen perustuen

Kespro on Keskon omaa lilketoimintaa ja se on Suomen
johtava foodservice-toimialan tukkukauppa. Kespron
asiakkaita ovat hotellit, kahvilat ja ravintolat seké
julkishallinnon laitokset, kuten sairaalat, koulut ja paivékodit
sekd K-ryhman kaupat ja jélleenmyyntiasiakkuudet. Kespron
liilkevaihto oli 1166,6 miljoonaa euroa ja sen osuus Keskon
paivittdistavarakaupasta oli 18 %. Vertailukelpoinen
liikevoitto oli 72,1 miljoonaa euroa. Kespron kilpailuetuihin
kuuluu laaja, kilpailukykyinen ja laadukas valikoima, kattava
verkosto sekd luotettavat digitaaliset ja

henkilokohtaiset palvelut.

Kesprolla on alan suurin verkkokauppa Suomessa ja
myynnista noin 70 % tapahtuu digitaalisten kanavien kautta.
Valikoimiin kuuluvat vahvat omat brandit, joiden osuus
myynnistd on noin 50 %. Kespron myynnist&d noin 70 % on
lounasravintola- ja henkildstéravintolamyyntia tai myynti
julkishallinnolle. Verkkopalvelu Kespronet on raatalsity
kullekin asiakkaalle asiakkuuden mukaan. Kukin asiakas
nékee oman asiakkuutensa mukaiset valikoimat, hinnat,

toimitusajat ja -tavat.

Kesprolla on 13 noutotukkua ympari Suomen seka
verkkotukku. Yhteensd Kespron noutotukuissa on vuosittain
|&hes puoli miljoonaa asiakaskéyntia. Kespron konsepteihin
kuuluu Foodsteri, joka on moderni tuotekehitys- ja
koulutuskeittio. Foodstereita on Helsingin K-Kampuksen
liséksi Lahdessa ja Oulussa. Kesproon kuuluvat myds

erikoistukut Kalatukku E. Eriksson ja Reinin Liha.
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Markkinat

Suomen véhittaiskaupan paivittaistavaramarkkinat (Nielsenin
myymalarekisteri ja Keskon oma arvio) olivat vuonna 2025
noin 24,1 miljardia euroa (sis. alv), ja kasvua oli noin 2,5 %
(PTY). Paivittaistavarakaupan kokonaismarkkinan kasvu
kertoo asteittain vahvistuvasta kuluttajaluottamuksesta.
Markkina on ollut viime vuosina korostuneen hintavetoinen
vaisun kuluttajaluottamuksen ja korkean saastamisasteen
vuoksi. Merkkeja paremmasta oli havaittavissa kesasta 2025
Idhtien. K-ruokakaupoissa laadukkaampien ja arvokkaampien
tuoteryhmien, kuten palvelutiskituotteiden, hedelmien ja
vihannesten ja laadukkaiden valmisaterioiden, kysynt& kasvoi
vuoden toisella vuosipuoliskolla. Ruoan verkkokauppa on

jatkanut kasvuaan.

Keskon péivittaistavarakauppa on merkittava osa
suomalaista ruokaketjua ja pidéamme térkeana koko

ruokaketjun toimintaedellytysten turvaamista. Kannustavalla

ja hyvin ennakoitavissa olevalla sdantelylla voidaan lisata
kilpailun edellytyksia ja varmistaa palveluiden saatavuus eri

puolilla Suomea.

Markkinaosuudet

Ruokakauppa

Markkinaosuus Suomessa on 33,5 % (Keskon oma arvio,
perustuu Nielsenin vertailuryhmé&an, joka sisaltaa
paivittaistavarakauppojen liséksi halpahallit ja
huoltoasemat). K-ryhma on toiseksi suurin toimija Suomen
paivittaistavarakaupassa. Markkinaosuutemme laski vuonna
2025 toimintaympariston ja kuluttajakdyttaytymisen
muutoksista johtuen. Kilpailijat: Prisma, S-market, Alepa/
Sale ja Food Market Herkku, ABC (S-ryhmaé), Lidl, Tokmanni,
Minimani, Halpa-Halli, R-kioski sekd M-ketjun myymalat.

K-Citymarketin kayttotavarakaupan markkinaosuutta ei

voida luotettavasti laskea. Kilpailijat: hypermarketit,

tavaratalot, halpahallit, erikoisliikeketjut ja kotimaiset ja

ulkomaiset verkkokaupat.

Foodservice Kespro

Kespro on foodservice-liiketoiminnan markkinajohtaja
Suomessa. Kespron markkinaosuuden arvioidaan edelleen
vahvistuneen vuonna 2025 ja olevan 49,2 %
(Paivittaistavarakauppayhdistyksen Foodservice-
tukkukauppojen vertailuryhméssa). Vaisu
kuluttajaluottamus vaikutti ulkona syémisen markkinaan.
Pohjoisen matkailun jatkunut kasvu, erityisesti
ulkomaalaisten asiakkaiden ansiosta, nakyi
ravintolasydmisessa positiivisesti. Pitkalla tahtaimella
ulkona sydmisen markkinan arvioidaan kasvavan
Suomessa. Kilpailijat: Meira Nova, Metro-tukku, Valio
Aimo (ent. Heinon Tukku), Suomen Palvelutukkurit.
Naiden liséksi teollisuuden suoratoimituksia

ja erikoistukkuja.

Paivittaistavarakauppa lukuina ol o
Kauppojen lukumé&ara alv 0 %, milj. €

Avainlukuja 2025 2024 K-ryhmaén péivittaistavarakauppa 2025 2024 2025 Muutos, %

Liikevaihto, milj. € 6 447,4 6 381,4 K-ruokakaupat 1117 1128 6 748,7 11

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 4181 438,0 K-Citymarket, kdyttotavara 83 82 607,5 0,3

Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,5 6,9 Kespro - - 1201,1 0,0

Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 14,1 16,0 Paivittdistavarakauppa yhteensa 1117 1128 8557,3 0,9

Investoinnit, milj. € 309,2 276,0 Vuoden 2025 lopussa oli 83 K-Citymarketia, 254 K-Supermarketia, 721 K-Market-kauppaa ja 59 muuta kauppaa.

Henkildsts kokoaikaisiksi tyéntekijéiksi muutettuna keskimagrin 6 264 6346 Zifkr;zitz.kauppaa tarjoaa asiakkailleen myds verkkokaupan palveluita. Kesprolla on 13 noutotukkua ja

Kiinteistot 2025 2024

Omistuskohteet, padomat, milj. € 1389 1206

Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 765 686

Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 1587 1394
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RAKENTAMISEN JA

TALOTEKNIIKAN KAUPASSA

SUUNTA KOHTI KASVUA

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa tulos pysyi hyvalla
tasolla toimintaympéristén haasteista huolimatta.
Rakentamisen suhdanteen elpyminen jatkui vuoden aikana
vahitellen, mutta etenkin uudisasuntorakentaminen piristyi
kaikissa toimintamaissa hitaammin kuin alkuvuonna 2025
ennustettiin. Vuoden loppupuolella myynti piristyi etenkin
Keskon teknisessa kaupassa, my6s rautakauppa elpyi, mutta
hitaammin. Pidemmalla tédhtdimella toimialan tulevaisuuden
nakyma on positiivinen. Kaupungistuminen, korjaus- ja
investointivelka, infrahankkeet seka vihrea siirtyma
yllapitavat rakentamista.

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. € Milj. €
5000 4597 4686 400
4 352
4193 124
4000
300
3000 212
200 169 179
2000
100
1000
0 0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Luvut ovat vertailukelpoisia

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan, ja erityisesti
yritysasiakasliiketoiminnan, kasvattaminen Pohjois-Euroopassa on
tarkea osa Keskon kasvustrategiaa. Vuonna 2025 vahvistimme
asemaamme Tanskassa ostamalla kolme rautakaupan toimijaa. Keskon
historian suurin rakennushanke, Onnisen ja K-Auton yhteinen
logistiikkakeskus Onnela, valmistui onnistuneesti. Haastava
markkinatilanne tarjosi siis hienoja mahdollisuuksia Keskon kaltaiselle
vahvalle toimijalle.

Sami Kiiski

rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja
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Rakentamisen suhdanne elpyy vihitellen
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Keskon visiona on
olla johtava toimija Pohjois-Euroopassa. Kilpailuetujamme
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ovat hyva saatavuus
ja toimitusvarmuus, asiakaskokemus ja proaktiivinen myynti
seka hyvat digitaaliset palvelut. Haluamme mahdollistaa
asiakkaillemme vastuulliset tuotevalinnat seka rautakaupassa
ettd teknisessa kaupassa. Vahvistamme asemaamme

maakohtaisten strategioiden toteutusten kautta.
Liiketoimintamme voidaan jakaa kahteen osaan:

rautakauppaan ja tekniseen kauppaan. Vuonna 2025

rautakaupan yritysasiakaskysynta piristyi alkuvuonna, mutta

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

onninenx

@ BYGGMAKKERE

onninenz
KRauta
onninent
DAVIDSEN
. onninenx
onninenx
KBYGG

Liiketoiminnat ilman Kesko Senukaita

kysynnan kasvu taittui ensimmaéisen vuosineljanneksen
jélkeen. Teknisen kaupan kysynta pysyi matalalla tasolla
alkuvuodesta, mutta vuoden toisella puoliskolla myynti
piristyi asteittain. Toimialan myynnin kasvusta huolimatta
myyntikate heikkeni haastavassa markkinassa jatkuneen
kovan hintakilpailun vuoksi, ja tdméa vaikutti
kannattavuuteen. Toimialan liikevaihto kasvoi Tanskassa
toteutettujen yritysostojen ansiosta ja oli 4 685,8 miljoonaa
euroa. Toimialan vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli
3,8 %, mika oli hyva suoritus edelleen haastavana
jatkuneessa markkinassa. Liikevaihdosta ldhes 60 % tulee

Suomen rajojen ulkopuolelta.

Teknisen kaupan liikevaihto oli 2 285,4 miljoonaa euroa ja
liikevoitto 89,4 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa Suomea lukuun
ottamatta. Tekninen kauppa, eli Onninen, on ainoastaan
ammattilaisille suunnattua ja asiakaskunta koostuu
talotekniikkaurakoitsijoista, teollisuudesta, infrarakentajista
ja jélleenmyyijista. Asiakas- ja tuotesegmentit vaihtelevat
toimintamaittain. Onnisen liiketoiminta on Keskon

omaa lilketoimintaa. Teknisen kaupan logistiikka perustuu
keskusvarastoihin ja iso osa toimituksista tehdaan
|8himp&an Onninen Express -myymélaan tai
keskustavarastolta suoraan asiakkaille

esimerkiksi tydmaalle.

Rautakaupan liikevaihto oli 2 471,9 miljoonaa euroa ja se

kasvoi Tanskassa toteutettujen yritysostojen ansiosta.

Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi kaikissa toimintamaissa

Ruotsia lukuun ottamatta. Rautakaupan vertailukelpoinen
lilkevoitto oli 75,3 miljoonaa euroa. Rautakauppa jakautuu
yritysasiakaskauppaan ja kuluttaja-asiakaskauppaan.

Rautakaupan véhittaismyynnistd noin kaksi kolmasosaa on

yritysasiakaskauppaa ja noin kolmasosa suuntautuu

Liiketoimintaymparisto

Taloudelliset syklit

« Korot vaikuttavat investointihalukkuuteen

- Toimintaympéristdn ennakoidaan paranevan 2026
« Markkinatilanne luo mahdollisuuksia

alan konsolidaatiolle

Vihrea siirtyma
- Kasvava energian tarve lisda energiaratkaisujen kysyntaa
- Investoinnit energiainfrastruktuuriin kasvavat

« Vihreéan siirtyméan teknologiat kehittyvat vauhdilla

Korjausrakentaminen
- Korjausvelka seké infrarakentamiseen ettd muuhun
rakentamiseen liittyen

- Korjaamisen tarve kasvaa tasaisesti

Kaupungistuminen
- Kaupungistuminen ohjaa rakentamisen kysynnan kasvua
« Infrastruktuuri-investointien tarve muun muassa

sédhkoverkkoon seka vesi- ja viemariverkostoon kasvaa

Digitalisaatio ja teknologisaatio

- Alykkaiden teknologioiden kaytto
rakentamisessa kasvaa

- Digitalisaatio ja tekoéaly parantavat tehokkuutta

ja asiakaskokemusta
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kuluttajille. Suuri osa kuluttajamyynnisté on niin kutsuttua
projektikauppaa, jossa asiakas ostaa esimerkiksi
kylpyhuoneen remonttituotteet ja ammattirakentaja
toteuttaa remontin. Rautakaupan ketjuja ovat K-Rauta,
K-Bygg, Byggmakker ja Davidsen. Lisdksi
rautakauppatoimintoja Baltiassa hoitaa yhteisyritys Kesko
Senukai. K-Raudat toimivat kauppiasliiketoimintamallilla.
Rautakauppa perustuu paikallisuuteen ja vahvaan
kauppaverkostoon, koska suurimmat tuoteryhmét ovat
raskaita rakennusmateriaaleja ja kuljetusmatkat halutaan

tyypillisesti pitda lyhyena.

Teknisen kaupan yritysasiakkaiden seka rautakaupan
yritysasiakaskaupan osuus rakentamisen ja talotekniikan
kaupan myynnista oli yhteensa yli 80 %.
Yritysasiakaskaupassa myynti ei kasvanut yleisten
ennusteiden ja yhtién alkuvuoden arvioiden mukaan
erityisesti uudisasuntorakentamisen aktiviteetin hitaan

elpymisen vuoksi. Kysynta kuitenkin piristyi hieman

loppuvuoden aikana. Korjausrakentaminen laski véhemman

kuin uudisasuntorakentaminen. Korjausrakentamisen osuus

on yli puolet toimialan myynnista.

Strategiassamme on huomioitu kaikkien kolmen

asiakassegmenttimme, teknisen kaupan ammattiasiakkaiden

seka rautakaupan yritys- ja kuluttaja-asiakkaiden, erilaiset

tarpeet. Tavoitteenamme on tarjota saumaton

asiakaskokemus kaikissa asiointikanavissa. Lisdksi haemme

synergiaetuja maiden sisélla ja eri toimintamaiden valilla
muun muassa hankinnassa sekéa konseptien, digitaalisten

palveluiden ja omien tuotemerkkien kehittamisessa.

Toteutimme strategian mukaiset
yrityskaupat Tanskassa

Vuonna 2025 jatkoimme kasvustrategian mukaisia
yrityskauppoja toteuttamalla kolmen tanskalaisen
rautakaupan toimijan: Roslev Traelasthandel A/S:n,
Temmergaarden A/S:n sekéd CF Petersen & Sen A/S:n
yritysostot. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto on
yhteens& noin 400 miljoonaa euroa. Ennen kauppaa ne
olivat yksityisomistuksessa ja kuuluivat XL Byg -ketjuun.
Nyt ne on integroitu Davidsenin bréndiin. Roslev toimii
Keski-Jyllannissa, Temmergaarden Pohjois- ja Keski-
Jyllannissa, CF Petersen & Sgn Sjellannissa
Ké6penhaminan alueella. Vuonna 2024 ostettu Davidsen
on puolestaan vahva etenkin Eteld-Jyllannissa. Naiden
kolmen yrityskaupan toteuduttua pystymme palvelemaan
asiakkaita maanlaajuisesti. Yhteenlaskettu
markkinaosuutemme koko Tanskan
rautakauppamarkkinasta kaksinkertaistui ldhes 20 %:iin.
Rakentamisen suhdanteen kdéntyessa Keskolla on hyvat

edellytykset kasvuun myds Tanskassa.

K-Raudalla ja Onnisella vahva asema
Suomessa

Olemme panostaneet merkittavasti seka kuluttaja- ettd
yritysasiakkaiden asiakastyytyvéaisyyteen. Suomen
K-Raudan markkinaosuus on vahva, vuonna 2025 se oli
51%. K-Raudan vertailukelpoinen liikevoitto oli

61,2 miljoonaa euroa. Suomessa on maanlaajuisesti 125
K-Rauta-kauppaa. K-Raudat toimivat
kauppiasliiketoimintamallilla. K-Raudassa yhdistyy

kauppakohtainen litkeidea ja ketjutoiminnan tehokkuus ja

Strategiset tavoitteet

.

.

Vahva kasvu ja tuloskehitys
Kannattavuuden parantaminen
Kohdennetut yritysostot
Markkinaosuuden voittaminen

kaikilla markkinoilla

Kilpailuedut

.

Maakohtaiset strategiat tuovat tulosta
Saatavuus ja toimitusvarmuus
asiakastarpeiden mukaan

Paras asiakaskokemus ja proaktiivinen myynti
Digitaaliset palvelut parantavat
asiakaskokemusta ja tehokkuutta
Mahdollistamme vastuullisemmat

valinnat asiakkaillemme

Visio:

Pohjois-Euroopan johtava toimija
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa.
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kilpailukyky. Tavoitteena on tarjota kaikille asiakasryhmille
aina paikallisesti parhaat kaupat. K-Raudan myynti
muodostuu kahdesta vahvasta osa-alueesta,
kuluttajakaupasta ja yritysasiakasmyynnistad. Naissa
molemmissa K-Rauta on markkinoiden johtava toimija.
Erityisesti kuluttaja-asiakkaat arvostavat hyvaa palvelua ja
vaivattomuutta, ja asiakastyytyvaisyytemme onkin
korkealla tasolla. Usein ostoaie Idhtee verkkokaupasta ja
tuotteiden saatavuuden tarkistamisesta, joten olemme
kehittdneet rautakaupassa monikanavaista
asiakaskokemusta. Keskidssa on edelleen proaktiivinen
myyntityd ja myynnin johtaminen. Merkittava osa
kuluttajamyynnista tulee rakennus- ja remonttiprojekteja
toteuttavilta asiakkailta. Kivijalkakauppojen liséksi
K-Rauta Pro -verkkopalvelu palvelee ammattirakentajia ja

K-Rauta.fi-verkkokauppa kuluttaja-asiakkaita.

Onninen on teknisen kaupan markkinajohtaja Suomessa
44 % markkinaosuudella. Liikevaihto Suomessa oli

1121,7 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto
57,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 Onnisen liikevaihto
laski verrattuna vuoteen 2024, mutta myynti kdantyi
kasvuun kolmannella vuosineljannekselld ensimmaista
kertaa kahteen vuoteen. Onnisen asiakaskunta on laaja ja

noin puolet asiakkaista on talotekniikan asiakkaita, puolet

asiakkaista toimii infrarakentamisessa, teollisuudessa kuten

telakkateollisuudessa seka jélleenmyynnissa. Tekninen

kauppa on luonteeltaan suuriin myyntimé&ériin perustuvaa

kauppaa, jossa tehokas logistiikka, laaja myymalaverkosto ja

toimivat sdhkdiset tilauskanavat sekd ammattitaitoiset

myyjat ovat avainroolissa. Onnisen tuotteiden

myyntiriveista jo yli 80 % tulee digitaalisten kanavien kautta.

Maakohtaisten strategioiden toteutus
Ruotsissa ja Norjassa jatkuu

Norja on Keskon toiseksi suurin toimintamaa yli miljardin
vahittaismyynnilla. Norjassa rakentamisen suhdanne on
ollut heikko ja korkotaso on ollut huomattavasti muita
Pohjoismaita korkeampi. Haastavasta markkinasta
huolimatta Onnisen liikevaihto kasvoi hieman Norjassa ja
oli 503,2 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli

19,7 miljoonaa euroa. Onninen on keskittynyt Norjassa

vain sdhkotuotteisiin. Vuonna 2023 hankitun

Elektroskandian my6ta Onninen nousi
sdhkatukkukaupassa markkinajohtajaksi noin 40 %
markkinaosuudella. Onninen on Norjassa toimialan vahvin
digitaalisissa palveluissa. Rautakaupan ketjumme
Byggmakkerin lilkevaihto oli 520,0 miljoonaa euroa ja se
kasvoi hieman, vertailukelpoinen liikevoitto oli 8,9
miljoonaa euroa. Byggmakkerin vahvuuksia ovat laaja
kivijalkakauppaverkosto, 88 kauppaa ympéri Norjaa ja
hyvat digitaaliset palvelut.
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Ruotsissa rautakaupan markkina piristyi vuoden aikana
etenkin kuluttaja-asiakaskaupassa, mutta olemme
keskittyneet strategiamme mukaisesti pitkalla
tahtaimella trendinomaisesti kasvavaan
yritysasiakaskauppaan. Ruotsissa Onnisen liikevaihto oli
134,4 miljoonaa euroa ja liketulos -6,9 miljoonaa euroa.
Olemme Ruotsin teknisessé kaupassa pieni toimija ja
keskitymme p&aasiassa sahkdverkkojen ja uusiutuvan

energian infran rakentamiseen. Onninen on markkinassa

vahva my®s muun muassa tuulipuistoihin liittyvissa

tuoteryhmissa ja aurinkovoimajérjestelmissa. Ruotsissa K-Rauta-kauppaa on muutettu K-Bygg-kaupoiksi ja loput
Mark & Infra -liiketoiminta paatettiin lopettaa viime suljettiin vuonna 2024. Konvertoitujen K-Rauta-kauppojen
vuosien ennakoitua heikomman kehityksen takia. myynnin ohjaaminen K-Bygg-ketjuun vaikutti lilkevaihtoon
Teknisen kaupan markkina on maassa ja tulokseen. Alkuperaisen K-Bygg-ketjun myynti

hyvin konsolidoitunut. kehittyi hyvin.

Ruotsissa K-Byggin liikevaihto oli 343,2 miljoonaa euroa ja Ruotsin markkina on edelleen fragmentoitunut ja

lilketulos -8,8 miljoonaa euroa. Olemme keskittaneet pitkalla tahtdimelld ndemme, ettd Ruotsija Norja
rautakaupan liiketoiminnot Ruotsissa erityisesti tarjoavat edelleen merkittavia kasvumahdollisuuksia.

yritysasiakkaille suunnattuun K-Bygg-ketjuun: kahdeksan

Onnelan logistiikkakeskus on tarkea osa Keskon kasvustrategiaa

Onnelan logistiikkakeskus valmistui elokuussa 2025. Se on Keskon historian suurin yksittainen
rakennusinvestointi ja tarked osa Keskon kasvustrategian toteuttamista. Uusi logistiikkakeskus palvelee
ensisijaisesti Onnisen teknista kauppaa ja lisdksi K-Auton varaosalogistiikkaa. Muutto ja kayttédnotto
tapahtuu talvella, joka on vuoden hiljaisinta aikaa. Téydessa toiminnassaan logistiikkakeskus on kev&alla 2026.
Toimiessaan taydelld teholla Onnelasta lahtee noin 200 rekkaa tai kuorma-autoa paivéssa, ja siella
tyoskentelee 400-500 logistiikan ammattilaista. Noin 85 000 nelidmetrin logistiikkakeskus vastaa kooltaan
12 jalkapallokentt&da. Onnela mahdollistaa kasvun markkinan vahvistuessa, ja se tuo huomattavia

tehokkuushyétyja volyymien kasvaessa sekd parantaa logistisia palveluita entisestaan.

Uuden logistiikkakeskuksen valmistuttua K-Raudan keskusvarasto siirtyy ulkoistetusta varastosta Onnisen

vanhaan varastoon Hyvink&alla. Muutos tuo synergiaetuja muun muassa henkiléstéresursoinnissa.

Kuva: Saku Metséarinne

40



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
o Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Rakentamisen aktiviteetti piristyi Puolassa

ja Baltiassa

Onnisen myynti kasvoi Puolassa rakentamisen aktiviteetin
piristyessa, myds kannattavuus oli melko hyvalla tasolla etenkin
suhteessa verrokkeihin. Puolassa teknisen kaupan markkina on
erittain fragmentoitunut ja olemme suurimpien toimijoiden
joukossa noin 6 % markkinaosuudella. Onninen on Puolassa

vahva digitaalisissa palveluissa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa lukuina

Vuonna 2025 rakentaminen piristyi Baltian maissa muun muassa
talouden elpymisen ja EU:n tukemien infraprojektien ansiosta.
Myds Baltiassa uudisasuntorakentaminen oli matalalla tasolla
ylitarjonnan ja kuluttajien varovaisuuden vuoksi. Baltiassa
Virossa, Latviassa ja Liettuassa myynti kasvoi selvasti. Baltian
maista Onnisen liiketoiminta on suurinta Virossa. My&s
myymaélaverkosto on sielld kattavin. Vuonna 2025 avasimme

Virossa ja Liettuassa uudet keskusvarastot.

Kauppojen lukuméaara

Kuluttajakauppaan keskittyneen Kesko Senukain

yhteisyritystulos oli 19,5 miljoonaa euroa.

Vihittais- ja
yritysasiakasmyynti,
alv 0 %, milj. €

Avainlukuja 2025 2024 K-ryhm&n rakentamisen ja talotekniikan kauppa 2025 2024 2025 MUUtf;;:
Liikevaihto, milj. € 4 685,8 4 351,6 K-Rauta, Suomi 125 122 1093,7 1,2
Rautakauppa 2 471,9 2160,7 K-Rauta Yrityspalvelu, Suomi - - 218,2 1,5
Tekninen kauppa 22854 2 255,0 Tekninen kauppa , Suomi 60 60 1093,3 -1,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 178,6 169,1 Suomi yhteensa 185 182 2 405,2 0,1
Rautakauppa 75,3 62,6 K-Bygg, Ruotsi 57 56 350,1 0,4
Tekninen kauppa 89,4 90,5 Tekninen kauppa, Ruotsi 5 5 122,5 -1,5
Kesko Senukai 19,5 20,9 Byggmakker, Norja 89 90 606,9 0,8
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,8 3,9 Tekninen kauppa , Norja 26 26 5434 11
Rautakauppa 3,0 2,9 Davidsen, Tanska 49 23 8431 2,9
Tekninen kauppa 39 4,0 Tekninen kauppa , Baltia 18 18 153,6 20,8
Sidotun pd&doman tuotto, vertailukelpoinen, % 7,3 7,8 Tekninen kauppa , Puola 29 30 378,1 2,8
Investoinnit, milj. € 279,7 293,7 Muut maat yhteensd 273 248 2997,6 2,4
Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin 6 853 6 538 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 458 430 5402,7 1,4
Liséksi rakentamisen ja talotekniikan kaupat tarjoavat asiakkailleen kattavat verkkokaupan palvelut. Kaksi Onnisen
Kiinteistét 2025 2024 kauppaa Suomessa toimii samassa toimipisteessa K-Raudan kanssa.
0 as ekttt st et e
Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 715 356 K-Rauta-ketjun liiketoiminnan uudelleenjarjestely saatiin paatskseen joulukuussa 2024. Loka-marraskuun 2024 aikana
Vuokrakohteet, pinta-ala, 1000 m? 999 869 8 K-Rauta-kauppaa siirtyi K-Bygg-ketjuun. Vuonna 2025 on toteutettu Tanskassa 31.1.2025 Roslev Traelasthandel

Kiinteistdjen ryhmittelya toimialoille muutettiin vuonna 2025. Téman seurauksena rakentamisen ja talotekniikan

kaupan kiinteistéihin sisaltyy mm. Onnelan logistiikkakeskus.

A/S:n, 30.4.2025 CF Petersen & Sgn A/S:n ja 28.5.2025 Temmergaarden A/S:n yritysostot. 1.1.2025 alkaen Kesko
Senukai ei sisally K-ryhméan vahittais- ja yritysasiakasmyyntiin raportointikaudella tai vertailukaudella.
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Markkinat

Rakentamisen suhdanteen elpyminen on jatkunut
vahitellen, mutta odotettua hitaammin. Etenkin
uudisasuntorakentaminen on ollut aiempia odotuksia
heikompaa. Hieman toimintamaasta riippuen kehityksen
taustalla on kuluttajien heikko luottamus, sddstaminen ja
asuntojen ylitarjonta. Uudisasuntorakentamisen osuus
koko rakentamisen markkinasta on noin 20-30 % maasta
riippuen. Muut rakentamisen muodot, kuten infra- ja
korjausrakentaminen, laskivat

asuntorakentamista véhemman.

Markkina-alueet

Rakentamisen kokonaismarkkinaa tukee kuitenkin
pidemmalla tahtaimellad korjausrakentaminen,
energiatehokkuuteen ja vihredan siirtymaan liittyva
rakentaminen, kaupungistuminen ja vdestérakenteen
muutokset Pohjois-Euroopassa. Myds rakentamisen
teknistyminen, tiukemmat vaatimukset seka kasvava

korjausvelka tukevat rakentamista.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan nykyisen
liiketoiminnan mukainen kokonaismarkkina tamanhetkisella
markkina-alueellamme oli vuonna 2025 noin 31,6 miljardia

euroa (30,1 miljardia euroa vuonna 2024).

Yrityskaupoissa kasvupotentiaalia
Pohjois-Euroopan markkina-alue tarjoaa edelleen hyvia
mahdollisuuksia kasvaa my6s yrityskauppojen avulla, silla
Pohjois-Euroopassa rakentamisen ja talotekniikan kaupan
markkinat ovat useassa toimintamaassamme
fragmentoituneet. Téma mahdollistaa erinomaisen
potentiaalin jatkaa alan aktiivista konsolidaatiota. Télla
hetkelld markkinaosuutemme on vield kohtuullisen matala
esimerkiksi Ruotsissa, mika antaa mahdollisuuksia kasvun
jatkamiseen myds strategiamme mukaisten yritysostojen
kautta. Myds Tanska tarjoaa meille mahdollisuuksia

etenkin teknisessé kaupassa.

Tiedot perustuvat Keskon omaan arvioon.

Markkinat maittain, niiden kehitys vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna (vahittaiskauppa, alv 0 %) seka paakilpailijat. Tiedot perustuvat Keskon omaan arvioon.

Markkina-alue

Markkinan koko ja sen kehitys

Markkinaosuus Paskilpailijat

Suomi 2,6 mrd. euroa (+2,7 %), (RaSi ry*) 51% Stark Suomi Oy, S-ryhmé, Bauhaus

Rautakauppa Ruotsi (K-Bygg) 6,3 mrd. euroa (+4,9 %), (Byggmaterialhandlarna ja Keskon oma arvio) 6% Beijer, Mestergruppen, Optimera, Bygma, Bauhaus, Byggmax
Norja 4,9 mrd. euroa ( (Virke ja Keskon oma arvio) 12 % Optimera, Mestergruppen, Coop, Maxbo
Tanska 4,8 mrd. euroa (+2,4 %), (Danske Byggecentre) 17 % Stark, Bygma and XL Byg
Suomi 2,4 mrd. euroa (-1,6 %), (STK, Talteka) Ly % Dahl, Ahlsell, Sonepar, Rexel
Ruotsi (Onninen ja MIAB) 1,0 mrd. euroa (-0,2 %), (SEG Infra, RGF Water and sewage) NnN% Dahl, Ahlsell, Sonepar, Rexel, AO
Norja l’iirg)rd' eurea (0,5 %), (Virke electrotechnical trade ja Keskon oma 39% Solar, Berggard Amundsen, Ahlsell, Elektroimportaren

I:E:Lnaen Puola 6.1 mrd. euroa (0,6 %)** 6% %;yGArﬁch;zl(kaZIs: g)rfggc:lzolar, HTI), Grudnik, 3W Tadmar, Wiirth/
Viro 0,6 mrd. euroa (+3,1 %)** 14 % FEB (Ahlsell), W.E.G (Wiirth), Esvika Elekter
Latvia 0,6 mrd. euroa (+3,8 %)** 5% Sanistal, ESELO, EVA-SAT, SB, Baltijas Elektro Sabiedriba (Wirth)
Liettua 1,0 mrd. euroa (+10,4 %)** 4% Sanistal, Dahlgera (Dahl), Elektrobalt (Wirth), Elektrokomplektas

RaSi ry:n jasenia ovat BGH Group, Stark Suomi Oy, Hankkija Oy, Hartman Rauta Oy, Laattapiste Oy, Maalarimestarien Oy, S-ryhma, Varimiehet Oy ja Véritukku Oy. Lisaksi tilastoon siséltyy Puumerkki Oy. ** Keskon oma arvio

42



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
o Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

AUTOKAUPASSA
ERINOMAINEN SUORITUS

HAASTAVANA JATKUNEESSA

MARKKINASSA

Keskon autokaupan toimialan liikevaihto ja tulos kasvoivat
merkittavasti, vaikka toimintaympéristd pysyi haastavana
vuonna 2025. Markkinassa nahtiin hienoisia piristymisen
merkkeja, mutta heikko kuluttajaluottamus ja epavarmuus
kayttévoimavalinnoissa hidastivat elpymisen tahtia. Myynti
kasvoi kaikilla autokaupan kolmella osa-alueella, eli uusissa
autoissa, kaytetyissé autoissa ja palveluissa. Keskon
autokauppa paihitti markkinan selvasti seka uusien ettd
kaytettyjen autojen myynnissd. My&s toimialaan
kuuluvassa urheilukaupassa markkinaosuus kasvoi.

Liikevaihto Liikevoitto
Milj. € Milj. €
1500 1365 100
1262 1209 83 83
1125 65
75 64
1000
50
500
25
0 0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Luvut ovat vertailukelpoisia

Olen ylpe& toimialamme suorituksesta vuonna 2025 erityisesti
siksi, ettei haastava markkina tarjonnut meille lainkaan vetoapua
autokaupassa tai urheilukaupassa. Autokaupan hyvéan
menestyksemme taustalla ovat toimiva strategia ja parantunut
operatiivinen suorituskyky, vahva uusien autojen tuoteportfolio,
poikkeuksellinen kattavuus autokaupan arvoketjun eri osissa
sekéd osaava ja motivoitunut henkil6sto.

Johanna Ali
autokaupan toimialajohtaja
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Toimiva strategia nakyy arjessa ja

tuo tuloksia

Keskon autokaupasta vastaavan K-Auton tavoitteena on
olla Suomen tunnetuin ja suosituin autokaupan toimija,
jonka myynti ja tulos kehittyvat vahvasti ja liiketoiminnot
kasvavat kannattavasti markkinaa paremmin. Lis&ksi
tavoitteena on parantaa asiakas- ja tyontekijdkokemusta.
Autokaupan toimialaan kuuluvassa urheilukaupassa
tavoitteena on sdilyttaa asema vahvana markkinajohtajana.
Kaikissa toimialan strategisissa tavoitteissa ndhtiin
myonteistd kehitystd vuonna 2025, vaikka markkina oli

haastava sekd auto- ettd urheilukaupassa.

Toimialan litkevaihto vuonna 2025 oli 1 364,8 miljoonaa
euroa ja se kasvoi vertailukelpoisesti 12,0 % haastavasta
markkinasta huolimatta. Kaikki autokaupan litketoiminnot
olivat kannattavia. My®és liikevoitto kasvoi edellisvuodesta ja

toimialan kannattavuus pysyi hyvalla tasolla.

K-Auto on poikkeuksellisen vahvasti 1asn& autoilun
arvoketjun eri osissa. Tasapainoinen liiketoimintaportfolio
kattaa uudet autot, kdytetyt autot seka erilaiset autoilun
palvelut, mika tukee hyvaa kehitysta erilaisissa
markkinatilanteissa. Viime vuosina toteutetun kattavan
muutosohjelman myéta toimialan operatiivinen tehokkuus
on noussut erinomaiselle tasolle. Tiivis yhteisty® yhden
maailman suurimmista autonvalmistajista Volkswagen-
konsernin ja Porschen kanssa, K-ryhmén sisaiset
synergiaedut seka nopea digitaalisten palveluiden kehitys

tuovat kilpailuetuja.

Uusien autojen myynti selvésti vaisua
markkinaa vahvempaa

K-Auton uusien autojen lilketoiminta kattaa Volkswagen-,
Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkiléautojen
sekd Volkswagen Hydtyautojen maahantuonnin ja myynnin.
K-Auto myy oman vahittdiskauppaverkostonsa kautta noin
70 % maahan tuomistaan uusista autoista, loput myydaan
kattavan itsendisten jalleenmyyjien verkoston kautta.
Talouden yleinen epavarmuus heijastui kuluttajien
ostokayttdytymiseen autokaupan markkinassa myds vuonna
2025 ja uusien autojen kysynté jai jalleen selvasti pitkan
aikavélin keskiarvosta. Suomessa ensirekisterditiin uusia
henkil6autoja 70 608 kappaletta vuonna 2025. K-Auto
suoriutui kuitenkin selvasti kokonaismarkkinaa paremmin:
kun uusien autojen ensirekistersinnit kokonaisuudessaan
laskivat tammi-joulukuussa 2025 noin -1,6 %, K-Auton
edustamien automerkkien ensirekisteréinnit kasvoivat

20,5 %. Kaupallisesti vahva uusien autojen mallisto tuki
K-Auton myynnin kehitysta. K-Auton osuus uusien autojen
ensirekisterdinneistd Suomessa oli 17,3 % (henkil6- ja
pakettiautot). Uusien autojen kaupan arvioidaan kasvavan
vuonna 2026. Uusien autojen liiketoiminnan osuus K-Auton

liikevaihdosta oli noin 49 %.

Myynti ja markkinaosuus kasvoivat

kdytetyissa autoissa
Kaytettyjen autojen markkina kasvoi maltillisesti vuonna

2025. Kaytettyjen autojen kaupassa volyymit ovat
vakaammat kuin uusissa autoissa. K-Auton kaytettyjen
autojen kauppa kasvoi selvasti markkinaa vahvemmin
autoliikkeistad tapahtuvassa kédytettyjen autojen kaupassa ja

markkinaosuus kaytetyissé autoissa vahvistui selvasti.

Vaikka Kesko on kéytettyjen autojen kaupassa suhteellisen
uusi toimija, toimintaa tukee luotettavaksi koettu K-brandi.
K-Auto onkin noussut yhdeksi Suomen suurimmista
kaytettyjen autojen myyjista. Markkina on kuitenkin
pirstaloitunut ja kuluttajien vélinen kaupankaynti yha
merkittadvaa. Autokannan sahkaistyessa arvioidaan, etta
kaytettyjen autojen kauppa siirtyy jatkossa entistd enemmaén
autoliikkeisiin kuluttajien valisestd kaupasta. Kaytettyjen
autojen liiketoiminnan osuus K-Auton liikevaihdosta

oli noin 34 %.

Laaja valikoima autoalan palveluita
K-Auton palvelulifketoiminta siséltda autojen huolto-,
vauriokorjaus-, rengas- ja varaosapalveluita,
valtakunnallisen K-Lataus-verkoston sahkdautoille sek&
autojen leasing-palvelut. Vuonna 2025
palveluliiketoiminnan myynti kasvoi ja kannattavuus oli
hyvalla tasolla. K-Lataus-verkoston myynti kasvoi ja
myydyn sédhkdén maara kasvoi noin 30 % vuoden aikana.
Leasing-liiketoiminta kehittyi hyvin ja sité laajennettiin
my6s kaytettyihin autoihin. K-Auton leasing-autokanta
kattoi vuoden lopussa noin 5 000 autoa. Liikenteen
s&hkaistyminen vaikuttaa myés huoltopalveluiden
kysyntaan. Jatkossa palveluissa haetaan kasvua erityisesti
vauriokorjauksesta seka yli viisi vuotta vanhojen autojen
huollosta. K-Auton varaosalogistiikka muuttaa uuteen
Onnelan logistiikkakeskukseen, mikd mahdollistaa
jatkossa Suomen markkinoille r&ataldidyn
varaosavalikoiman sekd nopeammat toimitukset
asiakkaille, korjaamoille ja yhteistydkumppaneille.
Palveluiden osuus K-Auton liikevaihdosta vuonna 2025

oli noin 14 %.
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K-Auton asema autoilun

sdhkdistymisessa vahva
Kayttdvoimien murros nakyi autokaupan markkinassa myds

vuonna 2025. Laajan merkkivalikoiman ja uusiutuvan malliston
ansiosta K-Auto pystyi tarjoamaan asiakkailleen kattavan ja
monipuolisen valikoiman autoja kadyttdvoimasta riippumatta.
Kaikista K-Auton myymistd ensirekistersidyista henkildautoista
68,8 % oli tayssdhkoautoja tai ladattavia hybrideja. Myds
kaytetyille séhkdautoille on kysynt&a. Tayssahkaisten
henkildautojen rekisterdinnit kasvoivat K-Autossa 34,7 %
edellisvuodesta, kun koko markkinassa kasvu oli 22,3 %. Keskon

edustamien merkkien osuus kaikista ensirekisterdidyista

tayssdhkoautoista Suomessa oli 21,8 % (henkil6- ja pakettiautot).

Keskon strateginen kumppani Volkswagen-konserni jatkaa

investointeja sdhkoautoteknologioiden kehittdmiseen.

K-Auton
lilkevaihdon
jakauma

B Uudet autot 49 % Kaytetyt autot 34 %
Palvelut 14 % M Muut2 %

“Muut” siséltaa paasaantoisesti leasing-palveluita

K-Auton valtakunnallinen K-Lataus-verkosto kasvoi
jélleen vuonna 2025 ja vuoden lopussa se kattoi jo 2 079
latauspistettd yhteensé 360 latausasemalla. Vuoden
aikana verkostoon avattiin uusia latausasemia eri puolille
Suomea ja laajennettiin olemassa olevia kohteita.
Erityisesti panostettiin suurteholatureihin ja isoihin 18
suurteholaturin (400 kW) asemiin. Kaikki K-Latauksen
asemat sijaitsevat K-ryhmén ruoka- ja rautakauppojen
yhteydessé. K-Latauksen asemilta ladattava s&hkd on
uusiutuvaa ja tuotettu kotimaisella tuulivoimalla. K-Auto
jatkaa investointeja sdhkoautoilun latausinfrastruktuurin

kehittdmiseen myds vuonna 2026.

Entistd parempi asiakaskokemus
kaikissa kanavissa

Asiakaskokemuksen parantaminen on yksi K-Auton
strategisista tavoitteista. Pyrkimyksen& on nostaa
autokaupan asiakaskokemus Suomessa nykyista
korkeammalle tasolle. Vuoden aikana nahtiin
my®dnteisia tuloksia, kun K-Auton CUPRA-myyntitiimi
valittiin koko Suomen parhaaksi brandksi Auto Bild

-lehden asiakaspalvelututkimuksessa.

K-Auton ndkemyksen mukaan kivijalkamyymaléiden ja
digitaalisten palveluiden yhdistdminen on autokaupassa
voittava konsepti. K-Auton liiketoiminnoilla on kattava
valtakunnallinen fyysisten toimipisteiden verkosto,
minka liséksi on panostettu digitaalisiin palveluihin, joita
asiakkaat hyddyntévat yhd enemman myds
autokaupassa. Asiakkaille pyritdén tarjoamaan aidosti
saumaton monikanavainen palvelukokemus, jossa
autoja voidaan esimerkiksi vertailla verkossa, koeajaa

liikkeessa ja ostaa chat-palvelun kautta. Digitaalisella

Liiketoimintaymparisto

Talous

« Markkinassa hienoisia piristymisen merkkeja

- Heikkona jatkunut kuluttajaluottamus ja
varovainen ostokayttaytyminen hidastivat
elpymisen tahtia

Uudet autot

« Uusien henkildautojen rekisterdinnit laskivat ja
ovat erittdin heikolla tasolla. Pakettiautojen
rekisterdinnit kasvoivat

- Isot, vakiintuneet bréndit sailyttavat vahvan
aseman rekisterdinneissa huolimatta uusien
automerkkien saapumisesta markkinaan

Kaytetyt autot

« Merkittava markkina Suomessa

« Markkina ammattimaistuu ja kuluttajien valisen
kaupan ennustetaan véhenevan

Kayttévoimat

- Sahkaistymisen kasvusuunta on selkeé

« Sahkoistyminen haastaa merkittavésti perinteistd
huoltoliiketoimintaa

- K-Auton asema sahkaistymisessa erittdin vahva.
Edustamamme merkit edustavat Suomen
sédhkoéautomyynnista 21,8 %

Uudet toimijat

« Autokaupan toimintamallit seka roolit
jakeluketjussa muuttuvat

- Uusia autobrandeja tulee markkinalle

Digitalisaatio

+ Kuluttajat omaksuvat yha vahvemmin digikanavia

- Digitalisaatio tehostaa toimintaa

« Monikanavainen myynti kasvaa, asiakkaan

ostopolku useimmiten digin ja kivijalan yhdistelma
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kehityksella ja esimerkiksi automaatiolla ja robotiikalla on
myds térkea rooli toiminnan tehokkuuden parantamisessa.
Autokaupan myynnist& jo noin 100 miljoonaa euroa tulee
digitaalisten kanavien kautta, erityisesti
palveluliiketoiminnassa digitaalinen myynti on kasvanut
merkittavasti. Autokaupassa hyddynnetaan Keskon yhteista
asiakasdataa digitaalisten palveluiden ja paremman

asiakaskokemuksen luomiseksi.

Urheilukaupassa asema
markkinajohtajana vahvistui
Autokaupan toimialaan kuuluvassa urheilukaupassa
Intersportin ja Budget Sportin liikevaihto kasvoi

vertailukelpoisesti 0,1 % ja vertailukelpoinen liikevoitto

kasvoi ja oli 8,3 miljoonaa euroa kokonaismarkkinan
laskusta huolimatta. Strategisen tavoitteen
mukaisesti Kesko sailytti asemansa Suomen
urheilukaupan markkinajohtajana ja Keskon
markkinaosuus urheilukaupassa kasvoi entisestaan.
Urheilukaupan ketjuista Intersport on padosin
kauppiasvetoista lilketoimintaa, jossa hyédynnetaan
kauppakohtaisia liikeideoita ja painotetaan laatua.
Budget Sport on puolestaan Keskon omaa
liiketoimintaa ja tarjoaa urheilun ja vapaa-ajan
perustuotteita edulliseen hintaan. Digitaalisten
kanavien kautta tapahtuva myynti on erittain

tarkedd kummallekin ketjulle.

Volkswagen oli Suomen toiseksi rekisterdidyin
henkildautomerkki vuonna 2025 ja
tayssahkoautojen markkinajohtaja Suomessa.
Myynti ja markkinaosuus kasvoivat merkittavasti
ainoana karkimerkeista ja markkinaosuus oli

11,3 %. Erityisen suosittuja olivat ID.-malliston
tayssahkoéautot, joiden osuus Volkswagenin

rekisterdinneistd Suomessa oli 44,4 %.

Myds Audi kasvatti myyntidan ja
markkinaosuuttaan edellisvuoteen verrattuna.
Markkinaosuus oli 4,3 %. Kasvun vetureina
toimivat erityisesti tdyssahkdautomallit ja Audi
oli jalleen saksalaisten premium-merkkien
ykkénen tayssahkoautoissa 6,8 %

markkinaosuudella.

Strategiset tavoitteet

- Vahva myynnin ja tuloksen kehitys

- Markkinan voittaminen kaikissa liiketoiminnoissa
« Parannus asiakas- ja tyontekijakokemuksessa

«  Tunnetuin ja suosituin autokauppa

Kilpailuedut

- Tasapainoinen lilketoimintaportfolio

« Vahva asema koko arvoketjussa

- Operatiivinen tehokkuus

- Digitaalisen kehityksen nopeus

+ Yhteisty6 Volkswagen-konsernin kanssa

« K-ryhman vahvuudet ja synergiat

Visio:
Johtava ja kiinnostavin
autoalan yhtidé Suomessa.
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Autokaupan markkina
Vuonna 2025 Suomessa ensirekisterditiin 70 608 uutta
henkil6autoa (ei sisalld matkailuautoja) ja 10 431

pakettiautoa. Henkildautojen ensirekisterdintimaara j&i noin

K-Auton edustamien s&hké- ja hybridiautojen mallisto
uudistui vuonna 2025 useilla merkittavilla uutuuksilla.
Uutena tdyssahkdautomallina Suomen markkinoille
saapui Audi A6 e-tron. Audin mallisto tdydentyi myds
A5-, A6- ja Q5-mallien ladattavilla hybrideilla.
Polttomoottorimalleja oli mm. Volkswagen T-Roc ja
Porsche 911 Carrera S ja 4S seké Bentley

Bentayga Speed. Volkswagen Hydtyautojen puolella
Volkswagen Caddy sai mallistoonsa ladattavan hybridin,
sekd Multivanin ja Californian ladattavan hybridin ja
nelivedon yhdistelmét.

Autokauppa lukuina

2,7 % alhaisemmaksi kuin edellisena vuonna. Pakettiautojen

ensirekisterdinnit nousivat 7,1 %.

Kaikista Suomessa vuonna 2025 ensirekisterdidyista
henkildautoista ladattavia oli 58,4 %, joista noin 64,8 % oli
tayssahkoautoja ja 35,2 % ladattavia hybrideja.

K-Auton maahantuomien henkilo- ja pakettiautojen
ensirekisterdinnit olivat yhteensa 14 044 kappaletta (ei

sisalla matkailuautoja).

Autokaupan markkinaosuudet

K-Auton markkinaosuus ensirekisterdinneistd Suomessa oli
17,3 % (14,5 %) (Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-,
Porsche- ja Bentley-henkildautot sekéd Volkswagen

Hydtyautot yhteensd, ei sisélla matkailuautoja).

« Volkswagen-henkiléautot 11,3 %
« Audi 4,3%

- SEAT ja CUPRA1,1%

« Porsche ja Bentley 0,6 %

« Volkswagen-pakettiautot 16,9 %

Rekisterdintitilastojen l&hde: Netwheels/Autoalan Tiedotuskeskus

Urheilukaupan markkina

ja markkinaosuus

Urheilukaupan markkina Suomessa oli noin

1,3 miljardia euroa vuonna 2025 (Muoti- ja
urheilukauppa ry) ja se laski 5,2 %. Keskon
urheilukaupan (Intersport, Budget Sport ja Kesport)
markkinaosuus oli yhteensa noin 24 %. Kilpailijat: XXL,
Stadium, hypermarketit ja verkkokaupat.

Avainlukuja 2025 2024 Kiinteistot 2025 2024
Liikevaihto, milj. € 1364,8 1209,4 Omistuskohteet, padomat, milj. € L4 40
Autokauppa 1196,2 1040,9 Omistuskohteet, pinta-ala, 1000 m? 53 53
Urheilukauppa 168,8 168,7 Vuokrakohteet, pinta-ala, 1 000 m? 177 172
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 83,1 69,3

Autokauppa 74,8 61,7

Urheilukauppa 8,3 7,6 . Véh.ittﬁis- ja .
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,1 5,7 Kauppojen lukumara yrltaﬁiagl;lfar:ﬂ}%’éntl’
Autokauppa 6,3 59 Muutos,
Urheilukauppa 4.9 4,5 K-ryhmén autokauppa 2025 2024 2025 %*
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 15,5 13,8 Autokauppa 48 47 1205,2 19,2
Investoinnit, milj. € 125,0 89,0 Urheilukauppa** 61 61 236,5 -2,0
Henkil5std kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin 1638 1556 Autokaupan toimiala yhteens3 109 108 1441,7 15,1

* Muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa yritysjérjestelyt olisivat

toteutuneet 1.1.2024. Vuonna 2024 toteutui 1.9.2024 Autotalo Lohjan yritysosto.

**Vuoden 2025 lopussa Intersportilla oli 50 ja Budget Sportilla 11 kauppaa Suomessa. Lisaksi verkostoon kuului 17

Kesport-kauppaa.
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VASTUULLISUUS LYHYESTI

Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa ja kolmen toimialamme liiketoimintaa.
Vastuullisuusstrategiamme painopistealueet ovat ilmasto ja luonto, arvoketju, ihmiset seka hyva hallinto.

Vastuullisuusstrategian painopistealueet

VISIO: Mahdollistamme asiakkaidemme vastuullisemmat valinnat edistamélld muutosta koko arvoketjussa

ILMASTO JA LUONTO
Vahenndmme paastsja
arvoketjussa
Suojaamme luonnon
monimuotoisuutta
Huolehdimme veden
riittavyydesta
Edistamme
kiertotaloutta

IHMISET

Kehitdmme henkildstémme
turvallisuutta ja hyvinvointia
Edistamme
monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja
mukaan ottamista

ARVOKETJU

Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden
Kannustamme
asiakkaitamme

vastuullisiin valintoihin
Luomme lisdarvoa
yhteiskunnalle

HYVA HALLINTO

Sitoudumme K Code of
Conductiin
Vahvistamme
vastuullisuusosaamista
koko organisaatiossa
Hyédynndmme dataa ja
luomme silla lisdarvoa

Kestavan kehityksen indeksit
Kesko on valittu useisiin merkittaviin
kestavan kehityksen indekseihin,
kuten Dow Jones Best-in-Class World
ja Europe, CDP, MSCI ESG Ratings

ja Sustainalytics. Vuonna 2025

Kesko valittiin maailman
vastuullisimmaksi paivittdistavara-
kaupan yritykseksi Global 100 -listalla

ja Euroopan vastuullisimmaksi

péivittaistavarakaupan yritykseksi
Europe 50 Most Sustainable
Companies -listalla.
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KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

-

Lue lisdd kestavyysselvityksesta

TEEMA TAVOITE KPI 2025 2024
llmasto ja Sitoudumme vahentdmaan absoluuttisia tCO,- ekv. 74 204 91135
luonto scope 1ja 2 -kasvihuonekaasupaastséjamme tCO,-ekv. tCO,-ekv.
58,8 % vuoteen 2034 mennessa vuoden
2024 perustasosta
Sitoudumme vahentdmé&an absoluuttisia tCO,-ekv. 7768187 6941006
scope 3 -kasvihuonekaasup&astéjamme tCOy-ekv. tCO;-ekv.
(ostetut tavarat ja palvelut seka myytyjen
tuotteiden kaytts) 35,0 % vuoteen 2034
mennessd vuoden 2024 perustasosta
Arvoketju 100 %:lle oman riskimaahankinnan Auditoidut 97,6 % 91%
tavarantoimittajien tehtaista on tehty riskimaatavaran-
sosiaalisen vastuun auditointi toimittajien
tehtaat, %
lhmiset Kasvatamme naisten osuutta ylimmassa Aliedustetun 27,8 % 27,7%
johdossa 40 prosenttiin ja keskijohdossa sukupuolen %- naisia naisia
45 prosenttiin vuoteen 2030 mennesséa osuus ylimmassa
johdossa
Aliedustetun 28,2 % 32,8%
sukupuolen %- naisia naisia
osuus
keskijohdossa
Hyva hallinto Tyoéntekijoiden sitoutuminen % 94 % 85 %

K Code of Conduct -toimintaohjeisiin
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

ILMASTO JALUONTO

lImasto- ja luontotydmme tavoitteena on véhent&a kasvihuonekaasupaastdjd ja ehkaista
luontokatoa omassa toiminnassamme ja arvoketjussamme. Edistdmme tavoitteitamme
muun muassa sdhkoistamalla kuljetuksiamme, parantamalla kiinteistéjemme ja
kauppojemme energiatehokkuutta seka tehostamalla kierratysta.

Vahenndmme paastdja omassa
toiminnassamme ja arvoketjussamme

Keskon kasvihuonekaasupaastdt koostuvat energia- ja
teollisuuspaastdista sekd maankayttdsn liittyvista padstoista
(FLAG: Forest, Land and Agriculture). Paastdjen
jakautumisesta ja laskennasta kerrotaan tarkemmin

kestavyysselvityksessa.

Oman toiminnan paastot (scope 1ja 2)
Keskon oman toiminnan energia- ja teollisuuspaastdissa
merkittavimmat paastdlahteet ovat kuljetusten,

logistiikkatoimintojen ja tydsuhdeautojen polttoaineiden

Uudet tieteeseen perustuvat
paastotavoitteet on hyvaksytty

Science Based Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi Keskon
uudet lyhyen ja pitkan aikavélin paastévahennys-
tavoitteet tammikuussa 2026. Olemme laskeneet
ensimmaista kertaa Keskon maankayttoon liittyvat
paastot ja asettaneet my6s niille tavoitteet. Tavoitteet

on kuvattu yksityiskohtaisesti kestavyysselvityksessa.

+  Lue lisda kestavyysselvityksestd E1

paastot sekd kaukolammaon kulutus. Keskeisia keinoja naiden
paastdjen vahentamiseksi ovat logistiikan sdhkoistaminen ja
polttoaineen vaihtaminen biopolttoaineisiin,
energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan

energian kaytto.

Arvoketjun paastot (scope 3)

Suurin osa Keskon arvoketjun p&astdista syntyy ostettujen ja
myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana niiden tuotannosta,
kaytosta ja loppukasittelysta. Siksi ilmastotydssdmme
keskeista on tavarantoimittajien haastaminen
paastdvahennyksiin ja asiakkaiden kannustaminen

kestavampiin valintoihin.

Vuonna 2025 ostoeuroihin pohjautuen 47 %
tavarantoimittajistamme on asettanut tieteeseen

perustuvat, lyhyen aikavalin paastdvahennystavoitteet.

Vaikutamme arvoketjun paastoihin lisdamalla kestavia
tuotteita valikoimiimme ja kannustamalla asiakkaita
kestdvampiin valintoihin muun muassa K-Ruoka-
sovelluksen avulla. Kestaviksi maarittelemiamme
tuotteita ovat esimerkiksi kasvipohjaiset tuotteet
paivittaistavarakaupassa, aurinkopaneelit ja
ilmalampdpumput rakentamisen ja talotekniikan

kaupassa seka tdyssdhkdautot autokaupassa.

5{??2

‘“;
'.

Sahkokuorma-autot liikenteeseen
ympari Suomen

Kesko sahkaistdd vauhdilla paivittaistavarakaupan
kuljetuksiaan. Liikenteessa olevien séhkékuorma-
autojen ja -pakettiautojen maéara kasvaa 70 autoon
vuoden 2026 loppuun mennessa ja 200 autoon
vuoteen 2030 mennessa. Vuoteen 2030 mennessa
Keskon péivittaistavarakaupan kuljetuskalustosta

noin 30 % arvioidaan olevan sahkdautoja.

Tammikuussa 2026 Keskon péivittdistavarakaupan
sahkokuorma-autoja oli liikenteessé
paakaupunkiseudun, Mikkelin, Oulun, Seingjoen,
Tampereen ja Turun jakelualueilla sekd Vantaa-
Tampere-runkolinjalla. Kesko on rakennuttanut
kaikkiin paivittaistavarakaupan logistiikkakeskuksiinsa

raskaan kaluston latauspisteet.
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Energiatehokkuutta
ma&arétietoisilla toimilla

Energiankulutuksen aktiivinen véhentdminen edellytt&a

i (llliLiiiiiiii i

K-ryhmalta pitkajénteisia investointeja seka jatkuvaa
energiankulutuksen ja teknisten jarjestelmien

toiminnan tarkkailua ja poikkeamiin reagoimista.

Liityimme lokakuussa 2025 ensimmaisten yritysten joukossa
kaupan alan yhteiseen, vuosien 2026-2035
energiatehokkuussopimukseen. Keskon 16 prosentin eli

140 GWh:n suuruisen energiatehokkuuden parannuksen
kulmakivia ovat vuosina 2021-2035 toteutettavat kauppojen

energiaremontit ja innovatiiviset energiaratkaisut.

K-ryhman kaupoista suurin energiankulutus on
ruokakaupoilla, jotka kuluttavat energiaa tuotteiden

kylmaketjusta huolehtimiseen. Keskeisia keinoja

energiatehokkuuden parantamisessa ovat
kylmélaitteiden ja valaistuksen uudistaminen seka
uudet innovaatiot, kuten kylmajarjestelmien tuottamaa T e S T i = e 15
hukkalampoa kierrattava lammaonkierratysjarjestelmé ja lammét K-kauppaan

K-kaupan sdhkdnkulutus laski I5hes
kolmanneksen energiaremontin ansiosta

analytiikkapalveluiden kayttd kaupan

K-Supermarket Mankkaa ja atNorthin Lapinlahdella sijaitsevan K-Market Ruokamestarin

energiankulutuksen analysoinnissa.

datakeskus Espoossa aloittivat kevaallad 2025 vuoden 2024 uudistuksessa kaupan talotekniikka

uuden yhteistyon: datakeskuksesta kauppaan nykyaikaistettiin ja kauppaan asennettiin uudet,
johdettavalla hukkaldmmalla katetaan lahes luonnollista hiilidioksidia kayttavat kylmalaitteet,

kaikki kaupan tarvitsema ldmmitysenergia. hukkalampoa kierrattava lammaonkierratysjarjestelma

Tavoitteenamme on:
- Parantaa energiatehokkuutta 10 % eli 95 GWh
vuosien 2024-2030 aikana

Kaupassa hyddynnetty hukkaldmpdenergia ja ledivalaistus. Mittavan energiaremontin hyodyt

vastaa noin 120 kaukolammitteisen nakyvat nyt, silla lisdantyneista kylmalaitteista
omakotitalon vuosikulutusta. Koko Keskon huolimatta kaupan sahkénkulutus vuonna 2025 oli noin
kaukolammadn kaytosta aiheutuvia paastoja 30 % pienempi kuin ennen remonttia.

hanke vahent&a lahes prosentin.
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Kiertotalousinnovaatioita

Edistamme kiertotaloutta kaikilla toimialoillamme,
véhenndmme ylimaaraista pakkaamista ja muovin kayttoa seka
tarjoamme asiakkaillemme kierratysmahdollisuuksia. Etsimme
yhteistydkumppaneidemme kanssa ratkaisuja, joissa

hyédynnet&an tuotannon sivu- ja materiaalivirtoja.

Ruokahavikin véhentdminen on yksi Keskon paivittaistavara-
kaupan ilmastotydn keskeisista tavoitteista. Tyd etenee
suunnitellusti, ja vuonna 2025 onnistuimme jopa ylittdmaan
vuositavoitteemme. Kerromme ruokahévikkitavoitteestamme

tarkemmin kestévyysselvityksessa.

Tarkeimpia keinoja havikin ennaltaehké&isyyn ovat
toimitusketjun ohjauksessa, varastoinnissa, K-ruokakaupoissa
ja Kespron tukuissa tehtava valikoimahallinta seka ennuste- ja
tarvesuunnittelu. Datan avulla pyritdan varmistamaan, ettd
asiakkaiden toivomia tuotteita on tarjolla oikea m&ara oikeaan
aikaan. Havikkiuhan alla olevien tuotteiden hintoja voidaan
alentaa ja monessa K-ruokakaupassa ne kootaan erilliseen
havikkihyllyyn. Valtaosa kaupoista lahjoittaa sydmakelpoista
ruokaa ruoka-apuun. Sydmékelvottomasta ruokahavikista
valmistetaan yhteistybkumppanin kanssa biokaasua, jota

hyédynnet&dan energiana uusien tuotteiden valmistuksessa.

Tavoitteenamme on:

 Parantaa jatteiden kierratysastetta kuusi
prosenttiyksikkéad vuoden 2024 Ihtétasosta
vuoden 2030 loppuun mennessa

« Puolittaa ruokahavikkiprosentti vuoden 2019

lahtotasosta vuoteen 2030 mennessa

+  Lue lisda kestévyysselvityksestd E5

Puupakkaukset hydtykayttédn
Onnisen pilotissa

Onnisen Hyvinkaan keskusvaraston toiminnassa
jaa jaljelle puupakkauksia, joita ei voida en&a
kayttdd uudelleen. Niiden hyddyntamista
lastulevyn raaka-aineena pilotoitiin kevaan 2025
aikana Koskisen Jarveldn lastulevytehtaalla.
Suomessa ei tdhan mennessa ole ollut teollisen
mittakaavan kierratysratkaisua puujatteelle, vaan
valtaosa siitd on mennyt polttoon. Pilotoitu
toimintatapa on muuttumassa sdannélliseksi
tuotannoksi kevaalla 2026. Kierratettya

materiaalia siséltavia Koskisen lastulevyja on

myynnissd muun muassa K-Raudoissa.

K-Citymarketeissa minimoidaan
kayttotavarahavikkia

Keskeiset keinot kayttdtavarahavikin
ennaltaehkéaisyyn ovat valikoiman hallinta,
alennukset, lahjoitukset ja outlet-alueet osassa
K-Citymarketeja. Kéyttdtavaroiden
havikinhallintamalli on kaytéssa kaikissa 83
K-Citymarketissa. Muutaman kerran vuodessa
K-Citymarketeista lahjoitetaan esimerkiksi
kosmetiikka- ja hygieniatuotteita paikallisille
hyvantekevaisyysjarjestaille. Jatteisiin paatyy
kaytanndssa vain pakkausmateriaaleja seka

pilaantuneita tai rikkoutuneita tuotteita.
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Tunnistamme luontovaikutuksiamme

Biodiversiteettitybmme tavoitteena on ehkaista

luontokatoa omassa toiminnassamme ja arvoketjussamme.

Suurimmat vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen
syntyvat myytavien tuotteiden elinkaaren aikana. Luonnon
monimuotoisuuden kannalta kriittisia raaka-aineita
hankintaketjussamme ovat esimerkiksi kaakao, kahvi, tee,
kalat, ayridiset, palmudljy ja soija seka tekstiilit, puu ja
paperi. Naiden raaka-aineiden kestavaa hankintaa

ohjaamme vastuullisuuslinjauksillamme.

Vuoden 2025 aikana olemme laatineet alustavat
suunnitelmat luonnon monimuotoisuuteen liittyvien
vaikutusten hillitsemiseksi arvoketjussamme kaikilla

kolmella toimialallamme.

Toimintasuunnitelmat keskittyvat neljaan eri

osa-alueeseen:

+ henkildstdn osaamisen vahvistaminen

« kriittisten raaka-aineiden tunnistaminen ja tarvittaessa
hankintalinjausten luominen

« kriittisia raaka-aineita sisaltavien tuotteiden
kattavampi alkuperadata

. strategisten kumppanuuksien perustaminen

Merkittavimmat vaikutuksemme vedenkulutukseen
syntyvat myymiemme tuotteiden hankintaketjuissa,
erityisesti sellaisten tuotteiden kautta, jotka ovat
peréisin veden niukkuudesta tai saastumisesta karsivilta
alueilta. Merkittdva osa suomalaisten vesijalanjaljesta
syntyy maamme rajojen ulkopuolelta tulevien tuotteiden

hankintaketjujen kautta.

Kaikki Suomeen maahantuomamme omien
tuotemerkkien hedelmat ja vihannekset ovat
GLOBALG.A.P.-sertifioituja. Maataloustuotannon
GLOBALG.A.P.-sertifioinnin kriteerit sisdltavat

vaatimuksen hyvasta veden kaytosta.

Lisaksi vastuullisuuslinjauksemme ja
paivittaistavarakaupan kestévien tuotteiden
vastuullisuussertifioinnit kattavat veden
kulutukseen ja vesiriskien minimointiin

liittyvia kriteereja.

Keskon oma vedenkulutus on suurimmaksi osaksi
talousveden kulutusta Keskon kiinteistdissa, kuten

varastoissa, toimistotiloissa seké kaupoissa.

Onnelan logistiikkakeskuksen rakentamisen
luontovaikutukset kompensoidaan

Syksylla 2025 valmistuneen Onnisen ja K-Auton
logistiikkakeskuksen rakennustéissd huomioitiin ymparisto-
ja luontoarvot alusta lahtien. Hankealueesta tehtiin
luontoselvitys ennen rakentamisen aloittamista.
Marraskuussa 2025 Hyvink&an kaupunki ja Kesko solmivat
sopimuksen Onnelan rakentamisesta aiheutuneiden
luontohaittojen vapaaehtoisesta hyvittdmisesta ja uusien
luontoarvojen tuottamisesta Harkdvehmaansuon alueella.
Sopimus perustuu osin luonnonsuojelulaissa sdadetyn
vapaaehtoisen ekologisen kompensaation periaatteisiin.
Sopimuksen my6téd Kesko sitoutuu rahoittamaan
toimenpiteitd, joilla kasvatetaan alueen luontoarvoja, seka
vapaaehtoiseen yli 300 000 euron kiintedan korvaukseen
alueen suojelukaytoésta. Keskon historian suurin yksittainen
rakennushanke, Onnelan logistiikkakeskus, sijaitsee
Hyvinkaan pohjoisosassa. Onnelan suunnittelussa ja
rakentamisessa kiinnitettiin erityistd huomiota
logistiikkakeskuksen energiankulutuksen ja hiilijalanjéljen
pienentdmiseen, mika vahentaa kustannuksia ja paastoja

kiinteiston pitkan elinkaaren aikana.

Kuva: Saku Metséarinne
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ARVOKETJU

Edistdmme toimitusketjujen vastuullisuutta vastuullisuuslinjauksillamme seka tavarantoimittajiemme
tehtaiden ja viljelmien auditoinneilla. Tuemme asiakkaiden valintoja tarjoamalla muun muassa laajan
valikoiman alkuperamerkittyja ja vastuullisuussertifioituja tuotteita.

Hankintaa lahelta ja kaukaa

Suurin osa Keskon ostoista tehddén Suomessa toimivilta
tavarantoimittajilta. Omaan Pirkka-tuotesarjaamme valitaan
ensisijaisesti suomalaisia tuotteita edellyttaen, etta laatu- ja
hintaperusteet tayttyvat. K-kaupoista I8ytyy laaja valikoima
|&hiruokaa: yhteensa 50 000-60 000 lahi- ja

pientuottajan tuotetta.

Omien tuotemerkkiemme valikoimissa on runsaasti
alkuperamerkittyja ja vastuullisuussertifioituja tuotteita,
esimerkiksi Hyvaa Suomesta -merkittyja tuotteita,
Avainlippu-tuotteita, Joutsenmerkittyja tuotteita ja

Reilun kaupan tuotteita.

Tavoitteenamme on:

- Kaikilla suorien riskimaatuotteiden tehtailla
on tehty sosiaalisen vastuun auditointi

- Kasvattaa kestavien tuotteiden osuutta
liilkevaihdosta

« Tukea vastuullisempien valintojen tekemista

valikoimien, datan ja asiakasviestinnan avulla

+  Lue lisda kestdvyysselvityksestd S2 ja S&

Kiinnitdmme erityistd huomiota tuotteiden valmistuksen
tydoloihin ja ihmisoikeuskysymyksiin silloin, kun hankimme
omien tuotemerkkiemme ja oman maahantuontimme
tuotteita riskimaista. Hyddynndmme hankintamaiden
riskiarvioinnissa Maailmanpankin julkaisemiin Worldwide

Governance -indikaattoreihin perustuvaa luokitusta.

Edellytdmme, ettd kaikille oman riskimaahankinnan
tavarantoimittajien tehtaista on tehty kolmannen osapuolen
tekema sosiaalisen vastuun auditointi, esimerkiksi amfori
BSCI -auditointi. Auditoinneissa valvotaan tuotannon
tyooloja, muun muassa tydturvallisuutta, tydntekijdiden
palkkausta, tybaikoja ja sit§, ettei tuotannossa kayteta lapsi-
tai pakkoty6voimaa. Korjaustoimenpiteet ja niiden seuranta

sisaltyvat auditointiprosessiin.

Yhteisty6ta luonnonmarja-alan sosiaalisen
vastuun kehittdmiseksi

Suomen luonnonmarja-alalla tydskentelevien
poimijoiden tydoloihin ja -ehtoihin liittyvid epékohtia on
noussut esille viime vuosina. Alkuvuodesta 2025
voimaan tullut kausitydlain muutos paransi Euroopan
ulkopuolelta tulevien marjanpoimijoiden asemaa.
Vuoden aikana tiivistimme vuoropuhelua luonnonmarja-
alan tavarantoimittajiemme kanssa vastuullisempien
toimintatapojen kehittdmiseksi. Jarjestimme
koulutustilaisuuksia K Code of Conductin vaatimuksista
ja edellytimme tavarantoimittajiltamme sitoutumista
mahdollisten puutteiden korjaamiseen ja toiminnan
kehittamiseen. Olimme mukana auditoimassa yhden

tavarantoimittajamme poiminta- ja majoitusolosuhteita.

Pirkka Parhaat -pientuottajahankkeella lis&a
Idhituotteita kaupan hyllylle

Pirkka Parhaat -pientuottajahanke on esimerkki siita,
kuinka pyrimme vauhdittamaan kotimaisten
pientuottajien ruokatuotteiden p&asya kaupan hyllylle.
Kevaalla 2024 jarjestimme avoimen
haun, jolla etsimme laadukkaita
pientuottajien tuotteita aamupalalle,
vélipalaksi ja herkutteluun.
Ensimmaiset hankkeen tuotteet
lanseerattiin Pirkka Parhaat -sarjaan
huhtikuussa 2025, ja valikoima
kasvoi vuoden aikana
valipalapatukoilla, kaurahiutaleilla,

juustolla ja jatelolla.
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Ohjaamme hankintaamme
vastuullisuuslinjauksilla

Ohjaamme sosiaalisen vastuun ja ympéristévastuun
kannalta kriittiseksi tunnistettuja raaka-aineita sisaltavien
tuotteiden hankintaa vastuullisuuslinjauksillamme. N&ihin
raaka-aineisiin on tunnistettu liittyvan ihmisoikeus-, ilmasto-
ja biodiversiteettihaasteita. Ohjaamme linjauksilla omien
merkkituotteidemme ja niihin siséltyvien raaka-aineiden
hankintaa padasiassa kansainvalisesti hyvaksyttyjen

sertifiointijarjestelmien avulla.

Tammikuussa 2026 voimassa olevia linjauksia oli 10.
Teemme uusia linjauksia tarpeen mukaan. Tarpeita uusille
linjauksille syntyy esimerkiksi arvioitujen ihmisoikeus- ja
ymparistévaikutusten pohjalta seka eri sidosryhmien

tarpeista ja sdantelysta.

«  Metséakatolinjaus

« Palmusdljylinjaus

- Soijalinjaus

« Puu- ja paperilinjaus
+  Kahvi- ja teelinjaus

- Kaakaolinjaus

« Tekstiililinjaus

« Pakkauslinjaus

- Kala- ja ayrigislinjaus

« Eldinsuojelulinjaus

+  Luelisda vastuullisuuslinjausten etenemisestd

Paivitimme pakkauslinjauksemme

Yhdistimme muovilinjauksemme ja
aiemman pakkauslinjauksemme yhdeksi
uudeksi pakkauslinjaukseksi kesalld 2025.
Samalla asetimme uusia tavoitteita omien
tuotemerkkiemme pakkauksille seka
pakkaamiselle omassa tuotannossamme
ja varastoissamme. Kdytanndssa tama
tarkoittaa, ettd vahennamme
pakkausmateriaalin maaraa, kasvatamme
uusiutuvista materiaaleista tehtyjen
pakkausten osuutta ja lisddmme
kierratettavyytta. Suosimme jatkossa
omien tuotemerkkiemme pakkauksissa
uusiutuvia pakkausmateriaaleja:
kartonkia, paperia ja pahvia. Kasvatamme

kierratysmuovista ja -kartongista

valmistettujen pakkausten kayttoa.

Kaikilla Pirkka-sarjan tonnikala- ja sillisgilykkeilld on
MSC-sertifikaatti

Keskon kala- ja dyridislinjaus ohjaa valikoimapaatoksiamme:
suosimme WWEF:n kalaoppaassa vihreélla merkittyja lajeja
sekd MSC- ja ASC-sertifioituja tavarantoimittajia. Lisddmme
vastuullisuussertifioitujen kalatuotteiden méaaraa omien
merkkien sarjoissa tavoitteellisesti. Kaikki Pirkka-sarjan
tonnikala- ja sillisailykkeet saivat vuoden 2025 aikana
MSC-sertifikaatin, joka kertoo, ettéd luonnonvaraisten
mereneldvien alkuperd tunnetaan ja kala on pyydetty

sertifikaatin kestavyyskriteerien mukaisesti.
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IHMISET

Vastuu ihmisista tarkoittaa meille sitd, ettd edistémme henkildstémme hyvinvointia
ja turvallisuutta seka tydyhteisén monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta.

Edistamme henkil6stémme
hyvinvointia ja turvallisuutta

Henkiléstén hyvinvointia ja tydturvallisuutta ohjaavat kaikissa
toimintamaissamme yhteiset periaatteet. Haluamme varmistaa
jokaiselle tydntekijallemme turvallisen tydympariston,
mielekk&aan tyén, mahdollisuuden kehittdd omaa osaamistaan
ja hyvinvointia tukevan johtamisen. Vuonna 2025 teimme
tyoturvallisuuden riskikartoitukset ja niiden pohjalta
maakohtaiset kehittdmissuunnitelmat kaikissa toimintamaissa.
Keskon tapaturmataajuutta mitataan TRIF-mittarilla; vuonna
2025 tapaturmataajuus laski hieman ja oli 25,0 (2024: 25,9).

Henkildstén hyvinvointia mitataan kahdella kestévyysmittarilla.

K Voices 2025 -henkilssttutkimuksessa Kesko-konsernin
hyvinvointi-indeksin tulos oli 85 (2024: 83) (asteikolla 0-100).
Vuonna 2025 kestavyysmittareihin lisatyn henkilokohtaisen
kehittymisen ja kasvun mahdollisuuksien indeksin tulos oli 70
(2024: 68) (asteikolla 0-100).

Tavoitteenamme on:

- Edistamme tyontekijéidemme terveytta, hyvinvointia
ja menestysta

« Pitkan aikavalin tavoitteenamme on nolla tapaturmaa

+  Lue lisda kestévyysselvityksestd S1

Nuorille turvallinen ja kannustava alku
tyéeldmaan

Vuoden 2025 loppuun mennessa kymmenissa
K-Citymarketeissa oli valittu varsinaisen tychon
perehdyttajan lisdksi "Kamu”. Halutessaan jokainen
K-Citymarketin uusi tai pidemmalta poissaololta
palaava tydntekija saa tuekseen kokeneen kollegan
eli "Kamun", joka perehdyttda arjen kaytantsihin ja
lievittda uuden tydn aloitukseen liittyvaa jannitysta.
Malli vahvistaa yhteiséllisyytta, madaltaa kynnysta
kysya apua ja edistaa onnistunutta tyéhon
kiinnittymista. Malli on erityisen tarkea nuorille, joille

kauppa on ensimmaéinen tydpaikka.

Arjen tukea mielen hyvinvoinnille

Vuonna 2025 lanseerasimme Suomessa
Mieli Koossa -konseptin, jolla pyrimme
tukemaan henkildstémme mielen
hyvinvointia arjessa. Tavoitteenamme oli
lisatad myonteistad puhetta
mielenterveydesta ja tarjota kuukausittain
konkreettisia vinkkeja mielen hyvinvoinnin
kehittdmiseen. Aiheina olivat esimerkiksi
palautuminen, lilkunnan vaikutus mieleen,
kuormituksen hallinta ja tydyhteisén
merkityksen vahvistaminen. Vuoden
aikana nostimme aiheita esiin
intrauutisissa, toimipisteiden infonaytailla,
webinaareilla ja pienill
henkilostétempauksilla. Saimme myds
Hyvan mielen tyépaikka® -merkin
tunnustuksena pitkajanteisesta
tyéstamme henkildstdmme mielen

hyvinvoinnin edistamiseksi.
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Kohti monimuotoisempaa
tyoyhteisoa

Haluamme edist&é henkildstén monimuotoisuutta ja
lisatd kokemusta yhdenvertaisuuden ja mukaan
ottamisen toteutumisesta (Diversity, Equity & Inclusion,
DEI). K Voices 2025 -henkiléstotutkimuksen mukaan
Kesko-konsernin D&I-indeksin tulos oli 88 (2024: 87)
(asteikolla 0-100).

Tasa-arvon edistdminen on tarkeaa, koska kokemus
yhdenvertaisuudesta ja monimuotoisuudesta lisaa
tydyhteisomme hyvinvointia seka Keskon
houkuttelevuutta tyénantajana. Olemme allekirjoittaneet
UN Womenin ja YK:n Global Compactin naisten
voimaannuttamisen periaatteet (Women’s
Empowerment Principles), joiden kautta sitoudumme yha

vahvemmin edistdmaan tasa-arvoa toiminnassamme.

Tavoitteenamme on:

- Lisata kokemusta yhdenvertaisuuden
ja mukaan ottamisen toteutumisesta

« Nostaa naisten osuus ylimmassé johdossa
40 prosenttiin ja keskijohdossa
45 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa

« Sukupuolten vélilla ei ole

perusteettomia palkkaeroja

Johtajuushautomo auttaa naisia etenemaan urallaan

Lokakuussa 2025 kaynnistimme toista kertaa Mothers in

Business ry:n (MiB) kanssa toteutettavan johtajuushautomon.

Mukaan ohjelmaan valittiin 30 keskolaista naista, jotka
toimivat vaativissa asiantuntijatehtavissa tai
esihenkiléroolissa ja haluavat kehittya urallaan.
Johtajuushautomon keskeisia aiheita ovat johtamistaitojen
kasvattaminen, rohkeus viedd omia uratavoitteita eteenpain

seka tydn ja vapaa-ajan onnistunut yhdistaminen.

Maahanmuuttajille nopea polku kaupan alan ty6hén

K-ryhmén yhdessé paikallisten oppilaitosten kanssa
kehittdman lyhytkoulutusohjelman tavoitteena on tukea
maahanmuuttajataustaisten henkildiden tydllistymista
kaupan alalle ja tarjota riittava kielitaito ja sita kautta nopea
polku tydelamaan. Ohjelma yhdistaa liiketalouden
perustutkinnon paikallisessa oppilaitoksessa,
tyoharjoittelun K-Citymarketeissa ja suomen kielen
oppimista kdytannon tyon kautta. Vuonna 2025 ohjelman

kavi yhteensa 27 henkil6d Tampereella ja Turussa.

-

Onninen Puola tyéllistaa
erityisryhmia
Onninen Puola on rekrytoinut

kuuroja tydntekijoita vuodesta 2018
alkaen. Vuonna 2025 Onnisen
logistiikassa tyoskenteli kahdeksan
kuuroa tydntekijaa, rahoitusosastolla
yksi ja henkiléstdosastolla yksi.
Erityisryhmien tyollistamisella
halutaan lisdtd monimuotoisuutta ja
mukaan ottamista. Kuurojen
tyontekijéiden tarpeet on huomioitu
erilaisin jarjestelyin, ja nykyaikaiset
viestintavalineet helpottavat
kommunikaatiota tyoyhteisossa.
Onnisella ndhdaan, etta erilaisten
tarpeiden huomioiminen rikastuttaa
tyOyhteisdja. Toimintamalli jatkuu ja
kasvaa tulevaisuudessa.
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HYVA HALLINTO

Toimimalla oikein rakennamme ja ylldpidéamme luottamusta Keskon, K-kauppiaiden ja
heidan henkilokuntansa seka asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden valilla.

K Code of Conduct auttaa

toimimaan oikein

K Code of Conduct -toimintaohjeiden tarkoituksena on
toimia K-ryhmassé tehtavien valintojen ja paatdsten tukena
ja ohjeena. Toimintaohjeilla varmistamme sen, etta
K-ryhmaéssa kaikilla tyontekijoilla, K-kauppiailla seka
K-ryhmaén yhteistydkumppaneilla on yhtendinen ymmarrys

tekemistdmme ohjaavista sdanndista ja periaatteista.

Kaikkien yhteistydkumppaneidemme tulee selkedsti
ndyttaa sitoutumisensa K Code of Conductiin ja sen
periaatteisiin. N&in pyrimme varmistamaan, etté yhteiset

vastuullisuusperiaatteet toteutuvat koko arvoketjussa.

Tavoitteenamme on:

+ Sitoudumme K Code of Conductiin

«  Vahvistamme vastuullisuusosaamista koko
organisaatiossa

- Hyddynndmme dataa ja luomme sill3 lisdarvoa

+  Luelisaa kestavyysselvityksestd 61

+  Luelisad tietotilinpaatoksesta

Hyddynnamme dataa vastuullisesti
Keskon datavastuullisuudessa lahtokohtana on
yksilén datan suojaaminen ja sen kestéva
hyddyntaminen lilketoiminnassa sekéa yhteinen,
positiivisten vaikutusten tuottaminen asiakkaalle,
sidosryhmille ja yhteiskunnalle. Kesko auttaa
asiakkaitaan toimimaan kestdvammin ja tarjoaa
asiakkailleen heidan dataansa perustuvia neuvoja,

suosituksia ja hyddyllista tietoa.

Dataan perustuva ennustaminen ja valikoiman
jatkuva optimointi auttaa K-kauppiaita
vdhentdmaan ruokahavikkia merkittavasti.
Tekoéalyyn pohjautuvilla analytiikkapalveluilla
tunnistamme ja optimoimme K-kauppojen
jadhdytyksen, [dmmityksen ja ilmanvaihdon
energiankdyttdd seka suunnittelemme

sahkon hankintaa.

Vahvistamme henkiléston vastuullisuusosaamista

Yksi vastuullisuusstrategiamme tavoitteista on vahvistaa
vastuullisuusosaamista koko organisaatiossa. Vuoden
2025 aikana henkil6stémme suoritti verkkokoulutuksia,
jotka kasittelivat muun muassa vastuullisuutta yleisesti
sekd monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja

mukaan ottamista.

Olemme laatineet K Code of Conduct -
verkkokoulutukset sekd henkilostdllemme ettd
tavarantoimittajillemme kaikilla toimintamaidemme
kielilla. Koulutimme vuoden 2025 aikana henkildstddmme
kaikilla toimialoillamme tunnistamaan korruptioriskejs,
toimimaan oikein ja raportoimaan epéilyksista oikeille
tahoille. Koulutimme henkildstédmme myds
tunnistamaan ihmisoikeusriskejd, kuten tydperaista

hyvaksikayttda erilaisissa hankintaketjuissa.
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SYITA SIJOITTAA KESKOON

Kiinnostus Keskoon sijoituskohteena on kasvanut viime vuosina. Vuoden 2025 aikana rekisterdityjen
kotimaisten osakkeenomistajien m&ara nousi ensimmaista kertaa Idhes 124 000:een. Keskon
omistuspohja on monipuolinen ja omistus jakaantuu tasaisesti kotimaisten instituutioiden,
kansainvalisen sijoittajien ja suomalaisten kotitalouksien valilla.

Vakaa toimija, jolla on vahvat markkina-
asemat eri maissa ja lilkketoiminnoissa
Kesko on yksi johtavista kaupan alan toimijoista Pohjois-

Euroopassa. Suomessa se on suurin kaupan alan toimija ja

liséksi suurin rakentamisen ja talotekniikan kaupassa.

Suomen osuus liikevaihdosta on lahes 80 %. Myds muissa
Pohjoismaissa ja Baltiassa olemme litketoiminta-alueesta
riippuen yksi suurimmista toimijoista. Tavoitteenamme on
kasvattaa markkinaosuuksia eri lilketoiminnoissa ja olla
suurimpien toimijoiden joukossa skaalahydtyjen
saavuttamiseksi. Vahvat markkina-asemat tuovat

kasvupotentiaalia markkinoiden parantuessa.

Kannattavan kasvun strategia ja hyvét
naytot sen onnistuneesta toteuttamisesta
Keskolla on kannattavaan kasvuun tahtaava strategia, joka
keskittyy kolmeen toimialaan: paivittaistavarakauppaan,
rakentamisen ja talotekniikan kauppaan seka
autokauppaan. Kasvua haetaan seka orgaanisesti ettd
yritysostojen kautta. Kesko investoi merkittavasti
erityisesti paivittaistavarakaupan kauppapaikkaverkoston
kehittdmiseen seka rakentamisen ja talotekniikan kaupan
liiketoiminnan kasvattamiseen Pohjois-Euroopassa.
Samalla jatketaan systemaattista tuottavuuden ja
kustannustehokkuuden parantamista hyddyntamalla
teknologiaa ja uudistamalla prosesseja. Viime vuosien hyva
tuloskehitys haastavissa markkinaolosuhteissa osoittaa

strategian toimivuuden.

Hyva osinkotuotto

Keskon tavoitteena on tasaisesti kasvava ja houkutteleva
osinkotuotto. Yhtié on jakanut osinkoa keskeytyksetta
vuodesta 1968 ja viimeisten viiden vuoden aikana sen
osinkotuotto on ollut keskimaarin 4,5-5 % vuodessa.
Osakasarvon kasvattamisen perustana on onnistuneiden
strategisten valintojen tekeminen ja toteuttaminen seka

padomien tehokas allokointi.

Pitk&djanteinen, kansainvilisesti
tunnustettu vastuullisuustyd

Kesko on valittu useisiin merkittaviin kestavén
kehityksen indekseihin, kuten Dow Jones Best-in-Class
World ja Europe, CDP, MSCI ESG Ratings ja
Sustainalytics. Vuonna 2025 Kesko valittiin maailman
vastuullisimmaksi paivittaistavarakaupan yritykseksi
Global 100 -listalla ja Euroopan vastuullisimmaksi
paivittaistavarakaupan yritykseksi Europe 50 Most

Sustainable Companies -listalla.
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TIETOA SIJOITTAJILLE

Keskon osakkeet on listattu NASDAQ Helsingissa. Osakekanta
on jaettu A- ja B-osakesarjoihin. Osakkeiden
kaupankayntitunnukset ovat KESKOA ja KESKOB. B-osake on
vaihdetumpi ja likvidimpi osake. Osakkeet eroavat toisistaan
vain &énivallan osalta. A-osakkeella on 10 &&nta ja B-osakkeella
1. Molemmat osakkeet ovat oikeutettuja samaan osinkoon.
Kummallakin kdydaan itsenaisind osakkeina kauppaa porssissé,
ja molemmilla on oma hinnanmuodostuksensa. Osakesarjojen
osakkeita ei voi vaihtaa suoraan toisiinsa. Joulukuun 2025
lopussa osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 7 666 miljoonaa

euroa ja se kasvoi vuoden 2024 lopusta 447 miljoonaa euroa.

Kesko laski 2.10.2024 liikkeeseen 300 miljoonan euron vihrean
joukkovelkakirjalainan. Lainan maturiteetti on viisi vuotta ja
neljd kuukautta ja se erdantyy 2.2.2030.
Joukkovelkakirjalainalle maksetaan kiinte&a 3,500 prosentin
vuotuista korkoa. Joukkovelkakirjalainan emissiohinta on 99,317
prosenttia. Joukkovelkakirjalaina on listattu Nasdaq Helsingin
vastuullisten joukkovelkakirjalainojen listalle ja kaupankéaynti
alkoi 4.10.2024 kaupankayntitunnuksella KESJ035030.
Lisatietoa joukkovelkakirjalainasta osoitteessa

kesko.fi/rahoitusasema.

Osakeomistus

Keskon omistajapohja on monipuolinen. Suurin omistaja on
K-kauppiasliitto ry. K-kauppiasliitto ja sen maaraysvallassa
olevat tahot ovat Keskon suurin osakkeenomistaja 7,72 %

osuudella osakkeista ja 20,01 % osuudella 4a4nimé&éarasta.

Osakeomistuksen jakautuminen
omistajaryhmittdin, (osakkeista)
31.12.2025

27 %

32 %

42 %

B Hallintarekistersidyt ja ulkomaiset omistajat

Kotimaiset instituutiot ja rahastot
Kotimaiset kotitaloudet
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Osakkeenomistajien maara

57132

105 550

123946
113700

2020 2021

10 suurinta osakkeenomistajaa &anim&aran perusteella 31.12.2025

Osakkeenomistaja

Osuus osakkeista, %

2022 2023

A&dnim&ara yhteensa

2024 2025

Osuus danimaarasta, %

1. K-kauppiasliitto ry 5,58 223185670 14,47
2. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 3,55 138 028 000 8,95
3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 3,30 131950 080 8,55
4, Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatic 1,47 58 898 830 3,82
5. K-ruokakauppiasyhdistys ry 0,68 27104 420 1,76
6. Heimo Vélinen Oy 0,50 20 000 000 1,30
7. Food Paradise Oy 0,36 14 440 720 0,94
8.  Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Elo 1,64 10 211 250 0,66
9.  Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Varma 2,01 8039 873 0,52
10. Pokela Oy Iso Omena 0,20 7926 554 0,51
Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan BlackRock, Inc:n omistus Kesko Oyj:n osakkeista oli 5,35 % ja danista 1,39 % 31.12.2025.
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Hallintarekisterdidyt ja kansainvéliset sijoittajat omistivat
vuoden vaihteessa 31,59 % osakkeista. Kotimaiset
instituutiot ja rahastot omistivat osakkeista 41,82 % ja
kotimaiset kotitaloudet 26,59 % kaikista osakkeista.
Keskon osake kuuluu suomalaisten kotitalouksien 10

eniten omistaman osakkeen joukkoon.

Keskon rekisterdityjen osakkeenomistajien maara nousi
vuoden lopussa ennétykselliseen 123 946 omistajaan.
Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara kasvoi vuoden
aikana noin 10 400:lla.

Yhtiékokous

Keskon varsinainen yhtidkokous pidetdan 26.3.2026 kello
13.00 alkaen K-Kampuksella, Tyépajankatu 12, Helsinki.
Varsinaiseen yhtidkokoukseen osallistuminen edellyttaa
ennakkoilmoittautumista. Yhtién osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 19.3.2026
kello 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava
perilld. Yhtiokokouskutsu on julkaistu 5.2.2026. Lisaa
tietoa yhtiokokouksesta verkkosivuillamme:
kesko.fi/yhtiokokous.

Osinkohistoria 2021-2025

€/osake
1,25 108
1,06 , 102

1,00 0,90 0,90*
0,75

0,50

0,25

0,00

2021 2022 2023 2024 2025

* Ehdotus varsinaiselle yhtidkokoukselle

Osinko

Hallitus ehdottaa 26.3.2026 pidettavalle varsinaiselle

yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2025 vahvistetun taseen

perusteella osinkoa jaetaan 0,90 euroa osaketta kohden,
yhteensé 358 306 944,30 euroa. Hallitus ehdottaa osingon
maksamista neljdssa erdssa. Maksueriksi ja -paiviksi
hallitus ehdottaa:

+ Osingon ensimmainen era 0,23 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon tdman
maksuerdn tdsmaytyspaivana 30.3.2026 on merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoerén
maksupaivaksi 8.4.2026.

- Osingon toinen erd on 0,22 euroa osakkeelta,
tasmaytyspaiva 16.7.2026, ehdotettu maksupéaiva
23.7.2026.

- Osingon kolmas eré on 0,23 euroa osakkeelta,
tasmaytyspaiva 15.10.2026, ehdotettu maksupaiva
22.10.2026.

- Osingon neljas eré on 0,22 euroa osakkeelta,
tasmaytyspaiva 14.1.2027, ehdotettu maksupéiva
21.1.2027.

Keskon sijoittajasuhteet
Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea Keskon
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja
johdonmukaisesti kaikki olennainen yhtista koskeva tieto
tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Haluamme
palvella seka yksityissijoittajia ettd institutionaalisia
sijoittajia ja yhtiotad seuraavia analyytikoita niin Suomessa
kuin ulkomailla. Sijoittajasuhteiden yhteystiedot l6ytyvat
verkkosivuiltamme osoitteesta kesko.fi/sijoittaja.

Sijoittajasivuillemme on koottu ajankohtaista, taustoittavaa

tietoa kaikille Keskosta sijoituskohteena kiinnostuneille.

Osake- ja yritystiedon lisaksi sivuilta [6ytyy muun muassa
sijoittajille suunnattuja blogikirjoituksia. Keskon sijoittajasivut
ovat saaneet my®s virallista tunnustusta: ne arvioitiin
Porssisaation kilpailussa kolmanneksi parhaiksi suurten
suomalaisyritysten sarjassa tammikuussa 2025. Ruotsalaisen
Comprendin vuosittaisessa Webranking-arvioinnissa syksylla

2025 Keskon sijoittajasivut olivat jaetulla ykkéssijalla.

Ruotsalaisen Regin IRNM-kyselyssa yli 1000
sijoitusanalyytikkoa arvioi Keskon sijoittajasuhdetoiminnan
Suomen ja Pohjoismaiden toiseksi parhaaksi ja Keskon
Hanna Jaakkolan Suomen ja Pohjoismaiden parhaaksi

sijoittajasuhdejohtajaksi vuonna 2025.

Pyrimme dialogiin erityisesti yksityissijoittajien kanssa
my&s sosiaalisen median kanavissa ja sijoitusaiheisilla
foorumeilla, joissa osallistumme keskusteluun Keskon

tiedonantopolitiikan mukaisissa raameissa.

VUODEN 2026 OSAVUOSIKATSAUSTEN
JULKISTAMISAJANKOHDAT:

+  Tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsaus 29.4.2026
Tammi-kesakuun 2026 puolivuosikatsaus 22.7.2026
Tammi-syyskuun 2026 osavuosikatsaus 29.10.2026

KESKON OSINKOPOLITIIKKA

Pitkalla aikavalilla Keskon tavoitteena on jakaa tasaisesti
kasvavaa osinkoa noin 60-100 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta ottaen huomioon yhtion
taloudellinen tilanne ja strategia.

+  Lis&i tietoa sijoittajille verkkosivuillamme
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KAUPPAPAIKAT JA KIINTEISTOT

Kauppapaikkaverkosto on K-ryhman strateginen kilpailutekija. Se luo mahdollisuuksia
liiketoiminnan kehittamiselle sekd myynnin ja asiakastyytyvéisyyden kasvattamiselle ja

tukee verkkokauppaa.

Kauppapaikat jaetaan neljaén ryhmaan: strategisiin kohteisiin, peruskohteisiin,

kehityskohteisiin ja realisointikohteisiin.

Strateginen kohde:

« Liiketoiminnan kannalta merkittédva kohde, kuten véhittaiskaupan suuryksikka tai
suuryksikdksi kehitettavissa oleva kohde. Nama kohteet Kesko haluaa omistaa.

- Strategisia kohteita oli 12/2025 60 % (12/2024: 51 %, 12/2023: 53 %).

Peruskohde:
+  Kesko omistaa, mutta voidaan myydé ja vuokrata takaisin.

« Peruskohteita oli 12/2025 25 % (12/2024: 26 %, 12/2023: 21 %).

Kehityskohde:

« Tontit ja kiinteistdt, joiden suunniteltu kaytto edellyttaa kiinteistokehitystoimintaa.

« Kehityskohteita oli 12/2025 14 % (12/2024: 21 %, 12/2023: 22 %).
Realisointikohde:
- Tilat, joille Keskon liiketoiminnalla ei ole enda kayttoa.

- Realisointikohteita oli 12/2025: 2 % (12/2024: 1 %, 12/2023: 2 %).

Keskon kauppapaikkainvestoinnit vuonna 2025:
« 334 milj. euroa (1-12/2024: 250 mil]. euroa, 1-12/2023: 286 milj. euroa).

+  Lisétietoja tilinpaatoksen liitteessa 3.2

Omistetut kauppapaikat ja kiinteist6t alueittain

Kirjanpitoarvo alueittain, milj. € 2025 % 2024 %
Suomi 1793 88,6 1653 91,7
Muut Pohjoismaat 208 10,3 130 7,2
Baltia - - - -
Puola 22 1,1 20 1,1
Yhteensa 2023 100,0 1803 100,0
Pinta-ala alueittain, 1000 m? 2025 % 2024 %
Suomi 1094 7,4 964 77,1
Muut Pohjoismaat 406 26,5 254 20,3
Baltia - - - -
Puola 33 2,2 32 2,6
Yhteensa 1533 100,0 1250 100,0
Vuokratut kauppapaikat ja kiinteist6t
Pinta-ala alueittain, 1 000 m? 2025 % 2024 %
Suomi 2167 77,6 2204 76,7
Muut Pohjoismaat 541 19,4 588 20,5
Baltia 55 2,0 48 1,7
Puola 29 1,0 33 11
Yhteensa 2792 100,0 2873 100,0
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Jatkamme kauppaverkostomme kehittamista
kasvustrategiamme mukaisesti

Jatkamme kauppaverkoston kasvattamista ja uudistamista
erityisesti paivittaistavarakaupassa. Investoimme tulevina
vuosina merkittavasti hypermarket-verkostomme
vahvistamiseen erityisesti kasvukeskuksissa. Vuonna 2025
avasimme kaksi uutta K-Citymarketia: yhden uuden Lemp&alan
Ideaparkiin ja yhden korvaavan K-Citymarketin Paavolaan
Lahteen. Naistd Ideaparkissa Kesko on vuokralla ja Paavolan
K-Citymarketin Kesko omistaa. Avasimme myds 13
K-Supermarketia tai K-Marketia ja uudistimme yhteensa 45
kauppaa. Tammikuussa 2026 avasimme uuden K-Citymarketin
Vantaan Kivistéon. Lisaksi kerroimme suunnitelmista avata
ldhivuosina kolme uutta K-Citymarketia paakaupunkiseudun
kasvukeskuksiin. Helsingissa uusi K-Citymarket sijoittuu
Kalasatamaan, Redin kauppakeskukseen. Vantaalla
hypermarketia suunnitellaan Tikkurilaan, josta Kesko osti
Tikkurin kauppakeskuksen hallintaan oikeuttavan osake-
enemmistdn. Espoossa uuden K-Citymarketin rakennustyot
kaynnistyivat Espoontorin kauppakeskuksessa. Kesko investoi
vuosittain 200-250 miljoonaa euroa kauppaverkostonsa

vahvistamiseen. Kasvukeskuksiin sijoittuvilla hypermarketeilla

on tarked rooli Keskon kauppaverkoston kehittdmisessa.

Optimoimme kiinteistdomistuksiamme
myymalld kymmenen
paivittdistavarakaupan kiinteistda
Syksylld 2025 myimme ja takaisinvuokrasimme pitkilla
vuokrasopimuksilla kymmenen
paivittaistavarakauppakiinteistdd ruotsalaiselle Prisma
Properties AB:lle. Myynti tukee tavoitettamme
kohdistaa kauppapaikkaverkostoinvestointeja
erityisesti kasvukeskuksiin alueilla, joissa
kulutuskysynta ja vdesténkasvu ovat voimakkaimmat.
Myyty portfolio koostui yhdeksasta kiinteistosta ja
yhdest kiinteistoyhtiosta.

Myytévén portfolion velaton kauppahinta on noin 59
miljoonaa euroa ja se kirjattiin vuoden 2025 viimeiselle
neljannekselle. Kauppa vahvisti vuoden 2025
kassavirtaa, jota suunnataan uusien strategisesti

tarkeiden kauppapaikkojen kehittdmiseen.

Kauppaverkoston omistusstrategian mukaisesti Kesko
omistaa merkittdvan osan strategisista

kauppapaikoistaan. Myydyt kauppapaikat on luokiteltu
peruskohteiksi, joita Kesko voi strategiansa mukaisesti

myds myyda ja vuokrata takaisin.

Investoimme uusiin ja uudistettuihin kauppoihin

tarjotaksemme parhaan asiakaskokemuksen ja

vahvistaaksemme markkinaosuuttamme kannattavasti.

Sailytdmme tulevaisuudessakin laajan
kauppapaikkaverkoston ja uudistamme kauppoja myds

kasvukeskusten ulkopuolella.

Kehitdmme kauppaverkostoamme
erityisesti paivittaistavarakaupassa

K-CITYMARKET

Uudet kaupat

2025 — 2 kauppaa (sis. 1 korvaavan)
2026 — 3 kauppaa (sis. 1 korvaavan)

2027 — 2 kauppaa (sis. 1 korvaavan ja 1 suunnitteilla)
2028 — 2 kauppaa

Kauppauudistukset
2025 — yhteensa 6 kauppaa
2026 — yhteensa 7 kauppaa

K-SUPERMARKET
Uudet kaupat
2025 — 5 kauppaa
2026 — 7 kauppaa

Kauppauudistukset
2025 — yhteensa 15 kauppaa
2026 — yhteensé 19 kauppaa

K-MARKET

Uudet kaupat

2025 — 8 kauppaa (sis. 5 korvaavaa)
2026 — 12 kauppaa (sis. 7 korvaavaa)

Kauppauudistukset
2025 — yhteensa 24 kauppaa
2026 — yhteensa 38 kauppaa
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kesko on suomalainen kaupan alan pdrssiyhtié. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu noin 1700 kauppaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa,

Liettuassa seka Puolassa.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat paivittaistavarakauppa,

rakentamisen ja talotekniikan kauppa seké& autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka
Y-tunnus on 0109862-8. Yhtién kotipaikka on Helsinki,
Suomi ja sen rekisterdity osoite on PL 1,00016 KESKO,

Suomi.

Yhdessa Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman,
jonka véhittaismyynti (ennakkotieto) vuonna 2025 oli noin
15,4 miljardia euroa (alv 0 %).

Toimintaymparisto

K-ryhmén toimintaan vaikuttavat tunnistetut trendit liittyvat
globaaliin poliittiseen ja taloudelliseen epavarmuuteen,
kuluttajien ja yritysten luottamukseen ja
asiakaskayttadytymiseen, kaupungistumisen vaikutuksiin
seka vaestonmuutokseen. Kulutuskéyttaytymisessa
korostuu vaivattomuus ja tottumukset muuttuvat nopeasti.
Liséksi ilmastonmuutos ja vihrea siirtyma, digitalisaatio ja
tekoalyn tuomat mahdollisuudet vaikuttavat
toimintaymparistoon. Globalisaatio vaikuttaa

toimitusketjuihin ja riskienhallinnan merkitys kasvaa.

Toimintaympériston keskeiset mahdollisuudet ja riskit
liittyvat taloudellisen toimintaympéristén muutoksiin,
digitaalisiin palveluihin ja tiedolla johtamiseen,
geopoliittiseen tilanteeseen, kestdvaan hankintaan ja
ihmisoikeuksiin ja ilmastonmuutokseen. Kehittymé&ssa olevia
riskeja ovat toimitusketjuun liittyvat ihmisoikeusriskit ja
kehittyva vastuullisuuslainsdadants seka regulaatio. Riskeja
on kuvattu tarkemmin tdméan toimintakertomuksen

Merkittavia riskejd ja epavarmuustekijoita -osassa.

Tulosohjeistus 2026

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta
2026 ja sita verrataan vuoteen 2025. Toimintaymparistén
arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana, mutta jatkuvan
silti verrattain haastavana. Keskon vertailukelpoisen
liikevoiton ennakoidaan paranevan vuonna 2026. Yhtié
arvioi vuonna 2026 vertailukelpoisen liikevoiton olevan
650-750 miljoonaa euroa. Keskeisia nakymiin vaikuttavia
epavarmuustekijoita ovat kuluttajaluottamuksen ja
investointihalukkuuden kehitys, seka geopoliittiset kriisit ja

jannitteet.

Tulevaisuuden nakymat 2026

Toimintaympéristdn arvioidaan paranevan vuoden 2026
aikana kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa.
Myds Keskon vertailukelpoisen lilkevoiton arvioidaan
paranevan vuonna 2026 kaikilla toimialoilla ja kaikissa

toimintamaissa.

Paivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan
piristyvén ja foodservice-liiketoiminnan pysyvén vakaana.
Vuonna 2026 paivittaistavarakaupan vertailukelpoisen
liikevoittomarginaalin arvioidaan pysyvéan selvésti yli 6 %:n
tasolla huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista
kauppapaikkaverkostoon. Vuonna 2026
paivittaistavarakaupan vertailukelpoisen liikevoiton

ennakoidaan paranevan vuodesta 2025.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vuonna 2026
suhdanteen ennakoidaan paranevan maltillisesti
poikkeuksellisen matalalta tasolta. Vuonna 2026
rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoisen
liiketuloksen arvioidaan paranevan vuodesta 2025 kaikissa

toimintamaissa.

Autokaupan markkinassa uusien autojen myynnin
ennakoidaan pysyvén vaisuna verrattuna pitkan aikavélin
tasoon, mutta kuitenkin kasvavan vuodesta 2025. Vuonna
2026 Keskon autokaupan liikevaihdon ja vertailukelpoisen

lilkevoiton arvioidaan paranevan vuodesta 2025.
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Taloudellinen kehitys

Liikevaihto ja tulos 2025

Kehitys, vertailu-  Liikevoitto, vertailu-
1-12/2025 Liikevaihto, milj. € Kehitys, % kelpoinen, % kelpoinen, milj. € Muutos, milj. €
Paivittaistavarakauppa 6 447,4 +1,0 +1,0 418,1 -19,9
Rautakauppa 2471,9 +14,4 +2,0 75,3 +12,7
Tekninen kauppa 22854 +1,3 +1,1 89,4 -1,0
Kesko Senukai - - - 19,5 -1,4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensd 4 685,8 +7,7 +1,4 178,6 +9,4
Autokauppa 1364,8 +12,9 +12,0 83,1 +13,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit =234 -4.5 - -24,8 +1,5
Yhteensi 12 474,7 +4,7 +2,3 654,9 +4,8

Konsernin liikevaihto kasvoi 4,7 %. Vertailukelpoisesti
liikevaihto kasvoi 2,3 %. Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti Suomessa 2,2 % ja muissa toimintamaissa
se kasvoi 2,6 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu
paikallisissa valuutoissa ja ilman toteutuneiden

yrityskauppojen vaikutusta.

Paivittaistavarakaupassa likevaihto kasvoi 1,0 %. Myynti
K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 1,9 %. Kespron foodservice-

liilketoiminnan liikevaihdon lasku oli 0,3 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto kasvoi

7,7 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 1,4 %.
Rakentamisen suhdanteen elpyminen on jatkunut vahitellen.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan likevaihto kasvoi
erityisesti yritysostojen tukemana. Teknisen kaupan
liikevaihto kasvoi 1,3 %, ja vertailukelpoisesti se kasvoi 1,1 %.
Rautakaupan litkevaihto kasvoi 14,4 %, ja vertailukelpoisesti
se kasvoi 2,0 %. Tanskalaisen Roslev Traelasthandel A/S:n
luvut on yhdistelty rakentamisen ja talotekniikan kaupan
toimialan lukuihin 1.2.2025 alkaen ja CF Petersen & Sen

A/S:n 1.5.2025 alkaen sekd Temmergaarden A/S:n 1.6.2025

alkaen.

Autokaupan toimialan liikevaihto kasvoi 12,9 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti 12,0 %. Liikevaihto kasvoi
autokaupassa uusissa autoissa, kdytetyissa autoissa ja

palveluissa. Myds urheilukaupassa lilkevaihto kasvoi.

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 654,9 milj. euroa
(650,1 milj. euroa) ja se kasvoi 4,8 milj. euroa.
Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto laski
19,9 milj. euroa. Kehitykseen vaikutti K-ruokakauppojen
hintaohjelman toteuttaminen ja heikko Foodservice-
markkina. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 9,4 milj. euroa.
Vertailukelpoisen litkevoiton kehitykseen vaikutti véhitellen
elpyvéa rakentamisen suhdanne ja kova hintakilpailu
teknisessa kaupassa. Rautakaupan kannattavuutta rasittivat
yritysostoihin liittyvien kdyvan arvon kohdistusten
kulukirjaukset 5,7 milj. euroa (2,5 milj euroa). Kesko
Senukain yhteisyritystulososuus laski 1,4 milj. euroa.

Autokaupan toimialan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi

13,8 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
autokaupan liiketoiminnoissa 13,1 milj. euroa liikevaihdon
kasvun my6ta. Urheilukaupassa vertailukelpoinen litkevoitto

kasvoi 0,7 milj. euroa vertailukauteen verrattuna.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat, milj. € 1-12/2025 1-12/2024

Liikevoitto, vertailukelpoinen 654,9 650,1

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

+myyntivoitot +15,7 +11,4
-myyntitappiot -2,8 -1,6
-arvonalentumiset -13,7 -40,0
+/-rakennejarjestelyt -22,8 40,4
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erét yhteensa -23,6 -70,6
Liikevoitto 631,3 579,5

Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liittyivat kiinteistéjen myyntivoittoihin, Ruotsin teknisen
kaupan uudelleenjarjestelyyn sisaltden 11,0 milj. euron
liikearvon arvonalentumisen, sek& rakennejarjestelyihin.

Vertailukaudella merkittavimmat vertailukelpoisuuteen
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vaikuttavat erat liittyivat Norjan Byggmakker-
rautakauppaketjun liikearvon arvonalentumiseen, Ruotsin
K-Rauta-ketjun uudelleenjarjestelyyn, kun Ruotsin
rautakaupan toiminnot keskitettiin K-Bygg-ketjuun,

Neste K -ketjun lopetuskuluihin seka yritysostoihin.

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittéis- ja
yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 15 401,7 milj. euroa ja se
kasvoi 2,2 %. K-Plussa-verkostossa edellisen 12 kuukauden
aikana asioineiden K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan
kuuluvien talouksien maara oli 2,7 miljoonaa ja K-Plussa-

korttia kdyttaneita asiakkaita oli 3,4 miljoonaa.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja

Konsernin tulos osaketta kohden kasvoi vertailukaudesta,

mutta vertailukelpoinen tulos osaketta kohden laski.

Rahavirta ja rahoitusasema

toteutuneet yritysostot seka investoinnit
péivittaistavarakaupan kauppapaikkapaikkaverkostoon ja

Onnisen ja K-Auton logistiikkakeskukseen.

Milj. € 1-12/2025  1-12/2024 Investoinnit
Liiketoiminnan rahavirta 879,7 1008,2 Milj. € 1-12/2025 1-12/2024
Investointien rahavirta -541,8 -597,5 Investoinnit 735,7 675,9
Rahoituksen rahavirta -644,7 -149,8 Kauppapaikkainvestoinnit 3344 289,2
Yritysostot 185,8 172,9
Milj. € 31122025  31.12.2024 Itinvestoinnit 22,8 18,0
Likvidit varat 166.2 4881 Muut investoinnit 192,8 195,8
Korolliset velat 3572,6 3396,3
Leasingvelat 2097,5 2051,0 Kauppapaikkainvestoinnit kasvoivat 45,2 milj. euroa
Korolliset nettovelat ilman vertailukaudesta. Kauppapaikkainvestointeihin sisaltyvat
leasingvelkoja 1308,9 857,2 K e . .
auppakiinteisté Kaarinassa, jossa Keskon
Korolliset nettovelat/kayttokate R e L.
ilman IFRS 16 vaikutusta 1,6 1,1 péivittaistavarakauppa on pitk&an toiminut
Nettovelkaantumisaste, % 120,5 106,3 paavuokralaisena seka kauppakeskuskiinteistd Vantaalla.
Omavaraisuusaste, % 32,2 32,5 Vertailukauden kauppapaikkainvestointeihin sisaltyivat

tulos/osake

1-12/2025 1-12/2024
Nettorahoituskulut, milj. € -125,4 -11,7
Leasingvelkojen korot, milj. € -89,4 -78,6
Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen, milj. € 533,8 543,0
Tulos ennen veroja, milj. € 510,3 471,5
Tuloverot, milj. € -105,5 -92,0
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 1,07 1M
Tulos/osake, € 1,02 0,95
Oma p&doma/osake, € 7,03 6,84

Konsernin nettorahoituskulujen kasvuun vaikuttivat
korollisen velan maarén kasvu ja leasingvelkojen
korkokulujen kasvu. Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli
4,4 milj. euroa (3,8 milj. euroa). Vertailukelpoinen osuus
osakkuusyritysten tuloksista oli 3,0 milj. euroa (3,8 mil].

euroa).

Konsernin efektiivinen veroaste oli 20,7 % (19,5 %).

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 879,7 milj. euroa
(1008,2 milj. euroa) ja sitéd heikensi kayttdpadoman kasvu.
1.7.2025 voimaan astuneeseen elintarvikemarkkinalain
muutokseen liittyneen maksuaikojen lyhentymisen
vaikutuksen arvioidaan heikenténeen liiketoiminnan

rahavirtaa raportointikaudella noin 100 milj. euroa.

Konsernin investointien rahavirta oli -541,8 milj. euroa
(-597,5 milj. euroa) ja siihen vaikuttivat yritysostot
Tanskassa, joiden rahavirtavaikutus oli yhteensa -156,8 milj.
euroa. Investointien rahavirtaa pienensi 102,1 milj. euron
luovutustulot kiinteistdjen ja muiden pitkaaikaisten varojen

myynnista.

Konsernin nettovelan maaraa ilman leasingvelkoja kasvatti

vertailukautta pienempi liiketoiminnan rahavirta,

kauppakiinteistdt Espoossa ja Salossa, joissa Keskon
péivittaistavarakauppa on pitkaan toiminut

paavuokralaisena.

Muihin investointeihin sisaltyy 40,4 milj. euroa (82,8 mil].
euroa) Onnisen ja K-Auton Hyvinké&élle elokuussa 2025
valmistuneen logistiikkakeskuksen investointia.
Investointeihin sisaltyy 31.1.2025 toteutunut tanskalaisen
rautakauppayrityksen Roslev Traelasthandel A/S:n
yritysosto, 30.4.2025 toteutunut CF Petersen & Sen A/S:n
yritysosto sekéa 28.5.2025 toteutunut Temmergaarden
A/S:n yritysosto. Vertailukauden investointeihin sisaltyi
31.1.2024 toteutunut Davidsen Koncernen A/S:n yritysosto.
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Segmentit

Paivittdistavarakauppa
1-12/2025  1-12/2024

Liikevaihto, milj. € 6 447,4 6 381,4
Liikevoitto, vertailukelpoinen,

milj. € 418,1 438,0
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,5 6,9
Sidotun p&d&oman tuotto,

vertailukelpoinen, % 14,1 16,0
Investoinnit, milj. € 309,2 276,0

Henkil6std kokoaikaisiksi
tyéntekijoiksi muutettuna
keskimaarin 6 264 6 346

Paivittaistavarakaupan lilkevaihto oli 6 447,4 milj. euroa
(6 381,4 milj. euroa), ja se kasvoi 1,0 %. Myynti
K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 1,9 %. Kespron foodservice-

liiketoiminnan liikevaihdon lasku oli 0,3 %.

Vahittdiskaupassa péivittaistavaroiden
kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan
kasvaneen noin 2,5 % (Paivittaistavarayhdistys ry, PTY) ja
vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 2,1 % (sis. alv,
Tilastokeskus). K-ryhman paivittaistavaramyynti kasvoi

2,1 % (sis. alv). Tammi-joulukuussa K-ruokakauppojen
markkinaosuus laski hieman, mutta kehitys oli ldhes
markkinakehityksen tasolla. Markkinaosuus kasvoi heina-
joulukuussa 0,2 %-yksikkdd ja viimeiselld
vuosineljannekselld 0,5 %-yksikkda (Paivittdistavarayhdistys
ry, PTY). Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 7,9 %. Sen
osuus K-ryhmén paivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli noin
3,9 %. Verkkokaupan palveluita tarjoavat kaikki K-ryhman
ruokakauppaketjut, ja verkkokaupan palveluita tarjoavien
K-ruokakauppojen lukumaara oli katsauskauden lopussa

788 kauppaa, joka on kasvanut edellisesta vuodesta

12 kaupalla. Foodservice-liiketoiminnassa
kokonaismarkkinan arvioidaan laskeneen 0,4 %
(Paivittaistavarayhdistys ry, PTY). Kespron

markkinaosuuden arvioidaan edelleen kasvaneen.

Péivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli 418,1
milj. euroa (438,0 milj. euroa), ja se laski 19,9 milj. euroa.
Vertailukelpoisen liikevoiton kehitykseen vaikutti K-
ruokakauppojen hintaohjelman toteuttaminen ja heikko
Foodservice-markkina. Kespron vertailukelpoinen liikevoitto
oli 72,1 milj. euroa (77,8 milj. euroa). Péaivittdistavarakaupan
lilkevoitto oli 416,6 milj. euroa (420,9 milj. euroa).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat -1,5 milj. euroa
(-17,2 milj. euroa) ja ne liittyivat paédosin Neste K -ketjun

lopettamiseen ja kiinteistéjen myyntivoittoihin.

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat 309,2 milj. euroa
(276,0 milj. euroa). Kauppapaikkainvestoinnit olivat

289,3 milj. euroa (255,2 milj. euroa).
Kauppapaikkainvestointeihin sisaltyy kauppakiinteisté
Kaarinassa, jossa Keskon péivittaistavarakauppa on pitkaan
toiminut paéavuokralaisena, kauppakeskuskiinteistd
Vantaalla sek& uusi kauppakiinteistd Lahdessa.
Vertailukauden kauppapaikkainvestointeihin sisaltyi
kauppakiinteistot Espoossa ja Salossa, joissa Keskon
paivittaistavarakauppa on pitkaan toiminut

paavuokralaisena.

Vertailukelpoinen

Liikevaihto, milj. € 1-12/2025 1-12/2024 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 4 616,4 4529,3 +1,9 +1,9
K-Citymarket, kdyttotavara 604,1 602,6 +0,2 +0,2
Kespro 1166,6 1169,6 -0,3 -0,3
Muut 60,3 79,8 -24.5 -25,3
Yhteensa 6 4474 6381,4 +1,0 +1,0
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1-12/2025  1-12/2024
Liikevaihto, milj. € 4 685,8 4 351,6
Rautakauppa 2 471,9 2160,7
Tekninen kauppa 22854 2255,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen,
milj. € 178,6 169,1
Rautakauppa 75,3 62,6
Tekninen kauppa 89,4 90,5
Kesko Senukai 19,5 20,9
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3,8 3,9
Rautakauppa 3,0 2,9
Tekninen kauppa 39 4,0
Sidotun pd&oman tuotto,
vertailukelpoinen, % 7,3 7,8
Investoinnit, milj. € 279,7 293,7
Henkiléstd kokoaikaisiksi
tydntekijoiksi muutettuna
keskimaarin 6 853 6 538

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi

7,7 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 1,4 %.

Rakentamisen suhdanteen elpyminen jatkui vahitellen,

mutta etenkin uudisasuntorakentamisen elpyminen oli

odotuksia heikompaa. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan

liikevaihto kasvoi erityisesti yritysostojen tukemana.

Teknisen kaupan liikevaihto kasvoi 1,3 %, ja

vertailukelpoisesti se kasvoi 1,1 %. Rautakaupassa lilkevaihto

kasvoi 14,4 % ja vertailukelpoisesti se kasvoi 2,0 %.

Tanskalaisen Roslev Treelasthandel A/S:n luvut on yhdistelty

rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialan lukuihin

1.2.2025 alkaen ja CF Petersen & Son A/S:n 1.5.2025 alkaen

sekd Temmergaarden A/S:n 1.6.2025 alkaen. Liikevaihdon

euromaardistd kehitysté kasvattivat Puolan zlotyn ja Ruotsin

kruunun vahvistuminen suhteessa euroon ja sité laski Norjan

kruunun heikentyminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan lilkevaihto Suomessa
oli 1966,4 milj. euroa (1967,9 milj. euroa) ja se laski 0,1 %.
Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 2 719,4 milj. euroa

(2 383,7 milj. euroa) ja se kasvoi 14,1 % toteutuneiden
yritysostojen ansiosta. Ulkomaan toimintojen liikevaihto

kasvoi vertailukelpoisesti 2,6 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen
liikevoitto oli 178,6 milj. euroa (169,1 milj. euroa), ja se
kasvoi 9,4 milj. euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton
kehitykseen vaikutti hitaasti elpynyt rakentamisen suhdanne
ja kova hintakilpailu erityisesti teknisessa

kaupassa. Rautakaupan kannattavuutta rasittivat
yritysostoihin liittyvien kdyvan arvon kohdistusten
kulukirjaukset 5,7 milj. euroa (2,5 milj euroa). Onnisen
vertailukelpoinen liikevoitto Suomessa oli 57,0 milj. euroa
(69,0 milj. euroa). Kesko Senukain yhteisyritystulososuus

laski 1,4 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan likevoitto oli

159,2 milj. euroa (116,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat -19,4 milj. euroa (-52,8 milj. euroa).
Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liittyivat Ruotsin teknisen kaupan uudelleenjarjestelyyn
sisdltden 11,0 milj. euron liikearvon arvonalentumisen.

Vertailukauden merkittavimmat vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat liittyivat Norjan Byggmakker-

rautakauppaketjun liikearvon arvonalentumiseen ja Ruotsin

K-Rauta-ketjun uudelleenjérjestelyyn, kun Ruotsin

rautakaupan toiminnot keskitettiin K-Bygg-ketjuun, seka

yritysostoihin.

Vertailukelpoinen

Liikevaihto, milj. € 1-12/2025 1-12/2024 Kehitys, % kehitys, %
Rautakauppa, Suomi 899,6 888,4 +1,3 +1,3
K-Rauta, Ruotsi 0,2 101,6 - -
K-Bygg, Ruotsi 3432 277,0 +23,9 -3,3
Byggmakker, Norja 520,0 517,9 +0,4 +1,2
Davidsen, Tanska 709,0 379,8 +86,7 +9,7
Rautakauppa yhteensa 2471,9 2160,7 +14,4 +2,0
Tekninen kauppa, Suomi 1121,7 1132,1 -0,9 -0,9
Tekninen kauppa, Ruotsi 134,4 130,6 +2,9 -0,4
Tekninen kauppa, Norja 503,2 501,7 +0,3 +1,1
Tekninen kauppa, Baltia 153,5 127,4 +20,5 +20,5
Tekninen kauppa, Puola 378,4 368,1 +2,8 +1,2
Tekninen kauppa yhteensd 2285,4 2255,0 +1,3 +1,1
Yhteensa 4 685,8 4 351,6 +7,7 +1,4
Ruotsissa K-Rauta-ketjun liiketoiminnan uudelleenjérjestely saatiin paatokseen joulukuussa 2024. Loka-marraskuun 2024 aikana 8 K-Rauta-kauppaa siirtyi K-
Bygg-ketjuun. K-Byggin vertailukelpoinen likkevaihdon kehitys on laskettu paikallisessa valuutassa ja lisadmalla vertailukauden lukuihin siirtyneiden K-Rauta-
kauppojen likevaihto kaupan ketjumuutosta vastaavana ajankohtana.
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milj. € 1-12/2025 1-12/2024
Rautakauppa, Suomi 61,2 61,3
K-Rauta, Ruotsi 1,4 -3,2
K-Bygg, Ruotsi -8,8 -1,5
Byggmakker, Norja 8,9 -3,5
Davidsen, Tanska 11,9 8,3
Rautakauppa yhteensa 75,3 62,6
Tekninen kauppa, Suomi 57,0 69,0
Tekninen kauppa, Ruotsi -6,9 -2,7
Tekninen kauppa, Norja 19,7 8,2
Tekninen kauppa, Baltia 4,0 1,9
Tekninen kauppa, Puola 11,6 10,2
Tekninen kauppa yhteens& 89,4 90,5
Yhteensa 178,6 169,1

« Hallituksen toimintakertomus

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit olivat

279,7 milj. euroa (293,7 milj. euroa). Investointeihin sisaltyy

Autokauppa
1-12/2025  1-12/2024

Liikevaihto, milj. € 1364,8 1209,4
Autokauppa 1196,2 1040,9
Urheilukauppa 168,8 168,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen,

milj. € 83,1 69,3
Autokauppa 74,8 61,7
Urheilukauppa 8,3 7,6
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,1 5,7
Autokauppa 6,3 59
Urheilukauppa 4,9 4.5
Sidotun pd&doman tuotto,

vertailukelpoinen, % 15,5 13,8
Investoinnit, milj. € 125,0 89,0

Henkildstd kokoaikaisiksi
tydntekijoiksi muutettuna
keskimaarin 1638 1556

Henkilo- ja pakettiautojen yhteenlaskettu
ensirekisterdintien markkinakehitys oli -1,6 %. Autokaupan
maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-,
Porsche- ja Bentley-henkiléautojen seka Volkswagen-
pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli 17,3 %
(14,5 %).

Autokaupan toimialan vertailukelpoinen liikevoitto oli
83,1 milj. euroa (69,3 milj. euroa). Vertailukelpoinen
likevoitto kasvoi autokaupan liiketoiminnoissa 13,1 mil].
euroa litkevaihdon kasvun my6ta. Urheilukaupassa
vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi 0,7 milj. euroa

vertailukauteen verrattuna.

Autokaupan toimialan likevoitto oli 82,4 milj. euroa
(69,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

olivat -0,7 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Kestavyysselvitys 40,4 milj. euroa Onnisen ja K-Auton Hyvinkaalle elokuussa Autokaupan toimialan liikevaihto kasvoi 12,9 %. Liikevaihto
Tilinpaatos 2025 valmistuneen logistiikkakeskuksen investointia. kasvoi vertailukelpoisesti 12,0 %. Liikevaihto kasvoi Autokaupan investoinnit olivat 125,0 milj. euroa (89,0 mil].
Investointeihin Slsa|tyy 31.1.2025 toteutunut tanskalaisen autokaupassa uusissa autoissa, kaytety|ssa autoissa ja euroa).
rautakauppayrityksen Roslev Treelasthandel A/S:n palveluissa. Myds urheilukaupassa liikevaihto kasvoi.
yritysosto, 30.4.2025 toteutunut CF Petersen & Sen A/S:n
Hallinnointi . .
yritysosto sekd 28.5.2025 toteutunut Temmergaarden
Selvitys hallinto- ja A/S:n yritysosto. Vertailukauden investointeihin sisaltyy Vertailukelpoinen
ohjausjrjestelmasts 31.1.2024 toteutunut tanskalaisen rautakauppayrityksen Liikevaihto, milj. € 1-12/2025 1-12/2024 Kehitys, % kehitys, %
ol ) . Davidsen Koncernen A/S:n yritysosto. Autokauppa 1196,2 1040,9 +14,9 +13,9
Il O e Urheilukauppa 168,8 168,7 +0,1 0,1
Yhteensa 1364,8 1209,4 +12,9 +12,0
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Muutokset konsernin rakenteessa

Keskon tanskalainen tytaryritys Davidsen Koncernen A/S
osti 31.1.2025 tanskalaisen rautakauppayritys Roslev
Traelasthandel A/S:n, 30.4.2025 CF Petersen & Sen A/S:n
sekd 28.5.2025 Temmergaarden A/S:n koko osakekannan.
Kesko Oyj:n kokonaan omistama tytaryritys K-Market Oy
sulautui 31.10.2025 Kesko Oyj:66n.

Tilikauden keskeisia tapahtumia

Kesko valittiin maailman vastuullisimmaksi
péivittaistavarakaupan yritykseksi vuoden 2025 Global 100
-listalla. (Sijoittajauutinen 22.1.2025)

Kesko tiedotti elokuussa 2024 ostavansa tanskalaiset
rautakauppatoimijat Roslev Traelasthandel A/S:n, CF
Petersen & Sen A/S:n sekd Temmergaarden A/S:n. Roslevin
yritysosto toteutui 31.1.2025, CF Petersenin 30.4.2025 ja
Temmergaardenin 28.5.2025. (Sijoittajauutiset 14.8.2024,
31.1.2025, 30.4.2025 ja 28.5.2025)

Kesko valittiin Euroopan vastuullisimmaksi
paivittaistavarakaupan yritykseksi ensimmaiselld Europe 50
Most Sustainable Companies -listalla. Maailman
vastuullisimpien yritysten Global 100 -listaa pitkaan
julkaissut kanadalainen Corporate Knights selvitti
ensimmaista kertaa, mitka ovat Euroopan 50 vastuullisinta
yritystd. Kesko on uudella listalla paras
paivittaistavarakaupan yrityksista (Grocery Stores) ja
kokonaislistan sijalla 19. (Sijoittajauutinen 9.6.2025)

Keskon kaksi suurinta osakkeenomistajaa &&nimaaran
perusteella olivat 1.9.2025 K-kauppiasliitto ry ja Keskindinen

Eldkevakuutusyhtid limarinen. Edelld mainitut

osakkeenomistajat kéyttivat nimedmisoikeuttaan
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan. Keskon
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jdsenet ovat Pauli
Jaakola, diplomikauppias, K-kauppiasliitto ry:n nimedmana,
Annika Ekman, sijoitusjohtaja, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtid llmarisen nimedmana ja Esa Kiiskinen,
Keskon hallituksen puheenjohtaja. Toimikunta on
jarjestaytymiskokouksessaan 23.9.2025 valinnut Pauli
Jaakolan puheenjohtajaksi. (Pérssitiedote 23.9.2025)

Keskon henkildstdjohtajaksi ja konsernijohtoryhman
jaseneksi on nimitetty 1.3.2026 alkaen KTM Minttu Sinisalo.
Sinisalo siirtyy Keskoon Terveystalon henkiléstdjohtajan
roolista. Ennen Terveystaloa Sinisalo on toiminut useissa
henkildstdjohdon tehtévissa Finnairilla. Keskon nykyinen
henkiléstéjohtaja Matti Mettald siirtyy johtajasopimuksensa
mukaisesti elakkeelle 1.3.2026 alkaen. Minttu Sinisalo siirtyy
Keskon palvelukseen 1.1.2026 sujuvan siirtyman
varmistamiseksi. (Porssitiedote 30.9.2025)

Kesko Oyj:n 14.11.2025 saaman arvopaperimarkkinalain

9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen mukaan
K-ruokakauppiasyhdistys ry:n, K-kauppiasliitto ry:n seka
Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatid sr:n yhteenlaskettu
osuus Keskon osakkeista ylitti 13.11.2025 viiden (5) % rajan
ja aaniosuus ylitti kahdenkymmenen (20) %:n rajan.
K-ruokakauppiasyhdistyksen, K-kauppiasliiton seka
Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaation yhteenlaskettu
osuus Keskon osakkeista oli 13.11.2025 omistusmuutoksen
jalkeen 7,72 % ja &aniosuus 20,01 %. (Porssitiedote
14.11.2025)

Varsinaisen yhtiokokouksen 2025
paatoksia

Keskon 24.3.2025 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti
yhtién vuoden 2024 tilinpaatoksen. Yhtidkokous paatti, ettd
vuodelta 2024 vahvistetun taseen perusteella osinkoa
jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,90 euroa osaketta
kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetaan
omaan paaomaan. Osinko maksetaan neljassa erassa.
Osingon ensimmadisen erdn 0,23 euroa osakkeelta
tdsmaytyspaiva oli 26.3.2025 ja maksupaiva 2.4.2025.
Osingon toisen erdn 0,22 euroa osakkeelta tasmaytyspaiva
0li 15.7.2025 ja maksupaiva oli 22.7.2025. Osingon
kolmannen eran 0,23 euroa osakkeelta tdsmaytyspaivé oli
14.10.2025 ja maksupéiva 21.10.2025. Osingon neljannen
erén 0,22 euroa osakkeelta tdsmaytyspaiva oli 13.1.2026 ja
maksupéiva 20.1.2026. Hallitus valtuutettiin tarvittaessa
paattdmaan osingon toiselle, kolmannelle ja/tai neljdnnelle
maksuerélle uudet osingonmaksun tasmaytyspaivat ja
maksupaivat, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelmén
sgadokset tai sadnndt muuttuvat tai muutoin sita
edellyttdvat tai osingon maksaminen estyy sovellettavan lain

tai sdanndsten vuoksi.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatoksista tiedotettiin
tarkemmin pérssitiedotteella 24.3.2025.
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Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt
tiedot

Konsernin henkildstda koskevat tiedot on esitetty
liitetiedossa 2.5.

Rahoitusriskit on esitetty liitetiedossa 4.3 ja tiedot kdypaan
arvoon arvostetuista rahoitusvalineista on esitetty
liitetiedossa 4.5.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 5.2.

Tiedot riita-asioista sekd oikeus- ja viranomaisprosesseista

on esitetty liitetiedossa 5.4.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Kesko Oyj laatii selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
noudattaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025
voimaan tulleen hallinnointikoodin 2025
raportointivaatimuksia. Kesko Oyj esittaa selvityksen

hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena.

Riskienhallinta

Keskossa riskienhallinta on ennakoivaa ja oleellinen osa
péivittaista johtamista lilketoimintaan liittyvien

mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi.

Keskon toimialat ja yhteiset toiminnot vastaavat
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta,
arvioimisesta, kasittelysta ja hallinnasta sek& raportoivat
riskeistd, riskienhallintatoimenpiteista ja toimenpiteiden

tuloksista konsernin riskienhallintatoiminnolle.

Konsernijohtoryhman jasenet vastaavat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimivasta ja tehokkaasta toteutuksesta

omilla vastuualueillaan.

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksesta ja
ohjauksesta seka tukee, koordinoi ja valvoo riskienhallinnan
toteutusta Kesko-konsernissa. Sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan johtaja raportoi toiminnallisesti
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja hallinnollisesti
Keskon p&ajohtajalle sisdisesta tarkastuksesta ja konsernin
talous- ja rahoitusjohtajalle riskienhallinnasta. Talous- ja
rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhma
vastaa konsernin riskitilannekuvan valmistelusta. Pa&johtaja
on vastuussa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja
tehokkuudesta seka hyvaksyy konsernin riskiraportit ennen
hallituskasittelya. Keskon hallitus seuraa ja arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta sek& valvoo yhtién strategiaan
ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

tarkastusvaliokunnan avustamana.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat seka
niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vuosineljgnneksittain
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen
kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana
tarkastusvaliokuntaraportointia. Hallitus raportoi
markkinoille merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka kasvavista riskeista
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Mahdolliset riskit ja
epavarmuustekijat

Kuluttajaluottamus ja yritysten

investointihalukkuus
Heikko kuluttajaluottamus ja yritysten investointihalukkuus

voivat vaikuttaa kysyntaan kaikissa toimintamaissa.
Alhainen kysynt& ja myynnin supistuminen sekd hintakilpailu

voivat lisata kate- ja kustannuspaineita kaikilla toimialoilla.

Geopoliittiset ja toimitusketjuriskit
Kansainvélisen toimintaympéristén epavakaus, kauppa- ja
talouspoliittiset muutokset ja mahdolliset hairiot
toimitusketjuissa voivat vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen

ja liiketoiminnan jatkuvuuteen.

Strategisten hankkeiden ja muutosten

toteuttaminen
Kasvustrategioiden, yritysostojen ja lilketoimintamallien

muutosten toteutukseen liittyvat haasteet voivat vaikuttaa

tavoitteiden saavuttamiseen.

Markkinaosuuksien vahvistaminen
Hintakilpailun kiristyminen ja markkinaosuuksien lasku eri

liilketoiminnoissa ja toimintamaissa voivat heikentaa

likevaihtoa ja tulosta.

Kauppapaikat ja kiinteistot
Kauppapaikkojen ja kiinteistdjen yllépitoon, kehittdmiseen
ja kéayttoasteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa

liilketoiminnan kannattavuuteen.
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Rahoitus ja kassavirta
Kasvavat rahoituskustannukset yhdessa mahdollisesti

heikentyvén operatiivisen kassavirran kanssa voivat
vaikuttaa litketoiminnan kannattavuuteen ja

investointikykyyn.

Kyberturvallisuus- ja tietosuojariskit
Kyberhyokkaykset ja tietovuodot voivat aiheuttaa

liiketoiminnan keskeytyksia, tietojen menetyksié ja

mainehaittoja.

Liiketoiminnan keskeytyminen
Esimerkiksi merkittava hairio logistiikkakeskuksessa voi

aiheuttaa laajoja toimituskatkoksia ja taloudellisia

menetyksia.

Saantely ja lainsdadants
Muutokset kansallisessa ja kansainvélisessa saantelyssa,

kuten kaupan omiin tuotemerkkeihin liittyvat rajoitukset tai
uudet kestavyysvaatimukset, voivat vaikuttaa litketoiminnan

toimintaedellytyksiin ja kannattavuuteen.

Tuote- ja elintarviketurvallisuus
Vakavat tuote- tai elintarviketurvallisuuteen liittyvat

poikkeamat voivat johtaa tuotteiden takaisinvetoihin,

taloudellisiin menetyksiin ja mainehaittoihin.

Vastuullisuus- ja ilmastoriskit
llImastonmuutokseen, ympéristdvastuuseen ja sosiaaliseen

vastuullisuuteen liittyvat riskit seka niihin liittyvien
vaatimusten tdyttdminen voivat vaikuttaa liiketoiminnan

jatkuvuuteen ja maineeseen.

Raportointi pidomamarkkinoille
Taloudellisen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin

vaatimusten kiristyminen lisda vaatimuksia tiedonkeruulle ja

raportoinnin oikeellisuudelle.

Voitonjakoehdotus

Kesko Oyj:n hallitus ehdottaa 26.3.2026 pidettavélle
varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2025
vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan
osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 0,90 euroa osaketta kohden. Muu osa
voitonjakokelpoisista varoista jatetdan omaan padomaan.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista neljdssa eréssa.

Osingon ensimméinen era 0,23 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tamén maksuerén
tdsmaytyspaivand 30.3.2026 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osinkoerdn maksupaivéksi 8.4.2026.

Osingon toinen erd 0,22 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tamén maksuerén
tdsmaytyspaivana 16.7.2026 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osinkoeran maksupéaivaksi 23.7.2026.

Osingon kolmas eré 0,23 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tamén maksuerén
tdsmaytyspaivana 15.10.2026 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoeran maksupéivaksi 22.10.2026.

Osingon neljas erd 0,22 euroa osakkeelta maksetaan

osakkeenomistajalle, joka osingon tamén maksueran

tasmaytyspaivana 14.1.2027 on merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa

osinkoeran maksupaivaksi 21.1.2027.

Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa
paattdmaan osingon yhdelle tai useammille maksuerille
uudet osingonmaksun tdsmaytyspaivat ja maksupéivat,
mik&li Suomen arvo-osuusjarjestelman sdadokset tai
s&annot muuttuvat tai muutoin sitd edellyttavat tai osingon

maksaminen estyy sovellettavan lain tai sdanndsten vuoksi.

Voitonjakoehdotuksen tekopé&ivana 4.2.2026 yhtién
ulkopuolisessa omistuksessa oli 398 118 827 osaketta, jota

vastaava osingon kokonaismé&éara on 358 306 944,30 euroa.

Kesko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 1547 000
994,36 euroa, josta tilikauden voitto on 363 101 477,81

euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus paatti, ettd varsinainen yhtickokous on 26.3.2026
klo 13.00 alkaen. Kesko Oyj julkistaa yhtiokokouskutsun
5.2.2026 yhtion verkkosivuilla ja pérssitiedotteena.
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Osake ja osakemarkkinat

Kesko Oyj:ssé oli 2025 lopussa yhteensad 400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 %
oli A-osakkeita ja 273 130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2025 oli
1960 181 omaa B-osaketta.

Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 0,72 %, osakkeiden
kokonaislukumaarasta 0,49 % ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista 0,13 %.
Kaikkien osakkeiden &&nimaara oli yhteensa 1542 611 260 aanta. Jokainen A-osake tuottaa
kymmenen (10) 8anté ja jokainen B-osake yhden (1) &@nen. Yhtion hallussa olevilla omilla
osakkeilla ei voi d&nestd3 eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepdaoma oli 2025
lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen pdrssikurssi Nasdaq Helsingissa oli vuoden 2024 lopussa 18,06 euroa ja
2025 lopussa 19,25, missa oli kasvua 6,6 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2024
lopussa 18,18 euroa ja 2025 lopussa 19,26 euroa, missa oli kasvua 5,9 %. A-osakkeen ylin kurssi
2025 oli 21,05 euroa ja alin 17,18 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 21,46 euroa ja alin 17,14
euroa. Nasdaq Helsingin yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi 2025 aikana 30,2 % ja painotettu
OMX Helsinki Cap -indeksi nousi 29,7 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi laski 2,0 %.

2025 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 2 444 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo
oli 5223 milj. euroa ilman emoyhtidn hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen

markkina-arvo oli 7 666 milj. euroa, ja se nousi vuoden 2024 lopusta 447 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin 2025 aikana 5,1 milj. kpl. A-osakkeiden
vaihtoarvo oli 97,5 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 127,9 mil]. kpl. B-osakkeiden
vaihtoarvo oli 2 433,9 milj. euroa. Nasdaq Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-
osakkeista oli yli 96 %. Keskon osakkeilla on kayty kauppaa my6s monenkeskisissé

kaupankayntijarjestelmissa, joista merkittavimpia olivat Turquoise ja BATS (lahde: Euroland).

Rekisterdityneiden osakkeenomistajien maaréa oli 2025 lopussa 123 946. 2025 lopussa
ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli 31,6 %, ja B-osakkeista
45,5 %.

Osakkeen kurssikehitys ja p6rssivaihto

2023 2024 2025
Osakkeen kurssi 31.12.
A-osake € 18,02 18,06 19,25
B-osake € 17,93 18,18 19,26
Osakkeen keskikurssi
A-osake € 18,47 17,80 18,96
B-osake € 18,49 17,56 19,03
Osakekannan markkina-arvo
31.12., A-osake Milj. € 2 287,6 2292,7 24437
Osakekannan markkina-arvo
31.12., B-osake Milj. € 4 855,8 4.926,9 52227
Porssivaihto
A-osake Milj. kpl 6 5 5
B-osake Milj. kpl 143 139 128
Suhteellinen vaihto
A-osake % 4.4 41 4,0
B-osake % 52,3 50,5 46,7
Osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistu
lukumaara keskimaarin 1000 kpl 397706 397922 398 084
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Osakeomistuksen jakautuminen

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2025

Osakkeiden Osuus kaikista Osakkeiden Osuus B- Osuus kaikista
Kaikki osakkeet maara, kpl osakkeista, % B-osakkeet maara, kpl osakkeista, % osakkeista, %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 126 377 951 31,59 Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset
Kotitaloudet 106 371 591 26,59 omistajat 124212 583 45,48 31,05
Yritykset ja asuntoyhteisét 95812 954 23,95 Kotitaloudet 82545 966 50,22 20,63
Julkisyhteisst* 314716 861 8,68 Yritykset ja asuntoyhteisot 20977 221 7,68 5,24
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot™™ 21779 044 5,44 Julkisyhteisst* 20 547 084 7,52 2,14
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15 020 607 3,75 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14 626 508 5,36 3,66
Vhteensa 400 079 008 100,00 t(a?/t:l‘?tlsliﬁ;igvarh/eilimteys?ttto ) 10 221618 3,74 2,55
Yhteensd 273130 980 100,00 68,27
Osakkeiden Osuus A- Osuus kaikista * Julkisyhteisét esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydelékelaitokset ja sosiaaliturvarahastot
A-osakkeet maara, kpl osakkeista, % osakkeista, % ** Voittoa tavoittelemattomat yhteisét mm. apurahoja jakavat saatiot, edunvalvontajarjestot ja erilaiset
- - .__ yleishyddylliset yhdistykset
Yritykset ja asuntoyhteisot 74 835733 58,95 18,71
Kotitaloudet 23825625 18,77 5,96
Julkisyhteisét* 14169 777 11,16 3,54 Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2025
Kotitalouksia palvelevat voittoa Osuus
tavoittelemattomat yhteis5t™ 1557 426 3,10 2,89 Kaikki osakkeet Osakkaiden osakkeiden Osakkeet Osuus
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset Osakkeita maar3, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
omistajat 2165368 171 0,54 1-100 54155 43,69 2173083 0,54
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 394 099 0,31 0,10 101-500 37277 30,08 9493 313 2,37
Yhteensi 126 948 028 100,00 31,73 501-1000 11837 9,55 8830 697 2,21
1001-5000 15 295 12,34 34 651638 8,66
5001-10 000 2693 2,17 19137008 4,78
10 001-50 000 2237 1,80 45179 918 11,29
50 001-100 000 228 0,18 15733 361 3,93
100 001-500 000 183 0,15 35678922 8,92
500 001- 41 0,03 229201074 57,29
Yhteensd 123946 100,00 400 079 008 100,00
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Osuus A-
A-osakkeet Osakkaiden osakkeiden A-osakkeet Osuus A-
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 17 626 56,25 613 578 0,48
101-500 7374 23,53 1793033 1,41
501-1000 1795 5,73 1336 688 1,05
1001-5000 2713 8,66 6903083 5,44
5001-10 000 745 2,38 5377192 424
10 001-50 000 852 2,72 17 769 053 14,00
50 001-100 000 120 0,38 8577 279 6,76
100 001-500 000 97 0,31 19182162 15,11
500 001- 12 0,04 65 395 960 51,51
Yhteensi 31334 100,00 126 948 028 100,00
Osuus B-
B-osakkeet Osakkaiden osakkeiden B-osakkeet Osuus B-
Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 40 468 40,58 1701292 0,62
101-500 31635 31,72 8187 581 3,00
501-1000 10 600 10,63 7925378 2,90
1001-5000 13302 13,34 29 555576 10,82
5001-10 000 2069 2,07 14 631246 5,36
10 001-50 000 1419 1,42 27 273 985 9,99
50 001-100 000 12 0,1 7617 383 2,79
100 001-500 000 88 0,09 16 991001 6,22
500 001- 26 0,03 159 247 538 58,30
Yhteensi 99719 100,00 273130 980 100,00

10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumé&aran perusteella

31.12.2025
Osuus
Osakkeiden Osuus . aanimaarasta,
maérd, kpl osakkeista, % Aanimaara %
1. K-kauppiasliitto ry 22 318 567 5,58 223185670 14,47
2. Keskinginen Eldkevakuutusyhtié
llmarinen 14188 000 3,55 138 028 000 8,95
3. Vaéhittaiskaupan Takaus Oy 13195 008 3,30 131950 080 8,55
4. Keskindinen
Tydelakevakuutusyhtié Varma 8039 873 2,01 8039 873 0,52
5. Keskinginen
tydelakevakuutusyhtis Elo 6 559 725 1,64 10 211250 0,66
6. Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio 5889 883 1,47 58 898 830 3,82
7.  Valtion Eldkerahasto 3500000 0,87 3500000 0,23
8. K-ruokakauppiasyhdistys ry 2710 442 0,68 27104 420 1,76
9. Heimo Valinen Oy 2000000 0,50 20 000 000 1,30
10. Oy The English Tearoom Ab 2000 000 0,50 2000 000 0,13

Taulukossa on mukana rekisterdidyt omistajat. Taulukko ei sis&lld Kesko Oyj:n hallussa olevia

omia osakkeita, joiden maara 31.12.2025 oli 1960 181 kappaletta.

Hallintarekisteréidyn osakkeenomistajan BlackRock, Inc:n omistus Kesko Oyj:n osakkeista oli
5,43 % ja aanista 1,41 % 31.12.2025 (pérssitiedote 3.7.2025).
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10 suurinta osakkeenomistajaa d4animaaran perusteella 31.12.2025

Osuus
Osakkeiden Osuus . aanimaarasta,
maérd, kpl osakkeista, % Aanimaara %
1. K-kauppiasliitto ry 22 318 567 5,58 223185670 14,47
2. Keskinainen Elékevakuutusyhti®
llmarinen 14188 000 3,55 138028 000 8,95
3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 13195008 3,30 131950080 8,55
Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio 5889 883 1,47 58 898 830 3,82
5. K-ruokakauppiasyhdistys ry 2710 442 0,68 27104 420 1,76
6. Heimo Vilinen Oy 2000 000 0,50 20 000 000 1,30
7. Food Paradise Oy 1444 072 0,36 14 440 720 0,94
8.  Keskindinen
Tydeldkevakuutusyhtid Elo 6 559 725 1,64 10 211 250 0,66
9.  Keskininen
Tydelakevakuutusyhtié Varma 8039873 2,01 8 039 873 0,52
10. Pokela Oy Iso Omena 793154 0,20 7926 554 0,51

Johdon osakeomistus
Kesko Oyj:n hallituksen jasenet ja paajohtaja sekd edelld mainittujen maaraysvallassa olevat

yhteisdt omistivat joulukuun 2025 lopussa 774 910 Kesko Oyj:n A-osaketta ja 396 793 Kesko
Oyj:n B-osaketta, eli yhteensad 1171703 kpl, mika edustaa 0,29 % yhtion kaikista osakkeista

ja 0,53 % kaikkien osakkeiden tuottamasta &&nimaarasta.

P&3johtajalla oli 31.12.2025 Kesko Oyj:n B-osakkeita 254 443 kappaletta, mitkd edustavat
0,06 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,02 % kaikkien osakkeiden tuottamasta animaéarasta.
Konsernijohtoryhmalld mukaan lukien p&aajohtaja oli 31.12.2025 Kesko Oyj:n

A-osakkeita 2 824 kappaletta ja B-osakkeita 635 757 kappaletta, mitka edustavat

0,16 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,04 % kaikkien osakkeiden tuottamasta &&nimaarasta.

Hallituksen valtuudet

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjérjestelma, jonka toteuttamiseksi
Keskon hallitus voi paattaa yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta
yhtikokouksen hallitukselle antamien osakeantivaltuutuksien puitteissa. 2025 aikana Kesko
Oyj luovutti 156 490 yhtién hallussa ollutta omaa B-osaketta yhtion johto- ja avainhenkildille
ja Keskolle palautui 1205 B-osaketta osakepalkkio-ohjelmien ehtojen mukaisesti. Asiasta on
tiedotettu porssitiedotteilla 12.3.2025, 30.4.2025 ja 18.9.2025. Uusimmista osakepohjaisista
sitouttamis- ja kannustinohjelmista on tiedotettu porssitiedotteella 5.2.2025. Lisgksi Kesko
Oyj luovutti 7 134 hallussa ollutta omaa B-osaketta Keskon hallituksen jésenille osana

hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta on tiedotettu pérssitiedotteella 30.4.2025.

Keskon varsinainen yhtickokous 24.3.2025 valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa
enintdan 33 000 000 yhtidn uuden B-osakkeen ja yhtion hallussa olevien omien B-
osakkeiden antamisesta seka enintdén 16 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta.
Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2026 saakka. Valtuutuksista on kerrottu pérssitiedotteella
24.3.2025.

80



K

Keskon suunta

Konsernin keskeiset tunnusluvut

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

« Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Tuloslaskelma Muut tunnusluvut
Liikevaihto Milj. € 11783,8 11920,1 12 4747 Investoinnit Milj. € 678,9 675,9 735,7
Liikevaihdon muutos % -0,2 1,2 4,7 Investoinnit liikevaihdosta % 5,8 5,7 5,9
Liikevaihdon muutos, vertailukelpoinen % -0,8 -2,3 2,3 Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 1049,5 1008,2 879,7
Investointien rahavirta Milj. € -590,2 -597,5 -541,8
Liikevoitto, vertailukelpoinen Milj. € 712,0 650,1 654,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen % 6,0 5,5 53 Henkilostd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi
muutettuna keskimaarin 14766 15 347 15 665
Lilkevoitto Mil]. € 6954 579,5 6313 Henkilosto 31.12. 17702 18 309 18 991
Liikevoitto % 5,9 49 5,1
2023 2024 2025
Kauden tulos Milj. € 495,6 379,1 404,2 Osakekohtaiset tunnusluvut
Kauden tulos liikevaihdosta o 42 32 32 Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu € 1,25 0,95 1,02
Tulos/osake, vertailukelpoinen,
laimentamaton € 1,28 1,1 1,07
Kannattavuus Oma pasoma/osake € 6,93 6,84 7,03
Oman p&goman tuotto % 18,0 13,8 14,6 Osinko/osake* € 102 0.90 0.90
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen % 18,5 16,1 B3 Osinko tuloksesta % 81.9 94 5 88.6
Sidotun p&doman tuotto % 13,1 10,1 10,0 Osinko tuloksesta, vertailukelpoinen % 79,7 80,9 84,5
Sidotun p&d&oman tuotto, vertailukelpoinen % 13,4 3 10,4 Liiketoiminnan rahavirta/osake < 264 253 221
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake 14,46 18,95 18,96
Rahoitus ja taloudellinen asema Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake 14,39 19,08 18,97
Korolliset nettovelat Milj. € 2559,8 2908,2 3406,4 Efektiivinen osinkotuotto. A-osake % 57 50 47
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja Milj. € 561,9 857,2 1308,9 Efektiivinen osinkotuotto. B-osake % 57 50 47
Nettovelkaantumisaste % 92,8 106,3 120,5 * ehdotus yhtiskokoukselle
Omavaraisuusaste % 35,8 32,5 32,2
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman
IFRS 16 vaikutusta 0,7 1,1 1,6
Korolliset nettovelat/kayttokate, IFRS 2,1 2,4 2,8
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden
kehitysta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten

tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen liikevaihdon muutosta kéytetdan kuvaamaan konsernin liiketoiminnan
volyymin kehittymista eri kausien valilld. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman
yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on
laskettu sisallyttamalla liikevaihtoon ne lilketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin
seka katsauskaudella ettd vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset

jérjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Tavanomaiseen litketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitelldén vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja
kaytetaan parantamaan kausien vélista vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen
kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistdjen, osakkeiden
ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka
merkittavat liiketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa
lilketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liikketoiminnan muissa kuluissa.
Arvonalentumiset ja merkittavat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat tulosvaikutteiset erét

on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rivilld poistot ja arvonalentumiset.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetaan
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
vastaa ennen IFRS 16 -standardin kdyttodnoton mukaista kayttokatetta ja korolliset
nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin
kayttédnottoa. Nama oikaistut tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin
taloudellisten tavoitteiden tunnuslukuun “korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per
kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta”.

Lisgksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut. Johto kayttaa naita tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden

seké taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Kannattavuus

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

Oman pddoman tuotto, %

(Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma p&doma,
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Oman p&éoman tuotto, %,
vertailukelpoinen

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja - Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutuksella) x 100 / Oma p&aoma, raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo

Sidotun pd&doman tuotto, %

Liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Sidotun pddoman tuotto, %,
vertailukelpoinen

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat +
Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin raportointikaudelta

Kayttokate

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Kayttokate, vertailukelpoinen

Kayttokate + / - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
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Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&d&doma

Korolliset nettovelat

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset muut
rahoitusvarat - Rahavarat

Tulos/osake, laimennettu

(Tulos - Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskiméaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Tulos/osake, laimentamaton,
vertailukelpoinen

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla -
Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) / Keskim&ardinen
osakkeiden lukumé&ara

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja / kayttdkate ilman
IFRS 16 vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman
IFRS 16 vaikutusta

Oma p&aoma/osake

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pd&doma /
Osakkeiden laimentamaton lukumé&éra katsauskauden lopussa

« Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Korolliset nettovelat /
kayttokate, siséltden IFRS 16
vaikutuksen

Korolliset nettovelat / kdyttokate, siséltden IFRS 16 vaikutuksen

Osinko tuloksesta, %

(Osinko / osake) x 100 / (Tulos / osake)

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Tilinpaatdspaivan osakekurssi / (Tulos / osake)

Investoinnit

Tunnusluku pit&éa siséllaan investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin seka tytaryritysosakkeisiin,
osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja muihin osakkeisiin.
Vuokrasopimuksista kirjattavien konsernitaseen
kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset eivét ole investointeja.
Vuokrakohteen (kdyttdoikeusomaisuuseran) lunastus
raportoidaan investointina.

Efektiivinen osinkotuotto-%

(Osinko / osake) x 100 / Tilinpaatdspaivan osakekurssi

Osakekannan markkina-arvo

Tilinpaatdspaivan osakekurssi x osakkeiden lukumaara

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaarainen
lukumaara

A-osakkeen ja B-osakkeen
tuotto

Osakkeen kurssimuutos + Osinkotuotot vuosituottona
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Milj. € 2025 2024 Milj. € 2025 2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen
Myyntivoitot 15,7 1,4 Tulos ennen veroja 510,3 4715
Myyntitappiot -2,8 -1,6 Vahennettyna
Arvonalentumiset -13,7 -40,0 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat litkevoitossa -23,6 -70,6
Rakennejarjestelyt -22,8 -40,4 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ert rahoituserissa 0,2 -0,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liikevoitossa yhteensa -23,6 -70,6 Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 533,8 543,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa 0,2 -0,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa 3,4 7,7 Tulos, vertailukelpoinen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteens& -20,0 -63,7 Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 533,8 543,0
Vahennettyna
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa 0,6 -12,3 Tuloverot 105,5 92,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa 3.4 7,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen Tulos, vertailukelpoinen 424.8 4433
Liikevoitto 631,3 579,5
Vahennettyna Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa -23,6 -70,6 Tulos, vertailukelpoinen 424.8 4433
Liikevoitto, vertailukelpoinen 654,9 650,1 Vahennettyna
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva tulos -0,7 -0,4
Kayttokate Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 4242 4429
Liikevoitto 631,3 579,5
Lisattyna Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa
Poistot ja arvonalentumiset 239,1 2479 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 4242 4429
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 359,1 375,5 Keskimé&arainen osakemé&ars, laimentamaton, 1000 kpl 398 084 397922
Kayttokate 1229,6 1202,9 Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa 1,07 1,1
Kayttokate, vertailukelpoinen Sidotun pddoman tuotto, %
Kayttokate 1229,6 1202,9 Liikevoitto 631,3 579,5
Vahennettyna Sidottu pd&doma, keskimaarin 6 307,7 5758,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa 0,6 -12,3 Sidotun padoman tuotto, % 10,0 10,1
Kayttokate, vertailukelpoinen 1228,9 1215,2
Sidotun p&ddoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Liikevoitto, vertailukelpoinen 654,9 650,1
Sidottu pddoma, keskimaarin 6 307,7 5758,7
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 10,4 1,3
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Milj. € 2025 2024
Oman padoman tuotto, %

Tulos 404,2 3791
Oma p&doma, keskiarvo 2780,8 2746,7
Oman paaoman tuotto, % 14,6 13,8
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 424.8 4433
Oma p&aoma, keskiarvo 2780,8 27467
Oman paaoman tuotto, vertailukelpoinen, % 15,3 16,1
Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma 2 826,7 27349
Taseen loppusumma 8 823,1 84712
Saadut ennakot 40,2 434
Omavaraisuusaste, % 32,2 32,5
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Kesko lyhyesti

Kesko on suomalainen kaupan alan pérssiyhtio. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu noin 1700 kauppaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa,

Liettuassa seka Puolassa.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat péivittaistavarakauppa,

rakentamisen ja talotekniikan kauppa sek& autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka
Y-tunnus on 0109862-8. Yhtion kotipaikka on Helsinki,
Suomi ja sen rekisterdity osoite on PL 1, 00016 KESKO,

Suomi.

Laatimisperusteet

Kestadvyysselvityksen yleiset
laatimisperusteet (BP-1)

Keskon kestévyysselvitys on laadittu noudattaen EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) ja siihen sisaltyvien
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European

Sustainability Reporting Standards, ESRS) periaatteita.

Kesko laatii Kesko-konsernin kestavyysselvityksen
vuosittain. Kestavyysselvityksen laajuus on sama kuin
konsernitilinpaatdksessa, ja kestavyysselvityksessa

raportoidaan koko konsernin tasolla silloin kun raportoinnin

kohteena ovat konsernin omat toiminnot.
Kestavyysraportoinnin piiriin kuuluvat Keskon
konsernitilinpdatokseen yhdisteltavat tytaryritykset.
Konsernitilinpaatoksessa padgomaosuusmenetelmalld
yhdisteltavia osakkuusyrityksia ja yhteisyrityksia ei
sisallytetd konsernin kestavyysraportointiin, vaan ne tulevat
mukaan raportointiin osana Keskon arvoketjua mahdollisen
likesuhteen kautta. Hankitun tytaryrityksen tiedot sisaltyvéat
kestavyysselvitykseen siitd paivasta Ightien, kun
maaradysvalta yrityksessa siirtyy Kesko-konsernille.
Kestavyysselvitys sisaltaa tietoja arvoketjun alku- ja
loppupé&astéa niiden aiheiden osalta, joissa on tunnistettu
olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia.
Kestavyysselvityksen raportointikausi on sama kuin

konsernitilinpaatoksessa.

Kestavyystarkastusyhteisd Deloitte Oy on antanut yhticlle
ISAE 3000 (uudistettu) -standardin mukaisen
riippumattoman kestavyysraportointitarkastajan rajoitetun
varmuuden antavan kestavyysselvityksen

varmennuskertomuksen Keskon kestavyysselvityksesta.

Konsernin kestavyysselvitys ei kata kirjanpitolain 7 luvun
22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernikestévyysraportin
merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistd sddnnosta ESEF-asetuksen tai muun

Euroopan unionin lainsdddannén puuttumisen vuoksi.

Kesko Oyj:n hallitus on 4.2.2026 hyvéksynyt tdman

kestavyysselvityksen julkistettavaksi.

87



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
o Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)

Keskeiset arviot ja epavarmuustekijat
Kestavyysselvityksessa esitetyt mittarit, jotka liittyvat etenkin arvoketjusta esitettéviin

tietoihin, kuten arvoketjun energia- ja teollisuuspaastét ja maankayttdon liittyvat padstot
(FLAG: Forest, Land and Agriculture), siséltavat epavarmuustekijoita. Mikéli kestavyystiedon
laatimiseen liittyy merkittavia arvioita tai epdvarmuustekijéitd, nama on kerrottu kyseiseen

tietoon liittyvissa laadintaperiaatteissa.

Ulkopuolinen kolmas taho, muu kuin kestavyysselvityksen varmentaja, ei ole tarkastanut
kestavyysselvityksessa esitettyjd mittareita. Tasta poikkeuksen muodostaa

E1 llmastonmuutos -osiossa esitettavat kasvihuonekaasupaastsihin liittyvat tiedot. Science
Based Targets -aloite on tarkastanut Keskon ilmastotavoitteiden perusvuoden, vuosi 2024,

paastotietojen laskennan rajauksen.

Muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja esittamisessa
Kesko on vuoden 2025 aikana tarkentanut E1 llmastonmuutos -osioon sisaltyvaa

kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2 ja scope 3 -paastdjen laskentaa ja suorittanut
paastdinventaarin uudelleenarvioinnin. Paastdinventaarin paivitys oli osa Keskon
ilmastotavoitteiden paivittdmisen prosessia ja Science Based Targets -aloitteen hyvéksynnan

hakemista Keskon asettamille ilmastotavoitteille.

Vuonna 2024 kestavyysselvityksessa raportoitujen scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasup&astdjen
laskennan kattavuutta on parannettu tarkentamalla laskennan siséltéa seka oikaisemalla
vuoden 2024 kestavyysselvityksen valmistumisen jalkeen havaittuja puutteita. Oikaisut

vaikuttivat kaikkiin paastokategorioihin.

P&astolaskennan tarkennusten yhteydessé oikaisuja tehtiin myos vuonna 2024 raportoituihin
energian kulutustietoihin. Vuonna 2024 raportoitu energian kokonaiskulutus ol

752 695 MWh, kun oikaisujen jalkeen vuoden 2024 vertailutietona raportoitava energian
kokonaiskulutus on 777 155 MWh. Oikaisujen jalkeen Keskon kokonaisenergiankulutus kasvoi
3 % vuodelta 2024.

Merkittdva muutos Keskon p&astdlaskennassa ja paastéinventaarissa on maankayttéon
liittyvien kasvihuonekaasupaastojen (FLAG: Forest, Land, and Agriculture) lisédminen osaksi
Keskon p&astdinventaaria. Maankayttoon liittyvat kasvihuonekaasupaastot eivat siséltyneet
Keskon p&éstdinventaariin vuonna 2024, mutta ne on lisatty raportointiin takautuvasti osana
2024 perusvuoden ja 2024 vertailuvuoden uudelleenlaskentaa ja kasvihuonekaasupaastdihin
liittyvien tavoitteiden asettamista. Maankayttoon liittyvat kasvihuonekaasupaastot esitetdén

erilldén muista kasvihuonekaasupaastaista.

Paastoinventaarin uudelleenlaskennan ja -arvioinnin perusteella Kesko esittda scope 3
-kasvihuonekaasupaastdjen raportoinnissa kaikkein olennaisimmat paastokategoriat.
Raportoinnin ulkopuolelle jadvien kategorioiden yhteenlaskettu osuus on alle 1% scope 3
kokonaispaastaista. Ulkopuolelle jaavat, mutta aikaisemmin raportoidut scope 3 kategoriat
ovat 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot, 5 Toiminnassa muodostuva jate,

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen ja 7 Tydsuhteisten tyontekijoiden tydmatkalikenne

ja 9 Tuotantoketjun loppup&an kuljetukset.

Siltalaskelma vuonna 2024 raportoitujen scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupéaastojen ja
uudelleenlaskettujen 2024 vertailuvuoden paastojen valilla on esitetty ET [Imastonmuutos

-osion kohdassa Kasvihuonekaasupaastot (E1-6).

Siirtym&asdannosten soveltaminen
ESRS 1 Yleiset vaatimukset -standardi sisaltda siirtymasaannoksia ensimmaisille

kestavyysraportointidirektiivin soveltamisen vuosille. Kesko hyédynsi siirtymasaannaksia
kestavyysraportointidirektiivin ensimmaisena raportointivuonna, vuonna 2024, erityisesti

odotettuihin taloudellisiin vaikutuksiin liittyvien tiedonantovaatimusten osalta.

Vuoden 2024 kestévyysselvityksessa Kesko hyddynsi my6s ESRS 1:n mukaista
siirtymds&annosta, jonka perusteella yrityksen ei tarvitse antaa vertailutietoja ESRS-
standardien mukaisen kestavyysselvityksen ensimmaéisend laatimisvuonna. Kesko julkaisee

vertailutiedot vuoden 2025 kestavyysselvityksessa vuodelta 2024.
Euroopan komissio antoi niin kutsutun “quick-fix”delegoidun asetuksen 11.7.2025, jonka

perusteella ensimmaiselle raportointivuodelle annettujen siirtymasaanndsten voimassaoloa

jatkettiin raportointivuosille 2025 ja 2026. Liséksi siirtymasaannaoksia, jotka olisivat koskeneet
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keskimaarin enintaan 750 tyontekijaa tyollistavia yhtioita, laajennettiin koskemaan kaikkia
yhtidita raportointivuosille 2025 ja 2026.

Osana Euroopan komission pyrkimysta yksinkertaistaa ja helpottaa
kestavyysraportointidirektiivin alaista raportointivelvoitetta European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) julkaisi yksinkertaistetut ESRS-standardiluonnokset joulukuussa
2025. Yksinkertaistettujen standardien on arvioitu tulevan sovellettaviksi raportointivuodesta
2027 alkaen, ja niiden vapaaehtoisen soveltamisen odotetaan olevan mahdollista jo
raportointivuodelta 2026. Kesko ei ole vield tehnyt arviota, minké&lainen vaikutus

yksinkertaistetuilla standardeilla on Keskon kestavyysselvityksessa annettaviin tietoihin.

Vuoden 2025 kestavyysselvityksen laatimisessa Kesko soveltaa seuraavia siirtymasaénnoksia:

- ESRS 2, SBM-1, 40b
« ESRS 2, SBM-1, 40c
- ESRS 2, SBM-3, 48e
« E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit -standardi, jolloin yhtid raportoi standardista

lyhennetyt tiedot ESRS 2 Yleiset tiedot -standardin kappaleen 17 mukaisesti

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Kesko on vuoden 2025 kaksoisolennaisuusarvion paivityksessa tunnistanut E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit -standardin osa-aiheeseen biologisen monimuotoisuuden
vdhenemisen suorat vaikutukset ja sen osa-osa-aiheeseen maankayton muutokset, makean
veden ja merten kaytén muutokset liittyvan olennaisen vaikutuksen. Vaikutus liittyy erityisesti

arvoketjun alkup&&ssa tapahtuvaan luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen.

Keskon liiketoimintamallissa tuotteiden valikoima on laaja, ja valikoimassa on tuotteita, joiden
raaka-aineilla on luontovaikutuksia alkutuotannossa eli maataloudessa, metséataloudessa,
kaivostoiminnassa tai kalastuksessa. N&iden raaka-aineiden hankintaa on mahdollista ohjata
tuote- ja raaka-ainekohtaisilla vastuullisuuslinjauksilla erityisesti omien tuotemerkkien
tuotteiden osalta. Vuonna 2025 paivitetty Keskon vastuullisuuspolitiikka luo pohjan Keskon
tyélle luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi. Periaatteenamme on ehkéista luontokatoa

sekd omassa toiminnassa ettd arvoketjussa.

Vuoden 2025 aikana Kesko on laatinut toimintasuunnitelmat luonnon monimuotoisuuteen

liittyvien vaikutusten hillitsemiseksi arvoketjussa kaikilla kolmella toimialalla.

Toimintasuunnitelmat keskittyvat neljén eri osa-alueeseen; hankintahenkiléstén osaamisen
vahvistaminen lisdaamalla koulutusta, luonnon monimuotoisuuden kannalta kriittisten raaka-

aineiden tunnistaminen ja mahdollisuuksien mukaan linjausten luominen néille raaka-aineille,
kriittisia raaka-aineita siséltavien tuotteiden kattavampi data alkuperaa koskien seka

strategisten kumppanuuksien perustaminen luontokatovaikutusten vahentamiseksi.

Kesko ohjaa ympariston kannalta kriittiseksi tunnistettuja raaka-aineita sisaltavien tuotteiden
hankintaa vastuullisuuslinjauksilla. Vuonna 2025 raaka-aineita ja tuoteryhmia, joiden
tuotannolla on tunnistettu olevan vaikutuksia luonnon monimuotoisuudelle ja joiden
hankinnalle Keskossa on olemassa oleva linjaus, ovat kaakao, kahvi ja tee, kala ja dyridiset,
palmudljy, soija, tekstiilit sekd puu ja paperi. Linjauksilla ohjataan Keskon omien
merkkituotteiden ja niihin siséltyvien raaka-aineiden hankintaa paaasiassa kansainvalisesti

hyvaksyttyjen sertifiointijarjestelmien avulla.

Arvioimme uusien linjausten tarvetta ja kehitdmme uusia linjauksia, jotka tahtaavat
haitallisten luontovaikutusten véhentamiseen hankintaketjuissa. Tarpeita uusille linjauksille
syntyy esimerkiksi arvioitujen luontovaikutusten pohjalta seka eri sidosryhmien tarpeista ja
saantelystd. Vuonna 2025 laajensimme puuvillalinjauksen tekstiililinjaukseksi, jolla pyrimme
vdhentdmaan haitallisia vaikutuksia tekstiilituotteiden hankintaketjuissa. Uudet linjaukset

sekd muutokset olemassa oleviin linjauksiin hyvéksyy konsernin vastuullisuuden johtoryhma.

Linjausten toteutumista valikoimissa johdetaan toimialakohtaisissa ohjaus- ja johtoryhmissa.
Toimialojen vastuullisuusyksikdt ohjeistavat hankintaorganisaatioita tarvittavista

toimenpiteistd ja kdyvéat toteutumisen lpi niiden kanssa vuosittain.

Onnisen ja K-Auton logistiikkakeskus valmistui syksylla 2025 Hyvinkaalle. Hyvinkaan
kaupunki ja Kesko solmivat sopimuksen keskuksen rakentamisesta aiheutuneiden
luontohaittojen vapaaehtoisesta hyvittdmisesta ja uusien luontoarvojen tuottamisesta.
Sopimus perustuu osin luonnonsuojelulaissa séadetyn vapaaehtoisen ekologisen

kompensaation periaatteisiin.

Kesko ei ole asettanut aikasidonnaisia tavoitteita biologiselle monimuotoisuudelle

ja ekosysteemeille.
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Kestdvyyden hallintojarjestelma
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Hallitus ja hallituksen valiokunnat
Keskon hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisests,

miké& sisaltdd myos vastuun kestdvyysaiheista. Hallitus on vahvistanut kirjallisen
tyojarjestyksen hallituksen tehtavista ja toiminnan periaatteista. Tydjarjestyksen mukaisesti
hallitus kasittelee ja p&attaa konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittavat asiat. Hallituksen valiokunnat tukevat hallituksen toimintaa ja
valmistelevat hallituksen vastuulle kuuluvia asioita. Hallituksen ja sen tarkastusvaliokunnan
tydjarjestyksiin sisaltyy kestavyysraportoinnin ja kestavyysraportoinnin varmentamisen

seuraamiseen ja arviointiin liittyvia tehtavia.

Hallitus paattaa konsernin strategiasta siséltden kestavyysaiheet ja kestavyyteen liittyvat
strategiset tavoitteet. Strategian ja tavoitteiden etenemisesta raportoidaan hallitukselle

sdanndllisesti muun muassa osana péaajohtajan katsausta.

Hallitus hyvéksyy kaikki konsernitason politiikat. Hallitus on hyvéaksynyt ja vahvistanut
K Code of Conduct -toimintaohjeet, ja nadiden lisaksi hallituksen hyvaksymid muita
politiikkoja, jotka kasittelevat eri kestévyysaiheita, ovat kestévan kehityksen politiikka
(1.1.2026 alkaen voimaan tullut vastuullisuuspolitiikka), henkilstopolitiikka,

riskienhallintapolitiikka, hallinnointipolitiikka, tietosuojapolitiikka ja veropolitiikka.

Keskon hallitukseen kuuluu yhticjarjestyksen mukaan véhint&aan viisi (5) ja enintdan
kahdeksan (8) jasentd. Yhtickokous p&attaa hallituksen jasenten lukumaaran, valitsee kaikki
hallituksen j&senet ja paattaa hallituksen jasenten palkkioista osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotusten pohjalta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavéana
on varmistaa, etta hallituksella on riittava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Keskon
toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa. Ehdotuksen valmistelussa on huomioitava
liséksi hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet, jotka sisaltyvat hallituksen
hyvaksymé&an monimuotoisuuspolitiikkaan. Monimuotoisuuspolitiikassa on kuvattu tavoitteet

monimuotoisuuden toteuttamiseksi hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

Hallituksen jasenten kokemus- ja koulutustaustat sekd ammatillinen osaaminen ovat
monimuotoisia ja monialaisia. Keskon hallituksen jasenet ovat kokeneita lilketoimintajohtajia,
joilla on laaja-alaista osaamista. Osaaminen mahdollistaa Kesko-konsernin kannalta
olennaisten kestévyysnakokohtien tehokkaan arvioinnin, ohjauksen ja valvonnan. Hallituksen
jasenten kokemus erilaisten liiketoimintojen johtamisesta tukee heidan valmiuksiaan ohjata
konsernin strategisia valintoja ottaen huomioon kestévyysnakokulmat. Keskon toimialaan
liittyen usealla hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta, ja hallituksen seitsemasta
jasenestd kahden paatoimena on toimia K-ruokakauppiaana ja yhden K-rautakauppiaana.

Usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myds kansainvalisestd yritystoiminnasta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 24.3.2025 hallitukseen valittiin seitseman jasents, jotka
olivat hallituksen jasenia 31.12.2025. Hallituksen j&senistd miehid on 57 % ja naisia 43 %.
Naispuolisten ja miespuolisten hallitusten jasenten keskimé&éarainen suhde on 0,75.

Hallituksen jasenet ovat ialtdén 44-64-vuotiaita.

Hallitus teki vuosittaisen riippumattomuusarvioinnin kokouksessaan maaliskuussa 2025.
Riippumattomuusarviointien perusteella hallitus on katsonut, etta hallituksen jasenten
enemmistd (noin 57 %) on riippumattomia yhtiosta. Hallituksen jasenet (86 %) yhta jasentd
lukuun ottamatta on arvioitu riippumattomiksi yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanot tayttavat Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukaiset riippumattomuusvaatimukset. Keskon
kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtioon néhden eivatka he kuulu Keskon

toimivaan johtoon (non-executive directors). Hallituksessa ei ole henkildstéedustajia.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan tydjérjestyksessa valiokunnalle

kestavyysraportointiin liittyvat tehtavat. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi Keskon
taloudellista ja kestévyysraportoinnin raportointijarjestelmas, mukaan lukien
tilinpaatdsraportoinnin ja kestavyysraportoinnin prosesseja, ja seuraa menettelyja
kestavyysraportointistandardien mukaisesti raportoitavien tietojen tunnistamisessa.
Valiokunta seuraa kestévyysraportoinnin varmentamista ja kasittelee kestavyysraportoinnin
varmentajan kertomuksen ja mahdolliset muut varmentajan valiokunnalle esittamat raportit.

Valiokunta esittaa hallitukselle tulokset kestavyysraportoinnin varmentamisesta.
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Lisgksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta, Keskon
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta
ja arviointi, sekd Keskon vaatimuksenmukaisuusjéarjestelméan kattavuuden ja tehokkuuden

seuranta ja arviointi.

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, talousjohtaja,
sisdisesta tarkastuksesta ja riskienhallinnasta vastaava johtaja seka lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja raportoivat sdannéllisesti vastuualueistaan valiokunnalle.
Kestavyysraportoinnin varmentaja on lasna valiokunnan kokouksissa ja esittaa

tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa tarkastusvaliokunnalle.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta edistaa kestavyytta koskevia asioita vastuualueellaan johdon
palkitsemisessa. Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan ja
seuraa sen taytantédnpanoa. Palkitsemisvaliokunta valmistelee ja kehitt&a
palkitsemisjarjestelmia koskevia asioita kuten arvioi paajohtajan ja muun johdon
palkitsemista, valmistelee mahdolliset osake- tai osakeperusteiset palkitsemisjarjestelmat,
sekd valmistelee palkitsemisjarjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien periaatteet ja seuraa

niiden toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitkén aikavélin taloudelliseen menestykseen.

Konsernin paijohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimitta4 yhtion toimitusjohtajan, josta kdytetdan Keskossa nimitysta paéjohtaja.
Keskon p&ajohtajalla on kokonaisvastuu vastuullisuusstrategian toimeenpanosta ja yhteisten
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisesta. Konsernijohtoryhma tukee paajohtajaa téssa
roolissa ja varmistaa, ettd kestdvyysnakokohdat integroidaan johdon paatéksentekoon,
strategiseen suunnitteluun ja operatiiviseen ohjaukseen. Konsernijohtoryhmén jasenillé on
vahvaa liiketoimintaosaamista ja kokemusta omilla vastuualueillaan. Lis&ksi
konsernijohtoryhma&ssé on erityistd osaamista ja kokemusta esimerkiksi henkiléstda,
vastuullisuutta ja taloutta seké riskienhallintaa koskevista kysymyksista, mika tukee myés

kestavyysnakokulmien huomioimista konsernin paatoksenteossa.

Konsernijohtoryhma kasittelee kokouksissaan saannéllisesti Keskolle olennaisimpia
kestavyysvaikutuksia, riskej&, mahdollisuuksia, seka asetettujen tavoitteiden edistymista.
Konsernijohtoryhmassé, paajohtaja mukaan lukien, oli 31.12.2025 kahdeksan jasenta.

Konsernijohtoryhman jasenista vuoden 2025 lopussa oli miehia 62,5 % ja naisia 37,5 %.

Kestavyyden johtamis- ja ohjausmalli

Kesko Oyj:n yhtiskokous

Osakkeenomistajat

VALITSEE ANTAA VARMENNUS- VALITSEE
N KERTOMUKSEN Ny,
v
. \
Kestavyys- .
yys Hallitus
raportoinnin
varmentaja ; |

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta
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SX!LJ\;AS«O v RAPORTOI
Pégjohtaja Lakiasioista ja
I I vastuullisuudesta
vastaava johtaja
— SieSinem Konserni- — Konsernin
tarkast johto- vastuullisuuden
arkastus ryhma johtoryhma
( )
~ R Rakentamisen ja
— Paivittais- "
Autokauppa
¢~ vl e talotekniikan &= Autokaupp
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Konsernin vastuullisuuden johtoryhma ja toimialat
Vastuullisuuden johtoryhmén tehtavana on edistaa vastuullisuusstrategiaan sisaltyvia

toimenpiteitd, seurata strategian etenemistd, koordinoida konsernitasoisia aloitteita seka
jakaa parhaita kédyténteitd Keskossa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja, joka on konsernijohtoryhman jasen ja raportoi suoraan
paajohtajalle. Han vastaa vastuullisuusstrategian sisélldsté ja valvoo sen edistymista seka
tukee toimialakohtaisten vastuullisuusstrategioiden toteutumista. Muut vastuullisuuden

johtoryhmén jasenet edustavat toimialoja ja Keskon yhteisia toimintoja.
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Toimialajohtajat vastaavat konsernitasoisten ja toimialakohtaisten vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisesta omilla toimialoillaan, toimenpiteiden edistymisen seurannasta, resurssien
allokoinnista ja tarvittavista investoinneista. Konsernin yhteiset toiminnot tukevat

vastuullisuustydssa edistymista.

Yrityksen hallinto-, johto ja valvontaelimille toimitettavat
tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat (GOV-2)

Hallitus paattaa konsernin strategiasta siséltden kestavyysaiheet ja kestavyyteen liittyvat
strategiset tavoitteet. Strategian ja tavoitteiden etenemisesta raportoidaan hallitukselle
sdanndllisesti muun muassa osana pédajohtajan katsausta, joka kasitelldén jokaisessa
hallituksen sdannénmukaisessa kokouksessa. Lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava
johtaja tuo hallituksen hyvaksyttavaksi kestévyysaiheisiin liittyvia erityisia teemoja kuten

esimerkiksi ilmastotavoitteiden paivityksen 2025.

Vuoden 2025 aikana hallitus on késitellyt seuraavia kestéavyyteen liittyvia aihealueita:

« hyvaksynyt palkitsemisohjelmien kriteeriston sisaltden kestavyyteen liittyvat kriteerit

« hyvaksynyt oman toiminnan scope 1ja 2 -ilmastotavoitteiden paivityksen

« hyvéksynyt scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasup&éstséjen vahentamiseen liittyvat lyhyen ja
pitkan aikavalin tavoitteet ja vuoteen 2050 ulottuvan nettonollatavoitteen

« hyvéksynyt scope 1ja scope 3 maankayttdon liittyvien kasvihuonekaasup&astsjen
vahentamiseen liittyvat lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet

« hyvaksynyt Keskon sitoumuksen olla aiheuttamatta metsédkatoa keskeisimmissa
metsékatoon linkittyvissd hyodykeryhmisséa

« hyvaksynyt kasvihuonekaasup&astdjen vahentamiseen liittyvien tavoitteiden toimittamisen
Science Based Targets -aloitteen hyvéksymisprosessiin

- hyvaksynyt uudistetut tietosuojapolitiikan, henkildstépolitiikan, vastuullisuuspolitikan
(entinen kestavan kehityksen politiikka), ja uuden tekoélypolitilkan. Uudet ja uudistetut
politiikat astuvat voimaan 1.1.2026. Olennaisimmat muutokset kestavén kehityksen
polititkan ja vuoden 2026 alusta voimaan tulevan vastuullisuuspolitikan vélilla on kerrottu

kunkin aihekohtaisen osion yhteydessa.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsté valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava
johtaja raportoi tarkastusvaliokunnalle kest&vyysraportointiin liittyvista aiheista.
Tarkastusvaliokunta kasitteli kestavyysraportointia vuoden 2025 aikana neljgssa
sddnndnmukaisessa kokouksessa viidesta. Lisdksi jokaisessa tarkastusvaliokunnan
saannénmukaisessa kokouksessa kasitelldan sisdisesta tarkastuksesta ja riskienhallinnasta
vastaavan johtajan raportoimana konsernin riskikarttaa ja siind tapahtuneita muutoksia sekd
kahdesti vuodessa Governance, Compliance ja Ethics -johtaja, raportoi
tarkastusvaliokunnalle Governance, compliance ja ethics -katsauksen, joka sisaltaa tietoa
muun muassa K Compliance -ohjelmien tilanteesta ja SpeakUp-ilmoituskanavaan tulleista

ilmoituksista.

Vuonna 2025 hallituksen tarkastusvaliokunta seurasi kestavyysraportoinnin
taytantédnpanoon liittyvid toimenpiteita kuten kestdvyysraportoinnin kehityssuunnitelman
seka kaksoisolennaisuusarvion paivityksen vuodelle 2025. Listaus katsauksen yhteydessé
kasitellyista kaksoisolennaisuusarvioon siséltyvistd olennaisista vaikutuksista, riskeisté ja
mahdollisuuksista |8ytyy osiosta Yleiset tiedot, Olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa (SBM-3).

Konsernin lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava johtaja kéasittelee kestdvyysaiheita
omassa katsauksessaan jokaisen konsernijohtoryhman kokouksen yhteydess&. Vuoden 2025
aikana konsernijohtoryhma kasitteli erityisesti ilmastotavoitteita ja paastdlaskentaa, luonnon
monimuotoisuutta, kestavyyssaantelya ja kestavyysraportoinnin kehittdmista,
tydturvallisuutta ja tydntekijoiden hyvinvointia seka vaatimustenmukaisuutta ja eettista
yrityskulttuuria. Konsernijohtoryhma késitteli p&ivityksen oman toiminnan (scope 1ja 2)
ilmastotavoitteisiin liittyen seka Science Based Targets -aloitteen hyvaksyntdan toimitettavan
ilmastotavoitteiden kokonaisuuden, paivitetyn vuoden 2025 kaksoisolennaisuusarvion seka
hyvéksyi Keskon liittymisen Suomessa kansalliseen energiatehokkuussopimukseen 2026-
2035. Lisaksi konsernijohtoryhma kasitteli kaikki hallituksen hyvaksymat konsernitason

politilkat ennen hallituksen kasittelya.
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Kestavyystavoitteet osana palkitsemisjarjestelmia
(GOV-3)

Keskossa on kéytdssé nelja osakepohjaista sitouttamis- ja kannustinohjelmaa: paéjohtajalle
suunnattu Performance Share Plan President and CEO (PSP President and CEO) ja siihen
liittyva siirtymé&vaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan), Performance Share Plan (PSP)
seka Key Personnel Share Plan (KPSP). Osakepohjaisista sitouttamis- ja

kannustinjarjestelmistd on kerrottu konsernitilinpaatdksen liitteessa 5.3 Osakepalkitseminen.

PSP President and CEO-, Bridge Plan-, sekd PSP-osakeohjelmissa on yhtena
ansaintakriteerind Keskon vastuullisuuteen liittyva tavoite 10 %:n painoarvolla.
Vastuullisuustavoitteissa keskeisimmét ovat scope 1ja scope 2 kasvihuonekaasupaastsjen
vdhentdminen seka kansainvalisiin vastuullisuusindekseihin ja -arviointeihin sidotut
tavoitteet. PSP President and CEO-, Bridge Plan-, sekd PSP-osakeohjelmien ehdot hyvaksyy
hallitus. KPSP-osakeohjelmassa vastuullisuusmittarit liittyvat henkilén omaan tyénkuvaan ja

vastuualueisiin ja ne hyvaksyy henkilon esihenkild.

Osakepalkkio-ohjelmien liséksi Keskon toimialojen ja yhteisten toimintojen johtoryhmien
jasenilld ja heille raportoivilla henkil6illd on ollut vuonna 2025 vastuullisuusstrategian
mukainen vastuullisuustavoite yhtena tulospalkkiokriteerina. N&issa tapauksissa
vastuullisuuteen liittyva tavoite maéaritellaan henkildkohtaisesti kunkin henkilén tydn sisallon
ja vastuualueen mukaisesti. Vastuullisuustavoitteita on asetettu my6s isolle joukolle
tulospalkkiojarjestelman piirissé olevia avainhenkilsitd henkildn roolin mukaisesti.

Tulospalkkiokriteerit hyvaksyy henkilén esihenkild.

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
(GOV-4)

Kestavyytta koskevista konsernin due diligence -prosesseista on kerrottu

kestavyysselvityksen alla mainituissa kohdissa:

« S2 Arvoketjun tyontekijat - Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet ja
prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

«  S4 Kuluttajat ja loppukéyttdjat - Tuoteturvallisuuteen liittyvét toimintaperiaatteet ja

prosessit kielteisten vaikutusten torjumiseksi

«  S4 Kuluttajat ja loppukéyttajat - Tietosuojaan liittyvat toimintaperiaatteet ja prosessit
kielteisten vaikutusten torjumiseksi
«  G1 Liiketoiminnan harjoittaminen - Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat

toimintaperiaatteet

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin
osalta (GOV-5)

Konsernijohtoryhmén jasenet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivasta ja
tehokkaasta toteutuksesta omilla vastuualeillaan. Liiketoiminnoista riippumaton
riskienhallintatoiminto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksesta ja

ohjauksesta seké tukee, koordinoi ja valvoo riskienhallinnan toteutusta Kesko-konsernissa.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on antaa hallitukselle ja yhtion johdolle kohtuullinen varmuus
raportoinnin luotettavuudesta seka siitd, ettd kestavyysselvityksessa esitetyt tiedot ovat

asianmukaisesti laadittuja ja oikein esitettyja.

Kestavyysraportointiin liittyvia riskeja on tunnistettu erityisesti raportoinnin tarkkuuteen ja
tietojen kéasittelyn oikeellisuuteen ja tietojen kattavuuteen liittyen. Liséksi raportoinnin tiukka
aikataulu nostaa raportoinnin oikea-aikaisuuden riskid. Keskeisend raportoinnin
riskienhallinnan toimenpiteena on tunnistettu tiedon keraamisen ja yhdistelemisen prosessien
kehittdminen, henkildston osaamisen kasvattaminen kestdvyystietojen tuottamisessa sekd
roolien ja vastuiden selkiyttaminen kestdvyystietojen omistajuuden osalta. Raportointiin
liittyvien riskien tunnistaminen ja sisdisten kontrollien maarittaminen néille riskeille on osa

prosessien parantamisen kokonaisuutta.

Sisdinen tarkastus huomioi kestévyyteen ja kestavyysraportointiin liittyvat teemat osana
riskiperusteista tarkastussuunnitteluaan ja konsernin kokonaisriskiarvioita. Kestavyysaiheita
on kasitelty tarkastuksissa erityisesti silloin, kun ne liittyvat raportointiprosesseihin, tietojen
luotettavuuteen, ohjeistuksen ja vastuiden selkeyteen tai saantelyvaatimusten
noudattamiseen. Vuoden 2026 sisdisen tarkastuksen ohjelmaan siséltyy Science Based
Targets -aloitteen mukaisiin tavoitteisiin liittyva tarkastus, joka tukee osaltaan

kestavyystavoitteiden ja niihin liittyvén raportoinnin luotettavuuden arviointia.
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Strategia
Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Keskon strategian keskidssa on olla Pohjois-Euroopan johtava ja houkuttelevin kaupan alan
yritys. Tavoitteena on kannattavan kasvun varmistaminen, asiakasarvon kasvattaminen ja
markkina-aseman vahvistaminen kaikilla kolmella toimialalla, paivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Strategiatyén perustana on laatu
ja tehokkuus, monikanavaisen asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen, K-kauppiaat,

vastuullisuus kaikessa toiminnassa seké olla luotettu toimija.

Keskon vastuullisuusstrategian nelj& painopistealuetta ovat ilmasto ja luonto, arvoketju,
ihmiset ja hyva hallinto. llmastoon ja luontoon liittyvat keskeiset aiheet ovat
kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen koko arvoketjussa ja resurssien kayton ja
kiertotalouden edistdminen etenkin nostamalla jatteiden kierratysastetta ja véhentamalla
syntyvan ruokahavikin maaraa. N&ista aihealueista on kerrottu osioissa E1 lImastonmuutos ja

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous.

Arvoketjuun liittyvat aiheet ovat tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa tehtéva yhteistyd,
yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaochjeiden toteutuminen toimitusketjussa
sekd toimintaperiaatteiden toteutuminen kuluttaja-asiakkaisiin néhden. Lisatiedot naist
aiheista on kerrottu osioissa S2 Arvoketjun tydntekijat, S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat ja G1

Liiketoiminnan harjoittaminen, jonka osa-aiheena on suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin.

Ihmiset-osio kasittdd Keskon omaan henkildstédn liittyvat painopistealueet, joista on kerrottu
osiossa ST Oma tydvoima. Hyva hallinto taas kasittaa yrityskulttuurin ja K Code of Conduct
-toimintaohjeisiin sitoutumisen edistdmisen, josta on kerrottu osiossa G1 Liiketoiminnan

harjoittaminen.

Liiketoimintamalli ja arvoketju
Kaupan alan arvoketjussa Keskon tehtévana on tarjota tavarantoimittajien valmistamia

tuotteita asiakkaiden saataville fyysisessd kaupassa ja digitaalisissa kanavissa. Keskolla on
liiketoimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja
Puolassa. Keskon lilketoimintamallit ovat ketjuliiketoimintamalli, oma véhittaiskauppa ja

yritysasiakaskauppa. Ketjuliiketoimintamallissa Kesko toimii K-kauppiaiden tukkumyyjana ja

itsendinen kauppiasyrittaja vastaa jélleenmyynnisté loppuasiakkaille. Omassa
vahittaiskaupassa kuluttaja-asiakkaat ja yritysasiakkaat ovat Keskon asiakkaita. Keskon
tukkumyynti kauppiaille vuonna 2025 oli 43 % (45 %) Keskon likevaihdosta.
Yritysasiakaskaupan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2025 oli 41 % (37 %). Keskon

kuluttaja-asiakaskaupan osuus konsernin lilkevaihdosta oli 16 % (18 %).

Vuonna 2025 Keskon litkevaihto oli 12 475 miljoonaa euroa. Keskolla on kolme toimialaa,
jotka ovat samalla konsernitilinpaatoksessa raportoitavia segmentteja:
paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa sisaltden rautakaupan ja
teknisen kaupan lilketoiminnot seké autokauppa siséltden autokaupan ja urheilukaupan

liiketoiminnot.

Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakauppa kasittaa paivittaistavaroiden tukkukaupan ja yritysasiakaskaupan seka

kayttotavaroiden vahittadiskaupan Suomessa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii tukku-, vahittais- ja yritysasiakaskaupassa

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Baltiassa ja Puolassa. Rautakaupassa Kesko toimii
kauppiasliiketoimintamallilla Suomessa. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa Kesko toimii itse
vahittaiskauppiaana. Rautakaupat palvelevat seka kuluttajia ettd ammattirakentajia. Tekninen

kauppa on yritysasiakaskauppaa.

Autokauppa

Autokauppa késittaa uusien autojen, kaytettyjen autojen, palvelujen seké leasingin
liilketoiminnot. Autokaupan toimialaan siséltyy urheilukauppa. Autokaupan toimiala toimii

paaosin Suomen markkinassa.
Lisatietoja eri toimialojen lilketoiminnoista, niiden taloudellisista tiedoista ja liilkevaihdon
maantieteellisestd jakaumasta on luettavissa konsernitilinpaatdksen liitteests 2.2

Segmenttitiedot.

Vuonna 2025 Kesko tyéllisti yhteensa 18 991 henkiloa. Henkiléston méara Keskon

toimintamaissa |6ytyy kestavyysselvityksen osiosta ST Oma tyévoima.
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Arvoketjun alkupa

Raaka-aineiden Palvelut
hankinta ja
tuotteiden valmistus - Varastointi
- Logistiikka
* Ruoan ) keskusvarastoihin tai
alkutuotanto ja suoraan asiakkaille
maatalous

- IT-palvelut
- Raaka-aineiden LI

ja materiaalien
hankinta ja
kasittely

- Asiantuntijapalvelut

- Tuotteiden
valmistus,
kokoonpano ja
pakkaaminen

Kiinteistotoiminta

- Kiinteistaihin liittyvat
palvelut: suunnittelu,
rakentaminen, korjaus
jayllapito

Oma toiminta

s G=o
Piivittdistavara- Rakentamisen ja Autokauppa
kauppa talotekniikan kauppa

Hankinta ja ketjutoiminnot Tuotteiden ja palveluiden myynti

- Hankinta ja valikoimanhallinta « Tukkumyynti kauppiaille

- Omat tuotemerkit - Keskon oma vahittaiskauppa
- Kauppa- ja ketjukonseptit - Yritysasiakaskauppa
- Palvelut kauppiaille - Kuluttaja-asiakaskauppa

- Palveluiden myynti asiakkaille

Logistiikka ja Kiinteistétoiminta
varastointi
- Omien ja vuokrattujen toimitilojen kaytto ja
- Varastointi hallinta
- Valmistelu - Toimitilojen vuokraaminen muille toimijoille

kuljetukseen - Kiinteistshankkeiden johtaminen:

- Kuljetus ja jakelu Uudiskohteet, laajennukset ja uudistukset

Arvoketjun loppupia

Jalleenmyynti K&ytté ja kulutus

asiakkaille
- - Myytyjen tuotteiden
« K-kauppiaiden kulutus ja kaytto
kauppatoiminnot:
K-ruokakaupat, .
K-rautakaupat . KuntelstOJenJ'a o
jaosa kaupp.apak.kOJen kaytto,
kauppiaat ja muut
vuokralaiset

- Palveluiden kulutus

urheilukaupasta

- Jalleenmyyjat
autokaupassa

Loppukasittely

- Jatehuolto ja kierratys

- Havikinhallinta

- Kéytettyjen tuotteiden myynti
» Huolto ja kunnostus

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

N2

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

llmastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit Resurssien kaytts ja kiertotalous

Arvoketjun tyontekijat Oma tyévoima Kuluttajat ja loppukayttajat

Liiketoiminnan harjoittaminen

o H
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

Sidosryhmien kanssa kaytava vuoropuhelu on tarkeda toiminnan kehittdmiseksi. Toimivan ja

aktiivisen vuoropuhelun kautta pystymme ymmaértaméaan sidosryhmien ndkdkulmia,

huolenaiheita ja ajatuksia toimintamme kehittamiseen. Viestintamme sidosryhmille on

aktiivista ja avointa. Keskon hallitukselle, sen valiokunnille ja yhtidn johdolle tuodaan

sidosryhmien ndkemyksia tietoon tilanteen ja tarpeen mukaan, esimerkiksi osana

kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessia.

Sidosryhma

Yhteistyémuodot

Keskeiset kestévyysaiheet

Obheisessa taulukossa on kuvaukset Keskon térkeimmisté sidosryhmistd, yhteistydkanavista,
sidosryhmille tarkeimmista kestévyysaiheista seka niiden vaikutuksista kestévyyden

johtamiseen.

Sidosryhma&n odotuksiin vastaaminen

Kuluttajat ja
loppukayttajat

- Péaivittaiset asiakaskohtaamiset

« Asiakaspalvelukanavat ja sovellukset
- Asiakaskyselyt ja -tutkimukset

« K-kyla-asiakasyhteisé

- Sosiaalinen media

- Tuotteiden terveellisyys
- Tuotteiden turvallisuus

- Lapinakyvyyden lisdaminen alkuperéasta ja tuotannosta
- Ostodatan palauttaminen asiakkaalle

- Tuotteiden alkuperé ja vastuulliset hankintaketjut - Ruokainnovaatiot havikkielintarvikkeita hyddyntéen
- Kiertotalousratkaisut ja havikin véhentdminen - K-kauppiaiden toteuttamat vastuullisuusteot
- Vastuullisuuden edistaminen paikallisesti

Yritysasiakkaat

- Asiakastapaamiset
- Tavarantoimittajien koulutukset ja messut

« Tuotteiden alkuperé ja vastuulliset hankintaketjut - Lapinakyvyyden lisdaminen alkuperéasta ja tuotannosta

- Tuotteiden hiilijalanjalkitiedot

- Hiilijalanjalkitiedot ja -laskurit

Oma tyévoima

- Henkildstotutkimukset ja kehityskeskustelut
- Henkilostotilaisuudet

- Yhteistyd henkilston edustajien kanssa

- SpeakUp-ilmoituskanava

- Henkiléstdn hyvinvointi
- Tydterveys ja -turvallisuus

- Hyvinvointia tukevat ratkaisut henkildstdlle
- Tyotapaturmia véhentavét toimenpiteet ja tySterveyden palvelut

- Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen « DEl-toimintasuunnitelma, tavoitteiden asettaminen ja monimuotoisuutta

« Hyvé johtaminen ja omat kehittymismahdollisuudet

tukevan rekrytoinnin kehittaminen
- Kehittymist& ja johtamista tukevat toimenpiteet ja valmennukset

K-kauppiaat

- Kauppiastapaamiset ja kokoukset
- Séhkaiset viestintdkanavat ja ammattilehdet
- SpeakUp-ilmoituskanava

- Kiertotalous, jatteet, pakkaukset

- Kiertotaloutta edistavat toimenpiteet, ajankohtaisen sdantelyn seuranta ja tuki

- Tuotteiden vastuullisuus ja vastuullisuussertifikaatit - Lapinakyvyyden lisdaminen alkuperasta ja tuotannosta, sertifioinnit
- Asiakkaiden ohjaaminen kestaviin valintoihin - Valikoimasuunnittelu, ostodatan palauttaminen asiakkaalle ja vastuullisuutta

- Paikallisesti toteutettavat vastuullisuusprojektit

koskeva viestintd
« K-ryhmé-tasoiset hankkeet esimerkiksi lasten ja nuorten likuttamiseksi

Sijoittajat,
osakkeenomistajat,
analyytikot ja muut
pddomamarkkinoiden
edustajat

- Yhtidkokous

- Tulosjulkistukset ja tiedotustilaisuudet

- Sijoittajasivut ja sosiaalisen median kanavat
- Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset

- Kyselyt ja arviot

« Kasvihuonekaasupaastot ja paastdjen vahentdmiseen  « Siirtymasuunnitelma ja paastévahennystoimet

liittyva siirtymé&suunnitelma

- Luontokatoa ja vedenkayttdd koskevat selvitykset ja toimet arvoketjussa

« Luonnon monimuotoisuus, maaperén terveys ja vesi - Kestévan hankinnan varmentaminen due diligence -prosesseilla

« Vastuullisuus toimitusketjuissa

- Hyvinvointia, ty6turvallisuutta ja monimuotoisuutta parantavat toimenpiteet

« Henkildstda koskevat sosiaalisen vastuun kysymykset  « Hyvén hallinnon varmistaminen ja kestavyyden kytkeminen palkitsemiseen

« Hallinto ja palkitseminen

Tavarantoimittajat,
palveluntarjoajat ja
toimitusketjun
tyontekijat

« Tapaamiset tavarantoimittajien ja
kumppaneiden kanssa

« Info- ja keskustelutilaisuudet

- Jérjestot ja ostoyhteenliittymat

- Ihmisoikeudet hankintaketjussa
- Passtojen vahentamistoimet
- Vastuulliset tuotteet ja palvelut

- Ihmisoikeussitoumukset, -arvioinnit ja auditoinnit
- Kumppaneiden haastaminen ilmastotavoitteiden asettamiseen (CDP)
- Yhteistyd kestavien tuotteiden saattamisesta valikoimiin

Kansalaisjarjestét ja
edunvalvontajérjestst

- Dialogi kansalaisjarjestjen kanssa
- Toiminta edunvalvontajéarjestoissa

« Tuotteiden alkuperé ja ty6olot hankintaketjussa - Lapinakyvyyden lisdaminen alkuperasta ja tuotannosta

« Arvoketjun ympéristévaikutukset
« Vastuullisuutta koskevan saantelyn kehitys

- Yhteistyd kansalaisjarjestdjen kanssa tarkeissé vastuullisuuskysymyksissa
- Ennakointi ja valmistautuminen sdantelymuutoksiin
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TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin

kanssa (SBM-3)

Kesko on péivittdnyt vuonna 2024 ensimmaisen kerran julkaistun kaksoisolennaisuusarvion
raportointikaudelle 2025.

Péivitetyn kaksoisolennaisuusarvion lopputuloksena Kesko tunnisti olennaisia vaikutuksia
liittyen seitsem&an ESRS-standardiin ja niiden osa-aiheisiin. Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on esitetty taulukossa sisaltden vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden
kuvauksen, paikan arvoketjussa ja aikavélin, jolla vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden

oletetaan realisoituvan.

Taloudellinen olennaisuus Vaikutuksen olennaisuus ja

taloudellinen olennaisuus

Vaikutuksen olennaisuus

el el es)

Ei-olennainen

aa

VAIKUTUKSEN OLENNAISUUS

ESRS-standardit

Olennaiset kestévyysaiheet

Ympéristotiedot

E lImastonmuutos lImastonmuutoksen hillinta
Energia
Biologinen Biologisen monimuotoisuuden véhenemisen suorat vaikutustekijat

monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Resurssien kéyttd ja
kiertotalous

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset: Pakkaukset
Jatteet
Ruokahavikki

Yhteiskunnalliset tiedot

Oma ty6évoima

Tybolot
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille

Arvoketjun tyontekijat

Tybolot
Lapsitydvoima ja pakkotyd

Kuluttajat ja
loppukéayttajat

Terveys ja turvallisuus
Yksityisyys

Hallintotapatiedot

G1

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Yrityskulttuuri

lImoittajansuojelu

Korruptio ja lahjonta

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Ei-olennaiset ESRS-standardit

Pilaantuminen

Vesivarat ja merten
luonnonvarat

Vaikutuksen kohteena
olevat yhteisot
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E1llmastonmuutos

limastonmuutoksen hillinta

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus

Oma toiminta

Lyhyt, keskipitka ja
pitka aikavali

Keskon omassa toiminnassa syntyy kasvihuonekaasup&astojé (scope 1ja scope 2). Suurin scope 1-péastdjen
I&hde on kuljetusten ja logistiikan polttoaineiden p&astst. Suurin scope 2 -paastojen lahde on kaukolammaon
kulutuksen paastot.

llmastonmuutoksen hillinta

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus

Arvoketjun
alku- ja
loppupéa

Lyhyt, keskipitka ja
pitka aikavali

Keskon arvoketjussa syntyy kasvihuonekaasupaastoja (scope 3). Suurin osa arvoketjun paastdistd syntyy
ostettujen ja myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana niiden tuotannosta, kaytosté ja loppukasittelysta. Lisaksi
paastoja syntyy kayttdomaisuushyddykkeiden valmistuksesta ja logistiikan kuljetuksista.

Energia

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus

Oma toiminta

Lyhyt, keskipitka ja
pitka aikavali

Fossiilisten energiamuotojen kulutus Keskon omistamissa ja hallinnoimissa kiinteistoissa seka kuljetuksissa ja
logistiikassa aiheuttaa kasvihuonekaasup&astsja.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Maankaytén muutokset, makean
veden ja merten kdytén muutokset

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus

Arvoketjun
alkupaa

Lyhyt, keskipitka ja
pitka aikavali

Kesko-konsernin arvoketju vaikuttaa luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen. Tuotevalikoimaan siséltyy
raaka-aineita, joilla on luontovaikutuksia, erityisesti maa- ja vesialueiden kdytdn muutosten kautta tuotannossa,
kuten maataloudessa, metsataloudessa, kaivostoiminnassa ja kalastuksessa.

Hallituksen toimintakertomus
o Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

E5 Resurssien kéytts ja kiertotalous
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat

Tosiasiallinen

Oma toiminta

Lyhyt, keskipitka ja

Tuotteiden logistiseen ketjuun kuuluu useita pakkauksia logistiikan pakkaamisesta aina yksittdisen tuotteen

resurssien ulosvirtaukset: Pakkaukset kielteinen vaikutus pitka aikavali myyntipakkaukseen.

Jate Tosiasiallinen Oma toiminta  Lyhyt, keskipitkdja ~ Keskon toiminnassa syntyy jatettd etenkin varasto- ja logistiikkatoiminnoissa ja omissa
kielteinen vaikutus pitka aikavali vahittaiskauppatoiminnoissa.

Ruokahavikki Tosiasiallinen Oma toiminta  Lyhyt, keskipitkd ja ~ Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnoissa seka tukuissa syntyy ruokahavikkia.
kielteinen vaikutus pitka aikavali

Ruokahavikki Tosiasiallinen Arvoketjun Lyhyt, keskipitkd ja  K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa syntyy ruokahavikkia.
kielteinen vaikutus loppupaa pitka aikavali

S1Oma tyévoima

Tydolot:

Mahdollinen

Oma toiminta

Lyhyt, keskipitka ja

Kesko on sitoutunut tarjoamaan kaikille henkiléstéryhmille riittavan palkan, joka perustuu kansallisiin

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
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Riittava palkka mydnteinen vaikutus pitka aikavali palkkatasoihin ja kattaa vahintdan tydntekijéiden ja heidan perheidensa perustarpeet.
Tydolot: Tydmarkkinaosapuolten Tosiasiallinen Oma toiminta  Lyhyt, keskipitkd ja ~ Ty®markkinaosapuolet kdyvat tiivist4 ja jatkuvaa vuoropuhelua huomioidakseen tyéntekijoiden odotukset. Tama
vuoropuhelu ja mydnteinen vaikutus pitka aikavali varmistaa henkildstélle oikeudenmukaiset tydolot ja tydsuhteen ehdot paikallisen lainsdéddénnén ja

tyéehtosopimusneuvottelut

tydmarkkinakayténtojen mukaisesti.

Tydolot:

Tosiasiallinen

Oma toiminta

Lyhyt, keskipitké ja

Vaikka terveyden, tydkyvyn ja tydturvallisuuden edistamisté ja hallintamalleja toteutetaan jarjestelmallisesti,

Terveys ja turvallisuus kielteinen vaikutus pitka aikavali tyStapaturmia voi silti sattua ja tyontekijat voivat sairastua.
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset ~ Mahdollinen Oma toiminta  Lyhyt, keskipitkd ja ~ Sukupuolten tasa-arvo ja samanarvoisesta tydstd maksettava sama palkka ovat keskeisia tekijsita, jotka
mahdollisuudet kaikille: Sukupuolten  mydnteinen vaikutus pitka aikavali vaikuttavat henkildstdon kokemukseen ja tydtyytyvaisyyteen. N&iden periaatteiden noudattaminen edistaa

tasa-arvo

oikeudenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta tyépaikalla.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset ~ Mahdollinen Oma toiminta  Lyhyt, keskipitkd ja ~ Monimuotoisen ja osallisuutta tukevan tydyhteisdn edistaminen luo edellytyksia innovaatioille ja vahvistaa
mahdollisuudet kaikille: Moninaisuus  myénteinen vaikutus pitka aikavali henkildstén hyvinvointia.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset ~ Mahdollinen Oma toiminta  Lyhyt, keskipitkd ja  Parhaat henkildstokdytanndt, yhdenvertaisuutta edistévat toimet, vahva johtajuus seka tehokas yhteistyd
mahdollisuudet kaikille: Vakivallanja  myénteinen vaikutus pitka aikavali tydyhteisdssa ovat keskeisia tekijoita epaasiallisen kayttaytymisen ennaltaehkaisyssa ja siihen puuttumisessa.

hairinnan ehkaisy

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset
mahdollisuudet kaikille: Koulutus ja
taitojen kehittdminen

Tosiasiallinen
mydnteinen vaikutus

Oma toiminta

Lyhyt, keskipitka ja
pitka aikavali

Tehokas rekrytointi rakentaa osaavaa tydvoimaa ja lisda tuottavuutta. Jatkuva oppiminen, urakehitys ja
jarjestelmallinen suorituksen johtaminen ovat keskeisia tekijoita organisaation menestykselle ja mydnteiselle
tydntekijakokemukselle.
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Aihe mahdollisuus Arvoketju Aikavili Kuvaus
S2 Arvoketjun tyontekijat
Tydolot Mahdollinen Arvoketjun Lyhyt, keskipitkd ja  Puutteelliset tydolot heikentavat arvoketjun tydntekijdiden hyvinvointia ja eldméanlaatua.
kielteinen vaikutus alkupaa pitkd aikavali
Lapsitydvoima ja pakkotyd Mahdollinen Arvoketjun Lyhyt, keskipitkdja ~ Tydoikeuksien loukkaukset arvoketjun tyontekijoitad kohtaan aiheuttavat karsimysta niille tyontekijsille ja heidan
kielteinen vaikutus alkupaa pitka aikavali perheilleen, joihin loukkaukset kohdistuvat.
Tydolot Riski Arvoketjun Lyhyt, keskipitkd ja ~ Toimittajan ja Keskon vélisen tavarantoimittajasopimuksen rikkominen ja K Code of Conduct -toimintaohjeiden
Lapsityévoima ja pakkotyd alkupaa pitka aikavali vastainen toiminta voi vaikuttaa Keskon maineeseen sek johtaa hairisihin lilketoiminnassa, jos lilkesuhde
toimittajan kanssa joudutaan p&attamaan.
S4 Kuluttajat ja loppukéayttéjat
Terveys ja turvallisuus: Terveellisten ~ Mahdollinen Arvoketjun Lyhyt, keskipitkdja ~ Keskolla on mahdollisuus vaikuttaa kuluttajien ja loppukayttéjien terveyteen tarjoamalla terveellisempia
valintojen mahdollistaminen mydnteinen vaikutus  loppupaa pitka aikavali tuotteita, jotka siséltdvat véahemman suolaa, sokeria tai tyydyttynytta rasvaa.
Terveys ja turvallisuus: Mahdollinen Arvoketjun Lyhyt, keskipitkd ja ~ Puutteet Keskon myymien tuotteiden turvallisuudessa voivat aiheuttaa kuluttajille ja loppukayttajille merkittavia
Tuoteturvallisuus kielteinen vaikutus loppupaa pitka aikavali terveyteen ja turvallisuuteen kohdistuvia kielteisia vaikutuksia.
Terveys ja turvallisuus: Riski Arvoketjun Lyhyt, keskipitkdja  Tuoteturvallisuusriskin toteutumisesta voi aiheutua mainehaittaa seka silla voi olla korvausvelvollisia
Tuoteturvallisuus loppupaa pitka aikavali seuraamuksia Keskolle.
Yksityisyys: Mahdollinen Arvoketjun Lyhyt, keskipitkd ja  Kesko kasittelee toiminnassaan suuria maaria dataa, joka liittyy kuluttajien henkildtietoihin. Puutteet Keskon
Tietosuoja kielteinen vaikutus loppupaa pitka aikavali tietosuojaperiaatteissa ja henkildtietojen kasittelyn prosesseissa voivat altistaa kuluttajat henkildtietojen
vaarinkaytoksille.
Yksityisyys: Riski Arvoketjun Lyhyt, keskipitkdja  Tietosuojariskin toteutumisesta voi aiheutua mainehaittaa seka silld voi olla korvausvelvollisia seuraamuksia
Tietosuoja loppupaa pitka aikavali Keskolle.
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Yrityskulttuuri Mahdollinen Koko arvoketju Lyhyt, keskipitkdja K Code of Conduct tukee eettisen yrityskulttuurin periaatteita. Keskolla on kaksi versiota K Code of Conduct

mydnteinen vaikutus

pitka aikavali

-toimintaohjeista: yksi koko K-ryhman kattava Code of Conduct seka erillinen Yhteistydkumppaneiden K Code
of Conduct. Molemmat tukevat eettisen yrityskulttuurin periaatteita |api arvoketjun.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Yrityskulttuuri Riski Oma toiminta  Lyhyt aikavali Kestavén kehityksen saantelyn lisddntyminen voi johtaa muutoksiin liiketoimintamallissa seké edellyttaa
investointeja puhtaasti lainsd&ddénndn vaatimuksiin vastaamiseksi.
limoittajansuoja Mahdollinen Koko arvoketju Lyhyt, keskipitkd ja ~ Keskolla on henkildkunnalle, asiakkaille, tavarantoimittajille ja muille sidosryhmille avoin luottamuksellinen

mydnteinen vaikutus

pitkd aikavali

SpeakUp-kanava. Keskolla on kayt6ssa hairinnan ja syrjinndnvastaiset periaatteet, jotka ehdottoman
vastatoimien kiellon mukaisesti takaavat, ettd tapauksista tai epaillyista tapauksista ilmoittaminen ei vaikuta
haitallisesti raportoijaan tai hanen tydsuhteeseensa.

Korruptio ja lahjonta

Mahdollinen

Oma toiminta,

Lyhyt, keskipitka ja

Mahdolliset korruptio- ja lahjontatapaukset vaikuttavat kielteisesti yhteiskuntaan ja heikentévét luottamusta

kielteinen vaikutus arvoketjun pitka aikavali koko arvoketjussa. Keskolla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Korruption ja lahjonnan
alkupaa ehké&iseminen on olennainen osa K Code of Conductia ja edistaa eettisemman arvoketjun luomista.
Suhteet tavaran- ja Mahdollinen Arvoketjun Lyhyt, keskipitkdja ~ Keskon tavaran- ja palveluntoimittajille asettamat vaatimukset, kuten sitoutuminen yhteistydkumppaneiden
palveluntoimittajiin mydnteinen vaikutus  alkup&a pitka aikavali K Code of Conduct -toimintaohjeisiin, edistavat eettista ja kestavaa arvoketjua.
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Olennaisissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa

tapahtuneet muutokset edelliseen raportointikauteen verrattuna
Kesko on paivittanyt kaksoisolennaisuusarvionsa raportointikaudelle 2025. Arvio perustuu

p&dosin vuoden 2024 kaksoisolennaisuusarviossa tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin, silld vuonna 2025 ei toteutettu taysimittaista vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin prosessia. Vuoden 2025 raportointia varten
tarkasteltiin kaksoisolennaisuusarviossa olennaisiksi tunnistettuja kestavyysaiheita sekéa niihin
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ja niiden olennaisuus vahvistettiin. Keskon
liilketoiminnassa tai toimintaympéristéssa ei ole arvioitu tapahtuneen merkittavid muutoksia,

jotka vaikuttaisivat tunnistettuihin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin.

Keskeisin muutos kaksoisolennaisuusarviossa verrattuna vuonna 2024 esitettyihin tietoihin
on E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -standardin osa-aiheeseen maankaytdn,
makean veden kaytdn ja merten kdytén muutos liittyvén vaikutuksen tunnistaminen ja
arviointi olennaiseksi vaikutukseksi Keskon toiminnan arvoketjun alkupaéssa. Kesko oli jo
vuoden 2024 kaksoisolennaisuusarviossa tunnistanut standardiin liittyvat aiheet sellaisiksi,
jotka vaativat erityista analyysid ja seurantaa tulevien vuosien kaksoisolennaisuusarvion

paivityksen prosessissa.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -standardiin liittyvan vaikutuksen lisaksi
muutoksia kaksoisolennaisuusarviossa tehtiin liittyen standardeihin E1 lImastonmuutos ja
S1Oma tyévoima. ETllmastonmuutos -standardiin liittyen vuoden 2025 aikana tehtiin
uudelleen tarkastelua ilmastoriskeihin liittyen. Taman tarkastelun perusteella vuoden 2024
kaksoisolennaisuusarviossa olennaiseksi arvioidun riskin ei vuoden 2025 tarkastelussa
arvioitu muodostavan Keskolle olennaista taloudellista vaikutusta. Muutoksen perusteella
E1 llmastonmuutos -standardiin liittyy ainoastaan olennaisia kielteisia vaikutuksia Keskon

omassa toiminnassa ja arvoketjussa erityisesti kasvihuonekaasupéaastéihin liittyen.

Lisdksi ST Oma tydvoima -standardin kaksoisolennaisuusarvion péivityksessa tydoloihin
sisaltyviin osa-osa-aiheisiin, tydaika ja tyd- ja yksityiselaman tasapaino, liittyvéan mahdollisen

mydnteisen vaikutuksen arvioitiin jadvan olennaisuuden rajan alapuolelle.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Ympaéristo

Keskon liiketoimintamallissa olennaiset ilmastoon ja luontoon liittyvat kestévyysvaikutukset
liittyvat padosin Keskon myymiin tuotteisiin kaikissa liiketoiminnoissa. lImastoon ja luontoon
liittyvat vaikutukset Keskon omassa toiminnassa ja arvoketjussa ovat kielteisia tosiasiallisia

vaikutuksia.

Merkittdva osa tunnistetuista vaikutuksista syntyy arvoketjun alkup&éssa tuotteiden
valmistuksesta tai loppupé&éssa tuotteiden kayttdmisestd. Suurin osa
kasvihuonekaasupaastoista syntyy tuotteiden valmistuksesta ja kdytdstd ja suurin osa
ruokahavikistéd syntyy K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa. Tuotteisiin liittyvat
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen syntyvat myds arvoketjun alkupaassa tuotteiden
valmistuksen yhteydessa. Keskon omassa toiminnassa vaikutuksia ovat erityisesti toiminnasta
syntyvat kasvihuonekaasupaastot, resurssien ulosvirtaukset pakkausmateriaalien muodossa

sekd toiminnassa syntyva jate ja ruokahavikki.

Ihmiset ja yhteiskunta

Keskolla on 18 991 tydsuhteista tydntekijaa ja Keskon toiminnalla on yhteys néiden
tyontekijoiden tydllisyyteen, hyvinvointiin, terveyteen ja turvallisuuteen. Kesko voi omilla
toimillaan vaikuttaa myénteisesti tydntekijoiden hyvinvointiin huomioimalla tydntekijdiden
yhdenvertaisen kohtelun ja tarjoamalla koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia. Kielteisia
vaikutuksia on tunnistettu terveyteen ja turvallisuuteen liittyen, silla tydtapaturmia ja
sairastumisia ilmenee ennaltaehkaisevista toimenpiteista ja toimintamalleista huolimatta.
Laajojen toimitusketjujen kautta Kesko on vaikutuksessa arvoketjun tydntekijéihin, joihin

liittyen on tunnistettu riski Keskon K Code of Conduct -toimintaohjeiden rikkomuksista.

Kuluttaja-asiakkaat ovat keskeinen asiakasryhmé& Keskon liiketoimintamallissa. Kuluttajiin ja
loppukayttajiin liittyen on tunnistettu erityisesti mahdollisia kielteisid vaikutuksia liittyen
Keskon myymien tuotteiden turvallisuuteen seké tietosuojaan. Kummassakin tapauksessa

mahdolliset kielteiset vaikutukset ovat luonteeltaan yksittaisia tapauksia.

100



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
o Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Hallinto

Eettisen yrityskulttuurin vahvistaminen ja lilketoimintaperiaatteiden noudattaminen ovat
Keskon toiminnan perusta. Ne ohjaavat paatoksentekoa, tukevat johtamista ja luovat

edellytykset pitkdjanteiselle ja kestavalle liiketoiminnalle.

Eettisen yrityskulttuurin mydnteiset vaikutukset liittyvat siihen, miten toimintaperiaatteet
vahvistavat luottamusta asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden, tydntekijoiden ja muiden
sidosryhmien keskuudessa. Ne my6s tukevat kestavyysnakdkohtien huomioimista
arvoketjussa. Lakien tai toimintaperiaatteiden rikkomukset voivat aiheuttaa Keskolle
taloudellisia ja oikeudellisia seuraamuksia, heikent&a sidosryhmien luottamusta ja vaikuttaa

haitallisesti yrityksen maineeseen.

Strategian ja lilketoimintamallin resilienssi
Keskon strategian toteuttaminen ja litketoimintamalli, jossa on kolme eri toimialaa, ei ole

kriittisella tavalla riippuvainen yksittaisista asiakkaista, toimitusketjuista tai tavararyhmista.
Kokonaisuudessaan Keskon liiketoimintamallin arvioidaan sopeutuvan hyvin suhteessa
yksittaisiin tunnistettuihin kestavyysaiheisiin. Edelld mainituista syistd Kesko ei ole laatinut
erillistd analyysia sen strategian ja liiketoimintamallin resilienssista olennaisten
kestavyysaiheiden kasittelyssd. Kesko ei mydskaan ole tunnistanut tarvetta strategian tai

liiketoimintamallin muutoksille.

Keskon liiketoimintamallissa merkittavimmat kestavyysvaikutukset liittyvat Keskon ostamiin
ja edelleen asiakkaille myymiin tuotteisiin. Keskeiset ilmasto- ja luontovaikutukset syntyvat
joko tuotteiden valmistuksessa arvoketjun alkupaéssa tai niiden kaytosta ja kulutuksesta
arvoketjun loppupaassa. Keskon litketoimintamalli on riippuvainen toimivista
toimitusketjuista, jolloin erityisesti arvoketjun alkupaassa korostuvat toimivat lilkesuhteet

tavarantoimittajiin seka eettisten toimintaperiaatteiden toteutuminen naissa liikesuhteissa.

Myytévien tuotteiden valikoima muuttuu jatkuvasti, kun valmistajat kehittédvat uusia tuotteita
ja poistavat vanhoja tuotteita valikoimista. Kestavyysnakokohdat ovat yha térkedmpi osa
tuotekehitysta ja uusien tuotteiden tuomista markkinoille. Kaupan alan toimijana Keskon
tehtava on tuoda aktiivisesti uusia tuotteita asiakkaiden saataville sekd ymmartaa kysynnan
muodostumista ja asiakkaiden muuttuvia vaatimuksia. N&ihin vaatimuksiin vaikuttavat myés
kestavyysnakokohdat. Lisgksi tuotteisiin, raaka-aineisiin ja kestavyystietoihin liittyva

lains&dadants kehittyy jatkuvasti.

Kesko toimii tavarantoimittajien ja asiakkaiden vélissd, valikoimaa ohjaavat toisaalta
tavarantoimittajien markkinoille tuomat tuotteet ja toisaalta asiakkaiden kysynta. Keskon

strategia ja liiketoimintamalli mukautuvat ndiden kahden tekijan valilla.

Kesko on tunnistanut strategisen kehityshankkeen erityisesti arvoketjussa syntyvien
kasvihuonekaasup&astdjen vahentamiseksi. Vuonna 2025 noin 96 % Keskon arvoketjun
kasvihuonekaasupaastoista syntyi ostettujen tuotteiden valmistuksesta ja myytyjen
tuotteiden kaytdsta. Kesko aloittaa vuonna 2026 suunnitelman laatimisen arvoketjun

kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi.

Kestavyysriskit Keskon liiketoimintamallissa liittyvat erityisesti kehittyvaan ja tiukentuvaan
kestavyysaiheita koskevaan saantelyyn, myytyjen tuotteiden turvallisuuteen seka
henkilétietojen tietosuojaan. Liséksi Kesko on liikesuhteidensa kautta sidoksissa arvoketjun
tyontekijéihin, mika tuo mukanaan riskin K Code of Conduct -toimintaohjeiden rikkomuksista
ja tyontekijoiden ihmisoikeuksien loukkauksista. Téallaiset rikkomukset voivat aiheuttaa

mainehaittoja ja lilketoiminnan hairisitd seka johtaa tarpeeseen |6ytéé korvaavia toimittajia.

Raportointikauden lopussa Kesko ei ole tunnistanut sellaisia taloudelliseen asemaan,
tulokseen tai rahavirtaan liittyvia kestavyysriskeistd aiheutuvia taloudellisia vaikutuksia, joita
olisi ollut tarpeen ottaa huomioon konsernitilinpaatoksessa. Kesko ei siirtymasaannosten
nojalla sisallytd kestavyysselvitykseen tietoja olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien taloudellisista vaikutuksista. Siirtymé&saanndsten kayttamisestd on kerrottu

tarkemmin osiossa Yleiset tiedot, Laatimisperusteet.

Kesko on asettanut kestévyystavoitteet, joiden asettamisesta ja joissa edistymisesta
kerrotaan tarkemmin jokaisen aihekohtaisen osion yhteydesséa. Tavoitteet on asetettu osana
Kesko-konsernin vastuullisuusstrategiaa, yksittaisen toimialan vastuullisuusstrategiaa tai
henkildstostrategiaa. Energiatehokkuuden parantamisen tavoite on osa Keskon
energiastrategiaa. Kestavyysselvitys sisaltdd ne tavoitteet, jotka edistavat
kaksoisolennaisuusarviossa tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin vastaamista. Keskeisia sidosryhmié ei ole merkittavésti osallistettu osana

tavoitteiden asettamisen prosessia.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi (IRO-1)

Kesko on suorittanut kaksoisolennaisuusarvioinnin noudattaen ESRS 1 Yleiset vaatimukset -
standardin vaatimuksia. Témé&n arvioinnin tarkoituksena on tunnistaa kestavyyteen liittyvid
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Olennaisiksi arvioidut vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet maarittavat ne tiedot, jotka esitetaan kestavyysselvityksessa.

Kaksoisolennaisuusarviointiin siséltyy vaikutusten arviointi, jossa arvioidaan miten Keskon
toiminta vaikuttaa ympéristd6n, ihmisiin ja yhteiskuntaan. Taloudellisen olennaisuuden
arvioinnissa Kesko tunnistaa kestavyysaiheista liiketoiminnalle kohdistuvat riskit ja
lilketoiminnassa syntyvat mahdollisuudet, joilla voi olla vaikutusta Keskon tulokseen ja

taloudelliseen asemaan.

Kesko on paivittédnyt kaksoisolennaisuusarvionsa raportointikaudelle 2025.
Kaksoisolennaisuusarviossa olennaisiksi arvioidut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
olennaisissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa tapahtuneet muutokset edelliseen
raportointikauteen verrattuna on kerrottu kestdvyysselvityksen osiossa Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekéa niiden vuorovaikutus strategian ja

liiketoimintamallin kanssa (SBM-3).

Kaksoisolennaisuusarvio perustuu pddosin vuoden 2024 kaksoisolennaisuusarviossa
tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, silld vuonna 2025 ei
toteutettu taysimittaista vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin

prosessia.

Vuoden 2025 raportointia varten tarkasteltiin kaksoisolennaisuusarviossa olennaisiksi
tunnistettuja kestavyysaiheita seka niihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ja
niiden olennaisuus vahvistettiin. Keskon lilketoiminnassa tai toimintaymparistdssé ei ole
arvioitu tapahtuneen merkittavid muutoksia, jotka vaikuttaisivat aikaisemmassa arviossa

olennaisiksi arvioituihin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin.

Raportointikaudelle 2025 paivitetty kaksoisolennaisuusarvio esiteltiin konsernijohtoryhmalle
syyskuussa 2025 ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle lokakuussa 2025. limastoriskeihin

liittyva paivitys kaksoisolennaisuusarvioon esiteltiin tarkastusvaliokunnalle joulukuussa 2025.

Vuoden 2024 kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessissa vaikutukset tunnistettiin
aihekohtaisissa tyopajoissa seka pisteytettiin alustavan priorisoinnin aikaansaamiseksi.
Tydpajojen jalkeen vaikutusten pisteytykset tarkastettiin, jotta ne ovat yhteismitallisia, eika
jokin vaikutus ole yli- tai aliarvostettu. Vaikutuksia arvioitiin niiden vakavuuden ja
todennakéisyyden perusteella. Vaikutuksen vakavuuteen vaikuttavat sen mittakaava, laaja-

alaisuus ja kielteisten vaikutusten osalta vaikutuksen korjattavuus.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi tehtiin osana Keskon riskienhallinnan
prosessia. Keskon riskienhallintaprosessi noudattaa COSO Enterprise Risk Management
-mallin metodologiaa. Riskien ja mahdollisuuksien arviointi suoritettiin toimialoittain, minka
jélkeen muodostettiin konsernitason arvio. Kestévyysriskiarviota tarkasteltiin my6s yhdessa
konsernin muissa riskiarvioissa esiin nousseiden riskien kanssa. Riskeja ja mahdollisuuksia
arvioitiin niiden taloudellisen vaikuttavuuden seka todennédkdisyyden perusteella.
Arvioinnissa tarkasteltiin tunnistetuista vaikutuksista mahdollisesti esiin nousevia riskeja tai
mahdollisuuksia. Arvoketjun tydntekijdihin, tuoteturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyviin
mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin yhdistyy myds riski kielteisista taloudellisista vaikutuksista
Keskolle. Riskien arvioinnissa kaytettiin samaa asteikkoa, joka on yleisesti kdytdssa Keskon

riskienhallinnan prosessissa. Arviossa ei tunnistettu olennaisia mahdollisuuksia.

P&&osa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnista suoritettiin konsernin sisdisena
tyoskentelyna. Tydskentelyssa oli mukana asiantuntijoita kaikilta Keskon kolmelta toimialalta
sekd yhteisistd toiminnoista. Vaikutusten arvioinnissa aihekohtaisiin tydpajoihin osallistui
laajasti Keskon henkildstd muun muassa vastuullisuuden ja hankinnan toiminnoista Keskon
toimialoilta sekd henkil6stoa talouden, riskienhallinnan, lakiasioiden ja HR:n toiminnoista.
Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa oli mukana toimialojen vastuullisuusjohtajat ja

talousjohtajat. Keskon riskienhallinnan yksikké oli vastuussa prosessin lapiviennista.

Sidosryhmien kuulemiset j&rjestettiin erillisin haastatteluin, joissa painoarvo oli
rahoitusmarkkinatoimijoiden seka tavarantoimittajien ja yritysasiakkaiden haastatteluissa.
Haastattelujen kautta kerattiin tietoa, miten sidosryhméat ndkevat Keskon toiminnan

keskeisimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheiden osalta.
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Haastatteluilla my&s varmennettiin jo olemassa olevaa ndkemysté Keskolle olennaisista
kestavyysaiheista. Siséisesti suoritetun kaksoisolennaisuusarvion seka sidosryhmien
haastatteluiden tulokset tukivat toisiaan eika sidosryhmien nakemysten perusteella ollut
tarvetta tehdd muutoksia jo tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin. Keskon kaksoisolennaisuusarvio ei sisaltanyt kuulemisia vaikutuksen

kohteena olevien yhteisdjen kanssa.

Aihekohtainen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Ymparisto

E1lImastonmuutos

Keskon vaikutukset ilmastonmuutokseen syntyvat sen omassa toiminnassa seka arvoketjussa
muodostuvista kasvihuonekaasupaastoistd. Kesko on tunnistanut omassa toiminnassaan
keskeisimmat paastoléhteet. Suurin scope 1-pééstdjen Idhde on kuljetusten ja
logistiikkatoimintojen polttoaineiden paastét. Suurin scope 2 -pé&éstdjen ldhde on
kaukolammdn kulutuksen paastdt. Arvoketjun padstdt syntyvat ostettujen ja myytyjen
tuotteiden elinkaaren aikana niiden tuotannosta, kaytdsta ja loppukasittelysta. Lisaksi
paastoja syntyy kayttéomaisuushyddykkeiden valmistuksesta, logistiikan kuljetuksista sek& k-

kauppiasyrittdjien kauppatoiminnoissa.

Edelld kuvatut paastoléhteet ovat niin kutsuttuja energia- ja teollisuuspaastdja. Naiden liséksi
Keskon toiminnassa syntyy maankayttdon liittyvid padstoja. Maankayttdon liittyvia oman
toiminnan paastsja syntyy maankayton muutoksesta kun Keskon omistamilla maa-alueilla
muutetaan metsaa tai muuta luonnontilaista maa-aluetta rakennetuksi maaksi. Suurin osa
maankayttoon liittyvistd padstoistéd syntyy arvoketjussa valtaosin ruokatuotteiden
alkutuotannossa. Keskolla maankayttoon liittyvat paastdt on tunnistettu merkittaviksi

paastolahteiksi energia- ja teollisuuspaastodjen lisdksi.

Kesko on vuoden 2025 aikana tehnyt toimialakohtaisen ilmastoriskien tarkastelun.
Tarkastelussa kaikki Keskon kolme toimialaa tekivat oman tarkastelunsa merkittavimmista
toimialaa koskevista ilmastoriskeista. Toimialojen liséksi erillinen tarkastelu tehtiin Keskon
kiinteistdtoiminnoissa. llmastoriskien tunnistamisessa ja arvioinnissa ei kdytetty
ilmastoskenaarioita. Téma tarkastelun perusteella ei tunnistettu olennaisia Kesko-konsernin

tasoisia ilmastoon liittyvia riskeja Keskon toiminnassa.

E2 Pilaantuminen
Pilaantumiseen liittyvat mahdolliset kielteiset vaikutukset Keskon omassa toiminnassa ja
tuotteiden arvoketjussa eivat nousseet kaksoisolennaisuustarkastelussa olennaisuuden raja-

arvon ylittaviksi olennaisiksi vaikutuksiksi.

Omassa toiminnassa mahdollisia kielteisia vaikutuksia tunnistettiin littyen maaperan
pilaantumiseen Keskon omistamissa ja vuokraamissa kiinteistissa. Keskon toiminnan luonne
ei kuitenkaan aiheuta merkittavaa riskia maaperén pilaantumisesta ja mahdolliset vaikutukset
ovat rajattuja pienelle maantieteelliselle alueelle. Historiatietoihin perustuen vuosittain on
saattanut olla joitakin yksittaisia tapauksia, joissa maaperd on puhdistettu Keskon
toimipaikoissa. Osana kaksoisolennaisuusarvion prosessia Kesko ei ole erikseen kaynyt lapi

omaisuuseridan tai toimintaansa pilaantumiseen liittyvien vaikutusten tunnistamiseksi.

Maaperan pilaantumisen lisdksi vaikutuksia tunnistettiin mikromuoveihin ja Keskon
tuotevalikoimaan sisaltyviin ongelma-aineiksi luokiteltaviin tuotteisiin liittyen. Tuotteiden
arvoketjussa tunnistettiin kielteisid vaikutuksia etenkin ruoan alkutuotannossa ja

valmistavassa teollisuudessa.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat mahdolliset kielteiset vaikutukset Keskon
omassa toiminnassa ja tuotteiden arvoketjussa eivat nousseet
kaksoisolennaisuustarkastelussa olennaisuuden raja-arvon ylittaviksi olennaisiksi

vaikutuksiksi.

Keskon omassa toiminnassa veden kulutus ei ole merkittdvaa. Toiminnoissa kaytetdan
padosin kunnallista vedenjakelua veden kulutukseen ja kunnallista viemériverkostoa
jateveden kasittelyssa. Keskon omaan toimintaan ei liity pohja- tai pintavesista tapahtuvaa
vedenottoa. Osana kaksoisolennaisuusarvion prosessia Kesko ei ole erikseen kaynyt lapi

omaisuuseridan tai toimintaansa veden kulutukseen liittyvien vaikutusten tunnistamiseksi.

Veteen liittyvia kielteisid vaikutuksia tunnistettiin tuotteiden arvoketjun alkup&éssa
tuotteiden alkutuotannossa, etenkin sellaisten tuotteiden kautta, jotka ovat peréisin veden
niukkuudesta karsivilté alueilta tai joiden tuotantoprosessi vaatii merkittévia maaria vetta.
Veden kayttoon liittyvia kysymyksia tarkastellaan valikoima- ja hankintapaatoksia tehtdessa

niiden tuotteiden ja tuoteryhmien osalta, joihin liittyy tunnistettuja veteen liittyvia
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vaikutuksia. Keskon tuotevalikoiman laajuudessa kielteiset vaikutukset tuotteiden

arvoketjussa eivat ylittdneet olennaisen vaikutuksen rajaa.

Keskon valikoimassa on kaloja ja dyridisig, joihin liittyy kielteinen vaikutus merten
luonnonvarojen hyddyntdmisesta ja kdytdsta. Kala- ja dyridisvalikoimaa ohjataan siten, etta se
ei sisélla uhanalaisia lajeja. Keskon toiminnoissa kala- ja yrigistuotteiden valikoiman osuus ei

ole merkittava eika siten ylittanyt olennaisuuden raja-arvoa.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Keskon tuotevalikoimaan siséltyy tuotteita, joilla on merkittavia luontoon liittyvia vaikutuksia.
Olennaiseksi vaikutukseksi tunnistettiin erityisesti biologisen monimuotoisuuden
véhenemisen suorat vaikutustekijat. Keskon arvoketjussa tapahtuu maankaytén ja
vesialueiden kdytén muutosta erityisesti alkutuotannossa, kuten maa- ja metsétaloudessa,

kaivostoiminnassa ja kalastuksessa.

Hankintaketjujensa maankayténmuutokseen liittyvia riskejd ja maantieteellista laajuutta
selvitettiin pohjautuen LEAP-metodiin (Locate, Evaluate, Assess and Prepare).
Kartoituksessa hyddynnettiin myds Science Based Targets for Nature (SBTN) -ohjeistuksen
High Impact Commodity (HIC) -listaa tuotteista, joilla on merkittavia vaikutuksia
ymparistéon. Tarkasteluun sisaltyi tuoteryhmia Keskon jokaiselta toimialalta. Riskeja
kartoitettiin tuoteryhméakohtaisesti tunnistamalla keskeisimmét biodiversiteettivaikutuksia
aiheuttavat tuoteryhmét sekd niiden luontoriskit ja -riippuvuudet ENCORE-tydkalulla.
Keskeisimmiksi tunnistettujen tuoteryhmien hankintaketjuja tarkasteltiin maatasolla, kunkin
tarkastellun hankintaketjun suurimpien hankintamaiden osalta. Menetelmalla pystyttiin
tunnistamaan Keskon globaaleista hankintaketjuista keskeisimmé&t maat, ja niissa
keskeisimmat biomit, joiden maankayténmuutoksen riski arvioitiin WWF Risk Filter

-tyokalulla. Selvitysty® aloitettiin vuonna 2024 ja saatettiin paatokseen vuoden 2025 aikana.

Luontoriippuvuuksiin liittyvat siirtymaériskit korostuvat toimialoilla, joiden raaka-aineet ovat
merkittavasti sidoksissa maatalouteen. Keskon arvoketju on laaja ja koostuu monenlaisista
tuoteryhmistd, minka vuoksi yksittdisen luontoon liittyvan fyysisen tai siirtymaériskin vaikutus
koko lilketoimintaan on rajallinen. Tarkastelussa ei tunnistettu olennaisia luontoon liittyvid

fyysisia tai siirtymariskeja.

Selvitykseen siséltyi myds Keskon toiminnan luontovaikutusten kartoittaminen Keskon
omissa toiminnoissa. Omissa toiminnoissa arvio keskittyi luontovaikutusten kartoittamiseen
Keskon toimipaikoissa. Vuoden 2024 aikana Kesko selvitti rakennuttamiseen ja
kiinteistokantaansa liittyvda maankaytdén muutoksen laajuutta ja merkittavyyttd pohjautuen
LEAP-metodiin. Osana selvitystyctd Keskon omistamien ja vuokraamien kiinteistojen
maankayttoluokat selvitettiin paikkatietoanalyysilla hyddyntden maankayttdaineistoja.
Muutoksen merkittavyytta arvioitiin laskemalla kasvipeitteisten alueiden osuus kiinteistéjen
koordinaattipisteiden valittdmassa Idheisyydessa sekad hyddyntamalla WWEF:n Risk Filter -

tydkalulla saatavia arvoja maankaytén muutokseen liittyvista riskeista.

Suomessa tarkastelluista kohteista 80 % sijaitsi alueella, jolla niilld ei arvioida olevan kielteisia
vaikutuksia suojelualueisiin. Kohteista 19 % sijaitsi Suomen luonnonsuojelulain mukaisen
suojelualueen l&heisyydessé ja 1% vélittoméassa laheisyydessa. Lisaksi tarkasteltiin kohteiden
etdisyyksia metséalain mukaisiin tarkeisiin elinymparistdihin. Tarkastelun perusteella 97 %
kohteista sijaitsi alueella, jolla niilld ei arvioida olevan vaikutuksia tarkeisiin elinymparistaihin.
Téarkeiden elinympéristéjen laheisyydessa sijaitsi 3 % kohteista. Valittémassa laheisyydessa ei

sijainnut yhtaan Keskon kohteita.

Muiden toimintamaiden kohteista selvitettiin etaisyys WDPA-alueisiin (World Database on
Protected Areas), jotka kuuluvat globaalisti yllapidettyyn tietokantaan suojelualueista seka
alueisiin, jotka ovat EU:n ympéristotietopalvelujen (EEA) yllapitdméassé tietokannassa
eurooppalaisista suojelualueista. Kaikista toimintamaiden kohteista 11 % sijaitsi jonkin
suojelualueen l&heisyydessa. Kohteista 89 % sijaitsi suojelualueesta sellaisella etdisyydell,

jolla niilla ei arvioida olevan kielteisia vaikutuksia suojelualueeseen.

Rakentaminen on korkeasti sddnneltya toimintaa ja Kesko noudattaa rakennushankkeissaan
lakisaateisia vaatimuksia ja viranomaismaarayksia. Kesko rakentaa kauppapaikkoja ja muita
kiinteistoja paasaantoisesti litkekiinteistdille kaavoitetuille alueille. Rakennushankkeiden
lupaprosesseissa tehddan viranomaisten edellyttamat luontoselvitykset ja muut ympéristéon
liittyvat arviot. Keskon suurissa logistiikkakeskushankkeissa on esimerkiksi edellytetty

ymparistévaikutusten arviointimenettelyn (YVA) toteuttamista.

Arvioinnin perusteella Keskon omiin toimintoihin ei liity olennaisia luonnon

monimuotoisuuteen tai ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia.
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E5 Resurssien kdytté ja kiertotalous
Resurssien kayttéon liittyen resurssien ulosvirtaukseen liittyvia vaikutuksia syntyy erityisesti
pakkaamisesta. Tuotteen logistinen ketju siséltaa useita pakkauksia logistiikan pakkaamisesta

aina yksittdisen tuotteen myyntipakkaukseen.

Olennaiset kielteiset vaikutukset ymparistélle muodostuvat Keskon toiminnoissa syntyvésta
jatteestd, jota syntyy etenkin osana varasto- ja logistiikkatoimintoja sekd
vahittaiskauppatoiminnoissa. Suurin jatejae Keskon toiminnassa on pahvi, jota syntyy
tuotteiden kuljetuksen ja varastoinnin aikaisista pakkauksista. Keskon toiminnoissa syntyva
jate on padosin tavanomaista jatetta. Vaarallisen jatteen maara Keskon toiminnoissa on
vahainen. Osana kaksoisolennaisuusarvion prosessia Kesko ei ole erikseen kdynyt 1&pi

omaisuuseriaan tai toimintaansa jatteisiin liittyvien vaikutusten tunnistamiseksi.

Elintarvikealan toimijana Keskon toiminnoissa keskeisessd osassa on myés ruokahavikin
syntymisen ehkaiseminen. Ruokahéavikkia syntyy osana varastointi- ja logistiikkatoimintoja
sekéd tukkutoiminnoissa Keskon paivittdistavarakaupan toimialalla. Ruokahavikin
ehkaisemisen kannalta merkittavinta on kuitenkin ruokah&vikin ehkaiseminen arvoketjun

loppupaéssé K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa, joissa suurin osa ruokahavikista

syntyy.

Ihmiset, yhteiskunta ja hallinto

S$1 Oma ty6évoima ja S2 Arvoketjun tydntekijat

Omaan tydvoimaan liittyen tunnistettiin seka tosiasiallisia ettd mahdollisia mydnteisia
vaikutuksia. Tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia tunnistettiin terveyteen ja turvallisuuteen
liittyen. Arvoketjun tyontekijoihin liittyen tunnistettiin mahdollisia kielteisia vaikutuksia, jotka
liittyvat tydoloihin sekd lapsitydvoiman ja pakkotydn riskiin. Tarkastelua tehtiin
riskimaaperusteisesti seka laajemmin eri maantieteelliset alueet huomioiden. Riski K Code of
Conduct -toimintaohjeiden rikkomuksille on todettu olevan suurin riskimaiksi luokitelluissa
maissa, mutta arvoketjun tyontekijéihin kohdistuvia kielteisid vaikutuksia on tullut Keskon
tietoon myds muilta maantieteellisiltd alueilta. Riskin on todettu muodostuvan tyypillisesti

maantieteellisen sijainnin seka tiettyjen tuotekategorioiden tai raaka-aineiden yhdistelméana.

S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisé6t

Keskon litketoiminnan luonne, jossa Keskon toiminta on sen toiminta-alueella hajautunut
lukuisiin eri toimipaikkoihin ja toiminta-alue on keskittynyt Pohjois-Eurooppaan, ei johda
sellaisiin vaikutuksiin, jotka standardin osa-aiheiden ndkdkulmasta olisivat olennaisia

vaikutuksia niiden kohteena olevissa yhteis6issa.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Eettisten ja lapinakyvien liketoimintaperiaatteiden varmistaminen seké lakien ja maardysten
noudattaminen on olennaista Keskon toiminnassa. Korruption ja lahjonnan ehkaisy seka
SpeakUp-kanavan tarjoama ilmoittajansuojelu tukevat eettisen toimintakulttuurin
toteutumista koko arvoketjussa. Korruption ja lahjonnan kannalta erityisiksi riskialueiksi
Keskon toiminnassa on tunnistettu kiinteistd- ja kauppapaikkatoiminta, tavaroiden ja
palveluiden hankinta, julkisiin hankintoihin osallistuminen, toiminta uusilla maantieteellisillé ja
liiketoiminnallisilla alueilla, suhteet virkamiehiin seka yritysjérjestelyt. Yrityskulttuuriin,
korruption ja lahjonnan ehké&isyyn seka ilmoittajansuoja toteutumiseen liittyvien vaikutusten

arvioitiin olevan olennaisia Keskon toimintaympéristossa.

Keskon tavaroiden ja palveluiden toimittajille on maéaritelty K Code of Conduct
-toimintaohjeet, joiden tavoitteena on edistda eettisia toimintatapoja hankintaketjussa ja

tukea arvoketjun vastuullista toimintaa.

Kestavaan kehitykseen liittyva lisddntyvé lainsdaddantd ja sen vaatimat mahdolliset muutokset
liiketoimintamallissa sekd mahdolliset tulevaisuuden investointitarpeet puhtaasti
lainsdadanndn vaatimuksiin vastaamisessa tunnistettiin riskiksi, joka voi toteutuessaan ohjata

Keskon resurssien kayttda.
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ESRS 2 Yleiset tiedot Sivu Yhteiskunnalliset tiedot Sivu
BP-1 Kestéavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 87 $10ma tydvoima

BP-2 Teittyjd olosuhteita koskevat tiedot 88 S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 145
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 90 S$1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ja
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden heidan edustajiensa kanssa 147
kasittelemat kestavyysseikat 92 S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijsille
GOV-3 Kestavyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 93 huolenaiheiden esiin tuomiseksi 147

- - - o - S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten
GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista 93 L e e . o
suhteen ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 93 vahentédmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 94 toimien vaikuttavuus 148
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 96 S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydnteisten vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus hallintaan 150

trategian ja liiketoimintamallin k 7
srateglan ja iketoimintamarin anssa E S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyéntekijdiden ominaisuudet 156
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja . B ) . B
arviointiprosessista 102 $1-8 Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 154
IRO-2 Yrityksen kestévyysselvityksess&d huomioon otetut ESRS-standardien $1-9 Monimuotoisuuden mittarit 154
tiedonantovaatimukset 106 S1-10 Riittava palkka 155
Ympéristotiedot $1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit 155
E1llmastonmuutos S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 156
E1-1llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 120 S$1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 156
E1-2 llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 121 S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 157
E1-3 llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 122 S2 Arvoketjun tyéntekijat

E1-4 llmastonmuutoksen hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 124 S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 159
E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelma 128 S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijsiden

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2 ja scope 3 -bruttopaastot ja kanssa 160
kokonaispaastdt 129 S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijsille

E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja huolenaiheiden esiin tuomiseksi 161
kasvihuonekaasupaastsjen hillintahankkeet 120 S2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin

E1-8 Sisiinen hiilen hinnoittel 120 ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten

fsainen hirien hinnorttelu riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten

E5 Resurssien kéytté ja kiertotalous toimien tehokkuus 161
E5-1Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 138

E5-2 Resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 138

E5-3 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 139

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 41

106



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

S4 Kuluttajat ja loppukéayttajat Sivu
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 164
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa 166
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja

loppukéyttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 167
Sh4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin

ryhtyminen ja [8hestymistavat kuluttajiin ja loppukayttgjiin kohdistuvien olennaisten

riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten

toimien tehokkuus 168
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten

edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 169
Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuuri 171
G1-2 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin 173
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 173
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset 174

Hallituksen toimintakertomus
o Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
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YMPARISTOTIEDOT

EU-TAKSONOMIA

Keskon EU-taksonomiaa koskeva raportointi
noudattaa Euroopan Parlamentin ja Neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 (annettu 18 paivana
kesdkuuta 2020) méaarayksia. EU:n kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelman eli taksonomian
tarkoitus on auttaa yrityksia ja sijoittajia arvioimaan,
ovatko taloudelliset toimet kestavia ympariston
kannalta. Luokittelujarjestelma maarittelee
liiketoiminnalle kriteeristén, jonka perusteella voidaan
arvioida, missd maarin yrityksen toiminta tukee

ympéristo- ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Yritysten on raportoitava milld tavoin ja missa maarin
niiden toiminta voidaan luokitella EU-taksonomiassa
tarkoitetulla tavalla ympariston kannalta kestévaksi
seuraavien kuuden ilmasto- ja ymparistotavoitteen
nakokulmasta:

+ llmastonmuutoksen hillinta

+ llmastonmuutokseen sopeutuminen

- Vesi- ja merivarojen suojeleminen

- Kiertotalouden edistdminen

« Ympéristdn pilaantumisen ehkaiseminen

- Ekosysteemien ja biodiversiteettien suojeleminen

Luokitusjérjestelman piiriin kuuluvista toiminnoista seka
luokitusjarjestelmé@n mukaisista toiminnoista esitetaan
tunnusluvut, jotka ovat osuus yrityksen liikevaihdosta,
investoinneista (CapEx) ja taksonomia-asetuksessa

madritellyista toimintamenoista (OpEx).

Kaupan alalle tyypillisia toimintoja ei ole erikseen mainittu
luokitusjarjestelméassa, jolloin kaupan alan yritykset
raportoivat luokitusjarjestelman piiriin kuuluvista

toiminnoistaan, jos yrityksella niita on.

Luokitusjarjestelméakelpoiset
toiminnot ja luokitusjarjestelman
mukaisuuden arviointi

Kesko on tunnistanut toiminnassaan luokitusjarjestelman
piiriin kuuluviksi toiminnoiksi autokaupan leasing-
liiketoiminnan ja kaytettyjen autojen liiketoiminnan seka
kiinteistdjen omistamisen, vuokraamisen ja rakennuttamisen
oman liiketoiminnan tarpeisiin. Liséksi logistiikan toiminnot

Tanskassa ovat luokitusjarjestelman piiriin kuuluva toiminto.

Kesko on arvioinut kunkin luokitusjérjestelman piiriin

kuuluvan toiminnon luokitusjarjestelman mukaisuuden.

Luokitusjérjestelman mukaisuus on méaéritetty arvioimalla
sitd, edistaako toiminto merkittavasti vahintadan yhta
luokitusjarjestelman ilmasto- ja ymparistdtavoitteista.
Luokitusjérjestelman mukaisuuden maarittdminen tehdaan
kullekin toiminnolle sovellettavien teknisten
arviointikriteerien perusteella. Naiden arviointikriteerien
tayttymisen lisdksi on varmistuttu siita, etta toiminto ei
aiheuta merkittavaa haittaa muille taksonomia-asetuksessa
mainituille ilmasto- tai ympéristtavoitteille erillisten ei
merkittavaa haittaa -kriteerien perusteella (DNSH), ja etta
taksonomia-asetuksen mukaiset vahimmaissuojatoimet

toteutuvat.

Kesko on tarkastellut vahimmaistason suojatoimien
(minimum safeguards) toteutumista suhteessa
ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan, reiluun kilpailuun
seka verotukseen. Tarkastelun tuloksena Kesko arvioi, etté
vahimmaistason suojatoimet toteutuvat Keskon toiminnassa

kaikilla neljalla tarkasteltavalla osa-alueella.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Keskon tunnistamat
luokitusjarjestelméan piiriin kuuluvat toiminnot seka miten
Kesko on arvioinut kunkin toiminnon luokitusjarjestelméan

mukaisuutta.
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Tunnusluvut
Luokitusjérjestelmén toiminto Toiminnon kuvaus Luokitusjérjestelmdn mukaisuuden arviointi Liikevaihto CapEx Opex
Tavoite: llmastonmuutoksen hillinta (CCM)
CCM 6.5 Moottoripydrilla, M?1-, N1- tai L-luokan ajoneuvojen hankinta, rahoitus, Merkittdvan edistamisen kriteeri toteutuu, jos ajoneuvon hiilidioksidipaastot ovat v v v
henkildautoilla ja kevyilla leasing, vuokraus ja kaytté. alle 50 g CO,/km. Kriteeri toteutuu tdyssadhkdautojen ja hybridien osalta.
hy6tyajoneuvoilla tapahtuva
likenne Toimintoon siséltyy autokaupan leasing-litketoiminta. Toimintoon sisaltyy ei merkittdvaa haittaa -kriteereja, joiden toteutumisen
arvioimiseksi tarvittavia tietoja ei ole saatavilla eika ajoneuvojen
luokitusjarjestelman mukaisuutta ole mahdollista selvittaa. Leasing-lilketoiminnan
ajoneuvot on luokiteltu luokitusjarjestelméakelpoisiksi mutta ei luokitusjarjestelman
mukaisiksi.
CCM 6.6 Tieliikenteen N1-, N2- tai N3-luokan ajoneuvojen hankinta, rahoitus, ~ Tayttaakseen luokitusjérjestelmé&n mukaisuuden kriteerit ajoneuvojen tulisi olla v v
tavaralilkennepalvelut leasing, vuokraus ja kayttd tieliikenteen vahapaastdisia tai nollapaastdisia ajoneuvoja. Ajoneuvoja ei mydskaan ole
tavarakuljetuspalveluissa. tarkoitettu fossiilisten polttoaineiden kuljetukseen. Liséksi ajoneuvojen tulee
tayttaa toiminnolle asetetut ei merkittavaa haittaa -kriteerit.
Toimintoon siséltyy Tanskassa Davidsen Koncernen
A/S:n logistiikan kalusto. Toimintoon kuuluva logistiikan kalusto on luokiteltu luokitusjarjestelméakelpoisiksi
mutta ei luokitusjarjestelman mukaisiksi ajoneuvoiksi.
CCM 7.1  Uusien rakennusten Asuin- ja muiden kuin asuinrakennusten rakentaminen.  Uusille kohteille maé&ritellaan hankkeen suunnitteluvaiheessa v
rakentaminen energiatehokkuusluku (E-luku), jonka tulee olla véhintdan kymmenen prosenttia
Toiminto sisaltadad Keskon omaan kéyttédn rakennuttamat  alhaisempi kuin maéritetty kansallinen raja-arvo. Arvio rakennuksen
kiinteistokohteet. N&ita kohteita ovat padasiassa uudet  luokitusjarjestelman mukaisuudesta tehdaan rakennuksen suunnitteluvaiheessa.
kauppa- ja logistiikkakiinteistét. E-luvun toteutuminen varmennetaan rakennuksen valmistumisvaiheessa.
Energiatehokkuus tulee olla sertifioitu energiatehokkuustodistuksella. Lisaksi
toiminto asettaa kriteerit yli 5 000 m? rakennuksille iimatiiviyden ja
|ammdnpitavyyden osalta. Toiminto siséltdd myds yksityiskohtaiset ei merkittavaa
haittaa -kriteerit.
Luokitusjérjestelman mukaisuuden kriteerit otetaan huomioon jo rakennuksen
suunnitteluvaiheessa, jolloin tehddan pa&tds kohteen rakentamisesta kriteeristén
vaatimukset tayttaen.
CCM 7.2 Olemassa olevien Olemassa olevien rakennusten laajamittaiset korjaukset.  Rakennusten korjauksen tulee noudattaa laajamittaisiin korjauksiin sovellettavia v
rakennusten korjaus vaatimuksia tai vaihtoehtoisesti korjaustoimenpiteiden tulee johtaa
Laajamittaiset peruskorjaukset tai laajennukset Keskon primaarienergian kysynnan vdhenemiseen vahintdan 30 %:lla. Toiminto sisaltada
omistamissa kohteissa seka niissé vuokrakohteissa, joissa myds yksityiskohtaiset ei merkittavaa haittaa -kriteerit.
Kesko on vastuussa peruskorjauksista.
Keskon suuret korjaus- ja perusparannushankkeet eivét ole saavuttaneet
luokitusjarjestelman mukaisuutta, silld toimintoon 7.2 sisaltyvat ei merkittavaa
haittaa -kriteerit luokitusjarjestelman mukaisuudelle eivat ole tayttyneet.
CCM 7.3  Energiatehokkuuslaitteiden  Energiatehokkuuslaitteisiin liittyvat yksittaiset Toimintoon siséaltyvien kriteerien arvioimiseen ei ole saatavilla tarpeeksi v
asennus, huolto ja korjaus peruskorjaustoimenpiteet, kuten ikkunoiden ja ulko-ovien yksityiskohtaisia tietoja, jotta luokitusjarjestelm&n mukaisuutta olisi mahdollista
korvaaminen uusilla energiatehokkailla vaihtoehdoilla, arvioida. Toimintoon kuuluvat investoinnit on luokiteltu
energiatehokkaiden valonlahteiden asentaminen sekd luokitusjarjestelmakelpoisiksi mutta ei luokitusjarjestelman mukaisiksi
ilmastointiin liittyvien laitteiden asentaminen, huolto, investoinneiksi.
korjaus ja korvaaminen tehokkailla teknologioilla.
Toiminto siséltdd pasasiassa Keskon kauppapaikkoihin,
joissa Kesko on vuokralaisena, tehtavia ylla lueteltuja
peruskorjaustoimenpiteita.
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Tunnusluvut
Luokitusjérjestelmén toiminto Toiminnon kuvaus Luokitusjérjestelmdn mukaisuuden arviointi Liikevaihto CapEx Opex
Tavoite: llmastonmuutoksen hillinta (CCM)
CCM 7.4 Séhkdajoneuvojen Séhkdautojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus  Kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit on luokiteltu luokitusjarjestelman v
latausasemien asennus, rakennuksissa ja rakennusten yhteydessa olevissa mukaisiksi investoinneiksi.
huolto ja korjaus pysakaintitiloissa.
rakennuksissa
Toiminto késittdd Keskon K-Lataus-asemat Suomessa
sekd muissa Keskon toimintamaissa kauppapaikkojen
yhteyteen asennetut latausasemat.
CCM 7.5 Rakennusten Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, Toiminnon koostuessa taksonomia-asetuksessa luetelluista yksittaisista v
energiatehokkuuden saatelyssé ja valvonnassa kéytettavien vélineiden toimenpiteistd, kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit on luokiteltu
mittaamisessa, saatelyssd ja  asennus, huolto ja korjaus. luokitusjarjestelman mukaisiksi investoinneiksi.
valvonnassa kaytettavien
vélineiden asennus, huolto ja  Toiminto kasittaa ylla kuvatut pd&domamenot
korjaus kiinteistdissa, joissa Kesko on vuokralaisena.
CCM 7.6  Uusiutuviin energialdhteisiin - Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvat yksittaiset Toiminnon koostuessa taksonomia-asetuksessa luetelluista yksittaisista v
liittyvan teknologian toimenpiteet, joissa teknologia asennetaan paikan paélld  toimenpiteistd, kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit on luokiteltu
asennus, huolto ja korjaus rakennuksen teknisin jarjestelmina. luokitusjarjestelman mukaisiksi investoinneiksi.
teknologian asennus, huolto
ja korjaus Toiminto k&sittaa yll& kuvatut pagdomamenot
kiinteistdissa, joissa Kesko on vuokralaisena.
CCM 7.7 Rakennusten hankinta ja Kiinteistdjen ostaminen ja kyseisten kiinteistojen Vuoden 2020 jélkeen rakennettujen rakennusten osalta arviointi v v
omistaminen omistaminen. luokitusjarjestelman mukaisuudesta tulee tehda toiminnon 7.1 Uusien rakennusten
rakentaminen toiminnon kriteerien perusteella.
Toiminto sisaltaa raportointikauden aikana hankitut
kiinteistdt seké kiinteistdjen vuokrasopimuksista Vuoden 2020 aikana tai sitd ennen rakennetulla rakennuksella tulee olla vahintaén
taseeseen kayttdoikeusomaisuusering kirjatut maarat. luokan A energiatodistus tai rakennuksen tulee kuulua alueen parhaaseen 15 %:iin
primaarienergian kysynnén perusteella. Tarkastelumenetelmaa sovelletaan |ahinna
Liséksi ylla lueteltujen toimintojen 7.3, 7.5 sekd 7.6 vuokrakohteisiin. Kohteista tehddan myés ilmastoriskiarvio.
mukaiset investoinnit Keskon omistamiin kiinteistaihin on
sisdllytetty toimintoon 7.7 Rakennusten hankinta ja
omistaminen.
Tavoite: Kiertotalous (CE)
CE5.4 Kaytettyjen tavaroiden Sellaisten kéytettyjen tavaroiden myynti, joita asiakas on  Kéytetyistd autoista ei ole saatavilla tietoja, joiden perusteella ajoneuvojen v
myynti aiemmin kdyttanyt niiden suunnitellun kayttétarkoituksen luokitusjérjestelméan mukaisuutta voitaisi luotettavasti arvioida.
mukaisesti.
Kaytetyt autot on luokiteltu luokitusjarjestelméakelpoisiksi mutta ei
Keskossa kéytettyjen tavaroiden myynti pitaa siséllaan luokitusjarjestelman mukaisiksi.
autokaupan kaytettyjen autojen liiketoiminnan.
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Keskon luokitusjarjestelmakelpoinen litkevaihto muodostuu autokaupan leasing-

lilketoiminnasta seka kaytettyjen autojen myynnista asiakkaille.

Kesko omistaa ja vuokraa kiinteistdja kaikissa toimintamaissa liiketoiminnan tarpeisiin.
Konsernin kdytéssa on noin 1600 omistettua tai vuokrattua kauppa-, logistiikka- ja
toimistokiinteistda. Konsernin luokitusjérjestelméakelpoiset pddomamenot sisaltavat
investointeja uusiin kauppapaikkoihin ja logistiikkakiinteistsihin, kiinteistojen
perusparannusinvestointeja, seka investointeja rakennusten energiatehokkuutta parantaviin
talotekniikan koneisiin ja laitteisiin, valaistukseen ja automaatioon energiatehokkuuden
mittaamisessa ja valvonnassa. Maa-alueita ei luokitella luokitusjarjestelman piiriin kuuluviksi

investoinneiksi.

Lisaksi luokitusjarjestelmé&kelpoisiin paddgomamenoihin kuuluvat séhkéautojen latauslaitteistot,
autokaupan leasing-liiketoiminnan ajoneuvoinvestoinnit sekd Tanskan

rautakauppaliiketoiminnan logistiikan kalustoinvestoinnit.

Taksonomia-asetuksen tarkoittamia luokitusjarjestelmékelpoisia toimintamenoja Kesko-
konsernissa ovat erityisesti kiinteistdjen kayttodn, kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvat
toimintamenot. Lisdksi luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintamenoihin siséltyy leasing-

autokantaan ja logistiikan kalustoon tehtyjen huoltojen kulut.
Keskon toiminnassa ei ole ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvia toimintoja.

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvéat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

L. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkon tuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on tallaiseen El
toimintaan liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
yhdistettyjen [ampda tai jadhdytysta ja sahkoé tuottavien laitosten rakentamista, El
kunnostamista ja kayttoa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6.  Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttavien
|8mpoa tai jaahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja El
kayttd4, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia ja kdyttédnottoa, jotka
. . . . . S . El
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman véhan jatetta, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkén tai prosessilammén tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdytta, myds
kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden El
turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kdytettavissa olevaa teknologiaa,
tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien s&hkda tai prosessilampoa
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukoldmpdé tai teollisia £
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekéa niiden
turvallisuuden parantamista, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

EU-taksonomian tunnusluvut

Kesko esittaa liikevaihdon, pagdomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen (OpEx) tunnusluvut
taksonomia-asetuksessa muille kuin rahoitusalan yrityksille maéritellyn taulukon mukaisesti.
Tunnuslukutaulukoissa esitetdédn mikd osuus konsernin lilkevaihdosta, pagdomamenosta ja
toimintamenoista kertyy luokitusjarjestelman mukaisista ja luokitusjarjestelmakelpoisista

taloudellisista toiminnoista.

Laadintaperiaatteet

Liikevaihto

Kesko soveltaa liikevaihdon tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-standardien mukaisia
laadintaperiaatteita, joita konserni soveltaa konsernitilinpaatoksessa. Tilinp&atoksen
likevaihdon tuloutusperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitteessé 2.1.
Tunnusluvun laskennassa kaytetty kokonaislitkevaihto on Kesko-konsernin tuloslaskelman

osoittama liikevaihto.

Luokitusjarjestelméakelpoinen liikevaihto siséltda sen osuuden konsernin
kokonaisliikevaihdosta, joka syntyy luokitusjérjestelman piiriin kuuluvista toiminnoista.
Keskon liiketoiminnassa luokitusjarjestelman piiriin kuuluviksi ja liikevaihtoa kerryttaviksi
toiminnoiksi on tunnistettu autokaupan leasing-liiketoiminta seka kaytettyjen autojen

myynti.

Keskon péaaasialliset toiminnot, joista konsernin lilkevaihto syntyy, ovat tuotteiden ja
palveluiden myynti asiakkaille ja kauppiaille. Tuotteiden myynti ei talla hetkelld kuulu

luokitusjarjestelman piiriin kaytettyjen autojen myyntid lukuun ottamatta.
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Pddomamenot (CapEx)

Taksonomia-asetuksen maarittelemat pddomamenot pitavat sisalldan aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden lisdykset tilikauden aikana ennen poistoja, arvonalentumisia ja
uudelleenarvostuksia. Padomamenot kattavat myos liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset. Kesko sisallyttaa padgomamenojen
laskentaan taksonomia-asetuksen mukaisesti investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin ja vuokrasopimusten perusteella taseeseen kirjatun
kayttdoikeusomaisuuserdn lisdyksen yhteissumman. Yrityshankinnoista kirjatun liikkearvon
lisdys ei sisélly taksonomiassa méaériteltyihin padomamenoihin. Lisdykset aineellisiin
hyddykkeisiin on esitetty konsernitilinpaatoksen liitteessa 3.2, lisdykset aineettomiin
hyddykkeisiin liitteessa 3.3 ja vuokrasopimuksiin liittyvien kayttdoikeusomaisuuserien
lisdykset liitteessa 3.4.

Taksonomia-asetuksen maaritelma pddomamenoista eroaa Keskon raportoimasta
investoinnit-tunnusluvun maaritelmasta. Keskon maaritelman mukaan investoinnit-
tunnusluku pitda siséllaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin seka
tytaryhtidosakkeisiin. Tunnuslukuun ei siséllytetd lisdyksia vuokrasopimuksista taseeseen

kirjattaviin kdyttdoikeusomaisuuseriin. Konsernin investoinnit vuonna 2025 olivat 735,7 milj.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

euroa (675,9 milj. euroa).

Taulukossa on esitetty, mistd CapEx-tunnusluvun laskennassa kaytetyt pagdomamenot

muodostuvat.

Erittely EU-taksonomian tarkoittamista padomamenoista

Milj. € 2025 2024
Aineelliset hyddykkeet - Lisdykset (liite 3.2) 536,7 494,9
Aineelliset hyddykkeet - Liiketoimintojen hankinnat (liite 3.2) 92,8 94,4
Aineettomat hyddykkeet - Lisdykset (liite 3.3) 10,4 16,2
Aineettomat hyddykkeet - Liiketoimintojen hankinnat ilman

liikearvoa (liite 3.3) 7,2 39,7
Kayttdoikeusomaisuuseréat - Lisdykset (liite 3.4) 459,4 457,5
Kayttdoikeusomaisuuseréat - Liketoimintojen hankinnat

(liite 3.4) 2,9 12,3
Yhteensa 1109,4 11151

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomia-asetuksen maérittelemat toimintamenot sisaltavat suorat padomittamattomat
kustannukset, jotka liittyvat tutkimukseen ja kehittdmiseen, rakennusten
perusparantamiseen, kunnossapitoon ja korjauksiin, sekd kaikki muut suorat menot, jotka
liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat tarpeen naiden omaisuushyodykkeiden

jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi.

Konsernin tuloslaskelmassa taksonomia-asetuksessa méaéritellyt toimintamenot sisaltyvat
liiketoiminnan muihin kuluihin. Liiketoiminnan muut kulut on eritelty konsernitilinpaatoksen

litteessa 2.5.

Taksonomia-asetuksen tarkoittamia toimintamenoja Kesko-konsernissa ovat erityisesti
kiinteistojen kayttéon, kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvat kulut, jotka tilinpaatdksessa
sisdltyvat kiinteistojen ja kauppapaikkojen yllapitokuluihin, joiden yhteissumma vuonna
2025 oli 196,2 milj. euroa (198,5 milj. euroa). Luku sis&ltaa kiinteistdjen kunnossapitoon ja
korjauksiin liittyvien kustannusten lisdksi muun muassa lammityksen, séhkon ja veden
kulutukseen seké jatteiden kasittelyyn liittyvia kustannuksia, jotka eivat sisélly taksonomia-
asetuksen maaritelmaan toimintamenoista. Lisaksi luokitusjarjestelméakelpoisiin kuluihin

sisaltyy leasing-autokantaan ja logistiikan kalustoon tehtyjen huoltojen kulut.

Keskon liiketoimintamallissa toimintamenot eivét ole olennaisia siirtymé&ssa yha
kestavampiin toimintoihin. Rakennuksiin tehtavat perusparannustoimenpiteet, kuten
energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat toimenpiteet, ovat luonteeltaan

paaomamenoja.
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Tilikausi 2025 2025 Merkittédvén edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
— . ) B w © 5 R
- £ S| 2 £ g | = 8 o £
g | = § < 3 I - - S| 9 s_%< 3§ E
S b b g s E ] g s E 2 ESE> ki )
2 3 - @ = E S S. ¢ 8 < S Towd 3 E
g 35 38 =8 2 5 E |3 38 g8 = 4 E|E 225, 2 3
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< = S S S G R ] c < S ©°¢ R ] c S S wgo o s
5 : 3 2 83 22 5 5z % | § $5 82 7 ¢ @ E 242355 f2 2
g 2 28| & E£8 35 8 5 s 8 88 $5 £ & o | 5 $=E¥N8 SE 3
Taloudelliset toiminnat N 5 OR = =% >3 > < @ = =8 >32 > < @ > 2E=2Z3 32 3
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1Ympaéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén
mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0,0 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% K 0,0%
Joista mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% K 0,0%
Joista siirtymétoiminnat 00 o00% oo [IIGTNEG K 00%
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset muttei ympériston
kannalta kestavat (muut kuin luokitusjérjestelmén
mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Moottoripyérilld, henkildautoilla ja kevyilld hydtyajoneuvoilla  CCM 6.5
tapahtuva lilkenne CCAB.5 32,2 0,3% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Kaytettyjen tavaroiden myynti CES5.4 404,8 32% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ympaériston kannalta
kestavistd (muista kuin luokitusjérjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 436,9 35% 03% 0,0% 0,0% 0,0% 32% 0,0%
A. Luokitusjirjestelmikelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2) 436,9 35% 03% 0,0% 00% 0,0% 32% 0,0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu

liikevaihto 12037,8 96,5%
YHTEENSA 12 474,7  100,0 %
Lyhenteet:

llmastonmuutoksen hillintd: CCM
llmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA
Kiertotalous: CE

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelmén
mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman
mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta
kyseisen tavoitteen osalta

KEL - Luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista 2025

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat N & o = = > > < @ = = > > < o > 2378 3 3
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1Ympaériston kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén
mukaiset) toiminnat
CCM 71
CCA 71
Uusien rakennusten rakentaminen CE 3.1 107,4 9,7% K E E/S E/S E E/S K K K K K K 9,1%
Séhkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus  CCM 7.4
rakennuksissa CCA7.4 7,2 0,6 % K E E/S E/S E/S E/S K K 0,8% M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa
ja valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja CCM7.5
korjaus CCA7.5 0,1 0,0 % K E E/S E/S E/S E/S K K 0,0 % M
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvén teknologian asennus, =~ CCM 7.6
huolto ja korjaus CCA7.6 0,2 0,0% K E E/S E/S E/S E/S K K 0,0% M
CCM 7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA7.7 42,4 3,8% K E E/S E/S E/S E/S K K 57%
Ympériston kannalta kestavien (luokitusjérjestelméan
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.1) 157,3 14,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% K K K K K K 15,6 %
Joista mahdollistavat toiminnat 7,5 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% M
Joista siirtyméatoiminnat 0,0 0,0 % _ 0,0 % T

Lyhenteet:

llmastonmuutoksen hillintd: CCM
llmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA
Kiertotalous: CE

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman
mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman
mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta

kyseisen tavoitteen osalta

KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavin edistimisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Keskon suunta < . % ) . . : ) . E’ £ g % E
> 2 S 5 = c S 5 = x ©2Q £
£ | = st g | E s £ &5 E z2p o ¢
. ° c — E o c — =1 [} ] £ x © > ‘E
Vuost 2025 NS B
Strategia ja toimintaymparisto 3 g % % 5 % Lé . é 5%3 % : % Lé_ i é g 4;1 g% % g
£ 2 E EE = 2 3 5 E EE ¥ © 2 §| = ® w38 g =
Liiketoiminta 5 3 < £ 5 © k3 © 2 g &5 ¢ kU © < E 35283 o ©
Vastuulli K: 3 :§ §£ 3 i ‘ii g :é % —%D 8 8 g’_ % :é % %D E %‘;% N7 % %
astuufiisuus R:ssa Taloudelliset toiminnat N & SR £ £33 = > & & £ Eg 2 > < ) g 352 3 3
SiJOittajat K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S | K/E K/E K/E K/E K/E K/E | KJE % M T
A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ympériston
kannalta kestévat (muut kuin luokitusjérjestelmén
mukaiset) toiminnat
Hallituksen toimintakertomus KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
ja tilinpaatss E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Moottoripyérilld, henkildautoilla ja kevyilld hydtyajoneuvoilla  CCM 6.5
. o tapahtuva likkenne CCA 6.5 86,8 78% KEL  KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Hallituksen toimintakertomus
CCM 6.6
o Kestavyysselvitys Tielikenteen tavaraliikennepalvelut CCA6.6 1,9 0,2% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
T CCM 71
Tilinpaatds CCA 7.1
Uusien rakennusten rakentaminen CE 31 28,3 2,5% KEL KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
CCM7.2
CCA7.2
. .. Olemassa olevien rakennusten korjaus CE3.2 80,5 73% KEL KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Hallinnointi
CCM7.3
) ) ) Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCA7.3 1,6 01% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
SeI'V|ty.sLh.a|||nto-“Ja ) cCM 7.7
OhJaUSJarJeStelmaSta Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA7.7 446,8 40,3% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Palkitsemisraportti Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympériston kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelmdn mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.2) 645,9 582% 60,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A. Luokitusjirjestelmékelpoisten toimintojen
pddomamenot (A.1+A.2) 803,2 72,4% 759% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen
padomamenot 306,2 27,6 %
YHTEENSA 1109,4 100,0 %
Lyhenteet: K - Kylla, luokitusjérjestelmékelpoinen ja luokitusjarjestelmén E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta
llmastonmuutoksen hillinta: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta
llmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista 2025

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittévan edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Keskon suunta " « T S
© c 3 B c 3 S 7
) = g 2 £ g 2 S e 3 ©
b z £ s | £ o | B o I
Vuosi 2025 ° < 3 . g s | £ 5 £ s | 35 T 3 ¢ £
@ @ @ 9] € g @ 11 @ £ g 2 E®® 5 £ S
Strategia ja toimintaympirists 5 5 < %. % 3 cl s 5.8 B €| 5§ 325 2 £ =
rategia ja toimintaymparisto 5 £ E! 2s E. = ) 5 g2 25 €. B ) S 2 ¥%2 6 3 E
. . 2 Euw 2 25 o S E c 2 2E =% 5 3 c n ECSo5¢ & £
Liiketoiminta I sy £ EE w®z B ° < S EE wz B =2 g ® SgwaE E, @
3 £ s | %2 ¥3% (2 & ¢ B § %3 82 % 5 @ E 2gEcE f: 2
V [li K: 3 s 28 g g 25 g 5 5 e =28 95 & & © | £ SZEVESSE 3
astuullisuus Kissa Taloudelliset toiminnat < P o) § £ ES L5 £ ~ 2 E EQ s £ ~ 2 2 3E85<98< 28 2
Sijoittajat KE  KE KE KE KB  KE
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjérjestelmén
. o mukaiset) toiminnat
Hallituksen toimintakertomus . . SR -
2 tilinpasts Ympéristén kannalta kestévien (luokitusjérjestelmén
ja tilinpaatos mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% K 0,0 %
Joista mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% K 0,0%
Hallituksen toimintakertomus Joista siirtymétoiminnat 00 o0% oox GGG K 00%
o Kestavyysselvitys A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympéristén
kannalta kestévat (muut kuin luokitusjarjestelmén
Tilinpaatds mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Moottoripyérilld, henkildautoilla ja kevyilld hydtyajoneuvoilla  CCM 6.5
o tapahtuva liikenne CCA65 19  29% KEL  KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Hallinnointi
CCM 6.6
Tielitkenteen tavaraliikennepalvelut CCA6.6 14 22% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sel'V|ty.sLh.a|||nto-“Ja ) CCM7.7
ohjausjarjestelmasta Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA7.7 63,3 95,0%  KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Palkitsemisraportti Luokitusjérjestelmékelpoisten muttei ympéristén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelmdn mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2) 66,6 100,0 % 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 %

A. Luokitusjirjestelmékelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 66,6 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen

toimintamenot 0,0 0,0 %

YHTEENSA 66,6 100,0 %

Lyhenteet: K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelmén E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta
llImastonmuutoksen hillinta: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta

lImastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelmakelpoisuus ja luokitusjarjestelman mukaisuus ympéristétavoitteita edistavistd toiminnoista

Osuus liikevaihdosta / kokonaisliikevaihto

Luokitusjérjestelméan

Luokitusjarjestelma-
mukaista tavoitteen

kelpoista tavoitteen

Osuus pddomamenoista / kokonaispddomamenot

Luokitusjérjestelmén
mukaista tavoitteen

Luokitusjérjestelma-
kelpoista tavoitteen

Osuus toimintamenoista / toimintamenot yhteensa

Luokitusjérjestelmén
mukaista tavoitteen

Luokitusjérjestelma-

kelpoista tavoitteen

mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan

CCM 0,0 % 0,3 % CCM 14,2 % 58,2 % CCM 0,0 % 100,0 %
CCA 0,0 % 0,0 % CCA 0,0 % 0,0 % CCA 0,0 % 0,0 %
WTR 0,0 % 0,0 % WTR 0,0 % 0,0 % WTR 0,0 % 0,0 %
CE 0,0 % 32 % CE 0,0 % 0,0 % CE 0,0 % 0,0 %
PPC 0,0 % 0,0 % PPC 0,0 % 0,0 % PPC 0,0 % 0,0 %
BIO 0,0 % 0,0 % BIO 0,0 % 0,0 % BIO 0,0 % 0,0 %

CCM: llimastonmuutoksen hillinta

CCA: llmastonmuutokseen sopeutuminen
WTR: Vesivarat ja merten luonnonvarat
CE: Kiertotalous

PPC: Ympériston pilaantuminen

BIO: Biologinen monimuotoisuus
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lImastonmuutoksen hillinta

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Keskon
omassa toiminnassa syntyy
kasvihuonekaasup&aastsja (scope 1ja scope
2). Suurin scope 1-paastdjen ldhde on

- Kesko on asettanut ilmastotavoitteet oman
toiminnan paastojen vahentamiseksi (scope 1ja 2). Science
Based Targets -aloite vahvisti Keskon ilmastotavoitteet
tammikuussa 2026.

Siirtyméasuunnitelma (E1-1).............. 120 kuljetusten ja logistiikan polttoaineiden « Merkittdvimmét panostukset energia- ja teollisuuspéastdjen

Toimintaperiaatteet (E1-2) ... 121 paastot. Suurin scope 2 -paastojen ldhde on vadhentamiseksi ovat kuljetuskaluston séhkdistyminen seka

Toimenpiteet (E1-3) 122 kaukoldmmaén kulutuksen paastot. energiatehokkuuden parantamiseen asentamalla

........................................ energiankierratysjarjestelmia.

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

(E1-4) 124 limastonmuutoksen hillintd Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Keskon « Kesko on asettanut uudet arvoketjua koskevat lyhyen ja

Mittarit 128 arvoketjussa syntyy kasvihuonekaasupaastojd  pitkan aikavélin ilmastotavoitteet (scope 3). Science Based
""""""""""""""""""""""""""""""""""" (scope 3). Suurin osa arvoketjun paastdista Targets -aloite vahvisti Keskon ilmastotavoitteet

Energia (E1—5) .................................................. 128 syntyy ostettujen ja myytyjen tuotteiden tammikuussa 2026.

Kasvihuonekaasupaastst (E1-6) ... 129 elinkaaren aikana niiden tuotannosta, - Keskon arvoketjun paastojen (scope 3) siirtyméasuunnitelman

kaytdsta ja loppukasittelysta. Lisaksi paastoja
syntyy kayttdomaisuushyddykkeiden
valmistuksesta ja logistiikan kuljetuksista.

rakentamista valmisteleva tyd on aloitettu vuoden 2025
lopussa.

Kannustamme tavarantoimittajia asettamaan omalle
toiminnalleen tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteet.

Energia

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Fossiilisten
energiamuotojen kulutus Keskon
omistamissa ja hallinnoimissa kiinteistéissa
seké kuljetuksissa ja logistiikassa aiheuttaa
kasvihuonekaasupaastsja.

Fossiilisten energiamuotojen kulutuksen vahentdminen
séhkaistamalla kuljetuksia, parantamalla energiatehokkuutta
seka kasvattamalla uusiutuvien ja paastéttémien
energialdhteiden osuutta energiankulutuksesta.
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limastoriskit ja liilkketoiminnan resilienssin arviointi

Kesko on arvioinut ilmastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia toimintaansa. Merkittavia
ilmastoon liittyvia riskeja ei ole tunnistettu konsernin operatiiviselle riskikartalle, jossa

tarkastelujakso on 12 kuukautta.

Kestavyysriskien tarkastelussa olennaista on tarkastella riskejd myos keskipitkalla ja pitkalla
aikajanteell. Riskitarkastelussa kaytetyt keskipitkd ja pitka aikajdnne vastaavat ESRS:n

kayttamaa maaritelmaa, jossa keskipitka aikavali ulottuu viiteen vuoteen lyhyen aikajanteen
lopusta ja pitkd aikajanne on viidesta vuodesta eteenpéin. lImastoriskien tunnistamisessa ja

arvioinnissa ei kdytetty ilmastoskenaarioita.

Fyysiset riskit
Toimintaan liittyvia fyysisia ilmastoriskeja tunnistettiin erityisesti liittyen sdan dari-ilmididen
vaikutuksiin Keskon omistamissa ja vuokraamissa kiinteistdissa sekéa tuotteiden

hankintaketjussa, esimerkiksi hairidina tuotteiden saatavuudessa.

Kesko omistaa ja hallinnoi vuokrasopimuksin merkittavaa maaraa kiinteistoja kaikissa
toimintamaissa. N&ihin kiinteistoihin kohdistuu ilmastonmuutokseen liittyva fyysinen riski.
Tulevaisuudessa lisdantyvat saan dari-ilmidt saattavat nostaa kiinteistéihin kohdistuvaa
rasitusta ja kiinteistojen yllapitoon ja korjauksiin liittyvid kustannuksia. Yksittaisiin
omaisuuseriin saattaa kohdistua vahinkoriskeja tai investointitarpeita saan &ari-ilmidista
johtuen. Keskeisimmat saan &ari-ilmidt Keskon toimintamaissa liittyvat kroonisiin
ilmastoriskeihin, kuten ldmpokuormitukseen sek& sadeolojen ja -tyyppien muutokseen.
Akuutit riskit liittyvat [ampoaaltoihin, myrskyihin, voimakkaisiin sateisiin ja tulviin.
Olosuhteita simuloidaan muun muassa tulevaisuuden saadatalla ja saailmicihin varaudutaan

huomioimalla riskit kiinteistohankkeiden suunnitteluohjeissa.

Tarkasteluhetkelld Kesko ei ole tunnistanut omaisuuseriin liittyvia olennaisia ilmastoriskeja,
jotka voisivat johtaa omaisuuserien arvon alentumiseen tai joilla olisi merkittavia vaikutuksia
toiminnan jatkuvuuden kannalta. Vuosittain Keskon kauppapaikkoihin kohdistuu esimerkiksi
rankkasateista aiheutuvia tulvia tai vuotoja kiinteistdjen rakenteissa, mutta nama hairiot eivat
ole aiheuttaneet merkittavid vaikutuksia tai keskeytyksia liiketoiminnan harjoittamiselle

kyseisissa kauppapaikoissa.

S&an &ari-ilmiot, kuten kuivuus, rankkasateet ja kylmyysjaksot voivat aiheuttaa ongelmia
tuotteiden saatavuudessa. Voimistuneet myrskyt, liséantyneet sademaarat, akilliset tulvat
seka pitkittyneet kuivuusjaksot vaikuttavat etenkin maatalouteen sek& raaka-aineiden ja
ruoan tuotantoon. Lisdantyvat saan aari-ilmiot nostavat globaalien toimitusketjujen hairididen
riskid. Vaikutukset voivat ndkya tuotteiden saatavuudessa, laadussa seka hinnassa.
Varautuminen globaaleihin hintojen, tavarantoimittajien ja laadun muutoksiin arvoketjussa

ovat keinoja naiden riskien hallitsemiseksi.

Lyhyellé aikavalilla saatavuuteen vaikuttavat séan &ari-ilmididen aiheuttamat ongelmat ovat
jo osa liiketoiminnan harjoittamista. Riskien tunnistaminen ja arviointi sekd
ilmastoskenaarioiden hyddyntaminen keskipitkén ja pitkan aikavalin tarkasteluissa ovat

keskeisia keinoja naihin riskeihin varautumisessa.

S&an aari-ilmidihin liittyva fyysinen riski tuotteiden ja raaka-aineiden hankintaketjussa on
tunnistettu Keskon kaikilla kolmella toimialalla. Yhdelldk&an toimialalla riski ei ole noussut
toimialojen operatiivisille riskikartoille, joiden tarkastelujakso on 12 kuukautta. Jatkossa naité
riskeja tulee arvioida tarkemmin myds keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Kaksoisolennaisuusarviossa riskin ei arvioitu ylittdvén olennaisuuden rajaa tarkasteluhetkella.

Siirtymaériskit

llImastonmuutokseen liittyvien siirtymariskien osalta tunnistettiin erityisesti riski kehittyvaan
ja tiukentuvaan lainsdadéntd6n vastaamiseen liittyen. Kesko on kaksoisolennaisuusarviossa

tunnistanut riskin yleisesti liittyen tiukentuvaan lainsdadantdon laajasti eri kestavyysaiheissa.
Tama riski on siséllytetty osaksi G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -standardia, silla se liittyy

yleisesti yhtion vaatimustenmukaisuuden varmistamiseen kaikilla eri kestavyyssaantelyn

alueilla.

Kesko ei ole suorittanut osana siirtymériskien kartoitusta arviointia liiketoimista ja

omaisuuseristd, jotka voivat olla mahdollisten siirtymariskien kohteena.
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Liiketoiminnan resilienssi
Liiketoiminnan resilienssin analyysi pohjautuu ilmastoriskien arviointiin Keskon toiminnassa.

Keskon liiketoimintamalli, jossa on kolme eri toimialaa, suojaa Keskoa yksittaiseen toimialaan
kohdistuvilta ilmastoon liittyvilta riskeilts. Péivittdistavarakaupassa ja rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa toimitusketjujen hajautuneisuus ja tuotekategorioiden monipuolisuus
suojaavat Keskoa niihin kohdistuvilta vaikutuksilta, eika n&illa riskeill ole arvioitu olevan
merkittdvaa vaikutusta Kesko-konsernin taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan

jatkuvuuteen.

Kiinteistaihin liittyvien ilmastoriskien ei my6skaén arvioida olevan merkittava riski Keskon
lilketoiminnan jatkuvuuden kannalta. Keskeisimmat liiketoiminnan jatkuvuuden riskit liittyvat
Keskon keskusvarastojen toimitusvarmuuteen seka kriittisten jarjestelmien toimivuuteen.
Kauppapaikkojen maantieteellinen hajautuneisuus suojaa Keskoa niihin liittyvilta riskeilta.
Yksittaiseen kauppapaikkaan liittyva riski ei ole merkittava liiketoiminnan jatkuvuuden

kannalta.

Yleisesti Keskon liiketoimintamallin resilienssi erilaisille ilmastoon liittyville riskeille on hyva.
Suurimmat ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset syntyvat kuitenkin Keskon arvoketjussa.
Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla paastsjen véheneminen arvoketjussa ja liiketoiminnan

sopeuttaminen vahahiilisen liiketoimintamallin vaatimuksiin on keskeista.

Siirtymasuunnitelma (E1-1)

Kesko on vuoden 2025 aikana asettanut uudet lyhyen ja pitkén aikavalin ilmastotavoitteet.
Kesko on my®&s sitoutunut vdhentdmaan kasvihuonekaasupdastsja koko arvoketjussa
nettonollaan vuoteen 2050 mennessa. Uudet ilmastotavoitteet hyvéksyttiin Keskon
hallituksessa lokakuussa 2025, jonka jélkeen tavoitteet toimitettiin Science Based Targets -
aloitteen (SBTi) hyvaksymisprosessiin. Tavoitteiden hyvaksymisprosessi oli kesken
raportointikauden paattyessa 31.12.2025. Kesko sai tiedon SBTi-aloitteen
hyvéksymisprosessin paattymisesta ja tavoitteiden hyvaksymisesta raportointikauden

paattymisen jalkeen tammikuussa 2026.

Keskon ilmastotavoitteet on asetettu SBTi:n kriteereiden mukaisesti, mika tarkoittaa, etta
tavoitteet tukevat Pariisin ilmastosopimuksen paamaaraa rajoittaa ilmaston ldmpeneminen

1,5 °C:een. Keskoa ei ole suljettu pois EU:n Pariisin sopimuksen mukaisista vertailuarvoista.

Kesko on vuonna 2024 laatinut siirtym&suunnitelman oman toiminnan (scope 1ja 2) energia-
ja teollisuuspaastdjen vahentamiseksi. Suunnitelma on késitelty konsernijohtoryhmaéssa ja
hyvaksytty Keskon hallituksessa. Siirtymasuunnitelma kattaa vuodet 2025-2034.
Siirtyma&suunnitelmaa paivitettiin vuoden 2025 aikana, silla lyhyen aikavélin tavoitetasoa

nostettiin osana laajempaa ilmastotavoitteiden paivittdmista.

Siirtymé&suunnitelma siséltda suunnitelman keinoista oman toiminnan paastdjen
vahentédmiselle lyhyen aikavalin ilmastotavoitteen saavuttamiseksi. Keskeisimpia keinoja
paastdjen vahentamiseksi omassa toiminnassa ovat logistiikan sdhkdistadminen ja
polttoaineen vaihtaminen biopolttoaineisiin, 6ljy- ja kaasuldmmityksest& luopuminen,

energiatehokkuuden parantaminen sekd uusiutuvan energian kaytto.

Arviomme mukaan lukkiutuneiden p&astéjen maaré on rajallinen eikéd vaaranna lyhyen
aikavalin paastovahennystavoitteiden saavuttamista. Mahdollisia lukkiutuneita p&&stoja liittyy
erityisesti séhkdnkayton paastsihin Puolassa ja Baltiassa, kaukoldmmdon kayttéon seka
logistiikan sahkaistymisen mahdollisiin rajoitteisiin, jotka voivat yllapitda fossiilisten
polttoaineiden kayttoa. Lukkiutuneiden paastdjen kehitys riippuu pddosin teknologisesta

kehityksesta kiinteistotekniikassa, energiantuotannossa ja kuljetuskaluston séhkaistymisessa.

Vuoden 2025 lopussa Keskon scope 1ja 2 kasvihuonekaasupdastét olivat yhteensa

74 204 tCOy-ekv. Vahennys vuoden 2024 perusvuodesta oli 19 %. Merkittavimpia vuoden
2025 aikana toteutettuja toimenpiteitd paastdvahennysten saavuttamiseksi olivat logistiikan
kalustossa sahké- ja kaasuajoneuvojen maaran kasvattaminen sekd ostosdhkdn muuttaminen

paastottomiin |ahteisiin erityisesti osassa Tanskan, Ruotsin ja Norjan litketoimintoja.

Oman toiminnan (scope 1ja 2) energia- ja teollisuuspaastaihin liittyvan siirtymasuunnitelman
laadinnan yhteydess& on arvioitu suunnitelman toteuttamiseen tarvittavien investointien
maard. Investointipaatdkset ja niiden toteuttaminen ovat osa vuosittaista strategiatyoté ja
vuosisuunnittelua. Keskon siirtym&suunnitelman toteuttamiseen tarvittavien investointien
maaran ei ole arvioitu olevan merkittava osa konsernin kokonaisinvestointeja. Keskolla ei ole

raportointikauden aikana ollut kédytdssa sisdista hiilen hinnoittelumekanismia.
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Keskon toiminnassa taksonomia-asetuksen mukaisia psgdomamenoja liittyy erityisesti
kiinteistéjen omistamiseen, vuokraamiseen ja rakennuttamiseen oman liiketoiminnan
tarpeisiin. Keskon periaatteena on, ettd uudet kiinteistot rakennetaan taksonomia-
asetukseen sisaltyvan luokitusjarjestelman kriteerien mukaisesti. Keskolla ei ole taksonomia-
asetuksen tarkoittamia capex-suunnitelmia, joiden perusteella Keskon omistamista

kiinteistoista tulisi luokitusjarjestelman mukaisia.

Kesko ei ole raportointikauden 2025 p&attyessa laatinut ESRS E1 lImastonmuutos -standardin
mukaista siirtyméasuunnitelmaa arvoketjun energia- ja teollisuuspéastdjen ja maankayttéon
liittyvien paastdjen (FLAG: Forest, Land and Agriculture) véhentamiselle. Kesko tulee vuoden
2026 aikana laatimaan vuoteen 2034 ulottuvan siirtymasuunnitelman naiden paastojen
vahentamiselle. Siirtymasuunnitelma tullaan késittelemaan Keskon konsernijohtoryhmasss, ja

hallitus hyvaksyy siirtymasuunnitelman.

Kesko ei ole osallistunut paastdjen poistamisen tai varastoinnin hankkeisiin, eika rahoittanut
vastaavia hankkeita ostamalla paastohyvityksia. Pitkan aikavalin ilmastotavoitteisiin liittyva

hyvitystarve on tunnistettu, mutta vaihtoehtoja ja maaraa ei ole viela kartoitettu.

llmastonmuutoksen hillitsemistoimista ja niiden yhteydestd taloudelliseen suunnitteluun ja
paddoman hankintaan on kerrottu tarkemmin kohdassa Toimenpiteet (E1-3). Keskon vuonna
2025 asettamista uusista ilmastotavoitteista on kerrottu kohdassa Tavoitteet ja tavoitteissa
edistyminen (E1-4).

Toimintaperiaatteet (E1-2)

Keskon kestavén kehityksen politilkka ohjaa Keskon ilmastoty6ta. Kesko on politiikassa
sitoutunut kansainvélisten ilmastokokousten tavoitteisiin hillita ilmaston l[ampenemisté seka
pienentdma&an niin omassa toiminnassa kuin arvoketjussa syntyvid paastoja. Kestévan
kehityksen politiikka on hyvéksytty Keskon hallituksessa ja sen periaatteiden toimeenpanosta
vastaa Kesko-konsernin lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava johtaja, joka on

konsernijohtoryhman jasen.

Keskon hallitus on vuoden 2025 lopussa hyvaksynyt paivitetyn vastuullisuuspolitiikan, joka
korvaa aiemman kestavan kehityksen politiikka ja astuu voimaan 1.1.2026. Paivitetyssa
vastuullisuuspolitiikassa on huomioitu laajemmin kasvihuonekaasupaastdjen véhentamiseen
ja energiatehokkuuteen liittyvia periaatteita aikaisempaan kestavan kehityksen politiikkaan

verrattuna.

Metsékato on yksi kriittisimmista ajureista globaalisti kasvavien kahvihuonekaasupaastéjen
takana. Osana maankayttdon liittyvien paastotavoitteiden asettamista tulee yrityksen SBTi:n
kriteerien mukaisesti sitoutua siihen, ettei se hanki vuoden 2025 jélkeen tuotteita, joiden

keskeiset raaka-aineet aiheuttavat metsédkatoa. Kesko on sitoutunut tdhan periaatteeseen.

Keskon energiastrategia ohjaa energian hankintaa ja asettaa periaatteet energiatehokkuuden
parantamiselle. Energiastrategiassa asetetaan tavoite energiatehokkuuden parantamiselle
sekd uusiutuvan ostosdhkdn hankinnalle. Energiastrategia on hyvédksytty Keskon

konsernijohtoryhma&ssa ja sen toteuttamisesta vastaa Kesko-konsernin energiajohtaja.

K Code of Conduct -toimintaohjeet ohjaavat Keskon yhteistydkumppaneita vastuullisuuteen
liittyvissa asioissa, ja lahtokohtaisesti Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct
-toimintaohjeet ovat osa Keskon hankintasopimuksia. Toimintaohjeet edellyttavat
kumppaneita edistdmaan vastuullista liiketoimintaa koko toimitusketjussaan. Keskon
yhteistydkumppaneiden on my&s varmistettava, ettad heidan alihankkijansa sekéa tavaran- ja
palveluntoimittajansa noudattavat vastaavia periaatteita ja standardeja kuin

Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeissa on esitetty.
Olennaiset siséiset sidosryhmat ovat olleet mukana kestavan kehityksen politiikan, paivitetyn

vastuullisuuspolitiikan sekd K Code of Conduct -toimintaohjeiden muodostamisessa.

Ajantasaisimmat versiot toimintaperiaatteista ovat julkisesti saatavilla Keskon verkkosivuilla.
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Toimenpiteet (E1-3)

tonnia.

Paast6jen vihentdminen omassa toiminnassa

Vuonna 2025 Keskon kuluttamasta ostoséhkdstd 97 % oli uusiutuvilla energialahteilla

Keskon omassa toiminnassa merkittavimpia hiilestd irtautumisen keinoja ovat logistiikan
séhkaistaminen ja biopolttoaineisiin siirtyminen, 8ljy- ja kaasulammityksestd luopuminen,
energiatehokkuuden parantaminen seka uusiutuvan energian kaytto. Néilla keinoilla
edistetddn Keskon tavoitetta vahentda oman toiminnan (scope 1ja 2)

kasvihuonekaasupaastoja 58,8 % vuoteen 2034 mennessé perusvuoden 2024 tasosta.

I 58,8 % I

osuudelle ei pystytda maarittdmaan tarkkaa alkuperaa.

Logistiikan sdhkdistaminen ja biopolttoaineisiin siirtyminen r
Keskon oman toiminnan merkittavin paastélahde on fossiilisten polttoaineiden kulutus 91100
kuljetuksissa ja logistiikkatoiminnoissa. Fossiilisten polttoaineiden kulutuksesta syntyvien

paastdjen arvioidaan alenevan sekd sahkdistymisen ettd biopolttoaineiden kdytdon

lisdéntyessa. Arvioimme, ettd noin 30 % logistiikan kuljetuksista kulkee muulla kuin fossiilisilla

polttoaineilla vuonna 2030, ja noin 40 % vuonna 2034.

Vuoden 2025 lopussa Keskolla oli kdytdssé yhteensa 34 sdhkdajoneuvoa, joiden liséksi
kuuden ajoneuvon kayttéonoton odotetaan tapahtuvan vuoden 2026 alussa kayttéonoton
viiveesta johtuen. Lisdksi Keskolla oli kdytdssa yhteensd 23 kaasuajoneuvoa vuoden 2025
lopussa. Vuoden aikaisella sahko- ja kaasuajoneuvojen liséykselld saavutettu paastévahennys
oli noin 2 400 tonnia. Vuoden 2034 loppuun mennesséa suunniteltu kalustomuutoksista

johtuva paastévahennys on noin 25 000 tonnia.

Uusiutuvan energian kaytto
Kesko kéyttaa uusiutuvaa ja paastotonta sdhkoa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Vuoden

2025 aikana Tanskan toiminnot siirtyivat kayttdmaan paastotonts sahksa Davidsen
Koncernen A/S:n toiminnoissa. Lisdksi Norjassa ja Ruotsissa sahkdnkulutus on

kokonaisuudessaan uusiutuvaa ja paastotonta vuodesta 2025 alkaen.

Tanskassa vuoden 2025 aikana hankittujen liketoimintojen osalta siirrytaan kayttamaan

—J

paastotonta sahkoa vuoden 2026 alusta, jonka jalkeen sédhkdnkulutuksesta aiheutuvat Perus-  Kuljetukset  Osto-

vuosi jalogistiikka-  sdhkd
paastot syntyvat Baltian ja Puolan kiinteistdjen ostosahkdsta. Puolan ostosahkdn osalta 2024 toiminnot
suunnitelmana on siirtyd merkittavin osin kdyttamaan uusiutuvaa tai pdastétonta sahkoa

vuonna 2026.

Kauko-
lamps

Lammon
oma-
tuotanto

Kylma-
aineet

37500

Tavoite
2034

tuotettua sahkda ja 1 % paastottomalld ydinenergialla tuotettua sdhkoa. Jaljelle jaavalle

Suunnitelma scope 1ja 2 -paastdjen vahentamiseksi vuosina 2025-2034

Saavutettu
paasto-
vahennys

Suunniteltu
padsto-
vidhennys

Tavoitteena
nettonolla-
paastot vuoteen

2050 mennessa.

Toteutetut toimenpiteet véhensivat Keskon sahkdnkulutukseen liittyvia p&éastsja noin 3 800
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Energiatehokkuuden parantaminen
Energiatehokkuuden parantaminen Keskon omistamissa ja vuokraamissa kiinteistoissé ja

kauppapaikoissa on olennainen oman toiminnan p&astévahennystoimi. Keskeisin
energiatehokkuustoimenpide on kaupan kylméjérjestelmien hukkaldmp6a hyédyntévan
energiankierratysjarjestelman asentaminen, joka alentaa kiinteiston kaukolammankulutusta
keskimé&arin jopa 50 % hanketta edeltdneeseen kulutustasoon verrattuna. Lis&ksi
energiansdastdjd saadaan aikaan tekemalld asetusarvojen optimointeja ja hyédyntamalla

analytiikkapalveluita energiankulutuksen analysoinnissa.

Vuoden 2025 aikana toteutimme energiatehokkuustoimenpiteitd yhteensa noin 17,6 GWh:n
edestd. Merkittavimpia toimenpiteita olivat hukkalampda hyddyntavan
energiankierratysjarjestelman asentaminen yhdeks&an kiinteistokohteeseen, minka
arvioidaan alentaneen kaukoldmmaon kulutusta naissa kiinteistokohteissa noin 3,5 GWh.
Yhteensd toteutimme vuoden 2025 aikana noin 730 tietojarjestelmaan kirjattua

energiatehokkuutta parantavaa toimenpidetta.

Vuoden 2025 aikana toteutetuilla energiatehokkuustoimenpiteilld saavutettava
paastévahennys on noin 900 tonnia, mikéd on toimenpiteiden laskennallinen paastdvahennys
vuositasolla. Kaukolammaon kulutukseen liittyvien p&éastsdjen oletetaan alenevan yhteensa

60 % vuoden 2034 loppuun mennessé, josta noin 25 prosenttiyksikkda on arvioitu toteutuvan
omien toimenpiteiden johdosta ja noin 35 prosenttiyksikk6d lammdntuotannon vihertymisen

johdosta.

Oljy- ja kaasulammityksesta luopuminen
Vuoden 2025 aikana Keskolla oli yhteensa 81 kiinteistokohdetta, joissa kaytettiin fossiilisia

polttoaineita lammityksen tuottamiseen. Suurin osa néista kiinteistdista sijaitsee Puolassa ja
Baltiassa. Keskon tavoitteena on uudistaa lammitysratkaisut pa&stottémiin vaihtoehtoihin tai
kaukolamp6dn vuoteen 2029 mennessa. Kesko-konsernin kdytéssé on yhteensé noin 1600

omistettua tai vuokrattua kauppa-, logistiikka- ja toimistokiinteistda.

Vuoden 2025 aikana vaihdoimme viidessa 6ljy- tai kaasulammitteisessa kiinteistdssa
[&mmitysmuodon kaukolamp6dn tai lampdpumppuratkaisuun. Lisdksi verkostomuutosten
johdosta yhteensa 18 dljylammitteistd kohdetta poistui Keskon toimipaikkaverkostosta, miké
osaltaan véhensi paastsja. Vuonna 2025 toteutunut paastévahennys oli noin 1400 tonnia.

Vuoden 2034 loppuun mennessa suunniteltu pdastévahennys on 1300 tonnia.

Kylm&ainevuodot
Kylma&ainevuotojen aiheuttamien paastdjen vahentamiseksi tulemme uudistamaan

kylmajarjestelmat luonnollista kylmaainetta kayttaviksi vuoteen 2030 mennessé
F-kaasuasetuksen vaatimusten mukaisesti. Vuoden 2030 jélkeen kylm&ainevuodot eivat
aiheuta merkittavia kasvihuonekaasupdastsja. Ennakoitu paddstévdhennys on yhteensa noin

4 000 tonnia vuoden 2030 loppuun mennessa.

Paastdjen vihentaminen arvoketjussa

Keskon kasvihuonekaasupaastoista yli 99 % syntyy arvoketjussa (scope 3). Naiden p&astdjen
vdhentdminen vaatii ennen kaikkea yhteisty5td hankintaketjun toimijoiden kanssa, silla
Keskon arvoketjun paastdt ovat tavarantoimittajien ja palveluntuottajien toiminnassa syntyvia

paastoja.

Kesko on vuodesta 2021 alkaen kannustanut tavarantoimittajia asettamaan omalle
toiminnalleen tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, ja yhteistyd tavaroiden ja
palveluiden toimittajien kanssa on tulevaisuudessa entista tarkedmmassa roolissa Keskon

ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.

Hankintaketjun toimijoiden kanssa tehtdvan yhteistyon lisdksi Keskon arvoketjun paastojen
véhentdmisessé olennaisia kehityskohteita ovat datan oikeellisuuden varmistaminen ja
tarkentaminen seka paastdlaskennan kehittdminen niin, ettd pystymme entista tarkemmin

seuraamaan paastdjen kehittymista.

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut uusi rakentamislaki edellyttaa, etts 1.1.2026 alkaen suuret
uudisrakennukset on suunniteltava ja toteutettava vahahiilisind. Rakentajan on esitettava
lopputarkastuksessa ilmastoselvitys, joka sisaltada rakennuksen hiilijalanjéljen ja
hiilikadenjaljen laskelmat. Velvoite edellyttda tarkkaa, jopa tuotetasolle ulottuvaa

paastdtietoa hankekohtaisesti.

Né&iden vaatimusten tayttamiseksi Kesko on kehittéanyt rakentamisen ja talotekniikan kaupan
valikoiman paastotietojen raportointia. Tuotekohtaisten paastdtietojen tarjoaminen tukee
seké asiakkaiden lakisaateisia velvoitteita ettd parantaa Keskon kestavyysselvityksessé
raportoitavien arvoketjun paastéjen (scope 3.1) tarkkuutta rakentamisen ja talotekniikan

kaupan ostettujen tuotteiden osalta.
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Toimintasuunnitelmiin liittyvat investoinnit ja rahoitus

Kasvihuonekaasup&astojen vahentamista koskevat investoinnit liittyvat logistiikan kaluston
séhkaistdmiseen, energiatehokkuuden parantamiseen kiinteistdissa ja 6ljy- ja

kaasulammityksen korvaamiseen muilla ldmmitysmuodoilla.

Energiatehokkuusinvestointeja tehddén osana kiinteistdjen yllapitoa, jolloin investointi
kohdistuu kiinteiston yllapitotarpeeseen, mutta sillé on myés paastdja vahentava vaikutus
kiinteiston energiatehokkuuden parantuessa. Logistiikan kaluston séhkaistamisessa odotetut

investointitarpeet liittyvat erityisesti investointeihin raskaan kaluston latausinfrastruktuuriin.

Oman toiminnan p&astsdjen vahennystoimista aiheutuvien investointien ei arvioida olevan
merkittdva osa konsernin kokonaisinvestointeja. Investointipaatokset ja niiden toteuttaminen

ovat osa vuosittaista strategiaty6td ja vuosisuunnittelua.

Kesko ei ole tunnistanut ilmastonmuutokseen liittyvid pddomamenoja eika
ilmastonmuutoksesta johtuvia omaisuuserien arvonalentumisia, joilla voisi olla olennainen

vaikutus Keskon taloudelliseen asemaan raportointihetkell.

Keskolla on yksi vihredn rahoituksen viitekehyksen mukainen 300 milj. euron suuruinen
joukkovelkakirjalaina, jolla on rahoitettu viitekehyksen kriteerit tayttavia investointeja.
Vuoden 2025 lopussa Keskon kahden kahdenvalisen lainan, jotka ovat yhteisméaéaraltdan 200
milj. euroa, korkomarginaalissa on huomioitu vastuullisuustavoitteet, jotka liittyvéat
kasvihuonekaasupaastdjen ja ruokahavikin vahentamiseen. Neljan vuoden 2025 aikana
uudelleen rahoitetun lainan, maéaraltdan 600 milj. euroa, vastuullisuustavoitteet neuvotellaan
sen jalkeen, kun uusille ilmastotavoitteille on saatu Science Based Targets

-aloitteen hyvaksynta.

Taksonomia-asetuksen mukaiset investoinnit
Keskolla ei ole taksonomia-asetuksen tarkoittamia capex-suunnitelmia, joiden perusteella

Keskon omistamista kiinteistoista tai logistiikan kalustosta tulisi EU-taksonomiaan siséltyvan
luokitusjarjestelman mukaisia. Olemassa olevien kiinteistdjen osalta tdma tarkoittaisi, ettd
parannukset kiinteistaihin johtaisivat prim&arienergian kysynnan vahenemiseen vahintaan 30

prosentilla. Logistiikan kaluston osalta ajoneuvojen tulisi olla nollapaastaisia.

Keskon periaate on rakentaa uudet kiinteistét luokitusjarjestelman teknisten
arviointikriteerien mukaisina. Vuonna 2025 Keskolla oli kdynnissé Suomessa 20 (9)
rakennushanketta, joissa kiinteistot rakennetaan luokitusjarjestelméan teknisten
arviointikriteerien mukaisina. Kaikki vuoden 2025 aikana kdynnissé olleet
uudisrakennuskohteet eivat tayta luokitusjarjestelmdn mukaisuuden kriteereja, silla
suunnittelu ja paatokset rakentamisesta on tehty ennen teknisten arviointikriteerien

julkistamista ja kdyttédnottoa Keskossa.

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen (E1-4)

limastotavoitteiden paivitys
Kesko on vuoden 2025 aikana asettanut uudet, péivitetyt ilmastotavoitteet. Tavoitteet

hyvéksyttiin Keskon hallituksessa lokakuussa 2025. Kesko sai tiedon SBTi -aloitteen
hyvaksymisprosessin paattymisesta ja tavoitteiden hyvaksymisesta raportointikauden

paattymisen jélkeen tammikuussa 2026.

Keskon ilmastotavoitteet on asetettu SBTi:n kriteerien mukaisesti, mika tarkoittaa, ettd
tavoitteet tukevat Pariisin sopimuksen tavoitetta rajoittaa ilmaston ldmpeneminen 1,5 °C:een.
SBTi edellyttda, ettd scope 1ja 2 lyhyen aikavalin tavoitteet asetetaan 1,5 °C:n tasolle ja scope
3 -tavoitteet vahintaan tasolle “selvésti alle 2 °C”. Pitkén aikavélin tavoitteiden
vahimmadistaso on 1,5 °C. Keskon lyhyen aikavélin scope 1ja 2 -paastévahennystavoitteet
noudattavat 1,5 °C:n tasoa ja scope 3 -tavoite on asetettu “selvasti alle 2 °C” -tasolle.
Paivitetyt tavoitteet siséltavat energia- ja teollisuuspaastdja sekd maankayttoon liittyvia
paastoja koskevat lyhyen aikavélin tavoitteet, jotka ulottuvat vuoden 2034 loppuun, seké
pitkan aikavalin tavoitteet, jotka ulottuvat vuoden 2050 loppuun. Liséksi Kesko on asettanut

vuoteen 2050 ulottuvan nettonollatavoitteen.

Vuoden 2024 kestavyysselvityksessé kerroimme, ettd Kesko on asettanut vuoteen 2034 ulottuvat
scope 1ja 2 -ilmastotavoitteet. Osana tavoitteiden SBTi:n hyvaksymisprosessia naita tavoitteita
paivitettiin vastaamaan SBTi:n tavoitekriteeristoa. Vuonna 2024 kerroimme, ettd tavoitteena on
vahentda 50 % oman toiminnan kasvihuonekaasupaastdista vuoteen 2034 mennessa
perusvuoden 2024 tasoon verrattuna. Uusi tavoite on véhent&a vastaavia scope 1ja 2

-kasvihuonekaasupaastoja 58,8 % vuoteen 2034 mennessé perusvuoden 2024 tasoon verrattuna.
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Vuoden 2025 tavoitepdivitys noudattaa SBTi:n tavoitekriteeristda, joka edellyttaa tavoitteen
asettamista myds maankdyttoon liittyville paastaille, mikali toimijan kokonaispaastoista
vahintddn 20 % on naitad paastsja. Maankayttoon liittyvat paastot (FLAG: Forest, Land, and
Agriculture) syntyvat metsataloudesta, maankaytdsté ja maataloudesta. Keskon arvoketjussa

naitd paastoja syntyy ennen kaikkea ruokatuotteiden alkutuotannosta.

Taulukko sis&ltaa yhteenvedon SBTi:n tammikuussa 2026 hyvéksymista Keskon
ilmastotavoitteista ja sitoumuksista. Naiden tavoitteiden lisdksi Keskolla on tavaroiden ja
palveluiden toimittajien sitouttamiseen liittyva tavoite seké energiatehokkuustavoite, jotka

eivéat sisélly SBTi:n hyvaksymaan tavoitekokonaisuuteen.

SBTi:n hyvaksyméat Keskon ilmastotavoitteet ja sitoumukset

Aikavili Tavoite

Kesko sitoutuu véhentdmaén absoluuttisia scope 1ja 2 -kasvihuonekaasup&éstsjaan
58,8 % vuoteen 2034 mennesséa perusvuoden 2024 tasosta.

Kesko sitoutuu myds vahentdamaan absoluuttisia scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja
(ostetut tavarat ja palvelut sekd myytyjen tuotteiden kaytto) 35,0 % vuoteen 2034
mennessé perusvuoden 2024 tasosta.

Lyhyt aikavali Kesko sitoutuu véhentdméaan absoluuttisia scope 1 FLAG
-kasvihuonekaasup&astojaan 42,4 % vuoteen 2034 mennessa perusvuoden 2024
tasosta.

Kesko sitoutuu myds vahentdmaan absoluuttisia scope 3 FLAG
-kasvihuonekaasup&astojaan 42,4 % vuoteen 2034 mennessa perusvuoden 2024
tasosta.

Kesko sitoutuu véhentdméaan absoluuttisia scope 1, 2ja 3
-kasvihuonekaasup&astsjaan 90,0 % vuoteen 2050 mennessa perusvuoden 2024

tasosta.
Pitka aikavali ; . S o ;
Kesko sitoutuu véhentdmaén absoluuttisia scope 1ja 3 FLAG
-kasvihuonekaasup&astsjaan 72,0 % vuoteen 2050 mennessa perusvuoden 2024
tasosta.
Kesko sitoutuu saavuttamaan nettonollan kasvihuonekaasup&astdissa koko
Nettonolla

arvoketjussaan vuoteen 2050 mennessa.

Kesko on laatinut siirtymé&suunnitelman scope 1ja 2 -kasvihuonekaasupaastdjen
vahentédmiselle asetetun lyhyen aikavélin ilmastotavoitteen mukaisesti. Paastdjen
vahennyskeinoista ja tehdyista toimenpiteista on kerrottu kohdassa Toimenpiteet (E1-3).
Muiden tavoitteiden osalta Kesko ei ollut laatinut siirtym&suunnitelmaa ja maarittanyt hiilesta
irtautumisen keinoja raportointikauden loppuun mennessa. Siirtym&suunnitelmasta on

kerrottu kohdassa Siirtymé&suunnitelma (E1-1).

Kesko on vuoden 2025 aikana uudelleen laskenut ilmastotavoitteiden perusvuoden tason ja
esittdd uudelleen lasketut perusvuoden 2024 tiedot. Siltalaskelma vuonna 2024 julkaistujen ja
uudelleen laskettujen 2024 tietojen vélilla on esitetty kohdassa Kasvihuonekaasupaastot
(E1-6). Uudelleenlaskennassa paastotietojen kattavuutta on parannettu lisaamalld
laskennasta puuttuneita tietoja seka korjaamalla vuoden 2024 kestavyysselvityksen
valmistumisen jélkeen havaittuja virheita. Korjaukset vaikuttivat kaikkiin paéastokategorioihin.
Uudelleenlaskennasta on annettu tarkemmat tiedot kestavyysselvityksen osiossa
Laatimisperusteet, Muutokset kestévyystietojen valmistelussa ja esittdmisessa seka

raportointi aiemmilla kausilla tehdyista virheista.

Perusvuoden paéstojen uudelleenlaskenta on Greenhouse Gas Protocol -laskentastandardin
mukaan tarpeen, kun tapahtuu merkittavia rakenteellisia muutoksia, jotka vaikuttavat
olennaisesti paastdihin tai padstdinventaarion rajaukseen. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi
yritysjarjestelyt, laskentamenetelman muutokset tai tietojen tarkkuuden parantuminen, jotka
muuttavat perusvuoden paastdja merkittavasti. Uudelleenlaskennan tarkoituksena on

varmistaa vertailukelpoisuus ja johdonmukaisuus tavoitteiden seurannassa vuosien valilla.
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Tavoitteissa edistyminen

Tavoite

Perusvuosi 2025 % Vuosi Arvo %
Lyhyen aikavilin ilmastotavoitteet
Scope 1ja 2 -kasvihuonekaasupaastét, markkinaperusteinen, tCO,-ekv. ( 2024 91135 74204 -19 2034 37548 -58,8
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot, ostetut tavarat ja palvelut sekd myytyjen tuotteiden kaytts, tCOz-ekv. ( 2024 6941006 7768187 +12 2034 4511 654 -35,0
Maan kayttoon liittyvat scope 1-kasvihuonekaasupaastot, tCOz-ekv. (! 2024 2 696 2542 -6 2034 1553 -42,4
Maan kayttoon liittyvat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot, tCOz-ekv. (! 2024 3323927 3188 670 -4 2034 1914 582 -42,4
Tavarantoimittajat ja palveluntuottajat asettavat tieteeseen perustuvat paastdvahennystavoitteet, % 2024 47 47 - 2026 67 -
Pitkan aikavilin ilmastotavoitteet
Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasup&astot, markkinaperusteinen, tCO;-ekv. ( 2024 7 362 415 8155 224 +1 2050 736 241 -90,0
Maan kayttddn liittyvat scope 1ja 3 -kasvihuonekaasupaastét, tCOz-ekv. ¢ 2024 3326623 3191212 -4 2050 931454 -72,0
Energia
Energiatehokkuustoimenpiteet, GWh 2024 - 38,5 - 2030 95,0 -

" Science Based Targets -aloite vahvisti tavoitteen tammikuussa 2026.

Lyhyen aikavilin ilmastotavoitteet

Keskon lyhyen aikavélin ilmastotavoitteet sisaltévat tavoitteet energia- ja teollisuuspaastojen
sekd maankayttoon liittyvien paastdjen vahentamiseksi vuoteen 2034 mennessa.
Tavoitteiden kattavuus perustuu SBTi:n hyvaksymé&an laajuuteen perusvuoden 2024

paastoista.

Keskon oman toiminnan (scope 1ja 2) energia- ja teollisuuspaastdjen vahentamisen
tavoitteesta noin 60 % liittyy scope 1-paastdjen ja noin 40 % scope 2 -p&éstdjen
véhentdmiseen. Keskon arvoketjun (scope 3) lyhyen aikavélin energia- ja teollisuuspaastsja
koskeva tavoite sisaltdd paastokategoriat ostetut tuotteet ja palvelut (kategoria 1) seka
myytyjen tuotteiden kaytté (kategoria 11). Ndmé kategoriat kattavat 95 % perusvuoden 2024

scope 3 -paastoista.

Vuoteen 2034 ulottuvien ilmastotavoitteiden lisaksi Kesko esittda ESRS:n mukaisen

valitavoitteen vuodelle 2030.

Vuoden 2025 loppuun mennessé Kesko on saavuttanut oman toiminnan energia- ja
teollisuuspaastdissa (scope 1ja 2) 19 % pé&astojen vahennyksen perusvuoteen 2024
verrattuna. Keskon vuonna 2025 aikana tekemét toimenpiteet paastdjen vahentamiseksi on

kerrottu kohdassa Toimenpiteet (E1-3).

Vuoden 2025 loppuun mennessé arvoketjun (scope 3) energia- ja teollisuuspaastot ovat
kasvaneet 12 % ja maankayttoon liittyvat paastot ovat vahentyneet 4 %. Kesko ei ole vuoden
2025 loppuun mennessé laatinut siirtyméasuunnitelmaa edelld mainittujen paastdluokkien

vahentdmiselle. Siirtym&suunnitelmasta on kerrottu kohdassa (E1-1).

Keskolla on tavoite, jonka mukaan 67 % tavarantoimittajista ja palveluntuottajista asettaa
tieteeseen perustuvat paastovahennystavoitteet vuoden 2026 loppuun mennessa. Tavoitteen
alkuperéinen perusvuosi 2020 on tarkennetun laskennan mydta yhdenmukaistettu muiden
ilmastotavoitteiden kanssa vuodelle 2024, jolloin 47 % toimittajista oli asettanut tieteeseen
perustuvat tavoitteet. Tavoite ei sisélly SBTi:n tammikuussa 2026 hyvaksymiin Keskon
paivitettyihin ilmastotavoitteisiin. Vuonna 2025 tieteeseen perustuvat tavoitteet oli asettanut

47 % tavarantoimittajista ja palveluntuottajista, mika on samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Tiedot paastévahennystavoitteista ker&tdan Science Based Targets -aloitteen
tavoitekoonnista sekd Keskon CDP Climate Change -kyselyn vastauksista. Prosentti
lasketaan suhteuttamalla Keskon vuoden aikana tekemat ostot tavarantoimittajilta ja
palveluntuottajilta paastdlaskennan piirissa olevien kokonaisostojen maaraan.
Kokonaisostoihin lasketaan Keskon tavaraostot seké& palveluostot liittyen IT-, markkinointi- ja
kiinteistopalveluiden toimintoihin sekd muita lilkekuluja. Esitettava prosenttiluku perustuu

edellisen tilikauden ostoihin.
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Pitkan aikavalin ilmastotavoitteet
Keskon pitkan aikavalin ilmastotavoitteet siséltavat tavoitteet energia- ja teollisuuspaastdjen

sekd maankayttdon liittyvien paastdjen vahentamiseksi vuoteen 2050 mennessa.

Pitkan aikavalin energia- ja teollisuuspaastdja koskeva tavoite sisaltda Keskon toiminnan ja
syntyvien paastdjen osalta merkittavimmat paastokategoriat, jotka ovat ostetut tuotteet ja
palvelut (kategoria 1), kdyttdomaisuus (kategoria 2), tuotantoketjun alkup&an kuljetus ja
jakelu (kategoria 4), myytyjen tuotteiden kaytto (kategoria 11), myytyjen tuotteiden késittely
kayttoian loppupaassa (kategoria 12) seka K-kauppiastoiminta (Franchising, kategoria 14).
Arvoketjun paastojen osuus on noin 99 % energia- ja teollisuuspaéstdjen tavoitteen
perusvuoden 2024 kokonaispaastdista. Suurin osa pitkan aikavalin energia- ja

teollisuuspaastdjen véhennystavoitteesta kohdistuu arvoketjun (scope 3) p&éstaihin.

Arvoketjun (scope 3) maankayttdon liittyvia paastoja koskeva tavoite sisaltda ainoastaan
ruokatuotteista syntyvat paastot, jotka kattavat 99 % perusvuoden 2024 scope 3

maankayttdon liittyvista padstoista.

Lisgksi Kesko on asettanut SBTi:n kriteerien mukaisesti koko arvoketjua koskevan
nettonollatavoitteen, joka ulottuu vuoteen 2050. SBTi:n nettonollastandardi edellyttaa koko
arvoketjun paastdjen vahentamista nollaan tai 1,5 °C:een tavoitetason mukaiselle
jdénndstasolle. Jéljelle jadvat paastot tulee poistaa pysyvillé hiilidioksidia sitovilla

poistotavoilla tavoitevuodesta eteenpain.

Energiatehokkuuteen liittyva tavoite

Keskon energiastrategian tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta 10 % vuosien
2024-2030 aikana. Toteutuneita energiatehokkuustoimia ja niiden energiansaastévaikutuksia
seurataan Keskon tietojarjestelmaan kirjattujen toimenpiteiden ja niille kirjattujen sahké- ja
lamposaastotietojen perusteella. Tavoitteen saavuttamiseksi Keskon on toteutettava

energiatehokkuustoimia yhteensd 95 GWh:n edesta.
Vuoden 2025 loppuun mennessd Kesko oli suorittanut energiatehokkuustoimia yhteensa

38,5 GWh:n edests tavoitteen lahtévuodesta 2024. Vuoden 2025 aikana tehdyt
energiatehokkuustoimet olivat yhteensd 17,6 GWh (20,9 GWh).
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MWh 2025 2024
Energiankulutus uusiutumattomista energialdhteista 265 889 310 960
Uusiutumattomien energialéhteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta, % 36 40
Kivihiilen ja kivihiilituotteiden polttoaineenkulutus - -
Raakadljyn ja 6ljytuotteiden polttoaineenkulutus 176 606 192 424
Maakaasun polttoaineenkulutus 6 524 6 098
Muiden fossiilisten |dhteiden polttoaineenkulutus 1653 1853
Ostetun tai hankitun sdhkén, lammaén, hdyryn ja jaahdytyksen
kulutus fossiilisista lahteistd 81107 110 585
Ydinenergiankulutus 5186 305500
Ydinenergian osuus energian kokonaiskulutuksesta, % 1 39
Energiankulutus uusiutuvista energial3hteist 457785 160 695
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta, % 63 21
Uusiutuvien polttoaineiden kulutus 17 531 3327
Ostetun tai hankitun s&hkén, lammaén, hdyryn ja jaéhdytyksen
kulutus uusiutuvista lahteista 431475 148 341
Itse tuotetun uusiutuvan energian kulutus ilman polttoaineita 8780 9027
Energian kokonaiskulutus 728 861 777 155
Energiaintensiteetti
MWh / Liikevaihto milj. € 2025 2024
Litkevaihtoon perustuva energiaintensiteetti korkean
ilmastovaikutuksen aloilla 58 65

Laadintaperiaatteet
Energiankulutustiedot perustuvat ostoenergian, itse tuotetun lammdn ja séhkdn seka

kuljetusten, logistiikkatoimintojen ja tydsuhdeautojen laskennalliseen energiankulutukseen
tuotantomuodoittain ja polttoaineittain. Tiedot siséltédvat Keskon omistamat ja hallinnoimat

kiinteistot kattaen kaikki Keskon toimialat ja toimintamaat.

Kiinteistojen ostoenergiankulutustiedot ker&taan mittaritietojen perusteella. Tietoja
hallitaan operatiivisessa tietojarjestelmassa. Kiinteistokohteiden energiamanagerit
seuraavat kulutusta ja tekevét tarvittaessa korjauksia mittaroituihin lukuihin virheilmoitusten
perusteella. Joidenkin kohteiden osalta kulutustiedot kerataan laskuilta. Niiden kiinteistéjen
osalta, joista ei ole saatavilla mitattua kulutuslukua, arvioidaan kulutus ensisijaisesti
perustuen kohteen pinta-alaan ja toissijaisesti arvioituun pinta-alaan. Ostosahkon

kulutuksesta 5 % ja kaukolammaon kulutuksesta 6 % perustuu arvioituun kulutukseen.

Oljyn ja kaasun kulutuksessa huomioidaan kiinteistokohteet, joiden lammitysmuoto on

raportointikauden aikana ollut kokonaan tai osittain 6ljy- tai kaasulammitys.

Kuljetusten ja logistiikkatoimintojen laskennallinen energiankulutus perustuu pagosin

polttoainekulutuksiin.

Keskon liiketoiminta voidaan p&&osin luokitella korkean ilmastovaikutuksen alaksi. Keskon
tarjoamista tuotteista ja palveluista ainoastaan autokaupan leasing-lilketoimintaa ei
luokitella korkean ilmastovaikutuksen alaksi. Leasing-liiketoiminnan liikevaihto ei ole
olennainen suhteessa konsernin raportoiman lilkevaihdon maaraan. Leasing-liketoiminnan

energiankdytto ei ole erotettavissa muusta energiankaytosta.

Energiaintensiteetti on laskettu jakamalla energian kokonaiskulutus

konsernitilinpaatoksessa raportoidulla liikevaihdolla.
Vertailuvuoden luvut on oikaistu laskennan tarkennusten johdosta. Uudelleenlaskennasta

on annettu tarkemmat tiedot kestévyysselvityksen osiossa Laatimisperusteet, Muutokset

kestavyystietojen valmistelussa ja esittamisessa.
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Kasvihuonekaasu pa’éstat (E‘| _6) Kasvihuonekaasup&éstéjen jakauma

Keskon kasvihuonekaasup&éastot koostuvat energia- ja teollisuuspaastoista seka ketjr:r‘::)téi;rs‘:g; E:‘sakon
maankayttdon liittyvistd padstoistd (FLAG: Forest, Land and Agriculture). Naméa paastot o toiminta
jakautuvat scopeen 1 (suorat, oman toiminnan kasvihuonekaasup&astot), scopeen 2 LI. /O o
(energiankulutuksen epasuorat kasvihuonepaastot) ja scopeen 3 (arvoketjun epésuorat Myytyjen Scope 3 1 /O
kasvih e tuotteiden kayttd .
asvihuonep&astot). o kategoriat Scope 1ja 2
Scope 1ja3 16 / 2 412
, 4, all

L. L . maankayttoon o !
Keskon oman toiminnan paastot (scope 1ja 2) littyvat passtot Scope 3
Oman toiminnan energia- ja teollisuuspaastét scopessa 1 siséltavat kuljetusten, 3.2 kategoria 11

logistiikkatoimintojen ja tydsuhdeautojen kuluttamien polttoaineiden paastét, itse tuotetun

milj. tCOz-ekv.

|amman polttoaineiden paastot sekéd kylmaainevuodoista syntyvat padstot. Scope 2 -paastot

siséltévat Keskon ostoenergian eli ostoséhkon, kaukoldmmon ja kaukokylmén tuotannosta

aiheutuvat paastot.

8,2

milj. tCOz-ekv.

Keskon oman toiminnan energia- ja teollisuuspaastot (scope 1ja 2 markkinaperusteisesti)
olivat vuonna 2025 yhteensa 74 204 tCO;-ekv. Oman toiminnan osuus Keskon energia- ja

teollisuuspaastsista on alle 1%.

Keskon oman toiminnan (scope 1) maankayttéon liittyvat paastot syntyvat maankayton

muutoksesta Keskon omistamilla maa-alueilla, esimerkiksi metsan tai muun luonnontilaisen

Scope1,2ja3 Ostetut tuotteet
maa-alueen muuttaminen rakennetuksi maaksi. energia- ja ja palvelut

teollisuuspaastot o
Arvoketjun paastét (scope 3) 8,2 79 A
Arvoketjun (scope 3) energia- ja teollisuuspaastot syntyvat suurimmaksi osaksi milj. tCOz-ekv. Scope 3 kategoria 1

Keskon ostamien tuotteiden ja palveluiden tuotannosta (kategoria 1) sekd myytyjen

tuotteiden kayton aikana (kategoria 11).

Arvoketjussa (scope 3) maankayttdon liittyvat padstot aiheutuvat valtaosin

ruokatuotteiden alkutuotannossa.

Olemme laskeneet Keskon oman toiminnan ja arvoketjun maankayttoon liittyvat
paastot ensimmaista kertaa vuoden 2024 osalta, ja vuodesta 2025 alkaen esitamme
kestavyysselvityksessa maankayttdon liittyvat paastot erikseen osana

kasvihuonekaasupéaastdjen kokonaisuutta.
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Scope 1, 2 ja 3 -energia- ja teollisuusp&astdjen siltalaskelma

ESRS:n mukaan yhti6 raportoi scope 3 -kasvihuonekaasupaastot kustakin merkittavasta
scope 3 -luokasta. Keskon on méaérittanyt osana kasvihuonekaasup&astdjen
uudelleenlaskentaa Keskon kannalta kaikista merkittavimmat scope 3
-kasvihuonekaasupaastojen luokat. Raportoinnin ulkopuolelle jadvien kategorioiden
yhteenlaskettu osuus on alle 1% energia- ja teollisuuspéastdjen scope 3 -kokonaispaastoista

vuoden 2024 paastdinventaarin perusteella arvioituna.

Ulkopuolelle jaavat, mutta aikaisemmin raportoidut scope 3 -luokat ovat kategoria 3
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot, kategoria 5 Toiminnassa muodostuva jate,
kategoria 6 Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen ja kategoria 7 Tydsuhteisten

tyontekijoiden tydmatkaliikenne ja kategoria 9 Tuotantoketjun loppup&an kuljetukset.
Kesko ei ole aikaisemmin raportoinut scope 3 -luokkia 8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut
omaisuuserat, 10 Myytyjen tuotteiden jalostus, 13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut

omaisuuserat, 15 Investoinnit.

Erittely scope 1ja 2 -energia- ja teollisuuspdastdista

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Uudelleen
Raportoitu laskettu

tCO;-ekv. 2024 2024 %

Scope 1-kasvihuonekaasup&&stot

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot 56 637 59 750 +5

Scope 2 -kasvihuonekaasup&aastét

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastst 42950 43167 +1

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot 27 939 31385 +12

Merkittavit scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epésuorat scope 3 -kokonaisbruttopaastot 7122142 7271280 +2
1 Ostetut tuotteet ja palvelut 6108778 5844593 -4
2 Kayttéomaisuus 144 096 88735 -38
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat, jotka eivat
sisélly scope 1- tai scope 2 -p&astdihin 8 372 - -
4 Tuotantoketjun alkupaén kuljetus ja jakelu 90 076 87 055 -3
5 Toiminnassa muodostuva jate 9488 - -
6 Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen 1774 - -
7 Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne 9140 - -
9 Tuotantoketjun loppup&an kuljetus ja jakelu 87713 - -
11 Myytyjen tuotteiden kayttod 505950 1096 413 +117
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttsian loppupaassa 126 873 124791 -2
14 K-kauppias-toiminta (Franchising) 29 881 29 692 -1

Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot

Kasvihuonekaasujen kokonaisp&astdt, sijaintiperusteinen 7221729 7374196 +2

Kasvihuonekaasujen kokonaisp&astot, markkinaperusteinen 7206718 7362 415 +2

Kesko on uudelleen laskenut vuoden 2024 vertailutiedot, joka on my&s uusien
ilmastotavoitteiden perusvuosi. Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupaastdjen siltalaskelma
kuvaa vuonna 2024 kestavyysselvityksessa julkaistut tiedot ja uudelleen lasketut vuoden
2024 vertailutiedot. Uudelleenlaskennasta on annettu tarkemmat tiedot kestavyysselvityksen

osiossa Laatimisperusteet, Muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja esittdmisessa.

tCO;-ekv. 2025 2024

Suorat scope 1-kasvihuonekaasup&astot 55237 59750
Kuljetukset, logistiikkatoiminnot ja tydsuhdeautot 47130 51086
Lammon omatuotanto 1925 3410
Kylmé&ainevuodot 6182 5254

Epédsuorat scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Sijaintiperusteinen 34721 43167
Ostosahko 13 270 13230
Kaukoldmpd 21451 29 937
Kaukojaghdytys = -

Markkinaperusteinen 18 967 31385
Ostoséhko 3977 8126
Kaukoldmpd 14 990 23260
Kaukojaahdytys - -
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Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Uudelleen Uudelleen
laskettu laskettu Vilitavoite ~ Tavoitevuosi  Tavoitevuosi
Keskimé&arainen
Perusvuosi vuotuinen
tCO;,-ekv. 2024 2025 2024 Muutos, % 2030 2034 2050 paastévahennys, %
Scope 1-kasvihuonekaasup&astot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastst 59750 55 237 59750 -8 - - - -
S&anneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasup&astdjen prosenttiosuus, % - - - - - - - -
Scope 2 -kasvihuonekaasup&aéstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastst 43167 34721 43167 -20 - - - -
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaéstot 31385 18 967 31385 -40 - - - -
Scope 1ja 2 -kokonaisbruttopaastdt, markkinaperusteinen 91135 74204 91135 -19 58 983 37548 - -5,88
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot -
Kasvihuonekaasujen epésuorat scope 3 -kokonaisbruttopaastot (! 7271280 8 081021 7271280 +11 5681559 4841928 - -3,50
1 Ostetut tuotteet ja palvelut 5844 593 6 481456 5844 593 +11 - - - -
2 Kayttdomaisuus 88735 144 227 88735 +63 - - - -
4 Tuotantoketjun alkupaén kuljetus ja jakelu 87 055 96 507 87 055 +11 - - - -
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 1096 413 1286 731 1096 413 +17 - - - -
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttsian loppupaassa 124791 43977 124791 -65 - - - -
14 K-kauppias-toiminta (Franchising) 29 692 28122 29 692 -5
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot (scope 1, 2 ja 3)
Kasvihuonekaasujen kokonaisp&dastét, sijaintiperusteinen 7374196 8170978 7374196 +11 - - - -
Kasvihuonekaasujen kokonaispdastdt, markkinaperusteinen 7362 415 8155 224 7362 415 +11 5740 541 - 736 241 -3,46
Scope 1 maankayttoon liittyvat padstst (FLAG)
Maankayttoon liittyvat scope 1 -bruttopaastot 2696 2542 2696 -6 2010 1553 - -U4,24
Scope 3 maank&yttoon liittyvat paastot (FLAG)
Maankayttoon liittyvat scope 3 -bruttopaastot 3323927 3188 670 3323927 -4 2 478 320 1914 582 - -44,24
Maankayttoon liittyvat kokonaisbruttopaéastst (FLAG) 3326 623 3191212 3326 623 -4 2 480 330 - 931454 -2,77
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastét (scope 1, 2, 3 ja FLAG)
Kasvihuonekaasujen kokonaisp&astét, sijaintiperusteinen 10 700 819 11362 190 10 700 819 +6 - - - -
Kasvihuonekaasujen kokonaispdastot, markkinaperusteinen 10 689 037 11346 436 10 689 037 +6 - - - -

" Lyhyen aikavélin tavoite siséltda scope 3: 1 Ostetut tuotteet ja palvelut ja 11 Myytyjen tuotteiden kayttd
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Liiketoiminta
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Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti,
sijaintiperusteinen 655 619

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti,
markkinaperusteinen 654 618

Scope 1,2 ja 3 sekd FLAG -kokonaisbruttopaastot

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti,
sijaintiperusteinen M 898

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti,
markkinaperusteinen 910 897

Hallituksen toimintakertomus
o Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Biogeeniset paastot
Kesko on laskenut ensimmaéisté kertaa biogeeniset p&astot vuodelle 2025. Biogeeniset
paastot on laskettu takautuvasti myds vertailuvuodelle 2024. Biogeenisia paastdja syntyy

Keskon toiminnassa etenkin biopolttoaineiden kaytosta.
Biogeeniset paastdt ovat Greenhouse Gas Protocol -laskentastandardin mukaan niin
kutsuttuja rajauksen ulkopuolisia p&&stdja, jotka raportoidaan eroteltuna muista

kasvihuonekaasupaastoista.

Biogeeniset paastot

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

tCOz-ekv. 2025 2024
Scope 1 biogeeniset paastot 4993 3976
Scope 2 biogeeniset paastdt, markkinaperusteinen 33304 40 643
Scope 3 biogeeniset paastot 245 315 228 518

" Sisaltas paastokategorioiden 4, 11 ja 14 biogeeniset paastét.

Laadintaperiaatteet
Keskon kasvihuonekaasupaastdjen laskenta ja raportointi noudattaa Greenhouse Gas

Protocol -laskentastandardin seuraavia ohjeistuksia: Corporate Accounting and Reporting
Standard, Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard sek& Land

Sector and Removals Guidance (luonnosversio syyskuu 2022).

P&astdjen raportoinnissa sovelletaan taloudellisen maaraysvallan periaatetta, jolloin paastot
raportoidaan niista yhticistd, joihin Keskolla on maaraysvalta (tytaryhtio) tai jaettu

maardysvalta (yhteisyritys). Osakkuusyhtisita ei siséllyteta osaksi paastolaskentaa.

P&astolaskennassa kaytettavat tiedot kerataan Keskon tietojarjestelmistd, ulkoisilta
palveluntoimittajilta ja osittain suoraan yhteistybkumppaneilta. Kerattyjen tietojen aikavali
noudattaa ensisijaisesti kestavyysselvityksen raportointikautta. Kaikissa tapauksessa tdmé ei
ole kuitenkaan ollut mahdollista esimerkiksi tietojarjestelmien dataviiveen vuoksi. T&lldin
tiedot on keré&tty tuoreimman mahdollisen 12 kk rullaavaan ajanjakson osalta tai niiden
vuoden 2025 kuukausien osalta, joista tieto on saatavilla ja lavennettu luku kattamaan koko
raportointikausi. Energia- ja teollisuuspaastoista (markkinaperusteiset paastét) arviolta alle

1% on laskettu kalenterivuodesta poikkeavalla ajanjaksolla.

Arvoketjun paastojen laskenta (scope 3) seka energia- ja teollisuuspaastdjen, maankayttddn
liittyvien paastojen ettd biogeenisten paéstojen osalta pohjautuu laajalti arvioihin ja
oletuksiin. Témé&n vuoksi laskenta pitéa sisélladn huomattavan maéran epavarmuustekijoits,

ja sitd voidaan kéyttaa vain erittdin korkean tason arviona todellisista ilmastovaikutuksista.

Kesko raportoi paastét hiilidioksidiekvivalentteina (tCO-ekv.) Greenhouse Gas Protocol -
laskentastandardin mukaisesti. CO;-ekv. on yleismaailmallinen mittayksikké, jolla kuvataan
Kioton pdytékirjassa mainittujen kasvihuonekaasujen globaalia l[ammityspotentiaalia (Global
Warming Potential, GWP), ilmaistuna yhden CO,-yksikén GWP-arvona.
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Energia- ja teollisuuspaastot

Scope 1

Kuljetusten p&astot Suomessa lasketaan ajoneuvotyyppikohtaiseen polttoaineen
keskikulutus- ja ajokilometritietoon pohjautuen. Suomen logistiikkatoimintojen,
autotoimialan asiakkaiden koeajojen ja huollon sijaisautojen sekd muiden toimintamaiden
kuljetusten ja logistiikkatoimintojen osalta laskenta perustuu polttoainekulutukseen.
Henkilokunnan tyésuhdeautojen ajoista aiheutuneet paastot kaikkien toimintamaiden osalta
lasketaan ensisijaisesti polttoainekulutukseen pohjautuen. Suomessa kayttdetuautojen

osalta laskenta perustuu ajokilometreihin ja keskikulutuksiin.

Itse tuotetun lammaon pdastdt on laskettu polttoainekulutukseen tai polttoaineella tuotetun

energian maaraan pohjautuen.

Kylm&ainevuotojen paastdissa on mukana kylméakalusteiden, kiinteistojen

kylméjarjestelmien seké logistiikan [ampétilasédadellyn kaluston kylmé&ainevuodot.

Kylmé&kalusteiden vuotojen paastdlaskenta perustuu mitattuun kylméaaineiden tayttémaaran.

Kiinteistojen kylmé&jarjestelmien vuotomaarat perustuvat yksittaisten kiinteistéjen mitattuun
kylmé&aineiden tayttomaaran, josta on laskettu keskim&araiset vuotomaarat kaikille
kiinteistoille perustuen kohteen pinta-alaan perustuen. Logistiikan lampétilaséadellyn
kaluston kylmé&ainevuotojen maara perustuu kaluston lukumaaraén, oletukseen
todennakaisimmasté kylmé&aineesta seka tutkimustietoon pohjautuvaan keskiarvoiseen

vuotomaaraan.

Scope 1-péaastdlaskennassa kédytetyt olennaisimmat tietoldhteet paastokertoimille ja muulle
kaytettavélle datalle ovat polttoaineiden osalta Tilastokeskuksen polttoaineluokitus 2025 ja
Department for Energy Security & Net Zero: Greenhouse gas reporting: conversion factors
2025 seka kylmaaineiden osalta SFS-EN 378-1:2016 + A1:2020 -standardi.

Scope 2
Ostoenergialle lasketaan seka sijainti- ettd markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot.

Ostosdhkén sijaintiperusteiset paastot lasketaan kansallisilla keskiarvoisilla
paastokertoimilla. Markkinaperusteiset p&dstot lasketaan Keskon kédyttamien

energiasopimusten sekd hankittujen alkuperétakuiden perusteella. Se ostosahkan osuus,

joka on katettu alkuperé&takuilla, lasketaan nollap&astdisend. Muu markkinaperusteinen

ostosahkd lasketaan kansallisilla jadnnésjakauman mukaisilla paastokertoimilla.

Kaukoldmman sijaintiperusteiset paastot lasketaan Suomen, Ruotsin ja Tanskan osalta
kansallisilla keskiarvokertoimilla. Muiden toimintamaiden kertoimet pohjautuvat
kaukolammaén tuotantojakauman mukaiseen, laskennalliseen paastokertoimeen.
Markkinaperusteinen p&astd kaukoldmmaélle lasketaan vain Suomen osalta.
P&astolaskennassa hyddynnetdédn Energiateollisuus ry:n yllapitdmaa kaukoldmmaon
paastdlaskuria, josta saadaan paikkakuntakohtaisia paastokertoimia

kaukolammaénkulutukselle. Laskennassa kaytetdan energiamenetelmall laskettua kerrointa.

Keskon kuluttamasta ostosahkdsta 97 % eli 330 011 MWh on katettu uusiutuvan energian
alkuperatakuin ja 1% eli 4 521 MWh ydinenergian alkuperétakuin (Guarantee of Origin).
Alkuperatakuin katettu osuus kulutuksesta lasketaan markkinaperusteisten p&astdjen osalta

nollaksi, jolloin osuus markkinaperusteisista sdhkdkulutuksen p&astéista on 0 %.

Markkinaperusteisten paastdjen osuus Keskon kuluttaman kaukoldmmaén paastdista on
95 % eli 14 219 MWh.

Kaukojaahdytyksen kulutuksesta ei synny paastgja, silla kaukokylman tuottaminen perustuu

uusiutuviin energialéhteisiin.

Scope 2 -pdastdlaskennassa kdytetyt olennaisimmat tietoldhteet paastokertoimille ja muulle
laskennassa kaytettavélle tiedolle ovat Tilastokeskuksen sahkén ja lamman tuotantotilastot,
Energiateollisuus ry:n kaukolammaon paastolaskuri, AIB:n European Residual Mix 2024, The

International Energy Agency (IEA):n energiatilastot, Nowtricity sekéd Ecoinvent 3.12.

Scope 3

Keskon arvoketjun energia- ja teollisuuspaastot raportoidaan merkittdvimpien
paastokategorioiden osalta, jotka ovat kategoriat 1, 2, 4, 11, 12 ja 14. Nama kategoriat
kattoivat yhteensa yli 99 % Keskon scope 3 energia- ja teollisuusp&aastdista perusvuoden
2024 paastoinventaarion perusteella. Laskennan ulkopuolelle jaavat kategoriat 3, 5, 6, 7, 9,
13 ja 15. Naiden kategorioiden yhteenlasketut paastdt perusvuonna 2024 olivat alle 1%, ja
voidaan olettaa olevan samaa mittaluokkaa myds vuonna 2025. Keskolla ei ole paastsja

kategorioissa 8 ja 10.
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Keskon scope 3 -paastoistd 94 % on laskettu toimintaperusteiseen dataan (activity data)

pohjautuen ja 4 % toimittajaperusteiseen dataan (primary data) pohjautuen.

Scope 3 -pééastdlaskennassa kaytetyt olennaisimmat tietoldhteet paastokertoimille ja muulle
laskennassa kaytettavélle datalle ovat Luonnonvarakeskuksen (Luke) paastoarviot
ruokatuotteille, Ecoinvent 3.11, Suomen ymparistokeskuksen CO2data-palvelu, U.S.
Environmental Protection Agency, Tilastokeskuksen polttoaineluokitus 2025, Department
for Energy Security & Net Zero: Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 seka
2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

Kategoria 1 - ostetut tuotteet ja palvelut: Paivittdistavarakaupan paastdlaskenta perustuu

myytyjen tuotteiden painoihin.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan laskenta perustuu ostettujen tuotteiden painoihin ja

niiden tuotteiden osalta, joille ei ole saatavilla painotietoa, ostoeuroihin.

Autotoimialalla laskenta perustuu myytyjen autojen kappalemaariin. Paastét lasketaan vain
uusille autoille, silld oletamme, ettd vaihtoautojen valmistuksen aikaiset paastdt on
kertaalleen laskettu auton ensimmaisen rekisterdijan toimesta. Paastokertoimet perustuvat
toimittajalta saatuihin kokoon ja kdyttévoimaan perustuviin segmenttikohtaisiin
paastdkertoimiin. Lisaksi autotoimialan laskenta pitaa sisélladn myyntieuroihin pohjautuen
varaosat, painoihin pohjautuen renkaat ja huoltotoiminnassa kaytetyt 6ljyt seka

urheilukaupan ostetut tuotteet kappalemaarin pohjautuen.

Palveluiden p&astélaskenta pohjautuu palveluiden hankinnasta kirjattujen kulujen maaraan.
Osa kaytetyista paastokertoimista pohjautuu palveluntarjoajien ilmoittamiin kertoimiin,
joiden laskennallista keskiarvoa kaytetaan kaikkien samankaltaisten palveluiden paastsjen

laskemiseen.

Keskon kuluttaman puhtaan veden tuotannon paastot lasketaan mitattuun kulutukseen
perustuen. Suomen osalta kulutuksessa on mukana 77 % kokonaisnelidisté ja
toimintamaiden osalta hieman yli puolet kiinteistdista kappaleméaéaraisesti. Puuttuvaa
kulutusta ei ole arvioitu mukaan laskentaan, silld sen paastovaikutus on marginaalisen pieni.
Kaikkien toimintamaiden osalta paastokertoimena kaytetaén Helsingin seudun

ymparistdpalvelut -kuntayhtyma HSY:n paastékerroin puhtaan veden tuotannolle.

Kategoria 2 - kdyttdomaisuus: Laskenta sisaltaa raportointikauden aikana valmistuneiden,
Keskon omistamien uusien rakennusten paastot. Paastdissa on otettu huomioon
rakennuksen elinkaaren vaiheet A1-A5. Paastdt perustuvat padosin kyseisesta
rakennushankkeesta toteutettuun ilmastoselvitykseen. Kahden kohteen osalta laskenta
perustuu arvioon, joka pohjautuu vuosien 2023-2025 aikana toteutettujen

ilmastoselvitysten keskiarvoisiin paastoihin.

Aineellisten hyddykkeiden paastolaskenta pohjautuu hankinnoista kirjatun investoinnin

maaraan.

K-Auto leasingin ajoneuvoinvestointien valmistuksen aikaiset paastot lasketaan
raportointivuonna ostettuihin uusiin leasing-autojen kappalemé&ériin pohjautuen.
P&astokertoimet perustuvat toimittajalta saatuihin kokoon ja kdyttévoimaan perustuviin

segmenttikohtaisiin paastdkertoimiin.

Kategoria 4 - tuotantoketjun alkup&an kuljetus ja jakelu: Paivittdistavarakaupan seka
rakentamisen ja talotekniikan kaupan logistiikan paastot lasketaan perustuen kuljetuksen
painoon ja laskennalliseen paastokertoimeen vuodelta 2024 vastaavalle tavaravirralle ja
painolle. Osa rakentamisen ja talotekniikan kaupan kuljetuksista lasketaan kuljetusmuotoon
ja reittitietoihin pohjautuvien tonnikilometrien perusteella. Laskentatapa perustuu ISO
14083:2023 -standardiin sekd GLEC-viitekehys V3.1:een.

Péivittdistavarakaupan sekéa autotoimialan suurimpien tavarantoimittajien suorakuljetusten
paastodt seka postipalveluiden paastdt Suomessa pohjautuvat paaasiassa toimittajilta
saatuun pdastddataan. Pieni osa suoratoimituksista Suomessa seka muiden toimintamaiden

kuljetusten pdastot lasketaan pohjautuen polttoainekulutuksiin.
Ulkoisten varastointitoimintojen paastot pohjautuvat padasiassa Keskolle jyvitettyihin
sdhkon ja lamman kulutuslukuihin tai arvioon kulutuksista pinta-alaan pohjautuen. Pieni

osuus syntyneistd paastdistd on saatu suoraan tavarantoimittajilta.

Lampdtilasaadeltyjen kuljetusten ja varastointitoimintojen kylm&ainevuotojen paastdja ei ole

raportoitu tietojen puutteen vuoksi.
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Kategoria 11 - myytyjen tuotteiden k&yttd: Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
tuotekategorioista on tunnistettu ne, joista syntyy kdytdn aikaisia paastoja. Kayton aikaiset
paastot néille tuotekategorioille lasketaan pohjautuen ympéristselosteista ja

tutkimustiedosta |6ytyviin, kdytdn aikaisten paastdjen osuuteen koko elinkaaren paastgista.

Myytyjen autojen kdytdnaikaiset paastot lasketaan uusille ja leasing-autoille koko auton
oletetun elinkaaren aikaisilla ajokilometreilla kayttévoimittain. Leasing-autojen
kaytonaikaiset paastdt ovat mukana kategorian 11 paastaissa, silld ajoneuvot paasaantdisesti
myydaan vuokrakauden jalkeen, ja laskenta on nain ollen yhteneva muiden myytyjen autojen
kaytonaikaisten paastdjen kanssa. Kaytettynd myytyjen autojen kédytdnaikaiset paastot
lasketaan jéljelld olevan elinkaaren oletetuille ajokilometreille kdyttdvoimittain. Paastdjen
laskennassa on hyddynnetty Autoalan Keskusliitto AKL:n tarjoamaa, yleisesti kdytdssa
olevaa laskentatyokalua. Urheilukaupan myytyjen tuotteiden kayténaikaisia paastéja ei ole

laskettu tietojen puuttumisen vuoksi.

Keskon myymien polttoaineiden, kuten grillihiilien, polttopuiden ja sytytyskaasujen,
kaytonaikaiset padstot lasketaan perustuen myytyjen tuotteiden painoihin. Tankkaukset

myytyihin autoihin lasketaan perustuen polttoaineen maaraan.

Kategoria 12 - myytyjen tuotteiden késittely kdyttoidn paassa: Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan laskenta perustuu ostettujen tuotteiden painoihin ja niiden tuotteiden
osalta, joille ei ole saatavilla painotietoa, ostoeuroihin seka tuotekategoria kohtaisiin,

keskiarvoisiin elinkaaren jalkeisiin skenaarioihin pohjautuen.

Autotoimialalla laskenta perustuu myytyjen autojen kappalemaariin. Paastdjen laskennassa
on hyédynnetty Autoalan Keskusliitto AKL:n tarjoamaa, yleisesti kdytdssé olevaa
laskentatydkalua. Urheilukaupan myytyjen tuotteiden loppukésittelyn paastoja ei ole

laskettu tietojen puuttumisen vuoksi.

Paivittaistavarakaupan elintarvikejatteen loppukésittelyn paastot lasketaan pohjautuen
kansallisesti syntyvaan elintarvikejatemaaran ja Keskon markkinaosuuteen. Laskennassa

oletetaan elintarvikejatteen paatyvan anaerobiseen kierratykseen.

Paivittaistavarakaupan seka rakentamisen ja talotekniikan kaupan tuotteiden pakkausten

loppukasittelyn paastot lasketaan pakkausmateriaalien painoihin perustuen. Laskennassa

oletetaan, ettd pakkaus lajitellaan sen materiaalin perusteella oikein ja ettd materiaali paatyy
kokonaisuudessaan kierratykseen. Laskenta pitaa sisallaan vain Keskon omat tuotemerkit ja
lisdksi datassa on tiettyja puutteita. Puuttuvien pakkausten loppukésittelyn paastéosuutta ei

voi luotettavasti arvioida.

Kategoria 14 - K-kauppias-toiminta (Franchising): Itsenisten K-kauppiaiden vuokraamien
ja omistamien kiinteistojen energiankulutuksen paastot lasketaan perustuen pinta-alaan tai
arvioituun pinta-alaan. Ominaiskulutusten oletetaan olevan samoja kuin Keskon omassa

vahittaiskauppatoiminnassa kéytdssa olevissa kohteissa.

Keskon kauppiaille valittdmén sdhkon paastot lasketaan sille osuudelle sdhkdnkulutusta, jota

ei ole katettu alkuperatakuin.

Keskon vélittamien kiinteistot, joissa kylmakalusteet ovat kauppiaiden vastuulla,
kylm&ainevuotojen paastolaskenta perustuu mitattuun kylmaaineiden tayttomaaran.
Kauppiaiden omistamien ja vuokraamien kohteiden kylméakalusteiden pa&stét arvioidaan

perustuen keskiarvoiseen, kohdekohtaiseen kylm&ainepaastoon.

Maankayttdon liittyvat paastot

Scope 1

Laskenta perustuu Onnelan logistiikkakeskuksen rakennusprojektin maankayténmuutosten
alaan. Laskennassa on hyddynnetty Luonnonvarakeskuksen (Luke) ja Avoin ry:n kehittamaa,
kaavoituksen ilmastovaikutusten arviointiin tarkoitettua Hiilikartta-tyckalua. Tyokalun
mukaan vuonna 2022 toteutuneen maankdytonmuutoksen my6té alueen kasvillisuuden ja
maaperan hiilivarasto pieneni yhteensa 30 808 tCO,-ekv. Greenhouse Gas Protocol -
laskentastandardin Land Sector and Removals Guidance (luonnosversio syyskuu 2022) -
ohjeistuksen mukaisesti maankayténmuutoksen paastd jaetaan tapahtumavuodesta alkaen
seuraavalle 20 vuoden jaksolle. P4&ston jakamiseen on kaytetty lineaarista laskentamallia.

Laskennan on Keskolle toteuttanut ulkoinen laskentakumppani.

Myos Keskon muissa rakennusprojekteissa on oletettavasti tapahtunut
maankayténmuutoksia joista on oletettavasti aiheutunut maankdytdnmuutokseen liittyvia
pédastdja. Tiedon puuttumisen vuoksi ndma kohteet eivat ole mukana laskennassa eika

puuttuvaa paastod ole mahdollista luotettavasti arvioida.
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Scope 3

Maankayttdon liittyvien péastdjen laskenta perustuu myytyjen tuotteiden painoihin seka
tuotteiden ja niiden raaka-aineiden alkuperdmaihin. Raaka-aineet, joiden alkuperédmaa ei ole
tiedossa, kdytetdan Keskon ulkoisen laskentakumppanin tietojérjestelmaa raaka-aineen

alkuperédmaan olettamiseksi.

Raportoidut paastot sisaltavat ainoastaan paivittaistavarakaupan ruokatuotteiden paastot,
jotka perusvuoden 2024 laskennan perusteella kattavat noin 99 % Keskon scope 3

maankayttdon liittyvistd paastdista.

Biogeeniset paastot
Keskon scope 1ja 2 biogeeniset pddstot syntyvat biopolttoaineiden kaytdsta kuljetuksissa,
logistiikkatoiminnoissa, tydsuhdeautoissa ja itse tuotetun energian polttoaineena seka

ostoenergian tuotannossa biopolttoaineen osuudesta.

Scope 3 biogeenisten p&astdjen laskenta pitda siséllaan kategorioiden 4, 11ja 14 biogeeniset
paastot. Kategorioiden 3, 6, 7 ja 13 biogeeniset paastdt on rajattu raportoinnin ulkopuolelle

ja kategorioissa 1, 2, 5, 9, 12 ja 15 ei synny biogeenisid paastoja.

Biogeenisten paastdjen laadintaperiaatteet vastaavat energia- ja teollisuus paastdjen

laadintaperiaatteita.

Kasvihuonekaasuintensiteetti

Kasvihuonekaasuintensiteetti on laskettu jakamalla kasvihuonekaasupaastot
konsernitilinpaatoksessa raportoidun liikevaihdon maaralla. Intensiteetti lasketaan seka
energia- ja teollisuuspaastoille ettd kokonaiskasvihuonekaasupaastaille, joka pitaa siséllaan
energia- ja teollisuuspaastot sekd maankayttdon liittyvat paastot. Scope 3 energia- ja

teollisuuspaéstdjen osalta mukana ovat merkittdvimmat paastokategoriat 1, 2, 4, 11, 12 ja 14.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Aihe

Kuvaus

Hallinta

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
resurssien ulosvirtaukset:
Pakkaukset

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Tuotteiden
logistiseen ketjuun kuuluu useita pakkauksia
logistiikan pakkaamisesta aina yksittdisen tuotteen
myyntipakkaukseen.

- Uusiutuvien pakkausmateriaalien suosiminen.

- Kestavaa alkuperaa tai kierrdtysmateriaalia
olevien ratkaisujen suosiminen puupohjaisissa
vahittaispakkauksissa.

- Kierrdtysmuovista ja -kartongista valmistettujen
pakkauksien kaytén kasvattaminen.

- Ylimaaraisen pakkausmateriaalin kdyton

valttdminen ja muovin kéyton hallittu
vahentdminen.

Jate Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Keskon - Jatteiden erilliskerdyksen kehittaminen.
toiminnassa syntyy jatetta etenkin varasto- ja - Henkildston lajitteluosaamisen varmistaminen.
logistiikkatoiminnoissa ja omissa
vahittaiskauppatoiminnoissa.

Ruokahavikki Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Keskon varasto- « Havikin ennaltaehkaisy valikoiman hallinnalla
ja logistiikkatoiminnoissa seka tukuissa syntyy seka ennuste- ja tarvesuunnittelulla.
ruokahavikkia. - Syémékelpoisen hedelma- ja vihanneshavikin

hyddyntaminen havikkituotteissa.

Ruokahavikki Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: - Havikin ennaltaehkaisy valikoiman hallinnalla

K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa syntyy
ruokahavikkia.

seka ennuste- ja tarvesuunnittelulla.

- Alennetut hinnat parasta ennen péivayksen tai

viimeisen kayttdajankohdan lahestyessa.
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Toimintaperiaatteet (E5-1)

Kestavan kehityksen polititkassa Kesko on sitoutunut vahentdmé&an ruokahavikkia omissa
toiminnoissaan seka yhteistydssa sidosryhmien, kuten Keskon arvoketjun alavirrassa
toimivien itsenaisten K-ruokakauppiaiden kanssa. Lisdksi Kesko sitoutuu véhentdmaan
pakkausmateriaalien ja erityisesti muovin kayttda seka edistdmaan pakkausmateriaalien
kierratettavyytta omien tuotemerkkien tuotteissa. Keskon omien merkkien tuotteiden ja

logistiikan pakkaamisen periaatteita on kasitelty tarkemmin erillisessa pakkauslinjauksessa.

Keskon kestavan kehityksen politiikassa ei kasitella jatehierarkiaa tai jatteen vélttamisen tai

minimoimisen asettamista etusijalle jatteenkasittelyyn eli kierrdtykseen ndhden.

Kestavan kehityksen politiikka kattaa Kesko-konsernin toiminnot. Politiikka on hyvaksytty
Keskon hallituksessa ja sen periaatteiden toimeenpanosta vastaa Kesko-konsernin

lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava johtaja, joka on konsernijohtoryhman jasen.

Keskon hallitus on vuoden 2025 lopussa hyvaksynyt paivitetyn vastuullisuuspolitiikan,
entinen kest&van kehityksen politiikka, joka astuu voimaan 1.1.2026. Pé&ivitetyssa
vastuullisuuspolititkassa on huomioitu laajemmin kiertotalouden periaatteita aikaisempaan

kestavan kehityksen politiikkaan verrattuna.

Keskolla on pakkauslinjaus, joka koskee omien tuotemerkkien vahittaispakkauksia seka
pakkauksia, joihin pakkaamme tuotteita tuotannossa tai varastoissa. Pakkauslinjauksessa
Kesko on sitoutunut suosimaan uusiutuvia pakkausmateriaaleja seka puupohjaisissa
vahittaispakkauksissa kestavaa alkuperas tai kierratysmateriaaleja olevia ratkaisuja. Liséksi
kasvatamme kierratysmuovista ja -kartongista valmistettujen pakkauksien kdyttod seka
véltdmme ylimaaraista pakkausmateriaalien kayttda ja vahenndmme hallitusti muovin

kayttoa.

Nykyinen pakkauslinjaus on uusittu vuoden 2025 aikana ja se korvasi aikaisemmat, erilliset
pakkaus- ja muovilinjaukset. Uudistettu linjaus ottaa tavoitteissaan entisté laajemmin
huomioon pakkauksen koko elinkaaren aina raaka-aineen hankinnasta jatteeksi

paattymiseen.

Pakkauslinjaus on hyvaksytty konsernin vastuullisuuden johtoryhméssa. Linjauksen
periaatteiden seurannasta vastaa péivittaistavarakaupassa vastuullisen hankinnan
ohjausryhma, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa tavarakaupan johtoryhma ja

autokaupassa vastuullisuuden ohjausryhma.

Olennaiset siséiset sidosryhmat ovat olleet mukana kestavén kehityksen politiikan, paivitetyn
vastuullisuuspolitiikan seka pakkauslinjauksen muodostamisessa. Ajantasaisimmat versiot

toimintaperiaatteista ovat julkisesti saatavilla Keskon verkkosivuilla.

Toimenpiteet (E5-2)

Keskon tarkeimmat toimet kiertotalouden periaatteiden edistamiseksi liittyvat jatteiden

kierratysasteen parantamiseen ja ruokahavikin maarén véahentamiseen.

Kesko ja Koskisen Oyj pilotoivat vuonna 2025 ratkaisua, jossa Keskon rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimialalla syntyvié puupakkauksia hyddynnetdén lastulevyjen raaka-
aineena. Suomessa ei ole aiemmin ollut teollisen mittakaavan kierratysratkaisua puujatteelle,

ja valtaosa siitd on paatynyt sekajatteend polttoon.

Pilotointi toteutettiin Onnisen keskusvaraston toiminnassa, jossa kdytosta poistuvia
puupakkauksia, kuten kuormalavoja ja muoviputkien tukikehikoita, testattiin onnistuneesti
lastulevyn valmistuksessa Koskisen lastulevytehtaalla. Pilotin tulosten perusteella
toimintamalli otettiin kdyttdon sdannollisend osana tuotantoa vuoden 2025 aikana.
S&aanndllisen toiminnan kdynnistyttyd loppuvuonna 2025 Koskisen tehtaalla hyddynnettiin
yhteensé& noin 108 tonnia Keskon toimittamia puupakkauksia lastulevyjen raaka-aineena.
Ennen ratkaisun kayttéénottoa vastaava puumaara olisi paatynyt sekajatteend polttoon. Uusi
toimintamalli parantaa rakentamisen ja talotekniikan toimialan jatteiden kierratysastetta

Suomessa.
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Kesko on ottanut kéyttétavaroiden havikinhallintamallin kdyttéon kaikissa K-Citymarket
-tavarataloissa. Mallin ensisijaisena tavoitteena on ehkéistd jatteen syntymista. Keskeisia
toimenpiteitd ovat havikin ennaltaehkaisy muun muassa tehokkaalla valikoimasuunnittelulla,
alehinnoittelu sekd outlet-alueiden hyddyntdminen osassa K-Citymarketeista. Myymatta
jdéneet tuotteet luovutetaan hyvantekevaisyyteen, ja jatteeksi lajittelu on viimeinen
vaihtoehto. Vuoden 2025 toteutuneen kayttotavarahavikin perusteella laaditaan tarkemmat

toimenpidesuunnitelmat ja asetetaan kauppakohtaiset havikkitavoitteet.

Jatkuvia toimenpiteitd jatteen kierratysasteen parantamisessa on jatteiden erilliskerdyksen
kehittdminen. Tédma kasvattaa hyddynnettavaksi paatyvan ja pienentas loppukasittelyyn
paatyvan jatteen maaraa. Kierratysasteen kehittamista ohjaavat esimerkiksi erilaiset
kierratys- ja kerdysvalinekonseptit, jotka maarittavat kerattavat jatejakeet ja kerailyvélineet
seka kiertotalousmanagerin kohdekaynnit jatehuollon optimoimiseksi. Tehokkaan lajittelun ja
kierratysasteen parantamisen keskidssa on my6s henkildston lajitteluosaaminen, jota

kehitetaan jatkuvasti esimerkiksi koulutuksin.

Tarkeimpia jatkuvia toimenpiteitd ruokahavikin ennaltaehkaisyyn ovat automaattisen
tilausjarjestelmén kehittaminen ja Keskossa, K-ruokakaupoissa ja Kespron tukuissa tehtavat
valikoimahallintatoimenpiteet sekd tuotteiden hinnanalennukset niiden parasta ennen

-péaivayksen tai viimeisen kéyttéajankohdan lahestyessa.

Vuonna 2025 hévikkiherkkien tuoteryhmien, hedelmien, vihannesten ja leivén,
valikoimahallintaa vahvistettiin jarjestelmékehityksell, joka mahdollistaa tuoteryhman
tarkemman ja ajankohtaisemman seurannan. Liséksi vuoden alussa péivittaistavarakaupan
toimialalle perustettiin Osaamiskeskus-yksikk®, jonka kaupoille suunnatussa
valmennustekemisessa ruokahavikki on yksi merkittdvistd osa-alueista huomioiden eri

nékakulmat havikin syntymisessa, kuten valikoimat, toimintatavat, hinnoittelu ja esillepanot.

Kesko uusi pakkauslinjauslinjauksena vuoden 2025 aikana. Uusi pakkauslinjaus korvasi
aikaisemmat, erilliset pakkaus- ja muovilinjaukset. Uudistettu linjaus ottaa toimenpiteiss&an
entista laajemmin huomioon pakkauksen koko elinkaaren aina raaka-aineen hankinnasta

jatteeksi paattymiseen.

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen (E5-3)

Kesko on asettanut tavoitteet jatteiden kierratysasteen parantamiselle ruokahavikin

vdhentédmiselle omassa toiminnassaan seké K-ruokakauppojen kauppatoiminnoissa.

Lahtotilanne 2025 2024 Tavoite
Jatteiden kierratysaste, % 2024 67 66 67 2030 73
Ruokahavikki Keskon varasto ja
logistiikkatoiminnoissa, % 2019 0,44 0,40 0,45 2030 0,22
Ruokahavikki K-ruokakauppiaiden
kauppatoiminnoissa, % 2019 2,12 1,58 1,68 2030 1,06

Jatteiden kierratysaste
Keskon tavoitteena on parantaa jatteen kierratysastetta kuusi prosenttiyksikkoa vuoden

2030 loppuun mennessa verrattuna vuoden 2024 |ahtétasoon. Tavoite linkittyy jatehierarkian

tasoon ’kierratys’. Ulkopuoliset sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteen asettamiseen.

Tavoite on asetettu vapaaehtoisesti eikd se ole tieteeseen perustuva. Keskon tavoite
kierratysasteen parantamiselle pohjautuu EU:n jatepuitedirektiivin ja Suomen jatelain
tavoitteisiin, joiden mukaan jatteen synnyn ehkéaisy&, materiaalitehokkuutta ja kierratysta on
edistettdva myds yritystoiminnassa. Tavoite kierrdtysasteen nostamisesta kattaa Keskon
vahittaiskauppatoiminnoissa sekéa varastointi- ja logistiikkatoiminnoissa syntyvan jatteen

maaran.

Kierratysaste laski vuoden 2024 tasosta, ja oli 66 % vuonna 2025. Suomen toiminnoissa
jatteiden kierratysaste laski hieman vuoteen 2024 verrattuna. Suomen osuus jatteiden

kokonaismaarésta on 58 %. Norjan toiminnoissa kierratysaste laski suhteellisesti eniten.

Tavoitteen edistymista seurataan toimialatasoisesti ja seurannasta vastaa kunkin toimialan
vastuullisuuden ohjausryhma. Ohjausryhmien tehtévé on seurata kierratysasteen
kehittymistd, asettaa ja ohjata kierratysastetta parantavia toimenpiteita seka raportoida

edistymisestd Kesko-konsernin vastuullisuuden johtoryhmélle.
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Ruokahavikki

Keskon péivittaistavarakaupan toimiala on sitoutunut puolittamaan ruokahavikkiprosentin
vuoden 2030 loppuun mennessé verrattuna vuoden 2019 lahtdtasoon. Puolitustavoite kattaa
K-ruokakauppoja ja Kespron foodservice-asiakkaita palvelevat Keskon varasto- ja
logistiikkatoiminnan sekd itsendisten K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnot. Tavoite linkittyy
jatehierarkian tasoon ’jatteen synnyn ehkaiseminen’. Ulkopuoliset sidosryhmat eivat ole

osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.

Kesko raportoi K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa tapahtuvasta ruokahavikin
vdhentdmisen tavoitteesta, silld tavoite on yksi Keskon péivittdistavarakaupan toimialan
tavoitteista sekd Keskon kestdvyystavoitteisiin sidottujen lainojen mittareista. Tavoite on
poikkeava Keskon muihin kestavyystavoitteisiin ndhden, silla tavoitteen edistamisen
toimenpiteet tapahtuvat arvoketjun loppupaassé olevien itsenaisten kauppiasyrittéjien

toiminnoissa.

Tavoite on asetettu vapaaehtoisesti eikd se ole tieteeseen perustuva. Suomessa
jatelainsaadants edellyttaa elintarvikealan toimijoilta ruokajatteen ja ruokahavikin seurantaa
osana kansallista jarjestelmas, josta vastaa Luonnonvarakeskus. Kesko raportoi
ruokahavikistd Luonnonvarakeskukselle. EU- ja kansalliset tavoitteet tdhtaavat
elintarvikejatteen merkittavaan vahentamiseen vuoteen 2030 mennessa, ja Keskon tavoite

on linjassa naiden tavoitteiden kanssa.

Keskon varasto- ja logistiikkatoimintojen ruokahavikkiprosentti oli 0,40 % vuoden 2025
lopussa ja on laskenut vuodesta 2024. Keskon varasto- ja logistiikkatoiminnot kattavat
K-ruokakauppoja ja Kespron foodservice-asiakkaita palvelevat varasto- ja
logistiikkatoiminnot. K-ruokakauppiaiden kauppatoiminnoissa ruokahavikkiprosentti oli
1,58 % vuoden 2025 lopussa ja on laskenut vuodesta 2024. Tavoitteessa edistymisen

arvioidaan olevan suunnitellulla tasolla.

K-ruokakauppoja palvelevan logistiikan ja ruokakauppatoiminnossa syntyvan havikin
yhteenlaskettu havikkiprosentti laski ja oli 1,74 %:iin (1,84 %) vuonna 2025. Prosentti
lasketaan suhteuttamalla kauppoja palvelevan logistiikan ja K-kauppiasyrittéjien
kauppatoiminnoissa syntyvan ruokahéavikin yhteismaara kaupoissa myytyjen ruokakilojen

maaraan.

Ruokahévikin johtamisen ohjausryhma seuraa ruokahévikin véhentdmisen tavoitteita
paivittaistavarakaupan toimialalla. Ohjausryhméan tehtéva on varmistaa ruokahéavikkitiekartan

vuosittaisten tavoitteiden saavuttaminen.

Laadintaperiaatteet
Jétteiden kierratysprosentti lasketaan suhteuttamalla kierrétetyn jatteen maaréd

kokonaisjatemaaraan.

Syntynyt ruokahévikki kirjataan varastoissa ja ruokakaupoissa syykoodeja kayttéen.
Havikkiin menevét tuotteet skannataan ja kirjaukset tallentuvat Keskon tietojarjestelmaan,
joka on myds kaupoissa kadytdssa. Raportoitava havikki perustuu varastojen ja kauppojen
tekemiin havikkikirjauksiin. Havikkimaarat ker&taan tietojarjestelmien tuottamilta

raporteilta.

Ruokahavikkiprosenttiin lasketaan mukaan elintarvikekelpoisen ruoan lahjoittaminen ruoka-
apuun seké elintarvikekelvoton biojate. Havikkiprosentti lasketaan suhteuttamalla syntyvan

ruokah&vikin maara kokonaisuudessaan myytyjen ruokakilojen maaraan.
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Mittarit
Resurssien ulosvirtaukset (E5-5)

Pakkausten kierratettavyys

Vuoden 2025 lopussa Keskon omien merkkien tuotteiden pakkausmateriaaleista 97 % (97 %)
oli kierratettavia. Vuonna 2025 raportoitu kierratettdvien pakkausten prosenttiluku kattaa
omien tuotemerkkien vahittaispakkaukset koko konsernin laajuudessa lukuun ottamatta
Tanskan liiketoimintaa. Vuoden 2024 vertailutieto kattaa pakkaukset omien merkkien
tuotteista Suomessa. Luku kertoo pakkauksen materiaalin kierratettavyydestd, mutta ei siit,
lajitellaanko pakkaus loppukayttédjan toimesta oikein. Kierratettaviksi materiaaleiksi lasketaan
kuluttajille lajiteltavissa olevat materiaalit. Ei-kierratettavia pakkausmateriaaleja, jotka

lajitellaan sekajatteeseen, ovat kumi, kuluttajapakkausten puu, keramiikka ja posliini.

Jatteet

Jatettd syntyy erityisesti Keskon omissa vahittaiskauppatoiminnoissa seka varastointi- ja
logistiikkatoiminnoissa. Suurin jatejae Keskon toiminnassa on pahvi, jota syntyy tuotteiden
kuljetuksen ja varastoinnin aikaisista pakkauksista. Toiseksi suurin jae on energiajae, josta

saadaan polttamalla tuotettua I&mpdé ja sahkoa.

Péivittaistavarakaupan toimialalla merkittdvéana jatevirtana on my®s biojate, johon siséltyy
entiset eldinperéiset elintarvikkeet (luokan 3 sivutuote) kuten liha- ja kalatuotteita, jotka eivat
ole en&a ihmisravinnoksi kelpaavia seka elintarvikkeiden varastoinnissa, kasittelyssa ja
valmistuksessa syntyvét sivutuotteet. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialan
jatevirtoja ovat erityisesti puujate, sekajate seka eriniset rakennustuotejitteet. Autokaupan
toimialalla syntyy pahvin lisdksi metalli- ja terdsjatetta seka vaarallista jatetta esimerkiksi

akuista sekd huolto- ja vauriokorjaustoiminnassa kaytetyistd maaleista ja vaihdetuista 6ljyista.

Kesko kerési vuoden 2025 aikana ensimmaisté kertaa tietoja rakennushankkeisiin liittyvista
rakennus- ja purkujatteista rajauksena hankkeet, joissa rakentamislaki edellyttda selvitysta
syntyneistd jatteistd. Vuonna 2025 tiedot saatiin vain rajatuista hankkeista. Saatavilla olevan
tiedon perusteella rakennus- ja purkujatteen kokonaisméaéaraa ei ole mahdollista arvioida
kattavasti, koska kaikkien hankkeiden jateselvityksia ei saatu kerattya. Keréattyjen tietojen
mukaan Keskon rakennushankkeissa syntyi vuoden 2025 aikana yhteensa noin 41700 tonnia

rakennus- ja purkujatetta.

Syntyneen jatteen maaré ja jaottelu tavanomaiseen ja vaaralliseen jatteeseen

Tonnia 2025 2024
Tavanomainen jite yhteensa 24757 27177
Loppukasittelystd muualle ohjattu jate 24048 26 430
Valmistelu uudelleenkayttda varten 102 -
Kierratys 16 333 18 470
Muut hyédyntdmistoimet 7613 7959
Loppukasittelyyn ohjattu jate 709 47
Poltto - 210
Kaatopaikalle sijoittaminen 693 531
Muu loppukasittely 16 6
Vaarallinen jéte yhteensa 1319 782
Loppukasittelystd muualle ohjattu jate 1234 762
Valmistelu uudelleen kéyttda varten 46 2
Kierratys 792 384
Muut hyédyntémistoimet 396 376
Loppukasittelyyn ohjattu jate 86 21
Poltto 13 9
Kaatopaikalle sijoittaminen 7 2
Muu loppukasittely 66 9
Kierrattamattdman jatteen kokonaismaara 8951 9105
Kierrattamattdoman jatteen prosenttiosuus kaikista jatteista, % 34 33
Jite yhteensd 26 076 27959

Keskon vuonna 2025 ostamasta, ydinvoimalla tuotetusta s&hkosta syntyi radioaktiivista

jatettd yhteensa 14 kg (141 kg).
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Laadintaperiaatteet

Pakkaukset

Omia tuotemerkkejd ovat ne, joiden tavaramerkki on Keskon omistama tai Kesko mainitaan
tuotteen pakkausmerkinndissa yhteystietona. Pakkausten kierratettavyyden prosenttiluku
lasketaan suhteuttamalla raportointikauden aikana myytyjen eli markkinoille saatettujen

kierratettavien tuotepakkausten paino myytyjen pakkausten kokonaispainoon.

Pakkaustiedot kerataan tuotteiden toimittajilta ja yllapidetaan Keskon sisaisissa
tietojarjestelmissa. Pakkaustietojen kerdamisen tarkkuuteen ja oikeellisuuteen on kiinnitetty
viime vuosina erityistd huomiota, mutta tietojen yllapidossa on myds tunnistettu puutteita,
silla kaikille tuotteille ei I8ydy jarjestelmassa yllapidettyd pakkaustietoa. Pakkaustietojen

kattavuutta on my6s parannettu.

Jatteet
Jatteen maara kattaa Keskon omissa toimipisteissé seka ulkoistetuissa varastointipalveluissa

syntyneen jatteen maaran.

Tiedot jatemaarista saadaan jatehuoltokumppaneiden tietokannoista seka laskuilta tai
vuokranantajilta. Yksittaisia kohteita on arvioitu olemassa olevan tiedon perusteella, mikali
Keskon toiminnoille kohdistuvan jatteen maéara ei ole suoraan saatavissa. Tallaisia kohteita
ovat esimerkiksi kauppakeskusten yhteydessé olevat toimipisteet, joissa Keskolla ei ole
omaa jatehuoltosopimusta. Lisaksi jatemaarat ulkoistetuissa varastointipalveluissa seka
joissakin K-Citymarket-tavarataloissa ovat arvioita Keskolle kohdistuvan jatteen maaréasta.

Ensisijaisten tietojen kattavuus jatteiden maaran maarittamisessa on 80 %.

Poltto energian talteenotolla on oletettu kaikissa toimintamaissa muuksi

hyddyntédmistoimeksi Euroopan parlamentin direktiivi 2008/98 liitteiden 1ja 2 mukaisesti.

Poltto ilman energian talteenottoa on luokiteltu poltoksi. Vaarallinen jate on luokiteltu
Euroopan parlamentin direktiivi 2008/98 liitteen 3 mukaan. Loput jatteet luokitellaan

tavanomaisiksi jatteiksi.

Jatteiden loppukaésittely on luokiteltu kunkin toimintamaan jatteenkasittelytapojen

mukaisesti. Kasittelytavoissa voi olla eroavaisuuksia eri maiden valilla.

Radioaktiivisen jatteen maaréa lasketaan kaikelle Keskon ostamalle ostosahkélle. Sille
ostosahkdn kulutusosuudelle, jota ei ole katettu alkuperatakuin, ydinjatteen maara

lasketaan maakohtaisen sdhkéntuotantojakauman ydinvoiman osuuden perusteella.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Aihe

Kuvaus

Hallinta

Tydolot: Riittava palkka

Mahdollinen mydnteinen vaikutus: Kesko on
sitoutunut tarjoamaan kaikille henkildstéryhmille
riittdvan palkan, joka perustuu kansallisiin
palkkatasoihin ja kattaa vahintdan tydntekijéiden ja
heidan perheidensa perustarpeet.

Palkitsemiskokonaisuus muodostuu peruspalkan
lisdksi muista aineellisista ja aineettomista
elementeista. Peruspalkka voi olla joko kuukausi-
tai tuntipalkka. Varmistamme, etta palkka
maaraytyy joko tehtdvan vaativuuden tai tehtavaan
sovellettavan tydehtosopimuksen mukaan.

Tydolot: Tydmarkkinaosa-
puolten vuoropuhelu ja
tydehtosopimusneuvottelut

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus:
Tyoémarkkinaosapuolet kayvat tiivistd ja jatkuvaa
vuoropuhelua huomioidakseen tydntekijéiden
odotukset. Témé& varmistaa henkilostélle
oikeudenmukaiset tydolot ja tydsuhteen ehdot
paikallisen lainsdadannon ja
tydmarkkinakdytantojen mukaisesti.

Keskossa on sovitut ja toimivat yhteistoimintamallit
siitd, miten henkilstod voi vaikuttaa heitd koskeviin
asioihin ja miten jatkuvalla vuoropuhelulla
vaikutetaan yhteistoimintakulttuuriin.

Tydolot: Terveys ja turvallisuus

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Vaikka
terveyden, tydkyvyn ja tySturvallisuuden
edistdmistd ja hallintamalleja toteutetaan
jarjestelmaéllisesti, tydtapaturmia voi silti sattua ja
tydntekijat voivat sairastua.

Ennakoimme ja minimoimme terveys- ja
tydturvallisuusvaikutuksia tydturvallisuuden
johtamismallilla ja parhailla tydterveys- ja
tydkykykaytannailla. Hallintakeinot painottuvat eri
tavoin eri yksikdissa ja ikaryhmissa.

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtéldiset mahdollisuudet
kaikille: Sukupuolten tasa-arvo

Mahdollinen myénteinen vaikutus: Kokemus
sukupuolten tasa-arvosta vaikuttaa keskeisesti
tydntekijakokemukseen ja tydtyytyvaisyyteen.
Sukupuolten tasa-arvoa edistévien periaatteiden
noudattaminen edistdé oikeudenmukaisuutta ja
yhdenvertaisuutta tydpaikalla.

Varmistamme sukupuolten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta yhteistyéryhmien, erilaisten
suunnitelmien, yhteisten palkitsemisen
periaatteiden ja kokonaispalkitsemisen kaytantdjen
avulla.

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtéldiset mahdollisuudet
kaikille: Monimuotoisuus

Mahdollinen mydnteinen vaikutus:
Monimuotoinen ja mukaan ottava tydyhteisé luo
edellytyksia innovatiivisuudelle ja vahvistaa
henkiléstén hyvinvointia.

DEl-ohjelman fokusalueita ovat rekrytointiprosessi,
esihenkildkoulutus, kohdennetut koulutukset
henkiléstdlle, naisten urakehityksen tukeminen
seka erityisryhmien tarpeiden kartoittaminen ja
niihin vastaaminen.

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtélaiset mahdollisuudet
kaikille: Vakivallan ja hairinnan
ehkaisy

Mahdollinen mydnteinen vaikutus:
Ty6yhteisdssamme voi jokainen tehdd tydnsa ilman
vékivallan, uhkailun tai hairinnan pelkoa. Vékivallan
ehkéisy on osa arjen turvallisuuskulttuuria, joka
tukee hyvinvointia ja tuottavuutta.

Parhaat henkildstokaytdnnot, yhdenvertaisuutta
edistavat toimet, vakivallan ja hairinnan ehkaisy,
nollatoleranssi epaasialliselle kaytokselle,
esihenkildkoulutus, toimintaohjeet ja
selvittelyprosessit sekd SpeakUp-kanava
varmistavat vaikutusten hallinnan.

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtéldiset mahdollisuudet
kaikille: Koulutus ja taitojen
kehittdminen

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Jatkuva
oppiminen, urakehitys ja jarjestelméllinen
suorituksen johtaminen ovat keskeisia tekijoita
osaamisen kehittamiselle ja mydnteiselle
tydntekijadkokemukselle. Osaava henkiléstd
varmistetaan myds liiketoimintal&htdisella
rekrytoinnilla.

Litketoimintal&htdisyys on perustana rekrytoinnille
ja osaamisen kehittamiselle. Kehityskeskusteluissa
sovimme osaamisen kehittdmisen toimenpiteet.
Keskolla on henkiléstélle suunnattu l5hi- ja
verkkokoulutustarjonta, joka on julkaistu
henkildstslle.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omaan henkilésté6n on arvioitu Keskon
henkiléstéjohdossa ja olennaiset vaikutukset sekd muutokset on késitelty konsernin
luottamushenkildiden ryhmassa. Liketoimintastrategioita laadittaessa huomioidaan
henkildstéon liittyvat strategiset nakékulmat. Litketoimintastrategioiden pohjalta laaditaan
yhteinen Keskon henkildstostrategia. Henkildst6a koskevat toimintaperiaatteet ovat kiinted

osa Keskon strategiaa.

Oma henkildsto kasittaa kaikki ne Keskon tydntekijat, jotka ovat tydsuhteessa Keskoon.
Tydsuhdetyypit on kuvattu tarkemmin osiossa Mittarit, Yrityksen tydsuhteisten
tyéntekijéiden ominaisuudet (S1-6). Osassa Keskon litketoimintoja tydskentelee
henkiléstévuokrausyritysten kautta palkattuja tyontekijoitd. Muiden kuin tydsuhteisten
tydntekijoiden osuus on vain noin 0,5 % koko tyévoimasta, joten raportointia ei ole katsottu

olennaiseksi Keskon toiminnassa.

Keskossa on tunnistettu myoénteisiad vaikutuksia omaan henkilstd6n seuraavilla alueilla:
tyéehtosopimusten kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu, riittava palkka,
yhdenvertainen kohtelu ja mukaan ottaminen seka koulutus ja taitojen kehittaminen.
Tydehtosopimusten kattavuuden ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelun mydnteiset
vaikutukset koskevat erityisesti Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan henkiléstda, silla Baltian
maissa ja Puolassa ei ole tydehtosopimuksia eikd samankaltaista tydmarkkinaosapuolia kuin
Pohjoismaissa. Muiden osa-alueiden myénteiset vaikutukset koskevat koko henkiléstdad

Keskossa. Keskon toimia kasitelldan tarkemmin osiossa Toimenpiteet (S1-4).

Olemme tunnistaneet tosiasiallisen kielteisen vaikutuksen terveyden ja tydturvallisuuden
alueella liittyen erityisesti tyotapaturmiin. Tydtapaturmat ovat yleensa yksittéisia ja
padsaantdisesti lievia. Eniten tydtapaturmia maarallisesti aiheutuu logistiikkatyontekijsille ja
automekaanikoille sekd kaupan tydntekijsille. Suomessa nuorten aikuisten tyStapaturmat
ovat korkeammalla tasolla kuin muissa ikdryhmissa. Parannusta on kuitenkin tapahtunut 20-
25-vuotiaiden osalta. Sairauspoissaolopaivien trendi on ollut laskeva. Saamme
diagnoositietoja sairauspoissaoloista vain Suomesta. Eniten diagnostisoituja

sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja lilkuntaelinsairaudet. Kaupan teht&vissa ja erityisesti

nuorilla tyontekijoilld korostuivat kuitenkin edelleen mielenterveyden héiriot

sairauspoissaolojen syyna.

Keskolla ei ole esimerkiksi toimintamaista tai maantieteellisista alueista johtuen erityisen
riskialtista toimintaa, johon liittyisi merkittdvaa pakkotyon tai lapsitydvoiman kdyton riskid
omassa henkilostdssa. S2 Arvoketjun tydntekijat -osiossa kasitellaan myos pakkotydn ja
lapsityévoiman kdyton riskid. Keskossa ei ole tunnistettu vihredan siirtyméaan liittyvia

olennaisia vaikutuksia omaan henkildstoon.

Vaikutusten hallinta

Keskon henkildstojohto tekee neljannesvuosittain HR:n riskianalyysin. Riskiarviot ja
tarvittavat riskienhallinnan toimenpiteet ovat olennainen osa kaikkea Keskon omaa
henkildst6a koskevaa toimintaa ja paatoksentekoa. Teemme tySturvallisuuden, tydterveyden
ja hyvinvoinnin alueella seurantaa datan avulla ja jatkotoimenpiteiden suunnittelua konsernin
ja liiketoimintojen yhteistyéna. Kokoamme ty6turvallisuus- ja tydterveysriskien hallinnan
toimenpiteet toimialoittain sekd maittain ja seuraamme niiden toteutumista tydturvallisuuden

ohjausryhmaéssa ja konsernin tydsuojeluryhmassé, jossa on henkildston edustajat mukana.

Teemme tiivista yhteistydta vakuutusyhtididen ja tyoterveyden palveluntuottajien seka
Suomessa lisdksi Keskon oman tydterveyden kanssa kielteisten vaikutusten hallitsemiseksi ja
vaéhentdmiseksi. Konsernin ja toimialojen HR:n, lakiasioiden ja vastuullisuuden yksikdiden
vastuuhenkildt seka litketoimintojen vastuuhenkildt ja esihenkil6t ovat keskeisia tahoja
tunnistettujen olennaisten vaikutusten hallinnoinnissa. Eri osa-alueilla tehd&aan laajasti
henkiléston ja henkildston edustajien kanssa yhteisty6té, jota kuvataan tarkemmin osiossa
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa omien tydntekijoiden ja heidén edustajiensa kanssa
(51-2).

Omaan henkilostoon tunnistetut olennaiset vaikutukset on otettu huomioon Keskon

vastuullisuusstrategiassa ja henkilostostrategiassa seké naihin liittyvissa tavoitteissa, kun ne

koskevat kaikkia toimintamaita.

144



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
o Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Toimintaperiaatteet (S1-1)

Konsernin henkildstopolitiikka, K Code of Conduct -toimintaohjeet, vastuullisuusstrategia ja
henkilostostrategia ohjaavat ja tukevat tavoitteellista henkiléstéon liittyvaa toimintaa.
Henkildstopolitiikka sisaltaa linjaukset ja toimintaperiaatteet seuraavista kokonaisuuksista:
rekrytointi, osaaminen, johtaminen, palkitseminen, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka
turvallisuus ja hyvinvointi. Vuoden 2025 aikana péaivitimme Keskon kaikkia toimintamaita
koskevan henkildstdpolitiikan, ja se hyvaksyttiin Keskon hallituksessa. Péivitetty
henkildstdpolitiikka astuu voimaan 1.1.2026. Paivitys ei sisalld merkittdvida muutoksia
keskeisiin periaatteisiin. Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu ja tydehtosopimusneuvottelut
toteutetaan kunkin maan lainsdddannon ja kdytantdjen mukaisesti, eika naité ole erikseen
sisallytetty henkildstdpolitiikkaan. Edelld mainittujen ohjaavien periaatteiden liséksi meilld on
kaytdssa terveys- ja tydturvallisuusperiaatteet, yhdenvertaiseen kohteluun seka koulutukseen
ja taitojen kehittamiseen liittyvat periaatteet. Terveys- ja tyoturvallisuusperiaatteet on
hyvéksytty aiemmin Keskon tydsuojelun ohjausryhméssa. Ylin vastuuhenkild henkildstoa
koskevien toimintaperiaatteiden kdytantodn viennissa on henkildstdsts vastaava johtaja, joka

on konsernijohtoryhman jasen.

Péivitimme vuoden 2025 aikana omaa henkildstdd ohjaavat toimintaperiaatteet, jotka ovat:
Asiakas aina ensin, Myynti ja kasvu mielessa, Positiivinen tekemisen meininki, Yhdessa
vahvempia ja Reilu peli. Pd3johtaja on hyvaksynyt ndmé toimintaperiaatteet lokakuussa ja ne
astuivat voimaan vuoden 2025 aikana. Nama toimintaperiaatteet ovat myds osa Keskon

strategiaa ja henkildstdpolitiikkaa.

K Code of Conduct -toimintaohjeiden mukaisesti emme hyvaksy lapsitydvoiman kayttda,
mitdan pakkotyén muotoa tai ihmiskauppaa tai muita modernin orjuuden muotoja.
Henkildstopolitiikka, K Code of Conduct -toimintachjeet seka terveys- ja
tyéturvallisuusperiaatteet kattavat koko oman henkildston ja ne ovat saatavilla Keskon

intranetissa ja ulkoisilla verkkosivuilla.

Kestavyysselvityksen G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa on lueteltu yrityskulttuuriin,
lilketoiminnan harjoittamiseen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvat Keskon omat
toimintaohjeistukset ja toimintamallit sekd kansainvaliset toimintaohjeet ja periaatteet, joiden

noudattamiseen Kesko on sitoutunut kaikessa toiminnassaan. Naiden lisdksi Kesko noudattaa

ILO:n sopimusta tyéeldméan perusoikeuksista ja on sitoutunut YK:n naisten

voimaannuttamisen periaatteisiin naisten aseman ja urakehityksen vahvistamiseksi.

Toimintamme |&dhtékohtana on syrjimattémyys ja yhdenvertaiset mahdollisuudet.
Varmistamme turvalliset ja terveelliset tydolot paikallisten lakien, kansainvalisten
tydturvallisuusstandardien ja parhaiden kdyténtojen mukaisesti. Keskon vuorovaikutus
henkildstén kanssa perustuu avoimuuteen, osallistamiseen ja jatkuvaan dialogiin.
Palkitsemiseen ja riittavaan palkkaan liittyvat periaatteita on kuvattu tarkemmin

yhdenvertaiseen kohteluun liittyvissé toimintaperiaatteissa.

Kesko suojaa tyontekijdiden henkildtietoja ja yksityisyytta sekd tydsuhteen aikana ettd sen
paatyttya. Tyontekijatietoja kasitelldan turvallisesti ja vastuullisesti. Sisdisen valvonnan lisaksi

ulkopuoliset tahot auditoivat toimintaa saannéllisesti.

Terveyteen ja tydturvallisuuteen liittyvat
toimintaperiaatteet

Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtaminen perustuu lakisdateisiin vaatimuksiin, olennaisten
riskien tunnistamiseen ja hyvien kdytantdjen toteuttamiseen. Tydturvallisuusjohtamismalli
maarittelee vastuut eri organisaatiotasoilla. Tydturvallisuusriskeja arvioidaan ja analysoidaan
konsernissa hyvaksytyn riskienarviointijarjestelman mukaisesti. Rakentamisen ja talotekniikan
kaupan toimialalla teknisessa kaupassa edistdmme tydturvallisuutta seké sisdisten
auditointien etta ulkoisen ISO 45001 -sertifikaatin mukaisesti kaikissa maissa. Sovellamme
sertifikaatin periaatteita myds muualla Keskossa. Konsernitasoisesti seuraamme hyvinvointia

ja psykososiaalista kuormitusta sdannéllisesti osana K Voices -henkiléstétutkimusta.

Keskon tydturvallisuuden ohjausryhmé vastaa strategisten tavoitteiden maarittamisests,
vastuunjaon méaérittelysta eri organisaatiotasoilla, toimenpiteiden koordinoinnista ja niiden
vaikuttavuuden seurannasta. Hallintamallit vaihtelevat toimintamaiden ja paikallisen

lainsdddannon mukaisesti.

Keskon henkilsto voi esittda tyoturvallisuuteen liittyvid havaintoja toimipaikassa sovitulla
tavalla ja tunnistaa hyvinvointia tukevia voimavaratekijditd seka puuttua terveytts ja tyokykya
uhkaaviin tekijéihin ja tilanteisiin. Esihenkilt ovat operatiivisessa vastuussa

tyoturvallisuudesta yksikdissaan ja tydsuojelupaallikdt koordinoivat yhteistoimintaa
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vastuualueellaan. Henkilston tydterveyttd, kuten tydkykya ja mielenterveyttd, tukevat
palvelut jarjestetaan kunkin maan lainsdddannon ja kdytantdjen mukaisesti. Olemme

sitoutuneet edistamaan myds osatydkykyisten tydntekijoiden tydssa jatkamista eri keinoin.

Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat toimintaperiaatteet

Keskon henkiléstépolitiikan ja K Code of Conduct -toimintachjeiden mukaisesti olemme
sitoutuneet yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja oikeudenmukaisuuden edistamiseen kaikessa
toiminnassamme. Olemme sitoutuneet siihen, ettei tydpaikalla esiinny syrjintada sukupuolen,
etnisen taustan, kansalaisuuden, ihonvérin, uskonnon, poliittisen ndkemyksen, siviilisaadyn,
seksuaalisen suuntautumisen, sukupuoli-identiteetin, ian, vamman, tai muun henkil6én
liittyvan ominaisuuden perusteella. Tydntekijéiden rekrytoinnissa korostuvat osaaminen,
koulutus sekad motivaatio. Edistdmme ja koordinoimme yhdenvertaisuutta konsernin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusryhmdassa, Keskon yhteisilla toimintaperiaatteilla ja K Code of
Conduct -toimintaohjeilla. Ehkdisemme syrjintaa nollatoleranssiperiaatteen seka hairinnan ja
epaasiallisen kaytoksen vastaisen toimintamallin avulla. Puutumme esimerkiksi mahdollisiin
syrjintatilanteisiin selvittelyprosesseilla. Lakisaateiset tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat ovat kehittdmisen perustana. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuutta

tukevat prosessit vaihtelevat maiden kaytantdjen mukaan.

Monimuotoisuutta ja mukaan ottamista edistetaan DEl-tavoitteita tukevalla ohjelmalla, jossa
on keskitytty monimuotoisen ja inklusiivisen tyopaikan rakentamiseen, yhdenvertaiseen
palkitsemiseen ja sukupuolten tasa-arvoon kaikilla organisaatiotasoilla. Kesko on sitoutunut
YK:n naisten voimaannuttamisen periaatteisiin naisten aseman ja urakehityksen
vahvistamiseksi. Painopisteet haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien tukemiseksi

vaihtelevat eri maissa.

Keskon palkitsemisen perusperiaatteet ovat suoritukseen perustuva kilpailukykyinen
kokonaispalkitseminen seka tyontekijéiden oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu, joita
olemme sitoutuneet edistdmaan osana tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaamme.
Palkitsemiskaytantéihimme kuuluu séénnéllinen peruspalkkojen tarkastelu, konserni- ja
lilketoimintatavoitteisiin perustuvat tulos- ja suoritepalkkiot seka yhteiset henkilstéedut.
Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa hyvaén suoritukseen seka sitouttaa yhtiéon ja sen

strategisiin tavoitteisiin. Keskon tehtévien vaativuusluokittelujérjestelméan avulla voimme

vertailla vastaavien tehtdvien palkkoja. Edistdamme sukupuolten vélista palkkatasa-arvoa

osana palkitsemiskaytantsja.

Kesko sitoutuu tarjoamaan tyontekijoilleen tehtédvén vaativuutta vastaavan ja eléamiseen
riittavan palkan. Palkkaus perustuu joko tydehtosopimuksiin tai tehtavakohtaiseen
vaativuusluokitteluun. Palkitsemisen kokonaisuus, johon kuuluu peruspalkka, tulospalkkiot ja
pikapalkitseminen, on suunniteltu tukemaan tydntekijéiden motivaatiota, suoriutumista ja
taloudellista turvaa. Kesko tunnistaa osa-aikatydn vaikutukset toimeentuloon ja pyrkii
edistdmaan kokoaikatydn mahdollisuuksia. Palkkatasoa arvioidaan vuosittain ulkoisen
markkinadatan ja siséisten vertailujen avulla. My&s palkkaerotarkastelu tehd&én vuosittain.
Vuoden 2025 palkantarkistuskierroksella huomioitiin hyva suoriutuminen ja kilpailukyky, ja
korotuksista neuvoteltiin henkildstén edustajien kanssa. Kesko valmistautuu EU:n
palkkalapinakyvyysdirektiivin voimaantuloon. Direktiivi tuo uusia velvoitteita palkkatietojen
raportointiin ja tydntekijdiden tiedonsaantioikeuksiin. Jos sukupuolten vélilla ilmenee
perusteettomia palkkaeroja, kdynnistaa Kesko yhteisen palkka-arvioinnin henkiléstén

edustajien kanssa ja ryhtyy toimenpiteisiin perusteettomien palkkaerojen korjaamiseksi.

Koulutukseen ja taitojen kehittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Keskon henkilastdpolitiilkan mukaisesti osaamisen kehittdminen perustuu strategiaan ja
liiketoiminnan tavoitteisiin. Teemme suunnitelmat osaamisen kehittdmisen painopisteisté ja
toimenpiteistd osana vuosisuunnittelua seka konsernitasolla ettd liiketoimintayksikoissa.
Koulutussuunnitelma sisaltaa osaamisen kehittdmisen toimenpiteita johtamis- ja
esihenkilétydn, erilaisten vuorovaikutus- ja tydelamataitojen seka asiaosaamisen alueilla.
Konsernin HR:n ja liiketoiminnan vastuuhenkildt edistéavat osaamisen kehittamista tiiviissa

yhteistydssé ja seuraavat suunnitelmien toteutumista systemaattisesti.

Hyvalla osaamisella varmistetaan ty6ssa onnistumista, tydhyvinvointia ja tarjoamme
mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja uralla etenemiseen. Osaamisen kehittamist&
edistetdan koulutuksen ja tydssa oppimisen avulla. Suorituksen johtamisen prosessissa ja

muissa yksildtason keskusteluissa kasitellaan kehittymistd ja sovitaan toimenpiteista.
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa omien
tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa (S1-2)

Olemassa olevista ja mahdollisista vaikutuksista omaan henkildst6dn keskustellaan tiiviissa
yhteistydsséa tyénantajan ja henkildston edustajien kesken niissd Keskon toimintamaissa,
joissa on henkildston edustajia. Kesko ottaa huomioon tyontekijéiden ndkemykset
paatoksenteossa, mika auttaa yritystd ymmartamaan paremmin mahdollisia henkildstéon

liittyvia riskeja ja vaikutuksia.

Keskossa on monia henkildstéfoorumeita, joissa tydntekijdiden ja tyénantajan vuoropuhelu
on saannollista. Keskustelua kdydaan suoraan tyontekijoiden, heidan edustajiensa ja
esihenkildiden kanssa. Yhteistyomallit vaihtelevat maittain paikallisen lainséadannson
mukaisesti. Nama henkildstdfoorumit seuraavat henkildstdon kohdistuvien vaikutuksia ja
niiden kehittymista: Keskon konserniyhteistyékokous puolivuosittain, luottamushenkiléiden
ryhma kuukausittain, lilketoimintokohtaiset henkildstéasioiden johtoryhmaét kuukausittain tai
vahintdan neljannesvuosittain sekd kaksi kertaa vuodessa kokoontuva tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusryhma. Ylin vastuuhenkil henkilstén edustajien osallistamisessa ja

yhteistydssé on henkildstosta vastaava johtaja, joka on konsernijohtoryhmén jasen.

Suomessa on sopimus henkiléstdedustuksen jarjestdmisesta. Lisaksi olemme laatineet
Keskossa European Works Council (EWC) -julkilausuman, jonka mukaan syvenndmme
yhteisty6ta ja vuoropuhelua. Seuraava EWC-kokoontuminen on tarkoitus jarjestdd vuonna
2026. Henkilston osallistamisen tehokkuutta arvioidaan vuoropuhelun maarélla, kasitellyilla
asioilla ja henkildstéon edustajien antamalla jatkuvalla palautteella puolivuosittaisessa
konserniyhteistydkokouksessa. Lisaksi henkildston kanssa ylldpidetdan vuoropuhelua

osavuosikatsausten yhteydessa pidettavilla pagjohtajan henkildstatilaisuuksilla.

Vuonna 2025 toteutimme Keskossa koko henkiléstélle Tanskaa lukuun ottamatta K Voices -
henkildstotutkimuksen, jonka avulla selvitimme henkildstén nékemyksia ja kokemuksia
laajasti. Lisdksi Suomessa tehtiin kaksi kertaa vuoden aikana Let’s K -kysely, jonka
tavoitteena oli kuulla henkildstdn ajankohtaisia tunnelmia ja kehittdd yhdessa tyon arkea.
Myés kielivéahemmistdjen kanssa on kayty keskusteluja heidén tyoskentelykokemuksistaan ja
toiveistaan Suomessa. Kdytanndn toimia kuvataan osiossa Toimenpiteet (S1-4).

Toimintamaissa on kdytossa yhteisen henkildstdtutkimuksen lisdksi erilaisia kyselyja ja

kartoituksia, kuten toimintamaiden omia hyvinvointi-, tyotyytyvaisyys-, kulttuuri- ja

toimintaympaéristokyselyja, joiden avulla henkilst6 voi tuoda esiin nakemyksidan.

Kesko kunnioittaa tydntekijoiden jarjestdytymisvapautta ja kollektiivista neuvottelua
paikallisen lainsdgadanndn mukaisesti. Tydoloja, palkkausta tai tydehtosopimuksia koskevissa
kysymyksissa tarjoamme tydntekijoille kanavia vaikuttaa heita koskeviin paatoksiin. Keskossa
sovelletaan useita tydehtosopimuksia, kuten Kaupan alan, Autoalan kaupan ja
korjaamotoiminnan sekd toimihenkildiden TES:ia. Sopimusten soveltamista toteutetaan
yksikaittain ja toimialoittain, ja paikalliset sopimukset taydentavat valtakunnallisia

sopimuksia.

Vuoropuhelu tydmarkkinaosapuolten kanssa toteutuu useilla tasoilla. Vuonna 2025
keskustelujen keskidsséa olivat muun muassa EU:n palkkaldpingkyvyysdirektiivin vaikutukset,
tyéehtosopimusten uudistukset, TES-pohjaisten palkkausjarjestelmien luotettavuus,

tyBaikajarjestelyt, tydhyvinvointi ja sosiaalinen suojelu.

Konsernitasolla luottamushenkildiden kanssa kasiteltiin kestavyysraportoinnin vaatimuksia
kaksi kertaa vuoden aikana seka henkildstopolitilkan paivityksia ja riskienhallintaa.
Henkilostéedustuksen jatkuvuutta varmistettiin luottamushenkildiden ja tyésuojeluvaalien
jarjestamistd tukemalla. Tyéturvallisuutta vahvistettiin Suomessa ja muissa toimintamaissa
tarkastamalla tydsuojelukdytantdja uudella hallintomallilla ja paivittamalla riskikartoitusta

puolivuosittain.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi (S1-3)

Jarjestamme tyontekijafoorumeita ja kuulemistilaisuuksia, joissa henkil3std voi tuoda esiin
nakemyksiddn mahdollisista tydoloja, tydterveyttd ja -turvallisuutta tai syrjintaa koskevista
haasteista. Tama voi johtaa konkreettisiin muutoksiin toimintatavoissa, mika auttaa

hallitsemaan mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Kesko on sitoutunut varmistamaan oikeudenmukaisen ja turvallisen tydympériston kaikille

tydntekijoilleen. Kesko ottaa tydntekijat ja tydsuojelun edustajat mukaan tydymparistdriskien
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arviointiin. Tydntekijoiden osallistaminen auttaa tunnistamaan sekd nykyisia ettd mahdollisia

riskeja tehokkaammin.

Késittelemme tydntekijéiden huolenaiheet asianmukaisesti ja tehokkaasti seuraavin

periaattein: viestimme selkeésti, selvittelemme tai tutkimme nopeasti ja systemaattisesti seka

noudatamme oikeudenmukaista, tydntekijaa tarvittaessa suojaavaa kasittelyprosessia.
Seuraamme aktiivisesti korjaustoimenpiteiden tehokkuutta ja teemme tarvittavia uusia

toimenpiteitd. Seuraavissa kappaleissa kuvataan erilaisia seurantaan liittyvia keinoja.

Kesko tekee tiivistd yhteistyotd tydntekijoiden edustajien, kuten luottamushenkiléiden ja
ammattiliittojen kanssa. S&anndllisissa keskustelutilaisuuksissa tyontekijat voivat tuoda esiin
huolenaiheitaan ja keskustella niistd suoraan johdon kanssa. Kasittelemme né&isséa
tilaisuuksissa ajankohtaisia asioita ja pyrimme |6ytdmaan ratkaisuja yhdessa. Keskusteluja on
kayty muun muassa yhtion palkitsemiskaytannaistd ja paikallisista henkildstéeduista.
Henkilostén edustajien kanssa on keskusteltu laajasti useista teemoista, jotka liittyvéat

tyéelaman kehittamiseen, yhteistoimintaan, edustuksellisuuteen ja hyvinvointiin.

Henkilostolle viestitaan ilmoituskanavista ja niiden kaytdsta esimerkiksi intranettien ja
toimipaikoissa olevien nayttsjen valityksella. Tyontekijoiden ja konsulttien tulee ilmoittaa
epaillyista vaarinkaytoksista ensisijaisesti omalle esihenkildlleen tai K-ryhméan
vastuuhenkilélle. Jos ilmoitusta ei jostain syyst& voi tai halua tehda ensisijaisille
vastuuhenkildille, iimoittaja voi kayttdd SpeakUp-ilmoituskanavaa, jossa kaikki ilmoitukset
kasitellaan taysin luottamuksellisesti. SpeakUp-kanavaa yll&pitavén yrityksen henkildstda
sitovat tiukat salassapitovelvoitteet. Keskon Governance, Compliance & Ethics -toiminto
kasittelee Keskon tutkittaviksi tulevat SpeakUp-ilmoitukset. Tutkinnassa voidaan tarvita
tapauskohtaisesti muita asiantuntijoita tai viranomaisia. Tarkemmin Keskon SpeakUp-
kanavasta on kerrottu G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -standardin kohdassa

lImoittajansuojelu.

SpeakUp-kanavan liséksi Keskon henkiléston edustajat, tydsuojelu- tai luottamushenkilét,
ovat henkiloston kaytettavissa paikallisesti. Esimerkiksi Suomessa Task Force -
toimintamallilla voidaan selvittdd mahdollisia laajempia tai vakavampia henkildstdltéd saatuja
ilmoituksia. Lis&ksi erilaisten kyselyjen, kuten toimintamaiden omien hyvinvointi-,
tyotyytyvaisyys- tai kulttuurikyselyjen, avulla tyéntekijat voivat tuoda esiin ndkemyksiaan ja

toiveitaan anonyymisti. Muut kuin SpeakUp-kanavan kautta tulevat tapaukset ja sisdiset

selvitykset ovat HR:n ja tydsuhdejuridiikan normaality6téa eika niita tilastoida.
Liiketoimintojen HR ja henkilstdn edustajat kasittelevat henkildston kokemia haasteita ja

huolenaiheita sek& seuraavat toimenpiteiden tehokkuutta.

Toimenpiteet (S1-4)
Terveys ja tyoturvallisuus

Vuonna 2025 kokosimme konsernitasoisen tydturvallisuuden riskikartan eri maiden
riskikartoitusten pohjalta ja teimme sen perusteella maakohtaiset kehittdmissuunnitelmat.
Keskossa tehtiin monia eri toimenpiteita tydturvallisuuskulttuurin ja proaktiivisten
toimintamallien vahvistamiseksi. Riskikartoitusten perusteella Ruotsissa perustettiin
tydympéristokomitea, Norjassa keskityttiin sisdisten auditointien tekemiseen keskeisista
riskeistd, Puolassa tehtiin terveys- ja turvallisuusauditointeja myymaldissa ja terminaaleissa,

ja Liettuassa edistettiin uusien terveys- ja turvallisuusvaltuutettujen koulutusta.

Vuonna 2024 Keskon ammattitaudeista valtaosa oli autoliiketoiminnassa, minka johdosta
autoliiketoiminnan ty&turvallisuustoimenpiteiden painopisteena oli vuonna 2025
ammattitautien ehkdiseminen. Kehitystarpeita tunnistettiin erityisesti rengastydssa.
Toimenpiteita olivat esihenkildiden koulutus, systemaattinen tydhdn opastus, tydhygieeniset
mittaukset ja niiden perusteella korjaavat toimenpiteet, kuten henkildsuojainten kdytdn

tehostaminen.

Vuonna 2025 pilotoimme Suomessa psykososiaalisen kuormituksen itsearviointityokalua
kehityskeskustelussa. Yhteensa noin 6 600 tydntekijaa teki itsearvion. Itsearvioinnin mukaan
joko usein tai jatkuvaa psykososiaalista kuormitusta koki alle 6 % vastaajista. Koulutimme
esihenkildille uuden psykososiaalisen kuormituksen toimintamallin ja samalla kehitettiin
prosessia haitallisesti kuormittuneiden tyéntekijéiden varhaiseen havaitsemiseen ja
tukemiseen. Suomessa panostimme mielen hyvinvoinnin tukemiseen jarjestamalla
koulutuksia ja viestiméllg aiheesta henkildstolle vastaten erityisesti nuorten ikéryhméssa

tunnistettuihin mielenterveyden haasteisiin.
Ehkadisemme Keskossa tydterveyden, -turvallisuuden ja -hyvinvoinnin alueen mahdollisia

kielteisia vaikutuksia tayttamalla lakisadateiset vaatimukset, tunnistamalla, ehkdisemalla ja

lieventdmalld olennaisia riskeja seka toteuttamalla hyvia tydterveys- ja
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tyoturvallisuuskdytantdja. Padvastuu tydturvallisuudessa ja henkilstdn tydhyvinvoinnissa
seka niihin liittyvista toimenpiteista on lilketoiminnoilla. Keskeisia toimenpiteita ovat
tyéturvallisuusperehdytys ja tyohdn opastus, koulutus, mahdollisuus turvallisuushavaintojen
tekemiseen ja kattava riskienarviointiprosessi seka ohjeet poissaolon vaatineiden

tyotapaturmien tutkimiseen.

Ty6suojeluasiantuntijat ja -valtuutetut ovat keskeisessa asemassa tydn suunnittelussa ja
kehittdmisessa. Kehitamme tyontekijoiden ja henkildston edustajien kanssa yhteisty6tad
maiden lainsdddanndn ja kaytadntdjen mukaisesti. Varmistamme vaikutusten hallinnan
konkreettisilla toimintasuunnitelmilla ja niiden toteutumisen seurannalla, toimivilla
prosesseilla ja henkildstésuunnittelulla. Vuonna 2025 kavimme tydterveys- ja
tyéturvallisuusasioita konsernitasolla I&pi kolme kertaa vuodessa konsernin

tydsuojeluryhméssa.

Konsernin tydturvallisuus raportoi keskeisista tydturvallisuuteen liittyvistd mittareista ja
toimenpiteista toimiala- ja konsernijohdolle puolivuosittain. Liséksi liiketoimintajohtajat ja HR
kayvat lapi tydterveys- ja tydturvallisuusasioita puolivuosittain, seuraavat tunnuslukujen
kehittymista ja paattavat tydturvallisuuden ja hyvinvoinnin tarvittavista toimenpiteista.
Keskon yksikot tekevat toimintasuunnitelman kehitettavistd asioista vuosittain ja HR seuraa
sen toteutumista. Vuonna 2025 toimiala- ja konsernijohto tekivat myds toimenpiteita

tyéturvallisuusjohtamiseen puolivuotisraportoinnin perusteella.

Poissaoloja, tapaturmia ja ammattitauteja ehkaistdan Keskossa johdonmukaisten
toimintamallien sek& konsernin, liiketoimintojen ja luottamushenkiliden tiiviin yhteistydn
avulla. Esimerkkeja tésta ovat tyokyvyn ja tydturvallisuuden hallintamalli sekd Suomessa
HR-toimijoiden ja esihenkildiden osaamisen kehittdminen tydkykyjohtamisessa. Tuemme
Keskossa aktiivisesti tydntekijaa yksilollisissa tilanteissa, joissa tydntekijan tydkyky on

heikentynyt, esimerkiksi muokkaamalla ty6ta. Tyotapaturmat on kirjattu systemaattisesti

tyotapaturmajarjestelmiin ja niiden avulla tutkintaa seurattiin tydsuojelup&éllikdiden toimesta.

Esihenkildt vastaavat uusien tydntekijdiden perehdytyksesta tyoterveys- ja -turvallisuus-
asioihin ja lisaksi henkildstolle jarjestetaan tyoturvallisuuskoulutusta. Esihenkild arvioi
yhdessé tydterveyden ja HR:n asiantuntijoiden kanssa myds tydntekijén tyokykyé ja

hyvinvointia tarvittaessa.

Yhdenvertainen kohtelu ja mukaan ottaminen

Tietoisuutta monimuotoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta edistetaan "Monimuotoisuus ja
mukaan ottaminen” -verkkokoulutuksella, jota uudistettiin ja koulutukseen liséttiin
kattavammin eri kieliversioita vuonna 2025. Monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuuskysymykset
ovat osa Keskon uusille esihenkildille tarkoitettua Leader@K-koulutusta. Lisaksi kaikki

logistiikan esihenkilt osallistuivat aihetta koskevaan koulutukseen Suomessa.

Tyo6paikkailmoituksiin on lisdtty monimuotoisuuslupaus, ja hakulomakkeella korostetaan,
ettei hakijan tarvitse ilmoittaa ik&a tai sukupuolta eiké ansioluetteloon tarvitse siséllyttaa

tehtavaan liittymatonta tietoa.

Haluamme houkutella Keskoon yhd enemmaén osaajia kansainvalisillé taustoilla. Tasta syysta
perustimme buddy-ohjelman tukemaan K-Kampuksella englantia tydkielendan kayttavia
henkilsita ja heidan perehdytystaan. Suomessa paivittdistavarakaupan
maahanmuuttajaohjelmassa yhdistyvét koulutukseen liittyva tyoharjoittelu ja

mahdollisuuksien mukaan myos tydllistyminen harjoittelujakson jalkeen kaupassa.

Keskon tavoitteena on lisdtd naisten maaraa sekd ylimmén johdon ettd keskijohdon
tehtavissd. Konsernin HR-johtoryhma ja vastuullisuuden johtoryhmé seuraavat DEI-ohjelman
tavoitteiden edistymistd saanndllisesti. Vastuu DEI-ohjelman edistymisesté kuuluu konsernin
HR-yksikolle.

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Vuonna 2025 osaamisen kehittdmisen painopisteita olivat johtaminen ja esihenkildtyd seka
ammatillisen kasvun ja kehittymisen tukeminen. Vahvistimme ammatillisen kasvun ja
kehittymisen tukea ottamalla kdytt6én Suomessa ja Baltian maissa uuden, yhteisen K
Learning -oppimisympéristdn. Kayttd laajenee myds muihin maihin tulevina vuosina.
Toteutimme Suomessa Esihenkilé kasvun ja kehittymisen tukena -valmennusta tydntekijéiden

urakehityksen tukemiseksi.
Jatkoimme osaamisen vahvistamista vaikuttamisen, yhteisty&taitojen ja itsensé johtamisen

alueilla seka tuimme tekoalytydkalujen kdyttéonottoa uusilla koulutuksilla. Kaupoissa

keskityttiin myynti- ja asiakaskohtaamisen seka palvelu- ja tuoteosaamisen vahvistamiseen.
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Suomessa kaupan henkil6std siirtyi myds kdyttamaan uutta K Learning -oppimisymparistda,
jonka kautta heille tarjotaan laaja valikoima ammatillista koulutusta, kuten ketjukohtaisia
valmennuksia, verkko-opiskelusiséltdja sekd mahdollisuuksia ammattitutkintojen
suorittamiseen. Tydpaikkaohjaajat toimivat kaupoissa laaja-alaisesti henkildstén oppimisen
tukena. Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Tanskassa on my6s kaikkien tydntekijdiden kaytdssa

oma oppimisalusta, jossa on laaja valikoima sekd ammatillisia ettd yleisid koulutuksia.

Tavoite- ja kehityskeskustelut sekd arviointikeskustelu ovat keskeinen osa Keskon
suorituksen johtamisen mallia. Keskusteluihin saatiin lisda kattavuutta kehittédmalld Suomen
logistiikan tydntekijoiden tarpeeseen perustuva malli. Keskossa on kdytéssa myds muita

liketoimintakohtaisia suorituksen johtamisen kaytantgja.

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen (S1-5)

Lahtstilanne 2025 Tavoite
Tyo6tapaturmataajuus (TRIF), oma henkildsto 2024 25,9 25,0 2030 22,0
Hyvinvointi-indeksi 2024 83 85 2030 86
Monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen indeksi 2024 87 88 2030 89
Ylin johto, aliedustetun sukupuolen osuus, % 2024 27,7 27,8 2030 40,0
Keskijohto, aliedustetun sukupuolen osuus, % 2024 32,8 28,2 2030 45,0
Kehittymisen ja kasvun mahdollisuudet 2024 68 70 2030 75

Kesko on asettanut tavoitteet seuraaviin omaan tydvoimaan liittyviin osa-aiheisiin, terveys ja
turvallisuus, sukupuolten tasa-arvo, monimuotoisuus ja koulutus ja taitojen kehittaminen.

Kaikkien tavoitteiden lahtévuosi on 2024 ja tavoitetaso on asetettu vuoteen 2030.

Tavoitteiden asettamista on kasitelty laajasti eri sisdisten sidosryhmien kanssa. Tavoitteita on
kasitelty luottamushenkildiden ryhman, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhmén, tydsuojelun
ohjausryhman ja konsernin tydsuojeluryhman kanssa. Ulkoisia sidosryhmi& on myds
osallistettu tavoitteiden asettamisessa. Tavoitteita on kasitelty erityisesti
tyoterveysyhteistydkumppanien ja vakuutusyhtididen kanssa yhteistyssa. Nailla tahoilla on
ollut mahdollisuus tuoda ndkemyksidan esiin seka tavoitteista etta niihin liittyvista

toimenpiteista.

Konsernijohtoryhma seuraa sdannéllisesti omaan henkilostéon liittyvid tavoitteita. HR- ja
vastuullisuusjohto, HR-vastuuhenkilét, ohjaus- ja tydryhmat seka henkildstdn edustajat

seuraavat tavoitteiden toteutumista.

Tydtapaturmataajuus (TRIF) oli 25,0 ja on laskenut vuodesta 2024 kohti tavoitetasoa, joka on
22,0. Henkiléstdtutkimukseen perustuva hyvinvointi-indeksi nousi vuodesta 2024 ja oli 85
vuonna 2025. Terveyden ja turvallisuuden tavoitteissa edistymisen arvioidaan olevan

suunnitellulla tasolla.

Henkildstotutkimukseen perustuva monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen indeksi nousi

vuodesta 2024, ja oli 88 vuonna 2025. Korkea tulos nousi vield entisestaan.

Ylimmé&n johdon aliedustetun sukupuolen eli naisten osuus pysyi samalla tasolla vuoden 2024

tasoon verrattuna. Sen sijaan keskijohdossa naisten osuus laski I&htétasoon verrattuna.

Tydntekijoiden osaamisen kehittymiseen liittyvéa tavoite esitetdan ensimmaisen kerran
vuonna 2025. Tavoite on asetettu vuonna 2024 osana henkildstdstrategian tavoitteita.
Tavoitetaso on 75 vuoteen 2030 mennessa. Tydntekijoiden osaamisen kehittymiseen liittyva

tavoite nousi vuodesta 2024, ja oli 70 vuonna 2025.

Laadintaperiaatteet
Tavoitetasojen maarittelyssa on huomioitu kaupan alan vertailutietoja tai keskimaaraisia

tasoja, jos niitd on ollut saatavilla tai se on ollut olennainen tavoitteen kannalta. Lisgksi
tavoitteen maérittelyssé on huomioitu ldhtdarvo ja realistiset mahdollisuudet p&ésta
tavoitteeseen monialaisessa ja muuttuvassa toimintaympéristdssa. Tavoitteiden
maarittelyssd on my6s huomioitu se, ettd usein kaupan alaa koskevissa vertailutiedoissa on
eritelty vahittais- ja tukkukauppa ja logistiikka. Keskossa nama on laskettu tavoitteissa ja
niiden saavuttamisessa kokonaisuutena yhteen. Jos mittari on henkildsttutkimuksesta, on
hyddynnetty myds tutkimusyhteistydkumppanin kyvykkyytta arvioida tavoitteen mittaria ja
siiné edistymista seka tulosten arvioinnissa tutkimusyhteistydkumppanin arviota

tilastollisesti merkittavistda muutoksista.

Tarkemmat tydtapaturmataajuuden laadintaperiaatteet on kuvattu kohdassa Terveytta ja
turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14).
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Hyvinvointi-indeksi ja monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen indeksi perustuvat K Voices
-henkildstdkyselyn kysymyksistd laadittuihin indekseihin. Hyvinvointi-indeksi koostuu 12
vaittdmasta ja monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen indeksi viidesta vaittamasta.
Henkilostokyselyn indekseissa kaytetaan asteikkoa 0-100 ja tulos on suotuisasti
vastanneiden prosenttiosuus kaikista vastanneista. Tyéntekijoiden osaamisen kehittymista
ja kasvua kuvaava mittari perustuu K Voices -henkildstotutkimuksen véittamaan “Uskon,
ettd minulla on mahdollisuuksia henkilokohtaiseen kehittymiseen ja kasvuun K-ryhmassa

halutessani” ja tulos on suotuisasti vastanneiden prosenttiosuus kaikista vastanneista.

Tanskan henkil3st6 ei ollut mukana K Voices -henkiléstétutkimuksessa vuosina 2024 ja
2025, joten Tanskan henkildstd ei ole mukana tavoitteissa, jotka perustuvat
henkiléstdtutkimuksen tuloksiin. Tanskassa on toistaiseksi kdytdssa oma erillinen

henkilostotutkimus.

Ylimma&ssa johdossa ja keskijohdossa aliedustetun sukupuolen osuudella tarkoitetaan
naisten osuutta Keskossa. Naisten osuus on laskettu prosenttiosuutena koko tarkastelun
alla olevasta tydntekijaryhmasta. Seuraamme sukupuolten tasapainoista edustusta Keskon

henkilostojarjestelman tietojen avulla.
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Mittarit
Yrityksen tyasu hteisten tyantekijaiden ominaisuudet Henkilomaara maissa, joissa on yli 50 tyéntekijas ja joiden osuus on vahintaan
(51_6) 10 % tySsuhteisten tydntekijéiden kokonaism&arasta
2025 2024
Tydsuhteisten tyéntekijéiden kokonaismaara sukupuolen mukaan Suomi 12 598 12 555
2025 2024 Norja 1918 2 091
Miehet 11440 10 853
Naiset 7536 7 hhh Henkiléstén vaihtuvuus
Muut E E 2025 2024
El ||m0|te"ttu = - Yrityksestd lahteneiden tydntekijdiden lukuméaara 3807 4161
Yhteensd 18991 18309 Lhtsvaihtuvuus, % 16,4 18,5
Konsernin henkildkunta keskimaarin muutettuna kokoaikaisiksi tyontekijoiksi segmenteittain
on kerrottu konsernitilinpaatdksen liitteessd 2.5 Liiketoiminnan kulut ja maantieteellinen
jakauma liitteessé 2.2 Segmenttitiedot.
Tydntekijat sopimustyypeittdin eriteltynad sukupuolen mukaan, henkilémaara
2025 2024
Naiset Miehet Muut  Eiilmoitettu Yhteensa Naiset Miehet Muut  Eiilmoitettu Yhteensa
Ty6suhteisten tydntekijoiden maara 7536 11440 15 - 18 991 7 44h 10 853 12 - 18 309
Vakinaiset 6 634 9738 9 - 16 381 6528 9183 10 - 15721
Maaraaikaiset 662 886 - 1554 659 896 1 - 1556
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat 240 816 - - 1056 257 774 1 - 1032
Kokoaikaiset 3866 8990 5 - 12 861 3845 8533 4 - 12 382
Osa-aikaiset 3670 2 450 10 - 6130 3599 2320 8 - 5927
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Tyontekijat sopimustyypeittdin maittain eriteltynd, henkildmaara

2025
Suomi Norja Ruotsi Tanska Viro Latvia Liettua Puola Kiina!" Yhteensa
Tydsuhteisten tydntekijdiden maara 12 598 1918 1283 1862 185 95 94 941 15 18 991
Vakituiset 10 821 1565 1118 1769 179 94 94 726 15 16 381
Maéraaikaiset 846 353 40 93 6 1 - 215 - 1554
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat 931 - 125 - - - - - - 1056
Kokoaikaiset 7707 1450 1007 1382 183 89 93 935 15 12 861
Osa-aikaiset 4 891 468 276 480 2 6 1 6 - 6 130
2024
Suomi Norja Ruotsi Tanska Viro Latvia Liettua Puola Kiina(' Yhteensi
Tydsuhteisten tydntekijdiden maara 12 555 2091 1458 893 181 93 88 935 15 18 309
Vakituiset 10 862 17 1224 825 172 93 87 732 15 15721
Maéaraaikaiset 794 380 101 68 9 - 1 203 - 1556
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat 899 - 133 - - - - - - 1032
Kokoaikaiset 7746 1554 1084 699 179 88 87 930 15 12 382
Osa-aikaiset 4809 537 374 194 2 5 1 5 - 5927
" Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialalla on hankintayhtié Shanghaissa, joka palvelee kaikkia toimintamaita hankinnoissa.
Laadintaperiaatteet
Omaan henkiléstéon liittyvat tunnusluvut kattavat Kesko-konsernissa olevan henkildston
kaikissa toimintamaissa. Laskelmissa kaytettava henkildmaara ilmoitetaan vuoden viimeisen
paivan mukaan tydsuhteisten tyontekijoiden lukum&arana. Lukumaarg siséltad myds ei-
aktiivisesti tydssa olevat henkildt, kuten perhevapaalla olevat.
Tydntekijéiden sukupuolijakauma on jaoteltu henkildm&aran mukaan seuraavasti: miehet,
naiset, muut tai ei ilmoitettu tydntekijan oman ilmoituksen mukaan.
Henkildstdn vaihtuvuuteen lasketaan mukaan kaikki vuoden aikana konsernista lahteneet
tydsuhteiset tydntekijat jaettuna vuoden keskimaaraiselld henkildlukuméaéaralla. Vuoden
keskimé&arainen henkil6lukumaara lasketaan raportointikuukausien keskimaaraisen
henkilémaaran keskiarvona.
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Tyoéehtosopimusten kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu (S1-8)

Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)

Henkiloston ikdjakauma

Tydehtosopimusneuvottelujen ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelun kattavuus Lukumasrs Prosenttiosuus, %
Tyémarkkinaosapuolten 2025 2024 2025 2024
Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus vuoropuhelu Alle 30 vuotta 5169 4763 27,2 26,0
Tyontekijat - ETA:n Edustus tydpaikalla 30-50 vuotta 8739 8547 46,0 46,7
Kattavuusaste Tydntekijat - ETA ulkopuoliset (vain ETA) X
yli 50 vuotta 5083 4999 26,8 27,3
0-19 %
20-39 %
£40-59 % Ylimman johdon sukupuolijakauma
60-79 % Suomi Lukumaara Prosenttiosuus, %
80-100 % Norja Suomi, Norja 2025 2024 2025 2024
maille, joissa on yli 50 tydntekijad, mika edustaa yli 10 prosenttia kaikista tydntekijoista Nainen 27 26 27,8 27,7
Mies 70 68 72,2 72,3
Tydehtosopimusten piiriin kuuluvat tydntekijat Muu tai ei tietoa - . . -
2025 2024
Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tydntekijéiden osuus Laadinta periaatteet
kaikista tySsuhteisista tydntekijéists, % 75,8 75,6 Henkildston ikdjakauma on raportoitu tydsuhteisten tydntekijdiden lukumaéran ja
prosenttiosuuden mukaan kolmessa eri ikaryhmassa.
Laadintaperiaatteet
Tyéehtosopimusten kattavuus méaéritetdan suhteuttamalla tydehtosopimusten piiriin Ylimmasta johdosta on raportoitu sukupuolijakauma lukumaaran ja prosenttiosuuden
kuuluvien tyosuhteisten tydntekijoiden maara kaikkiin tydsuhteisiin tydntekijéihin. mukaan. Keskossa ylimpaén johtoon kuuluvat johtajasopimuksella olevat johtajat.
Suomessa, Norjassa ja Tanskassa tydehtosopimukset kattavat paasaantdisesti kaikki
tydsuhteiset tydntekijat lukuun ottamatta Suomen ylempia toimihenkil&ita, joille on laadittu
erillinen paikallinen sopimus edustuksellisuudesta, tydaikamalleista ja palkantarkistuksista.
Ruotsissa kaikki tyontekijat kuuluvat tydehtosopimusten piiriin, pois lukien maajohtaja, jota
koskee erillinen sopimus. Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Puolassa ei ole kollektiivisia
tydehtosopimuksia.
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Riittava palkka (S1-10)

Kesko on sitoutunut maksamaan kaikille tyontekijoilleen kilpailukykyistd palkkaa, joka tayttaa
tai ylittaa lailliset véhimmaisvaatimukset ja riittda kattamaan peruselinkustannukset. Palkka
perustuu tydehtosopimuksessa maariteltyyn tasoon. Niiss& toimintamaissa, joissa ei ole
tydehtosopimuskaytantda, tyontekijalld on oikeus vahintdén minimipalkkaan. Téhan liittyvaa
kuvausta on myds kohdassa Tydehtosopimusten kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten
vuoropuhelu (S1-8).

Tyoéntekijan peruspalkkaa verrataan sovellettavaan peruspalkkaan maan kaytanndsta riippuen
joko tydehtosopimuksen mukaiseen palkkaan tai minimipalkkaan. Pohjoismaissa tydntekijan
peruspalkkaa verrataan tydehtosopimuksen mukaiseen palkkaan. Virossa, Latviassa,

Liettuassa ja Puolassa tydntekijan peruspalkkaa verrataan minimipalkkaan.

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit
(S1-13)

Tavoite- ja kehityskeskustelut sekd arviointikeskustelu ovat keskeinen osa Keskon
suorituksen johtamisen mallia. Yhteisen toimintatavan mukaisten suorituksen johtamisen
keskustelujen piirissa on 75,2 % (63,5 %) omasta henkilostdsta. Keskusteluihin saatiin lisaa

kattavuutta kehittdmalla Suomen logistiikan tydntekijéiden tarpeeseen perustuva malli.

Suorituksen johtaminen ja osaamisen kehittdminen

2025 2024
% tyontekijistd, jotka osallistuivat sd&nnallisiin suorituksen
johtamisen keskusteluihin 99,6 92,7
Miehet 99,6 88,1
Naiset 99,8 97,4
Muu tai ei tietoa 100,0 100,0
Keskimaarainen koulutustuntien maara tyontekijaa kohden 4,6 4,4
Miehet 5,1 5,5
Naiset 4,0 32
Muu tai ei tietoa 1,3 1,6

Laadintaperiaatteet
Taulukossa esitetyt suorituksen johtamisen keskustelujen prosenttiluvut ovat Keskon

yhteisen toimintatavan mukaisesti tehtyja suorituksen johtamisen keskusteluja (tavoite- ja
kehityskeskustelut seka suorituksen arviointikeskustelut). Suorituksen johtamisen
keskustelujen kdymiseen liittyva suhdeluku on laskettu niiden henkildiden lukumaarasta,
joilla on mahdollisuus kdyda kehityskeskusteluja Keskon yhteisen toimintamallin mukaisesti
(tavoite- ja kehitys- seka arviointikeskustelut). Ndmé& keskustelut dokumentoidaan
henkildtietojarjestelmaan. Muun muassa pitkat poissaolot tai tydsuhteen alkaminen
loppuvuodesta ovat tilanteita, joissa kehityskeskustelua ei kdyda kalenterivuoden aikana.
Tietyissa tehtavissa toimivilla, kuten péivittaistavarakaupat, on tiimi-, osasto- tai
kauppatasoiset tavoitteet, ja keskusteluja kdydaan sdannallisesti, mutta niiden kdymista ei

raportoida Keskon yhteisen mallin mukaisesti.
Koulutustuntien maaré on laskettu tyénantajalle ilmoitettujen, seké siséisten etta ulkoisten

koulutusten perusteella. Verkkokoulutusten osalta yhden koulutuksen kestoksi on arvioitu

laskennallisesti 15 minuuttia.
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Tydtapaturmien, tyéperaisten sairauksien, kuolemantapausten ja menetettyjen
péivien maara seka tapaturmataajuus

2025 2024
Raportoidut tydtapaturmat 674 ar
Tapaturmataajuus (TRIF) 25,0 25,9
Ty6peraiset sairaudet - 4
Kuolemantapaukset tyétapaturman ja tydperdisen sairauden
seurauksena - -
Tydtapaturmien ja kuolemantapausten vuoksi menetetyt péivat 3400 2147
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Tydterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajérjestelméa kattaa 100 % Keskon henkildstdsta.

Laadintaperiaatteet
Tydtapaturmat, tydperaiset sairaudet, tydtapaturmista ja tydperaisista sairauksista

aiheutuneet kuolemantapaukset, tydtapaturmien ja kuolemantapauksista menetettyjen

paivien lukumaaré on raportoitu oman henkildstdn osalta. Tydtapaturmien lukumé&éara kattaa

kaikki tydnantajalle ilmoitetut tapaturmat kaikista maista.

Tydtapaturmataajuus (TRIF) on laskettu siten, ettd tydtapaturmien maaréa kerrotaan
miljoonalla tydtunnilla ja jaetaan toteutuneilla tydtunneilla. Luku sisaltaa kaikki hyvaksytyt
tybtapaturmat ja tydliikekipeytymiset.

Tydperdiset sairaudet sisaltavat vahvistetut ammattitautitapaukset ILO:n

ammattitautimaaritelman mukaan.

Tydtapaturmien ja kuolemantapausten vuoksi menetettyjen péivien lukuméaaré on laskettu
siten, ettd se sisaltaa kalenteripdivinad koko poissaolojakson alkaen ensimmaisestd

kokonaisesta poissaolopéivasta. Luku siséltad tyotapaturmien aiheuttamat

tydkyvyttomyyspaivat. Tydtapaturmista ja ammattitaudeista johtuneet kuolemantapaukset

on laskettu yhteen. Ty&tapaturmia, tydperaisia sairauksia ja kuolemia koskevat luvut eivat

sisalla ei-tydsuhteisten tydntekijoiden, kuten esimerkiksi henkiléstévuokrausyritysten

tydntekijdiden, tietoja.

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot) (S1-16)

Sukupuolten palkkaero Keskossa vuonna 2025 oli 2,7 % (2,2 %). Naisten ja miesten
keskimaaraisten kokonaispalkkaerolukujen vertailtavuutta heikentdvat vuoden 2025 aikana
tehdyt yritysostot Tanskassa seka eri toimintamaissa organisaatiomuutoksista johtuvat
henkildstoméaaramuutokset seka tehdyt tehtévaluokituksen tarkennukset. Suomen
henkildston osalta keskim&arainen sukupuolten vélinen palkkaero kaventui hieman.
Korkeimmin palkatun henkilon vuotuisen kokonaisansion suhde vuotuisten

kokonaisansioiden mediaaniin (pois lukien korkeimmin palkattu henkil®) oli 47 (33).

Laadintaperiaatteet
Palkitsemisen luvut perustuvat vuoden viimeisena péivéna aktiivisessa tydsuhteessa olevaan

henkildstéon. Naisten ja miesten keskimaardinen kokonaispalkkojen ero on laskettu
henkildiden lukumé&aralla painotettuna keskiarvona samassa toimintamaassa ja

vertailukelpoisissa tehtévissa tydskentelevien naisten ja miesten kesken.

Korkeimmin palkatun henkilén vuotuisen kokonaisansion suhde on laskettu vertaamalla sita
vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin. Mediaanin laskennasta on jatetty pois henkilét,
jotka ovat aloittaneet kesken raportointivuoden, ovat olleet raportointivuodesta pitkallg, yli

kolme kuukautta kesténeell, poissaololla sekd korkeimmin palkatun henkildn palkka.
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Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
(S1-17)

SpeakUp-kanavan kautta tuli tietoon 36 (15) ilmoitusta, jotka liittyivat Keskon oman
henkiléstén tydoloihin ja -ehtoihin ja muihin tyéhan liittyviin oikeuksiin. Muut kuin SpeakUp-
kanavan kautta tulevat tapaukset ovat HR:n ja tyésuhdejuristien tavanomaisiin tytehtaviin
liittyvia selvityksia eika niita rekistersida tapauskohtaisesti. Arvion mukaan vuonna 2025
Keskossa oli noin 15 (noin 10-15) omaa henkildstda koskevaa syrjinta- ja hairintdilmoitusta.
Tahan arvioon siséltyy epavarmuustekijoitd, esimerkiksi mukana ei ole niita ilmoituksia, jotka
eivat tayta epaasiallisen kohtelun toimintamallin mukaisia tilanteita tai selvityksen perusteella

ovat muita tydsuhdeasioihin liittyvia erimielisyyksia.

Vuonna 2025 Keskossa ei ole todettu vakavia ihmisoikeusloukkauksia. Keskoa ei ole tuomittu
edelld kasitellyista tapauksista tai aikaisempien vuosien tapauksista sakkoihin tai muihin

seuraamuksiin.

Laadintaperiaatteet
SpeakUp-kanavan kautta tulleiden ilmoitusten ma&rassa ovat mukana ne ilmoitukset, jotka

liittyvat omaan henkil6stéon ja typaikalla mahdollisesti tapahtuneeseen epéasialliseen
kaytokseen. Tama luku ei sisalla syrjintdén tai hairintaan liittyvia ilmoituksia, koska ne on
raportoitu erikseen. Omaa henkil3stéa koskeva syrjinta- ja hairintailmoitusten

kokonaism&éara on raportoitu HR:n ja tydsuhdejuristien arviona toimintamaista. Téhan

arvioon on yhdistetty SpeakUp-kanavan kautta tulleet syrjinta- ja hairintailmoitukset.
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$2 ARVOKETJUN
TYONTEKIJAT

Toimintaperiaatteet (S2-1) ... 159
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
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Aihe

Kuvaus

Hallinta

Tydolot

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Puutteelliset ty6olot
heikentavat arvoketjun tyéntekijéiden hyvinvointia ja
eldméanlaatua.

Lapsity6voima

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Tydoikeuksien

+ Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -
toimintaohjeet ja amfori BSCI Code of Conduct -
toimintaohjeet osana tavaran- ja
palveluntoimittajasopimuksia sisaltévat vaatimukset
tydolojen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiselle.

ja pakkotyd loukkaukset arvoketjun tyontekijoita kohtaan Edellvts ilta riskimaat toimittatlt
aiheuttavat kirsimyst3 niille tyontekijsille ja heidan ~ * S@€!ytamme suorilta riskimaatavarantoimittajilta
perheilleen, joihin loukkaukset kohdistuvat sosiaalisen vastuun auditointeja ja tarvittaessa
’ ’ korjaavia toimenpiteita.
Tydolot Riski: Toimittajan ja Keskon valisen - Kédymme tavarantoimittajiemme kanssa

Lapsityovoima
ja pakkotyd

tavarantoimittajasopimuksen rikkominen ja K Code of
Conduct -toimintaohjeiden vastainen toiminta voi
vaikuttaa Keskon maineeseen seka johtaa hairidihin
liiketoiminnassa, jos liikesuhde toimittajan kanssa
joudutaan paattamaan.

vuoropuhelua ja toimimme eskalaatioprosessin
mukaisesti.

- Edellytdmme suorilta riskimaatavarantoimittajilta
sosiaalisen vastuun auditointeja ja tarvittaessa
korjaavia toimenpiteita.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ja vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Kesko on tunnistanut mahdollisia kielteisia vaikutuksia
liittyen arvoketjun tyontekijoihin. Tunnistetut mahdolliset
kielteiset vaikutukset ovat luonteeltaan yksittaisia
tapauksia. Lisdksi tiettyjen Keskon myymien tuotteiden
hankintaketjuissa iimenee systeemisempia ongelmia.
Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvat mahdolliset
vaikutukset koskevat tyontekijoitd, jotka tydskentelevat
Keskon arvoketjun alkup&éssa yhtidissa, joiden kanssa

Keskolla on litkesuhde.

Tavaroiden hankinta on keskeinen osa Keskon
liilketoimintamallia ja Kesko on liikesuhteessa suureen
joukkoon tavaran- ja palveluntoimittajia. Naiden
liikesuhteiden kautta Kesko on yhteydessa myds suureen
joukkoon tydntekijoitd, jotka tydskentelevat ndiden
yhtididen palveluksessa. Tyontekijat globaaleissa
arvoketjuissa altistuvat mahdollisille kielteisille vaikutuksille
Keskon myymien tuotteiden valmistuksen ja niihin

tarvittavien raaka-aineiden tuotannon toiminnoissa.
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Kesko on tunnistanut mahdollisia kielteisia vaikutuksia liittyen arvoketjun tyontekijéiden
tyooloihin ja lapsi- ja pakkotydvoiman kayttéon Keskon toimitusketjuissa. Riski puutteellisista
tydoloista liittyy erityisesti Keskon tavarantoimittajien tydntekijoihin, jotka osallistuvat hyédykkeiden
valmistukseen tai alkutuotantoon riskimaiksi luokitelluissa maissa. Hankintamaiden riskiarvioinnissa
hyédynnetaan Maailmanpankin julkaisemiin Worldwide Governance -indikaattoreihin perustuvaa
luokitusta. Riskimaiksi luokitelluista maista Keskolla on eniten hankintaa Kiinasta, Thaimaasta,
Turkista, Intiasta ja Kreikasta. Kesko on tunnistanut arvoketjun tydntekijéihin liittyvan lapsi-
ja pakkotydn riskin tietyissd Keskon valikoimaan kuuluvissa tuotekategorioissa. Erityisesti
pakkotydn riski on tunnistettu my®ds riskimaiden ulkopuolella. Esimerkkeja systeemitason
vaikutuksesta on kausiluonteiseen tyéhén maatalouden alkutuotannossa seka tekstiilialaan

liittyvd pakkotydn riski.

Kesko on tunnistanut myés taloudellisen riskin liittyen arvoketjun tyéntekijoihin. Mikali
Keskon arvoketjussa ilmenee vakavia arvoketjun tydntekijdiden tydolojen tai ihmisoikeuksien
loukkauksia tai lapsi- tai pakkotydn kayton tapauksia, naisté voi koitua Keskolle erilaisia
taloudellisia kielteisia vaikutuksia. Kielteiset vaikutukset voivat liittyad Keskolle aiheutuvaan
mainehaittaan ja liiketoiminnan héiricihin lilkesuhteen paattyessé tavaran- tai

palveluntoimittajan kanssa.

Kesko ei ole tunnistanut arvoketjun loppupaan tydntekijoihin kohdistuvia olennaisia

vaikutuksia.

Toimintaperiaatteet (S2-1)

Keskon periaatteet hankintaketjujen ihmisoikeuskysymyksiin ja tydoloihin mééaritellaan
Keskon kestavén kehityksen polititkassa sekd Keskon yhteistydkumppaneille suunnatuissa K
Code of Conduct -toimintaohjeissa. Kesko kiinnittaa erityistd huomiota hankintaketjujen
ihmisoikeuskysymyksiin ja tydoloihin maissa, joissa riskit ihmisoikeusloukkauksille ovat
suurimmat. Periaatteenamme on tehda yhteistydta vain sellaisten riskimaatavarantoimittajien
kanssa, jotka ovat sosiaalisen vastuun auditointien piirissé. Periaatteen toteutumisesta ja
tavarantoimittajavalinnoista vastaa kunkin toimialan toimialajohtaja. Kestavan kehityksen
politiikan periaatteiden toimeenpanemisesta vastaa Kesko-konsernin lakiasioista ja

vastuullisuudesta vastaava johtaja.

Keskon hallitus on vuoden 2025 lopussa hyvaksynyt paivitetyn vastuullisuuspolitiikan,
entinen kestavan kehityksen politiikka, joka astuu voimaan 1.1.2026. Péivitetty
vastuullisuuspolitiikka ei sisalld merkittavia muutoksia keskeisiin periaatteisiin, jotka ohjaavat

Keskon toimintaa liittyen arvoketjun tydntekijdihin.

Kesko on laatinut ihmisoikeuksiin liittyvén sitoumuksen ja vaikutusarvioinnin YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Kesko kunnioittaa kaikkia
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja sitoutuu useisiin kansainvélisiin julistuksiin ja
sopimuksiin. Kesko on vuoden 2025 aikana suorittanut ihmisoikeusarvioinnin paivityksen
keskittyen arvoketjun tyéntekijoihin. Arvioinnissa tunnistettiin merkittavimmat
ihmisoikeusvaikutukset toimialoittain ja tuotekategorioittain. Arviointi valmistui vuoden 2025

lopussa ja arviossa esiin tulleiden havaintojen tydstamista jatketaan vuoden 2026 aikana.

Kesko edellyttaa tavaran- ja palveluntoimittajiensa sitoutuvan yhteistydkumppaneille
suunnattujen K Code of Conduct -toimintaohjeiden sisaltamiin vaatimuksiin. Tavaran- ja
palveluntoimittajien on kunnioitettava kaikkia kansainvélisesti tunnustettuja
ihmisoikeusperiaatteita, joista tarkeimmat ovat YK:n ihmisoikeuksien julistus ja YK:n lapsen
oikeuksia koskeva yleissopimus, OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille ja
OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen liiketoimintaan, ILO:n sopimus

ty6eldman perusoikeuksista ja YK:n liketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjeet.

Yhteistydokumppaneiden K Code of Conduct -toimintachjeet sitouttavat yhteistydkumppanit
noudattamaan tydoloihin liittyvid vaatimuksia, kuten vastuullista rekrytointia, asianmukaisia
tydolosuhteita, kohtuullisia tydaikoja, reilua palkkausta, jarjestdytymisvapautta ja
kollektiivista neuvotteluoikeutta seka tydterveytta ja -turvallisuutta. Yhteistydkumppanit
eivat saa kayttaa pakkotydvoimaa sen missaan muodoissa, kuten kaikki tahdosta
riippumattoman tyén muodot ja ihmiskauppa. Yhteistydkumppanit eivét saa suoraan tai

epasuorasti palkata lapsia, jotka ovat laillista ty6ikaa nuorempia.
Yhteistybkumppaneiden on varmistettava, ettd heidan alihankkijansa seka tavaran- ja

palveluntoimittajansa noudattavat samankaltaisia ja vastaavan tasoisia periaatteita ja

standardeja kuin yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeissa on esitetty.
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Vuoden 2025 aikana Keskon SpeakUp kanavan kautta tuli kaksi palveluntoimittajia koskevaa
ilmoitusta, jotka koskivat tyd- ja tydaikalainsdadannon rikkomista seka tiettyjen taloudellisten

raportointivelvoitteiden hoitamatta jattamista.

Kesko on kestdvaa liiketoimintaa edistavan amfori-jarjestdn jasen ja mukana amfori BSCI
-aloitteessa (Business Social Compliance Initiative). Keskon omien yhteistyokumppaneiden
K Code of Conduct -toimintaohjeiden liséksi tavaran- ja palveluntoimittajasopimuksissa on
amfori BSCI Code of Conduct -toimintaohjetta koskevat sopimuslausekkeet. Amfori BSCI
Code of Conduct -toimintaohjeella tavaran- ja palveluntoimittajat sitoutuvat huolehtimaan
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta toimitusketjuissaan kansainvalisesti tunnustettujen
periaatteiden mukaisesti. Toimintaohje sisaltda tydoloihin liittyvid vaatimuksia ja

lapsitydvoiman, pakkotydn ja ihmiskaupan kiellon.

Kesko on mukana International Accord for Health and Safety in the Textile and Garment
Industry -sopimuksessa, joka edistdd bangladeshilaisten vaate- ja tekstiilitehtaiden
tyoterveytta ja -turvallisuutta. Edellytdmme, ettd omien tuotemerkkien vaatteita ja
kodintekstiileja valmistavat bangladeshilaiset tehtaat ovat mukana International

Accord -prosessissa.

Kesko ohjaa sosiaalisen vastuun kannalta kriittiseksi tunnistettuja raaka-aineita sisaltavien
tuotteiden hankintaa vastuullisuuslinjauksilla. Linjauksilla kaakaon, kahvin, teen, palmudljyn,
soijan, tekstiilien sekd puun ja paperin hankinnalle pyrimme vahentdmé&éan niiden tuotantoon
liittyvia ihmisoikeushaasteita. Kyseiset linjaukset ohjaavat omien tuotemerkkien tuotteiden ja
niiden raaka-aineiden hankintaa p&dasiassa kansainvélisesti hyvaksyttyjen
sertifiointijérjestelmien mukaisesti tuotettuina. Sertifiointistandardit sisaltavat kriteereitd

tyontekijoiden tydolojen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseksi.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tydntekijoiden kanssa
(S2-2)

Kesko tunnistaa, etta erityisesti globaaleissa arvoketjuissa olennaisten kielteisten vaikutusten
ehkaisemiseksi tarvitaan eri toimijoiden vélistd yhteisty6ta. Kesko yllapitaa yhteydenpitoa
arvoketjun tyontekijdihin kohdistuvista vaikutuksista ensisijaisesti sidosryhmien

yhteisaloitteiden, kuten amforin, kautta. Kdymme vuoropuhelua myds esimerkiksi Reilun

kaupan kanssa. Yhteistyd Reilun kaupan kanssa keskittyy maataloustuotteiden globaaleihin

tuotantoketjuihin ja riskien véhentdmiseen alkutuotannossa. Lisaksi Kesko tekee yhteisty6ta
lasten oikeuksia edistavén The Centre for Child Rights and Business -organisaation kanssa.

Organisaation tyéryhman jasenend Kesko saa ajankohtaista tietoa lapsitydsté ja sen

ehkaisemisesta saannollisissa kokouksissa.

Arvoketjun tyontekijoihin ei télla hetkelld ole sellaista suoraa yhteydenpitoa, jonka avulla
arvoketjun tydntekijdiden nakemykset otettaisiin huomioon paatdksissa tai toimissa, joiden

tavoitteena on hallita arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvia vaikutuksia.

Kesko on vilillisesti yhteydessa riskimaatavarantoimittajien tydntekijdihin kolmannen
osapuolen toteuttamien sosiaalisen vastuun auditointien kautta. Riskimaatavarantoimittajilla
tarkoitetaan niitd tavarantoimittajia, joiden kanssa Keskolla on tavarantoimittajasopimus ja
tavarantoimittajan kotivaltio on riskimaassa. Keskon paivittdistavarakaupassa auditointeja

edellytetddn myos riskiperustaisesti laajemmin tuotteen valmistusmaan perusteella.

Kesko suosii riskimaatavarantoimittajien sosiaalisen vastuun arvioinnissa ensisijaisesti amfori
BSCI Code of Conduct -periaatteisiin perustuvia amfori BSCI -auditointeja. Hyvdksymme
myd&s muita arviointijarjestelmid, jos niiden kriteerit vastaavat amfori BSCI -auditoinnin tasoa
ja auditoinnin on suorittanut rijppumaton osapuoli. Auditoinneista saadaan tietoa
tydntekijoiden tydoloista, muun muassa tuotannon tydolojen turvallisuudesta, tyéntekijoiden
palkkauksesta ja tydajoista seké jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeuden toteutumisesta.
Tyontekijoiden haastatteleminen on keskeinen osa esimerkiksi amfori BSCI, SMETA ja Reilu
kauppa -auditointeja. Auditointeja tehd&én tavarantoimittajien tehtailla Idhtokohtaisesti
vahintdan kahden vuoden vélein, tarvittaessa useammin. Vuorovaikutuksen vaikuttavuutta
arvioidaan toteutuneiden auditointien kautta. Auditointiprosessiin siséltyy seuranta-
auditoinnit, joissa seurataan sita, miten tunnistettuja epdkohtia on parannettu. Seuranta-

auditointi vaaditaan yleens& 12 kuukauden sisélld alkupergisen auditoinnin jalkeen.
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Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi (S2-3)

Kun Keskon arvoketjun tyéntekijsihin liittyvia epakohtia ilmenee, vastuussa olevan toimialan
vastuullisuusyksikkd ja hankintahenkildstd kasittelevat epdkohtia ja maarittelevat niille
korjaavat toimenpiteet tarpeen mukaan yhteistydsséa. Tilanteista keskustellaan
tavarantoimittajan kanssa, ja tavoitteena on saada tavarantoimittaja sitoutumaan korjaaviin

toimenpiteisiin.

Kun kyseessa on vakava ihmisoikeuksiin ja tyooloihin liittyva loukkaus, Kesko toimii vuonna
2025 paivitetyn eskalaatioprosessin mukaisesti. Prosessin mukaisesti vakavat loukkaukset
kasitelldan Kesko-konsernin Governance, Compliance ja Ethics -toiminnon kanssa.
Compliance ja liiketoiminta tekevéat alustavan arvioinnin ja kokoavat monialaisen ryhman
maarittamaan tarvittavat toimenpiteet. Toimittajan kanssa sovitaan korjaavat toimet, tai
tarvittaessa suhde keskeytetaan tai paatetaan ja ilmoitetaan viranomaisille. Pa&tokset
dokumentoidaan ja raportoidaan keskeisille johdon tahoille. Kesko ei lopeta heti yhteistyota
tavarantoimittajan kanssa, jos tavarantoimittaja sitoutuu korjaamaan méaaritellyt epdkohdat
sovitussa aikataulussa. Korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta arvioidaan esimerkiksi

seuranta-auditointien kautta.

Amfori BSCI -auditointiprosessiin kuuluu Zero Tolerance -toimintamalli, jonka mukaan
toimitaan, kun auditoija tekee auditoinnin aikana erityisen kriittisen havainnon. Jos Keskon
arvoketjussa havaitaan lapsitydvoiman kayttdd, kdytéssa on The Centre for Child Rights and

Business -organisaation korjaavien toimenpiteiden malli.

Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeiden mukaisesti Keskon
yhteistydkumppaneilla on oltava mekanismeja sellaisten valitusten tai huolenaiheiden
vastaanottamiseen, késittelyyn ja vastaamiseen, jotka liittyvat mahdolliseen
yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeiden rikkomiseen.
Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeissa kerrotaan my6s Keskon
kaikille avoimesta SpeakUp-ilmoituskanavasta, jonne myds arvoketjun tyontekijat voivat
ilmoittaa mahdollisista huolenaiheistaan. SpeakUp-kanavasta kerrotaan tarkemmin osiossa

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, lImoittajansuoja.

Loukkausten késittelyprosessi on |dhtokohtaisesti sama riippumatta siitd, mita kautta ne ovat
tulleet Keskon tietoon. Mikéli tapaus tulee ilmi SpeakUp-ilmoituksen perusteella,
huomioidaan myds ilmoittajansuojelua koskeva lainsdddants ja Keskon sisdinen prosessi

tutkintaa tehtaessa.

Keskon oman ilmoituskanavan lisdksi amforin yllapitama ilmoituskanava amfori Speak For
Change on tydntekijoiden kaytettdvissé Vietnamissa, Turkissa, Bangladeshissa ja neljalla
alueella Intiassa niilld Keskon tavarantoimittajien tehtailla, jotka ovat amfori BSCI -

auditointien piirissa.

Toimenpiteet (S2-4)

Keskon periaatteena on, etté kaikille oman riskimaahankinnan tavarantoimittajien tehtaista
on tehty sosiaalisen vastuun auditointi. Riskimaiksi luokiteltavista maista tehdyt ostot olivat
1,2 % (0,9 %) Keskon vuoden 2025 tavaraostoista.

Vuonna 2025 riskimaatavarantoimittajien tehtaista yhteensa 970:1a (705:118) oli voimassa
oleva sosiaalisen vastuun auditointi, jolloin auditointien kattavuus oli 97,6 % (90,7 %) kaikista
riskimaatavarantoimittajien tehtaista, joista Keskolla oli ostoja vuoden 2025 aikana.
Yleisimpia auditointijarjestelmia olivat amfori BSCl ja SMETA. Puuttuviksi auditoinneiksi on
laskettu tilanteet, joissa auditointi ei ole ollut voimassa tai auditointiprosessi on ollut kesken
tai viivastynyt hankinnan aikana, tai auditoinnista ei ole saatu tarvittavia tietoja. Joissakin
tilanteissa hankintoja on voinut jatkaa poikkeusluvalla tai auditointiprosessin etenemisen

aikana.

Vuodesta 2025 alkaen Kesko on ottanut kdytté6n sosiaalisen vastuun auditointeja omien
merkkien tuorehedelmé- ja -vihannestoimittajilta yleista riskimaaluokitusta laajemmin maissa,
joissa hedelma- ja vihannesviljelmien tydntekijsilla on kohonnut riski
ihmisoikeusloukkauksille. Kesko hyddynt&a riskin maarittamisessd GLOBALG.A.P.:n
julkaisemaa riskimaalistaa. Auditointeja suositellaan tavarantoimittajille listan maarittelemissa

keskisuuren ja korkean riskin maissa.
Eniten puutteita amfori BSCI -auditoinneissa vuoden 2025 aikana havaittiin

tybaikasdanndsten noudattamiseen ja tehtaan sosiaaliseen hallintajérjestelmé&an liittyvisséa

asioissa.
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Vuoden 2025 aikana Kesko lopetti tilaukset neljaltd tehtaalta, joissa tunnistettiin
tyontekijoiden tydoloihin liittyvia epakohtia, eika tavarantoimittajien kanssa paasty

yksimielisyyteen tehtaisiin liittyvista tarvittavista korjaavista toimenpiteista.

Kotimaisella marjanpoiminta-alalla on ilmennyt useiden vuosien ajan ihmiskauppaepailyja,
joissa on osallisena myds Keskon tavarantoimittajia. Vuonna 2025 Kesko on kaynyt
vuoropuhelua tavarantoimittajiensa kanssa vastuullisista toimintatavoista, pyytanyt kirjallista
selvitystd marjanhankintakdytanndista ja pyytanyt tavarantoimittajan avainhenkilitd
suorittamaan K Code of Conduct -verkkokoulutuksen. Keskon vuoden 2024
kestavyysselvityksessa raportoituun keskeneraiseen oikeustapaukseen saatiin karéjgoikeuden
tuomio syksylla 2025, jossa erds Keskon tavarantoimittaja ja sen keskeinen avainhenkil®
tuomittiin ihmisoikeusrikkomuksista. Tavarantoimittajan Keskon kanssa kdymaa
vuoropuhelua seka rikkomuksen korjaamiseksi toteutettuja toimenpiteitd pidettiin tuomiosta
ilmenneiden seikkojen ja K Code of Conduct -rikkomuksen vakavuuden valossa
riittdmattdmina ja tavarantoimittajasopimus irtisanottiin. Toista samalla alalla toimivaa
tavarantoimittajaa koskeva ihmisoikeusloukkauksiin liittyva kasittely kargjaoikeudessa on

kesken. Vuoropuhelu kyseisen tavarantoimittajan kanssa on aloitettu.

Syksyn 2025 aikana Kesko oli my&s mukana auditoimassa yhden marja-alan
tavarantoimittajansa poiminta- ja majoitusolosuhteita. Vastuullisuusauditoinnin malli on

rakennettu yhdessa ulkopuolisen tarkastus- ja sertifiointipalveluja tarjoavan yrityksen kanssa.

Lisgksi Keskolla on tiedossaan mahdollisiin ihmisoikeusloukkauksiin liittyva keskeneréinen

oikeustapaus, joka koskee sen kotimaista tavarantoimittajaa.

Vuonna 2025 Keskon arvoketjussa tuli esiin epéily ihmisoikeuksien rikkomisesta Keskon
tavarantoimittajan irtisanoessa tydntekijoitdan lakon seurauksena Panamassa. Kesko kavi
vuoropuhelua tavarantoimittajan kanssa, pyysi selvityksen tapauksesta ja jatkaa tilanteen

seuraamista.

Vahvistaakseen yhteistyokumppaneiden sitoutumista K Code of Conduct -toimintaohjeisiin,
Kesko julkaisi K Code of Conduct -verkkokoulutuksen tavarantoimittajilleen vuonna 2025.
Lisaksi Keskon tavarantoimittajilla riskimaissa on mahdollisuus osallistua Keskon
yhteistydkumppaneiden jarjestamiin tydoloja ja ihmisoikeuksia kasitteleviin koulutuksiin.
Vuoden 2025 aikana 205 (62) Keskon tavarantoimittajaa osallistui amforin koulutuksiin,
joiden aiheina oli esimerkiksi tydntekijdiden oikeudenmukainen palkkaus ja tydajat,

nollatoleranssi vékivaltaa ja hairintda vastaan sekd sosiaalinen hallintajarjestelma.

Kesko jarjestaa hankintaorganisaatioilleen vastuullisen hankinnan koulutuksia. Vuonna 2025
Kesko jarjesti laajan koulutuksen tydperaisen hyvaksikdytdn tunnistamisesta
alihankintaketjuissa yhteistydssa Diakonissalaitoksen, lhmiskaupan uhrien
auttamisjarjestelman, Keskusrikospoliisin, Eteld-Suomen aluehallintoviraston ja Euroopan

kriminaalipolitiikan instituutin (HEUNI) kanssa.
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Si KULUTTAJAT JA
LOPPUKAYTTAJAT

Toimintaperiaatteet (S4-1)....................... 164
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukayttajien kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten

korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukéyttajille huolenaiheiden esiin

tuomiseksi (S4-3) ... 167
Toimenpiteet (S4-4) ... 168

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (ESRS 2 SBM-3)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Aihe

Kuvaus

Hallinta

Terveys ja turvallisuus:
Terveellisten valintojen
mahdollistaminen

Mahdollinen mydnteinen vaikutus: Keskolla on
mahdollisuus vaikuttaa kuluttajien ja loppukéyttéjien
terveyteen tarjoamalla terveellisempia tuotteita, jotka
sisaltavat vahemman suolaa, sokeria tai tyydyttynytta
rasvaa.

- Suolan, sokerin ja rasvan maaran véahentdminen
omien merkkien ruokatuotteissa tuotteiden
ravintosiséltoja uudistamalla.

Terveys ja turvallisuus:
Tuoteturvallisuus

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Puutteet Keskon
myymien tuotteiden turvallisuudessa voivat aiheuttaa
kuluttajille ja loppukéayttgjille merkittavia terveyteen ja
turvallisuuteen kohdistuvia kielteisig vaikutuksia.

Dokumentoidut omavalvontasuunnitelmat
elintarvikkeiden turvallisuuden hallintaan.
Turvallisuus- ja laatujarjestelmat.

Terveys ja turvallisuus:
Tuoteturvallisuus

Riski: Tuoteturvallisuusriskin toteutumisesta voi
aiheutua mainehaittaa seka silla voi olla
korvausvelvollisia seuraamuksia Keskolle.

Dokumentoidut omavalvontasuunnitelmat
elintarvikkeiden turvallisuuden hallintaan.
Riskienarvioinnit ja prosessien jatkuva
parantaminen.

Yksityisyys: Tietosuoja

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Kesko kasittelee
toiminnassaan suuria maaria dataa, joka liittyy
kuluttajien henkilétietoihin. Puutteet Keskon
tietosuojaperiaatteissa ja henkilétietojen kasittelyn
prosesseissa voivat altistaa kuluttajat henkil6tietojen
vaarinkaytoksille.

Tietosuojan compliance-ohjelmalla varmistetaan,

ettd osaaminen ja toimintaohjeiden tuntemus ovat

korkealla tasolla henkil6tietojen suojaamiseen
liittyen.

Yksityisyys: Tietosuoja

Riski: Tietosuojariskin toteutumisesta voi aiheutua
mainehaittaa seka silld voi olla korvausvelvollisia
seuraamuksia Keskolle.

Riskienarvioinnit henkilStietojen kasittelyn
suunnitteluvaiheessa.

Tietosuojariskin hallinta osana vuosittaista
riskiarviointia.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kesko toimii kuluttaja-asiakasmarkkinassa erityisesti Suomessa. Muissa Keskon
toimintamaissa, joissa Kesko toimii rakentamisen ja talotekniikan kaupassa, Kesko toimii

paaasiassa yritysasiakaskaupassa.

Kauppiaslitketoimintamallissa Kesko myy tuotteet kauppiasyrittdjille, jotka harjoittavat
vahittaiskauppaa Keskon véhittaiskauppaketjuissa, jotka myyvat tuotteet edelleen kuluttajille.
Keskon vahittaiskauppaketjuja ovat K-ruokakaupat, K-rautakaupat ja pddosa Intersporteista,
joissa kauppiasyrittajat harjoittavat vahittdiskauppatoimintaa. Foodservice-lilketoiminnassa
Kespro myy tuotteita asiakasyrityksille, jotka edelleen myyvét tai tarjoavat tuotteita

loppukayttajille.

Keskon omaa vahittaiskauppaa, joissa Kesko myy tuotteet suoraan kuluttajille, ovat
Suomessa autokauppa, K-Citymarketin kayttotavarakauppa, Budget Sport sekd osa
Intersportin myynnista. Onnisen lilketoiminta kaikissa sen toimintamaissa on
yritysasiakaskauppaa. Rautakaupassa Suomen ulkopuolella Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa
lilketoiminta on paasaantdisesti omaa vahittdiskauppaa. Rautakaupan ketjut toimivat paéosin

yritysasiakaskaupassa, mutta ovat myds kuluttajille avoimia.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus ovat keskeinen osa Keskon toimintaa. Tuotteiden tulee
tayttda lainséaddanndn, viranomaisvaatimusten ja Keskon omien laatukriteerien edellyttamat
vaatimukset. Selkeat tuotetiedot ja asianmukaiset kdyttdohjeet tukevat tuotteiden turvallista

ja tarkoituksenmukaista kayttoa.

Keskon laajassa tuotevalikoimassa on tuotteita, joilla voi olla kielteisia vaikutuksia kuluttajien
ja loppukayttéjien terveyteen. N&iden tuotteiden myynti on tarkoin s&&nneltya ja niiden
myynnissd noudatetaan tuotteiden myynnille asetettuja lakeja. Terveydelle haitalliset tuotteet
sisaltavat haitoista varoittavia pakkausmerkintdja, ja niilden myynnissa noudatetaan erityista

huolellisuutta myyntirajoitusten ja omavalvonnan periaatteita noudattaen.

Keskon toiminta perustuu tietoon ja sen kasittelyyn Keskon toimintaympéristssa. K-ryhmén
(Keskon ja ketjukauppojen) kanta-asiakasohjelmaan, K-Plussaan, kuuluvat kuluttajat on

tunnistettu merkittavaksi henkiloryhmaksi, joiden tietoja kerataan. Tietoja kaytetdan

asiakkaan palvelemiseen yksiléllisesti ja tietojen avulla voidaan tarjota henkildkohtaisia etuja
ja palkitsemisia ja merkityksellisia tietoja valikoimista ja palveluista. Asiakastietoa

hyddynnetaan myds liiketoiminnan johtamisessa ja tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa.

Keskon litketoimintamallissa Keskon kanssa asioivien kuluttajien ja loppukayttajien joukko on
laaja. Erityisesti Suomessa Keskon kanssa asioivia kuluttajia tai Keskon toiminnan piiriss&
olevia loppuasiakkaita on runsaasti. Kuluttajiin ja loppukéayttajiin kohdistuvia mahdollisia
kielteisia vaikutuksia on tunnistettu liittyen tuotteiden turvallisuuteen ja tietosuojaan.
Kummassakin tapauksessa mahdolliset kielteiset vaikutukset ovat luonteeltaan yksittaisia
tapauksia. Mahdolliset kielteiset vaikutukset koskevat Keskon kanssa asioivien kuluttajien ja
loppukayttéjien joukkoa. Tuoteturvallisuuden ndkdkulmasta Kesko ei ole tunnistanut
kuluttajien ja loppukéayttajien joukosta erityisia ryhmia, joihin mahdolliset vaikutukset
kohdistuisivat. K-Plussa kanta-asiakasohjelman jasenet on tunnistettu henkil&iksi, joiden

henkildtietoja Kesko kasittelee eniten.

Tuoteturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyvien mahdollisten kielteisten vaikutusten ja riskien
valilla on selkea riippuvuussuhde. Mikéli tuoteturvallisuuteen tai tietosuojaan liittyva vakava
kielteinen vaikutus toteutuu, tasta voi seurata Keskolle taloudellisia vaikutuksia my&s

riskien realisoituessa.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvat mahdolliset myonteiset vaikutukset liittyvat Keskon
omien merkkien elintarvikkeisiin ja ndiden tuotteiden ravintosiséltdjen terveellisyyteen.
Kesko toimii péivittaistavarakaupassa Suomessa, jolloin vaikutus rajautuu Keskon

paivittaistavarakaupan asiakkaisiin Suomessa.

Toimintaperiaatteet (S4-1)

Kesko on K Code of Conduct -toimintaohjeissaan sitoutunut noudattamaan kansainvélisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassa. Asiakkaat on tunnistettu yhdeksi
sidosryhmaéksi, joiden ihmisoikeuksiin Keskon toiminnalla on vaikutusta. Asiakkaiden
ihmisoikeuksien toteutumisessa K Code of Conduct -toimintaohjeet korostavat asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien yhdenvertaista kohtelua, asiakkaiden asioinnin turvallisuudesta,
esteettomyydesté ja saavutettavuudesta huolehtimista seka sita, ettd Keskon tarjoamat
tuotteet ja palvelut ovat turvallisia kdyttda. K Code of Conduct -toimintaohjeissa kéasitellaan

tiedon vastuullista kdyttamista. Tiedon vastuullinen hyddyntdminen on maaritelty
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tarkoittamaan lapindkyvyyttd, korkeaa tietosuojaa ja kestavan arvon luomista liiketoiminnalle

ja sidosryhmille.

Keskon ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset on lueteltu osiossa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Yrityskulttuuri ja lilketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
(G1-1). Vuonna 2025 Keskon tietoon ei tullut epéiltyja tai todennettuja

ihmisoikeusloukkauksia liittyen kuluttajiin tai loppukayttéjiin.

Terveellisten valintojen mahdollistaminen

Keskolla on kaupan alan toimijana mahdollisuuksia helpottaa kuluttaja-asiakkaidensa
hyvinvointia edistavia ruokavalintoja paivittdistavarakaupan toimialalla. Tukeakseen kuluttajia
tekemé&an terveellisempia valintoja Kesko on sitoutunut uudistamaan
péivittaistavarakaupassa omien tuotemerkkien tuotteiden ravintosisaltdja vahentamalla niissa
olevan suolan, sokerin ja tyydyttyneen rasvan maaraa. Ravintosisaltdd uudistetaan etenkin
arjen perustuotteissa, jolloin kuluttaja-asiakkaiden suolan, sokerin ja tyydyttyneen rasvan
saanti vahenee. Omien tuotemerkkien ravintosisaltdjen uudistamisen tavoitteiden
edistdminen on paivittaistavarakaupan toimialalla ketjuliiketoiminnan tavarakaupan

johtajan vastuulla.

Tuoteturvallisuus

Laadukkaiden ja asiakkaiden odotukset tayttavien tuotteiden tarjoaminen on Keskon
toiminnan kulmakivia. Jokaisella Keskon kolmella toimialalla on omat méaaritellyt
toimintaperiaatteensa ja prosessinsa tuotteiden turvallisuuden ja laadun varmistamiseksi.
Toimialojen erilaiset tuotteet ja erilaiset liilketoimintamallit vaativat toimialakohtaiset
periaatteet tuoteturvallisuuteen liittyen. Kunkin toimialan toimialajohtaja on vastuussa

tuoteturvallisuuden ja laadun periaatteiden toteutumisesta.

Paivittdistavarakauppa
Péivittaistavarakaupassa laadunvarmistus pohjautuu ketjutettuun omavalvontaan. Jokaisella

vaiheella kuten hankinnalla, varastoinnilla, kuljetuksella, ruokakaupoilla ja noutotukuilla on
oma dokumentoitu omavalvontasuunnitelmansa. Omavalvontasuunnitelmissa on kuvattu
keinot, joilla hallitaan elintarvikkeiden turvallisuus ketjun eri vaiheissa. Tuotannon

omavalvontasuunnitelmat ovat HACCP-pohjaisia (Hazard Analysis and Critical Control

Points) ja perustuvat elintarviketurvallisuusvaarojen kartoitukseen. Hankinnan
omavalvontasuunnitelma kattaa kaikki Keskon valikoimiin kuuluvat elintarvikkeet. Kesko
edellyttas, ettd omien merkkituotteiden tavarantoimittajan valmistuslaitoksella on kéytdssa
voimassaoleva sertifioitu Keskon hyvaksyma tuoteturvallisuusjarjestelma tai Kesko on

toteuttanut valmistuslaitoksen auditoinnin.

K-ruokakauppojen ja Kespron kuljetuksista ja varastoinnista vastaavalla K-Logistiikalla seka
Keskon tytaryrityksilld Reinin Lihalla ja Kalatukku E. Erikssonilla on sertifioitu
elintarviketurvallisuusjérjestelma (FSSC 22000). Elintarviketurvallisuusjarjestelmé keskittyy
elintarviketurvallisuuteen liittyvien vaarojen arviointiin seka niita ennaltaehkéaisevien
toimintatapojen varmistamiseen. Jarjestelman perusajatuksena on jatkuva parantaminen.

Jarjestelméat edellyttdvat myds reagoimisen erilaisiin poikkeamatilanteisiin.

Paivittaistavarakaupan laatu ja tuotekehitys -yksikdn tuotelaatupaallikét valvovat omien
merkkien ja oman maahantuonnin tuotteiden tuoteturvallisuutta ja laatua. Tuotelaatupaallikot
ottavat tuotteista ndytteitd tuotekehitysvaiheessa ennen tuotteen tuomista markkinoille.
Markkinoilla olevista tuotteista otetaan naytteitd vuosittain laadittavan tuoteryhmakohtaisen
riskiarviointiin perustuvan suunnitelman mukaisesti seka tarvittaessa asiakkaiden antamien
palautteiden perusteella. Ndytteet tutkitaan laatu ja tuotekehitys -yksikén omassa I1SO 17025
-akkreditoidussa laboratoriossa (T251) ja tuotekehityskeittidssa seka tarvittaessa

akkreditoiduissa alihankintalaboratoriossa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan omien merkkien ja oman maahantuonnin tuotteiden

laatua varmistavat rakentamisen ja talotekniikan kaupan laatup&allikké yhteisty6ssa
tuotepaallikdiden, hankintayksikon ja logistiikkakeskusten kanssa. Tuotteille on p&&osin
olemassa tuotestandardit, jotka asettavat tuotteelle tarvittavan laadunvarmistustason ja
mahdolliset testaus- ja hyvaksyntavaatimukset. Hankintasopimuksessa méaaritellaan erikseen

omien merkkien tuotteita koskevat vaatimukset.

Onnisen yksikailld ja rakentamisen yrityspalveluyksikdlld Suomessa sekéd Kesko AB:lla
Ruotsissa on kaytdssa sertifioitu ISO 9001 -laadunhallintajarjestelma. Jarjestelma edellyttda
laadunvarmistustoimenpiteiden olemassaoloa, reagoimista erilaisiin poikkeamatilanteisiin ja

toiminnan jatkuvaa parantamista.
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Autokauppa
Autokaupassa Kesko toimii Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-

henkildautojen seka Volkswagen-hydtyautojen maahantuojana. Keskon velvollisuutena on
dokumentoida havaitut turvallisuuteen kohdistuvat kuluttajien esiin tuomat ongelmat ja
raportoida ne valmistajalle. Takaisinvetokampanjoista vastaa valmistaja, joka antaa tiedon
kampanjan sisélldsta ja autoista, joihin kampanja kohdistuu. Kesko vastaa kampanjan

toimeenpanosta omalla markkina-alueellaan.

Kaytettyjen autojen vastaanottamiselle ja autojen kunnon tarkastamiselle on olemassa
arviointiprosessi, jossa tarkastetaan auton kunto ja tunnistetaan mahdolliset korjattavat viat
ennen auton uudelleenmyyntid. Arviointiprosessin yhteydessa asiakkaan kanssa taytetaan
kuntoarviotytkalulla ajoneuvon arviokortti, jonka tiedot asiakas vahvistaa allekirjoituksellaan.

Lisdksi autosta kerataan kattavat tiedot uudelleenmyyntia varten.

Tietosuoja

Keskon tietosuojan periaatteet on kuvattu tietosuojapolitiikassa ja K Code of Conduct

-toimintaohjeissa. Oikeus henkiltietojen suojaan on jokaiselle ihmiselle kuuluva perusoikeus.

Tietosuojapolitiikka maarittada periaatteet, toimintatavat ja vastuut henkilétietojen
lainmukaisen kasittelyn ja tietosuojan korkean tason varmistamiseksi Keskossa.
Tietosuojapolitiikka kattaa Keskon yhtididen toiminnot kaikissa Keskon toimintamaissa.
Tietosuojalla on kiinted yhteys tietoturvaan, jota koskevat periaatteet on maaritelty Keskon
tietoturvapolititkassa. Tietosuojapolitiikka, tietoturvapolitiikka ja K Code of Conduct
-toimintaohjeet ovat Keskon hallituksen hyvaksymia. Keskon p&ajohtajalla on kokonaisvastuu
tietosuojan toteuttamisesta ja sen johtamisesta. Liiketoiminta- ja konsernijohdolla on vastuu
tietosuojan toteutumisesta ja valvonnasta omissa yksikdissdan. Tietosuojapolitilkan omistaa

ja sen paivittdmisestd vastaa K Lakiasiat ja vastuullisuus -yksikka.

Kukin liiketoimintayksikkd tai rekisterinpitaja arvioi ja valvoo tietosuojan toteutumista omissa
toiminnoissaan. Tietosuojavastaavat omilla toiminta-alueillaan ovat vastuussa

tietosuojakaytantojen kehittamisestd, koulutuksesta ja valvonnasta.

Perustana tietosuojan turvaamisessa on riskilahtdisyys. Tietosuojariskien hallinta on osa
Keskon riskienhallintaprosessia. Kesko suorittaa tietosuojan tehokkaan toteuttamisen

varmistamiseksi tietosuojariskin arviointeja henkildtietojen kasittelyn suunnitteluvaiheessa

sekd osana vuosittaista riskiarviointia. Erityista huomiota kiinnitetdan henkildtietojen

kasittelyn ulkoistustilanteisiin.

Keskon hallitus on vuoden 2025 lopussa hyvaksynyt péivitetyn tietosuojapolitiikan, joka astuu
voimaan 1.1.2026. Paivitetty tietosuojapolitiikka ei sisalld merkittavid muutoksia tietosuojan
keskeisiin periaatteisiin. Politiikan sisaltd4, vastuita ja tietosuojan organisointia on

paivitetyssa politiikassa selkiytetty.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa (S4-2)

Kesko tarjoaa lukuisia kanavia yhteydenpitoon kuluttaja-asiakkaiden kanssa ja palautteen
antamiseen. Suomessa Keskolle keskeisimmat kanavat ovat Hymy-asiakaspalautejarjestelma,
kaksi kertaa vuodessa K-ruokakaupoille ja K-rautakaupoille toteuttava
asiakastyytyvaisyystutkimus, jatkuva pulssimuotoinen NPS-tutkimus (NPS: Net Promoter
Score) seka asiakasyhteisd K-Kyla. Sd&nndlliset asiakastyytyvaisyystutkimukset ja
asiakkaiden nettosuositteluindeksin seuranta (NPS) tarjoavat Keskolle ajantasaista tietoa
asiakaskokemuksesta ja -tyytyvaisyydestd sekéa kuluttajiin tai loppukéayttajiin kohdistuvien

toimien tehokkuudesta.

Asiakaspalaute- ja asiakaskokemusta mittaavia tutkimuksia hyédynnet&én jatkuvasti
kauppojen, verkkokaupan ja muiden digitaalisten kanavien asiakaskokemuksen
kehittdmiseen. Suomessa yksi keskeinen yhteydenpitokanava kuluttaja-asiakkaiden kanssa
on K-Kyl&-asiakasyhteiso, jota hyddynnetaan kaikilla kolmella toimialalla. K-Kyl tarjoaa
kanavan asiakkaiden kokemusten, odotusten ja tarpeiden ymmartamiseen. K-Kylan tavoite
on lisaté asiakasymmérrysta seka kehittaa liiketoimintaa asiakaslahtdisesti. Yhteison kautta
Kesko saa laadullista tietoa, joka tdydentdd muuta asiakasdataa ja tukee kehitystyota
esimerkiksi valikoimissa, myymala- ja palvelukonsepteissa seka asiakasviestinndssa.
Tutkimusten tuloksena voidaan esimerkiksi tarkentaa tuotevalikoimia, kehittda omien
tuotemerkkien ominaisuuksia ja parantaa palveluiden kaytettavyytta. N&in K-Kyla tukee
Keskon litketoiminnan kehittamista ja auttaa suuntaamaan toimenpiteitd asiakkaiden

tarpeiden mukaisesti.
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K-Kyl&-asiakasyhteison kautta Kesko voi olla yhteydessa asiakasyhteisén jaseniin
kyselytutkimusten muodossa tai rekrytoida sen jsenia osallistumaan haastatteluihin tai
kayttdjatestaukseen. Vuonna 2025 K-Kylassé tehtiin noin 90 erilaista tutkimusta, joihin
liittyen saatiin noin 87 000 yksittaista vastausta. Vuoden 2025 aikana K-Kyla-asiakasyhteis6

kasvoi ja vuoden lopussa asiakasyhteisdssa oli noin 68 000 (44 000) jasenta.

Keskolla on prosessit ja kanavat, jotka mahdollistavat yhteydenpidon kuluttaja-asiakkaiden
kanssa tietosuojaan liittyvissa asioissa. Suomessa Keskolla on verkkosivuillaan julkinen
tietosuojaportaali, johon on koottu tietoa ja ohjeita tietosuojaan liittyen. Henkild voi tehda
omia tietojaan koskevia toimenpidepyyntdja tietosuojaportaalissa tai ottamalla yhteytta
rekisterikohtaisiin yhteyspisteisiin tai asiakaspalvelukanaviin. Esille nostettuihin kysymyksiin

ja pyyntdihin vastataan ilman tarpeetonta viivytysta.

Rekisterdidyt voivat ottaa yhteytta tietosuojavastaavaan kaikissa asioissa, jotka liittyvat
heidan henkildtietojensa kasittelyyn ja tietosuoja-asetukseen perustuvien oikeuksiensa
kayttodn ja tietosuojavastaava huolehtii siita, ettd rekisterdity saa vastauksen
yhteydenottoonsa. Tietosuojavastaavan yhteysosoite kerrotaan kussakin

tietosuojaselosteessa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat kuluttajille ja loppukayttijille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S4-3)

Keskolla on kanavat, joiden kautta kuluttajat tai loppukayttdjat voivat olla yhteydessa
Keskoon mahdollisten kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja huolenaiheiden
esiintuomiseksi. Kaikilla Keskon liiketoiminta-alueilla on internet-sivustot, joiden kautta
asiakkaat voivat antaa palautetta, ilmoittaa ongelmatilanteesta tai tehda tuotereklamaation.
Keskon omien merkkituotteiden pakkaukset sisaltdvat Keskon asiakaspalvelun yhteystiedot.
Asiakkaat voivat olla myds puhelimitse yhteydessa Keskon asiakaspalveluun tai olla
yhteydesséd Keskoon eri sosiaalisen median kanavissa. Lisaksi kaupat valittavat

tuotepalautteita Keskolle.

Eri kanavien kautta tulleet palautteet kirjataan asiakaspalvelujarjestelmiin, joihin kirjataan
myds palautteen kasittelyn eteneminen ja ratkaisu. Palautteita ja tuotereklamaatioita
seurataan, ja useampi samasta asiasta lyhyen ajan siséll vastaanotettu palaute johtaa
tarkempiin selvityksiin ja mahdollisesti korjaaviin toimenpiteisiin. Paivittaistavarakaupan
toimialalla Kesko otti vuoden 2025 alussa kayttéon uuden asiakaspalvelujérjestelman, joka
parantaa kuluttaja-asiakaspalvelun asiakastyytyvéisyyden seurantaa. Paivittdistavarakaupan
toimialan kuluttajapalvelun asiakastyytyvaisyyden keskiarvo oli 94 % vuonna 2025. Ylin
operatiivinen vastuu yhteydenpitokanavista ja niiden toimivuudesta on kunkin toimialan

toimialajohtajalla.

Vuonna 2025 paivittaistavarakaupan kuluttajapalvelu vastaanotti yhteensa noin 25 700
(25 600) omia tuotemerkkeja koskevaa kuluttaja-asiakaspalautetta, joista
tuotereklamaatioita oli yhteensé noin 15 800 (18 500). Rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa K-Raudan kokonaisreklamaatioiden m&éara oli noin 37 600 (39 400), joista
tuotereklamaatioita oli yhteensé noin 10 900 (11 200).

Vaarinkdytosepailyihin liittyen kuluttajat ja loppukéyttajat voivat tehda ilmoituksen myds
SpeakUp-kanavan kautta. SpeakUp-kanavasta on kerrottu tarkemmin kestévyysselvityksen
osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. SpeakUp-kanava ei kuitenkaan ole erityisesti
kohdennettu kuluttajien ja loppukayttdjien yhteydenpidon kanavaksi, vaikka kanava on myés
kuluttajille avoin. Kesko ei erikseen arvioi kuluttajien ja loppukayttajien luottamusta

SpeakUp-kanavaan.

Kesko on maaritellyt tietoturvaloukkausten yhteydessa kaytettavéan prosessin. Mikali
tietosuojan epéillaan vaarantuneen, asia tutkitaan viipymatta. Tutkintaan osallistuvat
kulloisenkin tarpeen mukaan osallisen litketoimintayksikdn edustajat, tietoturva- ja
riskienhallintatiimit seka tietosuojavastaava. Kesko dokumentoi kaikki tietoturvaloukkaukset
lains&adannon vaatimusten mukaisesti ja tekee vahvistetusta tietoturvaloukkauksesta
ilmoituksen tietosuojaviranomaiselle ilmoituskynnyksen ylittyessé. Kesko ilmoittaa
tietoturvaloukkauksesta viipymattad myds henkildlle, jonka tietosuoja on vaarantunut,

tietosuoja-asetuksen edellyttamissé tilanteissa.
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Toimenpiteet (S4-4)
Tuoteturvallisuus

Péivittaistavarakaupan laatu- ja tuotekehitysyksikké paattaa omien tuotemerkkien
takaisinvedosta ja vastaa tiedottamisesta Keskon sisaisesti, K-ruokakaupoille, Kespron B2B-
asiakkaille, kuluttajille ja viranomaisille. Kun kyse on muista kuin omien merkkien tuotteista,
tavarantoimittaja tai tuotteen maahantuoja vastaa omien tuotteidensa tuoteturvallisuudesta
ja paattaa takaisinvedosta. Keskon laatu- ja tuotekehitysyksikkd vastaa takaisinvedon

tiedottamisesta tavarantoimittajalta saadun tiedon perusteella.

Paivittaistavarakaupassa tehtiin yhteensa 149 (170) tuotteiden takaisinvetoa vuonna 2025.
Naistd 34 (34) koski omien merkkien tai oman maahantuonnin tuotteita. Muissa tapauksissa
Kesko avusti tuotteiden valmistajia takaisinvedoissa. Takaisinvetoja, joissa tuotevialla tai
-virheelld voi olla terveydellisia vaikutuksia, oli omien merkkien tuotteissa vuoden 2025

aikana yhteensa 1 (3) kappaletta.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa laatupaallikot vastaavat yhdessa tuotepaallikon
kanssa omien merkkien tuotteiden takaisinvedosta ja naihin liittyvista toimenpiteista.
Tiedottaminen tapahtuu Keskossa sisaisesti, K-Rauta-kaupoille, Onniselle, asiakkaille

ja viranomaisille.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Suomessa vuonna 2025 ei ollut omien merkkien tai
oman maahantuonnin julkisia takaisinvetoja, joka vaatisi tuotteen takaisinvetoa asiakkaalta.
Vuoden 2024 aikana tehtiin yksi myynnista poisto, jossa tuote vedettiin pois myyntikanavista.

Vastaavia tapauksia ei ollut vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2025 K-Auton edustamilla merkeill alkoi yhteensa 19 (22) takaisinkutsukampanjaa.
Lisgksi vuoden 2025 aikana Keskon tietoon on tullut yhteensa viisi ladattavien ajoneuvojen
tulipaloa. Tilanteissa, joissa Keskon tietoon tulee Keskon maahantuoman automerkin tulipalo,
Kesko on yhteydessa ajoneuvon valmistajaan, kuten kaikista turvallisuuspoikkeamista.
Keskolla ja ajoneuvojen valmistajalla on omat toimenpideprosessinsa turvallisuuspoikkeamiin

vastaamiseksi.

Tietosuoja

Keskolla on tietosuojan compliance-ohjelma, jonka avulla varmistetaan, ettd osaaminen ja
toimintaohjeiden tuntemus on korkealla tasolla tietosuojaan liittyviss& asioissa. Compliance
-ohjelmalla pyritdan jarjestelmallisesti edistdam&an tietosuojakulttuuria tarjoamalla
saannollistd koulutusta seka siséista viestintaa tietosuoja-aiheisiin liittyen. Pyrimme
ennakoivaan lahestymistapaan ja olemme sitoutuneet jatkuvasti parantamaan
tietosuojakdytantdja. Arvioimme saanndllisesti tietosuojapolitiikkaa ja muuta
tietosuojaohjeistusta, menettelytapoja ja teknologioita tunnistaaksemme parannuskohteita ja
varmistaaksemme, ettd pystymme toteuttamaan riskid vastaavan turvallisuustason

henkildtietoja kasiteltdessa.

Tietosuojaohjeistukset kasittavat konsernin tietosuojakasikirjan sekd maakohtaiset
tdydentavat ohjeet. Tietosuojaohjeistukset koskevat koko henkildstdd ja kasittavat keskeiset
saannét, toimintaohjeet ja prosessit tietosuojan toteuttamiseen seka poikkeamien ja riskien
tunnistamiseen ja kasittelyyn. Jokaisen henkilétietoja kasittelevan tyontekijan
perehdytysohjelmaan seké jatkuvaan koulutukseen kuuluu roolin edellyttdman tietosuojan
osaamistason saavuttaminen ja yllapitaminen. Jokaisen henkildtietoja kasittelevan

tyontekijan tulee suorittaa tietosuojan verkkokoulutus kahden vuoden vélein.

S&aanndllinen tietosuojan riskiarviointi muodostaa tietosuojan vuosisuunnitelman ja -ohjelman
suuntaviivat. Lisdksi Kesko tekee sisdistd ja teettaa ulkoista tietosuoja-auditointia tarve- ja

riskiperusteisesti.

Vuonna 2025 Kesko kasitteli Suomessa 936 (875) tietosuojaportaalin kautta tullutta
toimenpidepyyntoa. Lisaksi toimenpidepyyntdja kasiteltiin muissa kanavissa. Suomessa
Kesko-konserni havaitsi ja tutki toiminnoissaan vuonna 2025 yhteensa 273 (347)
tietoturvaloukkausta, joista 44 (63) ilmoitettiin my®s tietosuojavaltuutetun toimistolle.
Muissa toimintamaissa havaittiin yhteensa 8 (6) tietoturvaloukkausta, joista 4 (3) ilmoitettiin
paikallisille toimivaltaisille valvontaviranomaisille. Yksittaisissa tapauksissa

tietoturvaloukkauksesta ilmoitettiin my6s rekisterdidylle.
Kesko tai sen tytaryhtiot eivat ole saaneet toiminnastaan huomautuksia

tietosuojavaltuutetulta vuoden 2025 aikana. Tietosuojavaltuutetun toimisto on tehnyt

saamiensa reklamaatioiden johdosta kolme lisaselvityspyyntda, joihin on vastattu ajallaan.
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Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen (S4-5)

Kesko on asettanut tavoitteen omien tuotemerkkien tuotteiden ravintosisaltdjen
uudistamiselle véhentamalla niissé olevan suolan, sokerin ja tyydyttyneen rasvan maaréa.
Kesko ei ole asettanut mitattavia aikasidonnaisia tavoitteita tuoteturvallisuuteen ja

tietosuojaan liittyen, mutta seuraa sdannollisesti tiettyja mittareita naihin aiheisiin liittyen.

Lihtdvuosi 2025 2024 Tavoite
Suolan m&ara omien merkkien tuotteissa, kg 2021 18940 15353 2025 50000
Sokerin maara omien merkkien tuotteissa, kg 2021 233643 97171 2025 200000
Tyydyttyneiden rasvojen maara omien
merkkien tuotteissa, kg 2021 38393 32347 2025 50000

Vuoden 2025 aikana yhteensa 36 (42) tuotteen ravintosisaltda uudistettiin, milla saavutettiin
yhteensa 3 499 kg (7 535 kg) vahennys suolan, 135 636 kg (19 833 kg) vahennys sokerin ja 5
968 kg (4174 kg) vahennys tyydyttyneen rasvan maarassa. Yhteensd 125 (89) omien

merkkien tuotteiden ravintosisalt6ja on uudistettu 2025 vuoden loppuun mennessa.

Vuoden 2025 loppuun mennessé tehtyjen ravintosisaltéjen uudistusten perusteella Kesko on
saavuttanut asettamansa tavoitteen sokerin maarén vahentamiseksi omien tuotemerkkien
tuotteissa. Suolan ja tyydyttyneen rasvan véhentédmisen tavoitteissa taas jaatiin vuoden 2025
tavoitetasosta. Kesko jatkaa jatkossakin omien tuotemerkkien tuotteiden ravintosisaltdjen

seurantaa ja kehittamista erityisesti suolan ja tyydyttyneen rasvan véhentamiseksi.

Laadintaperiaatteet
Tavoite lasketaan suhteuttamalla muuttuneet ravintosisallot [ahtétasoon, eli siihen, kuinka

paljon suolan, sokerin ja tyydyttyneen rasvan maaréaa on véhennetty tuotteiden

ravintosiséltdjen uudistamisen yhteydessé suhteessa |dhtdtason volyymiin.
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HALLINTOTAPATIEDOT

G1

LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN

Yrityskulttuurin ja lilketoiminnan

harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

Korruption ja lahjonnan ehkaisy (G1-3)

Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (ESRS 2 SBM-3)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Aihe

Kuvaus

Hallinta

Yrityskulttuuri

Mahdollinen mydnteinen vaikutus: K Code of Conduct
tukee eettisen yrityskulttuurin periaatteita. Keskolla on
kaksi versiota K Code of Conduct -toimintaohjeista:
yksi koko K-ryhmén kattava Code of Conduct sek&
erillinen Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct.
Molemmat tukevat eettisen yrityskulttuurin periaatteita
|&pi arvoketjun.

Yrityskulttuuria vahvistetaan koulutuksella ja
viestinnalla sekd mahdollisten tapausten tehokkaalla
tutkinnalla. Tone from the top eli johdon osallistuminen
ja esimerkin ndyttaminen muokkaavat vahvasti
yrityskulttuuria.

Yrityskulttuuri

Riski: Kestavan kehityksen saantelyn lisdéantyminen voi
johtaa muutoksiin liiketoimintamallissa sek& edellyttaa
investointeja puhtaasti lainsdadannén vaatimuksiin
vastaamiseksi.

S&antelymuutoksia seurataan aktiivisesti ja muutosten
vaikutusta litketoimintaan arvioidaan etupainotteisesti.

limoittajansuoja

Mahdollinen myénteinen vaikutus: Keskolla on
henkilokunnalle, asiakkaille, tavarantoimittajille ja
muille sidosryhmille avoin luottamuksellinen SpeakUp-
kanava. Keskolla on kaytdssa hairinnan ja
syrjinnanvastaiset periaatteet, jotka ehdottoman
vastatoimien kiellon mukaisesti takaavat, ettd
tapauksista tai epaillyista tapauksista ilmoittaminen ei
vaikuta haitallisesti raportoijaan tai hdnen
tydsuhteeseensa.

SpeakUp-kanavasta viestitaan, jotta kanavasta ja
ilmoittajansuojelun periaatteesta tiedetaan ja
ilmoituksia uskalletaan tehda. llmoitukset tutkitaan
ripedsti ja puolueettomasti ja varmistetaan, etta
vastatoimien kielto pitda myds kaytanndssa.

Korruptio ja lahjonta

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Mahdolliset
korruptio- ja lahjontatapaukset vaikuttavat kielteisesti
yhteiskuntaan ja heikentévat luottamusta koko
arvoketjussa. Keskolla on nollatoleranssi korruption ja
lahjonnan suhteen. Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen on olennainen osa K Code of Conductia
ja edistaa eettisemman arvoketjun luomista.

Henkilokunnalle viestitédan ja henkildkuntaa
koulutetaan, jotta henkilékunta osaa toimia oikein,
tunnistaa korruptioon ja lahjontaan liittyvat tapaukset
ja raportoi niista oikeille tahoille.

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin

Mahdollinen mydnteinen vaikutus: Keskon tavaran- ja
palveluntoimittajille asettamat vaatimukset, kuten
sitoutuminen yhteistyokumppaneiden K Code of
Conduct -toimintaohjeisiin, edistavat eettista ja
kestavaa arvoketjua.

Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct
-toimintaohjeet ja muut Keskon vaatimukset
sisallytetaan tavaran- ja palvelutoimittajien
sopimuksiin. Tavaran- ja palveluntoimittajille
jarjestetaan koulutusta ja infoja.
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Yrityskulttuuri ja lilketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet (G1-1)

Kesko-konsernin lilketoiminnan eettisyyden ja vaatimustenmukaisuuden varmistaminen
toteutetaan noudattamalla lainsd&ddantda, Keskon hallituksen vahvistamaa K Compliance
-toimintamallia ja hallituksen hyvaksymaa K Code of Conduct -toimintaohjeistusta. Kesko on
sitoutunut noudattamaan myds amfori BSCl:n Code of Conduct -toimintaohjetta, OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille seka OECD:n asianmukaisen huolellisuuden
ohjeita vastuulliseen litketoimintaan. My6s YK:n ihmisoikeuksien julistus, lapsen oikeuksia
koskeva yleissopimus ja liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjeet, Global Compact -
aloite ja YK:n kestévan kehityksen tavoitteet (SDG:t) sekd Kansainvélisen
keskuskauppakamarin kestavéan kehityksen peruskirja ja lahjonnan ja korruption vastaiset
ohjeet ohjaavat Keskon toimintaa. Eettinen toiminta ja vastuullisuus ovat keskeinen osa
Keskon liiketoimintastrategiaa seka kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamista.
Yrityskulttuurin ja eettisten periaatteiden toteutumista seurataan useilla mittareilla, kuten
koulutusten suoritusasteella, SpeakUp-ilmoitusten maaralla ja henkildston luottamuksella
ilmoituskanaviin. Loppuvuodesta 2025 Kesko lanseerasi uudet toimintaperiaatteet, jotka
korostavat reilua pelid - avoimuutta ja rehellisyyttad - sekd vastuullisuutta, joka ohjaa

kaikkea toimintaa.

K Compliance -toimintamallin kdytdnnén toteutusta tukevat Keskon p&ajohtajan vahvistamat
K Compliance -ohjelmat. K Compliance ohjelmat ovat saatavilla Keskon intranetissa. Vuonna
2025 Keskon K Compliance -ohjelmat koskivat tietosuojaa, kilpailuoikeutta,
kauppapakotteita- ja vientivalvontaa seka korruption ja lahjonnanvastaisuutta. Uutena K
Compliance -ohjelmana vuonna 2025 hyvéksyttiin vastuullisuuden K Compliance -ohjelma
(Sustainability K Compliance Programme). Ohjelmalla systemaattisesti parannetaan Keskon
huolellisuusprosessia (due diligence) seka tavaran- ja palvelutoimittajien hallintaa
huomioiden Keskoa koskevat kestavyysvaatimukset. Sen tarkoituksena on hallita riskej3,
jotka liittyvat esimerkiksi ihmisoikeuksiin, ymparisté6n, korruptioon ja lilketoiminnan
eettisyyteen toimitusketjussa. Ohjelma sis&ltaa niin perustan due diligence -prosessille
toimittajille kuin perusteet riskien arviointiin ja hallintaan. Keskon Governance, Compliance &
Ethics -toiminto johtaa K Compliance -toimintamallin mukaisia toimenpiteita ja raportoi

toiminnastaan Keskon p&gjohtajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

K Compliance -toimintamallin perustana toimii koko henkil6kuntaa ja yhteistydkumppaneita
koskevat K Code of Conduct -toimintachjeet. K Code of Conduct -toimintaohjeet I6ytyvat
Keskon verkkosivuilta. K Code of Conduct sisaltda ohjeistuksen muun muassa yleisesté
vastuullisesta paatoksenteosta, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta, nollatoleranssista
korruption suhteen, yhdenvertaisesta kohtelusta, vastuullisesta tiedon kasittelemisesta,
reiluun ja vapaaseen kilpailuun sitoutumisesta, ilmastoon ja luontoon kohdistuvien
vaikutusten minimoinnista, tydntekijéiden auttamisesta voimaan hyvin ja menestymaan seka
sitoutumisesta vastuulliseen kaupankayntiin. Pdgjohtaja on vastuussa K Code of Conduct
-toimintaohjeiden implementoinnista koko organisaatiossa, varmistaen, etta se integroidaan
kaikkiin toiminnan osa-alueisiin. K Compliance -toimintamalli ja k Code of Conduct -

toimintaohjeet auttavat osaltaan luomaan vahvaa oikein toimimisen yrityskulttuuria.

Koko Keskon henkildstd vahvistaa sitoutumisensa K Code of Conduct -toimintaohjeiden
noudattamiseen vuosittain. Vahvistusprosessiin kuuluu myds esihenkildn ja tydntekijoiden
kesken kaytava keskustelu K Code of Conduct -toimintaohjeiden soveltamisesta
kdytannossa. Vuosivahvistuksen vuonna 2025 antaneiden osuus Keskon henkiléstdstéd oli
94 % (85 %). Vuosivahvistus kerdtaan kaikilta Keskon tyontekijoiltd, lukuun ottamatta niita
tydntekijoita, jotka ovat pidemmilla sairaus-, opinto-, perhe- tai muulla vastaavalla vapaalla
kerdamisen aikaan tai ovat tarvittaessa paikanpaalle kutsuttavia tydntekijoita. Logistiikan
tyontekijéiden osalta niilts, jotka ovat kalenterivuoden aikana allekirjoittaneet
tybsopimuksen, jossa sitoutuvat noudattamaan K Code of Conductia, ei erikseen kerata

vuosivahvistusta.

Henkildston kouluttaminen ja vuosisuunnitelman mukaisten compliance -tarkastusten
toteuttaminen ovat keskeisi toimenpiteits, joilla Kesko varmistaa liiketoiminnan
vaatimustenmukaisuuden ja eettisyyden. Vuonna 2024 koko Keskon henkiléstdsta 88 %
suoritti K Code of Conduct -koulutuksen, ja vuonna 2025 kaikkien uusien tydntekijoiden tuli
suorittaa kyseinen koulutus. Vuonna 2025 ei jarjestetty koko henkilstda koskevaa K Code of
Conduct -koulutuskierrosta. Tehtavakohtaisesti henkilostdn edellytetddn suorittavan myds
muita vaatimustenmukaisuuteen kuuluvia verkkokoulutuksia, kuten kilpailuoikeus- ja

tietosuojakoulutuksia.
Esihenkildiden rooli korostuu Keskon lilketoiminnan vaatimustenmukaisuuden ja eettisyyden

toteuttamisessa paivittdisessa tydssa. K Code of Conduct -toimintaohjeiden mukaisesti

toiminnan tulee olla avointa ja oikein toimimisen kulttuuria korostetaan. Epaillyista
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vaarinkaytoksista ja epdeettisesta toiminnasta ohjeistetaan ilmoittamaan aina, ensisijaisesti

omalle esihenkildlle tai asiasta vastaavaan yksikkddn. Mikéli ndin ei jostain syysta voi toimia,
vaarinkaytosepailyista voi ilmoittaa K-ryhman yhteiseen SpeakUp-kanavaan, joka on kaikille
avoin luottamuksellinen ilmoituskanava ja l6ytyy Kesko.fi-sivuston kautta. Kanava

mahdollistaa myds anonyymin ilmoittamisen.

limoittajansuojelu

SpeakUp on K-ryhman yhteinen luottamuksellinen ilmoituskanava. limoituskanavan avulla
voidaan yllapitaa tyontekijoiden, asiakkaiden ja sidosryhmien luottamusta Keskon ja
K-ryhman liiketoimintaan. Sen kautta K-ryhmaén tydntekijat seka tavarantoimittajat, asiakkaat
ja muihin sidosryhmiin kuuluvat henkildt voivat ilmoittaa Kesko-konsernia, K-ryhmaa tai
Keskon Elsdkekassaa koskevia havaintojaan mahdollisista vaarinkaytds- ja rikosepailyista tai

K-ryhman K Code of Conduct -toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta.

Kesko selvittda tyontekijéidensa luottamusta SpeakUp-kanavaan ja sen toimintaan seka
epakohdista ilmoittamiseen yleisesti joka toinen vuosi toteutettavassa K Voices
-henkildstokyselyssa. Arvoketjun alku- tai loppupaan tai kuluttajien ja loppukéayttajien
tietoisuutta ja luottamusta SpeakUp-kanavaan tai epékohdista ilmoittamiseen ei arvioida
erikseen. Kanavan yllapito on keskeinen osa Keskon K Compliance -toimintamallia ja
Governance, Compliance & Ethics -toiminnon vastuulla. Kesko noudattaa tinkimattémasti
kaikkea soveltuvaa lainsdadéntda myds ilmoitusten tutkimisessa ja ilmoittajien
suojelemisessa. Seké kansallinen ettd Euroopan unionin ilmoittajansuojelulainsdadantd
asettaa Keskolle velvollisuuden suojella Euroopan unionin seka tiettyjen kansallisen
oikeudenalojen s&anndsten rikkomisesta Keskolle ilmoittavia henkil6ita. Léhtokohtaisesti
tieto SpeakUp-tutkintoihin liittyvien henkildiden henkildtiedoista kasitellaan vain silloin, kun
se on ehdottomasti tarpeen tutkinnan kannalta. Keskon hairinnan ja syrjinnan vastaisten
periaatteiden mukaisesti Kesko on sitoutunut suojelemaan tydntekijoitédan ja muita
sidosryhmaélaisig, jotka ilmoittavat Keskolle epaillysta syrjinnasta, hairinnasta,
vaarinkaytoksesta tai muusta kielletysta toiminnasta, ja estdméaan kaikenlaiset vastatoimet
ilmoituksiin liittyen. Kesko kieltaa kaikki yritykset sanktioida tai asettaa mitenkaan
epaedulliseen asemaan tai hairitd henkilita, jotka ilmaisevat aikomuksensa ilmoittaa tai ovat
jo ilmoittaneet epailyista vaarinkaytoksista. Keskon periaate suojella ilmoituksentekijsita
koskee kaikkia, jotka ilmaisevat epéilyksensa vaarinkaytoksista hyvédssa uskossa, vaikka huoli

mydhemmin osoittautuisi aiheettomaksi. Mikali tydntekijat kokevat joutuneensa vastatoimien

kohteeksi tai muuten havaitsevat vastatoimilta vaikuttavaa kaytostd, tulee tésta ilmoittaa
valittémasti joko esihenkilélle, tydsuojelulle, henkildstéhallinnolle tai Keskon Governance,
Compliance & Ethics -toiminnolle. My&s Keskon luottamuksellisen SpeakUp -jarjestelman
kautta voi ilmoittaa epailyksistdén. Keskon syrjinnénvastaiset periaatteet suojelevat myds
henkilgita, jotka osallistuvat ilmoitusten tutkintaan, toimivat todistajina tai muuten avustavat
tutkinnassa tai tekevat paatoksia tai suosituksia tutkintoihin liittyen. Vastatoimiin tai
hairintaan syyllistyminen voi johtaa kurinpidollisiin toimenpiteisiin, kuten tyésuhteen
paattymiseen, vahingonkorvausvelvollisuuteen tai oikeudellisiin seuraamuksiin. Keskon
syrjinndnvastainen periaate soveltuu myés silloin, kun ilmoitus ei koske kansallisen tai

Euroopan unionin ilmoittajansuojelulainsdéddéannén soveltamisalaan kuuluvia aihepiireja.

Kesko-konsernin Governance, Compliance & Ethics -toiminto vastaa kanavan kautta
tulleiden ilmoitusten tutkinnasta. Tutkinnassa saatetaan tapauskohtaisesti tarvita muita
asiantuntijoita tai viranomaisia. Tutkinnoissa saannéllisesti mukana olevat saavat koulutusta
tutkintojen suorittamista varten. Tietoa kanavasta, sen toiminnasta ja kayttajien oikeuksista
|6ytyy konsernin sis&isilta intranet-sivuilta ja Kesko.fi:stad. K Code of Conduct -toimintachjeita
koskevaan verkkokoulutukseen siséltyy myds SpeakUp-osio. Kanavaa operoi ulkopuolinen,

luotettava palveluntarjoaja.
SpeakUp-ilmoituskanavan kautta tuli Keskoa koskevia ilmoituksia yhteensa 84 (53) vuonna
2025. Vakavia vaarinkaytoksia ei tullut ilmi. lImoituksia tuli muun muassa epaeettiseen

toimintaan, intressiristiriitaan ja hairintaan liittyvista havainnoista. lmoituskanavan

vaarinkdytosta ei [dydetty todisteita.

Yrityskulttuurin kehittamiseen liittyva tavoite

Lahtotilanne 2025 Tavoite

Tydntekijéiden sitoutuminen K Code of Conduct
-toimintaohjeisiin, % 2024 85 94 2030 100

Kesko on asettanut tavoitteeksi vahvistaa henkildstén sitoutumista K Code of Conduct
-toimintaohjeisiin ja lista sen tunnettuutta. Tavoitetta mitataan vuosittain kerattévalla
K Code of Conduct vuosivahvistuksella. Tavoite on vuoteen 2030 mennessa nostaa
vuosivahvistusprosentti 100 prosenttiin. Vuoden 2025 vuosivahvistusprosentti on hyvin

linjassa tavoitteen saavuttamiseksi, vaikka virallisia valitavoitteita ei ole asetettu.
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Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin (G1-2)

Kesko odottaa yhteistydkumppaneidensa toimivan vastuullisesti ja sitoutuvan vastuullisiin
liiketoimintatapoihin. Yhteistydkumppaneiden tulee noudattaa kaikkia heidén toimintaansa
sovellettavia lakeja, asetuksia ja kansainvalisia sitoumuksia sekd Keskon
yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeita tai vastaavan tasoisia omia
periaatteitaan. K Code of Conduct on kiinted osa tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa
tehtyja sopimuksia. Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct edellyttdd ihmisoikeuksien
kunnioittamista, turvallisen ja terveen tydympéristdn ja tydolosuhteiden tarjoamista,
sitoutumista minimoimaan negatiiviset ja maksimoimaan positiiviset vaikutukset ilmastoon ja
luontoon seka harjoittamaan litketoimintaa eettisesti. Eettinen liiketoiminta kattaa korruption
ja lahjonnan kiellon, ohjeet vieraanvaraisuuteen ja lahjoihin, vaatimuksen reilusta, rehellisesta
ja avoimesta kilpailusta, immateriaalioikeuksien ja luottamuksellisten tietojen
kunnioittamisen, kauppapakotteiden ja vientivalvonnan noudattamisen sek& henkilétietojen

hallinnoinnin laillisesti ja vastuullisesti.

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan tavarantoimittajasopimuksissa kaytetaan
vastuullisuusliitettd, joka sisaltaa Keskon keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet vastuullisuuden
edistdmiseksi arvoketjussa seka naihin liittyvat ohjeet ja vaatimukset tavarantoimittajille.
Vastuullisuusliite kdsittaa ilmastoon, luonnon monimuotoisuuteen, ymparistdnsuojeluun,
sosiaaliseen vastuuseen ja konfliktimineraaleihin liittyvét teemat seka kemikaaliohjeistuksen.
Liite on otettu kdyttéon vuonna 2024, ja se kattaa yha useampia tavarantoimittajasopimuksia

sitd mukaa kuin sopimuksia paivitetaan.

Yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeiden periaatteiden avulla viemme
toimitusketjuumme myds B2B-asiakkaidemme samankaltaisia periaatteita.
Yhteistyokumppaneidemme tulee puolestaan edistaa vastuullista liiketoimintaa koko
toimitus- ja arvoketjussaan. Yhteistydkumppaneidemme on varmistettava, etta heidén
alihankkijansa seka tavaran- ja palveluntoimittajansa noudattavat samankaltaisia periaatteita
ja standardeja kuin yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeissa on esitetty.
Odotamme yhteistydkumppaneidemme ottavan kayttdén asianmukaiset due diligence

-prosessit alihankintasuhteidensa seurantaan ja hallintaan.

Valitessaan tavaran- ja palveluntoimittajiaan Kesko huomio sosiaaliseen vastuuseen ja

ymparistéon liittyvia kriteereitd muun muassa edellyttamalla toimittajia sitoutumaan

K Code of Conduct -toimintaohjeisiin tai vastaavan tasoisiin omiin periaatteisiin ja edella
mainittuun vastuullisuusliitteeseen. Keskeistad Keskon tavaran- ja palveluntoimittajasuhteissa
on sosiaalinen vastuu arvoketjussa, ja periaatteenamme on tehda yhteisty6ta vain sellaisten
riskimaatavarantoimittajien kanssa, jotka ovat sosiaalisen vastuun auditointien piirissa.

Sosiaalista vastuuta kéasitellaan tarkemmin kohdassa S2 Arvoketjun tydntekijat.

Vuonna 2025 Kesko p&éjohtaja hyvaksyi vastuullisuuden K Compliance -ohjelman
(Sustainability K Compliance Programme). Ohjelmalla systemaattisesti parannetaan Keskon
huolellisuusprosessia (due diligence) seka tavaran- ja palvelutoimittajien hallintaa

huomioiden Keskoa koskevat kestévyysvaatimukset ja sitoumukset.

Kesko jarjestda vuosittain vastuullisuuskoulutusta ja -infoja yhteistyokumppaneilleen seka
itsendisesti ettd yhteistydssd kumppaneidensa kanssa. Liséksi yhteistyokumppaneita
kannustetaan aktiivisesti tarjoamaan koulutusta, tydpajoja tai resursseja alihankkijoilleen seka
tavaran- ja palveluntoimittajilleen ja varmistamaan, ettd he ymmartévat nama periaatteet ja
yllépitavat niitd. Vuonna 2025 Kesko lanseerasi yhteistydkumppaneille, erityisesti
toimittajille, osoitetun K Code Conduct -verkkokoulutuksen. Koulutus on saatavilla Keskon
internetsivuilta osoitteesta kesko.fi kaikilla Keskon toimintamaiden kielilla seka kiinaksi.

Koulutus on tarkoitettu erityisesti pienille ja keskisuurille toimittajille.

Korruption ja lahjonnan ehkaisy (G1-3)

Keskon compliance-toiminnan yhtena painopisteena on korruption ja lahjonnan torjunta.
Kesko johtaa tata tyotd K Compliance -ohjelmalla, johon kuuluu myés saannéllisesti koko
Keskossa tehtéva riskiarviointi. Ohjelmassa erityisiksi riskialueiksi Keskon toiminnassa on
todettu kiinteistd- ja kauppapaikkatoiminta, tavaroiden ja palveluiden hankinta, julkisiin
hankintoihin osallistuminen, toiminta uusilla maantieteellisilla ja liiketoiminnallisilla alueilla,
suhteet virkamiehiin seka yritysjarjestelyt. My&s riskitoimintojen kanssa toita tekevien tulee
suorittaa yleinen K Code of Conduct -verkkokoulutus , ja siihen sisaltyva korruptiota ja
lahjontaa koskeva osio aloittaessaan uutena tydntekijana seké koko konsernia koskevan
syklin mukaisesti. Vuonna 2025 riskitoimintojen tyontekijéille jarjestettiin tdman lisdksi
workshop -tyyppisid korruption ja lahjonnanvastaiseen toimintaan keskittyvid koulutuksia,
joihin osallistui 81 % maariteltyjen riskitoimintojen tydntekijoistd Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa. Koulutukset alkavat vuonna 2026 Norjassa, Tanskassa, Puolassa, Latviassa ja

Liettuassa. Keskon K Code of Conduct sisaltda korruption- ja lahjonnanvastaiset
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toimintaohjeet, joita on tdydennetty vuonna 2024 voimaantulleilla korruption ja

lahjonnanvastaisilla periaatteilla.

Jokaisen uuden tydntekijan tulee myds suorittaa K Code of Conduct -verkkokoulutus, jossa
on kattava osuus korruption ja lahjonnan torjumisesta. Uudet tydntekijat saavat koulutusta
toimintaohjeista verkkokoulutuksen liséksi esimerkiksi Tervetuloa K-ryhméaéan -tilaisuuksissa,
joissa kdyd&an |&pi muun muassa lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen liittyvat saénnot. Myds
Kesko Oyj:n hallituksen jasenet koulutetaan aihepiiriin samassa laajuudessa kuin

toimiva johto.

Yhtenaisen ohjeistuksen ja koulutuksen avulla varmistetaan, etta kaikilla Keskossa on sama
nékemys korruption- ja lahjonnanvastaisista periaatteista ja toimintatavoista, jotka ohjaavat
péivittaista tyota. Koulutus siséltéd myds osion Keskon SpeakUp-kanavasta, misté sen 6ytaa

ja miten sita tulee kayttaa.

Korruption- ja lahjonnanvastaisen toimintatavan noudattaminen Keskon koko
toimintaketjussa edellyttda yhteistydkumppaneiden tuntemista ja yhteistyokumppaneilta
sitoutumista sopimusehtoihin. Keskon yhteistyckumppaneilta edellytetdan korruption- ja
lahjonnanvastaista toimintatapaa. Téméa varmistetaan sopimuksissa edellyttamalla
sitoutumista yhteistydkumppanin K Code of Conduct -toimintaohjeisiin tai sitd vastaavaan
toimintatapaan ja liséksi tavarantoimittajilta sitoutumista amfori BSCI Code of Conductiin.
Néiden rikkominen voi johtaa jopa sopimussuhteen paattamiseen. Kesko voi hakea

yhteistydkumppanilta korvausta rikkomuksen aiheuttamista vahingoista.

Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset
(G1-4)

Vuonna 2025 Keskon tietoon ei tullut korruptioon tai lahjontaan liittyvaa vahvistettua
tapausta eika naihin liittyen ole annettu tuomioita tai sakkoja. Keskon kaikki SpeakUp-
tapaukset, my&s korruptioon ja lahjontaan liittyvat ilmoitukset, tutkii riippumattomasti

Keskon Governance, Compliance & Ethics -toiminto. SpeakUp-tapauksista raportoidaan

saannollisesti Keskon tarkastusvaliokunnalle seka tutkinnan niin vaatiessa muulle johdolle.

Kesko tekee lain edellyttamallé tavalla tyota viranomaisten kanssa.
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Luettelo tietopisteista, jotka ovat peraisin muusta EU-lainsdadanndsta

Viittaus

tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d  Liitteen 1 taulukon 1 Komission delegoitu asetus (EU)
alakohta indikaattori 13 2020/1816, liite Il Olennainen 90
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta liite I Olennainen 90
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due Liitteen 1 taulukon 3
diligence -prosessista 30 kohta indikaattori 10 Olennainen 93

Hallituksen toimintakertomus
o Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission taytantéénpano
asetuksen (EU) 2022/245328
taulukko 1: Ympéristéon liittyvaa
riskid koskevat laadulliset tiedot ja
taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa
riskid koskevat laadulliset tiedot

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite I

Ei-olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite I

Ei-olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Ei-olennainen

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
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ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvdan toimintaan 40 kohdan d alakohdan
iv alakohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite I

Ei-olennainen

ESRS E1-1 Siirtyméasuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

Asetuksen (EU)

2021/1119 2 artiklan 1

kohta

Olennainen 120, 121

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission taytdntédnpano

asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:

Kaupanké&yntivaraston ulkopuoliset
erdt - llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastdjen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohdan d-g
alakohta ja 12 artiklan 2 kohta

Olennainen 120
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Viittaus
tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS ET1-4 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet Liitteen 1taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a  Delegoidun asetuksen (EU)
34 kohta indikaattori 4 artikla; komission taytantéénpano 2020/1818 6 artikla
asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupanké&yntivaraston ulkopuoliset
erdt - llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit Olennainen 126,127
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peréisin olevan energian  Liitteen 1 taulukon 1
kulutus eriteltynd lahteiden mukaan (vain indikaattori 5 ja
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta taulukon 2
indikaattori 5 Olennainen 128
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden Liitteen 1 taulukon 1
yhdistelm& 37 kohta indikaattori 5 Olennainen 128
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen 1 taulukon 1
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla 40-43 kohta  indikaattori 6 Olennainen 128
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a  Delegoidun asetuksen (EU)
scope 3 -bruttop&astdt ja kokonaispastot 44 kohta indikaattorit 1ja 2 artikla; komission taytantédnpano 2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6 artikla
asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:  ja 8 artiklan 1 kohta
Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset
erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastojen ja jéljelld olevan
maturiteetin mukaan Olennainen 131
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastsjen Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a  Delegoidun asetuksen (EU)
intensiteetti 53-55 kohta indikaattori 3 artikla; komission taytdntédnpano 2020/1818 8 artiklan 1 kohta
asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankéayntivaraston ulkopuoliset
erat - lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit Olennainen 132
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja Asetuksen (EU)
paastdhyvitykset 56 kohta 2021/1119 2 artiklan 1
kohta Olennainen 121
ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville Delegoidun asetuksen (EU) Vaiheittain
fyysisille riskeille 66 kohta 2020/1818 liite Il; delegoidun kéyttdon
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il otettava
tiedonanto-
vaatimus
ESRS E1-9 Rahallisten maérien erittely akuutin ja Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta artikla; komission
taytantéonpanoasetus (EU)
ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien omaisuuserien 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake Vaiheittain
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 5: Kaupanké&yntivaraston ulkopuoliset kéyttoon
66 kohdan c alakohta erat - lImastonmuutokseen liittyva otettava
fyysinen riski: Vastuut, joihin tiedonanto-
kohdistuu fyysinen riski vaatimus
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Viittaus
tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢ artikla; komission taytantéénpano
alakohta asetus (EU) 2022/2453, 34 kohta;
Lomake 2: Kaupankéayntivaraston Vaiheittain
ulkopuoliset erét - kayttoon
llImastonmuutokseen liittyva otettava
siirtymariski: Kiinteistévakuudelliset tiedonanto-
lainat - Vakuuden energiatehokkuus vaatimus
ESRS E1-9 llmastoon liittyvien mahdollisuuksien Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, Vaiheittain
huomioiminen salkussa 69 kohta liite 11 kayttoon
otettava
tiedonanto-
vaatimus
ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdén Liitteen 1taulukon 1
paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-  indikaattori 8,
asetuksen (epdpuhtauksien paastsja ja siirtoja koskeva taulukon 2
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta indikaattorit 1,2 ja 3 Ei-olennainen
ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7 Ei-olennainen
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8 Ei-olennainen
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12 Ei-olennainen
ESRS E3-4 Kierrétetyn ja uudelleenkdytetyn veden Liitteen 1 taulukon 2
kokonaism&ara 28 kohdan ¢ alakohta indikaattori 6.2 Ei-olennainen
ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman  Liitteen 1 taulukon 2
toiminnan litkevoittoa kohti laskettuna 29 kohta indikaattori 6.1 Ei-olennainen
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7 Olennainen 104
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10 Olennainen 104
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14 Olennainen 104
ESRS E4-2 Kestdvat maata tai maataloutta koskevat Liitteen 1 taulukon 2 Vaiheittain
kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta  indikaattori 11 kayttoon
otettava
tiedonanto-
vaatimus
ESRS E4-2 Kestgvat meriin liittyvat kdytannot tai Liitteen 1 taulukon 2 Vaiheittain
toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta indikaattori 12 kayttdon
otettava
tiedonanto-
vaatimus
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ESRS E4-2 Metsikatoon puuttumista koskevat Liitteen 1 taulukon 2 Vaiheittain
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta indikaattori 15 kayttdon
otettava
tiedonanto-
vaatimus
ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13 Olennainen 141
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta Liitteen 1 taulukon 1
39 indikaattori 9 Olennainen 141
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkoty&tapausten Liitteen | taulukon 3
riski 14 kohdan f alakohta indikaattori 13 Ei-olennainen
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14 Liitteen | taulukon 3
kohdan g alakohta indikaattori 12 Ei-olennainen
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon Tindikaattori
il Olennainen 145
ESRS S1-1Kansainvélisen tydjarjeston kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due liite Il
diligence -kaytannét 21 kohta Ei-olennainen
ESRS S1-1Ihmiskaupan ehkaisemistd koskevat prosessit  Liitteen | taulukon 3
ja toimenpiteet 22 kohta indikaattori 11 Ei-olennainen
ESRS S1-1 tydtapaturmien ehkaisemista koskevat Liitteen | taulukon 3
toimintaperiaatteet tai hallintajérjestelma 23 kohta indikaattori 1 Olennainen 145
ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat  Liitteen | taulukon 3
32 kohdan c alakohta indikaattori 5 Olennainen 147,148
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaéara ja Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
tydtapaturmien lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja c indikaattori 2 liite Il
alakohta Olennainen 156
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen  indikaattori 3
paivien maara 88 kohdan e alakohta Olennainen 156
ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
97 kohdan a alakohta indikaattori 12 liite Il Olennainen 156
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka  Liitteen | taulukon 3
97 kohdan b alakohta indikaattori 8 Olennainen 156
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7 Olennainen 157
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien  Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU)
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden indikaattori 10 ja 2020/1816 liite II; delegoidun
noudattamatta jattaminen 104 kohdan a alakohta taulukon 3 asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
indikaattori 14 1 kohta Ei-olennainen
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KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Viittaus

tiedonantovelvoite-  Pilari lll -viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen (vakavaraisuusasetus) Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsitydvoiman tai Liitteen | taulukon 3
pakkotydn kéyton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta indikaattorit 12 ja 13 Olennainen 158, 159
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta Liitteen 1 taulukon 3

indikaattori 9 ja

taulukon Tindikaattori

1 Olennainen 159
ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijsihin liittyvat Liitteen 1 taulukon 3
toimintaperiaatteet 18 kohta indikaattorit 11 ja 4 Olennainen 159, 160
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU)
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
noudattamatta jattdminen 19 kohta asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan

1kohta Olennainen 160

ESRS S2-1 Kansainvélisen tydjarjeston kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
perusyleissopimuksen késittelemia aiheita koskevat due liite Il
diligence -kaytédnnot 19 kohta Olennainen 159, 160
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppup&ahan liittyvat Liitteen 1 taulukon 3
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 indikaattori 14
kohta Olennainen 162
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta Liitteen 1 taulukon 3

indikaattori 9 ja

taulukon Tindikaattori

n Ei-olennainen
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU)
YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
kohta 1 kohta Ei-olennainen
ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien Liitteen 1 taulukon 3
loukkaukset 36 kohta indikaattori 14 Ei-olennainen
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Liitteen 1 taulukon 3
toimintaperiaatteet kohta 16 indikaattori 9 ja

taulukon Tindikaattori

1 Olennainen 165
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU)
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
noudattamatta jattaminen 17 kohta asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan

1kohta Olennainen 165

ESRS S4-4 |hmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien Liitteen 1 taulukon 3
loukkaukset 35 kohta indikaattori 14 Olennainen 165
ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden Liitteen 1 taulukon 3
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta indikaattori 15 Ei-olennainen
ESRS G1-1Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 Liitteen 1 taulukon 3
kohdan d alakohta indikaattori 6 Olennainen 172
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Milj. € Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Milj. € Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 2.1 12 474,7 11920,1 Kauden tulos 404,8 379,6
Materiaalit ja palvelut 2.3 -10702,7 -10 184,1 Erét, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Varaston muutos 36,3 -21,6 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 2.73.7 14,1 37,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 999,4 994,6 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
Henkiléstékulut 2.5 -911,9 -842,5 tulosvaikutteisiksi
Poistot ja arvonalentumiset 3233 2391 247.9 Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot 2.7 19,0 -31,6
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen
arvonalentumiset 3.4 -359,1 -375,5 erista 2.7 - 0,5
Liiketoiminnan muut kulut 25 6858 6845 Rahavirran suojauksen arvonmuutos 2.7 33 -7,7
— ) Kauden laajan tuloksen erét verojen jilkeen

O“s:us )fhtelsyrltysten tuloksista 619,5 22,9 yhteensa 36,4 12
Liikevoitto Ell:3 579,5 Kauden laaja tulos 441,2 378,3
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 4.4 14,9 17,7
Kork.okulultkja. mu:t Lahkofuskulut 4.4 -49,6 -49,5 Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Leasingvelkojen korkokulut R 89,4 78,6 Emoyhtién omistajille 440,5 377,9
Valuuttakurssierot 4.4 -1,2 -1,3 e . N

Maaraysvallattomille omistajille 0,7 0,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4.4 -125,4 -11,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista L4 3,8
Tulos ennen veroja 510,3 471,5
Tuloverot 2.7 -105,5 -92,0
Kauden tulos 404,8 379,6
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 404,2 379,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,7 0,4
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton ja laimennettu, € 2.8 1,02 0,95
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Konsernitase
Milj. € Liite 31.12.2025 31.12.2024 Milj. € Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Osakepédoma 4.2 197,3 197,3
Aineelliset hyddykkeet 3.2 2754,6 2 403,3 Ylikurssirahasto 4.2 197,8 197,8
Liikearvo 33 721,6 643,0 Muut rahastot 4.2 266,8 266,8
Aineettomat hyédykkeet 33 212,5 2342 Muuntoerot 4.2 -84,3 -103,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.4 1906,5 1867,7 Arvonmuutosrahasto 4.2 -0,1 -3,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 3.85.1 263,2 239,7 Omat osakkeet -17,2 -22,8
Muut sijoitukset 4345 15,7 14,8 Kertyneet voittovarat 22374 2189,7
Pitkaaikaiset saamiset 4345 68,2 65,9 Oma padoma 2797,7 2722,1
Laskennalliset verosaamiset 2.7 20,0 16,9 Maaraysvallattomien omistajien osuus 29,0 12,9
Eldkesaamiset 37 47,4 127,5 Oma padoma yhteensa 2826,7 2734,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 6109,8 5612,9
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset pitkaaikaiset velat 4.34.54.6 1285,9 1054,0
Vaihto-omaisuus 35 1204,0 1101,5 Leasingvelat 4.54.6 1752,9 1628,8
Korolliset saamiset 3645 0,7 4,2 Korottomat pitkaaikaiset velat 4,345 61,3 42,8
Myyntisaamiset 3.64.345 1014,8 957,9 Laskennalliset verovelat 2.7 101,6 76,3
Tuloverosaamiset 3.6 18,0 12,9 Varaukset 3.9 4.3 6,3
Muut korottomat saamiset 3645 309,6 287,1 Pitkaaikaiset velat yhteensa 3206,0 2808,1
Muut rahoitusvarat 4,345 - 15,0
Rahavarat 4.5 166,2 473,1 Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2713,3 2851,7 Korolliset lyhytaikaiset velat 4.34.54.6 189,3 291,3
Myytavéna oleviksi luokitellut pitkaaikaiset Leasingvelat 4546 3446 422,2
omaisuuserat - 6,6 Ostovelat 4345 1388,3 1404,4
Varat yhteensé EE 8 471,2 Muut korottomat velat 4345 336,8 342,14
Tuloverovelat 9,3 12,2
Siirtovelat 4345 507,7 Ln.4
Varaukset 3.9 14,5 13,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2790,4 2928,1
Myytavana oleviksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat - 0,1
Velat yhteensa 5996,4 5736,2
Oma padoma ja velat yhteensa 8 823,1 8 471,1
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Milj. € Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Milj. € Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tulos ennen veroja 510,3 471,5 Investoinnit tytaryritysosakkeisiin véhennettyna
Oikaisut hankintahetken rahavaroilla 3.1 -156,8 -151,6
Suunnitelman mukaiset polstot 2255 207,4 IS:]\;Ttsutck);:rrlllt padomaosuusmenetelmalla yhdisteltaviin o o
aKfvﬁﬁc;T;l;fssjc?:;|suuser|en poistot ja 3591 3755 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 2.9 -502,3 -491,4
Rahoitustuotot ja -kulut 36,0 33,1 ﬁ:f:tlllj::ar;{a aineettomien hy&dykkeiden 102,1 45,0
Leasingvelkojen korkokulut 89,4 78,6 Muiden sijoitusten luovutustulot 0,3 0,0
Muut oikaisut 2.9 16,8 22,2 Lainasaamisten ja muiden rahoitusvarojen liséys (-) /
693,1 716,9 vahennys (+) 15,0 0,5
Kayttépadoman muutos Investointien nettorahavirta, yhteensa -541,8 -597,5
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) /
véhennys (+) 17,7 43,8 Rahoituksen rahavirta
Vaihto-omaisuuden liséys () / véhennys (+) -36,3 25,5 Korollisten velkojen liséys (+) / vahennys (-) 4.1 63,1 534,0
bg:z;aritzi(s_t)en korottomien velkojen liséys (+) / 66,5 448 Leasingvelkojen lyhennykset 3441 -358,5 -370,9
1205 2.5 Korollisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 4.1 7,2 3,9
Maksetut osingot -370,2 -320,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -37,7 -45,6 Padomasijoitukset Lo -
Maksetut korot leasingveloista -89,4 -78,6 Muut erst il 35
Saadut korot 7 16.9 Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa -644,7 -149,8
Saadut osingot ja padomanpalautukset osakkuus- ja
yhteisyrityksilts 5,5 22,3 Rahavarojen muutos -306,9 260,9
Saadut osingot muilta 0,6 0,5
Maksetut verot -97,0 -120,2 Rahavarat 1.1. 4.5 4731 211,9
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensa 879,7 1008,2 Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos 0,0 0,3
Rahavarat 31.12. 4.5 166,2 473,1
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Maarays-

vallattomien

Arvonmuutos- Kertyneet omistajien
Milj. € Osakepddoma Rahastot Muuntoerot rahasto Omat osakkeet voittovarat osuus Yhteensi
Oma padoma 1.1.2025 197,3 Leu,7 -103,3 -3,4 -22,8 2189,7 12,9 2734,9
Osakeperusteiset maksut 5,7 5,7
Osingonjako -358,3 -358,3
Maéréysvallattomien omistajien osuuden muutos -18,0 - -18,0
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa 15,5 15,5
Muut muutokset -0,0 - 0,0 58 58
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,0 - 0,0 5,7 -370,5 15,5 -349,4

Laajan tuloksen erit
Kauden tulos 404,2 0,7 404,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 141 14,1
Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot 19,0 0,0 0,0 19,0
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 33 - 3,3
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa 19,0 3,3 14,1 0,0 36,4
Kauden laaja tulos yhteensa 19,0 3,3 418,3 0,7 4412
Oma pddoma 31.12.2025 197,3 L64,7 -84,3 -0,1 -17,2 2237,4 29,0 2 826,7
Oma padoma 1.1.2024 197,3 Leu,7 -711,7 4,3 -26,7 2190,6 - 2758,4
Osakeperusteiset maksut 3,9 3,9
Osingonjako -405,9 -405,9
Maardysvallattomien omistajien osuuden lisdys -17,0 12,4 -4,5
Muut muutokset -0,0 - - 4.8 4.8
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,0 - - 39 -1418,1 12,4 -401,8
Laajan tuloksen erét

Kauden tulos 3791 0,4 379,6
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 37,6 37,6
Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot -31,6 - - -31,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen eristé - 0,5 0,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -7,7 - -7,7
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa -31,6 -7,7 38,1 - -1,2
Kauden laaja tulos yhteensa -31,6 -7,7 417,2 0,4 378,3
Oma padoma 31.12.2024 197,3 4647 -103,3 34 22,8 2189,7 12,9 2734,9

Lisatietoja osakep&domasta ja rahastoista on esitetty liitteessa 4.2 ja osakepalkkiojarjestelmista liitteessa 5.3. Laajan tuloksen eriin liittyvat laskennalliset verot on esitetty liitteessa 2.7.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin
niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi. Yleinen
tilinpaatoksen laadintaperusta on kerrottu osana
tilinpaatoksen laadintaperiaatteita, kun taas sellaiset
laadintaperiaatteet, jotka liittyvat |aheisesti johonkin
tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana kyseista liitetietoa.
Jokaisen osa-alueen liitetiedot siséltavat olennaisen
taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet seka

keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

1.1 Yrityksen perustiedot

Kesko on suomalainen kaupan alan pdrssiyhtié. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu noin 1700 kauppaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa,

Liettuassa seka Puolassa.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat paivittaistavarakauppa,

rakentamisen ja talotekniikan kauppa seké& autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka
Y-tunnus on 0109862-8. Yhtién kotipaikka on Helsinki,
Suomi ja sen rekisterdity osoite on PL 1, 00016 KESKO,
Suomi. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatoksen jaljennds on
saatavissa Kesko Oyj:ltd osoitteesta Tydpajankatu 12,

Helsinki, Suomi seka internet-osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on 4.2.2026 hyvaksynyt taman

tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Kesko julkaisee internet-sivuillaan taloudellisen katsauksen
ESEF-vaatimusten mukaisena XHTML-tiedostona.
Tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy on antanut yhtidlle ISAE
3000 -standardin (uudistettu) mukaisen riippumattoman
tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden antavan raportin
Keskon ESEF-tilinpaatoksesta.

1.2 Laatimisperusta
Keskon konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa

sovellettavaksi hyvéaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekéa SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sd&nndksissad EU:n asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd
annettuja tulkintoja. Konserni on soveltanut uusia ja
muuttuneita standardeja, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2025
alkaneella tilikaudella. Olemassa oleviin standardeihin
tehdyilld parannuksilla ja muutoksilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. Konsernitilinpaatdksessa ei ole
sovellettu vapaaehtoisesti tilinpdatésstandardeja ennen
niiden voimaantuloa. Konsernitilinp&atcksen liitetiedot
sisaltavat myds suomalaisen kirjanpito- ja

yhteisélainsdddanndn mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpaatds esitetdan miljoonina euroina ja se on

laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun

ottamatta jéljemp&na mainittuja, standardien edellyttamalla

tavalla kdypaan arvoon arvostettuja eria.

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja

oletukset
Laadittaessa konsernitilinpdatosta kansainvélisten

tilinpaatoskaytantsjen mukaisesti joudutaan tekemaan
tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seké tuottojen ja kulujen
maariin. Toteumat voivat poiketa tehdyist& arvioista ja

olettamuksista.

lImastoriskien vaikutusta on arvioitu konsernin
lilketoimintojen ja konsernitilinpaatdksen kannalta.
llImastonmuutoksen aiheuttamia riskeja Keskolle arvioidaan
valittujen ilmastoskenaarioiden perusteella. Kesko-
konsernissa ei ole tunnistettu sellaisia liiketoimintoja, joihin
liittyisi olennaisia ilmastoriskeja toiminnan jatkuvuuden tai
omaisuuserien arvostuksen nakékulmasta. Kesko omistaa ja
hallinnoi vuokrasopimuksin merkittavaa maaraa kiinteistoja
kaikissa toimintamaissa. Yksittaisiin omaisuuseriin saattaa
kohdistua vahinkoriskeja tai investointitarpeita esimerkiksi

s&an aari-ilmidista johtuen.

Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja
arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja muihin tekijéihin, kuten tulevaisuuden
tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan

olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia.
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Konsernitilinpaatoksen laadinnassa tehdyt keskeiset
kirjanpidolliset arviot ja oletukset on kuvattu tarkemmin
vastaavissa liitteissa.

« Tuloverot (liite 2.7)

« Yritysostot (liite 3.1)

« Aineettomat hyddykkeet (liite 3.3)

« Vuokrasopimukset (liite 3.4)

« Vaihto-omaisuus (liite 3.5)

«  Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset (liite 3.6)
- Eldkesaamiset (liite 3.7)

- Varaukset (liite 3.9)

1.4 Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut tilinpaatoksen laatimisperiaatteita

sovellettaessa
Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,

jotka koskevat tilinpdatoksessa laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kayttanyt harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
tuloslaskelmassa tuottojen esittamistapaan liittyen (liite 2.1),
maaraysvallan olemassaolosta tytéryrityksiin liittyen (liite
1.5), saamisten arvostuksessa, uudelleenjarjestelyvarausten
maarittelyssa sekd vuokrasopimusten perusteella taseeseen

kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisessa (liite 3.4).

1.5 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset
Konsernitilinpaatokseen on siséllytetty Kesko Oyj:n liséksi
tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta.

Maaraysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet

tytaryrityksen danivallasta tai silld muutoin on maaréysvalta.

Mé&araysvallalla tarkoitetaan altistumista sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle tai sita, etta sijoittaja on oikeutettu
kohteen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa. Hankitut tytaryritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen siitd ajankohdasta lahtien, jona
konserni on saanut maardysvallan ja siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Potentiaalisen danivallan olemassaolo
on otettu huomioon mé&éaraysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen maaraysvaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat toteutettavissa
tarkasteluajankohtana. Tytaryritykset on lueteltu

litteessa 5.1.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmaa kayttden. Hankintameno
perustuu hankittujen varojen hankintahetken kadypaan
arvoon, lilkkkeeseen laskettuihin oman pddoman ehtoisiin
instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai otettu
vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana. Hankinnan
kohteen yksilditévissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kdyp&an arvoon, josta ei

ole vahennetty maardysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset ja velat,
realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikali tappio

aiheutuu omaisuuseran arvonalentumisesta.
Mé&éaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta
esitetdan tuloslaskelmassa ja maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetdan

omana erdandan taseessa oman padoman osana.

Konserni kéasittelee hankkimansa kiinteistoyhtiot

omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Kesko-
konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu
osakeomistukseen tai sopimukseen, joka tuottaa

20-50 % &éanivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset
kasitellaan padomaosuusmenetelmallg, ja alun perin ne

kirjataan hankintamenon maaréisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista
voitoista ja tappioista merkitdan tuloslaskelmaan.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen
kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta on yhta suuri tai suurempi kuin
sen osuus osakkuusyrityksestd, konserni ei kirjaa lisaa

tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten
vélilla eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti.
Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
lilketapahtuma anna viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta. Osakkuusyrityksiltd saatu osinko
vdhennetaan konsernin tuloksesta ja osakkeiden
hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus siséltaa

hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei poisteta.
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Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyita, joissa kahdella tai
useammalla osapuolella on yhteinen, sopimukseen
perustuva maardysvalta. Yhteinen maardysvalta vallitsee
vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat
paatokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten
yksimielistd hyvaksymista. Yhteisyritys on yhteisjarjestely,
jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen
maaraysvalta, on oikeuksia jérjestelyn nettovarallisuuteen.
Yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan
paddomaosuusmenetelmallg, ja alun perin ne kirjataan

hankintamenon maéaraisina.

Konsernin osuus yhteisyritysten hankinnan jélkeisistd
voitoista ja tappioista merkitdén tuloslaskelmaan.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jélkeen
kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen
tappiosta on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus

yhteisyrityksestd, konserni ei kirjaa lisda tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja yhteisyritysten valilla
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti. Myds
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
lilketapahtuma anna viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta. Yhteisyrityksiltd saatu osinko
vahennetadan konsernin tuloksesta ja osakkeiden
hankintamenosta. Yhteisyrityssijoitus sisaltdd hankinnasta

syntyneen litkearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Keskinaiset kiinteistdyhtist on yhdistelty yhteisina
toimintoina omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi
rivilta. Yhdistelyssa huomioidaan erikseen konsernin osuus
keskingisten kiinteistéyhtididen lainoista ja oman padoman

rahastoista.

Osakkuus- ja yhteisyritykset ja suhteellisesti yhdisteltavat

keskinaiset kiinteistdyhtiot on eritelty liitteessa 5.1.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin

emoyhtidn toimintaymparistdn valuutta ja esittdmisvaluutta.
Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja
taloudellista asemaa koskevat luvut on kasitelty alun perin

kunkin yrityksen toimintaymparistdn valuutassa.

Ulkomaan rahan méaaraiset lilketapahtumat on kirjattu
euroiksi kayttden tapahtumapéivan kurssia. Ulkomaan rahan
maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden
tilinpaatdspaivan kurssia. Ulkomaan rahan méaaraisista
liketapahtumista seka saamisista ja veloista syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun
ottamatta kurssieroja sellaisista monetaarisista erista, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkddn tai niita
lainojen kurssimuutoksia, jotka on maaritetty suojaamaan
ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siina tehokkaita. Nama
kurssierot kirjataan omaan padomaan ja niiden muutokset
esitetdan muina laajan tuloksen erind. Kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseisesta yksikdsta tai ulkomaisen
nettosijoituksen suojauksesta luovutaan. Konsernilla ei ole
lainoja, jotka on maaritetty suojaamaan ulkomaista
nettosijoitusta. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.
Rahoituksellisia tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja
-optioiden sekd valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja

-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja
taseet tilinpaatdspaivén kurssiin. Eri muuntokurssien

kaytdstd syntyva kurssiero, euroalueen ulkopuolisten

tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvéat
muuntoerot, osana nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkédn
kasiteltyjen monetaaristen erien kurssimuutokset seka
nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan padéomaan ja
muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.
Tytaryrityksen myynnin yhteydessé muuntoerot kirjataan

tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta syntynyt lilkearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikk&jen hankinnan yhteydessa
tehtyjen varojen ja velkojen kdyvén arvon oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja

velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatéspaivan kurssiin.

1.6 Lopetetut toiminnot ja myytavana
oleviksi luokitellut pitkaaikaiset

omaisuuserét ja niihin liittyvat velat
Pitkaaikaiset omaisuuseréat (tai luovutettavien erien ryhmét)

luokitellaan myytavéna oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden
myynnista ja myynti on erittdin todennékdinen. Jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava méaara tulee kertymaan pasasiassa
niiden myynnista sen sijaan, etta se kertyisi niiden
jatkuvasta kaytostd, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai
kdyp&an arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla

menoilla sen mukaan, kumpi néistd on pienempi.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen
osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman
esitettdvan tilinpdatoskauden aikana. Lopetettujen
toimintojen tulos siirretaan siten omalle rivilleen myés
vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2025 ja 2024 konsernissa

ei ollut lopetettuja toimintoja.
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1.7 Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat
sekd uusien ja uudistettujen standardien
vaikutukset

Uusi IFRS 18, Tilinpaatoksen esittamistapa ja
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardi
Uusi tilinpaatdksen esittémistapaa ja esitettavia tietoja
koskeva IFRS 18 -standardi julkaistiin 9.4.2024 ja se tulee
sovellettavaksi 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta.
Vertailukauden tiedot tulee uudelleen luokitella vastaavasti.
Uusi standardi sisaltda ohjeita erityisesti voittoa tai tappiota
osoittavan laskelman esittdmiseen liittyen. Standardi
sisaltaa kaksi maariteltya valisummaa ja loppusumman,
jotka tulee esittaa voittoa tai tappiota osoittavassa
laskelmassa. Nama ovat valisummat liikevoitto tai -tappio ja
voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja seka
loppusumma voitto tai tappio. Standardin mukaan voittoa
tai tappiota osoittavaan laskelmaan siséllytettavat tuotot ja
kulut tulee luokitella johonkin viidesta ryhmésta:
lilketoiminnan ryhma, sijoitusten ryhmd, rahoituksen ryhma,
tuloverojen ryhma ja lopetettujen toimintojen ryhma. Liséksi
standardi edellyttda johdon maérittelemien tunnuslukujen

esittamista tilinpaatoksessa.

Konserni on laatinut tilikauden aikana vaikutusanalyysin
IFRS 18 -standardin kayttédnotosta. Analyysin mukaan
uudella standardilla tulee olemaan vaikutuksia voittoa tai
tappiota osoittavan laskelman esittdmistapaan ja
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin. Merkittavimmat
muutokset voittoa ja tappiota osoittavaan laskelmaan ovat
osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tulososuuksien seka
rahavaroista ja sijoituksista kertyvien tuottojen ja edelld
mainittujen omaisuuserien luovutusvoittojen tai -tappioiden
esittdminen IFRS 18 -standardin mukaan sijoitusten

ryhmassa. Lisdksi tietyt rahoitustuotot ja kulut seké

suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset esitetdan

jatkossa litketoiminnan ryhmassa tai sijoitusten ryhméassa.

Konsernin taloudellisessa raportoinnissa kdytetaan
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan litketoiminnan ja
kannattavuuden kehitystd yhdessa IFRS-tilinpdatokseen
perustuvien tunnuslukujen kanssa. Vaikutusanalyysin
mukaan osa kaytetyista tunnusluvuista on IFRS 18 -
standardissa tarkoitettuja johdon méaarittelemia
tunnuslukuja. N&iden tunnuslukujen osalta tilinp&atoksessa
tulee mm. antaa perustelut tunnuslukujen kéytolle seka
laatia tdsmaytyslaskelma IFRS-tilinpa&toksen sopivaan
vélisummatasoon. Konserni jatkaa standardin
yksityiskohtaisten vaatimusten analysointia ja tilinpdatoksen
esittdmistapaan vaikuttavien muutosten valmistelua
tilikaudella 2026.

1.1.2026 tai sen jélkeen voimaan astuvilla muilla vuosittaisilla
parannuksilla tai muutoksilla standardeihin ei arvioida

olevan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2. TALOUDELLINEN TULOS

2.1 Tuloutusperiaatteet

Laadintaperiaatteet
Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihtoon luetaan asiakassopimuksiin perustuva tavaroiden

ja palveluiden seka energian myynti. Palveluiden ja energian myynnin osuus liikevaihdosta ei
ole merkittava. Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille yritysasiakkaille seka harjoittaa
omaa vahittdismyyntid. Tuotot tavaroiden ja palveluiden myynnisté tuloutetaan, kun asiakas
saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa maaraysvallan, kun han pystyy
ohjaamaan tavaran tai palvelun kayttda ja saamaan siihen liittyvan hyddyn. Paasaantoisesti
tavaroiden myynti on tuloutettavissa tavaran luovutushetkella. Tuotot palveluista
tuloutetaan, kun palvelu suoritetaan. Myynti kauppiaille ja yritysasiakkaille on

laskutusmyyntia. Myynti kuluttaja-asiakkaille on p&&osin kéateis- tai luottokorttimyyntia.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilld veroilla, myynnin oikaisuerilla
seka valuuttaméaaraisen myynnin kurssieroilla. Suomessa K-Plussa-kanta-
asiakasjarjestelmaan kuuluvissa liiketoiminnoissa myynnin oikaisueriin kirjataan kanta-
asiakasjarjestelmaan liittyvat asiakashyvitykset osana myyntitapahtumaa. Vastaava myynti
tuloutetaan, kun asiakashyvitykset kdytetaan tai niiden voimassaolo lakkaa. Sopimukseen
perustuva velka merkitdan taseeseen. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat niiden
liilketoimintojen liikevaihtoon, jotka myontavat Suomessa K-Plussa-kanta-asiakashyvityksia

ja harjoittavat vahittaiskauppatoimintaa.

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin asiakassopimukseen perustuvaan
suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot ja kauppiasyrittgjiltd veloitettavat
kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut palvelukorvaukset ja provisiot. Kauppiasyritt&jilta
veloitettavat maksut perustuvat yhteistydsopimukseen (ketjusopimus), jonka perusteella
kauppias harjoittaa liiketoimintaa ketjulle yhteisten toimintamallien ja tavoitteiden

mukaisesti. Kauppapaikkamaksu ja ketjumaksu ovat maaréltaan muuttuvia ja perustuvat

kauppiaan ketjusopimuksen nojalla harjoittaman liiketoiminnan kasvuun ja tuloksellisuuteen.

Ketjun markkinointimaksu ja tietojarjestelmamaksu ovat kustannusperusteisia veloituksia.

Liiketoiminnan muut tuotot on eritelty liitteessa 2.4.

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetddn myds aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvét voitot, liiketoimintojen myyntivoitot seka kaupallisten valuuttariskien

suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat voitot.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmaa

kayttden. Osingot tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

2.2 Segmenttitiedot

Laadintaperiaatteet
Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat

paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa sek& autokauppa.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpé&na operatiivisena
paatoksentekijana, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimialoille, toimii
konsernijohtoryhma. Raportoitavien toimintasegmenttien liikkevaihto muodostuu
paivittaistavarakaupasta, rakentamisen ja talotekniikan kaupasta sek& autokaupasta.

Toimialojen vélinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhma kéyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tilinpa&tsksen tunnuslukujen
rinnalla konsernin tulosraportoinnissa. Konsernijohtoryhmaé arvioi toimialojen tulosta ja
kannattavuutta lilkevoiton, vertailukelpoisen lilkevoiton ja vertailukelpoisen sidotun

padoman tuoton perusteella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria lukuun ottamatta
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johdon tulosraportointi vastaa konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteita. Rahoitustuottoja
ja -kuluja ei kohdisteta toimialoille, silla konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja ja
rahoitusvelkoja. Konsernin sisdising kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kaypien arvojen
muutokset sek realisoituneet voitot ja tappiot raportoidaan osana liiketoiminnan muita

tuottoja ja kuluja niilta osin, kun ne suojaavat toimialojen valuuttariskia.

Toimialan sidotun p&d&oman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, jotka voidaan
perustellusti kohdistaa toimialoille. Sidotun pd&doman varat sisaltavat aineelliset ja
aineettomat hyodykkeet, vuokrasopimuksista johtuvat kayttdoikeusomaisuuserat, osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksissé ja muut sijoitukset, elékesaamiset, vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset, korolliset saamiset seka myytavana oleviksi
luokitellut omaisuuserat. Sidotun pddoman velat siséltavat ostovelat, osuuden muista
korottomista veloista ja varaukset. Konsernin kiinteistévarat ja niista aiheutuvat tuotot ja
kulut on kohdistettu toimialoille. Sidottuun pd&domaan eivét sisally laskennalliset
verosaamiset ja -velat, kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
valuuttatermiinien taseeseen merkittya kdyp&é arvoa lukuun ottamatta, rahavarat eivatka

korolliset velat.

Segmenttitiedoissa noudatetaan samoja tuloutusperiaatteita kuin konsernin

tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa. Tuloutusperiaatteet on esitetty liitteessa 2.1.

Keskon liiketoimintamallit

Keskon pé&aasiallinen lilketoimintamalli Suomen markkinoilla on ketjuliiketoimintamalli, jossa
itsendiset K-kauppiaat harjoittavat véhittaiskauppaa Keskon vahittaiskauppaketjuissa, ja
yritysasiakaskauppa. Kesko johtaa kaupoista muodostuvien ketjujen toimintaa.
Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille edellytykset tavaroiden
hankintaan, valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun. Suomen
ulkopuolella liiketoiminta on p&d&saantdisesti omaa vahittdiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.
Keskon tukkumyynti kauppiaille vuonna 2025 oli 43 % (45 %) Keskon liikevaihdosta.
Yritysasiakaskaupan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2025 oli 41 % (37 %). Keskon
kuluttaja-asiakaskaupan osuus konsernin liikevaihdosta oli 16 % (18 %). Edelld mainittujen
liketoimintamallien taloudelliset tekijat ja niiden suhteellinen osuus konsernin liiketoiminnan
volyymista vaikuttavat konsernitilinp&atokseen sisaltyvien myyntituottojen ja rahavirtojen

luonteeseen, maaraan, ajoittumiseen ja epdvarmuuteen.

Paivittaistavarakauppa

Paivittaistavarakauppa kasittaa paivittaistavaroiden tukkukaupan ja yritysasiakaskaupan seka
kayttotavaroiden vahittaiskaupan Suomessa. Suomessa on noin 1100 K-kauppiaan
operoimaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat ruokakaupan véhittaiskauppaketjut
K-Citymarket, K-Supermarket ja K-Market. Kespro on foodservice-palvelujen tarjoaja ja
tukkukauppa Suomessa. K-Citymarketin kayttdtavarakaupassa Kesko toimii kdyttotavaroiden

vahittdismyyjand Suomessa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii tukku-, vahittais- ja yritysasiakaskaupassa

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Baltiassa ja Puolassa. Rautakaupassa Kesko toimii
kauppiasliiketoimintamallilla Suomessa. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa Kesko toimii itse
vahittaiskauppiaana. Vahittdiskauppaketjut ovat K-Rauta (Suomi), K-Bygg (Ruotsi),
Byggmakker (Norja) ja Davidsen (Tanska). Rautakaupat palvelevat seka kuluttajia etta
ammattirakentajia. Tekninen kauppa tarjoaa yritysasiakkaille teknisen tukkukaupan LVI- ja
séhkétuotteita ja -palveluita. Tekniselld kaupalla on noin 140 toimipistettd Suomessa,

Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Baltian maissa.

Kesko osti Tanskassa Roslev Traelasthandel A/S:n 1.2.2025, CF Petersen & Sgn A/S:n
1.5.2025 ja Temmergaarden A/S:n 1.6.2025. Vertailukaudella Kesko osti Tanskassa 90 %
Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta. Ruotsissa K-Rauta-ketjun likketoiminta paattyi
joulukuussa 2024.

Autokauppa

Autokauppa késittaa uusien autojen, kaytettyjen autojen, palvelujen seké leasingin
liilketoiminnot. Uusien autojen liiketoiminnot harjoittavat Volkswagen-, Audi-, SEAT-,
CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen seké Volkswagen-hydtyautojen maahantuontia,
markkinointia ja vahittdiskauppaa Suomessa, sekd SEATin ja CUPRAN osalta maahantuontia
myos Baltiassa. Kaytetyt autot -lilketoiminta hankkii kaytettyja autoja Suomesta ja ulkomailta
seka harjoittaa niiden vahittaismyyntid Suomessa. Palvelut-liiketoiminta tarjoaa huolto-,

vauriokorjaus-, varaosamyynti-, ja varustelupalveluita Suomessa. Leasingliiketoiminta tarjoaa
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Segmenttitiedot 2025
Tulos
Paivittaistavara- Rakentamisen ja

Milj. € kauppa talotekniikan kauppa Autokauppa Yhteiset toiminnot Yhteens3
Toimialan liikevaihto 6 447,4 4 685,8 1364,8 2,1 12 500,2
josta sisaista -15,9 -0,6 -8,3 -0,7 -25,5
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 6 431,5 4 685,2 1356,5 1,5 12 474,7
Liikevaihdon kehitys paikallisessa valuutassa ilman yritysostoja ja -myynteja, % 1,0 1,4 12,0 - 2,3
Liikevaihdon kehitys, % 1,0 7,7 12,9 - 4,7
Toimialan muut tuotot 832,1 129,2 28,0 14,1 1003,4
josta sisaista -0,6 -1,7 0,4 -2,1 -4.0
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 831,5 127,5 28,3 12,0 999,4
Poistot ja arvonalentumiset -120,2 -53,7 -36,6 -28,6 -239,1
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -226,9 -101,2 -24.4 -6,6 -359,1
Osuudet yhteisyritysten tuloksista - 19,5 - - 19,5
Liikevoitto 416,6 159,2 82,4 -26,9 631,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1,5 -19,4 -0,7 -2,0 -23,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 418,1 178,6 83,1 -24,8 654,9
Rahoitustuotot ja -kulut -125,4
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 41
Tulos ennen veroja 510,3
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Varat ja velat

Paivittaistavara-

Rakentamisen ja

Milj. € kauppa talotekniikan kauppa Autokauppa Yhteiset toiminnot Eliminoinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1823,8 14514 341,2 73,7 -1,3 3688,8
Kayttdoikeusomaisuuserat 1308,9 475,9 69,7 52,0 - 1906,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé ja muissa sijoituksissa 6,1 181,4 0,1 91,9 -0,6 278,9
Elskesaamiset 18,4 5,3 - 123,8 - 47,4
Vaihto-omaisuus 291,3 663,4 249,3 - - 1204,0
Myyntisaamiset 361,8 584,5 68,4 2,1 -2,1 1014,8
Muut korottomat saamiset 70,8 236,0 27,9 40,0 -37,2 337,5
Korolliset saamiset 1,0 - - 58,0 - 59,0
Sidottuun paddomaan sisiltyvit varat 3882,0 3597,9 756,6 441,6 -41,1 8636,9
Kohdistamattomat erét
Laskennalliset verosaamiset 20,0
Rahavarat 166,2
Varat yhteensa 3882,0 3597,9 756,6 441,6 -41,1 8 823,1
Ostovelat 536,7 769,3 62,6 20,3 -0,7 1388,3
Muut korottomat velat 321,5 317,6 131,5 54,0 -18,2 806,5
Varaukset 0,3 6,4 11,6 0,5 - 18,8
Sidottuun paddomaan sisaltyvit velat 858,5 1093,3 205,7 74,9 -18,9 2213,5
Kohdistamattomat erét
Korolliset velat 1474,6
Leasingvelat 2098,0
Muut korottomat velat 108,7
Laskennalliset verovelat 101,6
Velat yhteensa 858,5 1093,3 205,7 74,9 -18,9 5996,4
Sidottu pddoma yhteensi 31.12. 3023,5 2504,6 550,9 366,7 -22,2 6 423,4
Sidottu pddoma keskimaarin 2974,7 2430,6 536,7 371,8 -6,2 6 307,7
Sidotun padoman tuotto, %, vertailukelpoinen 14,1 7,3 15,5 - - 10,4
Henkiléston lukuméaara 31.12. 8143 8 075 1809 964 18 991
Henkilésté kokoaikaisiksi tyéntekijéiksi muutettuna
keskimaarin 6 264 6 853 1638 911 15 665
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Segmenttitiedot 2024
Tulos
Péivittdistavara- Rakentamisen ja
Milj. € kauppa talotekniikan kauppa Autokauppa Yhteiset toiminnot Yhteensa
Toimialan liikevaihto 6 381,4 4 351,6 1209,4 1,5 119439
josta sisdista -16,1 0,2 -7,3 -0,7 -23,9
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 6 365,3 4 351,8 1202,1 0,8 11920,1
Liikevaihdon kehitys paikallisessa valuutassa ilman yritysostoja ja -myyntejd, % 0,4 -6,0 -4,0 - -2,3
Liikevaihdon kehitys, % 0,5 3,8 -4,2 - 1,2
Toimialan muut tuotot 813,0 1441 29,0 12,7 998,7
josta sisaista -0,9 -2,0 0,1 -1,3 -4
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 812,0 142,1 29,1 1,3 994,6
Poistot -108,6 -76,9 -31,4 -31,0 -247,9
Kayttboikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -2439 -100,8 -24.,2 -6,6 -375,5
Osuudet yhteisyritysten tuloksista - 20,9 - - 20,9
Liikevoitto 420,9 116,3 69,3 -26,9 579,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -17,2 -52,8 -0,0 -0,5 -70,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 438,0 169,1 69,3 -26,4 650,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1M,7
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 3,8
Tulos ennen veroja 471,5
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Varat ja velat

Paivittaistavara-

Rakentamisen ja

Milj. € kauppa talotekniikan kauppa Autokauppa Yhteiset toiminnot Eliminoinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1697,0 12159 286,5 82,4 -1,3 3280,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 1258,9 472,3 78,6 57,9 - 1867,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé ja muissa sijoituksissa 6,2 160,8 0,1 88,1 -0,6 254,5
Elskesaamiset 18,6 5,0 - 103,8 - 127,5
Vaihto-omaisuus 285,8 586,0 229,7 - - 1101,5
Myyntisaamiset 363,5 5241 71,1 2,1 -2,9 957,9
Muut korottomat saamiset 71,5 197,5 24,2 455 -31,5 307,2
Korolliset saamiset 1,1 - - 61,9 - 63,0
Myytavéna oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat - 6,6 - - - 6,6
Sidottuun paddomaan sisiltyvit varat 3702,7 3168,1 690,1 441,7 -36,3 7 966,3
Kohdistamattomat erét
Laskennalliset verosaamiset 16,9
Muut rahoitusvarat 15,0
Rahavarat 4731
Varat yhteensa 3702,7 3168,1 690,1 441,7 -36,3 8 471,2
Ostovelat 603,4 736,3 52,3 14,6 -2,2 14044
Muut korottomat velat 312,6 269,7 13,4 455 -22,7 718,5
Varaukset 1,1 5,2 12,6 0,5 - 19,5
Myytavéna oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin
liittyvat velat - 0,1 - - - 0,1
Sidottuun paddomaan sisaltyvat velat 917,1 1011,4 178,3 60,6 -24,9 2142,4
Kohdistamattomat erat
Korolliset velat 13453
Leasingvelat 2 051,0
Muut korottomat velat 121,3
Laskennalliset verovelat 76,3
Velat yhteensd 917,1 1011,4 178,3 60,6 -24.,9 5736,3
Sidottu pddoma yhteensa 31.12. 2785,6 2156,7 511,8 381,1 -11,4 5823,8
Sidottu pddoma keskimaarin 2734,9 2172,8 503,0 350,7 -2,7 5758,7
Sidotun padoman tuotto, %, vertailukelpoinen 16,0 7,8 13,8 - - 1,3
Henkilstén lukumé&ara 31.12. 8257 7341 1752 959 18 309
Henkil6sto kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna
keskimaarin 6 346 6538 1556 908 15 347
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut segmenttiraportoinnissa
Kesko kéyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden

kehitysta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten

tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen liikevaihdon muutosta kaytetdan kuvaamaan konsernin liiketoiminnan
volyymin kehittymista eri kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman
yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on
laskettu sisallyttamalla liikevaihtoon ne lilketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin
seka katsauskaudella ettd vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset

jérjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Tavanomaiseen litketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitelldén vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina. Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja
kaytetaan parantamaan kausien vélisté vertailukelpoisuutta liiketoiminnan tuloksen
kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistojen, osakkeiden
ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka
merkittavat lilketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa
liilketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot lilketoiminnan muissa kuluissa.
Arvonalentumiset ja merkittdvat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat tulosvaikutteiset erat

on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rivilla poistot ja arvonalentumiset.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetaan
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
vastaa ennen IFRS 16 -standardin kdyttéonoton mukaista kayttokatetta ja korolliset
nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin
kayttodnottoa. Ndmé oikaistut tunnusluvut sisaltyvat komponentteina konsernin
taloudellisten tavoitteiden tunnuslukuun “korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per
kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta”.

Lisgksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut. Johto kdyttaa naitd tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden

seké taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2025 2024
Myyntivoitot +15,7 +11,4
Myyntitappiot -2,8 -1,6
Arvonalentumiset -13,7 -40,0
Rakennejarjestelyt -22,8 -40,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liikevoitossa yhteensa -23,6 -70,6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltyvat konsernituloslaskelmassa seuraaville riveille:
liilketoiminnan muut tuotot (+16,0 milj. euroa), materiaalit ja palvelut (-1,6 milj. euroa),
varaston muutos (-0,4 milj. euroa), henkiléstokulut (-3,9 milj. euroa), poistot ja
arvonalentumiset (-17,8 milj. euroa), kdyttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

(-6,5 milj. euroa) seka lilketoiminnan muut kulut (-9,4 milj. euroa).

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyvat erat sisaltyvat
konsernituloslaskelmassa seuraaville riveille: liiketoiminnan muut tuotot (+11,7 milj. euroa),
materiaalit ja palvelut (-0,1 milj. euroa), varaston muutos (-8,2 milj. euroa), henkiléstokulut
(-44,4 milj. euroa), poistot ja arvonalentumiset (-44,8 milj. euroa), kdyttdoikeusomaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset (-13,5 milj. euroa) seka litketoiminnan muut kulut (-11,4 milj.

euroa).
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatéslukuihin

Milj. € 2025 2024
Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto 631,3 579,5
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa -23,6 -70,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen 654,9 650,1
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 654,9 650,1
Sidottu pddoma, keskimaarin 6 307,7 5758,7
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 10,4 1,3
Liikevaihdon vertailukelpoinen kehitys

Paivittiistavarakaupan liikevaihto 6 447,4 6 381,4
Yritysjarjestelyjen vaikutus -1,1

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% 1,0

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto 4 685,8 4 351,6
Valuuttakurssien vaikutus -2,3

Yrityskauppojen ja -jarjestelyjen vaikutus -302,8 -31,0
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% 1,4 -6,0
Autokaupan liikevaihto 1364,8 1209,4
Yrityskauppojen vaikutus -10,2

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% 12,0

Konsernin liikevaihto 12 474,7 119201
Valuuttakurssien vaikutus -2,3

Yrityskauppojen vaikutus -314,0 -31,0
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% 2,3 -2,3

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Sidotun padoman tuotto, %, vertailukelpoinen

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskimaarin raportointikaudelta
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Maantieteelliset tiedot

Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja

Puolassa. Paivittdistavarakauppa toimii Suomessa. Rakentamisen ja talotekniikan kauppa vahéainen.

toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Baltiassa ja Puolassa. Autokauppa toimii

Suomessa. Maantieteellisissa tiedoissa liikevaihto, varat ja henkildstd on esitetty

maantieteellisen sijainnin mukaan jaoteltuna.

Liikevaihto muodostuu ldhes kokonaan tavaroiden myynnista. Palvelujen myynnin osuus on

Kesko-konsernilla ei ole yksittaisia asiakkaita, joilta saadun tuoton maara ylittaisi 10 % koko

Kesko-konsernin tuotoista.

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

§40|55€ Suomi Muut Pohjoismaat Baltian maat Muut Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 9762,3 21884 153,5 378,4 -7,9 12 474,7
Sidottuun paddomaan siséltyvat varat 6 358,0 1828,3 2744 176,2 8636,9
Henkilostd kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna keskimaarin 10 400 3961 357 948 15 665
2024

Milj. € Suomi Muut Pohjoismaat Baltian maat Muut Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 9 542,7 1889,3 127,4 368,1 -7,4 11920,1
Sidottuun pddomaan siséltyvat varat 6 019,5 1546,6 2321 168,1 7966,3
Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin 10 345 3687 359 957 15 347

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025
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2.3 Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Milj. € 2025 2024 Milj. € 2025 2024
Materiaalit ja tarvikkeet -10 470,9 -9959,5 Palkat ja palkkiot -745,4 -686,2
Ulkopuoliset palvelut -231,7 -224.6 Sosiaalikulut -56,5 -54,8
Yhteensa -10702,7 -10 184,1 Elakkeet
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 2,1 0,2
o . . Mak hjaiset eldkejarjestelyt -103,4 -94,7
2.4 Liiketoiminnan muut tuotot Tpoene ey
Tulout satteet. sis3lta <arittelvn liketoimi . tuotoi tettivists Osakeperusteiset maksut -8,7 -7,0
uloutusperiaatteet, sisaltdaen maarittelyn lilketoiminnan muissa tuotoissa esitettavista Yhteenss 9N, 42,5
tuotoista, on esitetty liitteessa 2.1.
Tiedot etuuspohjaisista elakejérjestelyista on esitetty liitteessa 3.7. Tiedot konsernin
Milj. € 2025 2024 johtohenkildiden tydsuhde-etuuksista ja muista lahipiiritapahtumista esitetaan liitteessé 5.2 ja
Palvelukorvaukset 780,2 779,2 . . " e " .
osakepalkitsemiseen liittyvat tiedot liitteessa 5.3.
Vuokratuotot 50,8 50,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 13,9 12,6
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kdyvén arvon Konsernin henkildstd keskimaarin
tokset 2,0 3,6
Mo 2025 2024
Muut 152,4 148,6 —
Paivittaistavarakauppa 6 264 6 346
Yhteensi 999,4 994,6 R -
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 6 853 6 538
Autokauppa 1638 1556
Palvelukorvaukset ovat padosin kauppiasyrittdjien maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja. Yhteiset toiminnot 911 908
Yhteensa 15 665 15 347

Vuokratuotoista on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.4.

2.5 Liiketoiminnan kulut

Laadintaperiaatteet

kuten henkildsto-, markkinointi-, kiinteistojen ja kauppapaikkojen yllapitokulut,

syntyvat tappiot, liiketoimintojen myyntitappiot seka kaupallisten valuuttariskien

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddn muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot
tietojarjestelmakulut seka lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai véhaarvoisiksi
luokitelluista vuokratuista hyédykkeista tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat. Liiketoiminnan

muissa kuluissa esitetddn myds aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta

suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat tappiot.

Henkildston luvut ovat muutettuna kokoaikaisiksi tydntekijoiksi keskim&érin segmenteittain.

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2025 2024
Markkinointikulut -202,1 -201,0
Kiinteistojen ja kauppapaikkojen yllapitokulut -196,2 -198,5
ICT-kulut -125,3 -123,4
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -7,4 -8,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot -2,7 -2,1
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot ja kdyvan arvon
muutokset -5,1 -1,5
Muut liikekulut -147,0 -149,6
Yhteensa -685,8 -684,5
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Vuokrakuluissa on esitetty lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja véhaarvoisiksi luokiteltujen
vuokrattujen hyddykkeiden vuokrakulut sekd muuttuvat vuokrat. Kiinteistdjen ja
kauppapaikkojen yllapitokulut siséltavat myos vuokrakohteiden yllépitokulut. Vuokrakuluista

on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.4.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. € 2025 2024
Tilintarkastus -1,5 -1,3
Muut lakisdateiset palvelut -0,1 -0,1
Veroneuvonta -0,0 -
Muut palvelut -0,1 -0,1
Yhteensa -1,7 -1,5

Kesko Oyj:n tilintarkastajana toimii Deloitte Oy. Lakis&ateisesta tilintarkastuspalkkiosta on
maksettu 0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa) Deloitte-ketjuun kuulumattomalle

tilintarkastusyhteisélle.

2.6 Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2025 2024
Liikevaihto -0,2 -0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2,0 3,6
Materiaalit ja palvelut 0,0 -0,5
Liiketoiminnan muut kulut -5,1 -1,5
Yhteensa -3,2 1,5

2.7 Tuloverot

Laadintaperiaatteet
Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyritysten tilikauden tuloksia vastaavat

suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké laskennallisten
verojen muutokset. Konserniyritysten verot on laskettu perustuen kunkin yhtidn paikallisen
verolainsdddannon mukaan maaraytyvaan verotettavaan tuloon. Muihin laajan tuloksen eriin

kirjattavien erien verovaikutus on kirjattu vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla seka kayttamattomistd verotappioista.
Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista verovelkaa silta osin kuin liikearvot eivat ole
verotuksessa vahennyskelpoisia. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata

laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todennékdinen ja aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpaatdspaivana voimassa olevilla verokannoilla ja
verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Kesko soveltaa IAS 12 -
tilinpaatdsstandardin mukaista pakollista poikkeusta laskennallisten verojen laskennasta
Pillar Two -minimiveroja koskien. Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen maaraan
saakka, kun on todenn&kaistd, ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset

verosaamiset ja -velat on netotettu.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat vuokrasopimuksista, etuuspohjaisista

elakejarjestelyista, aineellisista ja aineettomista hyddykkeisté seka verotappioista.

Konsernin veropositioita arvioidaan sdannéllisesti tulkinnanvaraisten tilanteiden
tunnistamiseksi. Tilanteisiin, joissa yhtion tulkinnan hyvéksyminen arvioidaan
epatodennakoiseksi, varaudutaan tuloverojen laskennassa. Epdvarma veropositio voi

vaikuttaa tilikauden veroihin, laskennallisiin veroihin tai molempiin.
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Milj. € 2025 2024 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -93,0 -1M4,8 Kirjattu Kirjattu
Edellisten tilikausien verot 1,0 -0,3 tuloslas- omaan Muut
Laskennallisten verojen muutos 13,5 231 Milj. € 1.1.2025 kelmaan p&&omaan Kurssierot muutokset 31.12.2025
Yhteens3 -105,5 -92,0 Laskennalliset
verosaamiset
Aineelliset ja aineettomat
Konsernin verotettavaan tuloon perustuviin veroihin vuodelta 2025 ei sislly Pillar Two - hyddykkeet 8,2 3,3 - 0,1 2,7 7,7
minimiverolainsdaddadnndn aiheuttamia minimiveroja. Vaihto-omaisuus 7,2 -2,9 - 0,1 2,0 6,4
Vuokrasopimukset 37,3 3,8 -0,0 0,1 -0,0 41
. i . Varaukset 4.5 0,2 - 0,0 0,0 4.8
TuI'oslaskeIman verokulun ja emoyhtién verokannalla laskettujen verojen Verotappiot T o0 : °E o s
vélinen tésméytySIaSkelma Muut véliaikaiset erot 8,9 -1,3 -0,6 0,1 0,2 7,2
Milj. € 2025 2024 Yhteensa 81,5 -3,5 -0,6 1,2 53 83,9
Tulos ennen veroja 510,3 471,5
Verot emoyhtién verokannan 20,0 % mukaan -102,1 -94,3 Laskennalliset verovelat
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus -0,3 0,1 Aineelliset ja aineettomat
Verovapaiden tulojen vaikutus 1,3 2,4 hy&dykkeet 105,3 9,0 - -0.1 7 1258
Vé&hennyskelvottomien kulujen vaikutus -6,6 -11,6 Elakkeet Zh oA £ “L0 - 2l
Kirjaamattomien laskennallisten verojen vaikutus -3,9 0,1 \\//oei;?g/aaTaatttomat 5.1 06 ) 0,1 A4 43
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuuksien yhdistelyn vaikutus 4,8 4,9 Muut valiaikaiset erot 51 0,0 02 0.0 06 5.9
Edellisten tilikausien verot 1,0 -0,3 Yhteenss 140,9 10,0 3,7 0,1 10,8 165,5
Edellisten tilikausien laskennallisten verojen oikaisut ja
arvostusmuutokset 0,3 6,7
Verokantamuutosten vaikutus 0,0 -0,0 h:ﬂ(:::rz::lsi:aer:inen
Muut -0,0 0,0 (+)/-velka (-) -59,4 -81,7
Verot tuloslaskelmassa -105,5 -92,0
Efektiivinen veroaste % 20,7 19,5
Laskennallinen nettoverosaaminen (-velka) jakautuu taseessa
Milj. € 2025 2024
Laskennallisiin verosaamisiin 20,0 16,9
Laskennallisiin verovelkoihin 101,6 76,3
Yhteensa -81,7 -59,4
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Kirjattu Kirjattu 2025 2024
tuloslas- omaan Muut Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
Milj. € 1.1.2024  kelmaan p&3omaan Kurssierot muutokset 31.12.2024 Milj. € veroja  vaikutus jélkeen veroja  vaikutus jalkeen
Laskennal.liset Erét, joita ei mydhemmin
verosaamiset siirretd tulosvaikutteisiksi
Aineelliset ja aineettomat Vakuutusmatemaattiset
hy&édykkeet 7,1 1,5 - -0,1 -0,3 8,2 voitot ja tappiot 17,7 3,5 14,1 47,0 9,4 37,6
Vaihto-omaisuus 7,0 0,4 - -0,2 - 7,2 Erit, jotka saatetaan
Vuokrasopimukset 36,6 0,9 - -0,2 - 37,3 my&hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Varaukset 4.8 -0,3 - 0,0 0,0 4,5
. Ulkomaiseen yksikkddn
Verotappiot 10,5 5,2 N -0,3 -0,0 15,4 liittyvat muuntoerot 19,0 19,0 -31,6 -31,6
Muut véliaikaiset erot 7,2 0,8 0,9 -0,0 0,2 8,9 Osuus osakkuus- ja
Yhteensa 73,1 8,5 0,9 -0,8 -0,1 81,5 yhteisyritysten laajan
tuloksen erista - - 0,5 0,5
Laskennalliset verovelat Rahavirran suojauksen
arvonmuutos 4.1 -0,8 33 -9,5 1,8 -7,7
Aineelliset ja aineettomat R
hysdykkeet 97,6 8,8 - 0,6 17,1 105,3 Vhteensd 40,7 i 364 83 1,6 1,2
Eldkkeet 15,9 0,1 9,5 -0,0 - 25,5
Verottamattomat Verota ppiot
voittovarat 104 -2 - -0,2 - > 31.12.2025 konsernitilinpaatdkseen on kirjattu 16,2 milj. euron (15,3 milj. euron)
Muut viliaikaiset erot 6,3 -0,8 -1,0 0,0 0,5 5,1 . . . s . .
laskennallinen verosaaminen ruotsalaisten konserniyhtididen verotappioista. Ruotsin
Yhteens: 130,2 14,7 8,5 -0,8 17,6 140,9 A o o R ,
kannattamattomien liiketoimintojen uudelleenjérjestelyt on saatu paatokseen ja aikaisemmin
Laskennallinen toteutettujen yritysostojen mydta historiallisten tappioiden kayttd on tullut mahdolliseksi.
nettoverosaaminen Yleiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyvasta epadvarmuudesta johtuen taseeseen kirjatun
(+)/-velka (-) -57,2 59,4

verosaamisen maara perustuu rajatulla aikavalilla kaytettaviksi arvioitujen verotappioiden

maardan. Ruotsissa verotappiot ovat hyddynnettavissa rajoittamattoman ajan. 31.12.2025

konsernilla oli edelleen 156,3 milj. euroa verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista

verosaamista.

Verotappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista, erdantyvat seuraavasti:

Milj. € 2026

2027

2028 2029

2030 2031- Yhteensi

0,0 0,2

0,0 156,0 156,3

202



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

2.8 Osakekohtainen tulos
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva kauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&arén painotetulla

keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

2.9 Rahavirtalaskelman lisdtiedot

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Milj. € 2025 2024

Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa
ja erét, jotka esitetddn muualla rahavirtalaskelmassa:

osakkeiden lukum&aran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien Varausten muutos -1,0 0,7
potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -23.9 ~24,7
Arvonalentumiset 13,7 40,5
2025 2024 Luottotappiot 3,7 7,1

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos, milj. € 404,2 3791 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liketoimintojen
myyntivoitot -14,0 -12,7

Osakkeiden lukumaara Aineel_listeqja aineettomien hyddykkeiden seka liiketoimintojen
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 398 084 475 397 921553 myyntltappllot aii 4.8
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 398 084 475 397 921553 Osakepalkkiokulut 19 26
Etuuspohjaiset elakkeet -2,1 -0,3
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu Muut Lk 4,2
osakekohteinen tulos Yhteensi -16,8 22,2

Laimentamaton ja laimennettu, konseni yhteens, € 1,02 0,95

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltaa ostojen ja myyntien
toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun sekad muiden ei-maksuperusteisten

erien oikaisun.

Investoinnit ja rahoitustapahtumat, joihin ei liity rahaliikennetta

Milj. € 2025 2024
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat yhteensa 550,0 527,6
Tytaryrityshankinnat ja investoinnit osakkuusyrityksiin seka

muihin sijoituksiin yhteensa 185,7 148,3
Investoinnit yhteensa 735,7 675,9
joista kassastamaksuilla rahoitetut 646,5 614,7
Hankittuihin yrityksiin liittyvéat lainat ja rahavarat 41,9 49,9
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista -19,8 -30,2
Velalla rahoitetut investoinnit 67,1 41,5
Yhteensa 735,7 675,9
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. SIDOTTU PAAOMA

3.1 Yritysostot

Laadintaperiaatteet

Liiketoimintojen yhdistamisissd hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetkelld kdypaan
arvoon. Hankittujen varojen ja velkojen kohdistuksen perusteena olevat kdyvét arvot
mé&éritetddn mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos
markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun

tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kéyttotarkoitukseen Keskon lilketoiminnassa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Aineettomien hyédykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen nykyarvoihin ja

edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista sekd omaisuuserien kaytosta.

Yritysostot 2025

Kesko laajensi toimintaansa Tanskassa kolmella yritysostolla. Davidsen Koncernen A/S, josta
Kesko omistaa 90 %, osti Roslev Traelasthandel A/S:n koko osakekannan 31.1.2025, CF
Petersen & Sgn A/S:n koko osakekannan 30.4.2025 ja Temmergaarden A/S:n koko
osakekannan 28.5.2025. Roslev toimii pasasiassa Keski-Jyllannissa, CF Petersen Sjellannissa
ja Temmergaarden Pohjois- ja Keski-Jyllannissa. Ostetut yritykset palvelevat paéasiassa
yritysasiakkaita. Yritysostot vahvistavat Davidsenin markkina-asemaa rautakaupassa

Tanskassa.

Hankintamenolaskelmien mukaan Kesko-konsernille hankittujen varojen kdypa arvo oli 235,2
milj. euroa ja vastattaviksi otettujen velkojen kdypa arvo oli 128,6 milj. euroa. Hankittujen
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kdypa arvo hankintahetkelld oli yhteensa 103,8
milj. euroa. Yritysostoista syntyva liikearvo on 79,2 milj. euroa ja se heijastaa synergiaetuja,
joita odotetaan realisoituvan erityisesti ostotoiminnoissa ja toimintojen tehokkuudessa.
Liikearvo ei ole verotuksessa véhennyskelpoinen. Maaréysvallattomien omistajien osuus on
raportoitu véhemmistdomistajan osuutena ostettujen yrityksen nettovaroista. Keskon ja

véhemmistdomistajan solmimaan sopimukseen perustuen konsernitaseeseen on kirjattu

véahemmistéomistajan osuuden lunastukseen liittyva rahoitusvelka, joka véhentda emoyhticn
omistajille kuuluvan oman pddoman maaraa. Konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
kuluihin siséltyy vdhdinen m&ara yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty

vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

2025

Yritysostot
Milj. € Tanskassa
Osakkeiden kauppahinta 185,8
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvét arvot
hankintahetkelld
Aineettomat hyddykkeet 7,2
Aineelliset hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat ja sijoitukset 96,6
Vaihto-omaisuus 61,4
Saamiset 62,3
Laskennallinen verosaaminen 1,1
Rahat ja pankkisaamiset 6,5
Varat yhteensd 235,2
Ostovelat, muut velat ja varaukset 72,3
Korolliset velat siséltden leasingvelat 46,6
Laskennallinen verovelka 9,7
Velat yhteensa 128,6
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 106,6
Liikearvo 79,2
Osakkeiden kauppahinta 185,8
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksetut vastikkeet -185,8
Hankitut rahavarat 6,5
Hankintojen rahavirtavaikutus -179,3
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Yritysostot 2024

Davidsen Koncernen A/S

Kesko laajensi lilketoimintaansa Tanskan rautakauppamarkkinoille ostamalla 90 %
tanskalaisen rautakauppayrityksen Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta 31.1.2024.
Davidsenin perhe j&a yritykseen véhemmistdomistajaksi 10 %:n omistusosuudella. Osakkeista
maksettu kauppahinta oli 147,9 milj. euroa. Yritysosto vahvistaa Keskon markkina-asemaa

Pohjois-Euroopassa.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kdypé arvo oli 267,9 milj. euroa ja vastattaviksi
otettujen velkojen kdypa arvo oli 142,9 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden

kdypé arvo hankintahetkell& oli yhteensa 39,3 milj. euroa.

Autotalo Lohja

Kesko osti 1.9.2024 Autotalo Lohjan ja laajensi autokaupan myymalaverkostoaan kahdella
toimipisteella. Kesko-konsernille hankittujen varojen kaypé arvo oli 2,4 milj. euroa ja
vastattavaksi otettujen velkojen kaypé arvo oli 0,5 milj. euroa. Hankittujen aineettomien

hyodykkeiden kaypé arvo hankintahetkell oli yhteensa 0,6 milj. euroa.

2024

Davidsen
Milj. € Koncernen A/S
Kauppahinta 147,9
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvét arvot
hankintahetkelld
Aineettomat hyddykkeet 39,3
Aineelliset hyddykkeet, kdyttdoikeusomaisuuserét ja sijoitukset 106,7
Vaihto-omaisuus 52,8
Saamiset 47,3
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 21,7
Varat yhteensa 267,9
Ostovelat, muut velat, varaukset 71,5
Korolliset velat siséltden leasingvelat 54,2
Laskennallinen verovelka 17,2
Velat yhteensa 142,9
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 125,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus -12,5
Liikearvo 35,4
Osakkeiden kauppahinta 147,9
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -168,0
Hankitut rahavarat 21,7
Hankinnan rahavirtavaikutus -146,3
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3.2 Aineelliset hyédykkeet

Laadintaperiaatteet
Aineelliset hyddykkeet muodostuvat padosin maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja

kalustosta. Aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankittujen lilketoimintojen

aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdyp&an arvoon.

Aineellisten hyddykkeiden mydhemmin syntyvat menot siséllytetaan hyddykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun on todennékaistd, ettd
hyddykkeestd koituu taloudellista hydtya tulevaisuudessa ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti maariteltavissa. Uudella osalla korvatun hyédykkeen osan kirjanpitoarvo
kirjataan pois taseesta. Rakennusten koneita ja laitteita kasitellaan erillisind hyddykkeina ja
naiden uusimiseen liittyvat merkittavat menot aktivoidaan. Kaikki muut aineellisten
hyodykkeiden korjaus-, huolto- ja ylldpitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sillg

kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista hyddykkeista tehdaan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehd& poistoja. Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat:

« Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta

« Rakennusten osat 8-10 vuotta

- Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

« Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten hyédykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa. Mikali arvioissa taloudellisesta vaikutusajasta tai taloudellisen
hy6dyn jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin arvioihin verrattuna, otetaan

arvion muutoksen vaikutus huomioon.

Aineellisten hyédykkeiden myynneisté ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan

tuloslaskelmaan ja esitetdan liiketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.

Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyddykkeiden hankintamenoja, koska

konsernilla ei ole ehdot tayttavia omaisuuseria.

Ennakko-
maksut ja
Muut kesken-

2025 Maa- ja Raken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensd
Milj. € vesialueet nukset kalusto hyddykkeet hankinnat 2025
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 421,8 2203,4 738,1 35,2 272,6 3671,0
Kurssierot 0,3 1,2 1,3 0,3 0,1 3,3
Lisdykset 42,3 185,3 178,8 2,2 128,1 536,7
Liiketoimintojen hankinnat 12,7 75,4 4.8 - - 92,8
Vahennykset -15,2 -491 -78,8 -3,0 -1,8 -147,9
Siirrot erien valilla 19,1 204,6 26,2 1,0 -247,0 39
Hankintameno 31.12. 481,0 2620,8 870,3 35,7 151,9 4159,8
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -6,8 -832,7 -405,9 -22,4 -1267,8
Kurssierot 0,0 -0,7 -0,6 -0,1 -1,4
Vahennysten kertyneet
poistot - 8,8 44,6 2,6 55,9
Siirrot erien valilla,
kertyneet poistot - -8,6 L7 1,4 -2,5
Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset -2,3 -112,7 -72,2 -2,2 -189,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -9,1 -945,8 -429,5 -20,8 -1405,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 415,0 1370,7 332,2 12,8 272,6 2 403,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 471,9 1675,0 440,9 14,9 151,9 2754,6
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Ennakko-
maksut ja
Muut kesken-

2024 Maa- ja Raken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensd
Milj. € vesialueet nukset kalusto hyddykkeet hankinnat 2024
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 391,2 1866,2 700,6 37,4 232,3 32277
Kurssierot -0,9 -1,8 -2,5 -0,2 0,0 -5,4
Lisdykset 27,5 193,2 122,5 1,5 150,2 4949
Liiketoimintojen hankinnat 5,1 86,4 2,9 0,0 - 94,4
Vahennykset -5,0 -12,0 -87,2 -4.0 -7,3 -115,5
Siirrot erien valilla 3,8 71,4 1,8 0,6 -102,6 -25,0
Hankintameno 31.12. 421,8 22034 738,1 35,2 272,6 3671,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -7,2 -740,7 -400,3 -23,9 -1172,0
Kurssierot 0,1 1,0 1,7 0,1 2,9
Vahennysten kertyneet
poistot 0,8 1,1 48,8 3,4 54,2
Siirrot erien valilla,
kertyneet poistot - 4.3 10,2 0,0 14,5
Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset -0,5 -98,3 -66,3 -2,2 -167,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -6,8 -832,7 -405,9 -22,4 -1267,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 384,1 1125,5 300,3 13,5 232,3 2 055,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 415,0 1370,7 332,2 12,8 272,6 2 403,3

3.3 Aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvoja ei poisteta vaan ne testataan arvonalentumisen varalta, kun on viitteitd
arvonalentumisesta, mutta vahintdan kerran vuodessa. Arvonalentumisen testaamista
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Litkearvo arvostetaan
alkuperéaiseen hankintamenoon. Mahdollinen negatiivinen liikearvo tuloutetaan vélittdmasti.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumista ei peruuteta.

Aineettomista hyddykkeist, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja. Ne testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta, mutta vahintaan kerran vuodessa. Niiden aineettomien hyddykkeiden,
joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole rajoittamaton, hankintamenot merkitdan taseeseen
ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomiin hyédykkeisiin, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, siséltyy yrityshankintojen yhteydessa aktivoituja

tavaramerkkeja, jotka on kirjattu hankinta-ajankohdan kéayp&an arvoon.

Muut aineettomat hyédykkeet

Maariteltavissé olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden
hankintamenot merkitdén taseeseen ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Téllaisia aineettomia hyddykkeitd ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet ja
lisenssit, jotka on yritysostojen yhteydessé arvostettu hankinta-ajankohdan kdyp&én arvoon

sekd vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden todenn&kdisen vuokrakauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
- Tietojarjestelmat ja lisenssit 3-5 vuotta

« Asiakas- ja toimittajasuhteet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden
syntymishetkellg, silla konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja. Aiemmin

kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida myéhemmilla kausilla.
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Tietojérjestelmat

Uusien tietojarjestelmien kehitysprojekteihin liittyvat valittdémat menot aktivoidaan osaksi
jarjestelmén hankintamenoa. Tietojarjestelmét siséltyvat taseessa aineettomiin
hyodykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan ohjelmistojen taloudellisena

vaikutusaikana. Jérjestelmien yllapitomenot kirjataan kuluksi syntymishetkella.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on saattanut alentua. Mikali tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan
omaisuuserdstd kerrytettévissa oleva rahaméaara. Liikearvosta seka rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista hyddykkeista kerrytettavissa oleva
rahamaaré arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko viitteita arvonalentumisista

olemassa. Lisaksi arvonalentumistesti tehdaan aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Kerrytettdvissa olevalla rahamaaralla tarkoitetaan omaisuuseran kaypas arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla véhennettyna tai sitd korkeampaa kéyttéarvoa.
Kerrytettdvissa olevaa rahamaara ei useinkaan voida arvioida omaisuuserédkohtaisesti.
Tallain, kuten myds liikearvon osalta, kerrytettavissé oleva rahaméaara maaritelldan sille

rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon liikearvo tai muu omaisuuserd kuuluu.

Arvonalentuminen kirjataan, mikali omaisuuserén kirjanpitoarvo ylittda omaisuuserésta
kerrytettavissa olevan rahaméaaran. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaisuuserésta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, jos uudelleen
arvioitaessa kerrytettévissa oleva rahamé&éara on kasvanut. Omaisuuseran arvonalentumista
ei kuitenkaan peruuteta enempas, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut ennen
arvonalentumisen kirjaamista. Liikearvosta tehtyd arvonalentumista ei peruuteta missaan

tilanteessa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty

kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. N&issa laskelmissa ennakoidut rahavirrat

perustuvat johdon hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin.

Muut
aineet-
tomat
2025 Tavara-  hyédyk- Ennakko- Yhteensd
Milj. € Liikearvo merkit keet maksut 2025
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 729,0 124,3 317,6 31 1174,0
Kurssierot 10,5 -0,1 0,5 - 11,0
Lisdykset - - 7.4 3,0 10,4
Liiketoimintojen hankinnat 79,2 - 7,2 - 86,3
Vahennykset - - -6,8 -0,0 -6,8
Siirrot erien valilla - - -12,9 -2,0 -14,9
Hankintameno 31.12. 818,6 124,2 3131 4.1 1260,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 -85,9 -10,8 -200,0 -296,7
Kurssierot -0,1 -0,1 -0,3 -0,4
Vahennysten kertyneet poistot 14,0 14,0
Siirtojen kertyneet poistot 71 7,1
Tilikauden kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -11,0 -0,3 -38,5 -49,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -97,0 -1,1 -217,7 -325,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 643,0 113,5 17,7 3,1 877,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 721,6 13,1 95,4 4.1 934,2
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Muut
aineet-
tomat
2024 Tavara-  hyédyk- Ennakko- Yhteensd
Milj. € Liikearvo merkit keet maksut 2024
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 710,1 96,0 298,2 4,2 1108,5
Kurssierot -19,6 -1,5 -3,5 - -24.6
Lisdykset - - 14,2 2,0 16,2
Liiketoimintojen hankinnat 38,5 29,8 9,9 - 78,2
Vahennykset - - -8,1 -0,2 -8,3
Siirrot erien valilla - 6,8 -2,9 39
Hankintameno 31.12. 729,0 124,3 317,6 3,1 1174,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 -46,4 -10,0 -177,0 -233,5
Kurssierot 0,4 0,5 2,1 3,0
Vahennysten kertyneet poistot - 4,3 14,3
Siirtojen kertyneet poistot 0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -40,0 -1,3 -39,3 -80,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -85,9 -10,8 -200,0 -296,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 663,7 86,0 121,2 4.2 875,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 643,0 13,5 17,7 3,1 877,3

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltdvat ohjelmistoja ja lisenssejd 27,8 milj. euron (42,2 milj.

euron) arvosta.

Arvonalentumistestaus

Liikearvon testausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille (CGU).
Rahavirtaa tuottavat yksikét on méaaritelty enintdan raportoitavien segmenttien tasolle.
Seuraavassa taulukossa on eritelty, miten konsernin liikearvo ja ne tavaramerkit, joiden

vaikutusaika on rajoittamaton, kohdistuvat konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Tavara- Tavara-
merkit Liikearvo merkit Liikearvo
Milj. € 2025 2025 2024 2024
Paivittaistavarakauppa
Paivittaistavarakauppa, ketjuliiketoiminta - 76,1 - 76,1
Paivittaistavarakauppa, Kespro 53 2,0 53 2,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Tekninen kauppa 58,3 137,1 58,3 47,9
Byggmakker, Norja 19,7 150,0 19,8 150,7
K-Bygg, Ruotsi - 195,9 - 185,0
Davidsen, Tanska 29,7 14,4 29,8 35,4
Autokauppa - 46,1 - 46,1
Yhteensi 113,1 721,6 113,2 643,0

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta, mutta vahintaan kerran vuodessa. Arvonalentumistestaukset on
suoritettu vuoden 2025 viimeiselld neljannekselld liikearvoille ja niille tavaramerkeille, joiden
taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi. Tavaramerkit, joiden vaikutusaika

on rajoittamaton, liittyvat yrityshankintojen yhteydess& hankittuihin omaisuuseriin.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn litketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahaméaara perustuu
kayttdarvolaskelmiin. Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin. Suunnitelmat perustuvat ulkoisiin |&hteisiin koskien
ennusteita kokonaismarkkinoiden kasvusta painotettuna rahavirtaa tuottavan yksikén oman
liilketoiminnan osuudella kyseisestd markkinasta. Laskelmien ennustejakson pituus on
yhdeksan vuotta rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialalla Byggmakkerin, K-Byggin ja
Davidsenin rahavirtaa tuottavissa yksikdissé, ja kolme vuotta muissa rahavirtaa tuottavissa
yksikoissa. Yhdeksan vuoden ennustejakson perusteena rauta- ja sisustuskaupan yksikdissa
on rakentamisen heikko suhdanne, jonka ennustetaan toipuvan vahitellen normaalille

markkinatasolle ennusteperiodin aikana. Rahavirtaennusteiden maarittamisessa keskeisena
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oletuksena kaytetaan kannattavuuskehitystd, joka perustuu johdon hyvéksymiin
suunnitelmiin ja johon vaikuttavat etenkin liiketoiminnan kasvuennusteet, muutokset tuote- ja
palveluvalikoimassa ja hinnoittelussa, kauppapaikkaverkoston muutokset seka liketoiminnan

kustannusten kehitys.

Ennustejakson litkevaihdon keskimaarainen nimellinen vuosikasvu oli 1,5 %-5,3 % ja
kayttokateprosentin vaihteluvali oli 4,7 %-12,9 %. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on

arvioitu 0,5-2,0 %:n kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot huomioiden.

Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa ovat ennustejakson jélkeinen
kasvuprosentti, diskonttokorko ja kayttokateprosentti. Seuraavassa taulukossa on esitetty
kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistestauksessa kaytetty diskonttokorko

ennen veroja ja loppuarvon kasvuprosentti.

Diskontto- Loppuarvon Diskontto- Loppuarvon

korko ennen kasvu-% korko ennen kasvu-%
Milj. € veroja 2025 2025 veroja 2024 2024
Péivittaistavarakauppa
Péivittaistavarakauppa, ketjuliiketoiminta 6,7 % 0,5 % 6,5 % 0,5 %
Péivittaistavarakauppa, Kespro 6,4 % 1.5 % 6,3 % 1,5 %
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Tekninen kauppa 8,4 % 2,0 % 9,1 % 2,0 %
Byggmakker, Norja 8,2 % 2,0 % 8,7 % 2,0 %
K-Bygg, Ruotsi Th % 2,0 % 7,0 % 2,0 %
Davidsen, Tanska 77 % 2,0 % 72 % 2,0 %
Autokauppa 8,2 % 2,0 % 8,5 % 2,0 %

Diskonttokorkona on kaytetty toimialoittain ja maittain maéritettyd padoman
tuottovaatimusta (WACC) verojen jélkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa
verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoitepddomarakenne, vieraan

paddoman kustannus sekd maariskit.

Vuoden 2025 arvonalentumistestauksessa kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden kirjanpitoarvon. Osana Ruotsin teknisen

kaupan uudelleenjarjestelya tilikaudella 2025 kirjattiin 11,0 milj. euron arvonalentuminen

teknisen kaupan liikearvoon. Tilikaudella 2024 rakentamisen ja talotekniikan kaupan
segmenttiin kuuluvan Norjan rautakauppaketjun Byggmakkerin lilkearvosta kirjattiin 40,0
milj. euron suuruinen arvonalentuminen, mihin vaikuttivat liiketoiminnan odotuksia heikompi

tuloskehitys seka Norjan rakentamisen markkinan heikko suhdanne ja korkea korkotaso.

Herkkyysanalyysi

Herkin oletuksissa tapahtuville muutoksille on K-Byggin arvonalentumistesti. K-Byggin
toteutunut lilkevaihto vuonna 2025 oli 343 milj. euroa. Ennusteperiodin aikana K-Byggin
liikevaihdon kehitys-%:n vaihteluvéli on 2,7 %-10,9 %. Ennustejakson loppuun mennessa
kayttokateprosentin oletetaan kasvavan 6,9 %-yksikkda vuonna 2025 toteutuneesta
kayttokateprosentista. Heikko rakentamisen suhdanne Ruotsissa on vaikuttanut alentavasti
toteutuneeseen kayttokatetasoon. K-Byggin kerrytettévissa oleva rahamaara ylitti
testattavien varojen kirjanpitoarvon 12,0 milj. eurolla. Arvonalentumistilanteen aiheuttaisi yli
0,2 %-yksikdn aleneminen ennustejakson jalkeisessa kdyttokateprosentissa, ennustejakson
jalkeisen kasvuprosentin jagé@minen alle 1,8 %:iin tai jos diskonttokorko ennen veroja olisi

suurempi kuin 7,5 %.
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3.4 Vuokrasopimukset
Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleottajana

Konserni vuokraa liiketoimintansa kayttodn kiinteistoja seka koneita ja laitteita kaikissa
toimintamaissa. Konserni maarittelee sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus
vuokrasopimus tai siséltyyké siihen vuokrasopimus. Sopimus luokitellaan
vuokrasopimukseksi, jos se antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttda koskevaan
maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Konserni kirjaa taseeseen

kayttdoikeusomaisuuserdn ja leasingvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois lukien

vuokrasopimukset, joissa kohdeomaisuuserd on véhaarvoinen tai vuokra-aika on enintaan 12

kuukautta ja joihin konserni soveltaa IFRS 16 standardin sallimaa helpotusta. Lyhytaikaisten
vuokrasopimusten seka vahaarvoisten omaisuuserien vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajalle. Konserni erottaa muut kuin

vuokrasopimuskomponentit, kuten palvelukomponentit, ja kirjaa ne tulosvaikutteisesti.

Vuokra-ajan alkamisajankohtana kirjattava leasingvelka arvostetaan vuokra-aikana
maksettavien vuokrien nykyarvoon. Tulevien vuokrien nykyarvon laskemisessa korkona

kaytetaan ensisijaisesti vuokrasopimuksen sisdista korkokantaa, jos se on saatavilla.

Kaikkien sopimusten osalta sisdinen korkokanta ei ole helposti maaritettavissg, joten ndiden

sopimusten osalta kaytetdan lisdluoton korkoa, jonka osatekijat ovat viitekorko, liséluoton
luottoriskimarginaali sek& mahdollinen maa- ja valuuttariskilisa. Sopimuksen
alkamisajankohtana leasingvelan arvoon siséllytetaan kiinteat vuokrat, indeksista tai
hintatasosta riippuvat muuttuvat vuokrat, mahdolliset jaédnnésarvotakuut sekd osto-option
toteutushinta, kun option kdyttamiseen on sitouduttu. Myds maksut vuokrasopimuksen
paattamisestd aiheutuvista sanktioista sisallytetddn leasingvelan arvoon, jos

vuokrasopimuksen paattdmisoptio on huomioitu vuokra-ajassa.

Myshemmilla kausilla leasingvelka maaritetdén uudelleen, jos vuokra-ajassa tapahtuu

muutos jatkamis- tai pdattamisoption kdyton seurauksena, osto-optiota koskevissa arvioissa

tapahtuu muutos tai tulevaisuuden vuokranmaksuissa on muutoksia indeksin tai hintatason
muutoksen seurauksena. Leasingvelan uudelleen maérittamisesta johtuva muutos kirjataan

oikaisuna kéyttdoikeusomaisuuserdan maaraan. Jos leasingvelan véhennys ylittaa

kayttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvon, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kayttéoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon,
joka vastaa leasingvelan alkuperaisen arvostuksen maaraa. Lisaksi
kayttdoikeusomaosuuseran hankintamenoon siséllytetdan ennen alkamisajankohtaa
maksetut vuokrat véhennettyna mahdollisesti saaduilla kannustimilla, alkuvaiheen
valittdmat menot, seka arvio ennallistamismenoista. Mydhemmilla kausilla
kayttooikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon véhennettynéd kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla, oikaistuna leasingvelan uudelleen méaarittamisesta johtuvilla
erilla. Kéyttdoikeusomaisuusera poistetaan sen taloudellisen vaikutusajan tai sitd

lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa.

Jos vuokrattu hyédyke poistuu kdytdsta tai se vuokrataan edelleen maksettua vuokraa
alemmalla vuokralla, vuokrasopimuksesta muodostuu tappiollinen ja vastaavasta

kayttdoikeusomaisuuserasta kirjataan arvonalentuminen.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa konserni arvioi tayttaaké omaisuuseran luovutus

IFRS 15 -standardin mukaiset myynnin kriteerit. Jos luovutus kasitellaan myyntina,
taseeseen kirjattavan kédyttdoikeusomaisuuseran arvoksi kirjataan se osuus alkuperéaisen
omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjéalle jdénytta kdyttdoikeuden arvoa.
Myyntivoittona tai -tappiona esitetdan ainoastaan se osuus omaisuuseran myyntituloksesta,
joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuserdn myynnist& suoritettava vastike
tai vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kéypia arvoja, erotus huomioidaan omaisuuserén
myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot kasitellaén ennakkoon
maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos myynnin
kriteerit eivat téyty, luovutetun omaisuuserén raportointia taseessa jatketaan ja

luovutushinta esitetdan rahoitusvelkana.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Vuokrasopimusten taseeseen kirjaamisessa joudutaan tekemé&an arvioita sopimusten

pituudesta ja jatko-optioiden kdyttamisesta seka kaytettavasta diskonttauskorosta. Uuden
vuokrasopimuksen sopimuskauden pituutta arvioitaessa sopimuksen jatko-optioita ei oteta
huomioon ennen kuin jatko-option kdytt6dn on sitouduttu. Tehdyt arviot voivat poiketa

tulevaisuudessa toteutuvista vuokrasopimusten ehdoista.
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Kayttooikeusomaisuuserat

Konserni vuokraa liiketoimintaansa varten vahittaiskaupan ja sitad palvelevan logistiikan

tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat padosin maaraaikaisia ja paikallisen

markkinakdytdnnon mukaisia. Osaan kiinteistjen vuokrasopimuksista siséltyy jatko-optioita.

Konserni vuokraa liiketoimintaansa varten myds koneita ja kalustoa, kuten ajoneuvoja,

logistiikan koneita ja laitteita sekd kauppojen ja logistiikan jatteiden kierratykseen liittyvia

laitteita. Konserni on luokitellut vdhaarvoisiksi omaisuuseriksi toimistokoneet ja laitteet, ja

naiden hyddykkeiden vuokrat kasitelldan tuloslaskelmassa vuosikuluna.

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Milj. € 2025 2024
Liikevoitto

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -359,1 -375,5
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -3,7 -4.3
Vuokrakulut véhaarvoisista omaisuuserista -3,1 -3,5
Muuttuvat vuokrakulut -0,6 -0,7
Rahoituskulut

Korkokulut -89,4 -78,6
Yhteensa -455,9 -462,6

Leasingvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti on eritelty liitteessa 4.3.

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Milj. € 2025 2024
Leasingvelkojen korkokulut -89,4 -78,6
Leasingvelkojen lyhennykset -358,5 -370,9
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -7,4 -8,5
Yhteensa -455,2 -458,0

2025 Maa-alueet ja Koneet ja

Mil;j. € rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1839,5 28,2 1867,7
Lisdykset 450,7 8,6 459,4
Liiketoimintojen hankinnat 0,0 2,9 29
Poistot -3431 -12,1 -355,2
Arvonalentumiset -39 - -39
Vahennykset -68,3 -0,1 -68,4
Muuntoerot 3,9 0,2 41
Kirjanpitoarvo 31.12. 1878,8 27,7 1906,5
2024 Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1799,9 17,0 1816,9
Lisdykset 4440 13,5 457,5
Liiketoimintojen hankinnat 2,7 9,7 12,3
Siirrot erien valilla 0,0 -0,4 -0,4
Poistot -348,5 -11,0 -359,5
Arvonalentumiset -12,8 - -12,8
Vahennykset -36,9 -0,2 =371
Muuntoerot -8,9 -0,4 -9,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1839,5 28,2 1867,7

Vuokravastuut sopimuksista, jotka eivat ole alkaneet 31.12.2025 ja joihin yhtié on sitoutunut,

olivat 181,4 milj. euroa (298,8 milj. euroa).

Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleantajana

Vuokralleantajan raportoinnissa vuokrasopimukset jaetaan operatiivisiin vuokrasopimuksiin
ja rahoitusleasingsopimuksiin. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvioi, onko
vuokrasopimus operatiivinen vuokrasopimus vai rahoitusleasingsopimus.
Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan ne vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralaiselle. Rahoitusleasingsopimuksessa vuokralleantaja
kirjaa sopimuksen alkaessa taseeseen rahoitusleasingsaamisen, joka vastaa sen

nettosijoitusta vuokrasopimukseen. Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokratuotot

kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.
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Kesko vuokraa tiloja muille yrittajille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan
kokonaisansaintaansa tukevan palvelukokonaisuuden. Téllaisia tiloja ovat tyypillisesti
kauppakiinteistdjen yhteydessa toimivat ns. etutilamyymalat. Keskolla on etutilamyymalsita
sekd omistamissaan kohteissa ettd vuokratuissa kohteissa, joissa jalkimmaisista Keskolla on
edelleenvuokraussopimus. Etutilamyymaldiden vuokrasopimukset ovat operatiivisia
vuokrasopimuksia. K-kauppiaiden ketjutoiminnan harjoittamisessa liiketilana kayttamat
Keskon omistamat tai vuokraamat tilat on luovutettu kauppiaille ketjusopimuksen nojalla,
eika niitd ole kasitelty vuokrasopimuksina. Ketjusopimukseen perustuvien tuottojen
tilinpaatdskasittelysté on kerrottu liitteessa 2.1. K Auto Leasing harjoittaa autojen

vuokraustoimintaa. Sopimukset ovat operatiivisia vuokrasopimuksia.

Vuokratuotot
Mil;j. € 2025 2024
Vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista 79,8 75,0

3.5 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan nettorealisointiarvoon.

Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua
myyntihintaa, josta on véhennetty arvioidut myynnisté aiheutuvat valttamattoméat menot.
Hankintameno maaritetaan paasaantdisesti painotetun keskihankintahinnan mukaan.
Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
hankintarahteineen. Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
valmistusmenot sisaltden valittdmat menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja kiinteista

yleismenoista. Hankintameno ei siséllé vieraan pddoman menoja.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Konserni tarkastelee sdanndllisesti vaihto-omaisuuden epédkuranttiutta ja kiertonopeutta

seké nettorealisointiarvon mahdollista pienentymist alle hankintamenon ja kirjaa
tarvittaessa arvonalentumisen. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta

kysynnésta. Mahdolliset muutokset n&issa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-

omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

Milj. € 2025 2024
Tavarat 1201,2 1096,1
Ennakkomaksut 2,8 5,4
Yhteensa 1204,0 1101,5
Vaihto-omaisuuden arvonalennus nettorealisointiarvoon 65,2 70,2
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3.6 Lyhytaikaiset saamiset

Laadintaperiaatteet
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperé&isen

saamisen madaraisend. IFRS 9 -standardin arvonalentumismallin mukaan arvonalentumiset
tulee kirjata odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni soveltaa standardin
mahdollistamaa yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen
varausmatriisin avulla. Arvonalentumismallia varten konserniyritykset on luokiteltu eri
riskiluokkiin lilketoimintamallin ja toteutuneiden historiallisten luottotappioiden perusteella.
Lisdksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin ndytt6a velallisen
maksukyvyttdmyydestd, konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen kirjataan kuluksi
muihin lilketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erést& saadaan myshemmin

suoritus, se kirjataan vdhentdmé&an muita lilketoiminnan kuluja.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Konserniyritykset noudattavat yhtendistd menettelya erdéntyneiden saamisten

arvostamisessa. Mahdolliset muutokset asiakkaiden maksukyvysséa voivat aiheuttaa

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

muutoksia myyntisaamisten arvostukseen tulevina kausina.

Milj. € 2025 2024
Korolliset saamiset

Korolliset laina- ja muut saamiset 0,7 42
Korolliset saamiset yhteensa 0,7 42
Myyntisaamiset 1014,8 957,9
Tuloverosaamiset 18,0 12,9
Muut korottomat saamiset

Korottomat laina- ja muut saamiset 28,4 38,0
Siirtosaamiset 281,3 2491
Muut korottomat saamiset yhteensd 309,6 287,1
Yhteensa 13431 1262,1

Siirtosaamisten merkittavin era liittyy ostojen hyvityksiin. Lyhytaikaisten myynti- ja
lainasaamisten seka lyhytaikaisten korollisten saamisten kdyvén arvon oletetaan vastaavan

niiden kirjanpitoarvoa saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.

Myyntisaamisten ikdjakauma
Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat liikketoiminnot. Luottoriskin

hallintaan liiketoiminnoissa on méaéritetty luottomyynnin ehdot ja vakuusvaateet seké
luottolimiitteja koskevat paatoksentekovaltuudet. Luotonvalvonnassa tunnistetaan
riskiasiakkaat ja luottopdatosten perusteena kaytetddn ajantasaista tietoa asiakkaiden
maksukyvysté ja siind tapahtuneista muutoksista. Myyntisaamisten arvostuksessa on otettu
huomioon taloudellinen epdvarmuus arvioitaessa odotettavissa olevien luottotappioiden
maarda. Konsernin myyntisaamiset ovat suurelta joukolta yksittaisia asiakkaita, eika taseen
saamisiin sisélly merkittavia riskikeskittymia. Liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa
myyntisaamisten maaraan konsernitaseessa. Luottotappioiden maaré on pysynyt

kohtuullisena taloudellisesta epdvarmuudesta huolimatta.

Milj. € 2025 2024
Erdantymattomat myyntisaamiset 929,6 878,3
1-7 péivaa erddntyneet myyntisaamiset 50,7 40,6
8-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 14,4 17,6
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 39 41
Y1i 60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 16,2 17,2
Yhteensa 1014,8 957,9

Suomessa konsernin likketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteisty6ssa kauppiaiden kanssa
ja myyntisaamisista 341,2 milj. euroa (357,7 milj. euroa) oli ketjukauppiassaamisia.
Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuusyrityksen Vahittaiskaupan Takaus
Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmaismaaré on aina rajoitettu Vahittaiskaupan
Takaus Oy:n K-kauppiasyritykselta ja -yrittdjalta saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden paattyessé 187,5 milj. euroa (187,1 milj. euroa).
Lisaksi saamisten vakuutena on muita vakuuksia, kuten yrityskiinnityksia, ja muuta pantattua

omaisuutta.
Myyntisaamisiin sisaltyy arvonalentumista yhteensé 29,0 milj. euroa (30,6 milj. euroa).
Tilikauden tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalentumisia yhteensa 3,7 milj. euroa

(7,1 milj. euroa).

Sellaisia myyntisaamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudelleen, oli yhteens& 5,3 mil;.

euroa (2,1 milj. euroa).
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3.7 Elakesaamiset

Laadintaperiaatteet
Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elékejérjestelyja. Maksupohjaisista

elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota
veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty

suoriutumaan elake-etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa elékejérjestelyissa konsernille voi jaada jarjestelysté velvoitteita tai varoja
tilikauden maksun suorittamisen jélkeen. Elékevelvoite kuvaa tulevien maksettavista
etuuksista johtuvien kassavirtojen nykyarvoa. Elékevelvoitteiden nykyarvo on laskettu
ennakoituun etuusyksikkédn perustuvaa menetelméaa (The Projected Unit Credit Method)
kayttaen. Eldkemenot kirjataan kuluksi tyontekijdiden palvelusaikana
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Elékevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttokorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Naiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Elékejarjestelyn elakevelvoitetta vastaavat varat on
arvostettu tilinpaatoshetkelld kdypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

kirjataan tuloslaskelman laajaan tulokseen.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Tyosuhde-etuuksiin liittyvien erien laskennassa kaytetdan useita arviointia vaativia tekijoita.

IAS 19 mukainen etuuspohjainen elakelaskenta perustuu mm. seuraaviin johdon arvioita

vaativiin tekijoihin:

- tilikauden eldkekulun, eldkevelvoitteen ja nettorahoitusmenon laskemisessa kaytettava
diskonttokorko

- tuleva palkkatasokehitys

« henkildstdn palvelusajan pituus.

Muutokset naissé olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa eldkevastuun ja tulevien

eldkekulujen maariin. Lisaksi merkittédva osa elakejarjestelyjen varoista on sijoitettu

kiinteistdihin ja osakkeisiin, joiden arvonmuutokset vaikuttavat taseen elékesaamisen

maaraan.

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja eri toimintamaissa. Suomessa henkilékunnan
lakisaateinen eldketurva on jarjestetty tydeldkevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen
lisdeldketurva pddosin Keskon Eldkekassan kautta. Tydeldkevakuutusyhtidssé hoidettu
lakisaateinen eldketurva on maksuperusteinen elékejarjestely. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

muodostuvat p&&dosin Keskon Eldkekassan myontdmasta lisdelaketurvasta.

Ulkomaisissa tytaryrityksissa olevat eldkejarjestelyt hoidetaan paikallisten maaraysten ja

kaytdnnon mukaan ja ne ovat paédosin maksuperusteisia eldkejarjestelyita.

Keskon Elékekassa
Keskon Eldkekassa on osakkaidensa oma elikelaitos, joka tarjoaa lisdelaketurvan niille

toimintapiiriin kuuluville tydntekijdille, jotka ovat jdsenina Eldkekassassa. Lisdeldke-etuuden
piiriin ei ole otettu uusia tyontekijoitd 9.5.1998 jélkeen. Kassan saantdjen mukaisten ehtojen
tayttyessé jasenille myénnetdén vanhuuseldke 60-65 vuoden ikdisena. Kassan myéntamén
elakkeen maard on kassan saantdjen perusteella lasketun henkilon elékepalkkaan perustuvan
elakkeen ja lakisdateisen elaketurvan erotus. Yksittaisen kassan jasenen eldkkeen maaraan
vaikuttavat yksildllisesti lasketun eldkepalkan lisaksi henkilon jasenyysaika Elakekassassa.
Eldkekassaan toimintapiiriin kuului 1947 jasents, joista aktiiveja oli 225 ja

elakkeensaajia 1722. Kesko-konsernin osuus Eldkekassan velvoitteesta on 96,1 % (96,3 %).
Liitetiedoissa on esitetty Kesko-konsernin osuus Eldkekassasta lukuun ottamatta varojen

jakautumista omaisuusryhmittdin ja velvoitteen maturiteettijakaumaa.

Eldkekassan toimintaa saatelee kassan saantojen lisdksi vakuutuskassalaki, lain nojalla
annetut asetukset seka viranomaisohjeet, ja kassan toimintaa valvoo Finanssivalvonta.
S&adokset sisaltdvat maarayksia mm. eladkevelvoitteen laskentaan ja velvoitteen kattamiseen
liittyen. Elakevelvoitteen tulee olla taysimaaraisesti katettu jarjestelyyn kuuluvilla varoilla ja
tilap&ista katevajausta sallitaan vain poikkeuksellisesti. Lisaksi saadokset sisaltavat
yksityiskohtaisia maarayksia eldkevelvoitteen katteena olevan omaisuuden

katekelpoisuudesta ja sijoitusriskien hajauttamisesta.

Tilikaudella 2025 tai tilikaudella 2024 Keskon Elékekassa ei perinyt kannatusmaksua

osakkailtaan.
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velvoitteen varojen
Milj. € 2025 2024 Milj. € nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo -200,6 -214,6 1.1.2024 -241,0 320,3 79,6
Jarjestelyn varojen kdypa arvo 347,9 342,1 Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,9 -1,9
Nettomé&arainen saaminen taseessa 147,4 127,5 Velvoitteen tayttamisestd johtuvat voitot ja
tappiot 0,1 0,1
T . . Korkomeno/-tuotto -7,2 9,8 2,5
aseen nettomaaraisen saamisen muutos:
Tilikauden alussa 127,5 79,6 Jérjestelyn kulut -0,5 05
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 2,1 0,2 -9,0 9,3 0,2
Uudelleenarvostus 17,4 46,9 Uudelleenarvostus
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut 0,2 0,7 Varojen tuotto 20,4 20,4
Tilikauden lopussa 47,4 127,5 Rahoitusolettamamuutokset 26,2 26,2
Kokemusperaiset muutokset 0,3 0,3
26,5 20,4 46,9
Etuuspohjaisen Jarjestelyn Suoritukset jarjestelyyn 0,7 0,7
velvoitteen varojen
Milj. € nykyarvo kiypé arvo Yhteensi Maksetut etuudet 14,9 14,9 -
1.1.2025 24,6 342,1 127,5 31.12.2024 -214,6 3421 127,5
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 1,4 -1,4
:/e"’f)iitee” tayttamisestd johtuvat voitot ja oh ou Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin 2025
appio -0, -Y,
Korkomeno/-tuotto -6,9 1,4 4.5 Noteeraa-
. Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensi
Jérjestelyn kulut - -0,5 -0,5
-8,8 10,9 2,1 Eurooppa
Oman padoman ehtoiset instrumentit 30,7 30,7
Uudelleenarvostus Vi oeet : . o o
Varojen tuotto 9.7 9.7 Sbl'er'aan p:aoman ehtoiset instrumentit 56,5 6, . ,Z
Rahoitusolettamamuutokset 7,7 7,7 |.J.0|tu'sr'i astot 7.4 s 5
Kokemusperaiset muutokset 0,1 0,1 K:r:eIStTI A0 el
7,8 9,7 17,4 Yheysva hat
Suoritukset jarjestelyyn - 0,2 0,2 Sijoitusrahastot 57, 7,5
Maksetut etuudet 14,4 4,4 - MUUt ma:t
31.12.2025 -201,0 3485 147,14 Sijoitusrahastot L 25
Yhteensa 215,4 138,9 354,2
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Noteeraa-
Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa 2025 2024
Eurooppa Eldkevelvoitteiden painotettu keskimaarainen voimassaoloaika,
Oman paddoman ehtoiset instrumentit 29,2 29,2 vuotta 10 n
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 50,6 7,6 58,2
o Diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu

Sijoitusrahastot 74,0 15,4 89,5 maturiteettianalyysi, milj. €
Kiinteistot 85,6 85,6 Alle 1 vuosi 15.3 15.6
Yhdysvallat 1-10 vuotta 12,8 14,5
Sijoitusrahastot 61,7 61,7 10-20 vuotta o4 4 96.1
Muut maat 20-30 vuotta 61,3 62,0
Sijoitusrahastot 23,6 23,6 YIi 30 vuotta 383 401
Yhteens3 209,9 137,8 347,8 Yhteenss 3223 328.3
Milj. € 2025 2024 Elskejarjestelyyn liittyvat riskit
Kaypaan arvoon siséltyy Kesko Oyj:n osakkeita - -
Kaypaan arvoon siséltyy Kesko-konsernin vuokraamia T vy e s
kiinteistsja 86,0 85.6 Varoihin liittyvéat riskit

Eldkekassan sijoitusomaisuus siséltaa kiinteistdjé, osakeindeksirahastoja, pddomarahastoja,

. . noteeraamattomia osakkeita sekd pitka- ja lyhytaikaisia korkosijoituksia. Eldkekassan

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset L . R : ; e -

sijoituspolitiikassa maaritellaan omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet sekd sallitut

2025 2024 sijoituskohteet. Eldkekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma sisaltaa

Diskonttauskorko el b 3,35% sijoitusallokaatio- ja tuottotavoitteet aina vuodeksi eteenpéin. Sijoitustoiminnan tavoitteena
Palkankorotusoletus 2,36 % 2,27 % on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seka sijoitusten
Inflaatio 1,89 % 1,99 % . . . . . . . . . .

asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Vuositasolla tavoitteena on ylittaa
Elékkeiden odotettu kasvu 2,08 % 1,80 % Elskek - hoitokulut. oo Kkailta i ) - "
Odotettu keskimaarainen jaljells oleva tydssaoloaika, vuotta 4 4 akekassan vastuumenot ja hoitokulut, jolloin osakkailta ei tarvitse peria kannatusmaksua.

Pitkén aikavalin sijoitustoiminnan tuottotavoite on 5,0 %. Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan
seuraamalla jatkuvasti markkinatilanteen kehitysta ja analysoimalla sijoituskohteiden tuotto-
ja riskipotentiaalin riittavyytta. Tuotot verrattuna valittuihin vertailuindekseihin ja sijoitusten
jakauma raportoidaan kuukausittain. Sijoitustoiminnan toteutunut tuotto oli 6,22 % vuonna
2025.

Mikali sijoitusomaisuuden tuotto alittaa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon
laskennassa kaytetyn diskonttokoron, voi elakejarjestelyyn syntya alijadma. Omaisuuden
hajauttamisella pyritdén pienentamaan tata riskia vaihtelevissa taloudellisissa olosuhteissa.

Mikali eldkejarjestelyyn syntyy alijadamaa siten, ettei eldkevelvoite ole kansallisten s&&nndsten
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mukaan tdysimaaréisesti katettu, on Eldkekassan osakkailla velvollisuus maksaa kassaan
kannatusmaksua vastuun kattamiseksi. IAS 19 -standardin mukaan laskettuna Elédkekassan
eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen arvo ylitti velvoitteen maéran 152,3 milj. eurolla
31.12.2025. Elédkekassaa koskevat paikalliset séannét voivat johtaa
kannatusmaksuvelvollisuuden syntymiseen my®és tilanteissa, joissa IAS 19 velvoite on taysin

katettu. T&ll6in perityn kannatusmaksun m&éaré kasvattaa IAS 19 elékesaamisen maaraa.

Velvoitteeseen liittyvat riskit

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maaraan voivat vaikuttaa yleisen korkotason lisaksi
lakisaateisen eldketurvan muutokset, tulevat palkankorotukset, elékkeiden indeksikorotukset
sekd muutokset odotettavissa olevassa elinidssa. Eldkekassan sdantéjen mukainen kassan
jasenelle annettu eldkelupaus on sidottu elédkepalkan maaraan ja se on elinikdinen etuus.
Eldkkeensaajan kokonaiseldkkeen maara koostuu lakisdateisesta eldkkeesta ja kassan
tarjoamasta lisdelakkeesta. Palkankorotukset kasvattavat tulevan eldkkeen maaraa. Jos
muutokset lakisdateisessa eldketurvassa, kuten eldkeidn nosto tai elaketurvan heikennys
kompensoitaisiin eldkkeen saajalle lisdelakkeessa, kasvattaisivat muutokset etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen maaraa. Tulevien elakkeiden maaraa tarkistetaan eldkejarjestelyn ehtojen
mukaan vuosittain indeksikorotuksella. Odotettavissa olevan elinian pidentyminen kasvattaa

elakevelvoitteen maaraa.

Yleisen korkotason ja korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuoton muutokset
vaikuttavat etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon maaraan. Korkotason laskiessa
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon maaré kasvaa. Koska eldkekassan
sijoitusomaisuus sijoitetaan ja tuottotavoitteet asetetaan pitkalla aikavalilla, ei sijoitusten
vuosituoton muutos valttamatta korreloi lyhyellad aikavalilla etuuspohjaisen elédkevelvoitteen
diskonttokoron muutoksen kanssa.

Herkkyysanalyysi
Seuraavassa taulukossa on esitetty etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys keskeisissa
oletuksissa tapahtuville muutoksille.

Vaikutus Vaikutus
etuuspohjaisen  etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen elikevelvoitteen

Oletuksen maaraan, maaraan,
Vakuutusmatemaattinen oletus muutos lisdys vahennys
2025
Diskonttauskorko 0,50 % -5,16 % 5,69 %
Palkankorotusoletus 0,50 % 0,54 % -0,53 %
Eldkkeiden odotettu kasvu 0,50 % 4,90 % -4,50 %
2024
Diskonttauskorko 0,50 % -5,35% 5,86 %
Palkankorotusoletus 0,50 % 0,65% -0,46 %
Elakkeiden odotettu kasvu 0,50 % 5,10 % -4,70 %

Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etté oletuksen muutoksen vaikutusta
laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan. Kaytdnnossa tdma ei
ole todennakaist, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida
keskenaan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi on laskettu kdyttden samaa

menetelmaa kuin on kédytetty taseeseen merkittavaa eldkevelvoitetta laskettaessa.
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3.8 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuus- ja yhteisyritykset kasitellddn padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavina
sijoituksina. Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeille ei ole markkinanoteerauksia. Osakkuus- ja

yhteisyritykset on lueteltu liitteessé 5.1. Lahipiiritiedot on esitetty liitteessa 5.2.

Merkittavat yhteisyritykset

Konsernilla on merkittavé yhteisyritys UAB Kesko Senukai Lithuania. Kesko Senukai
-konserni harjoittaa rauta- ja sisustuskauppaa Liettuassa, Virossa, Latviassa ja Valko-
Vendjallad. Konsernin emoyhtid, UAB Kesko Senukai Lithuania, on Liettuassa rekisterdity

osakeyhtié. Kesko-konsernin omistusosuus Kesko Senukai -konsernissa on 50,0 %.
UAB KS Holding on kiinteistokehitysta ja kiinteistéjen vuokrausta harjoittava Liettuassa

rekisterdity osakeyhtio, jonka toiminta liittyy I&heisesti Kesko Senukai -konsernin toimintaan.

Kesko-konsernin omistusosuus KS Holding -konsernissa on 50,0 %.

Yhteenveto merkittévien yhteisyritysten taloudellisista

Yhteenveto merkittavien yhteisyritysten taloudellisista

tiedoista, Milj. €

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 11271 1199,6
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos 39,0 41,8
Konsernin omistusosuus kauden tuloksesta 19,5 20,9
Konsernitilinpaatdkseen yhteisyrityksena yhdistelty osuus

kauden tuloksesta 19,5 20,9
Edelld mainitut tuloslaskelmaerat sisaltavat seuraavat erat:

Poistot ja arvonalentumiset -47,7 -56,1
Korkotuotot 4,7 11
Korkokulut -7,2 -12,9
Tuloverot -6,4 -4,5
Yhteisyrityksiltd saadut osingot - -16,4
Yhteisyritysten tasearvon tasmaytys, Milj. € 2025 2024
Yhteisyritysten nettovarat 2771 256,6
Vahemmistdn osuus nettovaroista 1,5 20,6
Konsernin omistusosuus nettovaroista 137,5 17,7
Liikearvo 19,2 19,2
Kayvan arvon kohdistukset 15,0 15,0
Yhteisyritysten tasearvo 171,3 151,8

tiedoista, Milj. € 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset varat 420,9 416,7
Pitkaaikaiset varat 334,5 402,1
Lyhytaikaiset velat 268,6 293,4
Pitkaaikaiset velat 209,8 268,8

Edelld mainitut taseen eréat sisaltadvat seuraavat erat:

Rahavarat 87,4 26,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 36,3 46,6
Pitkaaikaiset korolliset velat 209,6 268,7
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kauppapaikkoja Suomessa. Kesko Oyj:n omistusosuus Mercadassa on 33,3 %. Mercadan

omistaa kolme osakasta tasaosuuksin.

Yhteenveto merkittdvan osakkuusyrityksen taloudellisista

tiedoista, Milj. € 2025 2024
Lyhytaikaiset varat 17,0 20,0
Pitkaaikaiset varat 487,7 495 4
Lyhytaikaiset velat 6,9 6,8
Pitkaaikaiset velat 4534 467,9
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pd&doma 44.5 40,8
Liikevaihto 52,0 54,2
Kauden tulos 3,7 0,7
Kauden laaja tulos 3,7 0,7
Osakkuusyrityksen tasearvon tasmaytys, Milj. € 2025 2024
Osakkuusyrityksen nettovarat 445 40,8
Konsernin omistusosuus nettovaroista 14,8 13,6
Osakkuusyrityksen tasearvo 14,8 13,6
Muut osakkuusyritykset

Yhteenveto muiden osakkuusyritysten taloudellisista

tiedoista, Milj. € 2025 2024
Konsernin osuus kauden tuloksesta 2,4 3,0
Konsernin osuus kauden laajasta tuloksesta 2,4 3,0
Osakkuusyritysten tasearvo konsernitaseessa 77,0 74,3

Yll& olevaan taulukkoon siséltyvat osakkuusyritykset ovat Vahittaiskaupan Takaus Oy ja

K-Tilipalvelu Oy, jotka myyvét palvelujaan Keskolle ja K-kauppiaiden
vahittaiskauppayrityksille.

3.9 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenn&kdistd, etta velvoitteen tayttdminen
edellyttaa taloudellista suoritusta ja etta velvoitteen m&ara on luotettavasti arvioitavissa.
Varausten mé&éria arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivéana ja niiden maaria muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan samaan er&én, mihin varaus alun perin on kirjattu. Konsernin varaukset
liittyvat merkittdvimmilta osin konsernin myymien tuotteiden osalta annettuihin

takuusitoumuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tayttéva tuote myydaén. Varauksen maaré perustuu

kokemusperéiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta paatettdessd ja varausten maaraa

maaritettdessa joudutaan kdyttamaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta.

Arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen méaran ja olemassaolon

osalta.
Milj. € Takuuvaraukset ~ Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 9,0 10,5 19,5
Valuuttakurssivaikutukset - 0,2 0,2
Varausten liséykset 6,7 5,9 12,6
Varausten peruutukset -3,6 -1,1 -4.7
Varausta vastaan toteutuneet kulut -2,1 -6,6 -8,7
Varaukset 31.12.2025 10,0 8,8 18,8

Varausten jakautuminen

Pitkaaikainen 3.4 1,0 4.3

Lyhytaikainen 6,6 7,8 14,5

Suurimmat erdt muissa varauksissa ovat konserniyritysten myymien ajoneuvojen ja koneiden
huolenpitosopimuksiin liittyvat kulut, tyhjien kauppapaikkojen kiinteistokulut ja

uudelleenjarjestelykulut. Huolenpitosopimusten kestoaika on keskimaéarin 3-4 vuotta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

L. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSRISKI

4.1 Padoman hallinta
P&doman hallintaa koskevat tavoitteet liittyvat konsernin vakavaraisuuteen ja

maksuvalmiuteen. Pddomarakennetta (oman ja vieraan paddoman suhdetta) johdetaan
konsernitasolla. Vakavaraisuudelle ja maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden
tarkoituksena on turvata likviditeetti kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa strategian
toteuttaminen ja omistaja-arvon kasvattaminen. Tavoitteet on asetettu tunnusluvulle
korolliset nettovelat/kédyttdkate. Osa konsernin korollisia velkoja koskevista sopimuksista
sisaltdaa kovenantteja, joiden ehdot on huomioitu edelld mainitussa tavoitetasossa.

Konsernilla ei ole kdytdssa ulkoisen luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.

Konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksytdan Kesko Oyj:n hallituksessa. Hallitus vahvisti
27.5.2021 konsernin keskipitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet: vertailukelpoinen
likevoitto-% yli 6,0 % ja vertailukelpoinen sidotun paddoman tuotto yli 14,5 %. Taloudellisen
aseman osalta tavoitteena on, ettd korolliset nettovelat / kdyttdkate -tunnusluku ilman IFRS

16 -vaikutuksia on enintaan 2,5.

Milj. € 2025 2024
Konsernitaseen korolliset velat 3572,6 3396,3
- Leasingvelat 2097,5 2 051,0
- Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - 15,0
- Rahavarat 166,2 473,1
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 1308,9 857,2
Liikevoitto 631,3 579,5
+ poistot ja arvonalentumiset 239,1 247,9
+ kdyttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 359,1 375,5
- kayttdoikeusomaisuuserien vuokrat 431,6 453,2
Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 798,0 749,7
Korolliset nettovelat/kéyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 1,6 1,1

Nettovelan tasmaytys
Konserni méérittelee nettovelan siten, ettd korollisista lyhyt- ja pitkaaikaisista veloista
véhennetaan konsernin likvidit varat, jotka koostuvat rahavaroista sekd muista lyhytaikaisista

rahoitusvaroista.

Konsernin likvidit varat 31.12.2025 olivat 166,2 milj. euroa (488,1 milj. euroa). Korolliset velat
31.12.2025 olivat 3 572,6 milj. euroa (3 396,3 milj. euroa), josta leasingvelkoja oli 2 097,5 milj.
euroa (2 051,0 milj. euroa). Korolliset nettovelat olivat 3 406,4 milj. euroa (2 908,2 milj.

euroa) ja ilman leasingvelkoja 1308,9 milj. euroa (857,2 milj. euroa).

Milj. € 2025 2024
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
(maturiteetti alle 3 kk) - 185,2
Rahavarat 166,2 2879
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - 15,0
Lainat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat (mukaan lukien
luotolliset tilit) -189,3 -291,3
Leasingvelat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat -344,6 -422,2
Lainat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -1285,9 -1054,0
Leasingvelat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -1752,9 -1628,8
Korolliset nettovelat yhteensa -3 406,4 -2908,2
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Mil;j. € 1.1.2025 Rahavirrat  hankinnat ja myynnit nettomuutos oikaisut 31.12.2025
Leasingvelat vuoden kuluessa -422,2 358,5 -0,5 -279,6 -0,8 -344.6
Leasingvelat yli vuoden kuluttua -1628,8 -4 -119,2 -3,4 -1752,9
Lainat vuoden kuluessa -291,3 1221 -20,1 0,0 -189,3
Lainat yli vuoden kuluttua -1054,0 -197,6 -34.3 0,1 -1285,9
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 15,0 -15,0 - - -
Rahavarat ja luotolliset tilit 287,9 -128,1 10,1 -3,7 166,2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 185,2 -185,2 - - -
Nettovelka -2908,2 -45,4 -46,2 -398,8 -7,8 -3406,4
Kirjanpitoarvo Liiketoimintojen Leasingvelkojen Valuuttakurssi- Kirjanpitoarvo

Milj. € 1.1.2024 Rahavirrat  hankinnat ja myynnit nettomuutos oikaisut 31.12.2024
Leasingvelat vuoden kuluessa -350,6 370,9 =34 -441,0 1,9 -422,2
Leasingvelat yli vuoden kuluttua -1647,2 -8,7 19,1 8,0 -1628,8
Lainat vuoden kuluessa -98,5 -191,5 -1,3 0,0 -291,3
Lainat yli vuoden kuluttua -690,7 -3431 -20,3 0,0 -1054,0
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 15,4 -0,4 - - 15,0
Rahavarat ja luotolliset tilit 208,6 57,8 21,7 -0,3 2879
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 33 181,9 - - 185,2
Nettovelka -2559,8 75,7 -11,9 -421,9 9,7 -2908,2
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4.2 Oma padoma

Laadintaperiaatteet
Konserni luokittelee lilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko

omaksi padomaksi tai rahoitusvelaksi. Oman pddoman ehtoinen instrumentti on mika
tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisdn varoista sen kaikkien velkojen

vahentdmisen jélkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien

Osakkeiden lukum&aran muutokset ja oman padoman rahastot

Osakkeiden lukumaira

liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman pddoman véhennyseréna. Jos Kesko Oyj
hankkii takaisin omia oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien

hankintameno vdhennetdan omasta pddomasta.

Hallituksen yhtidkokoukselle esittdmaa osinkoa ei ole vahennetty omasta pd&domasta, vaan

osingot kirjataan yhtickokouksen paatdksen perusteella.

Osakepddoma Ylikurssirahasto Muut rahastot Yhteensi
Osakep&doma A B Yhteensa Milj. € Milj. € Milj. € Milj. €
1.1.2024 126 948 028 270 821483 397769 511 197,3 197,8 266,9 662,0
Muutos omien osakkeiden lukumaérassa 186 897 186 897
31.12.2024 126 948 028 271008 380 397 956 408 197,3 197,8 266,8 661,9
Muutos omien osakkeiden lukumaarassa 162 419 162 419
31.12.2025 126 948 028 271170799 398 118 827 197,3 197,8 266,8 661,9
Ainimasrs 1269 480 280 271170 799 1540 651079

B-osakkeiden lukumé&ara seka A- ja B-osakkeiden yhteislukumaara eivat sisalla omia osakkeita, joiden maéara tilikauden paattyessa oli 1960 181 kpl (2 122 600 kpl).

Omat osakkeet

31.12.2025 Yhtién hallussa oli 1960 181 omaa B-osaketta, jotka on hankittu yhtickokouksen
hallitukselle antamilla valtuutuksilla tilikaudella 2018. Osakkeiden lukumé&éarat vastaavat
vuonna 2020 toteutetun osakkeiden splittauksen jalkeen laskettuja lukumé&aria. Osakkeet
ovat yhtién hallussa omina osakkeina ja yhtion hallituksella on oikeus luovuttaa niita. Yhtion
hallussa olevien tilikauden 2018 aikana hankittujen B-osakkeiden hankintameno 23,9 milj.
euroa on vahennetty omaan p&daomaan siséltyvista voittovaroista. Hallituksella on varsinaisen
yhtidkokouksen 24.3.2025 antama, 30.6.2026 asti voimassa oleva valtuutus antaa enintdan
33000 000 B-osaketta ja hankkia enintdan 16 000 000 B-osaketta. Tiedot

osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessd 5.3.

kpl
Yhtién hallussa omia B-osakkeita 31.12.2024 2122600
Luovutus, osakepalkkiojérjestelma -163 624
Kauden aikana palautunut 1205
Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2025 1960 181

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,90 euroa/osake.

Vuoden 2024 tuloksesta osinkoa jaettiin 0,90 euroa/osake.
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Oma pddoma ja oman padoman rahastot
Oma pddoma muodostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta (SVOP), muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista

seka kertyneistd voittovaroista, josta on vdhennetty omat osakkeet.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahastoon kirjattiin osakemerkinnan yhteydessé yhtiolle tullut osakkeen

nimellisarvon ylittdvé ma&ara niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista oli paatetty vanhan
osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana. Tilikauden paattyessa ylikurssirahasto oli 197,8 milj.

euroa.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP), 24,1 milj. euroa, siséltdd muut oman
padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta osin, kun sita ei

nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepaaomaan.

Muut rahastot

Muut rahastot, 242,7 milj. euroa, ovat ldhinna yhtidkokouksen p&atdksin perustettuja ja
kartutettuja rahastoja. P4dosa muista rahastoista muodostuu kayttérahastosta, joka

tilikauden paattyessa oli 242,3 milj. euroa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Muuntoeroihin sisaltyvat myds kurssierot sellaisista monetaarisista erist, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon tai kurssierot lainoista, jotka on méaéritetty
suojaamaan ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siind tehokkaita. Muuntoerojen muutos

esitetdan laajan tuloksen erissé.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisdltaa rahavirran suojauksena kasiteltavien johdannaisten kédyvén
arvon muutoksen tehokkaan osuuden. Rahavirran suojauksena késitellaan
sdhkdjohdannaiset. Rahaston muutos esitetdan laajan tuloksen erissa. Rahavirran

suojaustulos on esitetty liitteessa 4.3 Rahoitusriskit.

4.3 Rahoitusriskit

Konsernissa noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtién hallituksen hyvaksymaa
rahoituspolitiikkaa. Politilkan noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen kehitysta seuraa
hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti konsernin rahoituksen
hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, rahoittajasuhteista ja rahoitusriskien hallinnasta.
Paasaantoisesti konsernin rahoitus on hankittu emoyhtion kautta ja konsernirahoitus jarjestaa
tytaryritysten rahoituksen kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa. Tytaryrityksissa, joissa
on merkittdvaa ulkopuolista omistusta, konserni on antanut takauksia rahoitusvastuista vain

konsernin omistusosuuden suhteessa.

Valuuttariskit

Kesko-konserni harjoittaa liiketoimintaa kahdeksassa maassa, minka liséksi silld on
ostotoimintaa lukuisista eri maista. Naiden seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaisiin yksikdihin tehdyista nettosijoituksista
(translaatioriskit) sekd ulkomaan rahan maéaraisista varoista, veloista ja ennakoiduista

liiketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyritysten rahoitus on jérjestetty kunkin yhtién toiminnallisessa valuutassa. Emoyhtid
kantaa rahoittamisesta syntyvan valuuttariskin ja suojaa sité johdannaisilla tai

valuuttamaaraisella lainanotolla.

Translaatioriskit

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytéryrityksiin tehtyjen
nettosijoitusten osalta. T&t& taseriskid ei ole suojattu. Suojaus voidaan aktivoida, jos omaa
padomaa ollaan kotiuttamassa tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittava
devalvaatioriski. Merkittavimmat translaatiopositiot ovat Norjan, Ruotsin ja Tanskan

kruunussa. Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon suhteutettuna

pieni.

Translaatiopositio 31.12.2025, milj. € DKK NOK PLN SEK
Nettosijoitus 325,5 428,2 108,6 346,9
Translaatiopositio 31.12.2024, mil;. € DKK NOK PLN SEK
Nettosijoitus 164,0 418,7 95,6 355,1

224



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyritysten toimintavaluuttojen 10 %:n

heikentyminen tai vahvistuminen euroa vastaan vaikuttaisi konsernin omaan padomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pd&domaan

Silta osin kuin ostojen suojauksiin noudatetaan suojauslaskentaa, johdannaisten arvostus

kirjataan oman padoman arvonmuutosrahastoon. Kun johdannainen erdéntyy, kirjataan se

yhdenmukaisesti suojauskohteen kanssa.

31.12.2025, milj. € DKK NOK PLN SEK . ",
Transaktiopositio
Heikentyminen 10 % -29,6 -38,9 -9,9 BB 31.12.2025, milj. € DKK NOK PLN SEK usD
Vahvistuminen 10 % 36,2 47,6 12,1 38,5 Konsernin transaktioriski 2,6 -3,5 -10,3 -12,1 -0,2
Suojaavat johdannaiset - -5,1 8,3 7,4 22,1
Avoin positio 2,6 -8,6 -2,0 -4,7 21,9
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pd&omaan
31.12.2024, milj. € DKK NOK PLN SEK
Heikentyminen 10 % -14,9 -38,1 -8,7 -32,3 Transaktiopositio
Vahvistuminen 10 % 18,2 46,5 10,6 39,5 31.12.2024, milj. € DKK NOK PLN SEK usD
Konsernin transaktioriski 1,8 338 -5,6 -44.6 -2,3
. e g Suoj t johd iset - -42,4 4,2 371 36,6
Transaktioriskit e o
Avoin positio 1,8 -8,6 -4 -7,6 34,3

Kansainvélinen ostotoiminta sekd emoyhtion tytéryrityksille antama valuuttamaaréinen

rahoitus altistavat konsernin useiden eri valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen

transaktioriski koostuu taseen valuuttaméaéraisists saamisista ja veloista, ulkomaan rahan

maaraisista ennustetuista kassavirroista seka ulkomaan tytéryritysten veloista ja saamisista

emoyhtiélle. Riskia hallitaan kaupallisesti esim. siirtdmalld kurssimuutokset myyntihintoihin

tai vaihtamalla tavarantoimittajaa. Jéljelle jd&vat avoimet positiot suojataan

valuuttajohdannaisilla. Tytéryritykset raportoivat omat valuuttapositionsa

konsernirahoitukselle kuukausittain.

Tytaryritykset toteuttavat suojauksensa paasaantoisesti konsernirahoituksen kanssa, joka

puolestaan suojaa riskipositiot markkinakaupoin valuuttakohtaisesti vahvistettujen limiittien

puitteissa. Sisdiset johdannaissopimukset kohdistetaan segmenteille

segmenttiraportoinnissa.

Konserni ei pddsaantdisesti noudata IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja
myynteihin liittyvan transaktioriskin suojaamisessa. Johdannaissopimukset kirjataan

alunperin kdypaan arvoon ja arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon raportointipdivana.

Ostoja ja myynteja suojaavien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lilketoiminnan

muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni seuraa transaktioriskid taseessa olevien seka ennustettujen kassavirtojen osalta.

Ylla olevassa taulukossa on esitetty transaktiopositio ilman tulevia kassavirtoja. Tama ei

kuvaa konsernin todellista valuuttariskia suojausten jélkeen. Kun ennustetut erat lasketaan

mukaan transaktiopositioon, merkittévin ero yll& olevaan taulukkoon on USD-positiossa.

Avoin USD-riski 31.12.2025 on -6,1 milj. euroa.

Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi taseen valuuttamaaraisten

saamisten ja velkojen, konsernin sisdisten valuuttamaéaraisten saamisten ja velkojen seké

suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen

ennen veroja 31.12.2025, mil;. € DKK NOK PLN SEK usD
Heikentyminen 10 % -0,2 0,8 0,2 0,4 -2,0
Vahvistuminen 10 % 0,3 -1,0 -0,2 -0,5 2,4
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen
ennen veroja 31.12.2024, milj. € DKK NOK PLN SEK usD
Heikentyminen 10 % -0,2 0,8 0,1 0,7 -3,1
Vahvistuminen 10 % 0,2 -1,0 -0,2 -0,8 3,8
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Maksuvalmiusriski ja korolliset velat
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittévien likvidien varojen ja luottolimiittien

yllapitdminen, jotta konsernin likketoiminnan rahoituksen riittévyys on jatkuvasti turvattu.

Likvidit varat sisaltaa taseen rahavarat, jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat.
Né&iden tase-erien muutokset on esitetty konsernin rahavirtalaskelmassa rahavarojen osalta

rahavarojen muutoksessa ja muiden rahoitusvarojen osalta investointien rahavirrassa.
Konsernin nettovelan tdsmaytyslaskelma on esitetty liitteessa 4.1.

Kesko Oyij:lla on kuusi kahdenvalisté lainaa, jotka ovat m&aréltaén yhteensa 800 milj. euroa.
Kesko Oyj:lla on 300 milj. euron suuruinen vakuudeton senioriehtoinen vihrea
joukkovelkakirjalaina, joka eraantyy 2.2.2030, ja jolle maksetaan 3,5 prosentin vuotuista
korkoa. Liséksi rahoitusléhteina on eldkelainoja, yritystodistusohjelmat seka
ennakkomaksuista ja ketjuhyvitteistd muodostuva velka K-kauppiaille. Keskon tanskalaisilla
tytaryrityksilla on kiinnelainoja ja autokaupan leasing-liiketoiminnassa on kaytdssa

luottolimiitti. Leasingvelat muodostuvat p&aasiassa kiinteistdjen vuokrasopimuksista.

Sitovia luottolimiitteja oli tilinpaatdshetkelld nostettavissa 400 milj. euron vasta-arvosta (300
milj. euroa). Méaéardysvallan muutostilanteissa lainanantajilla on lainasopimusehtojen
mukaisesti oikeus irtisanoa lainalimiitti ja mahdollisesti nostetut lainaerat. Maaraysvallan
muutokseksi ei lainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen muutosta kauppiaille tai
kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle. Liséksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin
kuuluu euroméaéraisia yritystodistusohjelmia 513 milj. euron vasta-arvosta (513 milj. euroa),

joista tilinpaatoshetkelld oli kdytdssa 35 milj. euroa.

Vuoden 2025 lopussa Keskon kahden kahdenvalisen lainan, jotka ovat yhteisméaéaraltdan 200
milj. euroa, korkomarginaalissa on huomioitu vastuullisuustavoitteet, jotka liittyvéat
kasvihuonekaasupaastdjen ja ruokahavikin vahentamiseen. Neljén vuoden 2025 aikana
uudelleen rahoitetun lainan, maéaraltdédn 600 milj. euroa, vastuullisuustavoitteet neuvotellaan
sen jalkeen, kun uusille ilmastotavoitteille on saatu Science Based Targets

-aloitteen hyvaksynta.

Kahdenvilisiin lainoihin liittyy kovenanttina tunnusluku korolliset nettovelat/kayttokate ilman

IFRS 16 vaikutusta. Tunnusluku on ollut koko tilikauden ajan selvasti alle raja-arvojen.

Lainojen korkoriski ja herkkyysanalyysi
Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Korkoriskin suojauspolitiikalla
pyritaan tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin. Keskon

rahoituspolitiikan mukaisesti suojauslaskentaa voidaan noudattaa korkojohdannaisiin.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikdssé, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla korkojohdannaissopimuksia. Tavoitteeksi on asetettu
duraatio, jossa vaihteluvélind on 1-4 vuotta. Toteutunut korkosidonnaisuusaika oli tilikauden

aikana keskimaéarin 1,1 vuotta (1,0 vuotta).

Konsernin erikseen méaériteltyjen vaihtuvakorkoisten lainojen suojauksessa sovelletaan
suojauslaskentaa korkoriskin osalta. Suojauksissa on kaytetty koronvaihtosopimuksia.
Suojauslaskennan alaisten lainojen suojausaste on 79 %. Tilikauden aikana ei ole kirjattu

tehottomuutta tuloslaskelmaan kyseisten lainojen suojauksesta.

Tilikauden aikana Kesko on suojannut 50 % kiintedkorkoisen 300 meur joukkovelkakirjalainan
kayvasta arvosta osana lainaportfolion duraation hallintaa. Suojaus on toteutettu
korkojohdannaisella. Kesko soveltaa kdyvén arvon suojausta joukkovelkakirjalainan suojatulle
osuudelle, jolloin suojausinstrumentin ja joukkovelkakirjalainan kdyvan arvon muutokset

voidaan kohdistaa toisiinsa tuloslaskelmassa.

Tilinpaatoshetkelle 31.12.2025 lasketun herkkyysanalyysin mukaisesti vaihtuvakorkoisten
velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+ 7,0 milj. euroa (-/+ 7,1 milj. euroa), jos

korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 %-yksikdn.
Eldkelainat ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen korkokustannus oli 1,4 %. Muut

rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia. N&iden lainojen, kauppiasvelkojen ja muiden

korollisten velkojen keskikorko oli 2,9 % tilikauden p&attyessa.
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31.12.2025 31.12.2024

Milj. € < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti

Lainat rahoituslaitoksilta 59,3 763,5 183,6 1006,6 193,0 563,7 164,1 920,8
rahoituskulut 29,8 56,2 13,3 99,3 31,9 38,1 12,9 82,9
Joukkovelkakirjalainat - 297,3 - 297,3 - - 298,0 298,0
rahoituskulut 10,5 42,0 - 52,5 35 42,0 10,5 56,0
Elikelainat 8,9 11,5 - 20,3 12,0 20,3 - 32,3
rahoituskulut 0,3 0,2 - 0,5 0,4 0,5 - 0,9
Leasingvelat 344,5 1016,0 737,5 2098,0 4221 1049,1 579,7 2051,0
rahoituskulut 82,4 209,7 98,2 390,3 74,2 172,7 73,9 320,8
Velat K-kauppiaille 59,5 - - 59,5 64,7 - - 64,7
rahoituskulut - - - - - - - -
Muut korolliset velat 61,6 29,3 - 90,8 21,5 7,9 0,0 29,4
rahoituskulut 0,7 2,9 - 35 - 0,4 - 0,4
Pitkaaikaiset korottomat velat 0,6 42,1 18,3 61,0 0,6 22,7 19,1 42,4
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 1388,3 1388,3 1404,4 1404,4
Siirtovelat 507,7 507,7 442,4 L4a2,4
Muut korottomat velat 296,7 296,7 299,0 299,0

Taseen rahoitusvelkoihin siséltyy 3,3 milj. euroa (6,2 milj. euroa) johdannaisiin liittyvié erig, joista 2,2 milj. euroa erdantyy seuraavan 12 kk aikana. Leasingveloista on kerrottu liitteessa 3.4.

31.12.2025 31.12.2024
Mil;j. € < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Johdannaisten kassavirrat
Velat
Valuuttajohdannaiset 60,2 - - 60,2 123,3 - - 123,3
Korkojohdannaiset 1,3 337 9,5 54,4 4.1 1,5 0,2 5,8
josta suojauslaskennan alaiset 10,5 33,4 9,5 53,4 3,1 0,5 0,2 3,8
Séhksdjohdannaiset 1,9 1,1 0,0 3,0 2,4 3,0 - 5,5
Saamiset
Valuuttajohdannaiset 60,5 - - 60,5 124,6 - - 124,6
Korkojohdannaiset 12,5 37,3 12,0 61,8 59 3,6 0,5 10,1
josta suojauslaskennan alaiset 10,6 36,6 12,0 59,1 2,9 1,2 0,5 4.6
Séhkdjohdannaiset 0,4 0,6 0,0 1,0 1,5 0,8 0,0 2,3
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Toimittajarahoitusohjelma

Konsernilla on toimittajarahoitusohjelma kolmen pankin kanssa. Toimittajarahoituksessa
tavarantoimittaja hyddynt&a tavaranostajan luottoluokitusta myydess&an saatavansa
rahoituslaitokselle. Ostajayrityksen hyvaksyttya laskut, pankki maksaa ne tavarantoimittajalle
ilman takautumisoikeutta ja tavarantoimittaja saa myyntisaamisiinsa liittyvat rahavirrat
nopeasti kayttédnsa. Konserni ei maksa tavarantoimittajarahoituksesta palkkiota pankille.
Ohjelman piiriin kuuluvat ostovelat kohdistuvat pddosin Suomeen ja rakentamisen ja
talotekniikan kauppaan. Ohjelman piiriin kuuluvat avoimet ostolaskut esitetddn ostoveloissa
konsernin taseessa. N&diden ostovelkojen vaikutus nékyy liiketoiminnan rahavirrassa
kayttopddoman muutoksena. Konsernitaseen ostovelkojen kokonaismaarg 31.12.2025

oli 1388,3 milj. euroa (1 404,4 milj. euroa).

Toimittajarahoitusohjelma 2025 2024

Ohjelman piirissa olevat velat milj. € milj. €

Ostovelkoihin sisaltyvat velat 307,8 332,4

Ostovelat, joista toimittajat ovat saaneet maksun

rahoittajalta 304,9 326,0

Maksuaikoja koskevat tiedot Maksuaika péivida =~ Maksuaika paivia
Ohjelman piirissa olevat ostovelat 14-240 30-240
Ohjelmaan kuulumattomat ostovelat 7-365 0-360

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, ettd vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitettaan.
Luottoriski& hallitaan tekemélld sopimuksia vakavaraisten kotimaisten ja ulkomaisten
pankkien, rahalaitosten ja vélittajien kanssa ja rahoituspolitiikan sallimien
vastapuoliriskirajojen puitteissa. Rahoitusvaroja sijoitetaan my&s rahamarkkinarahastoihin ja
konservatiivisesti valittujen yritysten ja pankkien liikkeelle laskemiin velkakirjoihin, yritys- ja
sijoitustodistuksiin. Limiitit ovat sd&dnndllisen tarkastelun kohteena markkinatilanteen

mukaisesti. Myyntisaamisten luotto- ja vastapuoliriskista on kerrottu liitteessé 3.6.

Lyhytaikaiset korolliset saamiset ja herkkyysanalyysi

Rahoitusvaroista koostuva likviditeetti on tavoitteena sijoittaa rahamarkkinoille tehokkaalla
tuoton ja riskin yhdistelmalla. Konsernin johto hyvaksyy séannéllisin valiajoin
konsernirahoituksen analysoimien sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyvaksyttavat
instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit. Riskia ja toteutunutta tuottoa seurataan

saanndllisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

milj. € 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 15,0 15,4
Muutokset -15,0 -0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. - 15,0

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat lyhytaikaisia sijoituksia

yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin ja muihin korkoinstrumentteihin.

Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty sijoitettujen
varojen osalta tilinpdatoshetken saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, muut
korolliset saamiset ja sijoituksista korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on maaritelty
duraation avulla. Jos korkotaso olisi muuttunut +/- 1 %-yksikdn, ndiden erien tulosvaikutus

ennen veroja olisi ollut +/- 1,4 milj. euroa (+/- 2,6 milj. euroa).

Pitkaaikaisten saamisten maturiteetti

31.12.2025, mil;. € 2027 2028 2029 2030 2031- Yhteensd
Korottomat pitkaaikaiset

saamiset 3,4 1,7 0,8 0,7 3,4 10,0
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 1,5 - - - 56,0 57,5
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,8 - - - - 0,8
Yhteensa 5,7 1,7 0,8 0,7 59,4 68,2

Korottomien pitkaaikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

31.12.2024, milj. € 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset

saamiset 2,6 2,3 0,2 0,0 1,9 7,1
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 0,5 1,5 - - 56,0 58,0
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,8 0,0 - - - 0,8
Yhteensa 3,8 3,9 0,2 0,0 57,9 65,9
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Hyodykeriskit ja niiden herkkyysanalyysi

Konserni kayttaa sdhkojohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. Sahkdn hintariskia
tarkastellaan viiden vuoden aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun s&hkén hintaa
suojaavien johdannaisten arvonmuutokset sisaltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden
ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennassa
sovelletaan IFRS 9 standardin mukaista riskikomponentin suojausta. Suojauslaskennan
kriteerit tayttavien johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus kirjataan oman pdgoman
arvonmuutosrahastoon. Omaan pddomaan kirjattavan arvonmuutosrahaston muutos

esitetdan laajan tuloslaskelman erédssa Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

S&hkoa oli tilinpaatdspéivana ostettu séhkojohdannaisilla yhteensa 1805 225 MWH
(1314163 MWH) ja kiinte&hintaisilla ostosopimuksilla 744 103 MWH (851126 MWH).
Systeemihinnan suojausaste 1-12 kuukaudessa oli 80 % (84 %), 13-24 kuukaudessa

69 % (75 %), 25-36 kuukaudessa 55 % (61 %), 37-48 kuukaudessa 43 % (38 %) ja 49-60
kuukaudessa 26 % (20 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa séhkdjohdannaisten osalta on oletettu, etté alle 12 kuukauden

kuluttua erdantyvien johdannaisten vaikutus tulisi tuloslaskelmaan. Jos séhkdjohdannaisten

markkinahinta muuttuisi tilinpaatéspéaivan 31.12.2025 tasosta -/+ 20 %, olisi vaikutus vuoden

2026 tuloslaskelmaan -/+ 3,2 milj. euroa (-/+ 3,2 milj. euroa) ja omaan paaomaan -/+ 6,4 mil].

euroa (-/+ 5,8 milj. euroa). Vaikutukset on laskettu ennen veroja.

Rahavirran suojaustulos

2025 2024
Korollisten S&hkon Korollisten S&hkon

lainojen hintariskin lainojen hintariskin
Milj. € korko-suojaus suojaus korko-suojaus suojaus
Kaypé arvo 1.1. ennen laskennallisia
veroja 0,8 -3,2 -0,3 5,7
Yritysostot - - 1,9 -
Tulokseen kirjattu 0,4 1,5 -1,3 -0,2
Kayvan arvon muutos 2,5 -0,3 0,4 -8,6
Kaypé arvo 31.12. ennen laskennallisia
veroja 3,7 -2,0 0,8 -3,2

Johdannaiset
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Positiivinen  Negatiivinen Positiivinen  Negatiivinen
Johdannaissopimusten kdyvat arvot kéypé arvo kaypé arvo kdypé arvo kdypé arvo
milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Korkojohdannaiset 56,8 -51,9 9,3 -5,6
Valuuttajohdannaiset 0,4 -0,1 1,6 -0,2
Séhksjohdannaiset 1,0 -3,0 2,3 -5,5
Johdannaissopimusten nimellismaarat, milj. € 31.12.2025 31.12.2024
Korkojohdannaiset 1135,3 467,0
Valuuttajohdannaiset 60,6 124,9
Séhkojohdannaiset 47,7 45,4

Johdannaisten kayvat arvot on esitetty bruttomaéraisina. Keskolla on kaikkien

johdannaiskauppaa kayvien pankkivastapuolien kanssa ISDA-sopimukset, joihin siséltyy

netotusjarjestely. Kaikkiin mainittuihin sopimuksiin sisaltyy molemminpuolinen vakuuden

Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpaatdspaivan taseen kéypa arvo.

asettaminen. Raja-arvo vakuuden asettamiselle ei ollut ylittynyt tilinpaatdspaivana.

Vastapuolittain laskettuna johdannaisvelkoja voitaisiin netottaa yhteensa 0,3 milj. euroa.
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Milj. € 2025 2024
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Tuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista sijoituksista 0,5 1,2
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 13,7 16,0
Tuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

sijoituksista 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,6 0,5
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensé 14,9 17,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista

rahoitusveloista -42.7 -49,1
Korkokulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusveloista -5,4 -
Kulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista sijoituksista - 0,1
Kulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

sijoituksista -0,1 -0,3
Muut rahoituskulut -1,3 -0,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -49,6 -49,5
Leasingvelkojen korkokulut -89,4 -78,6
Valuuttakurssierot

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset johdannaisista,

valuuttamaéraisista lainoista, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa, ja pankkitileistd -1,2 -1,3
Valuuttakurssierot yhteensa -1,2 -1,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -125,4 -111,7

4.5 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat IFRS 9-standardin mukaan kolmeen eri arvostusryhmé&an.
Rahoitusvarat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
instrumentteihin tai kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettaviin instrumentteihin riippuen lilketoimintamallin tavoitteista ja sopimuksiin

perustuvista rahavirroista.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa selvityspaivakaytdnnon
mukaisesti. Rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi, jos niiden er&paiva on yli 12
kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen. Mikali rahoitusvarat on tarkoitus pitaa alle 12
kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
oikeus rahoitusvaran kassavirtaan on erdantynyt tai siirtynyt pois konsernilta ja kun

rahoitusvaran omistukseen liittyvéat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon ja kdyp&an arvoon kirjattavia rahoitusvaroja sijoitetaan vain
vastapuoliin, joiden luottokelpoisuuden arvioidaan olevan hyva. Standardin mukainen
odotettavissa olevien luottotappioiden arvonalentumismalli edellyttaa luottotappioiden
kirjaamista ennakoivasti. Muiden rahoitusvarojen osalta historiallisten luottotappioiden
puuttuessa vastapuoliriskid seurataan aktiivisesti ja luottotappiot kirjataan, jos riskia

havaitaan.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjataan rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pitaa loppuun asti
ja joiden rahavirrat koostuvat pelkastaan korosta ja padoman takaisinmaksusta.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myos myyntisaamiset

ja muut saamiset.

K&ypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
johdannaiset, jotka tayttévat suojauslaskennan kriteerit. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjataan rahoitusvarat, jotka eivat tdytd muiden ryhmien kriteereita.

230



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Tason Tinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kayvét
arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu
markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kdypé arvo ei perustu todettavissa

olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa olevat sydttétiedot).

Rahavarat

Rahavaroina kasitelldan kateisen rahan ja pankkitilien lisdksi ne jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka erdantyvét alle 3 kk:n kuluessa
hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavaroihin luokitellaan myds kdyp&an arvoon kirjattavat
sijoitukset rahamarkkinarahastoihin, joiden likviditeetti arvioidaan erittain hyvaksi.
Rahavarat sisaltdvat myos konserniyritysten harjoittamaan vahittaiskauppatoimintaan

liittyvia rahoja, jotka ovat myymaldiden pohjakassoina tai matkalla tilitettaviksi yhtidille.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittdessd kdyp&aan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyna. Tilinpaatoksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelm&a. Kayvan arvon suojauslaskennan
kohteena oleva osa kiintedkorkoisesta joukkovelkakirjalainasta arvostetaan kdyp&aan arvoon
tulosvaikutteisesti. Rahoituslimiittien ja rahoitusvelkojen jarjestelypalkkiot jaksotetaan
limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat luokitellaan pitk&aikaisiksi veloiksi, jos niiden
erapaiva on yli 12 kuukautta tilikauden paattymisen jalkeen, ja lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne

eraantyvat alle 12 kuukauden kuluessa tilinpaatoksesta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdan hankintahetkelld taseeseen kdyp&an arvoon ja
arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon tilinpaatdksessa. Johdannaisten arvonmuutosten
kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, seka se,
mitd johdannaisella on suojattu. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, ne kéasitelldan joko
saamisten tai velkojen kdyvan arvon suojauksina, koron ja séhkdn hintariskin osalta
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkdén tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai
johdannaissopimuksina, jotka eivat téyta suojauslaskennan kriteereja. Jos suojauslaskennan
kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariskia suojattaessa suojausinstrumenttien tulos
kirjataan tulosvaikutteisesti liilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
Rahoitustapahtumia suojaavat johdannaiset esitetdan tuloslaskelmaan kirjattavalta osalta

rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vélinen suhde sekéa konsernin riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta
testataan sddnndllisesti ja tehokas osuus kirjataan suojauskohteen mukaisesti suojattavan
kohteen arvonmuutosta vastaan rahavirran suojauksen osalta oman pddoman
muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon ja kdyvén arvon suojauksen osalta rahoituseriin.
Tehoton osuus kirjataan luonteensa mukaisesti joko rahoituseriin tai muihin lilketoiminnan

tuottoihin tai kuluihin.

Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan, sopimus
puretaan tai toteutetaan. Talldin suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio jaa
rahavirran suojauslaskennan osalta omaan pd&domaan siihen asti kunnes ennakoitu liiketoimi

toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kdypa arvo méaaritelldén kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kdypéa arvo lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella
kayttden tilinpaatospaivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatdspaivan termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden
arvostamisessa kaytetddn vastapuolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myds oman
tarkistusarvostuksen Black—Scholes-menetelmaa kdyttaen. Sdhkojohdannaiset arvostetaan

kaypaan arvoon kayttaen tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia.

Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni ei ole suojannut tilikaudella ulkomaisiin yksikaihin tehtyja nettosijoituksia. Mikali
suojaus aktivoidaan, konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista suojauslaskentaa
ulkomaisiin yksikaihin tehtyjen valuuttamé&araisten nettosijoitusten suojaukseen.
Suojausinstrumentteina kdytetaan valuuttatermiineja tai valuuttamaéraisia lainoja.
Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman pddoman muuntoeroihin ja esitetdan
laajan tuloslaskelman erissa. Termiinien korkoerot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Valuuttamé&éraisten lainojen kurssiero kirjataan oman pd&oman muuntoeroihin.
Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta

yksikosta luovutaan osittain tai kokonaan tai se puretaan.
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Kaypa arvo Jaksotettu Kéypa arvo laajan

Tase-er3, milj. € tulosvaikutteisesti hankintameno tuloksen kautta Kirjanpitoarvo K&ypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset 15,7 - 15,7 15,7 15,7

Lainasaamiset ja muut saamiset 62,8 62,8 62,8

Muut saamiset, johdannaiset 1,1 4.3 5,4 5,4 5,4

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 1014,8 1014,8 1014,8

Muut saamiset 309,3 309,3 309,3

Muut saamiset, johdannaiset 0,7 0,4 1,1 1,1 11

Rahavarat - 166,2 - 166,2 166,2 -

Rahoitusvarat yhteensa 17,5 1553,1 4,7 1575,3 1575,3 6,5 15,7
K&ypa arvo Jaksotettu Kéyp4 arvo laajan

Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti hankintameno tuloksen kautta Kirjanpitoarvo K&yp4& arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkaaikaiset velat 148,0 1137,8 1285,9 1299,3 148,0

Pitkaaikaiset leasingvelat 1752,9 1752,9 1752,9

Korottomat pitkaaikaiset velat 59,9 59,9 59,9

Korottomat pitkaaikaiset velat,

johdannaiset 0,1 0,9 11 11 11

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 189,3 189,3 189,3

Lyhytaikaiset leasingvelat 344.6 344.6 344.6

Ostovelat 1388,3 1388,3 1388,3

Muut korottomat velat 802,2 802,2 802,2

Muut korottomat velat, johdannaiset 0,1 2,0 2,2 2,2 2,2

Rahoitusvelat yhteensa 148,3 5674,9 3,0 5826,2 5839,7 151,3
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Arvot 31.12.2024
K&ypa arvo Jaksotettu Kéyp4 arvo laajan

Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti hankintameno tuloksen kautta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset 14,8 - 14,8 14,8 14,8

Lainasaamiset ja muut saamiset 61,0 61,0 61,0

Muut saamiset, johdannaiset 3,0 1,9 49 49 49

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 957,9 957,9 957,9

Muut saamiset 288,1 288,1 288,1

Muut saamiset, johdannaiset 1,6 1,7 33 33 33

Muut rahoitusvarat - 15,0 - 15,0 15,0 -

Rahavarat - 4731 - 4731 4731 -

Rahoitusvarat yhteensa 19,4 1795,0 3,6 1817,9 1817,9 8,2 14,8
K&yp43 arvo Jaksotettu K&yp4 arvo laajan

Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti hankintameno tuloksen kautta Kirjanpitoarvo K&ypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat 1054,0 1054,0 1055,7

Pitk&aikaiset leasingvelat 1628,8 1628,8 1628,8

Korottomat pitkaaikaiset velat 39,6 39,6 39,6

Korottomat pitkaaikaiset velat,

johdannaiset 0,0 2,8 2,8 2,8 2,8

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 291,3 291,3 291,2

Lyhytaikaiset leasingvelat 422,2 4222 4222

Ostovelat 1404,4 1404,4 1404,4

Muut korottomat velat 738,1 738,1 738,1

Muut korottomat velat, johdannaiset 0,2 3,1 3,4 3.4 3.4

Rahoitusvelat yhteensa 0,2 5578,3 6,0 5584,5 5586,1 6,2

233



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettu korollinen pitkdaikainen velka 148,0 milj. euroa

sisaltaa kayvan arvon arvostuksen piiriin kuuluvan osan joukkovelkakirjalainasta.

Taseen rahavaroihin sisaltyy rahojen ja pankkisaamisten liséksi jaksotettuun hankintamenoon
kirjatut likvidit rahoitusvarat 0,0 milj. euroa (185,2 milj. euroa), jotka erdéntyvat alle kolmen
kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.

Pitkaaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta siséltéa Mercada Oy:lle mydnnetyn
osakaslainan.

Taseen laskennallisia verosaamisia, tuloverosaamisia, laskennallisia verovelkoja ja
tuloverovelkoja ei luokitella rahoitusvaroiksi tai rahoitusveloiksi eivatka ne sisélly ylla olevaan
taulukkoon. Saatuja ennakkomaksuja 40,2 milj. euroa (43,4 milj. euroa) ei luokitella

rahoitusveloiksi eivatka ne sisally ylla olevassa taulukossa muihin korottomiin velkoihin.

Rahoituslaitoksilta olevien lainojen kayvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon
perusteella kdyttaen tilinpdatospaivan markkinakorkoja 1,9 %-2,7 %. Lyhytaikaisten
korollisten velkojen kdypé arvo on arvioitu olevan lahelld niiden tasearvoa. Pitkdaikaisten

lainojen maturiteettijakauma on esitetty liitteessd 4.3.

Tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset, milj. € 2025 2024
Osakkeet ja osuudet 1.1. 14,8 14,0
Ostot 15 0,8
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -0,5 -0,1
Kayvan arvon muutokset -0,0 -0,0
Osakkeet ja osuudet 31.12. 15,7 14,8

Tasolle 3 sisaltyy osakkeita ja osuuksia. Nama sijoitukset on luokiteltu kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Tason 3 rahoitusvarat arvostetaan yhtiilta
saatujen laskelmien perusteella. Naista sijoituksista on kirjattu tulosvaikutteisia tappioita
0,5 milj. euroa tilikaudella 2025.

4.6 Vastuusitoutumukset

Milj. € 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet

Pantit 9,0 9,0
Kiinnitykset 285,7 2229
Takaukset 13,1 12,3
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 110,2 66,3

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Muut vastuut ja vastuusitoumukset S

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat velkana konsernitaseessa tai
vuokravastuuna liitteessa 3.4 esitettyihin eriin. Vertailukauden lukua on oikaistu kiinnitysten
osalta.

Takaukset eraantyvat seuraavasti: vuonna 2026 1,7 milj. euroa ja vuodesta 2027 eteenpain

11,4 milj. euroa.

Vuokravastuut taseeseen vield kirjaamattomista vuokrasopimuksista on esitetty liitteessa 3.4.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5. MUUT

5.1 Tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd suhteellisesti
yhdisteltavat keskindiset kiinteistoyhtiot

Tytaryritykset
Konsernin Emoyhtién Konsernin Emoyhtién
omistus-  omistus- omistus-  omistus-
Emoyhtién omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, % Emoyhtion omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
Ankkuri-Energia Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Kokkolan Kaanaanmaantie 2-4 Kokkola, Suomi 64,78 64,78
Asunto Oy Kirkkonummen Vésteruddintie 33 Kirkkonummi, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Kuopion Tulliportinkatu 33 Kuopio, Suomi 100,00 100,00
Asunto Oy Porvoon Taiteilija Porvoo, Suomi 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Mariannen Liiketila Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Byggmakker Handel AS Oppegard, Norja 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Pontsonkulma Helsinki, Suomi 94,60 94,60
Davidsen Koncernen A/S Vojens, Tanska 90,00 90,00 Kiinteisté Oy Ravattulan Kauppakeskus Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Riistaveden Keskustie 15 Helsinki, Suomi 79,50 79,50
Intersport Finland Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Sunan Hallitalo Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kalatukku E. Eriksson Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Tarkkaiikka Oulu, Suomi 100,00 100,00
K Auto Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Maarianhamina,
Kesko AB Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00 Klintcenter Ab Ahvenanmaa 100,00 100,00
KESKO EIENDOM AS Oppegard, Norja 100,00 100,00 Koskelan Ostokeskus Oy Oulu, Suomi 58,64 58,64
Kesko Export Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 K-Litkenneasema Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistoosakeyhtié Varkauden Kauppakatu 29 Varkaus, Suomi 52,29 52,29 Onninen Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteists Oy Aittokulma Jyvéiskylé, Suomi 100,00 100,00 Peltosaaren Liikekeskus Oy Riihimaki, Suomi 59,67 59,67
Kiinteisté Oy Espoontori Espoo, Suomi 100,00 100,00 Reinin Liha Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteists Oy Espoon Asemakuja 2 Espoo, Suomi 100,00 100,00 Saunakallion Ostoskeskus Oy Jarvenpas, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Espoon Asematori Espoo, Suomi 54,12 54,12 Vallmo Tikkuri Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Eteldkoivulan Kauppakeskus Pori, Suomi 78,45 78,45
Kiinteistd Oy Harjantauksentie 11 Kotka, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin Itdkeskus Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Hiukkavaaran Kauppa Oulu, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistdé Oy Hyvinkaan Onnela Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Iso-Valkeinen Kuopio, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Kittilan Sastokulma Helsinki, Suomi 100,00 100,00
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Konsernin Emoyhtién Konsernin Emoyhtién
omistus-  omistus- omistus-  omistus-
Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus,%  osuus, % Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
BREIFLATVEIEN 15/21 AS Skedsmokorset, Norja 100,00 Sport1 Flokkmann Mosjeen AS Mosjgen, Norja 100,00
Davidsen A/S Vojens, Tanska 90,00 T-24 ApS Kolding, Tanska 90,00
Davidsen Ejendomme A/S Vojens, Tanska 90,00 VESTRE ROSTEN 97 AS Oppegérd, Norja 100,00
Davidsen Midt A/S Skive, Tanska 90,00 Zenitec Sweden AB Hastvdeda, Ruotsi 100,00
Nykgbing Mors, Ovik Lasteknik AB Ornsksldsvik, Ruotsi 100,00
Davidsen Nord A/S Tanska 90,00
Davidsen @st A/S Kage, Tanska 90,00 . . .
Davidsen @st Ejendomme A/S Koge, Tanska 90,00 Osakkuus- Jja y.hte.lsyrltyks.et o .
Ejendomsselskabet Hedelandsvej 10-12 Herning ApS  Skive, Tanska 90,00 Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistelldan pddomaosuusmenetelmalla.
Ejendomsselskabet Neptunvej 1 Ikast ApS Skive, Tanska 90,00
Espoontorin Pys&kaintitalo Oy Espoo, Suomi 82,46 Konsernin Emoyhtién
JDSSANGVEGEN 5 AS Jorpeland, Norja 100,00 o o omistus-  omistus-
— ) Emoyhtién omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
K Auto AC Oy Helsinki, Suomi 100,00 — — -
Graanin Liikekeskus Oy Mikkeli, Suomi 50,00 50,00
K Auto PC Oy Helsinki, Suomi 100,00 . . : )
Kesko Senukai Lithuania UAB Vilna, Liettua 50,00 50,00
K Auto Leasing Oy Helsinki, Suomi 100,00 . o . .
Kiinteisté Oy Itdaukio Lahti, Suomi 26,20 26,20
K Auto Retail Oy Helsinki, Suomi 100,00 S : . .
N Kiinteistd Oy Janakkalan Linnatuuli Janakkala, Suomi 29,86 29,86
KESKO EIENDOM BERGEN AS Oppegard, Norja 100,00 — ‘ , ,
Kiinteisto Oy Joensuun Kaupunginportti Joensuu, Suomi 22,77 22,77
Kesko Onninen International Trading Co., Ltd Shanghai, Kiina 100,00 - T :
K-Tilipalvelu Oy Helsinki, Suomi 30,00 30,00
Kestra Kiinteistopalvelut Oy Helsinki, Suomi 100,00 T -
o - - - Mercada Oy Helsinki, Suomi 33,33 33,33
Kiinteistd Oy Tikkurilan Kauppakeskus Vantaa, Suomi 98,84 - - o -
o - Munkki Holding Oy Helsinki, Suomi 50,00 50,00
Kiinteistd Oy Raha-asema Vantaa, Suomi 60,00 T . -
Vahittaiskaupan Takaus Oy Helsinki, Suomi 42,84 42,84
KR Fastigheter i Jarfalla AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter i Taby AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
K-Bygg Forséljning AB Segeltorp, Ruotsi 100,00 Konsernin Emoyhtién
. -- . omistus-  omistus-
K-Bygg Sverlge AE? Oste.rsu.nd, Ruc?t5| 100,00 Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
K-Rauta Holdllng Fl.nland Oy H"elsmkl, Su?ml 100,00 Proffsenterct AS Honefass, Norja 3411
Mark & Infra i Sverige AB Tat.)y, Ruotsi 100,00 Proffsenteret Eiendom AS Honefass, Norja 34,1
MIN BUTIK ApS Vojens, Tanska 20,00 KS Holding UAB Vilna, Liettua 50,01
Olarin Autokiinteistd Oy Espoo, Suomi 100,00
Onninen AS Skedsmo, Norja 100,00
Onninen AS Tallinna, Viro 100,00
Onninen SIA Riika, Latvia 100,00
Onninen Sp. z 0.0. Varsova, Puola 100,00
Onninen UAB Vilna, Liettua 100,00
ORBRADDEN 3/5 AS Vefsn, Norja 100,00
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omistus-  omistus-
Emoyhti6n ja muiden omistamat Kotipaikka osuus, %  osuus, %
Asunto Oy Harjutie Espoo, Suomi 20,80 20,80
Asunto Oy Helsingin Strorken Helsinki, Suomi 25,42 25,42
Asunto Oy Naantalin Tullinkulma Naantali, Suomi 24,45 24,45
Asunto Oy Soukan Itdinentorni Espoo, Suomi 46,60 46,60
Asunto-Oy Punkalaitumen Pankkitalo Punkalaidun, Suomi 33,82 33,82
Itdkeskuksen Pysékaintitalo Oy Helsinki, Suomi 36,16 36,16
Kiinteistd Oy Iso Roobertinkatu 20-22 Helsinki, Suomi 25,64 25,64
Kiinteisté Oy Lahden Lyhytkatu 1 Lahti, Suomi 50,00 50,00
Kiinteistd Oy Lukonma&en Palvelukeskus Tampere, Suomi 34,54 34,54
Kiinteistd Oy Taidetehtaanparkki Porvoo, Suomi 24,06 24,06
Kiinteistd Oy Ulvilan Hansa Ulvila, Suomi 43 47 43 47
Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus Vantaa, Suomi 27,81 27,81
Lapin Tehdastalo Oy Tampere, Suomi 21,24 21,24
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy Helsinki, Suomi 50,00
Raksilan Paikoitus Oy Qulu, Suomi 33,33 33,33
Talo Oy Kalevanpuisto Kuopio, Suomi 47,60 47,60
Voisalmen Ostoskeskus Oy Lappeenranta, Suomi 50,00 50,00
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5.2 Lshipiiritapahtumat

Konsernin |&hipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilét (hallitus, pasjohtaja ja

konsernijohtoryhma), heiddn maaréaysvallassaan olevat yhtiét, heidén perheenjésenensa ja

heiddn méaaraysvallassaan olevat yhtiot, Keskon tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset

sekd Keskon Elékekassa. Tytaryritykset sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu

erillisessa liitteessa 5.1.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset l&hipiirin kanssa tehdyt liiketoimet, jotka eivat

eliminoidu konsernitilinpdatoksessa.

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Konserniyritykset myyvat tavaroita ja

palveluita heiddn maaréysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit

[&hipiirille seka tavaroiden ja palveluiden ostot lahipiiriltd ovat toteutuneet yleisilla

markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Kesko raportoi rakentamisen ja talotekniikan kaupan segmenttiin kuuluvat Kesko Senukai

-konsernin ja KS Holding -konsernin padomaosuusmenetelmalld yhteisyrityksena.

Pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavalla osakkuusyritykselld Mercada Oy:ll& on kiinteistj4,

jotka on vuokrattu konsernin kayttdon. Vahittaiskaupan Takaus Oy ja K-Tilipalvelu Oy

myyvat palvelujaan Keskolle ja K-kauppiaiden vahittaiskauppayrityksille. Muut

osakkuusyritykset ovat Idhinna lilkekiinteistoyhticita. Keskinaiset kiinteistdyhtiot on

yhdistelty konsernitilinpdatokseen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon Eldkekassa on itsendinen juridinen yksikkd, joka hallinnoi pddosaa konsernin Suomen

henkildston vapaaehtoisiin lisdelakkeisiin liittyvista eldkevaroista. Vuoden 2025 tai 2024

lopussa elékevaroihin ei siséltynyt Kesko Oyj:n osakkeita. Elakekassan omistamia kiinteistoja

on vuokrattu Kesko-konsernille.

Tilikausilla 2025 ja 2024 Kesko-konserni ei maksanut Eldkekassalle kannatusmaksuja.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat:

Osakkuus- ja

Tuloslaskelma yhteisyritykset Hallitus ja johto Eldkekassa

Milj. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tavaroiden myynti 7,6 8,2 84,8 85,3 - -
Palveluiden myynti 5,1 4.6 0,7 0,7 0,2 0,3
Tavaroiden ostot - - -13,0 -10,4 - -
Palvelujen ostot -0,1 -0,1 - - - -
Liiketoiminnan muut tuotot 1,2 1,2 16,4 16,5 - -
Liiketoiminnan muut kulut -4,2 -4,3 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Rahoitustuotot 5,7 6,0 - - - -
Rahoituskulut - - - - -0,1 -0,2

Osakkuus- ja

Tase yhteisyritykset Hallitus ja johto Eldkekassa

Milj. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset 2,3 6,0 6,3 8,7 1,2 -
Pitkaaikaiset saamiset 57,5 58,0 - - - -
Lyhytaikaiset velat 8,1 7,8 1,3 1,2 47 6,4
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Vuokrasopimuksiin liittyvat Osakkuus- ja

erat yhteisyritykset Hallitus ja johto Elikekassa

Milj. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vuokrasopimuksista

aiheutuva rahavirta 38,4 40,7 - - 6,3 6,2
Leasingvelat 282,1 197,1 - - 31,8 36,7

Keskon myynnista hallituksen jdsenten maaraysvallassa oleville yrityksille syntyneet saamiset
olivat tilinpaatospaivana 6,3 milj. euroa (8,7 milj. euroa). Saamisten vakuutena on Keskon
osakkuusyrityksen Vahittaiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka
enimma&ismaara on aina rajoitettu Vahittaiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselta ja
-yrittdjalta saaman vastavakuuden realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo oli tilikauden

paattyessa 7,8 milj. euroa (7,3 milj. euroa).

Pitkaaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta siséltéa Mercada Oy:lle mydnnetyn
osakaslainan. Lyhytaikaisiin saamisiin sisaltyy UAB Kesko Senukai Lithuanialle mydnnetty
rahoituslaina 0,5 milj. euroa. Muihin lyhytaikaisiin velkoihin siséltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja
Keskon hallituksen jdsenten méaéraysvallassa oleville yrityksille. Ketjuhyvitystd maksetaan

jalkikateen toteutuneiden vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kriteerien perusteella.

Konsernin osakkuusyritys Vahittdiskaupan Takaus Oy jakoi Kesko Oyj:lle tilikaudella 2025

osinkoa 5,5 milj. euroa.

Johdon tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja konsernijohtoryhmasta.

kompensaatio koostuu seuraavista erista:

Rahapalkat, palkkiot, luontoisedut ja osakepalkkiot

Heid&n tydsuorituksistaan saama

1000 € 2025 2024

Jorma Rauhala paajohtaja 1.2.2024 alkaen 2008,0 1186,6

Mikko Helander paajohtaja 31.1.2024 asti - 2084,5

Konsernijohtoryhméa muut jasenet 3975,0 3895,9

Esa Kiiskinen hallituksen puheenjohtaja 133,8 122,0
hallituksen varapuheenjohtaja

Timo Ritakallio 24.3.2025 alkaen 85,8 62,0
hallituksen jasen 24.3.2025

Tiina Alahuhta-Kasko alkaen 60,4 -

Jannica Fagerholm hallituksen jasen 87,0 79,8
hallituksen jasen 26.3.2024

Pauli Jaakola alkaen 61,0 55,4

Piia Karhu hallituksen jasen 64,0 60,2

Jussi Perala hallituksen jasen 61,0 56,6
hallituksen varapuheenjohtaja

Peter Fagernas 24.3.2025 asti 2,4 73,8
hallituksen jésen 26.3.2024

Toni Pokela asti - 1,2

Yhteensa 6 538,4 7678,1

Noin 30 % hallituksen vuosipalkkion m&&réasta annettiin yhtidn osakkeina ja loppuosa palkkiosta maksettiin rahana.
Hallituksen jasenille luovutettiin 7 134 Kesko Oyj:n B-osaketta vuonna 2025. Taulukossa esitetyt luvut ovat
maksuperusteisia. My8hempina vuosina maksettavaksi erdéntyvat palkkiot eivat sisally lukuihin. Mikko Helanderille
maksettiin vuonna 2024 rahapalkka, palkkiot, luontoisedut ja osakepalkkiot hdnen toimisuhdettaan koskeneen
sopimuksen mukaisesti 31.12.2024 asti.
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Elake-etuudet

P&3johtajan ja muiden konsernijohtoryhmén jasenten lakisdateinen elaketurva on hoidettu
eldkevakuutusyhtitssa. Paajohtaja Jorma Rauhalalla on Keskon Eldkekassan mydntama
etuusperusteinen lisdeléke ja hanen eldkeikansé on 65 vuotta. Etuusperusteisen
vanhuuseldkkeen m&ara on 66 prosenttia tydeldkelain (TyEL) mukaisesta elakkeen
perusteena olevasta tydansiosta viimeiselta 10 vuodelta. P&&johtajan lisdeldkejarjestelysté ei
maksettu kannatusmaksua tilikaudella 2025. Lisgelédke-etuuden suoriteperusteinen IFRS-
eladkemeno oli ylikatteesta johtuen 0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa) positiivinen. Paajohtajan
lakis&ateisen elaketurvan suoriteperusteinen elakemaksu oli 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa).
Kahdella konsernijohtoryhman jasenelld on Keskon Eldkekassan sdantdjen ja heidéan
johtajasopimustensa mukainen etuusperusteinen liséeldke. Viidelld konsernijohtoryhman

jasenella on maksuperusteinen lisdelake.

Osakepalkkiot
P&ajohtajalle ja konsernijohtoryhmén jasenille luovutettiin tilikaudella 2025 PSP 2023-2026

-ohjelman perusteella 109 145 osaketta, kun luovutettavien osakkeiden enimmaisméaara oli
279 860 osaketta. Osakkeiden lukum&éara on bruttoansainta, josta véhennetaan
ennakonpidatys ja varainsiirtovero. Tilikaudella 2024 luovutettiin PSP 2022-2025 -ohjelman
perusteella 99 428 osaketta. Osakkeiden lukumaara on bruttoansainta, josta véhennetdan

ennakonpidétys ja varainsiirtovero.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
P&3johtajalla ja muilla konsernijohtoryhman jasenillé on yhtion irtisanoessa oikeus

irtisanomisajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin seka erilliseen kertakaikkiseen
irtisanomiskorvaukseen, joka maardytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja
luontoisetujen perusteella. Irtisanomiskorvaus ei ole osa johtajan palkkaa eika sité oteta
huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen tai eldkkeelle siirryttdessa
elédkepalkan maarittdmisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa han on oikeutettu ainoastaan
irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paattyessa eldkkeelle siirtymiseen

johtaja saa sopimuksensa mukaista elékettd, ei muita korvauksia.

Osakeomistukset
Pasjohtajalla oli 31.12.2025 Kesko Oyj:n B-osakkeita 254 443 kappaletta, mitk& edustavat

0,06 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,02 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
Konsernijohtoryhmalld mukaan lukien paajohtaja oli 31.12.2025 Kesko Oyj:n

A-osakkeita 2 824 kappaletta ja B-osakkeita 635 757 kappaletta, mitka edustavat

0,16 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,04 % kaikkien osakkeiden tuottamasta d&nimaarasta.

5.3 Osakepalkitseminen

Laadintaperiaatteet
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan

vastaava velka rahana selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta. Osakkeina
selvitettdvien osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta

vastaava oman p&doman liséys.

Yhtién hallitus on mydntéanyt johdolle osakepalkkiojarjestelmén, joka siséltada seka B-sarjan
osakkeina maksettavan ettd rahana maksettavan etuuden, jos ohjelman ehdot tayttyvat.
Osakkeina maksettavan etuuden kaypéa arvo on osakkeen arvo mydntamishetkelld ja se
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerin palkkiojarjestelméan ansainta- ja sitouttamis-
jakson aikana. Kuluksi kirjattava maaré perustuu konsernin arvioon tulevien osakkeina
maksettavien etuuksien maarasta ansaintajakson lopussa. Ei-markkinaperusteisten ehtojen
vaikutuksia ei sisallytetd etuuksien kdypaan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden
osakkeiden mé&érissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus ansaintajakson lopussa. Rahana
maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Rahaosuus kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana. Arvioiden muutokset kirjataan

tuloslaskelmaan.

1.1.2018 alkaen sellaiset rahana selvitettavat osakeperusteiset maksut, joissa tyénantajan on
tyontekijdn puolesta véhennettéva osakepalkkiosta sellainen osakkeiden maars, joka kattaa
kateisend maksettavat verot ja veron luonteiset maksut, on luokiteltava kokonaisuudessaan

osakkeina selvitettaviksi osakeperusteisiksi maksuiksi.

Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma
Osakepalkkiojarjestelmien tarkoituksena on Keskon lilketoiminnan edistdminen ja yhtion

arvon lisddminen yhdistamalla osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien henkiléiden
tavoitteet. Jarjestelmien tarkoituksena on myds sitouttaa henkil6t Kesko-konserniin ja antaa
heille mahdollisuus yhtion osakkeiden saamiseen osakepalkkiojarjestelméssé asetettujen

tavoitteiden téyttyessa.
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Tilikaudella 2025 edelld mainittujen osakepalkkiojérjestelmien vaikutus konsernin tulokseen
oli -8,7 milj. euroa (-7,0 milj. euroa). Tilikausilla 2026-2028 realisoituvan kulukirjauksen
arvioidaan 31.12.2025 olevan yhteensa 9,0 milj. euroa. Todellinen m&é&ré voi poiketa

arvioidusta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Performance Share Plan (PSP)
PSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd osakeohjelmista, joista kukin sis&ltaa

kahden vuoden pituisen ansaintajakson sekd mahdollisen osakepalkkion maksamista
seuraavan kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson. Keskon hallitus p&&ttaa uuden
osakeohjelman kdynnistdmisesta vuosittain. Sitouttamisjakson aikana osakkeita ei saa
pantata tai luovuttaa, mutta henkildlld on osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn
ty6- tai toimisuhde p&attyy ennen sitouttamisjakson paattymista, hanen on paasaantdisesti
palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle
taholle. Osakepalkkio-ohjelman perusteella annettavien osakkeiden maaré on bruttoansainta,
josta véhennetdan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentdmisen jalkeen jaljelle jdava
nettomaard suoritetaan osallistujille osakkeina. PSP-ohjelmien ansaintakriteereina ovat
Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti, Kesko-konsernin vertailukelpoinen
sidotun padoman tuotto (ROCE, %), Keskon B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto

(TSR, %) ja Keskon vastuullisuutta mittaava tavoite.

Vuonna 2025 Kesko Oyj:n hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkan aikavélin
osakepalkkio-ohjelman Performance Share Plan President and CEO seka siirtyméavaiheen
osakepalkkio-ohjelman perustamisesta Keskon paajohtajalle. Uusi suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakeohjelmista. Kukin
osakeohjelma siséltaa kolmen vuoden pituisen ansaintajakson sekd mahdollisen
osakepalkkion maksamista seuraavan vuoden pituisen sitouttamisjakson. Siirtyméavaiheen
osakepalkkio-ohjelma kattaa siirtyméan paajohtajan pitkén aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméssa kahden vuoden ansaintajaksosta kolmen vuoden ansaintajaksoon ja
se koostuu vuonna 2025 alkavasta osakeohjelmasta, joka sisaltda kahden vuoden pituisen
ansaintajakson sekd mahdollisen osakepalkkion maksamista seuraavan kahden vuoden
pituisen sitouttamisjakson. Osakepalkkio-ohjelmien mahdolliset osakepalkkiot maksetaan
Keskon B-sarjan osakkeina ja niihin sovelletaan sitouttamisjakson aikana vastaavia ehtoja
kuin suoriteperusteiseen PSP-ohjelmaan. Kummankin osakepalkkio-ohjelman puitteissa
voidaan antaa enintdan 127 000 Keskon B-osaketta. Uusien ohjelmien tiedot siséltyvat
seuraavan taulukon sarakkeeseen “PSP 2025-2028".

Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa PSP PSP PSP PSP
kaytetyt olettamukset: 2025-2028 2024-2027 2023-2026 2022-2025
Myontamispaivat 4.2.2025 29.1.2024 1.2.2023 2.2.2022
Osakepalkkion kdypa arvo myéntamishetkelld,

euroa 17,54 16,51 20,62 27,71
Osakekurssi mydntdmishetkell, euroa 18,44 17,41 21,64 28,77
Osakkeiden luovutusvuosi** 2027/2028 2026 2025 2024
Myénnettyjen osakepalkkioiden maara,

enimma&ismaara, kpl* 885737 828 423 710 557 513800
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden maaraan, kpl -8 850 -107 350 -201770 -28 475
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl* - - 197 938 183796
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara

kauden lopussa 60 59 52 60
Osakekurssi tilinpaatéspaivana, euroa 19,25 18,18 17,93 20,62
Ansaintakriteerien toteuma, % - - 38,9 41,5

Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta
ennen sitouttamisjakson paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5

* Osakkeiden bruttomé&ara, josta vahennetaan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen jélkeen jéljelle jaava
nettom4ara suoritetaan osakkeina.

** Uuden PSP President and CEO -osakeohjelman ansaintajakso on kolme vuotta. Osakkeiden luovutus tapahtuu
vuonna 2028.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Key Personnel Share Plan (KPSP)
ja rajoitettu osakepalkkio-ohjelma (RSP)

KPSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd osakeohjelmista, joista kukin sisaltaa
yhden vuoden pituisen ansaintajakson seké kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson.
Keskon hallitus paattda uuden osakeohjelman kaynnistamisesta vuosittain. Osakepalkkio-
ohjelman perusteella annettavien osakkeiden maaré on bruttoansainta, josta véhennetaan
soveltuva ennakonpidatys ja sen vdhentamisen jélkeen jaljelle jaava nettomaara suoritetaan
osallistujille osakkeina. KPSP-ohjelman ansaintakriteerit koostuvat Keskon kannattavuutta,
osallistujan vastuualueen kannattavuutta, kasvua ja pddomankayton tehokkuutta sekd Keskon

-osakkeen arvonkehitysta kuvaavista mittareista.

RSP-ohjelma on erikseen paatetyissa erityistilanteissa kdytettava osakepalkkio. RSP-ohjelma
koostuu vuosittain alkavista yksittaisistad osakeohjelmista ja se muodostuu kolmen vuoden
pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jélkeen yksittaisen ohjelman puitteissa mahdolliset
luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille edellyttden, ettd heidén tydsuhteensa Kesko-
konserniin jatkuu palkkioiden maksamiseen saakka. Osakepalkkio-ohjelman perusteella

annettavien osakkeiden m&éra on bruttoansainta, josta vahennetdén soveltuva
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ennakonpidéatys ja sen vahentdmisen jélkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille

osakkeina.

Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa kéytetyt KPSP ja KPSP ja KPSP ja KPSP ja

olettamukset: RSP 2025 RSP2024 RSP2023 RSP 2022
Myéntamispaivat 4.2.2025 29.1.2024  1.2.2023  2.2.2022
Osakepalkkion kdypa arvo mydntamishetkelld, euroa 17,54 16,51 20,62 27,71
Osakekurssi myéntamishetkelld, euroa 18,44 17,41 21,64 28,77
Osakkeiden luovutusvuosi 2028 2027 2026 2025
Mydnnettyjen osakepalkkioiden m&ars,

enimmaismaara, kpl* 351870 447315 293850 217 286
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden maaraan, kpl -13 325 -30 428 -26 323 -36 451
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl* - 146 994 78 012 79134
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara

kauden lopussa 166 149 140 126
Osakekurssi tilinpaatéspaivana, euroa 19,25 18,18 17,93 20,62
Ansaintakriteerien toteuma, % - 35,8 31,7 22,3
Arvio palautuvien osakepalkkioiden m&éarésta ennen

sitouttamisjakson paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5

*Osakkeiden bruttomaéré, josta vahennetdan soveltuva ennakonpidétys ja sen vahentamisen jalkeen jaljelle jaava
nettom&aré suoritetaan osakkeina.

5.4 Riita-asiat seka oikeus- ja viranomaisprosessit
Konserniyhtiot ovat kantajina, vastaajina tai asianosaisina erdissa konsernin liiketoimintaan

liittyvissd oikeudenkaynneissa, riita-asioissa tai viranomaistutkinnoissa. Vaikka johdon arvion
mukaan vireilld olevien riita-asioiden seka oikeus- ja viranomaisprosessien lopputuloksella ei
ole todennakaisesti olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan, riita-asioihin

seké oikeus- ja viranomaisprosesseihin liittyy lopputuloksen vaikea ennakoitavuus.

UAB Kesko Senukai Lithuaniaan liittyvat oikeudenkaynnit - Kesko on kertonut
tilinpaatoksessaan 2024 olevansa osallinen korkeimmassa oikeudessa vireilld olevassa
valitystuomion kumoamista koskevassa asiassa, jonka UAB Kesko Senukai Lithuanian
vahemmistdosakkeenomistajat ja UAB Kesko Senukai Lithuania ovat laittaneet vireille.
Vilitystuomio, jota kantajat vaativat kumottavaksi, koskee UAB Kesko Senukai Lithuanian
osakassopimusta. Korkein oikeus antoi asiassa paatoksen 2025 ja kumosi Helsingin
hovioikeuden ratkaisun sekd palautti valitystuomion kumoamiskanteen Helsingin
hovioikeuden kasiteltavaksi, jossa se on edelleen vireilla. Lisdksi Kesko on kertonut
tilinpaatoksessaan 2024, etta UAB Kesko Senukai Lithuanian véhemmistéosakkeenomistajat
ja UAB Kesko Senukai Lithuania ovat kdynnistaneet osapuolten valiseen osakassopimukseen

liittyvan uuden vélitysmenettelyn Keskoa vastaan. Valitysmenettely on edelleen vireilla.

5.5 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Tilikauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.
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Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

€

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto

6 844736 627,34

6659 910 905,58

Liiketoiminnan muut tuotot

1007 872 329,28

887 656 680,44

Materiaalit ja palvelut

-6 121 491 918,61

-5913991150,1

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Varaston muutos 17 767 642,47 12773 894,68
Henkilstokulut -398 534 512,73 -378 339 561,48
Poistot ja arvonalentumiset -134 098 866,30 -126 306 061,75
Liiketoiminnan muut kulut -803731758,95 -783 861147,15
Liikevoitto 412 519 542,50 357 843 560,21
Rahoitustuotot ja -kulut 2 882 802,58 7 449 393,46
Tulos ennen tilinp&&téssiirtoja ja veroja 415 402 345,08 365292 953,67
Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos -15108 994,45 -30 492 954,39

Konserniavustus

31968 626,98

105 653 373,11

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Tulos ennen veroja 432 261977,61 440 453 372,39
Tuloverot -69 160 499,80 -83 324 585,17
Tilikauden tulos 363101477,81 357128 787,22
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Keskon suunta

Emoyhtion tase

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

€ 31.12.2025 31.12.2024 € 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen

AINEETTOMAT HYODYKKEET Saamiset saman konsernin yrityksilta 8 647 764,01 7664 587,02

Aineettomat oikeudet 4030 530,25 4 401946,87 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 57538 585,04 58 018 585,04

Muut aineettomat hyddykkeet 303777 228,94 248 750 974,93 Lainasaamiset 755 964,60 751 838,24

Ennakkomaksut 4012 842,71 3079 496,77 Muut saamiset 14 322 210,36 12196 937,72
311820 601,90 256 232 418,57 81264 524,01 78 631948,02

AINEELLISET HYODYKKEET

Lyhytaikainen

Maa- ja vesialueet

Myyntisaamiset

450 987 241,58

391096 017,14

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Omistetut 308 113 112,02 289 933 581,65 Saamiset saman konsernin yrityksilta 345 323 552,61 384073992,89

Vuokraoikeudet ja liittymismaksut 5777 477,92 7 455791,65 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2162 903,26 5098 845,43

Rakennukset ja rakennelmat 816 817 664,06 734977 190,65 Lainasaamiset 253 773,88 292 993,99

Koneet ja kalusto 119 510 054,55 99 474 165,78 Muut saamiset 8 235 334,50 11853 472,66

Muut aineelliset hyodykkeet 6 384 592,94 6238 278,31 Siirtosaamiset 99 554 046,59 93 557 861,75

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 117 724 585,98 68 421488,72 906 516 852,42 885973 183,86
1374 327 487,47 1206 500 496,76

SIJOITUKSET

MUUT RAHOITUSVARAT

15000 000,00

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1462 273 321,56

1544 521207,49

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

125163 121,96

122 431 239,85

RAHAT JA PANKKISAAMISET

156 122 225,73

457 966 759,80

Muut sijoitukset

31593 727,94

26 302 948,15

VASTAAVAA YHTEENSA

4782 079 560,50

4908 790 257,54

1619 030 171,46

1693 255 395,49

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

Valmiit tuotteet/tavarat

332997 697,51

315230 055,04

332 997 697,51

315230 055,04
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Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

€ 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepéadoma 197 282 584,00 197 282 584,00
Ylikurssirahasto 197 498 010,90 197 498 010,90
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 22 753 307,40 22753 307,40
Muut rahastot 243 415795,55 243 415795,55

Edellisten tilikausien voitto

917 730 413,60

915 749 904,54

Tilikauden voitto

363101 477,81

357128 787,22

1941781589,26

1933 828 389,61

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 258 494 398,99 237152 690,30
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset 3331631,24 7717 854,63

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Joukkovelkakirjalainat

300 000 000,00

300 000 000,00

Lainat rahoituslaitoksilta

800 000 000,00

620 000 000,00

Elakelainat 11486 000,00 20 355 000,00
Muut velat 20679 961,32 18 729 124,53
1132165 961,32 959 084 124,53

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

150 000 000,00

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Elakelainat 8869 000,00 11994 000,00
Saadut ennakot 20 584 760,84 20 095 560,65
Ostovelat 690 475 488,90 708 804 747,35
Velat saman konsernin yrityksille 145 228 076,24 363 884 310,23
Velat omistusyhteysyrityksille 8 099 664,44 6 684 450,49
Muut velat 305 413 625,41 272 966 364,29
Siirtovelat 267 635 363,86 236 577 765,46

1446 305 979,69 1771007 198,47
VASTATTAVAA YHTEENSA 4782 079 560,50 4908 790 257,54
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Keskon suunta

Emoyhtion rahavirtalaskelma

€

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

€

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Liiketoiminnan rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Tulos ennen tilinpaétdssiirtoja 415 402 345,08 365292 953,67 Korollisten velkojen lisdys (+)/véhennys (-) -28 706 267,75 532 069 342,98

Oikaisut Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/

Suunnitelman mukaiset poistot 134 098 866,30 126 306 061,75 véhennys (+) -6778 741,61 34 681997,40

Rahoitustuotot ja -kulut -2882.802,58 7 4449 393,46 Maksetut osingot -370 209 580,31 -320 328 125,47

Muut oikaisut -514 639 476,22 23936 772,13 Saadut ja maksetut konserniavustukset 31968 626,98 105 653 373,11
491978 932,58 508 086 394,09 Muut erat 1310 215,75 7036 792,84

Kayttdpadoman muutos Rahoituksen rahavirta -372 415746,94 359 113 380,86

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/

vahennys (+) 26 087 081,53 11619 535,70 Rahavarojen muutos -301860 475,35 257954 173,68

Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+) -17 767 642,47 =12 849 154,44

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/ Rahavarat 1.1. 457 966 759,80 200 012 586,12

vahennys () 20 208 P -24111780,18 Rahavarat 31.12. 156 106 284,45 457 966 759,80
-30 890 153,09 -25 341 398,92

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -52 699 259,18 -70 797 801,96

Saadut korot 21712 261,64 31059 861,59

Saadut osingot 51101 386,80 61049 078,93

Maksetut verot -66 375 315,51 -93 217 047,97
-46 260 926,25 -71905 909,41

Liiketoiminnan rahavirta 414 827 853,24 410 839 085,76

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -284 963 519,61 -287 056 919,33

Sijoitukset tytaryhtidihin -141106 943,24 -247 385 142,08

Sijoitukset omistusyhteysyrityksiin -5512122,48 -969 000,00

Muiden sijoitusten luovutustulot 7 300,00 9570,00

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 72 807 222,80 8 413 389,78

Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) -504 499,12 29989 808,69

Muiden rahoitusvarojen lisdys (-)/vdhennys (+) 15000 000,00 -15000 000,00

Investointien rahavirta -344 272 581,65 -511998 292,94
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Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Kesko Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla sek& mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat
+ Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
« IT-ohjelmistot ja lisenssit 3-5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan

perusteella alkuperéisestd hankintahinnasta.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
« Rakennukset ja rakennelmat 5-33 vuotta
- Rakennusten ainesosat 8 vuotta

+ Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto, 1.1.2023 alkaen 8 vuotta

« Varastoautomaatiokalusto 10 vuotta

+ Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

o T-laitteet 3-8 vuotta
« Muut aineelliset hyédykkeet 5-14 vuotta

Vuokraoikeudet poistetaan niiden todennékdisen vuokrakauden aikana. Maa-alueista ja
liittymismaksuista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos

yhteens& vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron muutos on késitelty tilinpaatossiirtoina.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on esitetty liukuvan keskihankintahinnan mukaisesti valittéman

hankintamenon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan tai todennakéisen myyntihinnan

maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan

arvoon.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaan rahan maéraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttéden tapahtumapaivan

kurssia. Ulkomaan rahan méaéréiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kdyttéen
tilinpaatdspaivan kurssia. Jos saaminen tai velka on sidottu kiintedan kurssiin, sitd on kaytetty

muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinp&datokseen tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisia kaytetdan muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa. Tavoitteeksi
on asetettu duraatio, jossa vaihteluvalind on 1-4 vuotta. Korkojohdannaisista aiheutuneet
kassavirrat kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi tai -kuluiksi sulkemisp&ivan mukaan.
Tilinpaatoksessa avoimet korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja -swap-sopimukset arvostetaan
kdypaan arvoon, mutta realisoitumattomia arvonnousuja ei tulouteta. Mahdolliset

arvostustappiot kirjataan korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset

Valuuttajohdannaisia kdytetddn seka translaatio- etta transaktioriskiltd suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisilla suojataan kaupallista valuuttariskia. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpaatdspaivan termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimusten kurssierot kirjataan
rahoituseriin sek& myynnin ja ostojen oikaisueriin. Jos johdannaisella on suojattu

valuuttamaaréista tase-erad, on arvonmuutos kirjattu tase-erdn muutosta vastaan.
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Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Optiosopimusten osalta preemiot sisaltyvat taseen siirtyviin eriin, kunnes ne erdantyvét tai

arvonmuutos tilinpaatdspaivana edellyttaa tulokseen kirjaamista.

Hyddykejohdannaiset

Kesko Oyj:n tytaryhtid Ankkuri-Energia Oy kayttaa sahkdjohdannaisia konsernin ja sen
kauppiaiden energiakustannusten tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli tehdyisséa
sdhkdjohdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen vastaavaan hintaan Ankkuri-Energia Oy:n
kanssa. Kesko Oyj:lld ei missdan vaiheessa ole johdannaispositiota eikd néin ollen mydskaan
tulosvaikutusta. S&hkon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden aikajanteelld. Tilikauden
aikana toimitetun s&hkén hintaa suojaavien johdannaisten osalta arvonmuutokset kirjataan
Keskossa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten

realisoitumattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.

Elakejarjestelyt
Henkilokunnan lakisdateinen eldketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta ja
vapaaehtoinen lisdeldketurva padosin Keskon Eldkekassan kautta. Eldkemenot on kirjattu

kuluksi tuloslaskelmaan.

Pakolliset varaukset
Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, joihin on sopimuksin tai muutoin sitouduttu,

mutta jotka eivat ole vield realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset siséltyvat
tuloslaskelmaan. Konsernin harjoittaman liiketoiminnan kaytosta poistuneiden tyhjien
vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta

aiheutuvat tappiot on kasitelty pakollisena varauksena.

Tuloverot
Tuloveroihin siséltyvét tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot sekd aikaisemmilta

tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyhtion

tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Muutokset yhtiérakenteessa

Kesko Oyj:n kokonaan omistama tytaryritys K-Market Oy sulautui 31.10.2025 Kesko Oyj:66n.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2. Liikevaihto toimialoittain

Milj.€ 2025 2024
Paivittaistavarakauppa 5943,0 5770,0
Rautakauppa 899,6 888,4
Muut 2,1 1,5
Yhteensa 6 844,7 6 659,9
Liite 3. Materiaalit ja palvelut
Milj.€ 2025 2024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 004,3 -5802,0
Varaston muutos 17,8 12,8
Ulkopuoliset palvelut -117,2 -112,0
Yhteenss -6103,7 -5901,2
Liite 4. Liiketoiminnan muut tuotot
Milj.€ 2025 2024
Kiinteistojen ja osakkeiden myyntivoitot 23,4 0,3
Vuokratuotot 100,7 10,4
Palvelukorvaukset 608,7 577,5
Fuusiovoitot 72,2 -
Muut 202,8 199,4
Yhteensi 1007,9 887,7
Liite 5. Henkil6stokulut
Milj.€ 2025 2024
Palkat ja palkkiot -331,4 -314,6
Henkilsivukulut

Eldkekulut -57,3 -55,3

Muut henkilésivukulut -9,8 -8,5
Yhteensa -398,5 -378,3

Kesko Oyj:n henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskiméaéarin 7 374 (7 403).
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Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat
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Johdon palkat ja palkkiot

Liite 8. Rahoitustuotot ja -kulut

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Milj.€ 2025 2024 Milj.€ 2025 2024
Toimitusjohtaja 2,0 3,3 Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Hallituksen jasenet 0,6 0,5 Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 451 38,3
Yhteensa 2,6 3,8 Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 5.5 22,3
Osinkotuotot muilta 0,5 0,4
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkil&ittéin eriteltynd konsernitilinpaatoksen Sijoitusten myyntivoitot - 0,0
e Tuotot pitk&aikaisista sijoituksista yhteensa 51,1 61,1
liitetiedoissa.
Muut korko- ja rahoitustuotot
. N A X Saman konsernin yrityksilta 11,5 18,4
Liite 6. Poistot ja arvonalentumiset Muilta 122 18.9
Milj. € 2025 2024 Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 23,8 37,3
Suunnitelman mukaiset poistot -132,6 -125,0 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset, pysyvat vastaavat -1,5 -1,3 Arvonalentumiset osakkeista -14,0 14,9
Yhteensi 1341 -126,3 Arvonalentumiset ja kdyvén arvon muutokset pysyvien
vastaavien sijoituksista yhteens3 -14,0 -14,9
Korko- ja muut rahoituskulut
Liite 7. Liiketoiminnan muut kulut Saman konsernin yrityksille -15,7 -27,9
Milj.€ 2025 2024 Muille =28 48,1
Vuokrakulut 3534 3618 Korko- ja rahoituskulut yhteens3 -58,0 -76,0
Markkinointikulut -151,0 -149,1 Yhteensa 2,9 7.4
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoito -106,8 -109,2
Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden myyntitappiot -3,3 -1,7 Liite 9. T|||npaatossnrrot
ICT-kulut -93,3 -87,1
— Mil;.€ 2025 2024
Fuusiotappiot -36,1 -14,6
- Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen
Muut liikekulut -59,9 -60,3 erotus -15,1 30,5
Yhteensd -803,7 -783,9 Saadut konserniavustukset 63,5 119,8
Annetut konserniavustukset -31,5 141
Tilintarkastajien palkkiot Yhteensa 16,9 75,2
Milj.€ 2025 2024
Tilintarkastusyhteisé Deloitte Tilikausilla 2020-2025 hankituista koneista ja kalustosta ja niihin verrattavissa olevasta
Tilintarkastus 0,4 0,3 irtaimistosta on tehty korotettu 50 %:n EVL:n poisto.
Muut lakisdateiset palvelut 0,1 0,1
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensa 0,6 0,5
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Strategia ja toimintaymparisto
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Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Milj.€ 2025 2024
Muutokset 4,4 5,7
Yhteensa 4,4 5,7
Liite 11. Tuloverot

Milj.€ 2025 2024
Tuloverot konserniavustuksista -6,4 -21,1
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -62,8 -62,3
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,1
Yhteensa -69,2 -83,3

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

o Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Liite 12. Laskennalliset verot

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen. Laskennallinen verovelka

tilinpaatossiirtojen kertymasta on 51,7 milj. euroa. Muiden laskennallisten verovelkojen

tai -saamisten maara ei ole olennainen.
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Liite 13. Aineettomat hyédykkeet
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Muut Aineettomat

2025 Aineettomat aineettomat hyédykkeet
Mil;j. € oikeudet hyddykkeet  Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1. 17,9 548,1 31 569,1
Lisdykset 0,8 55,8 3,0 59,6
Fuusioissa siirtyneet 0,4 87,6 - 87,9
Vahennykset - -7,9 -0,0 -7,9
Siirrot erien valilla 0,1 17,1 -2,0 15,2
Hankintameno 31.12. 19,2 700,6 4,0 723,8
Kertyneet poistot 1.1. -13,5 -299,3 -312,8
Fuusioissa siirtyneet -0,1 -46,8 -46,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 6,0 6,0
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -1,6 -56,7 -58,3
Kertyneet poistot 31.12. -15,1 -396,8 -412,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,0 303,8 4,0 311,8
Muut Aineettomat

2024 Aineettomat aineettomat hyédykkeet
Mil;. € oikeudet hyddykkeet  Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1. 16,9 4L68,4 4.2 489,4
Lisdykset 0,9 63,9 2,0 66,8
Fuusioissa siirtyneet - 0,2 - 0,2
Vahennykset -0,0 -4 -0,2 -1,6
Siirrot erien valilla 0,1 16,9 -2,8 14,2
Hankintameno 31.12. 17,9 548,1 31 569,1
Kertyneet poistot 1.1. -11,8 -249,2 -261,0
Fuusioissa siirtyneet - -0,1 -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,9 0,9
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -1,7 -51,0 -52,7
Kertyneet poistot 31.12. -13,5 -299,3 -312,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,4 248,8 31 256,2
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Maa- ja Maa- ja Ennakkomaksut Aineelliset
2025 vesialueet, vesialueet,  Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskeneriiset hyédykkeet
Milj. € omistetut  vuokraoikeudet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 289,9 7,6 1210,7 341,5 25,6 68,4 1943,7
Lisdykset 6,7 0,1 66,8 35,2 1,4 91,0 201,2
Fuusioissa siirtyneet 22,0 0,1 87,6 28,8 0,8 8,3 47,7
Vahennykset -111 -1,9 -45,5 -15,1 -1,7 -1,5 -76,8
Siirrot erien valilla 0,6 0,0 27,6 5,0 0,0 -48,5 -15,2
Hankintameno 31.12. 308,1 6,0 1347,2 395,5 26,1 17,7 2200,6
Kertyneet poistot 1.1. - -0,2 -475,7 -242,0 -19,3 -737,2
Fuusioissa siirtyneet - - -24.4 -22,2 -0,5 -471
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 16,6 14,5 1,3 32,4
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset - -0,0 -46,9 -26,2 -1,2 -74,4
Kertyneet poistot 31.12. - -0,2 -530,4 -276,0 -19,7 -826,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 308,1 5,8 816,8 119,5 6,4 117,7 1374,3

Maa- ja Maa- ja Ennakkomaksut Aineelliset
2024 vesialueet, vesialueet,  Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskeneriiset hyédykkeet
Milj. € omistetut  vuokraoikeudet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 2772 7,8 1084,3 3,2 24,4 113,0 1817,9
Lisdykset 7,8 0,1 56,6 29,3 0,6 50,3 44,7
Fuusioissa siirtyneet 0,8 0,1 14,3 0,0 — - 15,2
Vahennykset -2,0 -0,4 -4,0 -6,5 - -6,9 -19,9
Siirrot erien valilla 6,2 0,0 59,4 7,6 0,5 -88,1 -14,3
Hankintameno 31.12. 289,9 7,6 1210,7 341,5 25,6 68,4 19437
Kertyneet poistot 1.1. - -0,5 -425,5 -222,7 -18,1 -666,9
Fuusioissa siirtyneet - - -6,7 -0,0 -0,0 -6,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,4 2,3 5,8 0,1 8,6
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset - -0,0 -45,8 -25,1 -1,3 -72,3
Kertyneet poistot 31.12. - -0,2 -475,7 -242,0 -19,3 -737,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 289,9 7,5 735,0 99,5 6,2 68,4 1206,5
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Osuudet Osuudet
2025 konserni-  omistusyhteys-
Milj. € yrityksissa yrityksissd  Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1573,0 122,4 26,3 1721,7
Lisdykset 166,4 5,5 4,0 175,9
Fuusioissa siirtyneet 0,6 1,4 1,5 3,5
Vahennykset -235,2 -4.1 -0,3 -239,6
Siirrot erien valilla - - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 1504,7 125,3 31,6 1661,6
Arvonalennukset 1.1. -28,5 -0,1 - -28,5
Tilikauden arvonalennus -14,0 - -0,0 -14,0
Arvonalennukset 31.12. -42,5 -0,1 -0,0 -42,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1462,3 125,2 31,6 1619,0
Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissd 31.12.2025 on esitetty eriteltyna konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.

Osuudet Osuudet
2024 konserni-  omistusyhteys-
Milj. € yrityksissa yrityksissd  Muut sijoitukset Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1295,4 121,5 24,7 14415
Lisdykset 295,8 1,0 1,5 298,3
Fuusioissa siirtyneet - - 0,0 0,0
Vahennykset -18,2 - - -18,3
Siirrot erien valilla - - 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 1573,0 122,4 26,3 1721,7
Arvonalennukset 1.1. -13,6 - - -13,6
Tilikauden arvonalennus -14,9 - -0,0 -14,9
Arvonalennukset 31.12. -28,5 - - -28,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 15445 122,4 26,3 1693,3
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Milj. € 2025 2024
Milj. € 2025 2024 Verot 2,8 56
Pitkaaikaiset saamiset Palvelukorvaukset 9,2 4,6
Lainasaamiset 8.6 7.7 Henkilostokulut 7,1 6,4
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 8,6 7,7 Ostot 33,2 30,8
Muut 47,3 46,2
Lyhytaikaiset saamiset Yhteensd 99,6 93,6
Myyntisaamiset 4,2 1,3
Lainasaamiset 319,4 337,7 Liite 17. Oma paaoma
Siirtosaamiset 21,7 35,2 Siioi
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 345,3 384,1 U::::::
Yhteens3 354,0 391,7 oman Kertyneet
Osake-  Ylikurssi- Kaytts- paaoman voitto- Oma
Milj. € paddoma rahasto rahasto rahasto varat  p&ioma
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta Oma p&doma 1.1.2024 197,3 197,5 243,4 22,8 13185 19795
Milj. € 2025 2024 Osingonjako -405,9 -405,9
T . Omat osakkeet 31 31
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 575 58.0 Tilikauden tulos 3571 357,1
Pitkaikaiset saamiset yhteensa 57’5 58,0 Oma padoma 31.12.2024 197,3 197,5 2434 22,8 1272,9 1933,8
- - Osingonjako -358,3 -358,3
. N Omat osakkeet 3,1 3,1
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 15 14 Tilikauden tulos 363,1 363,1
Moot sammicet 0’7 3’7 Oma pisoma 31.12.2025 197,3 197,5 2434 22,8  1280,8 19418
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2,2 5,1
Yhteensé 59,7 63,1 Sidottu oma p&&oma 2025 2024
Osakepédoma 197,3 197,3
Kesko Oyij:lla on pitkaaikaisia saamisia osakkuusyritykseltdaan Mercada Oy:lta, 56,0 milj. Ylikurssirahasto 197,5 197,5
curoa Yhteensi 394,8 394,8
Vapaa oma pddoma 2025 2024
Kayttorahasto 243 14 243 1
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 22,8 22,8
Kertyneet voittovarat 1280,8 1272,9
Yhteensi 1547,0 1539,0
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Laskelma jakokelpoisista varoista 2025 2024
Muut rahastot 266,2 266,2
Edellisten tilikausien voitto 917,7 915,7
Tilikauden voitto 363,1 357,1
Yhteens3 1547,0 1539,0
31.12.2025 yhtion jakokelpoiset varat olivat 1547 000 994,36 euroa.

Emoyhtién osakkeiden jakautuminen Kpl
A-osakkeet 126 948 028
B-osakkeet 273130 980
Yhteensd 400 079 008
Osakkeiden danimaarat Aznia
A-osake 10
B-osake 1

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Hallituksen valtuudet hankkia ja luovuttaa omia osakkeita
Yhtion hallussa oli 1960 181 omaa B-osaketta, jotka on hankittu yhtiokokouksen hallitukselle

antamilla valtuutuksilla tilikaudella 2018. Osakkeiden lukumaaréat vastaavat vuonna 2020
toteutetun osakkeiden splittauksen jalkeen laskettuja lukumaéaria. Osakkeet ovat yhtion
hallussa omina osakkeina ja yhtion hallituksella on oikeus luovuttaa niita. Yhtion hallussa
olevien tilikauden 2018 aikana hankittujen B-osakkeiden hankintameno 23,9 milj. euroa on
véhennetty omaan p&d&domaan siséltyvista voittovaroista. Hallituksella on varsinaisen
yhtidkokouksen 24.3.2025 antama, 30.6.2026 asti voimassa oleva valtuutus antaa enintaén

33000 000 B-osaketta ja hankkia enintdan 16 000 000 B-osaketta.

Omat osakkeet
Vuoden 2025 aikana Kesko Oyj luovutti 156 490 yhtién hallussa ollutta omaa B-osaketta

yhtién johto- ja avainhenkilille ja Keskolle palautui 1205 B-osaketta osakepalkkio-ohjelmien
ehtojen mukaisesti. Asiasta on tiedotettu pérssitiedotteilla 12.3.2025, 30.4.2025 ja 18.9.2025.
Uusimmista osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on tiedotettu
porssitiedotteella 5.2.2025. Liséksi Kesko Oyj luovutti 7 134 hallussa ollutta omaa B-osaketta
Keskon hallituksen jasenille osana hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta on tiedotettu
porssitiedotteella 30.4.2025.

Keskon varsinainen yhtickokous 24.3.2025 valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa
enintdan 33 000 000 yhtidn uuden B-osakkeen ja yhtion hallussa olevien omien B-
osakkeiden antamisesta seka enintdén 16 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta.
Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2026 saakka. Valtuutuksista on kerrottu pérssitiedotteella

24.3.2025.

kpl
Yhtién hallussa omia B-osakkeita 31.12.2024 2122600
Luovutus, osakepalkkiojarjestelma -156 490
Luovutus, hallitus -7 134
Tilikauden aikana palautunut 1205
Yhtion hallussa omia B-osakkeita 31.12.2025 1960 181
Liite 18. Pakolliset varaukset
Milj. € 2025 2024
Vuokravastuut 2,4 6,4
Muut pakolliset varaukset 0,9 1,3
Yhteensa 33 7,7

Liite 19. Pitkaaikainen vieras pddoma
Kesko Oyj:lld on kuusi kahdenvilista lainaa, jotka ovat maaraltdan yhteensd 800 milj. euroa.

Kesko Oyj:ll&d on 300 milj. euron suuruinen vakuudeton senioriehtoinen vihrea
joukkovelkakirjalaina, joka erdantyy 2.2.2030, ja jolle maksetaan 3,5 prosentin vuotuista
korkoa. Liséksi rahoituslahteina on eldkelainoja, yritystodistusohjelmat sek&

ennakkomaksuista ja ketjuhyvitteistd muodostuva velka K-kauppiaille.
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Milj. € 2025 2024 Milj. € 2025 2024
Velat saman konsernin yrityksille Kiinteistokiinnitykset
Ostovelat 6,6 7,5 Omasta puolesta 176,5 162,1
Siirtovelat 6,1 9,6 Konserniyhtididen puolesta 0,7 0,7
Muut velat 132,6 346,8
Yhteensa 145,2 363,9 Pantatut osakkeet 9,0 9,0
Velat omistusyhteysyrityksille Takaukset
Ostovelat 0,0 0,1 Omasta puolesta 2,0 0,4
Siirtovelat 0,0 0,0 Konserniyritysten puolesta 68,5 88,4
Muut velat 8,0 6,6
Yhteensa 8,1 6,7 Muut vastuut ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta 64,1 53,8
Siirtovelat
Henkilostokulut 107,9 102,8 Vuokravastuut koneista ja kalustosta
Ostojen siirtovelat 255 32,0 Vuoden sisalld erdantyvat 8,2 7,5
Verot 1,5 0,0 Mydhemmin erdantyvat 7,6 6,5
Palvelukorvaukset 28,1 16,4
Muut 104,5 85,4 Vuokravastuut kiinteistoista
Yhteensa 267,6 236,6 Vuoden sisalld erdantyvat 313,5 299,3
Mydhemmin erdantyvat 1765,7 1512,2
Liite 21. Korottomat velat
Mil. € 2025 202~ Valuuttariskit | IR |
Lyhytaikainen vieras padoma 1198.9 11985 Yhtion lilketoiminnan tulokseen vaikuttaa yhtion myéntaman kayttépadomarahoituksen
Yhteenss 1198,9 1198,5 maard sen ulkomaisille tytaryhtiille ja osin myds konsernin emoyhtidna tytaryhticiden

suojaukset emoaan vastaan.
Valuuttariskid suojataan kayttamalld valuuttajohdannaisia vahvistetun valuuttariskipolitiikan
mukaisesti. Valuuttajohdannaisten kéypé arvo lasketaan arvostamalla ne tilinpaatdspéaivan

markkinahintoihin.

Johdannaisten arvostus perustuu suoraan markkinoilta saataviin tietoihin eli on luokiteltu

tasolle 2. N&iden johdannaisten maksimiluottoriski on niiden kdypé arvo tilinpaatdspaivana.

Johdannaisten arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
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Yhtion transaktiopositio 31.12.2025, milj. € UsD SEK NOK PLN
Transaktioriski -4,4 -10,9 1,6 -13,2
Suojaavat johdannaiset 22,1 7,4 -5,1 8,3
Avoin positio 17,8 -3,5 -3,5 -4.9
Yhtién transaktiopositio 31.12.2024, milj. € usD SEK NOK PLN
Transaktioriski -7,7 -42.4 37,0 -6,0
Suojaavat johdannaiset 36,6 37,1 -42.4 4,2
Avoin positio 28,9 -5,3 -5,4 -1,8

Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi yhtién valuuttamaaraisten

ostojen sekd suojaavien valuuttajohdannaisten tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja

Johdannaiset

31.12.2025 31.12.2025
Positiivinen  Negatiivinen

31.12.2024 31.12.2024
Positiivinen  Negatiivinen

Johdannaissopimusten kayvat kdypé arvo kaypé arvo kdypé arvo kdypé arvo
arvot, milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Valuuttajohdannaiset 0,5 -0,2 1,6 -0,4
Korkojohdannaiset 54,8 -51,1 7,2 -4,7

Johdannaissopimusten
nimellismaarat, milj. €

31.12.2025 Nimellismaara

31.12.2024 Nimellismaara

Valuuttajohdannaiset

74,1

137,7

Korkojohdannaiset

1102,0

430,0

Kaikki valuuttajohdannaiset erdéntyvat vuoden 2026 aikana. Korkojohdannaiset eraéantyvat
vuosina 2026, 2027, 2028, 2030 ja 2039.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
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31.12.2025, milj. € usD SEK NOK PLN Milj. € 2025 Kaypé arvo 2024 Kaypa arvo
Muutos +10 % -1,6 0,3 0,3 0,4 Johdannaissopimuksista johtuvat
Muutos -10 % 2,0 -0,4 -0,4 -0,5 vastuut
Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Korkojohdannaiset
;'f;'z‘!‘%szz"’ar:{iﬁf‘%"3“‘”"“5 tulokseen ennen veroja . cik NOK oLN Koronvaihtosopimukset 1102 36 430 2,5
Muutos +10 % -2,6 0,5 0,5 0,2
Muutos 10 % 32 06 06 02 Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 74 0,3 138 1,2
Konsernin ulkoiset 61 0,3 125 1,4
Konsernin sisaiset 14 0,0 13 -0,2
Hyédykejohdannaiset
Séhkojohdannaiset 95 - 91 -
Konsernin ulkoiset 48 -2,0 45 -3,2
Konsernin sisaiset 48 2,0 45 3,2
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Liite 23. Rahavirtalaskelman rahavarat

Milj. € 2025 2024
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk) 0,0 185,2
Rahavarat 156,1 272,8
Yhteensa 156,1 458,0

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina késitelléén taseen rahavarojen liséksi ne jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka erdantyvat kolmen kuukauden kuluessa
hankinta-ajankohdasta lukien seka kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat.

Liite 24. Lahipiiri

Kesko Oyj:n I&hipiiriin kuuluvat yhtiéon johtohenkildt (hallitus, pagjohtaja ja johtoryhma),
heiddn méaaraysvallassaan olevat yhtiot, heidén perheenjasenensé ja heidan
maaraysvallassaan olevat yhtidt, tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon
Eldkekassa. Tytaryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessa liitteessé

Kesko-konsernitilinpaatoksessa (liite 5.2).

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Kesko Oyj myy tavaroita ja palveluita heidan
maaradysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit |ahipiirille ovat

toteutuneet yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
kestavyysselvityksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatdssdédnnoksia noudattaen laadittu tilinpa&tos antaa oikean ja riittavan
kuvan seka yrityksen ettd sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden

varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seké voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja
toisaalta sen konsernitilinpaatokseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta sekd kuvaus merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijdistd

ja muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisaltyva kestévyysselvitys on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7
luvun 2 §:n 8-kohdassa tarkoitettuja kestavyysraportointistandardeja seka Euroopan

Parlamentin ja Neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 (taksonomia-asetus) 8 artiklaa.

Helsingissé, 4. pdivana helmikuuta 2026

Esa Kiiskinen Tiina Alahuhta-Kasko
Jannica Fagerholm Pauli Jaakola Piia Karhu
Jussi Perala Timo Ritakallio Jorma Rauhala

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissd, 4. paivana helmikuuta 2026

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteisé

Jukka Vattulainen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kesko Oyj:n yhtiskokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n (y-tunnus 0109862-8) tilinpaatdksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2025. Tilinpaatss sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpaatss antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien

sdannosten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan

mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin

kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme

tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014

5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin

tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme

mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,

emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen

virheellisyyden riski.
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Liikevaihdon tuloutus
Katso konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 2.1.

Kesko Oyj -konsernin likevaihto oli EUR 12 474,7
miljoonaa (EUR 11 920,1 miljoonaa). Kesko
harjoittaa paivittaistavarakauppa-, rauta- ja
talotekniikkakauppa-, sek& autoliketoimintaa
laajan myynti- ja kauppapaikkaverkoston kautta.

Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihtoon luetaan
asiakassopimuksiin perustuva tavaroiden ja
palveluiden sekd energian myynti. Palveluiden ja
energian myynnin osuus liikevaihdosta ei ole
merkittava. Konserni myy tuotteita kauppiaille ja
muille yritysasiakkaille sek& harjoittaa omaa
vahittaismyyntia.

Kesko-konsernin lilkevaihto on keskeinen
liiketoiminnan ja talouden mittari, joka koostuu
huomattavasta toimintatapahtumien volyymista.
Tasta johtuen tietojarjestelmien kontrollien
toimivuus korostuu liikevaihdon tuloutuksessa.
Kesko-konsernin liikkevaihdosta merkittdva osa
tuloutuu kirjanpitoon automaattisesti IT
jarjestelmissd myynnin suoritevelvoitteen
tayttymisen perusteella.

Likevaihdon tuloutus erén merkittdvyyden vuoksi
vaatii erityistd huomiota seka kirjanpidon etta
tilintarkastuksen nékokulmasta.

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvia
konsernin tietojérjestelmia tarkastamalla
jarjestelmiin pa&syn ja muutostenhallinnan
kontrolleja. Myyntiprosesseja lapikaymalla
olemme arvioineet kunkin merkittavan
myyntitapahtumalajin osalta keskeisten
kontrollien toimivuutta, seka testanneet
kyseisten kontrollien toiminnan
tehokkuutta.

Olemme analysoineet liikevaihdon tileille
kirjautuvia liiketapahtumia automatisoitujen
myyntiprosessien kautta syntyvien
liikevaihtokirjausten ja manuaaliviennein
kirjattujen liiketapahtumien tunnistamiseksi, seka
tarkastuksen kohdentamiseksi riskipitoisiksi
arvioimiimme transaktioihin.

Liikevaihtotileille koko
myyntitapahtumapopulaatioon kohdistuneet
tarkastustoimenpiteemme ovat piténeet
sisélldan muun muassa laajaa data-
analyytiikkaperusteista aineistotarkastusta,
sekd otantamenetelmiin perustuvaa
yksityiskohtaista aineistotarkastusta, joiden
perusteella olemme varmistaneet
tulouttamisen oikeellisuutta.

Olemme laatineet liikevaihdon tuloutuksen
virheellisyyden seka vaarinkéytosriskiin
liittyvan kohdennetun riskiarvion sek&
tunnistaneet data-analytiikan avulla
liikevaihtoon kirjatut normaaliprosesseista
poikkeavat manuaaliset kirjaukset.
Litkevaihdon liittyvan riskiarviomme
perusteella olemme kohdentaneet esiin
nousseisiin lilketapahtumiin aineisto-
tarkastustoimenpiteita varmistaen
tapahtumien asianmukaisuutta ja
oikeellisuutta.

Liikearvon ja tavaramerkkien arvostus
Katso Kesko Oyj:n konsernitilinpaatéksen
liitetieto 3.3.

Liikearvon maara on konsernitaseessa EUR 721,6
miljoonaa (EUR 643,0 miljoonaa). Liséksi
konsernitase sisaltas tavaramerkkeja EUR 113,1
miljoonaa (EUR 113,5 miljoonaa). Valtaosa
liikearvon ja tavaramerkkien maarasta liittyy
rakentamisen ja talotekniikan segmenttiin.

Johto arvioi liikearvon ja tavaramerkkien
arvonalentumistarvetta vuosittain.

Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittévia
johdon arvioita tulevaan liiketoiminnan
kehitykseen, kassavirtoihin ja diskonttokorkoon
liittyen.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.3. on
selostettu ja esitetty johdon soveltamat keskeiset
olettamat ja hallituksen hyvéksymien
arvonalennustestausten herkkyysanalyysit.

Tarkastuksessamme olemme arvioineet johdon
tekemia ja hallituksen hyvaksymia
arvonalentumistestausmalleja, sekd arvioineet
arvonalentumistestaukseen liittyvid kontrolleja
kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén osalta.

Rahavirtaa tuottavan yksikén liiketoiminnasta
kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu
arvonalentumistestauksessa kayttéarvolaskelmiin.
Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin. Suunnitelmien tarkeimmat
olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu- ja
kannattavuuskehitys, kauppapaikkaverkoston
muutokset, tuote- ja palveluvalikoima, hinnoittelu
seka liiketoiminnan kustannusten kehitys.
Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa
ovat ennustejakson jélkeinen kasvuprosentti,
diskonttokorko ja kdyttékateprosentti.

Olemme arvioineet merkittavia johdon kéyttamia
olettamia:

«  Olemme verranneet kasvu- ja
kannattavuusolettamia historialliseen
kehitykseen.

- Olemme verranneet laskelmissa kaytettyja
arvioita vahvistettuihin budjetteihin ja
strategisiin suunnitelmiin.

«  Olemme verranneet kdytettyja diskonttokorkoja
ulkopuolisista lahteista saatuun tietoon.

«  Olemme testanneet
arvonalentumistestauslaskelman
laskentateknistd asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet myds
arvonalentumistestauksesta annettuja liitetietoja.

Emoyhtion tilinpadatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi
viestittdva kertomuksessamme. Emoyhtién tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatos

antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa

ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin

tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatéksessa

kokonaisuutena vaarinkaytoksests tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettad olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita

kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytdmme ammatillista

harkintaa ja séilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

-+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinp&atoksen

liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatéksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epéilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopdatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinp&atoksen, kaikki tilinp&atoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpa&tosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja

lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta

virheestd johtuva olennainen virheellisyys ja3 havaitsematta, silld vaarinkaytdkseen voi

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavist tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme

tilintarkastuksen aikana.
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Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan

riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séadoés
tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun d&rimmaéisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin

tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.4.2020 alkaen

yht&jaksoisesti 6 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa

toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla
tilinpaatdsta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen péivan jalkeen. Tilinpaatosta

koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilsity muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksié lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja

kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme ei kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan

kirjanpitolain 7 luvussa ja kestévyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamisp&ivaa kayttéémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtop&aatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta.

Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto

kirjanpitolain 7 b luvun edellyttdméan tuloverokertomuksen rekisterséinnisté ja julkistamisesta.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisterdinnisté ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitdmme, ettd yhtid ei ole ollut velvollinen rekisteréimaan ja julkistamaan
kirjanpitolain 7 b luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytt tilikautta valittdmasti

edelténeelts tilikaudelta.

Muut lausunnot
Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen

osoittaman voiton kayttdmisestad on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
mydntédmista emoyhtidn hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingiss&, 4. helmikuuta 2026

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteisé

Jukka Vattulainen
KHT
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KESTAVYYSSELVITYKSEN VARMENNUSKERTOMUS

Kesko Oyj:n yhtiskokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Kesko Oyj:n (0109862-8) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen

konsernikestavyysraportti ("Kestavyysselvitys”) tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd Kestavyysselvityksessé ei ole kaikilta

olennaisilta osiltaan noudatettu

- kirjanpitolain 7 luvussa s&&dettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);
+ kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852

artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittaa myds prosessin, jolla Kesko Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen

olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
kestavyysselvityksen merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista sd&dnndsta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdddanndn kestavyystietojen merkitsemista

koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet Kestévyysselvityksen varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon

kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestédvyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien

eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme

tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestévyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kaytto6n ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saaddksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Kesko Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

+ Kestavyysselvityksesta seka sen laatimisesta ja esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa
sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestévyysraportointistandardeissa maaritelty
prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia
varten,

- siitd, ettd Kestavyysselvityksessé on noudatettu kestévaa sijoittamista helpottavasta
kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seké

- sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
Kestavyysselvityksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista

virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestdvyysselvityksen laatimisessa
Kestavyysselvityksen laatiminen edellyttaa yhtiéltd olennaisuusarviointia relevanttien

raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja
valintoja. Kestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista, etta tdméntyyppisten tietojen

raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sekéd mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Lisdksi raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtién on
esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtién
mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta
koskevat tiedot ndiden oletusten pohjalta. Todellinen lopputulos on todennakéisesti erilainen,

koska ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epdvarmuutta, koska paastdkertoimien
ja eri kaasujen pdastdjen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava

tieteellinen tieto on epataydellista.

Konsernikestédvyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden

siitd, onko Kestavyysselvityksessa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltada
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheests, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa

vaikuttavan paatoksiin, joita kayttdjat tekevat Kestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko

toimeksiannon ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksests tai virheestd johtuvat Kestavyysselvityksen
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme késityksen toimeksiannon kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etté
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siité, etta vaarinkdytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesté johtuva olennainen virheellisyys
j33 havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen

valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat

luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista,
ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheestd
johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistad. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka

saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
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Toimenpiteemme sisélsivdt mm. seuraavaa:

- Haastattelimme yrityksen johtoa sekéa kestavyysselvityksen siséltamien tietojen
kerdamisesta ja raportoinnista vastaavia henkil6ité konsernitasolla ja tytéryhtiissa, seka
organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla.

- Hankimme haastatteluilla késityksen yrityksen kestéavyysraportointiprosessista, sisaisistd
kontrolleista seka tietojarjestelmista kestavyysraportointiprosessiin liittyen.

+ Perehdyimme kestavyysselvityksessa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin yhtién
sisdisiin ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.

«  Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja
arvioimme, tukevatko ne kestavyysselvitykseen sisaltyvaa informaatiota.

- Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yrityksen suorittaman
prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seké sita, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, tayttddko kestévyysselvitys olennaisia kestavyysteemoja koskevat

ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin.

« EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt

taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme

ndista annettujen tietojen sddnndstenmukaisuutta.

Helsingissa, 4. helmikuuta 2026

Deloitte Oy

Kestavyystarkastusyhteisd

Jukka Vattulainen
KRT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI KESKO

OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Kesko Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Kesko Oyj:n (y-tunnus 0109862-8) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu
tilinpaatos (7437000X6HSVMCAHPB95-2025-12-31-0-fi.zip) tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
(ESEF-tilinpaatds) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission teknisen saantelystandardin

vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

+ laatia ESEF-tilinpdatds XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

- merkitd ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja
yhtién tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen saéntelystandardin artiklan 4
mukaisesti seka

- varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskindinen

yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut naiden

vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettéva toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien sddddksiin ja maardyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista

koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission
teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpd&tds. Annamme lausunnon siita, onko
ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpdatds merkitty olennaisilta osin komission

teknisen sdantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on
suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon

kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.
Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siit,

- onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen paélaskelmat olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein komission teknisen s&antelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti

« onko ESEF-tilinp&atokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sdantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinp&atds keskendén yhdenmukaisia.
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Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan
harkinnasta. Téhan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheest3 tai vaarinkaytoksesta

johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen sdantelystandardin vaatimuksista.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme, ettd Kesko Oyj:n
ESEF-tilinpaatokseen (7437000X6HSVMCAHPB95-2025-12-31-0-fi.zip) siséltyvat
konsernitilinpadatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta
1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen saantelystandardin

vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Kesko Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta

1.1.-31.12.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme 4.2.2026. Tall raportilla emme

anna konsernitilinp&atdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtop&atdsta.

Helsingisséa 4. paivana helmikuuta 2026

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteisé

Jukka Vattulainen
KHT
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JOHDANTO

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan tulleen
hallinnointikoodin 2025 raportointivaatimuksia. Kesko Oyj
esittaa selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Selvitys on késitelty Kesko Oyj:n
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa 4.2.2026.
Tama ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot
seka yhtion tilinp&atos, hallituksen toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus ja kestavyysselvityksen

varmennuskertomus ovat saatavilla Keskon internetsivuilla

kesko.fi/sijoittaja.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhtié”) on suomalainen osakeyhtid,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomessa noudatettavan sdantelyn mukaisesti. Emoyhtid
Kesko ja sen tytaryhtidt muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodia.
Vuonna 2025 on ollut voimassa hallinnointikoodi 2025,
jonka kaikkia suosituksia Kesko noudattaa.
Hallinnointikoodi on saatavilla internetsivuilla

cgfinland.fi/hallinnointikoodi.

Hallinnointikoodin lisédksi Keskon paatoksenteossa ja
hallinnoinnissa noudatetaan muun muassa Suomen
osakeyhtiélakia, muita Suomessa julkisesti noteerattuja
yhtigita koskevia lakeja ja sd&nndksid, Keskon
yhtidjarjestysta, Keskon hallituksen ja sen valiokuntien
tydjarjestyksia, yhtion polititkkoja ja muuta siséista
ohjeistusta seka Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssivalvonnan ja

Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja ja ohjeita.
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HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Kesko-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Keskolla on niin sanottu yksitasoinen hallintomalli.
Keskon ylintd paatosvaltaa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtidn yhtidkokouksessa. Yhtién
osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa
yhtickokouksessa yhtion hallituksen, tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee
yhtickokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten
lukumaarasta, valinnasta ja palkitsemisesta.
Tilintarkastajalla on térked asema osakkeenomistajien
asettamana tarkastuselimena ja kestdvyysraportoinnin
varmentajalla osakkeenomistajien asettamana

varmennuselimena.

Yhtion hallinnosta ja sen asianmukaisesta
jarjestédmisestd huolehtii yhtion hallitus. Hallituksella on
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat, joiden
tarkoituksena on muun muassa valmistella yhtién
taloudellista raportointia ja kestavyysraportointia,

valvontaa ja palkitsemista koskevat asiat.

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, josta kédytetaén
Keskossa nimitysta paajohtaja. Keskon pééjohtajalla on

ty®ssa tukenaan Keskon konsernijohtoryhma.

Sisdinen tarkastus vastaa riijppumattomasta yhtion
tarkastustoiminnasta ja raportoi paajohtajan lisaksi

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Kesko-konsernin hallinnointimalli

Kesko Oyj:n yhtiékokous
Osakkeenomistajat
VALITSEE ~ ANTAATILINTARKASTUS-  ANTAA VARMENNUS- VALITSEE TEKEE EHDOTUKSIA YHTIOKOKOUKSELLE
N KERTOMUKSEN KERTOMUKSEN
A\ /N
\4 e
Tilintarkastaja Hallitus Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta

Kestévyysraportoinnin

Tarkastusvaliokunta

varmentaja

Palkitsemisvaliokunta

VALITSEE
OHJAA
VALVOO

AV AN RAPORTOI

Pidjohtaja

—

Sisdinen tarkastus

C—

Konsernijohtoryhma

(

—
¢ Paivittaistavarakauppa

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdén vuosittain yhtion
hallituksen m&araamané ajankohtana kesédkuun loppuun
mennessa. Merkittavimpia varsinaisen yhtidkokouksen

paatosvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

|
6% Autokauppa

hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan valinta, tilinpdatoksen
vahvistaminen, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattéminen seké yhtion varojen jaosta,
kuten voitonjaosta, pdattaminen. Ylim&arainen yhtidkokous

kutsutaan koolle, jos hallitus niin katsoo tarpeelliseksi.
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Lisdksi tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensad kymmenesosa kaikista osakkeista, voivat vaatia
ylimaaraisen yhtidkokouksen pitamista tietyn asian
kasittelemista varten. Osakkeenomistajat kutsutaan
yhtidkokoukseen yhtidn internetsivuilla julkaistavalla
yhtickokouskutsulla. Kokouskutsu julkistetaan myds
porssitiedotteena. Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen
asiakirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset
yhtickokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtickokousta osakkeenomistajien saataville yhtion

internetsivuille kesko.fi.

Yhtiolld on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman &&nimaaran suhteen. A-osake
tuottaa yhtidkokouksessa kymmenen (10) &&nté& ja B-osake

yhden (1) danen. Adnestettdessa yhtickokouksen

paatokseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti paasaantoisesti

se ehdotus, jota on kannattanut enemmaén kuin puolet
annetuista danistd. Osakeyhtidlain mukaan kuitenkin tietyt
asiat, kuten yhtigjarjestyksen muuttaminen tai suunnattu
osakeanti, on paatettava kahden kolmasosan
méaardenemmistdlld annetuista danisté ja kokouksessa
edustetuista osakkeista. Osakeyhtidlaki edellyttaa tiettyjen
tai kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, kun
osakkeisiin liittyvid oikeuksia rajoitetaan tai

osakkeenomistajan velvoitteita lisatdan.

Yhtion lahtdkohtana on, etta kaikki Keskon hallituksen
jasenet, paajohtaja, tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin
varmentaja ovat |dsna varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Yhtickokouksen pdytakirja asetetaan osakkeenomistajien
nahtaville internetsivuille kesko.fi kahden viikon kuluessa
yhtidkokouksesta. Yhtidkokouksen p&atokset julkistetaan

viipymatta yhtickokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Keskon varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025 yhtion
toimitiloissa Helsingiss&. Yhtion hallitus, paajohtaja ja muu
konsernijohtoryhma seka paavastuullinen tilintarkastaja ja
paavastuullinen kestavyysraportoinnin varmentaja olivat
|dsna kokouksessa. Varsinainen yhtidkokous vahvisti
vuoden 2024 tilinpaatoksen ja paatti jakaa osinkoa 0,90
euroa osakkeelta. Yhtickokous myénsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden, hyvéksyi toimielinten
palkitsemisraportin, paatti hallituksen jasenten palkkioista,
lukumaarésta ja hallituksen jasenista, valitsi yhtion
tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi
tilintarkastus- ja kestévyystarkastusyhteisé Deloitte Oy:n
seka valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja lahjoituksista
yleishyadyllisiin tarkoituksiin. Yhtidkokous kannatti kaikkia
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituksen
yhtidkokoukselle tekemia ehdotuksia. Yhtidkokouksen
paatoksista tiedotettiin porssitiedotteella

yhtickokouspaivana.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valintaprosessi ja tehtavat

Keskolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka
koostuu kolmesta jasenesta. Keskon suurimmat
osakkeenomistajat nimeé&vat kaksi jasentd ja Keskon
hallituksen puheenjohtaja on nimitystoimikunnan kolmas
jasen. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
nimeamisoikeus on niilld kahdella osakkeenomistajalla,

joiden osuus Keskon kaikkien osakkeiden tuottamista

aanista Euroclear Finland Oy:n ylldpitaman osakasluettelon

mukaan on suurin varsinaista yhtickokousta edeltavan

syyskuun 1. paivana. Nimitystoimikunnan jasenten

toimikausi paattyy uuden nimitystoimikunnan tultua
nimetyksi. Nimitystoimikunnan jdsenet eivét saa palkkiota
nimitystoimikunnan jésenyydesta. Jasenten matkakulut

korvataan Keskon matkustussaannon mukaisesti.

Nimitystoimikunnan p&atehtavana on varmistaa, etta

hallituksella ja sen jasenilld on Keskon tarpeita vastaava

riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus, ja valmistella

tata varten perustellut ehdotukset yhtidkokoukselle.

Tyojarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunnan

tehtavéana on

- valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus
hallituksen jésenten palkitsemisesta,

+ valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten lukumaaraksi,

« valmistella ja esitella yhtidkokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi,

- vastata yhtidkokouksessa osakkeenomistajien
kysymyksiin nimitystoimikunnan tekemista ehdotuksista
seka

- etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa yhtidkokoukselle
niistd nimitystoimikunnan tehtaviksi kuuluvista asioista,
jotka ovat osakeyhtidlain ja Keskon yhtiéjarjestyksen

perusteella yhtiokokouksen asialistalla.

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
perustettu ja sen tydjarjestys on vahvistettu varsinaisen
yhtiokokouksen p&atsksella 2020. Nimitystoimikunta on
perustettu toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin p&attaa.
Nimitystoimikunnan tydjarjestys on yhtién internetsivuilla

kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/osakkeenomistajien-

nimitystoimikunta/.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

kokoonpano ja toiminta 2025

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet

toimikaudella 2025-2026 ovat

« Pauli Jaakola, diplomikauppias, K-kauppiasliitto ry:n
nimeamana,

« Annika Ekman, sijoitusjohtaja, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio llmarisen nimedména ja

. Esa Kiiskinen, Keskon hallituksen puheenjohtaja.

Toimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 23.9.2025
Pauli Jaakolan puheenjohtajaksi. Nimitystoimikunnan
jasenina toimikaudella 2024-2025 oli Jaakolan ja Kiiskisen
lisaksi Jouko Pélénen, toimitusjohtaja, Keskindinen

Eldkevakuutusyhtio llmarisen nimedmana.

Pauli Jaakolan ja Esa Kiiskisen henkildtiedot ovat taman
selvityksen kohdassa Hallitus. Annika Ekman (nainen, s.
1977, koulutus KTM) toimii sijoitusjohtajana Keskindinen
Eldkevakuutusyhtid llmarisessa. Nimitystoimikunnan

jasenistd kaksi on miehia ja yksi nainen.

Nimitystoimikunta kokoontui kolme (3) kertaa vuonna 2025,
ja sen jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti Keskon
varsinaiselle yhtidkokoukselle 2025 hallituksen jasenten
lukumaaréksi seitsemén jasentd ja hallituksen jaseniksi Esa
Kiiskistd, Jannica Fagerholmia, Pauli Jaakolaa, Piia Karhua,
Jussi Perélaa ja Timo Ritakallioa seka uudeksi jaseneksi Tiina
Alahuhta-Kaskoa. Nimitystoimikunta ehdotti hallituksen
jasenten vuosipalkkioiden korottamista noin 10-14
prosentilla ja muiden palkkioiden ja kulujen
korvausperusteiden sailymista ennallaan. Yhtickokous
kannatti kaikkia osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

yhtickokoukselle tekemid ehdotuksia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Keskon
2026 varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallitukseen
valitaan seitseméan jasentd. Nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd kauppaneuvos, yo-merkonomi, kauppias Esa Kiiskinen,
tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden maisteri, CEMS
MIM Tiina Alahuhta-Kasko, kauppatieteiden maisteri
Jannica Fagerholm, diplomikauppias, EMBA Pauli Jaakola,
diplomikauppias, merkonomi Jussi Perala ja vuorineuvos,
tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA Timo
Ritakallio valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi. Uudeksi
hallituksen jaseneksi nimitystoimikunta ehdottaa
kauppatieteiden maisteri Mervi Airaksista. Hallituksen
nykyisista jasenistéd Piia Karhu on ilmoittanut, ettd han ei ole

kaytettavissa hallitukseen.

Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle hallituksen jasenten palkkioiden ja kulujen
korvausperusteiden sailymista ennallaan. Ehdotus
palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi kaudelle 2026-
2027 on seuraava:

« hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 120 000 euroa;

« hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000
euroa;

« hallituksen jasen, vuosipalkkio 55 000 euroa;

« hallituksen jasen, joka on tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000 euroa;

- kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan
kokouksesta 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta
on 1200 euroa kokoukselta. Valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan
kokouspalkkiona kuitenkin 1200 euroa kokoukselta.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

«+ Hallituksen jasenten paivéraha maksetaan ja
matkakustannukset korvataan Keskon

matkustussdannon mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi
Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana siten, ettd noin
30 % palkkion maéarasta maksetaan osakkeina ja loppuosa
maksetaan rahana. Yhtio hankkii osakkeet markkinoilta tai
luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun. Yhtid vastaa osakkeiden
hankinnasta aiheutuvista kuluista. Osakkeet hankitaan tai
luovutetaan hallituksen jésenille vuoden 2026 ensimmaista
vuosineljannestd koskevan osavuosikatsauksen
julkistamisen jalkeisena arkip&ivana tai ensimmaisena
sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainséadannén
mukaan on mahdollista. Hallituksen jésen ei saa luovuttaa
ndin saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopéivasta
on kulunut kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys
hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd, kumpi

ajankohdista on aiempi.
Toimikunnan ehdotukset on julkaistu pérssitiedotteena

varsinaisen yhtidkokouksen 2025 osalta 15.1.2025 ja
varsinaisen yhtidkokouksen 2026 osalta 16.1.2026.
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Hallitus

Hallituksen koko ja jasenten toimikausi

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan

vahintaan viisi (5) ja enintadan kahdeksan (8) jasenta.

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten lukumaaran,

valitsee kaikki hallituksen jasenet ja paattaa hallituksen

jasenten palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

tekee naita asioita koskevat ehdotukset yhtickokoukselle.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan

ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen kokoonpano 2025

Hallituksen jdsenen toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd
toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen
paatyttyd ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen

paattyessa.

Hallituksen kokoonpano 2025
Varsinaisessa yhtickokouksessa 24.3.2025 Keskon
hallitukseen valittiin Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Timo

Ritakallio (varapuheenjohtaja), Tiina Alahuhta-Kasko,

Jannica Fagerholm, Pauli Jaakola, Piia Karhu ja Jussi Perala.

Syntyma- Hallituksessa Valiokunta-
Nimi vuosi Sukupuoli Koulutus Paatoimi vuodesta jésenyys
Esa Kiiskinen (pj) 1963 Mies Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemis-
valiokunta (pj)
Timo Ritakallio 1962 Mies Tekniikan tohtori, Paajohtaja, OP Pohjola 2021 Tarkastus-
(vpj) oikeustieteen valiokunta (vpj)
maisteri, MBA . .
Palkitsemis-
valiokunta (vpj)
Tiina Alahtuhta- 1981 Nainen Tekniikan Toimitusjohtaja, Marimekko 2025 Palkitsemis-
Kasko* kunniatohtori, Oyj valiokunta
kauppatieteiden
maisteri, CEMS MIM
Jannica Fagerholm 1961 Nainen Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, Signe ja Ane 2016 Tarkastus-
maisteri Gyllenbergin s&atio valiokunta (pj)
Pauli Jaakola 1973 Mies eMBA Ruokakauppias 2024
Piia Karhu 1976 Nainen Kauppatieteiden Mineraalit-litketoiminta- 2018 Tarkastus-
tohtori alueen johtaja, Metso Oyj valiokunta
Jussi Peréla 1970 Mies Merkonomi Rautakauppias 2021
Peter Fagernés 1952 Mies Oikeustieteen Hallituksen puheenjohtaja, Oy 2018 Palkitsemis-
(vpj)** kandidaatti Hermitage Ab valiokunta (vpj)

*Alahuhta-Kasko valittiin hallituksen jaseneksi 24.3.2025 alkaen.
** Fagernas oli hallituksen jasen 24.3.2025 asti.

Hallituksen jdsenten toimikausi paattyy vuonna 2026
pidettavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen jasenista miehid on noin 57 % ja naisia noin 43
%. Mainitut hallituksen jdsenet (Alahuhta-Kaskoa lukuun
ottamatta) ja Peter Fagernas toimivat yhtion hallituksessa

alkuvuoden 2025 ennen varsinaista yhtiékokousta.

Hallituksen kokoonpano 2025 on esitetty oheisessa

taulukossa.

Riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sdénndllisesti
hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden
arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle. Keskon
kaikki hallituksen jdsenet ovat ulkopuolisia yhtiéén ndhden

(non-executive directors).

Hallitus teki vuosittaisen riippumattomuusarvioinnin
kokouksessaan 24.3.2025. Riippumattomuusarviointien
perusteella hallitus on katsonut, etta hallituksen jasenten
enemmistd on riippumattomia yhtidsta. Esa Kiiskinen, Pauli
Jaakola ja Jussi Peréla on arvioitu ei-riippumattomiksi
yhtiosta, silla kunkin maaraysvaltayhtiolld on ketjusopimus
Keskon kanssa. Hallituksen jdsenet ovat Jaakolaa lukuun
ottamatta arvioitu riijppumattomiksi yhtién merkittavista
osakkeenomistajista. Jaakola on Keskon merkittdvéan
osakkeenomistajan, K-kauppiasliiton, hallituksen
puheenjohtaja. Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanot
tayttavat hallinnointikoodin mukaiset

riippumattomuusvaatimukset.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty

seuraavassa taulukossa.
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Merkittavasta
osakkeen-
Yhtiosta omistajasta
riippumaton  riippumaton
Esa Kiiskinen (pj) Ei* Kylla
Timo Ritakallio (vpj) Kylla Kylla
Tiina Alahuhta-Kasko Kylla Kylla
Jannica Fagerholm Kylla Kylla
Pauli Jaakola Ei* Ei**
Piia Karhu Kylla Kylla
Jussi Perala Ei Kylla
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*Kiiskisen, Jaakolan ja Perélan kunkin maaraysvaltayhtisilla on ketju-
sopimus Kesko Oyj:n kanssa.

**Jaakola toimii Keskon merkittdvan osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto
ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja
tydjarjestyksen keskeisesta sisallosta

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siitg, ettad
Keskon kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on vahvistanut
kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen tehtavista, toiminnan
periaatteista, kokouskaytannosta ja

paatoksentekomenettelysta.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa
konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittavat asiat. Tydjérjestyksen

mukaisesti hallitus muun muassa:

Strategiset ja taloudelliset asiat

- paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

- vahvistaa konsernin budjetin ja ennustepaivityksen, jotka

sisaltavat investointisuunnitelman

+ kasittelee konsernin merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittaisistd investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyistd sekd vastuusitoumuksista

- seuraa Kesko-konsernin taloudellista tilannetta ja
rahoitustilannetta

+ vastaa osakasarvon kehittymisesté ja hyvaksyy

osinkopolititkan

Organisaatio- ja henkildstdasiat

- nimitta3 ja erottaa yhtién paéjohtajan, hyvéksyy hanen
toimitusjohtajasopimuksensa ja paattada hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
sekéd tekee vastaavat paatokset mahdollisen pasjohtajan
sijaisen osalta

.+ paattaa lilketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jdsenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

« paattaa keskeisestd konsernirakenteesta ja -
organisaatiosta

« varmistaa johtamisjarjestelmén toimivuuden ja valvonnan

+ paattaa johdon valtuutussdanndkset

- paattaa Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista, osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon
ehdoista ja jaosta voimassaolevan palkitsemispolitiikan

puitteissa ja seuraa jarjestelmien toteutumista

Raportointiin seka tilintarkastukseen ja

kestavyysraportoinnin varmentamiseen liittyvéat asiat

« kasittelee ja hyvaksyy puoli- ja osavuosikatsaukset,
tilipaatokset mukaan lukien hallituksen
toimintakertomukset siséltden kestavyysraportoinnin

tiedot sekd naita koskevat porssitiedotteet

+ seuraa ja arvioi Keskon taloudellisen raportoinnin ja
tarkastuksen seka kestavyysraportoinnin ja
kestavyysraportoinnin varmentamisen
raportointijarjestelméaa

« seuraa yhtidn tilintarkastusta ja kestavyysraportoinnin
varmentamista

- seuraa ja arvioi Keskon sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
liittyen taloudelliseen raportointiin ja tarkastukseen seka
kestavyysraportointiin ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen

- kasittelee hallituksen tarkastusvaliokunnan hallitukselle
esittamat tulokset tilintarkastuksesta ja
kestavyysraportointivarmentamisesta, valiokunnan
kasityksen siita, milld tavoin tilintarkastus ja
kestavyysraportointivarmentaminen on lisdnnyt
raportoinnin luotettavuutta sekd kasityksen valiokunnan
roolista tilintarkastusta ja
kestavyysraportointivarmentamista koskevan menettelyn
aikana

- seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan Keskolle tarjoamien muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvien palvelujen hyvaksyttavyytta

- tekee yhtidkokoukselle ehdotukset tilintarkastajasta ja
kestavyysraportoinnin varmentajasta

« kasittelee Keskon vuosiraportin tarvittavilta osin

Muut tehtavat
+ tekee hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
esimerkiksi osingonjaosta seké osakkeiden anti- ja

hankintavaltuutuksista
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« seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen |8hipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

- vahvistaa Keskon arvot

+ hyvéksyy K Code of Conduct -toimintaohjeet ja muut
konsernien politiikat, kuten rahoitus- ja sijoituspolitiikan
sekd riskienhallintapolitiikan

- hyvaksyy hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

« vastaa muista hallitukselle osakeyhti6laissa tai muualla
sdadetyistd lakisaateisista tehtavista sekd

Hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista

Keskon hallituksen tehtavana on edistaa Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet eivat
edusta yhtidssa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan hallituksen
jasenen itsensa (mukaan lukien hanen
maaradysvaltayhteisénsa) ja yhtion vélisen asian kasittelyyn.
Aéznestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee
enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi tulee se
mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.
Henkilovaalissa ddnten mennessé tasan ratkaistaan valinta

arvalla.

Hallituksen toiminta vuonna 2025

Vuonna 2025 hallitus kokoontui kymmenen (10) kertaa.
Hallituksen kokouksissa kasitelldan saannénmukaisesti
padjohtajan katsaus ajankohtaisista keskeisista asioista seka
hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta edeltaneista
valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja ja

kestavyysraportoinnin varmentaja esittavat havaintonsa

hallitukselle kerran vuodessa tilinp&atoksen ja

kestavyysselvityksen kasittelyn yhteydessa.

Hallitus on vuoden 2025 aikana kasitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvaksynyt merkittavimmat investoinnit,
seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemista seka
hyvaksynyt osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ennen

niiden julkistamista.

Vuonna 2025 hallitus on seurannut yleista taloustilannetta ja
sen kehitystd sekd markkinatrendeja ja arvioinut niiden
vaikutuksia Keskon ja K-ryhm&n myyntiin ja tulokseen.
Hallitus on kasitellyt toimialoja, teknologiaa ja tekoélya
koskevat strategiakatsaukset ja on paattanyt muun muassa
konsernin uusista tieteeseen perustuvista
paastévahennystavoitteista, kymmenen
péivittaistavarakaupan kiinteistdn myymisesta ruotsalaiselle
Prisma Properties AB:lle ja kiinteistdjen

takaisinvuokraamisesta, merkittavista

kauppapaikkainvestoinneista kuten K-Citymarket
Espoontorin rakentamisesta ja Vantaalla sijaitsevan
Tikkurin kauppakeskuksen hallintaan oikeuttavan osake-
enemmistdn ostamisesta. Lisaksi hallitus on paattanyt
varsinaisen yhtidkokouksen hyvéksymien lahjoitusvarojen
kaytosta, uusien palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien
perustamisesta ja vuoden 2026 tulospalkkioperiaatteista
seka hyvaksynyt konsernin paivitetyt hallinnointi-,
henkildsto-, tietosuoja- ja vastuullisuuspolitiikat sekd uuden

tekoalypolitiikan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on raportoinut
hallitukselle valiokunnan seuraamia Keskon
kestavyysselvityksen kehitystoimenpiteita ja valiokunnassa

kasiteltya kaksoisolennaisuusarvion paivitysta.

Hallitus on suorittanut hallituksen toiminnan ja
tybskentelytapojen itsearvioinnin. Arviointi toteutettiin
hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen kunkin jasenen
kesken pidetyin keskusteluin ennalta suunniteltuun

asialistaan perustuen. Hallituksen j&senet arvioivat muun

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2025

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Valiokuntajésenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) Palkitsemisvaliokunta (pj) 10/10 3/3
Timo Ritakallio (vpj) Tarkastusvaliokunta (vpj) 10/10 5/5 3/3
Palkitsemisvaliokunta (vpj)
Tiina Alahuhta-Kasko (24.3.2025 Palkitsemisvaliokunta 8/8 i7al
alkaen)
Jannica Fagerholm Tarkastusvaliokunta (pj) 10/10 5/5
Pauli Jaakola 10/10
Piia Karhu Tarkastusvaliokunta 10/10 5/5
Jussi Perala 10/10
Peter Fagernas (24.3.2025 asti) Palkitsemisvaliokunta (vpj) 2/2 2/2
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muassa yhtién strategiaa, hallituksen ja sen valiokuntien
tyoskentelytapoja sekéd kokoonpanoa ja kehitystoimia,
hallituksen puheenjohtajan, sen jasenten ja yhtion johdon
suoriutumista tehtévistaan, raportointia, riskienhallintaa ja
johdon seuraajasuunnittelua. Yhteenveto
arviointikeskustelujen tuloksista k&siteltiin hallituksen
joulukuun kokouksessa. Yhteenvedon lisdksi hallituksen
kukin jasen sai henkildkohtaisen palautteen. Yhteenveto
arvioinnin tuloksista toimitettiin myds osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan kayttoon.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka
Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysta,
Keskon strategisten tavoitteiden saavuttamista ja hyvaa
hallinnointia Keskossa. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet sisaltyvat hallituksen hyvaksyméaan
monimuotoisuuspolitiikkaan. Monimuotoisuuspolitiikassa on
kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden toteuttamiseksi

hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

“Hallituksen koko ja valinta
Yhtigjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen

toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtidkokouksen paatyttyd ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Keskon hallitukseen
kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja
enintdan kahdeksan (8) jasenta. Riittdva hallitusjasenten
méaara edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
silla tallsin hallituksen jasenten patevyydet ja osaaminen
tdydentavat toisiaan ja hallitukselle asetetut

riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtickokouksessa
enemmistdpaatdksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen koko
toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
kaytantdd, jossa osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkkioiksi seka tarvittaessa lukuméaaraksi ja

hallituksen jaseniksi.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu
Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon nykyista ja

tulevaa litketoimintaa. Hallituksen jasenet nimitetaan
perustuen heidan ansioihinsa. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuuden kannalta keskeista on, ettd hallituksen
jasenten koulutus- ja kulttuuritaustat, kokemus ja
ammatillinen osaaminen esimerkiksi sosiaalisista,
liiketoiminnallisista ja kulttuurisista olosuhteista Keskon
toimintamarkkinoilla sek& kansallisuus-, kotimaa-, ika- ja
sukupuolijakauma tukevat Keskon liiketoiminnan tavoitteita
ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustyéskentelyn. Hallituksen j&senilla tulee my6s olla
riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn keskittymiseen.
Hallituksen jasenelle suositellaan enintdan neljaé muuta
hallitusjasenyyttd ja ylimmén johdon johtotehtdvaa muissa

julkisesti noteeratuissa yhtidissa.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee olla
kokemusta seka kansallisesta ettd kansainvélisesta

yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan

tulee olla monialaista ja monimuotoista. Liséksi Keskon
hallituksessa tulee olla jasenia, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta sekd syvéllista kauppiasliiketoiminnan

tuntemusta.”

Politiikka on julkistettu internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/

hallinnointi/hallitus/monimuotoisuuspolitiikka/.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan on otettava
monimuotoisuuspolitiikka huomioon valmistellessaan
varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotuksen

hallituksen j&senista.

Monimuotoisuuspolitiikan toteutuminen
vuonna 2025

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2025 valitun hallituksen
jasenten kokemus- ja koulutustaustat sekd ammatillinen
osaaminen ovat monimuotoisia ja monialaisia. Usealla
hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta, ja
hallituksen seitsemasta jasenesta kahden p&atoimena on
toimia K-ruokakauppiaana ja yhden K-rautakauppiaana.
Usealla hallituksen jésenellad on kokemusta myds
kansainvélisesta yritystoiminnasta. Hallituksen seitsemasta
jasenestd kolme on naisia, eli véhemman edustetun
sukupuolen edustus hallituksessa on noin 43 %. Hallituksen
jasenet ovat i&ltaan 44-64-vuotiaita (ks. hallituksen
jasenten henkil6tietojen kuvaus taulukosta ”Hallituksen

kokoonpano”).
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Hallituksen valiokunnat

Keskon hallitus on perustanut toimintansa tueksi ja
hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua varten
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Kumpaankin valiokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen
jasenta. Hallitus on valinnut hallituksen jasenten valinnasta
paattéaneen varsinaisen yhtidkokouksen 2025 paatyttya
valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jasenet

keskuudestaan.

Molempien valiokuntien kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
my&s yhtidsta. Enemmistd palkitsemisvaliokunnan jasenisté
on riippumattomia yhtiésta. Valiokunnan jasenia valittaessa
on otettu huomioon kyseisen valiokunnan jasenia koskevat

patevyysvaatimukset.

Valiokunnilla ei ole itsendistd paatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee paatdkset valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset
valiokuntien tehtéavista ja toimintaperiaatteista. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan tysta valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien
poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.
Valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja arvioidaan

hallitusarvioinnin yhteydessa vuosittain.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 2025 jélkeen

pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa

tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen jasenet:

« Jannica Fagerholm (pj)
- Timo Ritakallio (vpj)
- Piia Karhu

Tydjarjestyksensa mukaisesti tarkastusvaliokunta:

Taloudellinen raportointi, kestdvyysraportointi ja niiden

prosessit

. seuraa Kesko -konsernin taloudellista tilannetta ja
rahoitustilannetta

- seuraa ja arvioi Keskon taloudellista ja
kestavyysraportoinnin raportointijarjestelmaa, mukaan
lukien tilinpaatdsraportoinnin ja kestavyysraportoinnin
prosesseja

+ seuraa menettelyjs taloudellisessa raportoinnissa ja
kestavyysraportoinnissa sekéa digitaalisessa
raportoimisessa ja kestdvyysraportointistandardien
mukaisesti raportoitavien tietojen tunnistamisessa

«+ seuraa lakisaateista tilintarkastusta ja
kestavyysraportoinnin varmentamista

« keskustelee tarvittaessa tilintarkastuksessa,
kestavyysraportoinnin varmentamisessa ja muutoin
valiokunnan tehtavien osalta esille tulleista asioista
tilintarkastajan ja/tai kestévyysraportoinnin varmentaja
kanssa

« kasittelee tilintarkastuskertomuksen, mahdollisen
tilintarkastuspodytakirjan ja tilintarkastajan valiokunnalle
esittamat raportit

- kasittelee kestavyysraportoinnin varmentajan
kertomuksen ja mahdolliset muut varmentajan

valiokunnalle esittamat raportit

. esittda hallitukselle tulokset tilintarkastuksesta ja
kestavyysraportointivarmentamisesta, kasityksensa siita,
milld tavoin tilintarkastus ja
kestavyysraportointivarmentaminen on lisdnnyt
raportoinnin luotettavuutta sekd kasityksensa
valiokunnan roolista tilintarkastusta ja
kestavyysraportointivarmentamista koskevan menettelyn
aikana

- keskustelee yhtién johdon kanssa taloudellisesta
raportoinnista, kestavyysraportoinnista, tulevaisuuden
nakymistd ja ennustepaivityksista

- valmistelee suosituksen hallitukselle osa- ja
puolivuotiskatsausten ja tilinpaatdksen kasittelysta
mukaan lukien hallituksen toimintakertomuksen sisaltden
kestavyysraportoinnin tiedot

. kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

annettavan selvityksen

Tilintarkastaja ja kestévyysraportoinnin varmentaja

+ seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan rijppumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan Keskolle tarjoamien muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvien palvelujen hyvaksyttavyytta

. jarjestaa tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valintamenettely ja ndiden kilpailuttamisen
tarpeellisin véliajoin sekd antaa hallitukselle suosituksen
tilintarkastajasta ja kestavyysraportoinnin varmentajasta

ja ndiden palkitsemisesta
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Sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja riskienhallinta

+ seuraa ja arvioi Keskon sisdisen valvonnan, sisisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

« hyvaksyy yhtion sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
arvioi sen muutostarpeet vuosittain, hyvaksyy vuotuisen
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssit ja niiden
olennaiset muutokset

. kasittelee sisaista tarkastusta, riskienhallintaa,
kyberturvallisuutta, rahoitusta, verotusta, vakuutuksia ja
muita valiokunnan tehtaviin kuuluvia asioita

koskevat raportit

Lakien ja maardysten noudattaminen (Compliance)

+ seuraa ja arvioi, miten yhtién ja sen lahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

- seuraa ja arvioi Keskon
vaatimuksenmukaisuusjarjestelman kattavuutta ja
tehokkuutta ja kasittelee valiokunnalle toimitetut raportit

- valvoo, ettd yhticlld on kdytossé prosessit valitusten ja
ilmoitusten vastaanottamiseen ja késittelyyn koskien
taloudellista raportointia ja kestavyysraportointia,
tilintarkastusta ja kestavyystarkastusta, sisaista
valvontaa, lainsdadantoa sekd K Code of Conduct

-toimintaohjeita ja politiikkoja

Muut tehtavat

+ kasittelee K Code of Conduct -toimintaohjeet ja muut
tehtavaalueeseensa kuuluvat konsernin politiikat ennen
niiden hyvéksymista hallituksessa

«+ valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle
antamat muut tehtavét seka valiokunnan arvion
mukaisesti muut valiokunnan tehtaviin ja vastuisiin

liittyvat tarpeelliset tehtavat

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa.
Sen jasenten ldsndoloprosentti valiokunnan kokouksissa oli
100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja, talousjohtaja, sisdisesta tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta vastaava johtaja seka lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja raportoivat saannéllisesti
vastuualueistaan valiokunnalle. Tilintarkastaja ja
kestavyysraportoinnin varmentaja ovat ldsna valiokunnan
kokouksissa ja he esittavat tarkastussuunnitelmansa ja

raporttinsa tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin taloudellista
tilannetta koskevat raportit mukaan lukien
tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsaukset sekd ennustepéivitykset ja esitti
hallitukselle suosituksensa katsausten ja

tilinpaatostiedotteen kasittelysta.

Valiokunta késitteli konsernin ulkoisen tarkastuksen,
sisdisen tarkastuksen, riskienhallinnan, tekoélyn ja
kyberturvallisuuden raportit sekd governance-, compliance-
ja ethics-raportit, lahipiiritoimia koskevan raportin seka
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sta. Lisaksi
valiokunta kasitteli yhtién rahoitukseen, verotukseen,
vakuutuksiin ja yritysturvallisuuteen liittyvéat raportit.
Tarkastusvaliokunta seurasi Keskon kestévyysselvityksen
kehitystoimenpiteitd ja kasitteli kaksoisolennaisuusarvion
péivityksen. Riskienhallinnan osalta tarkastusvaliokunta
keskittyi erityisesti toimintaympéaristdn epavarmuuteen ja
yleiseen talouskehitykseen, geopoliittisiin riskeihin seka
kyberturvallisuuteen ja muuhun lilketoiminnan jatkuvuuteen
liittyviin riskeihin. Tarkastusvaliokunta hyvéksyi konsernin
sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman,
henkiléresurssit ja budjetin vuodelle 2026. Lisaksi

tarkastusvaliokunta kasitteli liikearvojen

arvonalennustestausten tulokset. Varsinaiselle
yhtidkokoukselle tehtdvaa ehdotusta varten valiokunta antoi
hallitukselle suosituksen tilintarkastajasta ja
kestavyysraportoinnin varmentajasta ja naiden
palkitsemisesta. Valiokunta seurasi ja arvioi tilintarkastajan
ja kestavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja

taman Keskolle toimittamia muita lisépalveluita.

Tarkastusvaliokunnan toimintaa arvioitiin osana Keskon

hallitustyon arviointia.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtikokouksen 2025 jélkeen
pitdméassaan jarjestaytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan j&seniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

« Esa Kiiskinen (pj)

- Timo Ritakallio (vpj)

« Tiina Alahuhta-Kasko

Tydjarjestyksensa mukaisesti palkitsemisvaliokunta:

Palkitsemispolitiikka ja -raportti

- valmistelee yhtidn toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

. esittelee palkitsemispolitiikan ja -raportin
yhtidkokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin

- valvoo yhtickokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
taytantédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn

palkitsemispolitiikan puitteissa
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Nimitys- ja palkitsemisasiat

valmistelee yhtién p&&johtajan ja mahdollisen

paajohtajan sijaisen palkkauksen ja muut taloudelliset

etuudet sekd heidén toimisopimuksensa

valmistelee liiketoiminta-alueesta vastaavien

konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja muut

taloudelliset etuudet

seuraa ja arvioi muiden kuin liiketoiminta-alueista

vastaavien konsernijohtoryhman jdsenten palkkauksen ja

muiden taloudellisten etujen toteutumista. Naiden

jasenten nimityksista seka palkkauksesta ja muista

taloudellisista eduista paattaa pasjohtaja

palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa

raameissa

valmistelee paajohtajan, mahdollisen p&&johtajan sijaisen

ja liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman

jasenten nimitysasiat ja kartoittaa heidan seuraajansa

valmistelee ja kehittaa palkitsemisjérjestelmia koskevia

asioita kuten

- arvioi paajohtajan, mahdollisen paéjohtajan sijaisen ja
muun johdon palkitsemista ja huolehtii yhtion
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

«+ valmistelee mahdolliset osake- tai osakeperusteiset
palkitsemisjarjestelmét

- valmistelee yhtickokouksen mahdollisesti paattamien
osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optioiden jaon ja niiden ehdot

- valmistelee palkitsemisjarjestelmien suoritus- ja
tuloskriteerien periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitkén
aikavélin taloudelliseen menestykseen

valvoo yhtién palkitsemisasioiden

saanndstenmukaisuutta

Muut tehtavat

+ késittelee tehtdvaalueeseensa kuuluvat konsernin
polititkat ennen niiden hyvaksymista hallituksessa

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle
antamat muut tehtavat seka valiokunnan arvion
mukaisesti muut valiokunnan tehtaviin ja vastuisiin

liittyvat tarpeelliset tehtavat

Vuonna 2025 palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme
kertaa. Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle
ehdotukset muun muassa Keskon toimielinten
palkitsemisraportiksi 2024, Keskon osakepalkkio-ohjelmiksi
2025-2028, osakepalkkioiden ansaintakriteereiksi
tavoitetasoineen ja kohderyhmaéksi, konsernin
tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle 2026 seké p&&johtajalle ja
lilketoiminta-alueesta vastaaville konsernijohtoryhman
jasenille vuodelta 2024 maksettaviksi tulospalkkioiksi.
Valiokunta seurasi ja arvioi johdon kokonaispalkitsemisen

toteutumista.

Palkitsemisvaliokunnan toimintaa arvioitiin osana Keskon

hallitustyén arviointia.
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Toimitusjohtaja (paajohtaja) ja hdanen

tehtavansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetdan nimitysta
péddjohtaja. Kauppatieteiden maisteri Jorma Rauhala
(s. 1965 ) on aloittanut Keskon pa&johtajana 1.2.2024.
Rauhala on toiminut myds konsernijohtoryhmén
puheenjohtajana 1.2.2024 alkaen ja jdsenend 5.2.2013
alkaen seka paajohtajan sijaisena ajalla
15.11.2017-31.1.2024.

Paajohtajan tehtdvéana on johtaa Kesko-konsernin

toimintaa yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja

Konsernijohtoryhm& 2025

maardysten mukaisesti seka raportoida hallitukselle
yhtién liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksesta. Han vastaa lisgksi yhtion juoksevan
hallinnon jarjestdmisesta ja siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavasti. P&&johtaja toimii myds

konsernijohtoryhmén puheenjohtajana.

Paajohtajan nimittaa hallitus. Hallitus on p&attanyt
péaéjohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtidn ja paajohtajan
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen

toimitusjohtajasopimus.

Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmé, jonka

puheenjohtajana toimii Keskon paajohtaja.

Konsernijohtoryhmallg ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhman tehtavana on
konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka
konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen
kasittely. Lisdksi konsernijohtoryhmaéssa kasitelladn muun
muassa konsernin ja toimialojen lilketoimintasuunnitelmia,
tuloskehitysta ja Keskon hallituksessa kasiteltavia asioita,
joiden valmisteluun se my6s osallistuu. Yleensa
konsernijohtoryhma kokoontuu 11-15 kertaa vuodessa.

Vuonna 2025 konsernijohtoryhma kokoontui 12 kertaa.

Aloittanut konserni-

o Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
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Syntyma&vuosi Sukupuoli johtoryhmain jasenend Vastuualue
Jorma Rauhala, pasjohtaja 1965 Mies 5.2.2013 Keskon paajohtaja
Ari Akseli, paivittaistavarakaupan toimialajohtaja 1972 Mies 15.11.2017 Paivittaistavarakauppa
Sami Kiiski, rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja 1976 Mies 1.6.2023 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Johanna Ali, autokaupan toimiajohtaja 1977 Nainen 1.4.2024 Autokauppa
Anu Hamalainen, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1965 Nainen 1.6.2024 Talous ja rahoitus, IT, riskienhallinta ja M&A
Lasse Luukkainen, johtaja 1978 Mies 1.6.2024 Lakiasiat ja vastuullisuus
Matti Mettals, johtaja 1963 Mies 1.10.2012 Henkilésts
Karoliina Partanen, viestintéjohtaja 1977 Nainen 1.10.2020 Viestintd, brandi ja sidosryhmé&suhteet
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KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMAN PIIRTEISTA

Konsernin taloudellinen raportointi

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat
Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikaiden
taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan
konsernissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja
tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain. Taloudelliset
ennusteet péivitetdan vuosineljanneksittain, minka lisaksi
merkittdvat muutokset huomioidaan kuukausittain
raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen
toimialojen seka lilketoimintojen strategiat paivitetdan

vuosittain.

Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on
jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen. Liiketoiminnat
analysoivat ja raportoivat lukunsa toimialalle, josta
toimialakohtaiset luvut raportoidaan konsernitasolle. Kaikki
kolme raportointiporrasta sisaltavat analysointi- ja
kontrollipisteita raportoinnin oikeellisuuden

varmistamiseksi.

Suunnittelu ja tulosraportointi
Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin

kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen

tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja
liiketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin sekd ennusteet
kuluvalle tilikaudelle. Konsernin lyhyen aikavalin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljanneksittain paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat kuluvan tilikauden loppuun.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kéytetdan kasvun osalta
myynnin kehitysta, kannattavuuden osalta vertailukelpoista
lilkevoittoa, vertailukelpoista liikevoittoprosenttia ja
vertailukelpoista sidotun padoman tuottoa, seka rahavirran
osalta vapaata kassavirtaa, joita seurataan kuukausittain
sisaiselld raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella ja
tilinpaatostiedotteella. Konsernin myynti julkistetaan

kuukausittain.

Konsernin ylimmaén johdon tulosraportointi
Konsernin ylimman johdon tulosraportointi késittaa
konsernin, toimialojen ja litketoimintojen myynnin, tuloksen,
sidotun padoman seké rahavirran lisaksi konsernin
rahoituserien, rahavirran ja taseaseman kuukausittaisen
raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista ja lukujen
oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti liiketoiminta. Toimialan
controlling-toiminto analysoi koko toimialan luvut, joista
toimialan talousjohto vastaa. Konserni vastaa koko
konsernin luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pddoman ja
taseen keskeiset erat analysoidaan kuukausittain

liiketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti sovitun

tyénjaon mukaisesti. Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten
selvilld jatkuvasti ja mahdollisiin epakohtiin voidaan

reagoida ajantasaisesti.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kasittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen,
vuositilinpaatoksen ja myynnin kuukausittaisen
raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoilla
laskentaperiaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmi& kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen,
tilinpdatostiedotteen ja tilinpaatdksen ja esittaa
suosituksensa niiden kasittelysta hallitukselle. Hallitus
hyvéksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen,
tilinpdatostiedotteen ja tilinpaatdksen ennen niiden

julkistamista.

Vuoden 2025 keskeisia toimenpiteita
Vuonna 2025 taloushallinnon prosessien ja kontrollien
kehittamista seka raportoinnin harmonisointia ja
automatisointia jatkettiin liikketoimintalahtdisesti. 1.1.2027
voimaan astuvasta IFRS 18 standardin kayttéénottoon
valmistauduttiin laatimalla vaikutusarviointi. Vuoden aikana
Tanskasta ostetut kolme rautakauppayritysta integroitiin
osaksi konsernin taloudellista raportointia ja

kestavyysraportointia.
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Vuoden 2026 keskeisiad toimenpiteita

Vuonna 2026 jatketaan valmistautumista IFRS 18 standardin
kayttédnottoon. Taloushallinnon tietojarjestelmien,
prosessien ja kontrollien kehittdmista sekd raportoinnin
harmonisointia ja automatisointia jatketaan

liilketoimintaldhtoisesti.

Laskentaperiaatteet ja taloushallinnon IT-
jarjestelmat

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvéksyttyja kansainvélisia tilinpaatésstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on kerétty
standardi- ja tulkintamuutosten my6té paivitettdvaan
laskentamanuaaliin. Manuaali sisaltad4 ohjeet
konserniyhtidille seka ohjeita konsernitilinpaatoksen
laadintaan. Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot
tuotetaan toimiala- ja yhtidkohtaisista
toiminnanohjausjarjestelmisté ja talouden
perusjarjestelmista konsernin keskitettyyn
konsolidointijérjestelm&an, josta tuotetaan konsernin
keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon
tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelmat on varmennettu
ja turvattu varajérjestelmin, ja niitd valvotaan ja tarkastetaan
saannollisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden

varmistamiseksi.

Kesko-konsernin johtamismalli
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Sisdinen valvonta

Valvontaympéristo

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista, johon
osallistuvat Keskon hallitus, johto ja henkil&sté, ja sen
tarkoituksena on osaltaan varmistaa Keskon tavoitteiden
saavuttaminen. Tehokkaalla sis&iselld valvonnalla
ennaltaehkéaistaan poikkeamat tavoitteista tai ne havaitaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin
toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisdisen valvonnan vélineita
ovat muun muassa politiikat ja periaatteet, tydohjeet,
hyvaksymisvaltuudet, kayttooikeudet, laite- ja
ohjelmistokontrollit, manuaaliset kontrollit, tdsmaytykset,

seurantaraportit sek3 tarkastukset ja itsearvioinnit.

Sisaisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa on

varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus,

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on saavuttaa

hyvaksyttava taso tunnistetuille riskeille. Riskienhallinnan

osuus kuvaa tarkemmin Keskon riskien arvioinnin prosessia.

Keskon hallitus on hyvaksynyt Keskon sisdisen valvonnan
politikan, joka pohjautuu kansainvélisesti laajasti
hyvéksyttyihin hyvan valvonnan periaatteisiin (COSO) ja
Keskon dokumenttien hallintamalliin, joka koostuu
polititkoista, periaatteista ja ohjeista, joita on noudatettava

koko Kesko-konsernissa.

Roolit ja vastuut sisdisessa valvonnassa Kesko-konsernissa

Viestinta

Tehokas viestinta tukee sisdisen valvonnan tavoitteiden
toteutumista. Politiikat, periaatteet ja ohjeet ovat
henkilékunnan saatavilla ja sisdiseen valvontaan liittyvia
koulutuksia jarjestetaan saannéllisesti. Kesko-konsernin
sisdinen tarkastus raportoi sisdisen valvonnan tuloksista
padjohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi Iaheinen yhteistyd ja hyva
kommunikaatio sisdisen valvonnan linjojen vélilla tukee

selke&td vastuunjakoa valvontatoimenpiteiden osalta.

o Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti
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hairiottomyys ja jatkuvuus, lakien, sdénndsten ja sopimusten
seka Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen, ulkoisen ja siséisen taloudellisen ja
toiminnallisen raportoinnin luotettavuus seké varallisuuden,

tiedon ja osaamisen turvaaminen.

Riskien arviointi ja valvontatoimenpiteet Markkinat
Keskon valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa Asiakkaat
muun muassa toimintojen tehokkuus, jatkuvuus ja K-kauppiaat
lainmukaisuus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka Kilpailijat

omaisuuden ja tiedon turvaaminen. Sisdinen valvonta on
tehokasta, kun se on jatkuvaa, se on integroitu toimintaan ja
se antaa riittdvan varmuuden lilketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisesta. Jotta sisdinen valvontajarjestelma sailyy
tehokkaana, on tarke&s, ettd johto tunnistaa ne riskit, jotka
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat, ja etta

valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskiladhtdisesti.

Hallitus ja padjohtaja

Vastuu valvonnan jarjestdmisesta

Toimialat, yhtiot
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Autokauppa

Yhteiset toiminnot
KHR
KIT

K Viestinta, bréndija
sidosryhmasuhteet Sisiinen Ulkoinen
Lakiasiat ja tarkastus el s

tuulli . G h
vastuufiisuus Tilintarkastaja ja

Riskienhallinta viranomaiset

Talous ja rahoitus

Vastuu sisdisen
valvonnan
toteuttamisesta

Sisaisen valvonnan
varmistusvastuu

Sisdisen valvonnan
ohjaus- ja tukivastuu

285



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

o Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

Seuranta

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu
hallitukselle ja paajohtajalle. Johto jokaisella toimialalla,
yhtidssa ja yksikdssa vastaa tehokkaan ja toimivan sisdisen
valvontajarjestelman kehittamisestd, toteuttamisesta ja
yllapidosta omalla vastuualueellaan. Johto vastaa myos
valvonnan ulottamisesta ulkoistettuihin palveluihin.
Seurannan tavoitteena on my6s tunnistaa mahdolliset
muutokset toimintaympéaristossa ja prosesseissa, joiden

ndhdaan vaikuttavan tarvittaviin valvontatoimenpiteisiin.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja,
yhtidita ja yksiksitd omiin vastuualueisiinsa kuuluvilla,
konsernitasoisilla politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla.
Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa
Keskon sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta,
raportoi siitd paajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle seka avustaa johtoa ja Keskon

yksikaita sisdisen valvontajérjestelman kehittdmisessa.

Vaarinkaytosepailyista ilmoittaminen
Jokaisen Keskossa tydskentelevén velvollisuus on noudattaa
K Code of Conduct -toimintaohjeistoa ja Keskon
politiikkoja, periaatteita ja tydhaon liittyvia ohjeistuksia ja
kertoa havaitsemistaan epakohdista esihenkilélle. Epaillyista
lakien rikkomuksista tai sisdisista vaarinkaytoksista
henkildsté voi ilmoittaa myds SpeakUp-ilmoituskanavan
kautta. Kesko-konsernin Governance, Compliance & Ethics
-konsernitoiminnosta vastaava johtaja ja toiminnossa
tyoskenteleva Compliance & Ethics Officer kasittelevat
Keskon tutkittaviksi tulevat SpeakUp-ilmoitukset.
Tutkinnassa saatetaan tapauskohtaisesti tarvita konsernin

sisdistd tarkastusta, muita asiantuntijoita tai viranomaisia.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja oleellinen osa
péivittaista johtamista. Kesko-konsernin riskienhallintaa
ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritelldan Kesko-
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa

konsernin rahoituspolitiikkaa.

Riskienhallinnan ohjausmalli

Riskienhallinnan ohjausmalli ja vastuut
Keskon toimialat vastaavat riskienhallinnan toteutuksesta
omalla vastuualueellaan, toimintaansa liittyvien riskien
tunnistamisesta, arvioimisesta, kasittelysta ja hallinnasta
seké raportoivat riskeist, riskienhallintatoimenpiteisté ja
toimenpiteiden tuloksista riskienhallintatoiminnolle.
Yhteiset toiminnot vastaavat konsernitasoisista politiikoista,
periaatteista ja ohjeista seka riskienhallinnan toteutuksesta
omalla vastuualueellaan. Liiketoiminnoista riippumaton

riskienhallintatoiminto vastaa sisaisen valvonnan ja

Hallitus

NV

Padjohtaja

Konsernijohtoryhma

Yhteiset toiminnot

Riskienhallinnan ohjausryhma CFO

HR, IT, Viestint3, Lakiasiat ja vastuullisuus,
Talous ja rahoitus

Riskienhallinta CARO

[

— Paivittdistavarakauppa

=3

Rakentamisen ja
Tt talotekniikan kauppa Toimialajohtaja

6?03 Autokauppa

Talousjohtaja Toimialajohtaja Talousjohtaja
Talousjohtaja
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riskienhallinnan viitekehyksestd ja ohjauksesta seka tukee,
koordinoi ja valvoo riskienhallinnan toteutusta Kesko-
konsernissa. Konsernijohtoryhmén jasenet vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivasta ja
tehokkaasta toteutuksesta omilla vastuualeillaan. Talous- ja
rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhma

vastaa konsernin riskitilannekuvan laatimisesta.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon paajohtajalle sisdisestd
tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle
riskienhallinnasta. Paajohtaja on vastuussa konsernin
riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta seka
hyvéksyy konsernin riskiraportit ennen hallitusk&sittelya.
Keskon hallitus seuraa ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta
seka valvoo yhtién strategiaan ja toimintoihin liittyvien
riskien arviointia ja hallintaa tarkastusvaliokunnan

avustamana.

Riskienhallintaprosessi

Keskon riskienhallintaprosessi perustuu konsernin
johtamismalliin ja noudattaa taloudellisen raportoinnin
aikatauluja. Keskossa kéytetaan yhtenaisia riskien arviointi-
ja raportointimalleja. Liketoimintatavoitteet ja -
mahdollisuudet sekd méaaritelty riskinottohalu ovat
|&htdkohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan
arvioimalla riskin toteutumisen taloudellisia vaikutuksia ja
toteutumisen todennakaisyytta. Riskin vaikutusta
arvioitaessa otetaan huomioon euromaéraisten vaikutusten
lisaksi myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten

hyvinvoinnille ja ymparistolle.

Riskienhallinnan vuosikello
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Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli
Keskon strategiaty©ssa ja toiminnan suunnittelussa. Lisaksi
riskiarviointeja tehddan merkittavistd hankkeista ja
investoinneista seka yritysjarjestelyista ja toiminnan
muutoksista. Toimialojen ja yhteisten toimintojen
riskiarvioinnit, jotka sisaltavat riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet mittareineen, vastuuhenkil6t ja
aikataulut, kasitellaan kunkin toimialan tai yhteisen

toiminnon johdossa s&annéllisesti.

Strategiset riskit ja mahdollisuudet arvioidaan vuosittain
osana strategiaprosessia perustuen toimintaympariston
muutoksiin ja lilketoiminnan tavoitteisiin. Riskit
priorisoidaan toimialatasolla ja konsolidoidaan konsernin
strategiariskiraportiksi. Operatiiviset ja taloudelliset riskit
tunnistetaan ja arvioidaan neljannesvuosittain, ja ne

raportoidaan konsernin operatiivisten riskien raportissa.

Vastuullisuusriskeja ja -mahdollisuuksia arvioidaan
vuosittain ESRS-standardin mukaisesti, ja ne konsolidoidaan
konsernin vastuullisuusriskiraporttiin. Compliance-riskit
arvioidaan puolivuosittain taloudellisen vaikutuksen ja
toteutumisen todennakaéisyyden perusteella, ja ne

raportoidaan konsernin compliance-riskiraportissa.

Riskien ja hallintatoimenpiteiden raportointi toteutetaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti paajohtajalle, joka
kasittelee ja hyvaksyy raportit. Merkittdvimmat riskit ja

epavarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja

hallintatoimenpiteet raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle riskienhallinnan vuosikellon
mukaisesti. Tarkastusvaliokunta arvioi
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta ja raportoi havainnot
hallitukselle.

Keskon hallitus kasittelee konsernin merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat seka raportoi niistd markkinoille
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista
vuosiraportissa ja osavuosikatsauksissa. Riskienhallinnan
avainprosessien seka polititkkojen ja periaatteiden
muutostarpeet arvioidaan vuosittain, ja mahdolliset
muutokset hyvaksytaén hallituksessa ennen niiden

voimaantuloa.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2025

Vuonna 2025 Kesko otti kdyttéén uuden riskienhallinnan
tietojarjestelman, joka mahdollisti riskienhallintaprosessien
merkittavan kehittdmisen ja riskidatan tehokkaan
digitalisoinnin. Jarjestelman avulla riskirekisteria voitiin
kehittada rakenteellisesti, mika paransi riskien yhdistamista ja
toiminnallisten yhteisvaikutusten arviointia
riskianalyyseissa. Liséksi riskienhallinnassa otettiin kaytt6én
uuden saantelyn mukaiset riskiarviointimallit yhteistydssa
toimialojen ja yhteisten toimintojen kanssa.
Kestavyysraportoinnin riskienhallintaprosessia kehitettiin
vastaamaan seka lainsaadannon etta litketoiminnan

vaatimuksia.

Riskienhallinnan painopisteitd 2026

Vuonna 2026 riskienhallintaprosessien digitalisointia ja
datan seké tekoalyn hyédyntédmistd syvennetaan riskien
luokittelun, hallinnan ja raportoinnin tehostamiseksi.
Tekoalyratkaisuja otetaan aktiivisesti kayttdon
riskienhallinnassa, vakuutusprosesseissa ja toiminnan
kehittdmisessa. Jatkuvuudenhallinnan raportointikykya ja
kehitysta edistetdan yhteistydssa liiketoimintojen kanssa.
Vastuullisuuden riskiarvioinnit ja riskienhallintaprosessi
integroidaan tiiviimmin konsernin riskienhallintamalliin ja -

kaytantsihin.
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MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

Sisainen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pdrssiyhtidlta
edellytettavasta konsernin riippumattomasta arviointi- ja
varmistustoiminnosta, joka selvittda ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan ja
hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisaisen

tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisédinen tarkastus toimii Keskon paéjohtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle,
padjohtajalle, tarkastuskohteen johdolle sek&
tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon toimialat,
yhtiot ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin seka konserni- ja toimialajohdon kanssa
kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jarjestetaan saannollisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja

paéllekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisédisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka paajohtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvéksyvat. Tarkastussuunnitelmaa
tdsmennetaan riskiperusteisesti kvartaaleittain. Sisdinen
tarkastus hankkii tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita
lisdresursointia tai erityisosaamista vaativien
tarkastustehtévien suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan
hyddyntaa myos Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden

osaamista ja tyopanosta.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon paajohtajalle sisdisestd
tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle

riskienhallinnasta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa 2025
Sisdisen tarkastuksen keskeiset painopisteet vuonna 2025
olivat tekoalyn hyddyntéminen, IT-projektien hallinta,
yrityshankinnat ja niiden integrointi, kyberturvallisuus,
kauppapaikkainvestoinnit, myynnin johtaminen,
kayttotavaralilketoiminta, ajoneuvojen huoltopalvelut,
epasuorat hankinnat seka talouden palvelukeskuksen

prosessit.

Sisdisen tarkastuksen painopisteitd 2026
Sisaisen tarkastuksen keskeiset painopisteet vuonna 2026
ovat tekoédlyn hyddyntdminen ja siihen liittyvat prosessit,
kyberturvallisuus, IT-palvelujen muutokset, strategiset
hankkeet, yrityshankinnat ja niiden integrointi, operatiivisen
tehokkuuden ja prosessien parantaminen, seka talouden

palvelukeskuksen prosessit.
Lahipiiritoimet

Keskon hallitus on hallinnointikoodin mukaisesti maaritellyt
konsernissa noudatettavat |&hipiiritoimien seurannan ja
arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty Keskon
|&hipiiri, josta yllapidet&an luetteloa. Periaatteissa on

tunnistettu tavanomaiseen toimintaan kuuluvia ja

tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia liiketoimia. Naita
ovat muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset, joilla
kauppiaat liittyvat Keskon véhittaiskauppaketjuihin eli
esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-, K-Market- tai
K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan tavarakaupan ja
palvelujen myyntiehdot. Keskolla on ketjusopimuksia myds
kauppiasliiketoimintaa harjoittavien hallituksen jasenten
maaraysvaltayhteis6jen kanssa. Kuten muutkin
ketjusopimukset, myds ndma sopimukset ovat Keskon
tavanomaista liiketoimintaa. Sopimukset tehdaan samalla
organisaatiotasolla samoja periaatteita noudattaen kuin
vastaavat ketjusopimukset. Sellaisista sopimuksista tai
muista oikeustoimista, jotka eivat ole Keskon tavanomaista
lilketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, paattaa hallitus. Asia ja sitd koskeva paatdksenteko
valmistellaan huolellisesti esimerkiksi kdyttéden
ulkopuolisten arvioita. Paatoksenteossa noudatetaan
osakeyhtidlain esteellisyyssadnnoksia. Lahipiiritoimet ja
|&hipiiritoimien seurantaan liittyvéat tiedot raportoidaan
Keskon tarkastusvaliokunnalle, ja l&hipiiritoimien valvonta
on osa Kesko-konsernin sisaista valvontaa. Kesko raportoi
|&hipiiritoimista sdannallisesti osana taloudellista
raportointia ja julkistaa |&hipiiritoimet sdanndsten
edellyttdmalla tavalla. Kesko-konsernin lahipiirililketoimet

on selostettu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 5.2.
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Sisdpiirihallinto

Sisdpiirisddannokset
Kesko noudattaa EU:n ja Suomen sisapiirisdanndksia,
Nasdaq Helsinki Oy:n sis&piiriohjetta ja Keskon vahvistamaa

tdydentavaa sisapiiriohjetta.

Johtohenkil6t ja johtohenkildiden
lilketoimet

Keskossa EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
(Market Abuse Regulation, "MAR”) mukaisiksi
johtohenkil6iksi on maaritelty Kesko Oyj:n hallituksen
jasenet, paajohtaja sekd muut konsernijohtoryhmén jasenet.
Johtohenkil6illé ja heidan lahipiirilladén on velvollisuus
ilmoittaa Keskolle ja Finanssivalvonnalle Keskon
rahoitusvélineilld, kuten osakkeilla, tekemansa liiketoimet.
Keskon johtohenkiliden ja heidan I&hipiirinsa lilketoimet

julkistetaan MAR:n mukaisesti.

Suljettu ajanjakso

Keskon johtohenkildita koskee 30 kalenterip&ivan suljettu
ajanjakso ennen osa- ja puolivuosikatsausten seka
tilinpaatostiedotteen julkistusta. Yhtid on asettanut vastaavan
30 péaivan mittaisen suljetun ajanjakson my®és niille henkilille,
jotka osallistuvat Keskon osa- ja puolivuosikatsausten seka
tilinpaatoksen valmisteluun, laatimiseen tai julkistamiseen.
Suljetun ajanjakson aikana henkil6a koskee kaupankayntikielto

Keskon osakkeilla ja muilla rahoitusvélineilla.

Sisapiirihankkeet

Sisépiiritietoa sisaltavissa hankkeissa mukana olevista
henkildistd perustetaan hankekohtainen sisapiiriluettelo.
Sisépiiriluetteloon merkityt eivat saa kdyda kauppaa Keskon

rahoitusvalineilld hankkeen aikana.

Rikkomuksista ilmoittaminen

Keskolla on kaytdssa luottamuksellinen ilmoituskanava,
jonka kautta voi jattaa ilmoituksen epaillyista
arvopaperimarkkinasaantelyn rikkomuksista.
lImoituskanavaa yllapitda Kesko-konsernin ulkopuolinen,
itsendinen yhti6. Kesko-konsernissa ilmoituskanavasta,
tutkintojen toteuttamisesta seké jatkotoimista vastaa

Governance, Compliance & Ethics -konsernitoiminto.

Tehtavat

Sisapiirihallinto on Keskossa keskitetty Keskon lakiasioille.

Keskon lakiasiat

- tiedottaa, ohjeistaa, kouluttaa ja neuvoo sisaisesti
sisapiiriasioissa,

+ kehittaa sisapiirihallintoa,

- seuraa sisapiiriasioiden sdantelyn muutoksia,

- vastaa sisapiiriluetteloista, johtohenkildiden ja heidan
[&hipiirinsa luettelosta sekd muista sisdpiirihallintoon
liittyvista toimenpiteista,

- osallistuu sisépiiriasioita koskevien huolenaiheiden ja
rikkomusepailyjen sisdiseen selvitykseen ja

- valvoo sisapiiriohjeistuksen noudattamista yhdess&

Keskon sisaisen tarkastuksen kanssa.

Tilintarkastajan palkkiot 2025-2024 (1000%€)

Tilintarkastus ja
kestavyysraportoinnin varmennus

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi on
valittava tilintarkastusyhteisd, jonka nime&dman
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtion
tilintarkastajan valinnan ja antaa suosituksen
tilintarkastajaksi. Hallitus tekee ehdotuksen varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Tilintarkastajan toimikausi on sita
valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja tilintarkastajan
tehtava pdattyy toimikauden paattymista Idhinna seuraavan

varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtidkokous 2025 valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy:n. Yhtién pagvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen.
Yhtickokouksen paatoksen mukaisesti tilintarkastajalle
maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtién hyvaksymén

laskun mukaan.

2025 2024

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtiét Yhteensi Kesko Oyj yhtiét Yhteensa
Tilintarkastus Lyl 1077 1521 329 951 1279
Muut lakisgateiset palvelut 105 105 97 97
Veroneuvonta - 16 16 - - -
IFRS-neuvonta 25 - 25 21 - 21
Muut palvelut 32 47 79 84 4 88
Yhteensa 606 1140 1746 531 955 1486
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Kestavyysraportoinnin varmennus

Keskon kestévyysraportoinnin varmentajaksi on valittava
kestavyystarkastusyhteisd, jonka nimedméan paéavastuullisen
kestavyysraportoinnin varmentajan tulee olla
kestavyysraportointitarkastaja. Tarkastusvaliokunta
valmistelee yhtién kestavyysraportoinnin varmentajan
valinnan ja antaa suosituksen varmentajaksi. Hallitus tekee
ehdotuksen varsinaiselle yhtidkokoukselle.
Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi on sita
valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja
kestavyysraportoinnin varmentajan tehtava paattyy
toimikauden p&attymista lahinna seuraavan varsinaisen

yhtidkokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtidkokous 2025 valitsi yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteisé Deloitte Oy:n. Yhtién
paavastuullisena kestévyysraportoinnin varmentajana toimii
KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Jukka
Vattulainen. Yhtickokouksen paatoksen mukaisesti
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja

kulujen korvaus yhtion hyvaksyméan laskun mukaan.
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HALLITUS

Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiosta
(maaraysvaltayhteisolla ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa) ja
riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 1990
K-ruokakauppias.

Esa Kiiskinen

Puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

s. 1963, mies.
Kauppaneuvos,
yo-merkonomi.

Keskeisimmait luottamustehtévat: Saija ja
Esa Kiiskinen Oy: hallituksen puheenjohtaja
1995-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
30.3.2009.

Keskon osakkeet:

31.12.2025: 459 910 A-osaketta omissa
ja madraysvaltayhteisdjen nimissa seka
14 766 B-osaketta omissa ja
maardysvaltayhteisdjen nimissa.
31.12.2024: 459 910 A-osaketta omissa
ja maaraysvaltayhteiséjen nimissa seka
13 020 B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: Pasjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: OP Pohjola:
paajohtaja ja OP Osuuskunnan
toimitusjohtaja 2018, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtid llmarinen:
toimitusjohtaja 2015-2018,
varatoimitusjohtaja 2008-2014, Pohjola
Pankki Oy: varatoimitusjohtaja seka
konsernin johtoryhman varapuheenjohtaja
2006-2008, OKO Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj: varatoimitusjohtaja ja
johtokunnan jdsen 2001-2005,
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:
johtokunnan jasen 1997-2001, Opstock
Pankkiiriliike Oyj: toimitusjohtaja
1993-1997, Uudenkaupungin Seudun
Osuuspankki: toimitusjohtaja 1991-1993.

Timo Ritakallio

Varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja.

s. 1962, mies.
Vuorineuvos,
tekniikan tohtori,

oikeustieteen maisteri,
MBA.

Keskeisimmat luottamustehtévét: Finanssiala
ry: hallituksen puheenjohtaja 2026-,
2020-2021, hallituksen varapuheenjohtaja
2022-2025, jasen 2017-, Elinkeinoelamén
keskusliitto EK: hallituksen jasen 2026-,
2020-2021, Keskuskauppakamari: hallituksen
jasen 2019-2025, hallituksen puheenjohtaja
2022-2025, OP Yrityspankki Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2018-, Pohjola Vakuutus Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2018-, Suomen
Olympiakomitea: hallituksen puheenjohtaja
2016-2020, Outotec Oyj: hallituksen jasen
2011-2019, varapuheenjohtaja 2013-2019,
Technopolis Oyj: hallituksen jasen 2008-2015,
NASDAQ OMX Nordic: hallituksen jasen
2003-2011, SSH Communication Security Oyj:
hallituksen jasen 2003-20009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 2 000 A-osaketta, 3 768
B-osaketta.
31.12.2024: 2 000 A-osaketta, 2 676
B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: toimitusjohtaja, Marimekko Oyj.

Keskeinen tyskokemus: Marimekko Oyj:
toimitusjohtaja 2015-, operatiivinen johtaja
ja johtoryhmén jasen 2014-2015,
markkinointijohtaja ja johtoryhmén jésen
2012-2015, Head of PR, PR-paéllikks
2005-2012.

Tiina
Alahuhta-Kasko

Palkitsemisvaliokunnan
jasen.

s. 1981, nainen.
Tekniikan kunniatohtori,
kauppatieteiden
maisteri, CEMS MIM.

Keskeisimmét luottamustehtavat: IMD
(International Institute for Management
Development): Foundation Boardin jasen
2018-, Climate Leadership Coalition:
hallituksen jasen 2022-, Aalto-yliopisto:
hallituksen jasen 2025-, Finnair Oyj:
hallituksen ja henkilésts- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2019-2025.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
24.3.2025.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 801 B-osaketta.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paitoimi: toimitusjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: Signe ja Ane
Gyllenbergin s&atio: toimitusjohtaja
2010-, SEB Gyllenberg Private Bank:
toimitusjohtaja 1999-2010,
Handelsbanken Liv Suomi: maajohtaja
1998-99.

Jannica
Fagerholm

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

s. 1961, nainen.
Kauppatieteiden
maisteri.

Keskeisimmait luottamustehtavat:
Sanoma Oyj: hallituksen jasen 2025-,
Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatio: hallituksen jasen
2025-, Mandatum Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja 2023-, Solidium Oy:
hallituksen jasen 2019-, Kelonia Ab:
hallituksen jasen 2010-, Svenska
litteraturséllskapet i Finland: hallituksen
jasen 2015-2025, finansradetin jasen
2001-2015, Sampo Oyj: hallituksen jasen
2013-2025, S&atiot ja rahastot ry:
hallituksen jasen 2015-2021, hallituksen
puheenjohtaja 2022-2023, Sairaala Eira
Oy: hallituksen jdsen 2010-2025, Veritas
Eldkevakuutus: hallintoneuvoston jasen
2010-2022, Hanken Svenska
handelshdgskolan: hallituksen jasen
2008-2021, hallituksen puheenjohtaja
2019-2021, Teleste Oyj: hallituksen jasen
2013-2020, Aktia Abp: hallituksen jasen
2012-2013, Partios&atis: hallituksen jasen
1997-2013.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.2016.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 12 972 B-osaketta.
31.12.2024: 11 880 B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiosta
(méaaraysvaltayhteisolla ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtion kanssa) ja ei-
riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista (hallituksen
puheenjohtaja yhtion merkittavassa
osakkeenomistajassa, K-kauppiasliitto
ry:ssa).

Kotipaikka: Kirkkonummi, Suomi.

Paatoimi: ruokakauppias, P. Jaakola Oy.

Keskeinen tyokokemus: vuodesta 2001
K-ruokakauppias.

Pauli Jaakola

s. 1973, mies.
Diplomikauppias,
EMBA.

Keskeisimmét luottamustehtavat:
Elinkeinoeldman keskusliitto EK:
edustajiston jasen ja yrittdjavaltuuskunnan
jasen 2026-, Kaupan liitto ry: hallituksen
jasen 1.1.2025-, K-kauppiasliitto: hallituksen
puheenjohtaja 2024-, hallituksen jasen
2019-, 2012-2016,
K-ruokakauppiasyhdistys ry: hallituksen
puheenjohtaja 2019-2024,
varapuheenjohtaja 2012-2016, jasen
2011-2012, 2016-2018,
Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen jasen
2019-2024, Vahittéiskaupan tilipalvelu VTP
Oy: hallituksen jasen 2019-2024,
Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio sr:
hallituksen puheenjohtaja 2024-,
hallituksen jasen 2023-, K-instituutti Oy:
hallituksen jasen 2012-2016.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
26.3.2024.

Keskon osakkeet:

« 31.12.2025:180 000 A-osaketta
maaraysvaltayhteisdn nimissa ja 4 188
B-osaketta omissa nimissa.

« 31.12.2024:180 000 A-osaketta
maardysvaltayhteison nimissa ja 3 387
B-osaketta omissa nimissa.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
P3atoimi: johtaja Metso.

Keskeinen tyskokemus: Metso:
Mineraalit-liiketoiminta-alueen johtaja
2024-, Metallit-liiketoiminta-alueen
johtaja 2022-2024, liiketoiminnan
kehitysjohtaja 2020-2022, Finnair Oyj:
asiakaskokemuksesta vastaava johtaja
2016-2020. Finnair Oyj:ssé vuodesta 2013
alkaen eri johtotehtévissa. Aiemmin
liikkeenjohdon konsulttina 12 vuotta Ernst
& Youngilla ja Capgeminilla.

Piia Karhu

Tarkastusvaliokunnan
jasen.

s. 1976, nainen.
Kauppatieteiden
tohtori.

Keskeisimmait luottamustehtavat:
Hallituksen jésen East Office of Finnish
Industries Oy 2024-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2025: 6 734 B-osaketta.
« 31.12.2024: 5 933 B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiosta
(méaaraysvaltayhteisolla ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtion kanssa) ja
riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: kauppias, J & M Perala Oy.

Keskeinen ty6kokemus: Kauppias:
K-Rauta Hameenkyld 2025-, K-Rauta
Oulunkyld 2014~ ja K-Rauta Procenter
Pasila 2020-, K-Rauta Palokka Jyvaskyla
2010-2014, Rautia-maatalous Vasarakatu
Jyvaskyld 2003-2010, K-Rauta
Kangasniemi 1998-2008, K-Rauta Laukaa
1997-2013, Rautia Joutsa 1997-2012,
K-Rauta Toivakka 1997-2005.

Jussi Peréla

s. 1970, mies.
Diplomikauppias,
merkonomi.

Keskeisimmét luottamustehtavat:
K-kauppiasliitto: hallituksen
varapuheenjohtaja 2016-2021, jasen
2009-2014, K-rautakauppiasyhdistys:
hallituksen jasen 2008 ja varapuheenjohtaja
2009-2014, Vahittaiskaupan Takaus Oy:
hallituksen jasen 2018-2021,
Viahittaiskaupan Tilipalvelu Oy: hallituksen
puheenjohtaja 2020-2021, hallituksen jasen
2017-2020, Rakennus- ja
sisustustarvikekauppayhdistys ry:
hallituksen jasen 2009-2011ja 2016-2021,
Rautia-ketjun johtokunta: puheenjohtaja
2008, jasen 2001-2007, K-Rauta
suunnitteluryhméa: 2011-2014.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 133 000 A-osaketta ja
99 121 B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa.
31.12.2024: 133 000 A-osaketta ja
98 320 B-osaketta omissa ja
maardysvaltayhteisdjen nimissa.
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KONSERNIJOHTORYHMA

Jorma Rauhala

Ari Akseli

Vastuullisuus K:ssa Ke.sko QYF” o Pa'|V|.tta|'stava.rakaupan
toimitusjohtaja ja toimialajohtaja.
Sijoittajat Kesko-konsernin }
pasjohtaja. 5.1972, MliEs
kauppatieteiden
s. 1965, mies maisteri.
kauppatieteiden
maisteri.

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Kestévyysselvitys Muut keskeiset tehtévit: Keskindinen elintarvikekaupasta vastaava johtaja 2012~ Muut keskeiset tehtavit: Nimitetty
Tilinp3atss Eldkevakuutusyhtié llmarinen: hallituksen 2013, Kespro Oy:n toimitusjohtaja 2007- Keskuskauppakamari: hallituksen jasen konsernijohtoryhméén: 15.11.2017
puheenjohtaja 26.03.2025-, 2012, Kespro Oy:n ostojohtaja 2003-2007. 2026-, Paivittaistavarakauppa ry:
Elinkeinoelaman keskusliitto EK: hallituksen o . hallituksen puheenjohtaja 2025-, Keskon osakkeet:
varapuheenjohtaja 1.1.2025-, EK:n Nimitetty konsernijohtoryhmain: hallituksen jasen 2019-, hallituksen 31.12.2025: 1 824 A-osaketta, 139 955
hallituksen jésen 1.2.2024-, Kaupan liitto: 5.2.2013. varapuheenjohtaja 2023-, hallituksen ?{2526582:2:1 824 A-osaketta. 130 493
Hallinnointi hallituksen jasen 1.1.2026-, hallituksen Keskon osakkeet: puheenjohtaja 2021-2022 ja 2017-2018, B-.oséketta.. osaketta,

o Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

puheenjohtaja 1.2.2024-31.12.2025,
European DIY Retail Association (EDRA):
hallituksen jasen 2019-6/2024, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu Oy: hallituksen
puheenjohtaja 2021-2025,
Péaivittaistavarakauppa ry: hallituksen

31.12.2025: 254 443 B-osaketta
31.12.2024: 238 029 B-osaketta.

Keskinginen tydeldkevakuutusyhtio
Varma: hallintoneuvoston jasen 2021-,
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2025-, AMS
Advisor Board: jasen 2013-2019, IGS
Advisor Board: jasen 2016-, Ruokatieto:

puheenjohtaja 2017 (paattyi 20.11.2017) ja
2013-2014, hallituksen jasen 2013-2016,
Mainostajien Liitto: hallituksen jasen

hallituksen varapuheenjohtaja 2016-2019,
hallituksen jasen 2013-2015, Suomalaisen
Tydn Liitto: johtokunnan jasen 2014-2019.

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

2014-2017 (paattyi 24.11.2017).

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1992. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja
ja Kesko-konsernin pasjohtaja 1.2.2024
alkaen. Rakentamisen ja talotekniikan
kaupan toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen ja
pasjohtajan sijainen 15.11.2017-31.1.2024.
Péivittaistavarakaupan toimialajohtaja 2015-
2017. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2013-2017. K-Citymarket-ketjun

Tyéhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1995. Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen, Keskon
paivittaistavarakaupan Tavarakauppa-
yksikdn johtaja 2013-2017, Anttila Oy:n
toimitusjohtaja 2010-2013, K-citymarket
Oy:n toimitusjohtaja 2008-2013.
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Muut keskeiset tehtdvit: European DIY
Retail Association (EDRA): hallituksen jasen
6/2024-, Intersport International
Corporationin (IIC) hallituksen jasen
2022-9/2024, Autotuojat ja -teollisuus ry
hallituksen jasen 2023-2024, Autoalan
Keskusliiton (AKL) hallituksen jasen
2023-2024, Muoti- ja urheilukauppa ry:n
hallituksen jésen 2020-2023, Urheilun
Vahittais- ja Tukkukauppa ry:n (UVT)
hallituksen jasen 2014-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2020. Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimialajohtaja
1.4.2024-, Autokaupan toimialajohtaja

ja K-Auto Oy:n toimitusjohtaja 6/2023-
3/2024, Keskon vapaa-ajankaupasta
vastaava johtaja seka Intersport Finland
Oy:n toimitusjohtaja 2020-8/2023, Halti
Oy:n toimitusjohtaja 2015-2020, Sultrade
Oy:n varatoimitusjohtaja 2014-2015 ja
kansainvalisen myynnin johtaja 2009-2014,
Solifer Group:n vapaa-ajan kaupan
liiketoimintajohtaja 2007-2009.

Sami Kiiski

Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan
toimialajohtaja.

s. 1976, mies
kauppatieteiden
maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.6.2023.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 24 321 B-osaketta.
31.12.2024: 16 376 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtdvat: Autoalan
Keskusliitto: hallituksen jasen 2024-,
Autotuojat ja -teollisuus ry: hallituksen
varapuheenjohtaja 23.9.2025-, hallituksen
jasen 2024-, Suomen Autokierrétys Oy:
hallituksen puheenjohtaja 30.10.2025-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2021. Autokaupan
toimialajohtaja ja K Auto Oy:n
toimitusjohtaja 4.6.2024 alkaen (vt.
toimialajohtaja 1.4.2024 alkaen), K-Auto
Oy, Audin liketoimintajohtaja 2021-2024,
Forenom Oy:n Suomen maajohtaja
2019-2021, LeasePlan Finland Oy:n
kaupallinen johtaja 2015-2019,
operatiivinen johtaja 2009-2015, kehitys-
ja IT-p&allikkd 2007-2009, Business
Controller 2003-2006,
PricewaterhouseCoopers Oy,
tilintarkastaja 1999-2002.

Johanna Ali

Autokaupan
toimialajohtaja.

s. 1977, nainen
kauppatieteiden
maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.4.2024.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 4 450 B-osaketta.

31.12.2024: 1 510 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtdvat: Valmet Oyj:n
hallituksen jasen 2022- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2024-,
Neles Oyj:n hallituksen jasen 2020-2021,
hallituksen varapuheenjohtaja 2021-2022 ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
2020-2022, Finnfundin (Teollisen yhteistyén
rahasto Oy) hallituksen jasen 2019-2024,
Outotec Oyj:n hallituksen jasen 2019-2020
ja tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtaja 2019-2020, Fingrid Oyj:n
hallituksen jésen 2016-2020, Glaston Oyj:n
hallituksen jasen 2012-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2020. Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO 1.6.2024 alkaen. Kesko Oyj:n
rahoitusjohtaja 2020-2024, Wartsild Oyj:n
rahoitusjohtaja 2015-2020, talousjohtaja
2010-2015, ja johtaja 2008-2010, SRV
Yhtiét Oyj:n talousjohtaja 2006-2008,
Quorum Oy:n partneri 2005-2006,
Conventum Oy:n hallintojohtaja 2001-2005,
Opstock Oy:n hallintojohtaja ja partneri
1999-2001, Wartsila erilaiset rahoitus- ja
taloustehtavat 1991-1999.

Anu Haméldinen

Talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO.

s. 1965, nainen
kauppatieteiden
maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.6.2024.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 11 963 B-osaketta.
31.12.2024: 8 395 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtdvat: Davidsens
Temmerhandel A/S: hallituksen
puheenjohtaja 2024-, UAB "Kesko
Senukai Lithuania”: hallituksen
puheenjohtaja 2020-, EuroCommerce
hallituksen jasen 2025-, Independent
Retail Europe: hallituksen jasen
2020-2024, Vahittaiskaupan Takaus Oy:
hallituksen jasen 2020-, Elinkeinoeldmén
Keskusliitto EK: lakivaliokunnan jasen
2020-, Kaupan liitto: lakivaliokunnan jasen
2020-2024.

Tyéhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2010. Johtaja, lakiasiat ja
vastuullisuus 2024-; Konsernin
lakiasiainjohtaja 2020-2024; Senior
Corporate Counsel 2015-2019; Lakimies
(Corporate Counsel) 2012-2015; Lakimies
(Legal Counsel) 2010-2011. Lakimies
Asianajotoimisto Castrén & Snellman
2005-2010.

Lasse Luukkainen

Johtaja, lakiasiat ja
vastuullisuus.

s. 1978, mies
varatuomari.

Nimitetty konsernijohtoryhmain:
1.6.2024.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 36 195 B-osaketta.
31.12.2024: 31 537 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavat: Tydllisyysrahasto:
hallintoneuvoston jasen 2018-,
Vihittaiskaupan Ammattikasvatussaatio:
hallituksen jasen 2005-.

Tyéshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja,
henkiléstd 12.4.2021 alkaen. Johtaja,
henkildstd ja vastuullisuus 2020-2021.
Johtaja, henkilstd, vastuullisuus ja
aluetoiminnot 2018-2020. Johtaja,
henkiléstd 2015-2017. Johtaja, henkil6std ja
sidosryhmasuhteet 2012-2014.
K-kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja
2005-2012, Rautakesko Oy:n talousjohtaja

2002-2005, Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja

2001-2002, Rauta-maatalousryhman
projektipaallikkd 1999-2000, Rautakeskon
Rautia-ketjun ketjujohtaja 1998-1999,
Rauta-maatalousryhman kenttapaallikkd
1996-1998, Vahittaiskaupan Takaus Oy:n
kenttapaallikké 1994-1996, Kesko Oyj:n
Luotto-osaston luottopaéllikks 1991-1992,
Kesko Oyj:n Luotto-osaston lakimies
1990-1991.

Matti Mettala

s. 1963, mies
varatuomari.

Nimitetty konsernijohtoryhmain:
1.10.1012.

Keskon osakkeet:

31.12.2025: 1000 A-osaketta, 125 205

B-osaketta

31.12.2024: 1 000 A-osaketta, 119 557

B-osaketta.

Johtaja, henkildsto.

Vastuualueet: Viestintd, brandi ja
sidosryhmasuhteet.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Kesko Oyj:n
viestintajohtaja 2017 alkaen. Keskon
paivittaistavarakaupan viestintdjohtaja
2015-2017. Metso Oyj:n bréndijohtaja
2013-2015, markkinointi- ja
viestintdjohtaja 2009-2013 seka
viestintdpaallikké 2005-2009.
Pohjoisranta Burson-Marsteller Oy,
viestintakonsultti 2000-2005.

Karoliina Partanen

Viestintéjohtaja.

s. 1977, nainen
valtiotieteiden maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmain:
1.10.2020.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 39 225 B-osaketta.
31.12.2024: 35 284 B-osaketta.
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JOHDANTO

Tama on lainsdadannadn ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen Kesko
Oyj:n ("Kesko”) toimielinten palkitsemisraportti.
Palkitsemisraportti koskee Keskon hallituksen jasenten seka
péaéjohtajan palkitsemisen raportointia vuodelta 2025.
Palkitsemisraportti perustuu Keskon toimielinten
palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin varsinaisessa
yhtidkokouksessa 26.3.2024, ja edeltédvaan
palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin varsinaisessa
yhtidkokouksessa 28.4.2020. Yhtickokous paatti kannattaa
esitettyja palkitsemispolitiikkoja.

Keskon hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvéksynyt sen
kokouksessaan 4.2.2026. Keskon tilintarkastaja Deloitte Oy
on tarkastanut, etta palkitsemisraportissa on annettu
valtiovarainministerion asetuksessa (valtiovarainministerion
asetus osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta
ja palkitsemisraportista, 608/2019) tarkoitetut tiedot.
Palkitsemisraportti késitellddn Keskon varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2026. Toimielinten palkitsemisraportti
2024 hyvaksyttiin Keskon varsinaisessa yhtidkokouksessa
24.3.2025. Yhtickokouksen p&atds palkitsemisraportista on

neuvoa-antava.

Tama palkitsemisraportti on saatavilla Keskon

internetsivuilla www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/.

Maksetut palkkiot ja liiketoiminnan kehitys viideltd vuodelta

Rooli 2021 2022 2023 2024 2025
Hallitus pj 119 900 117 000 114 600 122 000 133 800
Hallitus vpj 74900 71400 70 200 73 800 85800
Muut hallituksen jasenet keskiméaéarin 61160 59960 58 760 63 875 55967

Paajohtaja, Jorma Rauhala

1186 625 2008 008

Tydntekija, Suomi 42 974 43236 43697 44292 46 629
Liikevaihto, mil;j. € 11300 11809 11784 11920 12 475
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 776 815 712 650 655
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 17,2 16,9 13,4 1,3 10,4
Keskon B-osakkeen kokonaistuotto (TSR), % 43,08 -26,05 -7,77 5,76 16,60

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiot siséltdvat vuosi- ja kokouspalkkiot. Pa&johtajan palkitseminen pita4 sisallaan
kiintedn vuosipalkan, auto- ja puhelinedun, terveysvakuutuksen sekd muuttuvat palkanosat eli tulospalkkion ja osakepalkkion. Tyéntekijéiden vuosiansio
sisaltas keskimaaraiset palkat ja palkkiot (tilinpadatdksen henkildstékulut jaettuna Suomessa olevilla taysiaikaisten tydntekijdiden maarélla). Taulukossa esitetyt
luvut ovat maksuperusteisia. Myhempind vuosina maksettavaksi erdéntyvat palkkiot eivat sisélly lukuihin.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Keskon hallituksen
palkitsemisvaliokunta valvoo palkitsemispolitiikan
taytantédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtickokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa. Keskon hallituksen jasenten
ja paajohtajan palkitseminen on tilikaudella 2025 vastannut
yhtickokouksissa 2024 ja 2020 hyvaksyttyja
palkitsemispolitiikkoja. Maksettuja palkkioita ei ole peritty

takaisin.

Keskon palkitsemispolitiikassa esitetyn mukaisesti

palkitsemisen tarkoituksena on yhdenmukaistaa

osakkeenomistajien seka hallituksen jasenten, pasjohtajan
ja mahdollisen p&&johtajan sijaisen tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi
pitkalla aikavalilla. Tata kautta palkitseminen edistaa yhtion

pitkén aikavalin taloudellista menestysta.
Muutokset paajohtajan kokonaispalkitsemisessa ovat

johtuneet padasiassa muutoksista toteutuneissa tulos- ja

osakepalkkioissa.
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Keskon toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti
varsinainen yhtickokous 24.3.2025 p&atti hallituksen
jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista.
Ehdotuksen yhtickokoukselle oli tehnyt Keskon

osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Yhtidkokous p&atti seuraavissa taulukoissa esitetyt
hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot. Vuosipalkkiot
maksettiin yhtickokouksen paatdksen mukaisesti Keskon B-
osakkeina ja rahana siten, ettd noin 30 % palkkion maarasta
annettiin osakkeina. Osakkeiden luovutuksen jélkeen
loppuosa palkkioista maksettiin rahana. Yhti¢ luovutti
hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenille
30.4.2025. Hallituksen jésen ei saa luovuttaa osakkeita
edelleen ennen kuin saantopaivasta on kulunut kolme
vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on p&attynyt,

riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2025 p&&t6s hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkioista

Hallituksen vuosipalkkiot (€)

2025
Puheenjohtaja 120 000
Varapuheenjohtaja 75000
Jasen 55000
Jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 75000
Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€)

2025
Hallituksen kokous
Puheenjohtaja 1200
Jasen 600
Valiokunnan kokous
Valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole hallituksen pj tai vpj 1200
Jasen 600
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Hallituksen jasenille 2025 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatydst& (€)

Kokouspalkkiot

Vuosipalkkiona

Tarkastus- Palkitsemis- luovutettujen B-
Vuosipalkkio Hallitus valiokunta valiokunta Palkkiot yhteensa osakkeiden maara*®
Esa Kiiskinen (pj) 120 000 12000 1800 133800 1746
Timo Ritakallio (vpj) 75000 6 000 3000 1800 85800 1092
Tiina Alahuhta-Kasko™* 55000 4800 600 60 400 801
Jannica Fagerholm 75000 6000 6 000 87000 1092
Pauli Jaakola 55000 6 000 61000 801
Piia Karhu 55000 6 000 3000 64000 801
Jussi Perala 55000 6 000 61000 801
Peter Fagernas *** 1200 1200 2 400
Yhteensa 490 000 48 000 12 000 5400 555 400 7134

* Keskon omien osakkeiden luovutuspaiva oli 30.4.2025. Toteutuspéivan keskikurssi oli 20,14 euroa.
** Tiina Alahuhta-Kasko valittiin hallituksen jaseneksi 24.3.2025.
*** Peter Fagernds oli hallituksen jasen 24.3.2025 asti.

Keskon hallituksen jasenille on lisaksi maksettu
varsinaisessa yhtiokokouksessa 2025 paatetyn mukaisesti

kulujen korvauksia.

Hallituksen jasenillé ei ole osakepalkitsemisjarjestelmis,
eivatka he kuulu yhtion palkitsemis- tai

elékejarjestelmien piiriin.

303



K

Keskon suunta

Vuosi 2025

Strategia ja toimintaymparisto
Liiketoiminta

Vastuullisuus K:ssa

Sijoittajat

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysselvitys

Tilinpaatds

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

« Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

PAAJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Yhtidn toimitusjohtajana, josta kaytetaan nimitysta

pééjohtaja, on toiminut 1.1.-31.12.2025 Jorma Rauhala.

Keskon hallitus on paattanyt palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta paajohtajan palkitsemisesta. Paajohtajan
palkitseminen on koostunut kiinteasta rahapalkasta
(kuukausipalkasta), lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméasta
eli tulospalkkiosta, pitkan aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméasta eli osakepalkkiosta sekd muista
taloudellisista eduista eli auto- ja matkapuhelineduista ja
lisdeldkkeestd. Pasjohtajalla on terveysvakuutus seka vapaa-
ajan matkavakuutus. Pasjohtajalla on vapaa-ajan
tapaturmavakuutus seka kaytéssaan tydnantajan tukema

kulttuuri- ja liikuntaetu.

Keskon p&ajohtajan palkitsemista on verrattu
samankaltaisten yhtididen palkitsemistasoihin ja
kaytantaihin. Vertailujen perusteella on paatetty
paajohtajan palkitsemisesta vuodelle 2025 Keskon

palkitsemispolitilkan antamissa rajoissa.

Maksetut ja erdantyvat palkkiot

P&3johtajalle on vuonna 2025 maksettu ohessa olevassa
taulukossa esitetyt palkat, palkkiot ja luontoisedut seka

elake-edut.

Vuodelta 2025 pasjohtajalle tullaan maksamaan

tulospalkkiota 585 000 euroa. Tulospalkkio maksetaan

Keskon tulospalkkiosdéntdjen mukaan viimeistaén
ansaintajaksoa seuraavan vuoden huhtikuun viimeinen
péiva. Lisdksi paajohtajalle maksetaan osakepalkkiota
kevaallad 2026 PSP 2024-2027 ohjelman vuosien 2024 ja
2025 toteuman perusteella bruttona 61538 osaketta.

Kiinteiden ja muuttuvien
palkitsemisen osien suhteelliset
osuudet

P&&johtajalle maksettiin vuonna 2025 tulos- ja
osakepalkkiota yhteensa 1147 763 euroa, mikd on 57,2

prosenttia hdnen kokonaispalkitsemisestaan.

Tulospalkkion enimmaismaéra vuosina 2024 ja 2025 oli
péaéjohtajalla 100 prosenttia vuosipalkasta. Pa&johtajan
sijaisena 1.1.-31.1.2024 ja paajohtajana 1.2.-31.12.2024
toimineelle Jorma Rauhalalle maksettiin kevaalla 2025
vuoden 2024 perusteella tulospalkkiota yhteensd 520 000
euroa, mikéa oli noin 69,3 prosenttia hanen vuoden 2024

vuosipalkastaan.

P&3johtajalle maksettiin kevaalld 2025 osakepalkkiota
bruttomaaraisena 627 763 euroa, mika on noin 80,5

prosenttia hdnen vuoden 2025 vuosipalkastaan.

Pasjohtajan palkat, palkkiot ja luontoisedut sekd eldke-edut (€)

Kuvaus Padjohtaja
Kiinted rahapalkka® 819 000
Tulospalkkio 520 000
Osakepalkkiot** 627763
Luontoisedut *** 41245
Yhteensa 2008008

Lisdeldkejarjestelyyn maksettu

kKK

* Sisaltaa loma-ajan palkan ja lomarahan.

** Osakepalkkion euromaarainen arvo on laskettu kayttaen osakkeiden luovutuspéivan 12.3.2025 kaupankayntivolyymilla painotettua keskikurssia.
Osakepalkkioiden euromaarat ovat bruttomaaréisia, ja niistd on véhennetty soveltuva ennakonpidétys ja varainsiirtovero ja ndiden véhentédmisen jélkeen jljelle
jaava nettomaaré on suoritettu osakkeina. Vuonna 2025 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaéra pasjohtaja Jorma Rauhalalle oli 32 827 osaketta ja

nettomé&éra 16 414 osaketta.

*** Sisaltad auto- ja matkapuhelinedun seka terveysvakuutuksen

**** Pajohtaja Jorma Rauhala on Keskon Eldkekassan jasen ja eldke maaraytyy elakekassan saantdjen mukaisesti. Vuonna 2025 p&&johtaja Jorma Rauhalan

lisdeldkkeeseen ei ole tehty maksuja.
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Osakepalkkiot

P&gjohtaja Jorma Rauhalan osakepalkkiot ovat
toteutuneet oheisen taulukon mukaisesti.
Osakeohjelman Performance Share Plan (PSP)
2023-2026 toteuman perusteella maksettiin osakkeet
kevaalla 2025 perustuen vuosien 2023 ja 2024
mittareiden toteumaan. Osakeohjelman Performance
Share Plan (PSP) 2024-2027 osakkeet maksetaan
kevaalla 2026 perustuen vuosien 2024 ja 2025
mittareiden toteumaan. Performance Share Plan (PSP) -
ohjelmissa kahden vuoden ansaintajakson jalkeen alkaa

kahden vuoden pituinen sitouttamisjakso.

Vuonna 2025 kaynnistyi uusi Performance Share Plan
President and CEO (PSP President and CEO)
2025-2028 seka siirtyméavaiheen osakeohjelma Bridge
Plan (Bridge) 2025-2028. P&ajohtajan
osakepalkitseminen on tapahtunut vuodesta 2025
alkaen uuden osakeohjelman mukaisesti. PSP
President and CEO -osakeohjelmassa on kolmen
vuoden ansaintajakso, jota seuraa vuoden
sitouttamisjakso. Bridge-osakeohjelma siséltaa kahden
vuoden pituisen ansaintajakson seka kahden vuoden
pituisen sitouttamisjakson. PSP President and CEO -
osakeohjelman osakkeet maksetaan kevaallad 2028
perustuen vuosien 2025, 2026 ja 2027 mittareiden
toteumaan. Bridge-osakeohjelman osakkeet
maksetaan kevaalla 2027 perustuen vuosien 2025 ja
2026 mittareiden toteumaan. Molemmat
osakeohjelmat ovat Keskon palkitsemispolitiikan

mukaisia.

PSP President and CEO, Bridge, seké Performance Share
Plan (PSP) -osakeohjelmissa olevan sitouttamisjakson
aikana osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta
henkil6lla on osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos
henkilén tyd- tai toimisuhde paattyy ennen
sitouttamisjakson paattymistd, hanen on passaantdisesti
palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet
vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle taholle. Hallitus
voi yksittaistapauksissa paattas, etta henkild saa pitaa
palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet tai osan
niista. Jos saaja siirtyy elakkeelle sitouttamisjakson aikana,
saajalla on oikeus pitda jo saamansa osakkeet ja muut

arvopaperit.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu tiedot toteutuneista osakepalkkioista.

Pasjohtajan osakeohjelmat

osakkeiden omistuksesta tayttyy.

PSP 2024-2027

P&sjohtajan edellytetdén omistavan vahintdéan
nelinkertaisesti omaa bruttomaaréaista vuosipalkkaa
vastaava maara Keskon osakkeita, milla varmistetaan yhtion
johdon ja osakkeenomistajien yhteisen edun toteutuminen.

P&3johtaja Jorma Rauhalan kohdalla edellytys Keskon

PSP 2023-2026

Ansaintajakso 2024-2025 2023-2024
Toteutunut ansainta, ansaintajaksojen keskiarvo, % 45,00 39,00
Ansaintajakso paattyy 31.12.2025 31.12.2024
Osakkeiden luovutusvuosi 2026 2025
Osakkeiden luovutuspéaivan osakekurssi, EUR * 19,12
Sitouttamisjakso paattyy 10.2.2028 10.2.2027
Osakkeiden enimmaismaara, kpl ** 136 750 84173
Osakkeiden enimmaismaaran arvo myéntohetkelld, EUR *** 2 416 373 1504172
Toteutuneet osakkeet, kpl™™ 61538 32827
Toteutuneen osakepalkkion kokonaisarvo, EUR * 627763

* Osakekurssi ja osakepalkkion kokonaisarvo on tiedossa osakkeiden luovutuspéivana kevaalld 2026.

** lImoitettu osakemé&ara on osakkeiden bruttoméaara. Bruttomaara tarkoittaa, etta siitd véhennetdan soveltuva ennakonpidatys ja varainsiirtovero ja ndiden

vahentamisen jalkeen jaljelle jd&va nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.

*** Tammikuun 2023 osakkeen keskikurssi oli 21,42 euroa, tammikuun 2024 keskikurssi oli 17,87 euroa ja tammikuun 2025 keskikurssi oli 17,97 euroa.
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Keskon suoritusperusteisten osakepalkkio-ohjelmien
kriteereina on kaytetty Keskon sijoitetun pddoman
tuottoprosenttia (ROCE%), Keskon myynnin kehitysts,
Keskon B-osakkeen kokonaistuottoa ja
vastuullisuustavoitetta. Kriteereiden kehitystd on kuvattu
alla olevan taulukossa vuosilta 2023, 2024 ja 2025.

Vuonna 2025 maksettu osakepalkkio on maksettu taulukon
mittareiden vuosien 2023 ja 2024 toteuman keskiarvon
perusteella. Vuonna 2026 maksettava osakepalkkio
maksetaan taulukon mittareiden vuosien 2024 ja 2025

toteuman keskiarvon perusteella.

Tulospalkkiot

Vuonna 2025 maksettu tulospalkkio on ansaittu vuonna
2024 ja vuonna 2026 maksettava tulospalkkio on ansaittu
vuonna 2025. Keskeiset tavoitteet paajohtajan
tulospalkkiossa vuonna 2025 olivat Keskon osakasarvon
kehitys, liikevoitto, sijoitetun pddoman tuottoprosentti
(ROCE%), myynnin kehitys ja strategian toteuttamiseen
liittyvia tavoitteita. Keskeiset tavoitteet pasjohtajana
1.2.2024 aloittaneen Jorma Rauhalan tulospalkkiossa
vuonna 2024 olivat Keskon osakasarvon kehitys, liikevoitto,
sijoitetun pd&oman tuottoprosentti (ROCE%), myynnin

kehitys ja strategian toteuttamiseen liittyvia tavoitteita.

Lisdksi paajohtajan palkitsemisen perusteena on kaytetty
hénen kokonaissuoriutumistaan. Paajohtajan
tulospalkkiomittarit ja niiden toteumat on kuvattu seuraavan

sivun taulukossa.

Lisaelakkeet

P&3johtaja Jorma Rauhalan vanhuuselékkeen alkamisika on
65 vuotta. Jorma Rauhala on Keskon Elékekassan jasen.
Hanen vanhuuseldkkeensa suuruus on 66 % p&aajohtajan
eldkepalkasta. Elédke on etuusperusteinen ja eldkepalkka

maaraytyy Keskon Eldkekassan s&dantojen mukaan.

Performance Share Plan President and CEO, Bridge Plan sek& Performance Share Plan -osakepalkkio-ohjelmien mittarit ja niiden toteumat

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

« Palkitsemisraportti

KESKON VUOSIRAPORTTI 2025

2025 2024 2023
Painoarvo Toteuma Painoarvo Toteuma Painoarvo Toteuma
Keskon B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 40 % 50 % 40 % 40 % 40 % 20 %
Keskon sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE%) 40 % 30% 40 % 40 % 40 % 30%
Keskon myynnin kehitys 10 % 30 % 10 % 30 % 10 % 30%
Vastuullisuustavoite™ 10 % 100 % 10 % 100 % 10 % 100 %
Mittareiden kokonaistoteumaprosentti 45 % 45 % 33%

*Vastuullisuustavoite siséltda ilmastopéastsjen vahentdmiseen, kansainvélisiin vastuullisuusindekseihin ja -arviointeihin sekd sosiaaliseen kestavaan kehitykseen sidotut tavoitteet. (Osakepalkkio-ohjelman lisaksi vuonna 2025 johtoryhmien jasenilla
ja heille raportoivilla henkilgilla on ollut vastuullisuusstrategian mukainen vastuullisuustavoite yhtena tulospalkkiokriteering. Vastuullisuustavoitteita on asetettu myds isolle joukolle tulospalkkiojarjestelmén piirissa olevia avainhenkilsita henkilon

roolin mukaisesti.)
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asteikolla
Pasjohtaja Tavoitteet Toteuma 0-100  Maksuvuosi
Keskon ja K-ryhmén Yhtién taloudelliseen suoriutumiseen liittyvat tavoitteet: Paivittaistavarakaupassa ja autokaupassa litkevoitto toteutui yli
taloudelliset tavoitteet tavoitetason, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevoitto
+ Keskon EBIT toteutui alle tavoitetason ennakoitua heikomman markkinatilanteen
 Keskon ROCE % vuoksf, o , ,
Paivittaistavarakaupassa myynti alitti jonkin verran tavoitetason ja
- TSR sidotun pddoman tuotto oli |ahes tavoitetasolla, rakentamisen ja
) ) talotekniikan kaupassa myynti ja sidotun pddoman tuotto alittivat
+ Myynnin kehitys tavoitetason heikosta markkinatilanteesta johtuen, autokaupassa
myynti ja sidotun pddoman tuotto ylittivat tavoitetason.
Henkilokohtaiset Paajohtajalle on asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia Lisaksi hallitus on arvioinut strategian toteuttamiseen liittyvia
. tavoitteita. Tavoitteet muodostuivat kahdeksasta eri osa tavoitteita, joita olivat muun muassa
ST12025 tavoitteet alueesta, jotka hallitus on huomioinut pasjohtajan - toimialojen markkina-asemaa koskevien tavoitteiden saavuttaminen 75,0 2026
kokonaisarvioinnissa. - osakkeenomistaja-arvon kasvattaminen
- liketoiminnan kannattava kasvu orgaanisesti ja yritysostoin
« myymalaverkoston kehittdminen
- teknologian ja datan hyddyntdminen kilpailuetuna
« konsernin vastuullisuusstrategian tdsmentéminen ja toteuttaminen
- organisaatiokulttuurin edelleen vahvistaminen seka yritys- ja
tybénantajakuvan johtaminen
Arviointinsa perusteella hallitus katsoi, ettd toimitusjohtajan
kokonaissuoritus oli hyvé strategian toteuttamiseen liittyvien
keskeisten tavoitteiden osalta.
Keskon ja K-ryhméan Yhtién taloudelliseen suoriutumiseen liittyvat tavoitteet: Konsernin liikevoitto ja pd8doman tuotto toteutuivat ldhes
taloudelliset tavoitteet tavoitetasolla, ja myynnin kehitys toteutui jonkin verran alle
+ Keskon EBIT tavoitetason.
- Keskon ROCE % L . ) ) I
Lisaksi hallitus on arvioinut strategian toteuttamiseen liittyvia
« TSR tavoitteita, joita olivat muun muassa
. ) - toimialojen markkina-asemaa koskevien tavoitteiden saavuttaminen
+ Myynnin kehitys - liiketoiminnan kannattava kasvu orgaanisesti ja yritysostoin
STI12024 - myymaélaverkoston kehittdminen 66,7 2025

Henkilokohtaiset Paajohtajalle on asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia
tavoitteita. Tavoitteet muodostuivat kahdeksasta eri osa-
alueesta, jotka hallitus on huomioinut p&ajohtajan
kokonaisarvioinnissa. Yksi arvioitavista osa-alueista koski
toimialojen keskeisia tavoitteita, joiden osalta hallitus on
arvioinut paajohtajan suoritusta 16 eri tavoitteen osalta.

tavoitteet

« konsernin vastuullisuusstrategian tdsmentdminen ja toteuttaminen.

Hallituksen arvion mukaan paéjohtajan kokonaissuoritus oli
strategian toteuttamiseen liittyvien tavoitteiden osalta hyva.
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