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Liite Kesko Oyj:n hallituksen ehdotukseen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta

KESKO OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1. Nimitystoimikunnan tarkoitus

Kesko Oyj:n ("Kesko") osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta") on Keskon
osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtdvéna on valmistella hallituksen jdsenten lukumaarés, valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset Keskon varsinaiselle yhtickokoukselle seké tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilld on Keskon
tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus, ja valmistella t&t3 varten perustellut
ehdotukset yhtickokoukselle.

Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lains&dadéant6a seka sovellettavaa muuta
s&anndstdd, kuten esimerkiksi arvopaperipdrssin saantdjd ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance Code).

2. Nimitystoimikunnan kokoonpano ja jasenten nimeadminen

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenestd. Keskon suurimmat osakkeenomistajat nime&vat kaksi jasenta.
Keskon hallituksen puheenjohtaja on Nimitystoimikunnan kolmas jasen.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla kahdella osakkeenomistajalla, joiden osuus
Keskon kaikkien osakkeiden tuottamista &anista Euroclear Finland Oy:n yllapitdman osakasluettelon mukaan on
suurin varsinaista yhtidkokousta edeltdvan syyskuun 1. pdivana. Hallituksen puheenjohtaja pyytaa edella
maéaraytyvan osakeomistuksen mukaisesti kahta suurinta osakkeenomistajaa kumpaakin nimedmé&an yhden
jasenen Nimitystoimikuntaan. Mikali kahdella osakkeenomistajalla on sama maara dania eikd molempien
osakkeenomistajien nimedmaa jasentd voida nimittaa, asia ratkaistaan arvalla. Mikali osakkeenomistaja ei halua
kayttaa nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi

nimeamisoikeutta.

Mikéli osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin ja jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa némé& omistukset huomioon ilmoittaessaan
omistusosuutensa muutoksista (liputusvelvollisuus), esittdd viimeistaan elokuun 31. pédivané varsinaista
yhtidkokousta edeltdvéna vuonna Keskon hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon,
lasketaan téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen
nime&dmisoikeuden ratkaisevaa d@niosuutta laskettaessa.

Mikéli hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa kdyttda nimedmisoikeuttaan, tdmén tulee esitt&d
viimeistaan elokuun 31. paivana varsinaista yhtickokousta edeltdvana vuonna Keskon hallituksen
puheenjohtajalle asiaa koskeva kirjallinen ilmoitus. Liséksi omistajan on toimitettava luotettava selvitys
omistamiensa osakkeiden lukumaarésta varsinaista yhtiokokousta edeltavén syyskuun 1. paivana. Tama selvitys
tulee toimittaa hallituksen puheenjohtajalle viimeistdan syyskuun neljantena arkipaivana.
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Nimitystoimikunnan kunkin toimikauden ensimmaéisen kokouksen koollekutsujana toimii hallituksen
puheenjohtaja. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeenomistajan edustaja, ellei
Nimitystoimikunta nimenomaisesti toisin p&ata. Hallituksen puheenjohtaja ei voi toimia Nimitystoimikunnan
puheenjohtajana. Nimitystoimikunta kokoontuu jatkossa Nimitystoimikunnan puheenjohtajan kutsusta.

Kun Nimitystoimikunta on muodostettu, Kesko julkistaa kokoonpanon pérssitiedotteella.

Osakkeenomistajalla on oikeus vaihtaa nimedmansé jasen kesken toimikauden ilmoittamalla siita
Nimitystoimikunnan puheenjohtajalle. Osakkeenomistajan nimedmaén jasenen on erottava
Nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja ei enda ole Keskon kymmenen suurimman
osakkeenomistajan joukossa, elleivat Nimitystoimikunnan muut jdsenet yksimielisesti paata toisin.
Nimitystoimikunta voi nimet& uuden jasenen ennenaikaisesti vapautuneelle paikalle. Mik&li Nimitystoimikunnan
jasenten lukumé&éara laskee alle kahteen jasenten toimikauden aikana, Nimitystoimikunnan on pyydettéva uusien
jasenten nimedmista. Nimitystoimikunnan on tarjottava taytettavia paikkoja daniosuuden suuruusjarjestyksessé
Keskon niille osakkeenomistajille, jotka eivét ole nimenneet jasentd Nimitystoimikuntaan. Aéniosuuden
suuruusjdrjestys maaraytyy nimedmispyynnén esittdmispdivaa edeltavan paivan Keskon osakasluettelossa
olevien omistustietojen perusteella.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi, kunnes yhtickokous toisin paattaa.
Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy uuden Nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan jdsenet eivat saa palkkiota Nimitystoimikunnan jasenyydesta. Jasenten matkakulut
korvataan Keskon matkustussaannén mukaisesti.

3. Paitdksenteko

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen nimetyista jasenista. Nimitystoimikunta ei
saa tehd3 paatosts, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan on tehtava paatdksensa yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, toimikunnan on
ilmoitettava yhtion hallitukselle, etta se ei tule tekemaan ehdotusta yhtickokoukselle.

Kaikista Nimitystoimikunnan kokouksista on laadittava poytakirja. Poytakirja on paivattava, numeroitava ja
séilytettava luotettavalla tavalla. Puheenjohtaja ja véhintdan yksi Nimitystoimikunnan jasen allekirjoittavat
poytakirjan.

4. Nimitystoimikunnan teht&vat
Nimitystoimikunnan teht&vana on:

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jésenten palkitsemisesta,

- valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumé&araksi,

- valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi,

- vastata yhtikokouksessa osakkeenomistajien kysymyksiin Nimitystoimikunnan tekemista
ehdotuksista seka

- etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.
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Nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa yhtickokoukselle niistd Nimitystoimikunnan tehtaviksi kuuluvista
asioista, jotka ovat osakeyhti6lain ja Keskon yhtidjarjestyksen perusteella yhtidkokouksen asialistalla.

5. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava Nimitystoimikunnan tyéskentelya siten, ettd
Nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet ja ottaa huomioon osakkeenomistajien odotukset seka
Keskon edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja:

- kutsuu koolle Nimitystoimikunnan kokoukset, valmistelee kokouksen asialistan ja kokousmateriaalin sek&
toimii kokouksissa puheenjohtajana,

- valvoo, ettd Nimitystoimikunnalle suunnitellut kokoukset toteutuvat sovitun aikataulun mukaisesti ja

- kutsuu koolle ylimaaraisia kokouksia tarvittaessa ja joka tapauksessa 14 paivan kuluessa
Nimitystoimikunnan jdsenen esittdmastd pyynnosta.

6. Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu
6.1. Yleistad ehdotuksen valmistelusta

Nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi Keskon varsinaiselle yhtidkokoukselle ja
tarvittaessa ylimaaréiselle yhtickokoukselle.

Nimitystoimikunnan on otettava hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussaan huomioon
lainsdadantd ja Keskoa koskevan hallinnointikoodin vaatimukset. Nimitystoimikunnan tulee myds ottaa
asianmukaisesti huomioon vuosittain tehtdvan hallituksen toimintaa koskevan arvioinnin tulokset. Ehdotuksen
valmistelussa on huomioitava liséksi Keskon monimuotoisuusperiaatteet kuten muun muassa se, etta
hallituksen jasenten koulutustaustat, kokemus, ammatillinen osaaminen seka ika- ja sukupuolijakauma tukevat
Keskon lilketoiminnan tavoitteita ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan hallitustyéskentelyn ja etta
hallituksen jasenilla on riittdvasti aikaa hallitustydskentelyyn keskittymiseen. Nimitystoimikunta voi kayttaa
Keskon hyvédksymin kustannuksin ulkopuolista asiantuntijaa sopivien ehdokkaiden [6ytamiseksi ja arvioimiseksi.

6.2 Hallituksen jésenten patevyys

Keskon hallituksella on oltava riittava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Keskon toimialaan ja
liketoimintaan kuuluvissa asioissa. Hallituksella on kollektiivina oltava riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti:

- Keskon toimialaan ja liiketoimintaan liittyvistd asioista,

- vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta,
- konserni- ja taloushallinnosta,

- strategiasta ja yritysjarjestelyista,

- sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta seka

- hyvasta hallintotavasta (Corporate Governance).
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7. Ehdotukset yhtidkokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Keskon hallitukselle viimeistaan varsinaista yhtidkokousta
edeltdvan tammikuun 31. paivana. Kesko julkaisee Nimitystoimikunnan ehdotukset pérssitiedotteella ja
sisdllyttdd ehdotukset yhtickokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan tulee esitell ja perustella ehdotuksensa sek& antaa toiminnastaan selvitys varsinaiselle
yhtickokoukselle. Selvitys Nimitystoimikunnan toiminnasta julkaistaan yhtién internetsivuilla.

Mikéli Nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee paatettavaksi ylimaaraisessd yhtiokokouksessa,
Nimitystoimikunnan on pyrittava toimittamaan ehdotuksensa Keskon hallitukselle niin hyviss& ajoin, ettd se on
mahdollista sisallyttda yhtikokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan ehdotuksista riippumatta jokainen Keskon osakkeenomistaja voi tehda oman
ehdotuksensa yhtickokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti.

8. Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten seka heidan edustamiensa osakkeenomistajien on pidettéva yhtickokoukselle
esitettavia ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes Nimitystoimikunta on tehnyt lopulliset
ehdotuksensa ja Kesko on julkistanut ne. Nimitystoimikunnan jasenten ja heidén edustamiensa
osakkeenomistajien salassapitovelvoite kattaa myds muut Nimitystoimikunnan toiminnassa saadut
luottamukselliset tiedot ja on kunkin tiedon osalta voimassa, kunnes Kesko on julkistanut kyseisen tiedon.
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja voi harkintansa mukaan esittda Keskon hallitukselle, ettd Kesko solmii
salassapitosopimukset osakkeenomistajien tai heidén nimeédmiensa edustajien kanssa. Mahdollisiin
sisapiiritietoihin sovelletaan arvopaperimarkkinalain séannoksia.

9. Muutokset tdhan tydjarjestykseen ja valtuutus

Nimitystoimikunnan tulee vuosittain tarkistaa tydjarjestyksen sisalt6 ja ehdottaa mahdollisia muutoksia
varsinaiselle yhtidkokoukselle. Muutoksista nimitystoimikunnan jasenten maaraan tai valintaperusteisiin tulee
aina paattaa yhtidkokouksessa. Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaéan tédhan tyojarjestykseen
teknisluonteisia paivityksid ja muutoksia.

Tydjarjestys on laadittu sekd suomen- ettd englanninkielisend. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.



