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KESKEISTA 2025

Keskon vertailukelpoinen liikevoitto parani, liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla

Paivittaistavarakaupassa markkinaosuus kaantyi kasvuun, vahva kannattavuus

panostuksista huolimatta

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
haastavasta markkinasta huolimatta, Tanskassa saavutettiin vahva markkina-asema

yritysostojen kautta

Autokaupassa markkina-asema vahvistui ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi

merkittavasti
Yhtio arvioi vertailukelpoisen litkevoiton olevan 650-750 milj. euroa vuonna 2026

Yhtio arvioi, ettd vuonna 2026 toimintaymparistd ja tulos paranevat kaikilla

toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa

Vahvat kasvuinvestoinnit jatkuvat, osinkoehdotus yhtickokoukselle osinkopolitiikan

mukainen: 0,90 euroa/osake, osingonjakosuhde 84 %

2025 2024
Liikevaihto, M€ 12 474,7 11920,1
Liikevaihdon kehitys*, % 2,3 -2,3
Liikevoitto™, M€ 654,9 650,1
Liikevoitto-%* 5,3 5,5
Tulos ennen veroja*, M€ 533,8 543,0
Tulos/osake®, laimentamaton, € 1,07 1,1
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 879,7 1008,2

* Vertailukelpoinen
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TALOUDELLINEN ASEMA

Nettovelan maiarain vaikuttivat kauppapaikkainvestoinnit ja yritysostot

2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 879,7 1008,2
Likvidit varat, M€ 166,2 488,1
Investoinnit, M€ 735,7 675,9
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€ 1308,9 857,2
Korolliset nettovelat / kdyttokate (liukuva, ilman IFRS 16 -
vaikutuksia) 1,6 11
Leasingvelat, M€ 2097,5 2 051,0
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Keskeisimpia yritysostot Tanskassa, kauppapaikkainvestoinnit ja
logistiikkakeskus Onnela

INVESTOINNIT

2025 2024
Kauppapaikkainvestoinnit, M€ 334,4 289,2
Yritysostot, M€ 185,8 172,9
IT-investoinnit, M€ 22,8 18,0
Muut investoinnit, M€ 192,8 195,8
Yhteensa, M€ 735,7 675,9
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KUSTANNUKSET

Kustannukset nousseet padsadantoisesti yritysostojen johdosta, ilman uusia
yritysostoja kulut kasvaneet ainoastaan 1,6 %

2025 2024
Kiinteat kustannukset, M€ 2158,3 2 076,4
- Henkiléstokulut, M€ 908,0 838,1
- Muut kulut, M€ 676,3 673,1
- Poistot, M€ 574,0 565,2
Kulusuhde, % 17,3 17,4

Luvut ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig
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KESKEISTA PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA QL

Paivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi, vertailukelpoinen liikevoitto laski hieman
Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinakasvu oli noin 2,7 %
K-ruokakauppojen paivittaistavaramyynti kasvoi 4,2 %

K-ruokakaupat voittivat markkinaosuutta merkittavasti Q4 ja myds H2/2025
Kaikki ketjut voittivat markkinaosuutta Q4 omissa kokoluokissaan
K-Citymarket voitti markkinaosuutta hypermarket-kokoluokassa vuonna 2025

Asiakasvirrat kasvaneet edelleen hintaohjelman ja kampanjoinnin ansiosta
Asiakastyytyvdisyys vahvistunut selvasti kaikissa ketjuissa
Kespron liikevaihto kasvoi 0,4 %, voitti markkinaosuutta

K-Citymarketin kayttotavaramyynti laski 0,4 %

Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 6,6 %

Paivittaistavaroiden hintainflaatio Suomessa oli noin 1,8 % *, K-ryhman kaupoissa hintakehitys noin 1,1 % "Tilastokeskus, sis. alv

K-ruokakaupoissa laadukkaiden tuotteiden ja palveluiden kysynté kasvanut K



LAATU x HINTA x VERKOSTO - STRATEGIA TOIMII

LAATU

Laatutason nostoon panostettu merkittavasti yhdessa kauppiaiden kanssa
Keskitssa kauppakohtainen liikeidea, painopisteina hevi, leipa ja kdyttotavara

Digitavoittavuus uudella tasolla: [dhes 2 milj. asiakasta, kasvua 365 000

HINTA

Pysyvasti edullinen -hintaohjelma tammikuusta 2025 alkaen

Aktiivinen kampanjointi ja henkildkohtaiset edut kasvattaneet asiakasvirtoja
VERKOSTO

60 uutta tai uudistettua K-ruokakauppaa 2025, ml. 2 uutta K-Citymarketia

Verkoston nettovaikutus markkinaosuuteen oli edelleen negatiivinen 2025

2026 verkostovaikutuksen arvioidaan olevan neutraali, verkostoinvestoinnit

tukevat markkinaosuuskehitysta asteittain ldhivuosina

Kauppaverkostopanostukset vuositasolla 200 - 250 milj. euroa

KAANNE KASVUUN
MARKKINAOSUUDESSA HEINAKUUSSA 2025
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Perustuu PTY:n markkinalukuihin K
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KESKEISTA RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN

KAUPASSA Q4

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi ja tulos parani

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan markkinakysynté jatkunut heikkona erityisesti uudisasunto-

rakentamisessa

Seka teknisessa kaupassa ettd rautakaupassa litkevaihto kasvoi ja tulos parani selvasti. Merkkeja

myyntikatteen normalisoitumisesta koko toimialalla

- Suomessa K-Raudalla vahva tulos markkinaan verrattuna
- Suomessa Onnisen Q3 alkanut myynnin kasvu jatkui ja tulos lahes vertailukauden tasolla

- Norjassa Byggmakkerin ja Onnisen myynti lahes vertailukauden tasolla, molempien tulos parani

- Tanskassa Davidsenilla hyva myynnin kehitys, ostettujen yritysten integrointi saatu paatokseen
- Ruotsissa kauppojen konvertointi K-Byggeiksi saatu paatokseen
Luottoriskit hyvin hallinnassa, erdantyneitd myyntisaamisia alaskirjattu 0,1 milj. euroa (2,4 milj. euroa)

Keskon osuus Kesko Senukain yhteisyritystuloksesta 12,1 milj. euroa (Q4/2024: 10,1 milj. euroa). Vuonna

2025 tulososuus 19,5 milj. euroa (20,9 milj. euroa) jai hieman vuodesta 2024.

Q4/2025 Q4/2024

Liikevaihto, M€ 1182,3 1056,3
Tekninen kauppa 595,3 570,6
Rautakauppa 604,9 502,2
Liikevoitto*, M€ 443 36,1
Tekninen kauppa 22,7 20,0
Rautakauppa 1,4 7,8
Liikevoitto-%* 3,7 3,4
Tekninen kauppa 3,8 3,5
Rautakauppa 1,9 1,6

*vertailukelpoinen
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VUODEN 2025 TULOSPARANNUS SUOMEN
ULKOPUOLELTA

SUOMI

milj. euroa

200

100 I III
0

20 21 22 23 24 25

K-Rauta ja Onninen
vahvoja markkinajohtajia

17 Vertailukelpoinen liikevoitto

RUOTSI

45
30

15

g |
-15 I

20 21 22 23 24 25

K-Rautojen alasajo ja
siirtyminen K-Bygg-
ketjuun vaikuttanut tulos-
kehitykseen negatiivisesti

NORJA

75

50

) I I
0 I-

20 21 22 23 24 25

Merkittava tulosparannus
sekd Byggmakkerilla ettd
Onnisella, Onnisen
markkinaosuus vahvistui

TANSKA

20

15

0 I

24 25

[5,]

Davidsenilla vahva markkina-
asema, integraatio-
kustannukset vaikuttivat
tulokseen (kayvén arvon
kulukirjaukset: -5,7 M€)

PUOLA JA BALTIA
30

15

, B

20 21 22 23 24 25

Onnisella hyva
markkina-asema ja
vakaa kannattavuus

K



K-RAUTA SUOMEN VAHITTAISMYYNNIN JA ONNINEN

SUOMEN MYYNNIN KEHITYS
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KESKEISTA AUTOKAUPASSA Q4

Liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoivat haastavana jatkuneesta

markkinasta huolimatta

Uusien autojen markkinakysynté edelleen vaisua, Q4 ensirekisterdinnit
markkinassa -2,0 % (henkil6- ja pakettiautot), Keskon edustaminen brandien

ensirekisterdinnit kasvoivat 3,5 % Q4:lla

Hyvéan kehityksen taustalla laaja tuote- ja palveluportfolio sekd oman

toiminnan jatkuva parantaminen

Kaytettyjen autojen myynti (kpl) autokaupoista asiakkaille markkinassa 1,8 %,
K-Auton kaytettyjen autojen (kpl) myynninkehitys 13,3 %

Palveluiden myynti kasvoi, kasvua haetaan erityisesti vauriokorjauksesta ja yli

viisi vuotta vanhojen autojen huollosta

Urheilukaupassa liikevaihto ja vertailukelpoinen litkevoitto laskivat, mutta

markkinaosuus vahvistui

K-AUTO, LIIKEVAIHTO

B Uudet autot Kéytetyt autot [l Palvelut [l Muut

2%

49 %
34 %
Autokaupan autoliiketoimintojen
liikevaihto 2025
I
"Muut" sis. passaantdisesti leasing-palveluita K



TULOSOHJEISTUS JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT
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TULOSOHJEISTUS 2026

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta 2026 ja sité verrataan vuoteen 2025.

Toimintaympadriston arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana, mutta jatkuvan silti verrattain
haastavana. Keskon vertailukelpoisen lilkevoiton ennakoidaan paranevan vuonna 2026. Yhtio

arvioi vuonna 2026 vertailukelpoisen liikevoiton olevan 650-750 miljoonaa euroa.

Keskeisia ndkymiin vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat kuluttajaluottamuksen ja

investointihalukkuuden kehitys, sekd geopoliittiset kriisit ja jannitteet.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT 2026

Toimintaympariston arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa. Myds

Keskon vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan paranevan vuonna 2026 kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa.

Paivittdistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan piristyvan ja foodservice-liiketoiminnan pysyvan
vakaana. Vuonna 2026 paivittaistavarakaupan vertailukelpoisen lilkevoittomarginaalin arvioidaan pysyvan selvasti yli
6 %:n tasolla huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista kauppapaikkaverkostoon. Vuonna 2026

pdivittaistavarakaupan vertailukelpoisen litkevoiton ennakoidaan paranevan vuodesta 2025.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vuonna 2026 suhdanteen ennakoidaan paranevan maltillisesti
poikkeuksellisen matalalta tasolta. Vuonna 2026 rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoisen liiketuloksen

arvioidaan paranevan vuodesta 2025 kaikissa toimintamaissa.

Autokaupan markkinassa uusien autojen myynnin ennakoidaan pysyvan vaisuna verrattuna pitkan aikavalin tasoon,
mutta kuitenkin kasvavan vuodesta 2025. Vuonna 2026 Keskon autokaupan liikkevaihdon ja vertailukelpoisen

lilkevoiton arvioidaan paranevan vuodesta 2025.
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HALLITUKSEN OSINKOESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Vahvat kasvuinvestoinnit jatkuvat, osinkoesitys osinkopolitiikan mukainen
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# Markkinaosuus vahvistui ldhes kaikissa liiketoiminnoissa

# Paivittaistavarakaupassa markkinaosuuskdainne H2/2025. Asiakaskaynnit
kasvaneet ja asiakastyytyviisyys parantunut merkittivasti.
Strategian toteutusta jatketaan: laatu, hinta ja verkosto

# Rakentamisen ja talotekniikan kaupan myynti kasvanut selvisti. Logistiikkakeskus
Onnela otettu kidytt66n. Rakentamisen suhdanne vahvistuu maltillisesti

# Autokaupassa hyva myynninkehitys uusissa ja kdytetyissa autoissa seka palveluissa.

Urheilukauppa parjaa markkinaa paremmin

# Kaikki toimialat hyvissid asemissa markkinan edelleen vahvistuessa
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