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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLINEN KEHITYS

Konsernin liikevaihto oli 8 777 milj. euroa, mikd on 3,9 % enemman kuin edellisena
tilikautena (8 447 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla. Suomessa liikevaihto
kasvoi 4,3 % ja muissa maissa 2,2 %. Kansainvalisen toiminnan osuus liikevaihdosta ol
16,7 % (17,0 %). Ruokakaupassa liikevaihdon kasvu jatkui vakaana ja K-ruokakauppojen
paivittdistavaramyynnin kehitys ylitti markkinakehityksen. Rautakaupan liikkevaihdon
kevaalla alkanut kasvu voimistui vuoden loppua kohti.

1-12/2010 Liikevaihto Kehitys, % Liikevoitto ilman Muutos

M€ kertaluonteisia M€
eria M€

Ruokakauppa 3 896 +2,6 160,1 +27,0

Kayttétavarakauppa 1 569 +0,7 66,0 +36,5

Rautakauppa 2519 +9,0 24,0 +12,1

Auto- ja

konekauppa 955 +0,8 33,1 +32,7

Yhteiset toiminnot

ja eliminoinnit -162 -3,5 -15,0 +4,4

Yhteensa 8777 +3,9 268,1 +112,8

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 268,1 milj. euroa (155,4 milj. euroa). Se oli 3,1 %
likevaihdosta (1,8 %). Liikevoittoon ilman kertaluonteisia eria siséltyy elakevakuutusten
kannansiirron yhteydessé tuloutunut 8 milj. euron era. Vertailukaudella liikevoittoa ilman
kertaluonteisia eria rasittivat Baltian maataloustarvikeliiketoiminnoista kirjatut 9 milj. euron
arvonalennukset ja kuluvaraukset. Vaihto-omaisuuden prosessien paremmalla hallinnalla
ja kustannusten alentamisella oli merkittava vaikutus konsernin kannattavuuden
paranemiseen. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli edellistd vuotta parempi kaikilla
toimialoilla.

Liikevoitto oli 306,7 milj. euroa (232,3 milj. euroa). Liikevoittoon sisaltyy kertaluonteisia
myyntivoittoja sekd Ruokakeskon tytéryhtién Pikoil Oy:n likenneasematoiminnan
uudelleenjarjestelyyn liittyvia varauksia nettomaaraisesti yhteensa 38,6 milj. euroa.
Vertailukaudella kertaluonteisiin eriin siséltyi kiinteistéjen myyntivoittoja ja arvonalennuksia
nettomaaraisesti 77,0 milj. euroa. Konsernin voitto ennen veroja oli 312,4 milj. euroa
(216,6 milj. euroa).

Konsernin tulos osaketta kohden oli 2,06 euroa (1,27 euroa). Konsernin oma paaoma
osaketta kohden oli 21,81 euroa (20,39 euroa).

K-ryhméan (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 10 977
milj. euroa ja se kasvoi 4,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-ruokakauppojen
paivittaistavaramyynti kasvoi samalla ajanjaksolla 4,2 % (alv 0 %). K-ryhman ketjujen K-
Plussa-pisteisiin oikeuttava veroton myynti oli 5 456 milj. euroa ja se kasvoi 4,6 %
edelliseen vuoteen verrattuna. K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi tilikauden aikana 92
040 uutta taloutta. K-Plussa-talouksien maéra oli joulukuun lopussa 2 098 747.




Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 438,2 milj. euroa (378,8 milj. euroa) ja siihen sisaltyi 151,6 milj.
euroa elakesaamisten palautusta Keskon Elékekassalta. Investointien rahavirta oli -239,6
milj. euroa (31,0 milj. euroa). Siihen siséltyi tuloja kdayttéomaisuuden myynneista 123,6
milj. euroa (252,0 milj. euroa).

Konsernin likviditeetti ja vakavaraisuus pysyivét erinomaisella tasolla. Likvideja varoja ol
tilikauden lopussa 847 milj. euroa (715 milj. euroa). Korolliset velat olivat joulukuun
lopussa 477 milj. euroa (456 milj. euroa) ja korolliset nettovelat -370 milj. euroa (-259 mil].
euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 53,4 % (54,1 %).

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 6,0 milj. euroa (nettorahoituskulut 16,0 milj. euroa).
Nettorahoituskuluja edellisvuonna kasvattaneet valuuttapositioiden suojauskustannukset
normalisoituivat ja olivat nyt 1,8 milj. euroa (17,9 milj. euroa).

Verot
Konsernin verot olivat 96,7 milj. euroa (82,4 milj. euroa). Efektiivinen veroaste, johon

vaikutti ulkomaisten yhtididen liiketoiminnan tappiollisuus, oli 31,0 % (38,0 %).

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 325,3 milj. euroa (198,0 milj. euroa) eli 3,7 % (2,3
%) liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 212,2 milj. euroa (161,2 milj. euroa) ja
muut investoinnit 113,1 milj. euroa (36,7 milj. euroa). Investoinnit ulkomaan liiketoimintaan

olivat 13,1 % kokonaisinvestoinneista (35,5 %).

Investoinnit sisdltavat 126 milj. euroa kiinteistbhankintoja Keskon Elakekassalta. Hankitut
kiinteistot ovat konsernin omassa kaytdssé olevia kauppapaikka- ja toimistokiinteistdja.

Henkilokunta
Kesko-konsernin henkilokuntamaara oli tammi-joulukuussa kokoaikaisiksi tydntekijoiksi

muutettuna keskiméaérin 18 215 (19 200) henkil6d. Suomessa keskimaarainen
henkildmaaran vahennys oli 370 henkiléa ja Suomen ulkopuolella 616 henkilda.

Joulukuun 2010 lopussa henkildmaara oli 22 124 (22 207), joista Suomessa tydskenteli 12
720 (12 959) ja Suomen ulkopuolella 9 404 (9 248) henkilda. Henkilémaéran vahennys
joulukuun 2009 loppuun verrattuna oli Suomessa 239 henkil6d. Suomen ulkopuolella
henkildmaara lisdantyi 156 henkilolla joulukuun 2009 loppuun verrattuna.

Konsernin henkilostokulut laskivat 14,6 milj. euroa eli 2,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.




SEGMENTIT '

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien
liikevaihto ja liikevoitto eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittiin
kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.

Ruokakauppa

1-12/2010 1-12/2009
Liikevaihto, milj. e 3 896 3798
Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid, milj. e 160,1 133,1
Liikevoitto-% ilman
kertaluonteisia eria 4.1 3,5
Investoinnit, milj. e 117,2 69,4
Liikevaihto, milj. e 1-12/2010 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 2996 +3,7
Kespro 688 +1,7
Muut 212 -8,2
Yhteensa 3 896 +2,6

Ruokakaupan liikevaihto oli 3 896 milj. euroa (3 798 milj. euroa) ja se kasvoi 2,6 %. K-
ruokakauppojen péivittaistavaramyynti kasvoi samalla ajanjaksolla 4,2 % (alv 0 %). Myynti
kehittyi hyvin erityisesti K-citymarketin ja K-supermarketin osalta. Pirkka-tuotteiden
myynnin kasvu oli 11,2 % (alv 0 %). Suomen paivittaistavarakaupan
kokonaismarkkinoiden (alv 0 %) arvioidaan kasvaneen vuonna 2010 noin 2,5 % edelliseen
vuoteen verrattuna (Keskon oma arvio). Vuonna 2010 hintojen arvioidaan olleen edellisen
vuoden tasolla loppuvuonna tapahtuneesta hintojen noususta huolimatta. K-ruokakaupat
vahvistivat markkinaosuuttaan vuonna 2010.

Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 160,1 milj. euroa (133,1 milj. euroa),
eli 27,0 milj. euroa edellisvuotta enemman. Kannattavuutta paransi vahittaismyynnin hyvan
kehityksen lisaksi ostotoiminnan, logistiikan, kauppapaikka- ja ketjutoiminnan
tehostaminen. Liikevoitto oli 158,4 milj. euroa (170,6 milj. euroa). Kertaluonteiset erét olivat
yhteensé -1,7 milj. euroa, johon sisaltyy merkittévimpina eriné kiinteistéjen myyntivoittoja
seka Ruokakeskon tytéryhtion Pikoil Oy:n liikkenneasematoiminnan
uudelleenjarjestelyvaraukset.

Ruokakaupan investoinnit olivat 117,2 milj. euroa (69,4 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 102,4 milj. euroa (56,2 milj. euroa).

Merkittdvimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat uudet K-citymarketit Hyvinkaélle,
Jyvéskylén Palokkaan, Kouvolaan, Lahden Karistoon, Seindjoen Paivoldan seka
Aénekoskelle. K-supermarket Jattijako Vantaalla laajennetaan K-citymarketiksi. Uusia K-
supermarketeja on rakenteilla Espoon Kiloon, Jalasjarvelle, Kirkkonummen Veikkolaan,
Lappeenrantaan, Mantyharjulle, Pietarsaareen, Poriin, Savonlinnaan seka Vihtiin.




Kayttotavarakauppa

1-12/2010 1-12/2009
Liikevaihto, milj. e 1569 1558
Liikevoitto ilman 66,0 29,5
kertaluonteisia eria,
milj. e
Liikevoitto-% ilman 4,2 1,9 .
kertaluonteisia eria :
Investoinnit, milj. e 45,3 29,6
Liikevaihto, milj. e 1-12/2010 Kehitys, %
Anttila 505 -1,6
K-citymarket 620 +4,2
kayttotavara
Intersport 173 +5,1
Indoor 155 -0,5
Musta Porssi 96 -10,6
Kenkékesko 23 -6,5
Yhteensa 1 569 +0,7

Kéyttotavarakaupan liikevaihto oli 1 569 milj. euroa (1 558 milj. euroa) ja se kasvoi 0,7 %.
K-citymarketin liikevaihto kehittyi hyvin erityisesti pukeutumisessa ja kodintarvikkeissa,
minka liséksi liikevaihtoa kasvattivat edellisend vuonna avatut myymalat. Intersportin ja
erityisesti Budget Sportin myynti kasvoi edellisvuodesta. Sunnuntaiaukiololla oli selvéasti
positiivinen vaikutus myynnin kehitykseen tammi-huhtikuussa seka syys-lokakuussa.

Kayttétavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 66,0 milj. euroa. Se kasvoi 36,5
milj. euroa edellisestd vuodesta tuottavuuden parantumisen ja tehostuneen ostotoiminnan
ansiosta. Liikevoitto oli 103,4 milj. euroa (66,5 milj. euroa). Kertaluonteisiin eriin sisaltyvat
kiinteist6jen myyntivoitot, jotka olivat 37,4 milj. euroa. Merkittavin myyty kiinteisto oli
Anttilan Hameenkylan logistiikkakeskus.

Kayttdétavarakaupan investoinnit olivat 45,3 milj. euroa (29,6 milj. euroa).

Vuoden alussa suljettiin Helsingin Kaisaniemen Kodin Ykkénen vuokrasopimuksen
paattymisen vuoksi. Porin keskustassa toiminut K-citymarket muutettiin alkuvuonna K-
supermarketiksi. Kankaanpaahén avattiin uusi K-citymarket marraskuussa 2010.
Jyvaskylan Anttila-tavaratalo siirtyi uuteen kauppapaikkaan maaliskuussa 2010. Indoor
luopui maaliskuussa Latvian liikketoiminnasta. Toukokuun lopussa avattiin uusi Kodin
Ykkonen Lappeenrantaan.

Anttilan uuden automatisoidun logistiikkakeskuksen rakennustyot valmistuivat Keravalla.
Keskus otetaan asteittain kayttoon alkuvuodesta 2011. Logistiikkakeskus tehostaa
merkittavasti verkkokauppa - ja tavaratalologistiikkaa.




Rautakauppa

1-12/2010

1-12/2009
Liikevaihto, milj. e 2519 2312
Liikevoitto ilman 24,0 11,9
kertaluonteisia eria,
milj. e
Liikevoitto-% ilman 1,0 0,5
kertaluonteisia eria
Investoinnit, milj. e 78,2 84,7
Liikevaihto, milj. e 1-12/2010 Kehitys, %
Rautakesko Suomi 1163 +10,2
K-rauta Ruotsi 208 +11,1
Byggmakker Norja 547 +14,7
Rautakesko Viro 52 -17,6
Rautakesko Latvia 47 -1,1
Senukai Liettua 227 -12,8
Rautakesko Vendja 204 +20,5
OMA Valko-Venédja 74 +38,5
Yhteensa 2519 +9,0

Rautakaupan liikevaihto oli 2 519 milj. euroa (2 312 milj. euroa) ja se kasvoi 9,0 %.
Kaikissa Rautakeskon toimintamaissa rautakauppamarkkinat olivat kasvussa vuoden
jalkipuoliskolla. Vuonna 2010 markkinat kasvoivat Suomessa noin 8 %, Norjassa noin 5 %
ja Ruotsissa noin 6 %. Baltian maissa ja Venajélla markkinat laskivat alkuvuonna, mutta
myos ndissa maissa ne kaantyivat kasvuun vuoden aikana. Valko-Venajilla
markkinakehitys on ollut vakaata.

Suomessa liikevaihto oli 1 163 milj. euroa ja se kasvoi 10,2 %. Suomen liikkevaihdosta
rautakauppatarvikkeiden tuotelinjojen osuus oli 842 milj. euroa ja se kasvoi 13,1 %.
Maataloustarvikekaupan osuus liikevaihdosta oli 321 milj. euroa, jossa oli kasvua 3,2 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 1 357 milj. euroa (1 257 milj. euroa) ja se
kasvoi 8,0 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto kasvoi paikallisissa valuutoissa laskettuna
1,4 %. Ruotsissa liikevaihto laski kruunuissa 0,2 %. Norjassa liikevaihto kasvoi kruunuissa
5,2 %. Venajalla liikevaihto kasvoi ruplissa 9,9 % ja Valko-Venajélla ruplissa 40,6 %.
Rautakaupan liikevaihdosta 53,9 % tuli ulkomaan toiminnoista.

Rautakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 24,0 milj. euroa (11,9 milj. euroa).
Liikevoitto parani Suomessa ja Liettuassa. Venajalld kannattavuutta alensivat uusien
kauppojen avaukset. Liikevoitto, mukaan lukien kertaluonteiset erat, oli 23,9 milj. euroa
(19,6 milj. euroa).

Rautakaupan investoinnit olivat yhteenséa 78,2 milj. euroa (84,7 milj. euroa), josta
ulkomaisten investointien osuus oli 54,4 % (82,8 %). Vuoden aikana otettiin kayttdon uusi
yhtenainen toiminnanohjausjarjestelma Venajalld, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa.

Tilikauden aikana avattiin uudet K-raudat Jyvaskylan Palokassa, Tukholmassa Ruotsissa
sekd Kalugassa ja Tulassa Vengjalla. Valko-Venajalla Minskissa avattiin kesakuussa
ensimmainen tayden palvelun rautakauppa.

K—rauta- ja Rautia-ketjujen vahittdismyynti kasvoi Suomessa 6,2 % ja oli 1 009 milj. euroa




(alv 0 %). Yrityspalvelun myynti kasvoi 23,0 % rakentamisen nopean elpymisen myota.
Kokonaisuutena Rautakeskon rakennustarvikekaupan arvioidaan kasvaneen Suomessa
markkinoita nopeammin. K-maatalousketjun vahittdismyynti oli 378 milj. euroa (alv 0 %) ja
se nousi 0,7 %.

Auto- ja konekauppa
1-12/2010 1-12/2009

Liikevaihto, milj. e 955 947
Liikevoitto ilman 33,1 0,3
kertaluonteisia eria,

milj. e

Liikevoitto-% iiman 3,5 0,0
kertaluonteisia erié

Investoinnit, milj. e 17,8 13,4
Liikevaihto, milj. e 1-12/2010 Kehitys, %
VV-Auto 668 +11,7
Konekesko 287 -17,9
Yhteensa 955 +0,8

Auto- ja konekaupan liikevaihto oli 955 milj. euroa (947 milj. euroa) ja se kasvoi 0,8 %.
Auto- ja konekaupan vertailukelpoinen likkevaihto kasvoi 15,1 %. Vertailukelpoisessa
likevaihdossa on eliminoitu autoveron muutoksen vaikutus (alk. 1.4.2009) ja Baltian
lopetettu vilja- ja tuotantotarvikekauppa.

VV-Auton liikevaihto oli 668 milj. euroa (598 milj. euroa) ja se kasvoi 11,7 %. Alkuvuonna
likevaihdon kehitysté alensi 1.4.2009 voimaan tullut autoveron muutos, jonka
seurauksena autovero ei sisally enaa liikkevaihtoon. VV-Auton liikevaihdon
vertailukelpoinen kasvu oli 19,1 %. Suomessa henkildautojen ensirekisterdinnit kasvoivat
23,6 % ja pakettiautojen 27,3 % edellisvuoteen verrattuna. VV-Auton maahantuomien
henkildautojen yhteenlaskettu markkinaosuus nousi tilikauden aikana 18,9 %:iin (18,5 %)
ja pakettiautojen 22,3 %:iin (20,9 %).

Konekeskon liikevaihto oli 287 milj. euroa (350 milj. euroa) ja se laski 17,9 % edelliseen
vuoteen verrattuna Baltian vilja- ja tuotantotarvikekaupan suunnitellusta lopettamisesta
johtuen. Konekeskon vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 6,2 %. Liikevaihto Suomessa oli
193 milj. euroa ja se kasvoi 1,2 %. Konekeskon ulkomaan toimintojen liikkevaihto oli 96 milj.
euroa ja se laski 41,0 %. Konekesko keskittyy strategiansa mukaisesti myds Baltiassa

konekauppaan.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 33,1 milj. euroa, mika oli 32,7
milj. euroa enemmaén kuin edellisena vuonna. Tuloskehitykseen vaikuttivat VV-Auton
vahva myynnin kasvu, toimialalla toteutetut kustannussééstot sekd Konekeskon vuoden
2009 ensimmaisella vuosineljdnneksella Baltian maataloustarvikeliiketoiminnoista
kirjaamat 9 milj. euron arvonalennukset ja kuluvaraukset. Liikevoitto oli 33,9 milj. euroa (-
5,1 milj. euroa).

Auto- ja konekaupan investoinnit olivat 17,8 milj. euroa (13,4 milj. euroa).

Muutokset konsernin rakenteessa
Tilikauden aikana konsernirakenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.
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Varsinaisen yhtiékokouksen 2010 ja hallituksen jarjestdytymiskokouksen paatoksia
Kesko Oyj:n varsinainen yhtidkokous 29.3.2010 vahvisti vuoden 2009 tilinp&atGksen ja
mydnsi vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paétti myos
jakaa osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,90 euroa osakkeelta eli yhteensa

88 547 166,90 euroa. Osingon maksupéiva oli 12.4.2010. Yhtickokous paatti myos pitaa
hallituksen jasenten lukumaaréan ennallaan seitsemassa jasenessé, valitsi yhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n paévastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Johan Kronberg ja hyvéksyi hallituksen ehdotuksen
yhtidjérjestyksen kokouskutsuaikaa koskevan kohdan muuttamiseksi siten, etté kutsu
toimitetaan viimeistéan kolme viikkoa ennen yhtiékokousta, mutta kuitenkin vahintaan
yhdeksan paivaa ennen osakeyhtidlain 4 luvun 2 §:n 2 momentissa tarkoitettua
yhtitkokouksen tasmaytyspaivaa. Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu
tarkemmin porssitiedotteella 29.3.2010.

Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen pitdméassaan jarjestdytymiskokouksessa Kesko Oyj:n
hallitus paatti pitaa tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpanot
ennallaan. Hallituksen jérjestaytymiskokouksen paatoksista tiedotettiin pérssitiedotteella
29.3.2010.

Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet

Kesko Oyj:n osakepadoma oli joulukuun 2010 lopussa 197 282 584 euroa. Kaikista
osakkeista 31 737 007 eli 32,2 % oli A-osakkeita ja 66 904 285 eli 67,8 % B-osakkeita.
Yhteensa osakkeita oli 98 641 292 kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10)
&anta ja jokainen B-osake yhden (1) adnen. Osakepadomaa on korotettu tammi-joulukuun
aikana kolme kertaa vuoden 2003 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla tehtyja
osakemerkintdjé vastaavasti. Korotukset on tehty 11.2.2010 (128 424 euroa), 3.5.2010
(422 754 euroa) ja 3.6.2010 (88 348 euroa) ja naisté on kerrottu samana paivana porssi-
ilmoituksilla. Merkityt osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdag OMX
Helsingin paalistalle yhdess& vanhojen B-osakkeiden kanssa 12.2.2010, 4.5.2010 ja
4.6.2010.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaqg OMX Helsingissa (Helsingin Pérssi) oli vuoden
2009 lopussa 23,60 euroa ja vuoden 2010 lopussa 34,70 euroa, missé oli nousua 47,0 %.
B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2009 lopussa 23,08 euroa ja vuoden 2010
lopussa 34,93 euroa, missa oli puolestaan nousua 51,3 %. A-osakkeen ylin kurssi oli
tammi-joulukuussa 36,45 euroa ja alin 23,16 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 37,49 euroa
ja alin 22,40 euroa. Helsingin Pdrssin (OMX Helsinki) yleisindeksi nousi tammi-joulukuun
aikana 18,7 % ja painotettu OMX Helsinki CAP -indeksi nousi 24,8 %. Péivittaistavarat-
toimialaindeksi nousi vastaavasti 31,0 %.

Joulukuun 2010 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 1 101 milj. euroa ja B-osakkeiden
2 337 milj. euroa. Naiden yhteinen markkina-arvo oli 3 438 milj. euroa ja se kasvoi vuoden
2009 lopusta 1 152 milj. euroa. Helsingin Porssissé A-osakkeita vaihdettiin tammi-
joulukuun 2010 aikana 4,4 milj. kpl ja vaihtoarvo oli 133 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin
52,7 milj. kpl ja vaihtoarvo oli 1 575 milj. euroa.

Vuoden 2003 optio-ohjelman listattuja 2003F optio-oikeuksia vaihdettiin vuoden 2010
aikana 273 212 kpl noin 3,4 miljoonan euron arvosta. Vuoden 2003 optio-ohjelma paattyi
30.4.2010.

Lisaksi yhti6lla on vuoden 2007 johdolle ja avainhenkiléille suunnattu optio-ohjelma, johon
perustuvista optio-oikeuksista 2007A optio-oikeuksien osakkeiden merkintaaika on alkanut




1.4.2010 ja 2007B ja 2007C optio-oikeuksien osakkeiden merkintdaika alkaa huhtikuun
alussa vuosina 2011 ja 2012. 2007 A optio-oikeudet on myos listattu Helsingin Porssin
porssilistalle 1.4.2010 alkaen. Niita vaihdettiin katsauskaudella 15 150 kpl 24 490 euron
arvosta.

Hallituksella on varsinaisen yhtitkokouksen 30.3.2009 mydntama valtuutus antaa enintaan
20 000 000 uutta B-osaketta maksua tai muuta vastiketta vastaan. Valtuutus sisaltaa
oikeuden myds suunnattuun antiin. Valtuutta ei ole kaytetty. Lisatietoja hallituksella
olevista valtuutuksesta l6ytyy osoitteesta www.kesko.fi.

Osakkeenomistajien maara oli joulukuun 2010 lopussa 38 258. Se on 630 vahemman kuin
vuoden 2009 lopussa. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista
oli joulukuun 2010 lopussa 26 %. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus B-
osakkeista oli joulukuun 2010 lopussa 38 %.

Liputusilmoitukset

Keskon Elékekassa myi 27.7.2010 Kruunuvuoren Satama Oy:lle omistamiaan Kesko A -
osakkeita siind maarin, ettd sen omistamien osakkeiden osuus Keskon kaikkien
osakkeiden tuottamasta &animaarasta laski alle 5 % ja Kruunuvuoren Satama Oy:n
omistamien osakkeiden &animaara vastaavasti ylitti 5 % Keskon kaikkien osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta. Asiasta on kerrottu 27.7.2010 porssitiedotteella.

Kesko Oyj sai 29.10.2010 ilmoituksen, jonka mukaan K-Kauppiasliitto ry:n, sen
toimialayhdistysten seka Vahittaiskaupan ammattikasvatussaation yhteenlaskettu
omistusosuus Kesko Oyj:n osakkeista oli 28.10.2010 noussut yli 5 prosentin. Asiasta on
kerrottu 29.10.2010 pdrssitiedotteella.

Tilikauden keskeisia tapahtumia

Kesko Oyj myi 1.7.2010 kymmenen kiinteistéa Keskinainen Eldkevakuutusyhtio lImariselle
seka limarisen, Keskon Elakekassan ja Kesko Oyj:n perustamalle yhteisyritykselle
Kruunuvuoren Satama Oy:lle. Kiinteistdkauppojen velaton kauppahinta oli yhteensa 107,5
miljoonaa euroa. Kiinteistéjen myyntivoitto oli 47,4 miljoonaa euroa. Keskon Elakekassa
myi samassa yhteydessa Kruunuvuoren Satama Oy:lle seitseman omistamaansa
vahittédiskauppakiinteistéd. Kesko-konsernin yhtiét vuokrasivat kiinteistét Kesko-konsernin
yhtididen kaytt6on paaosin 15 vuoden vuokrasopimuksilla jatko-optioin, minka
seurauksena Kesko-konsernin vuokravastuut kasvoivat noin 120 miljoonalla eurolla. Kesko
Oyj on tehnyt yhteisyritykseen noin 33 miljoonan euron oman padoman ehtoisen
investoinnin. Sen omistus- ja &dniosuus Kruunuvuoren Satama Oy:ssa on 49 %. Yhti®
siséllytetddn Kesko-konsernin taloudelliseen raportointiin osakkuusyrityksena 1.7.2010
lukien (porssitiedotteet 1.7.2010).

Noin 3 100 Kesko-konsernissa tydskentelevan henkildn lakiséateisen eldketurvan hoito ja
siihen liittyva vakuutuskanta siirrettiin 1.9.2010 Keskon Elékekassalta Keskinainen
Elakevakuutusyhtio limariselle. Asiasta on kerrottu pérssitiedotteella 1.9.2010. Siirron
seurauksena Keskolle realisoitui tuloslaskelmaan syyskuussa 8 milj. euron
vakuutusmatemaattinen voitto, jota ei kasitelld kertaluonteisena eréna. Keskon
Elakekassan sijoitusomaisuuden kéypa arvo ylitti sen elékevastuiden maaran. Naiden
erotus sisaltyi Keskon taseeseen elakesaamisina. Eldkesaamisia palautettiin Kesko-
konserniin kuuluville yhtidille joulukuussa. Lisaksi Elékekassa palautti alkuvuonna
perimansa kannatusmaksut ja naiden palautusten rahavirtavaikutukseksi muodostui
yhteensa 152 milj. euroa.




Vastuullisuus
Kesko on edelleen maailman 100 vastuullisimman yrityksen listalla, joka julkaistiin
tammikuussa World Economic Forumin kokouksessa Davosissa, Sveitsissa.

Sustainability Yearbook 2010 -kirjassa Keskon vastuullisuustydlle on myénnetty hopeasija
(SAM Silver Class) paivittaistavarakaupan sarjassa. Vuosikirjassa Kesko sai my6s Sector
Mover -maininnan, joka annetaan suhteellisesti eniten vastuullista suorituskykyaan
parantaneelle yritykselle.

Toukokuussa Kesko listattiin edellisvuoden tapaan vastuullisen sijoitustoiminnan
indekseihin FTSE4Good Global ja FTSE4Good Europe. FTSE4Good-indekseihin on valittu
yhteensé yli 800 yritysta. Arvioinnin Lontoossa toimivaa FTSE Groupia varten suorittaa
riippumaton Ethical Investment Research Service (EIRIS) -tutkimuslaitos.

Kesko valittiin syyskuussa kahdeksannen kerran Dow Jonesin kestévén kehityksen
indekseihin DJSI World ja DJSI Europe. Vuoden 2010 arvioinnissa Keskon sai toimialansa
korkeimmat pisteet toiminnan ekotehokkuudesta, ymparistdraportoinnista,
riskienhallinnasta seka yhtion toimintatavoista korruption ja lahjonnan estémiseksi.

Keskon hallitus tuki merkittavilla lahjoituksilla suomalaisia korkeakouluja. Lahjoitukset
myo6nnettiin Aalto-yliopistolle seké Helsingin, Tampereen, Turun, [td-Suomen, Jyvéskylan,
Oulun ja Vaasan yliopistoille seka joillekin ammattikorkeakouluille. Lahjoitukset olivat
suuruudeltaan yhteensa 1 115 000 euroa.

Kesko oli Nuoren Suomen ja SLU:n jarjestaman Your Move On Tour -tapahtumakiertueen
padyhteistykumppani. Touko-kesakuussa jérjestetty tapahtuma oli suunnattu nuorille, ja
Kesko oli mukana viidella paikkakunnalla Suomessa.

Ruokakesko kehitti yhteistydssd Suominen Joustopakkaukset Oy:n kanssa Pirkka-
kierratysmuovikassin, jonka valmistuksessa kéytetddn Ruokakeskon keskusvarastoissa ja
terminaaleissa kerattavia kuljetussuojamuoveja. Uudet Pirkka-kierratysmuovikassit
toimitettiin K-ruokakauppoihin syyskuussa. Marraskuussa 2010 Ymparistoyritysten Liitto ry
ja Uusiouutiset-lehti palkitsivat Pirkka-kierratysmuovikassin Vuoden Hyotykéyttéteko -
palkinnolla.

Lokakuussa Helsingissa avatiin K-supermarket Torpparinmaki maailman ensimméisena
kauppana, jonka yleisvalaistus toteutetaan energiatehokkaalla ledivalaistusjarjestelmalla.
Kaupan ledivalaistus kuluttaa yli 35 prosenttia vahemman energiaa kuin perinteinen
loistelamppuvalaistus.

K-ruokakaupoissa jatketaan pakastekalusteiden varustamista kansilla ja ovilla.
Kansituksilla saavutettu energiansaasté on vuositasolla 11,6 miljoonaa kWh, mika vastaa
lahes 600 omakotitalon koko vuoden sahkonkulutusta. K-ryhma on allekirjoittanut kaupan
alan energiatehokkuussopimuksen ja sitoutunut sééstdmaén yli 65 miljoonaa kWh vuoden
2016 loppuun mennessa.

Marraskuussa julkistetun Helsingin Sanomien vastuullisuustutkimuksen mukaan Pirkka on
Suomen kolmanneksi vastuullisimmaksi koettu brandi Valion ja Fazerin jéalkeen.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot
Konsernin henkilostéa koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 8.
Tiedot optio-oikeuksista ja niiden nojalla saatavista osakkeista ja &&aniosuuksista on
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esitetty liitetiedossa 35.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 42.

Kesko-konsernilla ei ole merkittavaa tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Kesko julkaisee toukokuussa 2011 erillisen yhteiskuntavastuuraportin, jossa esitellaén
tuloksia taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristévastuun alueella. Yhteiskuntavastuuraportti
varmennetaan ulkopuolisen riippumattoman tahon toimesta.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja se on olennainen osa johtamista ja paivittaista
toimintaa. Riskienhallinnan padmaarana Keskossa on varmistaa konsernin strategian
toteutumista, asiakaslupausten tayttamista, osakasarvoa seka liikketoiminnan jatkuvuutta.
Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka.
Politiikassa maéaritellaén riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, vastuut seka keskeiset
toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa
konsernin rahoituspolitikkaa. Vastuu riskienhallinnan kaytannon toteuttamisesta on
liketoimintajohdolla ja konsernitoimintojen johdolla.

Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaldhtdisesti ja
kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan,
hallitaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa konserni-,
toimiala-, yhtio- ja yksikkotasoilla kaikissa toimintamaissa.

Keskossa kaytetdan yhtenaista riskien arviointi- ja raportointimallia. Riskit tunnistetaan ja
ne priorisoidaan arvioimalla riskin toteutumisen vaikutuksia, todennakdisyytta ja hallinnan
tasoa. Riskien hallitsemiseksi maéaritellaan hallintatoimenpiteet aikatauluineen ja
vastuuhenkildineen. Kiiittisiksi maaritellyt riskit ja niiden hallintatoimenpiteet kasitellaan
johtoryhmissa neljgnnesvuosittain. Riskitilanteen kehitysta arvioidaan toimenpiteiden
edistymisen ja ulkoisten tekijoiden muutoksen perusteella. Lisaksi riskiarviointeja tehdaan
merkittavista hankkeista, jotka liittyvat investointeihin tai toiminnan muutoksiin.

Toimialat tekevat riskiarvioinnit ja paivittavat ne strategiaprosessin ja rullaavan
suunnittelun aikataulujen mukaisesti. Toimialayhtididen riskit ja niiden hallintaa kasitelldéan
saanndllisesti toimialayhtididen ja konsernin johdossa. My6s konsernitoimintojen eri
yksikét arvioivat omalla vastuualueellaan konsernin tavoitteita uhkaavia riskeja ja niiden
hallintaa. Konsernin riskienhallinta laatii neljannesvuosittain toimialojen ja
konsernitoimintojen riskianalyysien perusteella konsernin riskikartan merkittdvimmista
riskeista ja niiden hallinnasta.

Konsernin riskikartta, merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat seka niiden muutokset ja
hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle. Keskon hallitus kasittelee
merkittavimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan
toimivuutta. Seuraavassa on kuvattu merkittéviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita.

Merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoita

Keskon tavoitteena on laajentua ulkomaille erityisesti ruokakaupassa ja edelleen kasvattaa
rautakaupan kansainvalistd myymalaverkostoa. Epaonnistuminen
kansainvalistymishankkeissa voi vaarantaa kasvua ja kannattavuutta.

Kansainvélisesséa toiminnassa yhtendiset toimintatavat ja prosessit ovat edellytys
tehokkuudelle ja synergiaetujen saavuttamiselle. Rautakeskossa valikoimanhallintaa ja
ostotoimintaa johdetaan keskitetysti ja sita tukevan yhteisen tietojarjestelman kayttoonotto
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etenee. Riskina on, ettd mikali uusi valikoimahallinnan ja oston toimintamalli tai
tietojarjestelma eivat toimisi suunnitellulla tavalla, tehokkuushyddyt jaisivat saavuttamatta.

Markkinaosuuden kasvattamisen kannalta hyvét kauppapaikat ovat keskeinen
kilpailutekija. Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt
seka tonttien saatavuus ja hinta. Kauppakiinteistoihin sitoutuu huomattavia pa&omia tai
vuokravastuita vuosiksi. Markkinatilanteen muuttuessa riskiné on, etté kauppapaikka
muuttuu kannattamattomaksi ja toiminta paéttyy pitk&daikaisten vastuiden sailyessa.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa asiakkaita houkuttelevia ja tehokkaita -
kauppakonsepteja. Jos konseptit eivat ole kilpailukykyisia, myynti ja markkinaosuus eivat
kehity tavoitteiden mukaisesti.

Séahkoisten palveluiden voimakas kasvu, verkkokaupan kehittyminen ja sen
kansainvélistyminen seka sosiaalinen media muuttavat merkittavésti
kuluttajakayttaytymisté ja kaupan toimintamalleja. Tulevaisuuden menestyksen kannalta
on keskeista kyeta yhdistamaan verkkokaupan mahdollisuudet, séahkoinen
asiakaskommunikaatio ja kauppiasliiketoimintamalli tehokkaaksi kokonaisuudeksi.

Epévakaus euroalueen rahoitusmarkkinoilla jatkuu, vaikka reaalitalous onkin kaantynyt
kasvuun. Julkisen sektorin velkaantumisesta aiheutuvat verojen ja julkisten maksujen
korotukset ja rahoitusmarkkinoiden kiristyminen vaikuttavat kuluttajien ostovoimaan ja
voivat heikentda kuluttajaluottamusta seka investointihalukkuutta.

Kaupan tehokasta toimintaa rajoittava séétely on lisdantynyt ja lisdéntymassé, myos
Euroopan unionin tasolla. Toteutuessaan téllainen kehitys voi heikentéé kaupan
mahdollisuuksia palvella asiakkaita ja toimia tehokkaasti.

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun monimutkaistuminen, pidentyminen seka
kasvanut riippuvuus tietojérjestelmistd, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista.
Toimitusketjun tai maksuliikenteen hairiét voivat aiheuttaa merkittévié myynnin ja tuoton
menetyksia.

Ep&onnistuminen korttimaksamisen ja henkilétietojen suojaamisessa voi aiheuttaa
menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen.

Laajentumiseen ja toimintaan Venajalla ja Valko-Venéjalla littyy maariskeja.
Viranomaistoiminnan ennakoimattomuus ja nopeat muutokset laeissa, lakien tulkinnassa
ja soveltamisessa seké korruptio voivat vaikeuttaa liiketoimintaa tai hidastaa laajentumista.

Rikollisuus on muuttumassa ammattimaisemmaksi ja yha suurempi osa rikoksista tehd&an
tietoverkon vélityksella. Riskina on, etté kontrollit eivéat ole riittavia téllaista rikollisuutta
vastaan.

Yksittéisistd paamiehisté ja tavarantoimittajista voimakkaasti riippuvaisilla toimialoilla kuten
auto- ja konekaupassa voivat omistusjérjestelyt, paémiehen tai tavarantoimittajan
strategiamuutokset tuotevalikoimissa, tuotteiden hinnoittelussa ja jakelukanavaratkaisuissa
merkita kilpailukyvyn heikkenemista, myynnin véhenemisté tai liikketoiminnan menetysta.

Strategioiden toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttd& osaavaa ja
motivoitunutta henkiléstéa. Riskind on, ettei kaupan ala houkuttele parhaita osaajia.
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Mikali tuoteturvallisuuden valvonta epéonnistuu tai toimitusketjun laadun varmistus pettaa,
voi seurauksena olla taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen menettdminen tai
pahimmassa tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Vastuullisuusnakokulmien merkitys asiakkaille on entista korostuneempi. Mahdolliset
epaonnistumiset vastuullisuuden toteuttamisessa heikentévat Keskon mainetta. Keskon
vastuullisuustyén haasteita ovat vastuullisuusperiaatteiden viestinté tavarantoimittajille,
kauppiaille ja asiakkaille seka tuotteiden tuotannon eettisyyden varmistaminen.

Lakien, sopimusten ja Keskon vastuullisten toimintatapojen noudattamatta jattdmisesté voi
seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia menetyksia seka luottamuksen
ja maineen menetysta.

Keskon viestinnan tavoite on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Mikali
Keskon julkistama tieto osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin tayttaisi
saannoksia, seurauksena voi olla sijoittajien ja muiden sidosryhmien luottamuksen
menettdminen ja mahdolliset sanktiot.

Onnettomuuksia ja esim. luonnonilmidisté aiheutuvia vahinkoja ei aina pystytéd ennalta
ehkaisemaan. Vahinkojen taloudellisia seurauksia vakuutetaan Keskon hallituksen
vahvistaman vakuutuspolitikan mukaisesti.

Laajemmin Keskon liketoimintaan vaikuttavista riskeistd, epdvarmuustekijoista ja niiden
hallintatoimenpiteistad seka Keskon riskienhallinnan jarjestamisesta ja periaatteista on
kerrottu Keskon internet-sivuilla osoitteessa www.kesko.fi/Sijoittajat/Hallinnointi.

Tuloskehitykseen liittyvat muut riskit ja epdvarmuustekijat on kuvattu konsernin
tulevaisuuden nakymissa.

Tulevaisuuden nakymaét

Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymia arvioidaan liilkevaihdon ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia eria osalta tilikautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/2011-
12/2011) verrattuna tilikauden paattymista edeltédvaan 12 kuukauteen (1/2010-12/2010).

Kulutuskysynnan kehitysnakymat ovat pysyneet vakaina kuluttajien vahvan luottamuksen
seka edelleen matalana jatkuneen korkotason myota. Talouskehitykseen liittyy tasta
huolimatta kuitenkin edelleen merkittévia epavarmuustekijéitd seka kokonaistuotannon
kehityksen, verotuksen kiristymisen etta rahoitusmarkkinoiden mahdollisten hairididen
seurannaisvaikutusten osalta.

Paivittaistavarakaupan ja kaytttavarakaupan kehityksen ennakoidaan jatkuvan vakaana.
Asuntorakentamisen kasvun my6ta rautakaupan markkinoiden ennakoidaan vahvistuvan.
Auto- ja konekaupassa uusien autojen myynnin ennakoidaan kasvavan ja konekaupan
markkinatilanteen elpyvan vahitellen.

Kesko-konsernin liilkevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden
aikana.

Keskon kannattavuuden kehitys on vuoden 2010 aikana rautakauppaa lukuun ottamatta
ollut erinomainen. Seuraavan kahdentoista kuukauden aikana kauppapaikkaverkostoa
laajennetaan merkittavasti, mista huolimatta likevoiton ilman kertaluonteisia eria
ennakoidaan pysyvan saavutetulla tasolla.
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Voitonjakoesitys
Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 1 152 126 586,65 euroa, joista tilikauden voitto
on 189 532 714,65 euroa.

Hallitus esittda 4.4.2011 pidettavélle varsinaiselle yhtiskokoukselle, etté
voitonjakokelpoiset varat kdytetdén seuraavasti:

Osinkona jaetaan 1,30 euroa osakkeelta, eli yhteensa 128 233 679,60 euroa.
Omaan p&domaan jatetdan 1 023 892 907,05 euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus paétti kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2011 kio 13.00 alkaen
Helsingin Messukeskukseen. Kesko Oyj julkistaa yhtikokouskutsun my6hempéana
ajankohtana. '

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
Kesko julkistaa erillisen selvityksen Keskon hallinnointi- ja ohjausjérjestelmésta (Corporate
Governance Statement) viikolla 10 internet-sivuillaan osoitteessa www.kesko.fi.




KESKO

Konsernin tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot 2007 2008 2009 2010
Tuloslaskelma

Lilkevaihto milj.€ 9287 9591 8 447 8777
Liikevaihdon muutos % 9,4 34 -12,7 3,9
Henkildstokulut mill.€ 547 578 535 521
Henkilostokulut liikevaihdosta % 59 6,0 6,3 59
Poistot ja arvonalentumiset milj.€ 116 178 131 121
Liikevoitto milj.€ 322 286 232 307
Liikevoitto liikevaihdosta % 3,5 3,0 2,8 3,5
Lilkevoitto ilman kertaluonteisia erid milj.€ 315 217 155 268
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié liikevaihdosta % 34 2,3 1.8 3.1
Rahoitustuotot ja -kulut mill.€ 36 1 -16 6
Osuus osakkuusyritysten tuloksista milj.€ 0 2 0 0
Voitto ennen veroja milj.€ 358 289 217 312
Voitto ennen veroja liikevaihdosta % 3.9 3,0 2,6 3,6
Tuloverot milj.€ 87 89 82 97
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista milj, € 248 178 125 205
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista milj.€ 37 42 0 0
Investoinnit milj. € 228 338 198 325
Investoinnit liikevaihdosta % 2,5 35 2,3 3,7
Henkilokunta keskimaarin tilikauden aikana 20520 21327 19 200 18 215
Henkildkunta, 31.12. 25208 24668 22 207 22 124
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu € 2,52 1,81 1,27 2,06
Tulos/osake, laimentamaton € 2,54 1,82 1,28 2,08
Koko konserni 2007 2008 2009 2010
Tilikauden voitto (sis. mAaraysvallatorien omistajien osuus) mifj.€ 307 241 134 216
Tilikauden voitto liikevaihdosta % 3.2 2,5 1,6 2,5
Emoyhtién omistajille mil.€ 285 220 125 205
Maaraysvallatiomille omistajille milj.€ 22 21 9 11
Liiketoiminnan rahavirta milj. € 248 131 379 438
Investointien rahavirta milj. € -85 -46 31 -240
Kannattavuus

Oman péd&oman tuotto % 16,4 12,1 6.6 10,1
Oman pégoman tuotto ilman kertaluonteisia erid % 12,7 8,1 3,8 8,7
Sidotun pdoman tuotto % 16,3 15,2 11,0 15,9
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria % 14,7 10,3 73 13,9
Korolliset nettovelat / kéyttokate 0,6 0,1 0,7 -0,9
Rahoitus ja taloudellinen asema

Nettovelkaantumisaste % 14,0 2,3 -12,5 -16,8
Omavaraisuusaste % 48,5 52,4 54,1 53,4
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Muut tunnusluvut

Investoinnit
Investoinnit likevaihdosta

Henkildkunta keskimaérin tilikauden aikana
Henkildkunta, 31.12.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Konserni yhteensi

Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu
Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman kertaluonteisia erid, laimentamaton

Oma padomalosake

Osinko/osake

Osinko tuloksesta

Osinko tuloksesta iilman kertaluonteisia erid
Liiketoiminnan rahavirta/osake, olkaistu

Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake, oikaistu
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake, oikaistu

Efektiivinen osinkotuotto, A-osake
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake

Osakkeen kurssi 31.12.
A-osake
B-osake

Osakkeen keskikurssi
A-osake
B-osake

Osakekannan markkina-arvo 31.12., A-osake
Osakekannan markkina-arvo 31.12., B-osake

Porssivaihto
A-osake
B-osake

Suhteellinen vaihto
A-osake
B-osake

Osakkelden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumé&éra
31.12.

A-osakkeen tuotto viidelté viimeeksi kuluneelta tilikaudelta
B-osakkeen tuotto

Viidelté viimeksi kuluneelta tilikaudelta

Kymmeneltd viimeksi kuluneelta tilikaudelta

milj.€
%

M

%
%

€
€

mill. €
milj. €

milj. kpl
milj. kpl

%
%
1000 kpl
%

%
%

228
25

20 520
25 890

2,90
2,92
2,21

19,53
1,60
54,8
72,4
2,52

13,07
13,02

42
42

37,85
37,72

43,85
43,36

1201
2491

122

11,5
185,3
98 395
26,6

36,1
18,7

340
3,5

21327
24 668

2,24
2,25
1,44

20,09
1,00
44,5
69,4
1,37

9,84
7,96

46
56

22,00
17,80

28,30
23,51

698
1176

121

4,5
183,3
98 256
10,9

12,9
11,7

198
23

19 200
22 207

1,27
1,28
0,71

20,39
0,90
70,5

126,8
3,86

18,54
18,13

38
3,9

23,60
23,08

21,92
19,18

749
1537

78

3.1
1174
98 382
9,2

10,3
14,9

325
37

18 215
22124

2,06
2,08
1,78

21,81
1,30*
63,1*
72,7

4,43

16,77
16,88

3,8*
3,7*

34,70
34,93

30,42
29,83

1101
2337

53

13,8
78,8
99 121
12,2

12,6
13,8

* ehdotus yhtickokoukselle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kannattavuus
Oman padoman tuotto, %

Oman pddoman fuotto ilman kertaluontelsia erid, %

Sidotun padoman tuotto, %

Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria, %

Kayttokate

Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat / kéyttokate

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman kertaluonteisia erig, laimentamaton

Oma padoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/
osake

A-osakkeen ja B-osakkeen tuotto

16.

(Voitto / tappio ennen veroja - tuloverot) * 100

Oma padoma

(Voltto / tapplo oikaistuna kertaluonteisilla erilla ennen veroja - tuloverot oikaistuna
kertaluonteisten erien verovaikutuksella) * 100

Oma padoma

Liikevoitto * 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié * 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma p&3cma * 100

(Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Korolliset nettovelat * 100

Oma padoma

Korolliset nettovelat

Kayttkate

Tulos - madraysvallattomien omistajien osuus

Keskimaarainen optioiden laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaaré

Tulos - méardysvallattomien omistajien osuus

Keskiméérainen osakkeiden lukumadra

Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld_- m&&raysvallattomien omistajien osuus

Keskimé&réinen osakkeiden lukumééré

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pé&oma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspéivéna

(osinko/osake)*100

tulos/osake

tilinpaatospaivan osakekurssi

(tulos/osake)

(osinko/osake)*100

tilinpaatdspaivan kurssi
tilinpaatdspéivan kurssi * osakkeiden lukumé&ara

liketoiminnan rahavirta

osakkeiden keskimaarainen lukuméaré

osakkeen kurssimuutos + osinkotuotot vuosituottona




KESKO

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12.2010

Osakkeiden Osuus kaikista
Kaikki osakkeet maara, kpl osak-keista, %
Yritykset ja asuntoyhteistt 27 638 401 28,02
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4458 231 4,52
Julkisyhteisot* 7 248 353 7,35
Kotitaloudet 27 579 318 27,96
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 6 168 560 6,25
Ulkomaiset 505 742 0,51
Hallintarekistertidyt 25 042 687 25,39
Yhteensd 98 641 292 100,00

10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukuméaran perusteella 31.12.2010

. uus Osuus
?r'f:::‘:'ﬁ;" osgl%elsta, Asnimésr szt
0 o
1. Vanhittaiskaupan Takaus Oy 3491771 3,54 27148568 7,06
2. K-Kauppiasliitto ry 3449301 3,50 34 125 360 8,88
3. Kruunuvuoren Satama Oy 2635 046 2,67 26350460 6,86
4, Keskinginen Eldkevakuutusyhtid limarinen 2043 050 2,07 4 155 908 1,08
5. Valluga-sijoitus Oy 1340439 1,36 13 404 390 3,49
6. Keskon Eldkekassa 1303 839 1,32 8538 390 2,22
7. Keskindinen tybelakevakuutusyhtid Varma 1130986 1,156 1130986 0,29
8. Oy The English Tearoom Ab 1008 400 1,02 1008 400 0,26
9. Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio 946 027 0,96 8089 318 2,11
10. Keskinalnen Elakevakuutusyhtio Tapiola 900 000 0,91 900 000 0,23
10 suurinta osakkeenomistajaa ddniméaéran perusteella 31.12.2010
. Osuu Osuus

?ns;;:‘;'gsl" osak:zai:ta, Aanimazra éénims:.;;éirasté,

1. K-Kauppiasliitto ry 3449 301 3,50 34125 360 8,88
2. Vanhittaiskaupan Takaus Oy 3491771 3,54 27148568 7,06
3. Kruunuvuoren Satama Oy 2635046 2,67 26 350 460 6,86
4, Valluga-sijoitus Oy 1340439 1,36 13 404 390 349
5. Keskon Elakekassa 1303 839 1,32 8 538 390 2,22
6. Vanhittdiskaupan Ammattikasvatussaatio 946 027 0,96 8089318 2,11
7. Keskindinen Elékevakuutusyhtié limarinen 2043 050 2,07 4 155 908 1,08
8. Food Paradise Oy 389 541 0,39 3895410 1,01
9. K-Ruokakauppiasyhdistys ry 366 413 0,37 3664 130 0,95
10. Heimo Vélinen Oy 320 000 0,32 3020 000 0,79

* Julkisyhteis6t esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahaliinto, tydelakelaitos ja sosiaaliturvarahastot.
** Voittoa tavoittelemattomat yhteisét mm. apurahoja jakavat saétiot, edunvalvontajarjestét ja erilaiset
yleishyddyliiset yhdistykset.

Johdon osakeomistus

Kesko Oyj:n hallituksen jasenet ja pasjohtaja seké edelld mainittujen maaraysvallassa olevat yhteisét
omistivat syyskuun 2010 lopussa 224 720 Kesko Oyj:n A-osaketta ja 105 820 Kesko Oyj:n B-osaketta, eli yhteensé
330 540 kpl, miké edustaa 0,34 % yhtion koko osakekannasta ja 0,61 % &anisté.

Paajohtajalla oli 31.12.2010 Kesko Oyj:n A-osakkeita 2.000 kappaletta ja Kesko Oyj:n B-osakkeita
7.000 kappaletta, mitka edustavat 0,01 %:ia yhtion koko osakekannasta ja 0,01 %:la &énista.
Lisaksi pasohtajalla on optio-oikeuksia 150.000 kappaletta.

Jos paajohtajan optio-oikeukslila merkittéisiin osakkeita, ne vastaisivat 0,15 %:n osuutta
osakkeista ja 0,04 %:n osuutta kaikista aanista.

17.
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KONSERNITILINPAATOS 2010

Konsernin tuloslaskelma

18.

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2010 % 1.1.-31.12.2009 %
Liikevaihto - 2 8776,8 100,0 8446,8 100,0
Myytyjen suoritteiden hankintameno -7 546,7 _-86,0 -7 323,2 -86,7
Bruttokate 1230,1 14,0 1123,6 13,3
Liiketoiminnan muut tuotot 57 698,8 8,0 710,4 8,4
Henkil&stékulut 8,35 -520,6 -5,9 -535,2 -6,3
Poistot ja arvonalentumiset 13, 14 -120,9 -1,4 -131,2 -1,6
Liiketoiminnan muut kulut 6,7 -980,7 -11,2 -935,2 -11,1
Liikevoitto 306,7 3,5 232,3 2,8
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 9 22,7 0,3 24,4 0,3
Korkokulut ja muut rahoituskulut 9 -15,4 0,2 -21,3 0,3
Valuuttakurssierot 9 -1,4 0,0 -19,0 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 6,0 0,1 -16,0 -0,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,3 0,0 0,2 0,0
Tulos ennen veroja 312,4 3,6 216,6 2,6
Tuloverot 10 -96,7 -1,1 -82,4 -1,0
Tilikauden tulos 215,7 2,5 134,2 1.6
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 204,5 125,2
Maéraysvallattomille omistajille 11,2 9,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton € 12 2,08 1,28
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 12 2,06 1,27
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 215,7 134,2
Muut laajan tuloksen erit
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 11 4,9 -2,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 11 20,8 -3,9
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 11 1,2 -1,9
Muut erat 1 0,7 0,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 11 -5,7 1,5
Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jélkeen
yhteensi 204 -7,1
Tilikauden laaja tulos 236,1 127,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 2244 123,0
11,7 4,1

Maaraysvallattomille omistajille
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KONSERNITILINPAATOS 2010
Konsernitase
Milj. € Liite 31.12.2010 % 31.12.2009 %
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 13 1261,0 1110,6
Aineettomat hytdykkeet 14 189,4 184,8
Osuudet osakkuusyrityksissé 15, 45 53,5 33,0
Myytévissé olevat rahoitusvarat 16, 28, 41 7,6 3,0
Pitk&aikaiset saamiset 17, 18, 28 68,9 67,5
Laskennalliset verosaamiset 19 2,7 3,2
Elakesaamiset 20 185,8 315,2
Pitkdaikaiset varat yhteenséd 1768,8 42,4 1717,4 447
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 756,9 665,5
Korolliset saamiset 22,28 21,0 321
Myyntisaamiset 22,28, 41 619,6 593,6
Verosaamiset 22,28 29,0 31
Muut korottomat saamiset 22,28 132,6 114,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23, 28, 41 2421 213,1
Myytévissa olevat rahoitusvarat 24, 28, 41 549,0 4277
Rahavarat 25 56,1 73,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 406,3 57,6 2123,5 55,3
Myytavana olevat pitk&aikaiset omalsuuserét 4,26 1,3 0,0 0,9 0,0
Varat yhteensa 4176,5 100,0 3841,8 100,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepagdoma 27 197,3 196,6
Ylikurssirahasto 27 197,8 194,2
Muut rahastot 27 242.8 242.8
Muuntoerot 27 -2,8 7,1
Arvonmuutosrahasto 27 13,6 2,7
Kertyneet voittovarat 1602,7 1381,0
21514 51,5 2004,9 52,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 58,5 1,4 64,5 1,7
Oma padoma yhteensa 2209,9 52,9 2069,4 53,9
Pitkdaikaiset velat
Korolliset pitk&aikaiset velat 28, 29, 41 235,3 262,0
Korottomat pitk&aikaiset velat 28, 29, 41 4,6 57
Laskennalliset verovelat 19 96,9 127,7
Elékevelvoitteet 20 1,7 1,8
Varaukset 30 11,7 14,5
Pitkaalkaiset velat yhteensa 350,1 8,4 411,6 10,7
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 241,5 194,2
Ostovelat 28, 31 838,3 703,5
Muut korottomat velat 28, 31 196,3 179,9
Verovelat 28, 31 64,2 37,0
Siirtovelat 28, 31 246,9 2171
Varaukset 30 29,3 29,2
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1616,5 38,7 1360,9 354
Velat yhteensé 1 966,6 471 17725 46,1
4176,5 100,0 3841,8 100,0

Oma padoma ja velat yhteensi
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liite 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 3124 216,6
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 116,3 116,9
Rahoitustuotot ja -kulut -6,0 16,0
Muut oikaisut 37 96,8 -74,0
207,1 58,9
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) / véhennys (+) -15,4 39,4
Vaihto-omaisuuden lis8ys (-) / vahennys (+) -82,4 206,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 152,8 -83,9
54,9 162,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -19,5 -37,5
Saadut korot 15,6 23,0
Saadut osingot 0,1 0,1
Maksetut verot -132,3 -44,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 438,2 378,8
Investointien rahavirta
Kiinteistdyhtididen hankinta vahennettyné hankintahetken rahavaroilla -130,5 -16,4
Osakkuusyrityksen hankinta -33,9 -0,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -197,9 -205,2
Investoinnit myytavissé oleviin rahoitusvaroihin -4,7 -0,8
Tytaryrityksen myynti véhennettyna luovutushetken rahavaroitla 4,38 1,9 52,3
Osakkuusyrityksen myynti 0,0 0,1
Luovutustulot myytavissa olevista rahoitusvaroista 39 0,5 1,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 121,1 198,3
Pitkaaikaisten lainasaamisten véhennys 3.9 1,6
Investointien nettorahavirta -239,6 31,0
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen liséys (+) / véhennys (-) 39,9 -33,1
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,4 0,2
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséys (-) / vahennys (+) 11,0 -13,7
Maksetut osingot -106,2 -98,4
Osakeannista saadut maksut 4,2 4,6
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisdys (-) / véhennys (+) -114,2 -97,6
Muut erat -15,3 3.6
Rahoituksen nettorahavirta -181,0 -234,4
Rahavarojen ja lyhytaikaisten myytavissa olevien
rahoitusvarojen muutos 17,6 1754
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytavissé olevat rahoitusvarat 1.1. 40 491,4 319,3
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos 0,4 -3,2
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytévissé olevat rahoitusvarat 31.12. 40 509,4 491,4

20.
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva pidoma

Madrdysval-

21,

. Arvon-  Kertyneet lattomien Oma
Milj. € ' i Osake-  Osake- Ylikurssi- Muut  Muunto- muutos-  voitto- omistajien  pédioma
péddoma anti rahasto  rahastot erot rahasto varat Yhteensd osuus yhteensd
Oma pédoma 1.1.2010 196,6 0,0 194,2 242,83 -7,1 -2,7 1381,0 2004,9 64,5 2 069,4
Optioilla merkityt osakkeet 0,6 3,6 4,2 4,2
Optio-ohjelmien kulukirjaus 5,0 50 0,0 50
Osingonjako -88,5 -88,5 -17.6 -106,2
Muut muutokset 14 1.4 1,4
Tilikauden tulos 204,5 204,5 1,2 2157
Muut laajan tuloksen erét
Ulkomaiseen yksikkadn liittyvat muuntoerot 44 0,0 44 0,5 4,9
Rahavirran suojauksen arvonmuulos 20,8 20,8 20,8
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 1,2 1,2 1,2
Muut erat -0,7 -0,7 0,7
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvé verot 5,7 5,7 -5,7
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 44 16,3 -0,7 19,9 0,5 20,4
Tilikauden laaja tulos 4.4 16,3 203.8 2244 1.7 236,1
Oma pédoma 31.12.2010 197,3 0,0 197,8 242,8 -2,8 13,6 1502,7 2 151,4 58,6 2 209,9
Oma pééoma 1.1.2009 195,6 0,1 190,6 242,9 -9,5 1,6 1344,4 1965,7 60,7 2 026,4
Optioilla merkityt osakkeet 1,0 0,1 3,7 46 4,6
Optio-ohjelmien kulukirjaus 8,1 81 8,1
Osingonjako 97,9 -97,9 -0,5 -98,4
Muut muutokset -0,2 1,5 1,3 0,2 1,6
Tilikauden tulos 125,2 125,2 9,0 134,2
Muut laajan tuloksen erét
Utkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot 0.0 2,4 0,0 24 4,9 2,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -39 -39 -3,9
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos -1,9 -1.9 -1,9
Muut erat -0,3 -0,3 0,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyva verot 1,5 15 1,5
Muut laajan tufoksen erét yhteensa 0,0 24 4,3 0,3 2,2 4,9 1.4
Tilikauden laaja tulos 0,0 24 -4,3 124,9 1230 4,1 1271
Oma pddoma 31.12.2009 196,6 0,0 194,2 242,8 -71 -2,7 1381,0 2004,9 64,5 2 069,4

Lisatietoja osakepadomasta ja rahastoista on esitetly liitetisdossa 27 ja optio-chjelmista liitetiedossa 35.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
LITE 1 Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot
Kesko on johtava kaupan alan palveluyritys ja arvostettu porssiyhtié. Keskon ketjutoimintaan kuuluu
noin 2 000 kauppaa Pohjoismaissa, Baltiassa, Vendjalia sekd Valko-Venajalla.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, joita ovat ruokakauppa,
kayttétavarakauppa, rautakauppa seka auto- ja konekauppa

Konsernin emoyhti® Kesko Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 0109862-8. Yhtidn kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Satamakatu 3, 00016 KESKO. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatéksen jéljennds on saatavissa Kesko
Oyj:sté, Satamakatu 3, 00016 KESKO seké Internet -osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on hyvaksynyt tdmaén tilinpdatéksen julkistettavaksi 2.2.2011.

Yleistd

Keskon konsernitilinpddtés on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinp&atosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvélisilta tilinpaatdésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saéddetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa  sovellettavaksi hyvéksyttyja  standardeja  ja niistd  annettuja  tulkintoja.
Konsernitilinpdatdksessad ei ole sovellettu vapaaehtoisesti tilinpaétdsstandardeja ennen niiden
voimaantuloa. Konsernitilinpaatéksen liitetiedot sisdltdvat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisOlainsdadannén mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpdatds esitetddn miljoonina euroina ja se on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta jéljempand mainittuja, standardien edellyttdmalla tavalla kadypaan arvoon
arvostettuja erié.

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja:

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (uudistettu)

Liiketoimintojen  yhdistdmiseen  sovelletaan  uudistetun  standardin  mukaan edelleen
hankintamenetelma3a, johon on tehty joitakin merkittdvida muutoksia. Esimerkiksi kaikki hankinnan
toteuttamiseksi suoritetut maksut on kirjattava hankinta-ajankohdan kéaypiin arvoihin, ja veloiksi
luokitellut ehdolliset maksut arvostetaan mydhemmin k&ypaén arvoon tulosvaikutteisesti. Jokaisen
hankinnan kohdalla saadaan valita, perustuuko maaraysvaliattomien omistajien osuuden arvostus
kaypaan arvoon vai ndiden suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Kaikki
hankintaan liittyvdt menot kirjataan kuluiksi. Uudistettu standardi ei ole vaikuttanut
konsernitilinpadtdkseen.

IAS 27 Konsernitilinpaatés ja erillistilinpdatds (uudistettu)

Uudistetun standardin mukaan méaéaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liikketoimien
vaikutukset on kirjattava omaan pa&omaan, jos maaraysvalta ei muutu, eikd néisté liilketoimista synny
enda lilkearvoa tai voittoja ja tappioita. Standardissa ohjeistetaan myds kirjanpitokasittelya
tilanteessa, jossa maardysvalta menetetdan. Mahdollinen jaljelle jadvé omistusosuus arvostetaan
kaypaan arvoon, ja voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa uudistettua standardia maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneisiin
liilketoimiin 1.1.2010 alkaen. Uudistuksella ei ole vaikutusta tall4 tilikaudella, koska mikd&n
maaraysvallattomien omistajien osuuksista ei ole negatiivinen, ei ole tapahtunut myynteja,

joissa konsernilla sailyisi omistusosuus méaaréysvallan menettdmisen jélkeen, eiké ole
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toteutunut liiketoimia mééaraysvallattomien omistajien kanssa.

Seuraavilla uudistuksilla, muutoksilla ja tulkinnoilla ei ole oliut vaikutusta konsernitilinpdatdkseen:

IAS 39 Suojauskohteiksi hyvaksyttavat erat (muutos)

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut: kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset liiketoimet (muutos)
IFRIC 9 ja IAS 39 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi luokittelun muutoksen yhteydessé
(muutos)

IFRIC 12 Palvelutoimilupajérjestelyt

IFRIC 15 Kiinteistojen rakentamissopimukset

IFIRIC 16 Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaukset

IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omistajille

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta

IASB julkaisi lisdksi huhtikuussa 2009 parannuksia 12 standardiin osana vuosittaisia parannuksia
standardeihin (Improvements to IFRSs). Nailld parannuksilla ei ollut vaikutusta konserni-
tilinp&atdkseen.

Keskeiset kirfanpidolliset arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatostd kansainvalisten tilinpaatdskaytantéjen mukaisesti joudutaan
tekemaan tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien,
vastuiden sekd tuottojen ja kulujen madariin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
olettamuksista. Merkittdvimmat tilanteet, joissa arvioita on kaytetty, on kuvattu alla.

Hankintamenon kohdistus

Liiketoimintojen yhdistdmisissa hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetkelléa kéypaan arvoon.
Hankintamenon kohdistuksen perusteena olevat kayvéat arvot maéritetddn mahdollisuuksien mukaan
saatavila olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus
perustuu omaisuuseran arvioituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kéyttotarkoitukseen Keskon
liketoiminnassa. Erityisesti aineettomien hyédykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen
nykyarvoihin ja edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista seké omaisuuserien kéytosta.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa olevat rahamaarat on méaéritelty kéyttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Naissad laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 3 vuoden ajanjakson. (Liitetieto 14)

Tydsuhde-etuudet
Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elakejérjestelyja. Tydsuhde-etuuksiin liittyvien erien
laskennassa kaytetddn useita harkintaa vaativia tekijditd. IAS 19 mukainen etuuspohjainen
eldkelaskenta perustuu muun muassa seuraaviin johdon arvioita vaativiin tekijéihin (Liitetieto 20):

- jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto

- tilikauden elékekulun ja elakevelvoitteen laskemisessa kéytettévé diskonttauskorko

- tuleva palkkatasokehitys

- henkiloston palvelusajan pituus
Muutokset naissa olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa eldkevastuun ja tulevien eldkekulujen
maariin. Lisaksi merkittdva osa elakejarjestelyjen varoista on sijoitettu kiinteistdihin ja osakkeisiin,
joiden arvonmuutokset vaikuttavat myos vastuiden ja eldkekulun maaréaan.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni tarkastelee sadnnéllisesti vaihto-omaisuuden epakuranttiutta ja kiertonopeutta seka
markkina-arvojen mahdollista pienentymistd alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
epakuranttiuskirjauksia. Namé tarkastelut edellyttavét arvioita tuotteiden tulevasta kysynnésté.
Mahdolliset muutokset n3issé arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen
tulevina kausina.
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Myyntisaamiset

Konserniyhtiét noudattavat yhtenaistd menettelyd erddntyneiden saamisten arvostamisessa.
Mahdolliset muutokset asiakkaiden maksukyvyssd voivat aiheuttaa muutoksia myyntisaamisten
arvostukseen tulevina kausina.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettacassa

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpa&tdksessé
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kéyttdnyt harkintaa tilinp4atoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa mm. saamisten arvostuksessa ja vuokrasopimusten
luokittelussa.

Konsolidointiperiaatteet
Tytéryhtict

Konsernitilinpaatbkseen on sisallytetty Kesko Oyjin lisdksi tytaryhtiét, joissa konsernilla on
madaraysvalta. Maéraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet tytaryhtién aénivallasta tai silla
muutoin on méaaraysvalta. Madraysvallalia tarkoitetaan oikeutta méaarétd yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut tytéryhtiét on yhdistelty
konsernitilinpaatdkseen siitd ajankohdasta [dhtien, jona konserni on saanut maéraysvallan ja siihen
saakka, jolloin méaaréysvalta lakkaa. Potentiaalisen aanivallan olemassaolo on otettu huomioon
mééaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen méérdysvaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat toteutettavissa tarkasteluajankohtana. Tytéryhtiot on lueteltu liitteessé 44.

Keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmé& -kéyttden. Hankintameno perustuu
hankittujen varojen hankintahetken kéypaan arvoon, liikkeeseen laskettuihin oman pa&oman ehtoisiin
instrumentteinin  ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai otettu vastattavaksi kaupan
toteutumisajankohtana. Hankintamenoon on lisétty hankintaan liittyvét valittémat menot 1.1.2010 asti.
Hankinnan kohteen vksilSitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-
ajankohdan kaypaan arvoon, josta ei ole vihennetty méaraysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako
on eliminoitu konsernitilinpaatésta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikali
tappio aiheutuu omaisuuserdn arvonalentumisesta. Méaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden
tuloksesta esitetddn tuloslaskelman yhteydessé ja méadrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta pddomasta esitetddn omana eranéan taseessa oman paéoman osana.

Konserni on soveltanut uudistettuja IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen ja I|AS 27
Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatés -standardeja 1.1.2010 alkaen, mutta konserni ei ole hankkinut
taman jélkeen yrityksia, joita kasiteltaisiin liketoimintojen yhdistamisin. Standardimuutoksilla ei siten
ole ollut vaikutusta konsernitilinpaétdkseen.

Konserni kéasittelee hankkimansa kiinteistdyhtiét omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maéraysvaltaa. Kesko-konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka
tuottaa  20-50 %:a  &éanivallasta.  Osakkuusyrityksiin  tehdyt  sijoitukset  késitelldan
padomadsuusmenetelmalld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon méaéraisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jélkeisistd voitoista ja tappioista merkitd&n
tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jélkeen kertyneilla muutoksilla. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta on yhtd suuri tai suurempi kuin sen osuus
osakkuusyrityksesta, konserni ei kirjaa lisdé tappiota.
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Realisoitumatiomat  voitot konsernin ja osakkuusyritysten valilld eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavasti. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
viitteitd omaisuuserdn arvon alentumisesta. Osakkuusyrityksiltd saatu osinko vahennetéén konsernin
tuloksesta ja osakkeiden hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus siséitdd hankinnasta syntyneen
liikearvon. Liikearvoa ei poisteta. Osakkuusyritykset on lueteltu liitteessa 44.

Keskinégiset kiinteistéyhtiot

Keskingiset kiinteistdyhtiot on yhdistelty yhteisessd maaraysvallassa olevina omaisuuseriné
omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi riviltd. Yhdistelyssd huomioidaan erikseen konsernin
osuus keskinaisten kiinteistoyhtididen lainocista ja oman padoman rahastoista. Rivi riviltd yhdistellyt
yhteisessé maaraysvallassa olevat keskingiset kiinteistoyhtiét on eritelty liitteessé 44.

Ulkomaanrahan mairaiset erat

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toimintaympériston valuutta ja
esittdmisvaluutta. Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut on késitelty alun perin kunkin yrityksen toimintaympaéristdn valuutassa. Venéjéllé Pietarissa ja
Moskovassa toimivien kiinteistéyhtitiden toimintavaluutta on maaritetty euroksi, mink& vuoksi néiden
yhtididen taseista ei realisoidu konsernille merkittavia kurssieroja.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttden tapahtumapéivan kurssia.
Ulkomaan rahan maéraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden tilinpdatdspéivén
kurssia. Ulkomaan rahan maaréisisté liilketapahtumista sekd saamisista ja veloista syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niit4 lainojen kurssimuutoksia,
jotka on madritetty suojaamaan ulkomaista nettoinvestointia ja ovat siina tehokkaita. Naméa kurssierot
on kirjattu suojauslaskennan saantéjen mukaisesti omaan pddomaan ja niiden muutokset esitetédén
muina laajan tuloksen erind. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvéat vastaaviin eriin
likevoiton ylapuolelle. Rahoituksellisia tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja -optioiden seké
valuuttamaéraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvét rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspéivan kurssiin. Eri muuntokurssien kaytdsta syntyvé kurssiero seké
euroalueen ulkopuolisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot ja naihin
tehtyjen nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan padomaan ja muutokset esitetdan muissa
lagjan tuloksen erissd. Tytdryrityksen myynnin yhteydessd muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta syntynyt liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikk&jen hankinnan
yhteydessa tehtyjen varojen ja velkojen kayvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten
yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatéspéivén kurssiin.

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin:

- k&ypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- myytavissa olevat rahoitusvarat

- lainat ja muut saamiset

Ryhma valitaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessé sen mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen
rahoitusvara on hankittu. ‘

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa selvityspéivakéytdnnén mukaisesti.
Rahoitusvarat luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi, jos niiden erdpéivd on yli 12 kuukautta
tilinpaatéspaivan jalkeen. Mikéli rahoitusvarat on tarkoitus pitda alle 12 kuukautta, ne luokitellaan
iyhytaikaisiksi varoiksi. K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat luokitellaan
lyhytaikaisiksi varoiksi.
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Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaran kassavirtaan on erdantynyt tai
siirtynyt pois konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvét riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois
konsernista.

Konserni  arvioii rahoitusvarojen  arvonalentumista  jokaisena ftilinpaatdspdivdnd.  Jos
arvonalentumisesta on viitteitd, arvioidaan rahoitusvaroista kerrytettavissé oleva rahamaéra, joka on
markkinahintaan tai kassavirtojen nykyarvomenetelmiin perustuva kéypa arvo. Rahoitusvarojen
kéypa arvo perustuu juoksuajan mukaiseen korkonoteeraukseen. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
rahoitusvarojen kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissd olevan rahaméaran. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Kéypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan instrumentit, jotka on
maédritelty alkuperaisen luokittelun yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi (kayvan
arvon option soveltaminen). Naita instrumentteja hallinnoidaan kdyp&én arvoon perustuen ja niihin
kuuluvat konsernin rahoituspolitikan mukaan maaritellyt sijoitukset korkorahastoihin sekd muihin yli
kolmen kuukauden korkopapereihin tehdyt sijoitukset. Naiden rahoitusvarojen korkotuotot ja kiyvan
arvon muutokset sekd rahastojen mahdolliset palkkionpalautukset on esitetty tuloslaskelmassa
kyseisen luokan korkotuotoissa nettona.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat liséksi kaikki johdannaiset,
jotka eivat taytd IAS 39 suojauslaskennan kriteerejé. Johdannaiset arvostetaan kédyp&an arvoon
kayttden toimivilla markkinoilla kaytettyja hintanoteerauksia. Ostoja ja myyntejd suojaavien
johdannaisten tulos kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoituseri& suojaavien
johdannaisten tulos kirjataan rahoituseriin, ellei johdannainen. -ole nimenomaan mé&éritelty
suojauslaskennan mukaiseksi suojausinstrumentiksi.

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytavissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaissopimuksiin kuulumattomia varoja, jotka on
alkuperdisen hankinnan yhteydessa nimenomaisesti médaritelty tdh&n ryhmaan. Myytdvissé olevat
rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon tilinpdatdshetkelld ja niiden kdyvén arvon muutokset
kirjataan omaan p&domaan ja kdyvén arvon muutos esitetddn muissa laajan tuloksen erissé. Julkisen
kaupankéynnin kohteena olevien rahoitusvarojen kéypd arvo maé&rdytyy niiden markkina-arvon
perusteella. Julkisesti noteeraamattomat rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon, jos niiden
kaypia arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.

Myytévissé oleviin rahoitusvaroihin kuuluvien oman padoman ehtoisten sijoitusten osingot kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Myytavissa olevien rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan kyseisen
luokan mukaan rahoituseriin. Kun myytavissad oleviksi luokiteltu rahoitusvara myydéan, omaan
padomaan kirjatut kertyneet kdyvan arvon muutokset siséllytetddn tuloslaskelmaan riville "Muut
rahoitustuotot/-kulut".

Lainat ja muut saamisef

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joiden maksut ovat Kiinteita
tai médritettdvissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainoihin ja muihin saamisiin
siséltyvat myés myyntisaamiset ja muut saamiset. N&mé kirjataan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelméa kayttéen.

Rahavarat

1

Rahavarat siséltavat kateisen rahan ja pankkitalletukset. Konsernitaseen rahavarat sisaltavat myos
toimialayhtididen harjoittamaan vahittaiskauppatoimintaan liittyvid rahoja, jotka ovat myymaéididen
pohjakassoina tai matkalla tilitettaviksi yhtitille.

Rahoitusvelat
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Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittdessad kéyp&én arvoon transaktiomenoilla
vahennettynd. Tilinp&atoksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyttéen
efektiivisen koron menetelma&. Rahoituslimiittien  jarjestelypalkkiot jaksotetaan  limiitin
voimassaoloajalle. Rahoitusvelat luokitellaan pltkéaikaisiksi veloiksi, jos niiden erdpaiva on yli 12
kuukautta tlllkauden paattymisen jélkeen ja jos ne erdantyvat alle 12 kuukauden kuluessa
tlllnpaatoksesta,,ne luckitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitd&n hankintahetkelld taseeseen kdyp&&n arvoon ja sen jalkeen ne
arvostetaan kdypaan arvoon. Johdannaisten arvonmuutosten kitjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko
johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, sekd se, mitd johdannaisella on suojattu. Kun
johdannaissopimuksia solmitaan, ne kasitelldan joko saamisten tai velkojen kéyvén arvon
suojauksina, koron ja sdhkén hintariskin osalta rahavirran suojauksina, itsendiseen ulkomaiseen
yksikkédn tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivét téyta
suojauslaskennan kriteereja. Jos suojauslaskennan kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariski&
suojattaessa suojausinstrumenttien tulos kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin tuottoihin
tai kuluihin. Rahoitustapahtumia suojaavat johdannaiset esitetédén tuloslaskelmaan kirjattavalta osin
rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélinen
suhde sekdé konsernin riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta testataan
séénnollisesti ja tehokas osuus kirjataan suojauskohteen mukaisesti suojaitavan kohteen
arvonmuutosta vastaan oman pd&oman muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus
kirjataan luonteensa mukaisesti joko rahoituseriin tai muihin lilkketoiminnan tuottoihin tai kuluihin.
Rahavirran suojaukseen, kuten pitk&aikaiseen luottojérjestelyyn, liittyvien suojausinstrumenttien
arvonmuutos kirjataan tehokkaalta osaltaan arvonmuutosrahastoon. Luottojérjestelyyn liittyvien
valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lainatilille ja korkojohdannaisten arvonmuutos muihin
korottomiin saamisiin tai velkoihin.

Suojauslaskenta lopetetaan kun suojausinstrumentti erééntyy tai myydaan, sopimus puretaan tai
toteutetaan. T&ll6in suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio j&8 omaan pddomaan siihen asti
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien  kdypa arvo madritelladn  kayttden tilinpdatdspdivdn  markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kéypé arvo lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kéyttéden
tilinpaatéspaivan markkinahintoja.  Valuuttatermiinien kéypé arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimukset tilinpaatdspaivan termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden arvostamisessa kéytetaan
vastapuolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myds oman tarkistusarvostuksen Black&Scholes -
menetelméaé kayitden. Sahkojohdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon kéyttéen tilinpaatospaivéan
markkinanoteerauksia.

Itsendiseen ulkomaiseen yksikkGon tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen
valuuttamaaraisten nettosijoitusten suojaukseen. Suojausinstrumentteina kaytetdan
valuuttatermiinejé tai valuuttaméaaraisia lainoja. Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman
padoman muuntoerocihin ja esitetdan laajan tulostaskelman erissé. Termiinien korkoerot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Valuuttamaaraisten lainojen kurssiero kirjataan oman pé&oman
muuntoeroihin. Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan kun
ulkomaisesta yksikosta luovutaan osittain tai kokonaan tai se puretaan.

Kytketyt johdannaiset

Konserni on laatinut menetelmékuvaukset kytkettyjen johdannaisten tunnistamiseksi ja soveltaa niihin
kayvén arvon laskentaa. Kytkettyja johdannaisia siséltyy Kesko-konsernissa sellaisiin sitoviin
kaupallisiin sopimuksiin, jotka on maééritelty valuutassa, joka ei ole kummankaan osapuolen
toimintavaluutta ja jota ei yleisesti kayteta siiné taloudellisessa ympéristdssé, jossa liiketoimi toteutuu.
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Kytkettyjen johdannaisten kéyvan arvon maarityksessé kéytetddn arvostushetken markkinahintoja ja
arvonmuutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet muodostuvat padosin maa-alueista, rakennuksista sekéa
koneista ja kalustosta. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperaiseen
hankintamenoon  vdhennettynd  suunnitelman  mukaisilla  poistoilla  sekd mahdollisilla
arvonalennuksilla. Hankittujen tytaryhtididen aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetkella
kdypaan arvoon.

Aineellisten kéayttdomaisuushyodykkeiden myohemmin syntyvat menot siséllytetdan hyodykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi vain, kun on todennékdista, ettd konsernille
koituu hyddykkeesta taloudellista hyotyd tulevaisuudessa ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti maariteltdvissa. Uudella osalla korvatun osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Rakennusten koneita ja laitteita késitelldan erillisind hyddykkeind ja néiden uusimiseen liittyvét
merkittdvat menot aktivoidaan. Kaikki muut aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden korjaus-,
huolto- ja yllapitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sillé kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista  kayttdomaisuushyddykkeistd tehdaan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikuiusajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 10 - 33 vuotta
Rakennusten ainesosat 8-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten  kayttdomaisuushyddykkeiden — jadnndsarvo,  taloudellinen  vaikutusaika ja
poistomenetelmé tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa. Mikéli arvioissa taloudellisesta
vaikutusajasta tai taloudellisen hyddyn jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin arvioihin
verrattuna, otetaan arvion muutoksen vaikutus huomicon IAS 8 -standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan silloin kun hyddyke luokitellaan
myytévéané olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti. Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynneistd ja luovutuksista syntyvét voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetéén liketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvésta arvosta hankintahetkelld. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden liiketoimintojen
yhdistamisisté syntynyt likearvo vastaa aiemman tilinpaatoésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvoja ei poisteta, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on viitteita
arvonalentumisesta. Liikearvojen arvonalentumisen testaamista varten liikkearvot on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvot arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja ennen
1.1.2004 hankituilta osin oletushankintamenoon véhennettynd arvonalentumisilla. Mahdollinen
negatiivinen lilkkearvo tuloutetaan valittémésti IFRS 3 -standardin edellyttamalla tavalla.

Aineettomista hyédykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne
testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on Vviitteitd -mahdollisesta
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arvonalentumisesta. Naihin aineettomiin hy&dykkeisiin  siséltyy yrityshankintojen yhteydessa
aktivoituja tavaramerkkeja.

Muut aineettomat hyddykkeet

Maariteltivissa olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden
hankintamenot merkitadn taseeseenija kirjataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana.
Tallaisia aineettomia hyddykkeitd ovat ohjelmistolisenssit ja asiakassuhteet, joille yritysostojen
yhteydessa on kohdistettu hankintamenoa seka: vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden
todennakdisen vuokrakauden aikana. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

ATK-ohjelmistot ja -lisenssit 3-5 vuotta
Asiakas- ja toimittajasuhteet 10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden syntymishetkella,
silld  konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei aktivoida mydhemmillé kausilla.

Tietokoneohjelmistot

Uusien tietokoneohjelmistojen kehitysprojekteihin osallistuvien konsernin palveluksessa olevien
henkildiden palkkamenot ja muut valittdmat menot aktivoidaan osaksi ohjelmistojen hankintamenoa.
Tietokoneohjelmistot siséltyvat taseessa aineettomiin hyodykkeisiin ja niiden hankintameno
poistetaan ohjelmistojen taloudellisena vaikutusaikana. Ohjelmistojen yll&pitomenot kirjataan kuluksi
syntymishetkella.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivand, onko olemassa viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuusersn arvo on saattanut alentua. Mikali tallaisia viitteité iimenee, arvioidaan omaisuuserasta
kerrytettivissa oleva rahamaard. Lilkearvosta sekd rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavista aineettomista hyddykkeistd kerrytettdvissd oleva rahamé&érd arvioidaan vuosittain
rippumatta siita, onko viitteita arvonalentumisista olemassa. Lisaksi arvonalentumistesti tehdaan aina
kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Kerrytettivissd olevalla rahamaarélid tarkoitetaan omaisuuserén kéypéa arvoa luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla vdhennettynd tai sitd korkeampaa kéyttdarvoa. Kerrytettivissd olevaa
rahaméairas ei useinkaan voida arvioida omaisuuserdkohtaisesti. Téalléin, kuten myds liikearvon
osalta, kerrytettivissa oleva rahamaaréd méadritelldén sille rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, johon
liikearvo tai muu omaisuusera kuuluu.

Arvonalennustappio  kirjataan, mikéli omaisuuserdn kirjanpitoarvo  ylittdd omaisuuserasté
kerrytettavissé olevan rahaméaran. Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuserastd
aikaisemmin kirjattu arvonalennustappio peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettévissé oleva
rahamaira on kasvanut. Omaisuuserén arvonalennustappiota ei kuitenkaan peruuteta enempaa,
kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut ennen arvonalennustappion kirjaamista. Liikearvosta
tehtya arvonalennustappiota ei peruuteta missaan tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Konserni toimii seké vuokralle antajana ettd vuokralle ottajana kiinteistdjen ja koneiden osalta.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivét siirry vuokralaiselle, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Naihin liittyvét vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Sellaiset vuokrasopimukset, joissa konsernille on siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeists ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu
hyddyke merkitdén taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan
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arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimusten
vuokravelvoitteet merkitdan taseen korollisiin velkoihin. Maksettavat vuokrat jaetaan rahoituskuluksi
ja velan véhennykseksi. Rahoitusleasinghyddykkeista tehdaan' poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle: antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja edut ovat
olennaisilta osin siirtyneet vuokralle ottajalle, luokitellaan vastaavasti rahoitusleasingsopimuksiksi.
Téllaisin sopimuksin' vuokratut hyddykkeet kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimusten rahoitustuotto maéaritetdédn siten, ettéd jaljelld oleva
nettosijoitus tuottaa saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa myyntihinta ja tuleva vuokrameno ovat yleensd sidoksissa
toisiinsa. Mikali myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitusleasingsopimus,
kirjanpitoarvon ylittdvda myyntituloa ei tulouteta valittémasti, vaan se merkitaén velaksi taseeseen ja
fuloutetaan vuokra-ajan kuluessa. Mikali myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy
muu vuokrasopimus ja myynti on tehty kdypasn arvoon, mahdollinen voitto tai tappio kirjataan
vélittdmasti.

Jos myyntihinta alittaa kayvan arvon, voitto tai tappio kirjataan valittdmésti, elieivat vastaiset
markkinahintaa pienemmat vuokrat kompensoi tappiota, jolloin tappio aktivoidaan ja kirjataan
tulosvaikutteisesti hyddykkeen odotetun kéyttéajan kuluessa. Jos myyntihinta ylittaad kayvan arvon,
kéyvan arvon ylittdva osuus merkitdan taseeseen velaksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti hyodykkeen
odotetun kéyttdajan kuluessa. Mikali kdypa arvo myynnin ja takaisinvuokrauksen tapahtumahetkella
alittaa hyddykkeen kirjanpitoarvon, kirjataan kirjanpitocarvon ja kayvan arvon erotuksen suuruinen
tappio vélittdmasti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamencon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvolia tarkoitetaan tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa,
josta on vahennetty arvioidut myynnisté aiheutuvat valttaméattémét menot. Hankintameno maéritetdan
paasaéntbisesti painotetun keskihankintahinnan mukaan. Erdiden vaihto-omaisuusryhmien
hankintameno maaritetddn FIFO-menetelmalla. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot hankintarahteineen. Iltse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki valmistusmenot siséltden valittdmat menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. :

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperdisen myynnin mééraisené. Arvonalentuminen
kirjataan, kun on objektiivista nayttda siita, ettd arvonalentumistappio on syntynyt. Myyntisaamisten
arvonalentuminen on konsernissa maaritelty yhtendisin perustein saamisten erdantymisen
perusteella. Lisdksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin nayttéa velallisen
maksukyvyttdmyydestd, konkurssista tai selvitystilasta. Luottotappiot on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan eraan "Muut liiketoiminnan kulut".

Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Omaisuuserét (tai luovutetiavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserét ja
velat luokitellaan myytévind oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maard tulee kertymain
paddasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kayton sijaan. Myytdvana olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan tayttyvén, kun myynti on erittéin todennakdinen ja omaisuuserad (tai
luovutettavien erien ryhmd) on valittomasti myytévissd nykyisessd kunnossaan yleisin ja
tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden
kuluessa luokittelusta.
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Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhméaan kuuluvat
omaisuuserat) ja lopetettavaan toimintoon liittyvat omaisuuserat ja niihin liittyvat velat arvostetaan
kijanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon arvioiduilla myynnistd syntyvilla menoilla
vahennettyna. Kun omaisuuserd on luokiteltu myytdvand olevaksi omaisuuserdksi tai kuuluu
luovutettavien erien ryhmaan, siitd ei tehdad poistoja. Mikali luokittelukriteeri ei tayty, perutaan
luokittelu ja omaisuusera arvostetaan luokittelua edelténeeseen tasearvoon vahennettyné poistoilla ja
arvonalennuksilla tai sitd alempaan kerrytettdvissé olevaan rahamaaradn. Myytdvéna olevaksi
luokiteltu pitkaaikainen omaisuusera sekd myytdvana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserét esitetddn taseessa erillddn muista omaisuuseristd. Samoin velat,
jotka sisaltyvat myytavana oleviksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan, esitetaan taseessa
erilladn muista veloista. Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan tuloslaskelmassa omalla rivillaan.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi
viimeisimmén esitettdvan tilinpaatdskauden aikana. Lopetettujen toimintojen tulos siirretédén siten
omalle rivilleen myds vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2010 ja 2009 konsernissa ei ollut lopetettuja
toimintoja.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todenn&kdistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd taloudellista
suoritusta ja ettd velvoitteen maaré on luotettavasti arvioitavissa. Varausten mé&éarié arvioidaan
jokaisena tilinpaatéspdivang ja niiden maarid muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erddn, mihin varaus alun
perin on kirjattu. Konsernin varaukset liittyvat merkittdvimmilt& osin konsernin myymien tuotteiden
osalta annettuihin takuusitoumuksiin seka tappiollisiin vuokrasopimuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tayttava tuote myyd&&n. Varauksen maara perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Vuokrasopimuksista muodostuu tappiollisia,
mikali vuokratila jaa tyhjaksi tai se vuokrataan edelleen maksettua vuokraa alemmalla vuokralla.
Tyhijien vuokratilojen arvioidusta tappiosta jaljella olevalta vuokrakaudelta seké edelleen vuokratuista
tiloista syntyvista tappioista kirjataan varaus.

Tydsuhde-etuudet

Elédkejérjestelyt
Konsernilla on seki maksu- ettd etuuspohjaisia elakejérjestelyjd. Maksupohjaisista elakejérjestelyista
suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee.
Maksupohjaisissa jérjestelyissd konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan elake-etuuksien
maksamisesta.

Etuuspohjaisissa elakejérjestelyissé konsernille voi jaadéa jarjestelysté velvoitteita tai varoja tilikauden
maksun suorittamisen jalkeen. Eldkevelvoite kuvaa tulevien maksettavista etuuksista johtuvien
kassavirtojen nykyarvoa. Eldkevelvoitteiden nykyarvo on laskettu ennakoituun etuusyksikkdon
perustuvaa menetelméé (The Projected Unit Credit Method) kéyttéen. Elékemenot kirjataan kuluksi
tyontekijdiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen laskelmien perusteella.
Elékevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetdan diskonttauskorkona yritysten
likkeeseenlaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. N&iden maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Elakejarjestelyn elékevelvoitetta
vastaavat varat on arvostettu tilinpaatdshetkella kéypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jérjestelyyn osallistuvien tyontekijoiden keskimaardisen jaljella
olevan tydajan aikana siltd osin kuin ne ylittdvat 10 prosenttia jarjestelyn etuuspohjaisten
elakevelvoitteiden nykyarvosta tai tatd suuremmasta jérjestelyyn kuuluvien varojen kéyvasté arvosta.

Suomalaisen TyEL-jarjestelmén rahastoitu osuus ja tybkyvyttdmyysosuus on kasitelty
stuuspohjaisena jarjestelyné Keskon omassa Eldkekassassa hoidettavien jérjestelyjen osalta. Lisaksi
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konsernilla on Norjassa elakejérjestely, joka késitelldan etuuspohjaisena elékejérjestelyna. Jarjestely
ei ole konsernin kannalta merkittdva. Muut konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Osana konsernin johdon ja muiden avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjérjestelmaa myénnetyt
osakeoptiot arvostetaan kaypdan arvoon niiden mydntdmishetkelld: ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden sitouttamisajanjakson aikana. Kulukirjauksen vastaeré on kirjattu
voittovaroihin. Optioiden mydntédmishetkelld méadaritelty kulu perustuu konsernin arvioon siité optioiden
maérastd, joihin oletetaan syntyvén oikeus sitouttamisajanjakson lopussa. Konserni péaivittaa
oletuksen lopullisesta opticiden maarastd jokaisena tilinpdatospaivand. Arviciden muutokset
merkit&an tuloslaskelmaan. Optioiden kaypé arvo on laskettu Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla.

Kun optio-oikeuksia kaytetaén, kirjataan osakemerkint6jen perusteella saadut rahasuoritukset omaan
padomaan oikaistuna mahdoliisilla transaktiomenoilla. Ennen uuden osakeyhtidlain voimaantuloa
(1.9.2006) mydnnettyihin optioihin perustuvista osakemerkinndisté saadut rahasuoritukset on kirjatiu
jarjestelyjen ehtojen mukaisesti osakepddomaan ja vylikurssirahastoon. Uuden osakeyhti6lain
voimaantulon jélkeen paatetyissd optiojarjestelyissd osakemerkinnéistd saadut varat kirjataan
jarjestelyn ehtojen mukaisesti osakepaddomaan ja sijoitetun vapaan oman p&4oman rahastoon.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon luetaan tavaroiden ja palveluiden sekd energian myynti. Palveluiden ja energian
myynnin osuus liikevaihdosta ei ole merkittava.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla, myynnin oikaisuerilla seka
valuuttamaardisen myynnin kurssieroilla. Myynnin  oikaisueriin kirjataan K-Plussa -kanta-
asiakasjérjestelmaan liittyvat asiakashyvitykset. Hyvitykset kirjataan osana myyntitapahtumaa kayvin
arvoin. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat niiden segmenttien likkevaihtoon, jotka myontavat K-
Plussa -kanta-asiakashyvityksia ja harjoittavat vahittdiskauppatoimintaa.

Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille vahittaismyyijille seké& harjoittaa omaa vahittaismyyntié.
Tuotot tavaroiden myynnisté tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut
ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle ja on todennakdista, ettd myyntiin liittyva taloudellinen hyéty
koituu konsernille. Paasaantdisesti tavaroiden myynti on tuloutettavissa tavaran luovutushetkell.
Myynti kauppiaille ja muille jalleenmyyjille on laskutusmyyntid. Vahittaismyynti on péaaosin kéteis- tai
luottokorttimyyntia.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyddyn saaminen
palvelusuoritteesta on todennékdista.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron meneteimaa kayttden. Osingot
tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten
vuokratuotot, kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut erilaiset palvelukorvaukset ja provisiot.
Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden myynnistéd ja luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot
esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa
esitetdén myos kaupallisten valuuttariskien suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja
realisoitumattomat voitot ja tappiot.

Aikaisemmiilla tilikausilla muina kuluina esitetyt valmisteverot on siirretty osaksi myytyjen suoritteiden
hankintamenoa. Muutos on tehty takautuvasti.

Vieraan pdgdoman menot
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Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyddykkeiden hankintamenoja, koska konsernilla ei ole
ehdot tayttavia omaisuuseria.

Lainojen hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka Iuttyvét selkeasti tiettyyn lainaan,
sisdllytetadn lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon Ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelméaé kayttaen. :

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen
muutokset. Konserniyhtiiden verot on laskettu perustuen kunkin yhtién paikallisen
verolainsdadannon mukaan maaraytyvaan verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilld. Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista
verovelkaa siltd osin, kun liikearvot eivat ole verotuksessa vahennyskelpoisia. Tytaryhtibiden
jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todenn&kdinen ja
aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpaatéspéivdnéd voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevaila uudella verokannalla. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan saakka, kuin on todenn&kéists, ettd se voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa syntyvéda
verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -
velat on netotettu.

Merkittadvimmat  véliaikaiset erot syntyvat etuuspohjaisista elakejarjestelyistd, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd (poistoero, rahoitusleasing) seké yrityshankintojen yhteydessa
suoritetuista tase-erien kdypiin arvoihin arvostuksista.

Osingonjako

Hallituksen yhtidkokoukselle esittdmaa osinkoa ei ole véhennetty omasta padomasta, vaan osingot
kirjataan yhtiokokouksen paatéksen perusteella.

Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat sekd muutokset olemassa oleviin standardeihin ja
tulkintoihin

Niiden standardien ja tulkintojen lisaksi, jotka on esitetty vuoden 2010 tilinp&&tdksessé, konserni ottaa
kayttdon seuraavat julkaistut standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin ja
tulkintoihin vuoden 2011 tilinpa&ttksessaan.

1AS 24 Lénhipiiria koskevat tiedot tilinpdatoksessa (uudistettu)

Uudistetussa standardissa on selkeytetty ja yksinkertaistettu I&hipiirin m&aritelm&a, ja julkiseen
valtaan yhteydessé olevilta yhteisGilta on poistettu vaatimus kaikkien julkisen vallan tai muiden
julkiseen valtaan yhteydessé olevien yhteisdjen kanssa toteutunsiden liketoimien yksityiskohtien
esittamisesta. Uudistuksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IAS 32 Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muutos)
Muutos koskee sellaisten liikkeeseen laskettujen oikeuksien kirjanpitokéasittelyd, jotka ovat muun kuin
likkeeseenlaskijan toimintavaluutan maéraisia. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konserni-

tilinpaatdkseen.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman p&&oman ehtoisilla instrumenteilla
Tulkinta selventda kirjanpitokasittelya tapauksessa, jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan uudelieen
ja sen tuloksena yritys laskee liikkeeseen oman pa&oman ehtoisia instrumentteja velkojalleen
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kuolettaakseen rahoitusvelan osaksi tai kokonaan (velan vaihtaminen omaksi pd&domaksi). Tulkinnan
mukaan on Kkirjattava tulosvaikutteisesti voitto tai tappio, joka maéritetddn rahoitusvelan
kirjanpitoarvon ja liikkeeseen laskettujen oman padoman ehtoisten instrumenttien kayvan arvon
erotuksena. Jos liikkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisten instrumenttien kaypa arvo ei ole
luotettavasti maaritettdvissa, niiden arvostus perustuu kuoletetun rahoitusvelan k&ypaan arvoon.
Tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpdatdkseen.

I
IFRIC 14 Etukéateen suoritetut vhimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut (muutos)
Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus, joka on seurannut tulkinnasta IFRIC 14 "IAS 19 -
Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan omaisuuserén ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja
ndiden valinen yhteys”. llman néitd muutoksia yritykset eivat saisi merkité varoiksi taseeseen joitakin
vapaaehtoisesti etukédteen suorittamiaan vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja.
Té&ma ei oliut tarkoituksena, kun IFRIC 14 julkaistiin, ja ndiden muutosten tarkoituksena on ongelman
korjaaminen. Tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

IASB julkaisi lisdksi heindkuussa 2010 parannuksia seitsemaén standardiin tai tulkintaan osana
vuosittaisia parannuksia standardeihin. EU ei ole vield hyvaksynyt parannuksia sovellettavaksi
EU:ssa. Konserni oftaa muutokset kayttdén EU:n hyvaksynnan jalkeen vuoden 2011
tilinpaatdksessdan. Seuraavassa on esitetty ne muutokset, joilla konsernin johto arvioi voivan olla
vaikutusta konsernin tilinpaatékseen:

IFRS 3 Yritysten yhteenliittymat (muutokset)

Muutos selventaa, ettd ne IFRS 7:n “Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavét tiedot’, 1AS
32:n "Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa” ja IAS 39:n "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen” muutokset, joilla poistetaan ehdollista vastiketta koskeva helpotus, eivat koske
sellaista ehdollista vastiketta, joka on syntynyt litketoimintojen yhdistdmisests, jossa hankinta-
ajankohta on ennen uudistetun IFRS 3:n kéyitéonottoa.

Muutoksessa on tarkennettu, ettd mahdollisuus valita maardysvallattomien omistajien osuuden
arvostaminen joko kdyp&aén arvoon tai maaraan, joka vastaa suhteellista osuutta hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta, koskee vain sellaisia instrumentteja, jotka edustavat senhetkisia
omistusosuuksia ja oikeuttavat haltijansa suhteelliseen osuuteen nettovarallisuudesta yhteison
purkautuessa. Kaikki muut maardysvallattomien omistajien osuudet arvotetaan kayp&an arvoon,
elleivat IFRS-standardit edellytd muuta arvostusperustetta. Lisaksi IFRS 3:n soveltamisohje koskee
kaikkia osakeperusteisia jérjestelyja, jotka ovat osa liiketoimintojen yhdistdmista, mukaan lukien
sellaiset osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt, joita ei korvata hankkijaosapuolen jarjestelyilld tai
korvataan niilld vapaaehtoisesti. Muutoksilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatékseen.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpa&toksessa esitettévat tiedot (muutos)

Muutoksessa korostetaan rahoitusinstrumentteihin liittyvien riskien luonnetta ja laajuutta koskevien
tilinpaatoksessa esitettavien laadullisten ja maarallisten tietojen valistd yhteyttd. Muutoksella ei tule
olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpéatdkseen.

IAS 34 Osavuosikatsaukset (muutos)

Muutos siséltdd havainnollistavaa ohjeistusta IAS 34:n mukaisten esittdmisperiaatteiden
soveltamisesta ja lisdd esitettdvia tietoja koskevia vaatimuksia, jotka liittyvat olosuhteisiin, jotka
todennakoisesti vaikuttavat rahoitusinstrumenttien k&ypiin arvoihin ja niiden luokitteluun,
rahoitusinstrumenttien siirtoihin k&yvén arvon hierarkian eri tasojen valilla, rahoitusvarojen luokittelun
muutoksiin ja ehdollisten varojen ja velkojen muutoksiin. Muutoksella ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernitilinpdatékseen. f

Konserni oftaa kayttddn vuonna 2012 tai myéhemmin seuraavat standardit, tulkinnat ja muutokset
olemassa oleviin standardeihin:
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IFRS 9 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja arvostaminen

IFRS 9:n rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista koskeva osuus julkaistiin marraskuussa 2009. Se
on ensimmaéinen vaihe prosessissa, jonka tarkoituksena on korvata IAS 39 “Rahoitusinstrumentit:
kijaaminen ja arvostaminen” uudella standardilla. IFRS 9 siséltdd uudenlaisia vaatimuksia
rahoitusvarojen luokittelusta ja arvostuksesta. IFRS 9 -standardin toinen osio julkaistiin lokakuussa
2010. Se tdydentdd téydentdd marraskuussa 2009 julkaistua rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista koskevaa IAS 39 -standardin uudistuksen ensimméisté vaihetta. Uuden standardin
mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi pysyd samana paitsi niiden
rahoitusvelkojen osalta, joihin sovelletaan kayvén arvon optiota.

Konserni oftaa uuden standardin kayttoon todennékéisesti aikaisintaan vuonna 2013, mikéli EU on
hyvéksynyt muutoksen sovellettavaksi. Standardi tulee todennékéisesti vaikuitamaan rahoitusvarojen
kirjanpitokasittelyyn konsernissa. Arvioiden mukaan uusi standardi vaikuttaa konsernin myytivissa
olevien vieraan pad&oman ehtoisten rahoitusvarojen kirjanpitokéasittelyyn. IFRS 9 sallii kéypéén arvoon
‘arvostamisesta johtuvien voittojen ja tappioiden kirjaamisen muihin laajan tuloksen eriin vain, jos ne
liittyvét oman p&&oman ehtoisiin sijoituksiin, joita ei pidetd kaupankéyntitarkoituksessa. Esimerkiksi
myytévissé oleviin vieraan paddoman ehtoisiin sijoituksiin liittyvat kdyp&én arvoon arvostamisesta
johtuvat voitot ja tappiot on siis kirjattava suoraan tulosvaikutteisesti.

IFRS 7 Tilinp&é&toksessa esitettavat tiedot: rahoitusvarojen siirrot (muutos)

Muutos edellyttdd liséliitetietoja siirretyistéd rahoitusvaroista syntyvisté riskipositioista. Muutos
laajentaa yksityiskohtaiset liitetietovaatimukset koskemaan myés sellaisia rahoitusvarojen siirtoja,
jotka on pystytty kijaamaan pois taseesta kokonaisuudessaan mutta joihin siirtéjalla on edelleen
séilynyt jatkuva intressi. Muutos saattaa lisata tilinpaatoksessa tulevaisuudessa annettavia liitetietoja.
Konserni ottaa muutoksen kayttéon vuoden 2012 tilinpaatoksesséén, mikali EU on hyvaksynyt
muutoksen sovellettavaksi. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen. :
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LUTE2 Segmentti-informaatio

Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat ruokakauppa, kéyttGtavarakauppa, rautakauppa seké auto- ja
konekauppa. |

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalie operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan siséisen raportoinnin kanssa yhdenmukalsella tavalla.
Ylimpéna operatiivisena paatdksentekijana, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille, toimii konsernijohtoryhma.
Raportoitavien toimintasegmenttien liikkevaihto muodostuu ruokakaupasta, k#ytttavarakaupasta, rautakaupasta seké auto- ja konekaupasta.
Segmenttien vélinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhmé arvioi segmenttien tulosta liikevoiton, kertaluonteisilla erilld oikaistun liikevoiton ja sidotun pé&oman tuoton perusteella.
Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitelldén kertaluonteisina eriné ja ne on kohdistettu segmenteille.
Konsernissa luokitellaan kertaluonteisiksi eriksi kiinteistéjen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneisté syntyneet myyntivoitot ja -tappiot,
arvonalennukset seké merkittévien liketoimintojen lopettamiskulut. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa muissa tuotoissa ja myyntitappiot
liiketoiminnan muissa kuluissa. Muilta osin johtoryhman tulosseuranta vastaa kaikilta osin IFRS-raportointia. Rahoitustuottoja ja -kuluja ei
kohdisteta segmenteille, sill& konsernirahoitus hallinnoi konsemin rahavaroja. Konsernin sisaisina kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kéypien
arvojen muutokset raportoidaan osana liiketoiminnan muita tuottoja ja kuluja niilta osin, kun ne suojaavat segmenttien operatiivista valuuttariskia.

Segmentin sidotun pé&oman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, jotka voidaan perustelfusti kohdistaa segmenteille. Sidotun pd&oman
varat siséltavét aineelliset ja aineettomat kaytibomaisuushyddykkeet, osuudet osakkuusyrityksissa, elékesaamiset, vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset, konsernin ulkopuoliset korolliset saamiset sek& myytévissa olevat varat. Sidotun paddoman velat
sis#ltavit ostovelat, muut korottomat velat ja varaukset. Konsernin kiinteistévarat ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut on kohdistetiu segmenteille.

Sidottuun padomaan eivét sisélly laskennalliset verosaamiset ja -velat, kdypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
valuuttatermiinien kayvén arvon muutosta lukuun ottamatta, myytavissé olevat rahoitusvarat, rahavarat eivétka korolliset velat.

Ruokakauppa siséltdd Ruokakeskon K-kauppias-liketoimintamallilla harjoitettavan ruokakaupan seké Kespron paivittaistavaroiden tukkukaupan.
Ruokakesko toimii paivittdistavarakaupassa Suomessa. Vihittdiskaupassa on yli 1 000 K-kauppias-liiketoimintamallilla toimivaa K-ruokakauppaa,
joista muodostuvat ruokakaupan vahittaiskauppaketjut K-citymarket, K-supermarket, K-market ja K-extra. Ruokakesko johtaa kaupoista
muodostuvien ketjujen toimintaa. Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille vahvat edellytykset tavaroiden hankintaan,
valikolman muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun. Ruokakeskon tytéryhtié Kespro Oy harjoittaa hotelli-, ravintola- ja catering -toimialan
(HoReCa) tukkukauppaa Suomessa.

Kiyttdtavarakauppa siséltaa Anttilan, K-citymarketin kéyttotavarakaupan ja muut kayttotavarayhtiot, jotka ovat Intersport Finland, Indoor, Musta
Porssi ja Kenkékesko. Anttila harjoittaa kéyttétavaran vahittaismyyntiad. Asiakkaita palvellaan Anttila-tavarataloissa, Kodin Ykkénen -
sisustustavarataloissa seka etékaupan NetAnttilassa. K-citymarket, kdyttétavara vastaa K-citymarket-ketjun tavaratalojen kéytttavara- ja
kodintarvikekaupasta. Intersport Finland harjcittaa urheiluvélinekauppaa Suomessa ja sen véhittdismyyntiketjuja ovat Intersport, Budget Sport ja
Kesport. Indoor on Suomessa ja Baltiassa toimiva huonekalu- ja kodinsisustusalan vahittaiskauppayritys. Sen kauppaketjut ovat Asko ja Sotka.
Musta Pérssi tarjoaa kodintekniikkatuotteita ja -palveluja Musta Porssi -ketjun ja Konebox.fi -verkkokaupan muodossa. Kenk&kesko harjoitiaa
kenkékauppaa ja sen vahittaiskauppaketjuja ovat K-kenka ja Andiamo.

Rautakauppa siséltda Rautakeskon rauta- ja maatalouskaupan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Venajéll4 ja Valko-Vendjalla.
Rautakeskon toiminta perustuu vahveihin ketjukonsepteihin, tehokkaaseen hankintaan ja kansainvélisesti monistettuihin parhaisiin kéytantéhin.
Rautakesko vastaa ketjujen konsepteista, markkinoinnista, hankinta- ja logistilkkapalveluista, kauppapaikkaverkostosta ja kauppiasresursseista
Suomessa. Rautakesko toimii itse véhittéiskauppiaana Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Ven4jélla ja Valko-Venajélld. Vahittaiskauppaketjut ovat K-
rauta, Rautia, K-Maatalous, Byggmakker (Norja), Senukai (Lieftua) ja OMA (Valko-Venaja). Rautakeskon rauta- ja sisustuskaupat palvelevat seka
kuluttaja- ettd ammattiasiakkaita.

Auto- ja konekauppa siséitda VV-Auton ja Konekeskon liiketoiminnot. VV-Auto toimii Volkswagen-, Audi- ja Seat-henkildautojen seké Volkswagen-
hybtyautojen maahantuojana ja markkinoijana Suomessa. VV-Auto harjoittaa my8s autojen vahittéiskauppaa ja tarjoaa jélkimarkkinointipalveluja
omissa vahittaiskauppaliikkeisséén. Konekesko on maarakennus-, ympéristo- ja maatalouskoneiden, kuorma- ja linja-autojen seké vapaa-
ajankoneiden maahantuontiin ja kauppaan erikoistunut palveluyritys. Se toimii Suomessa, Baltiassa ja Venéjalla.

Yhteiset toiminnot siséltivat konsernille yhteisi& tukitoimintoja.




Segmentti-informaatio 2010

Tulos
Kaytto- Auto- ja
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit __ Yhteensé
Segmentin likevaihto 3896,3 1568,5 25194 954,8 136,5 9075,6
josta sisdistd ) -161,7 -23,4 -0,5 -0,3 -112,9 -298,8
Liikevaihto konsernin ulkopuoleita i 37347 15451 2 519,0 954,5 23,6 8776,8
Segmentin muut tuotot : 544,3 116,4 101,5 2,3 16,6 781,1
josta sisdistd 73,7 -6,2 -1,4 -0,1 -0,8 -82,3
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 470,6 110,1 100,1 2,2 15,8 0,0 698,8
Poistot -42,6 -22,9 -40,7 -8,2 2,3 0,3 -116,3
Arvonalentumiset -4,6 0,0 -4,6
Liikevoitto 158,4 103,4 23,9 33,9 -12,9 0,1 306,7
Kertaluonteiset erat -1,7 374 -0,1 0,8 2,3 0,0 38,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 160,1 66,0 24,0 33,1 -15,2 0,1 268,1
Rahoitustuotot ja -kulut 6,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,3
Tulos ennen veroja 312,4
Varat ja velat
Kaytto- Auto- ja )
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-

Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit __ Yhteensé
Aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet 528,3 248,6 495,6 73,8 78,8 25,3 14504
Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut sijoitukset 1,3 0.1 0,2 0,0 60,1 -0,6 61,1
Elékesaamiset 73,5 66,8 16,5 10,9 18,0 185,8
Vaihto-omaisuus 107,86 230,7 254,4 165,0 -0,9 756,9
Myyntisaamiset 265,0 132,6 188,3 52,3 14,1 -32,6 619,7
Muut korottomat saamiset 56,1 27,5 56,0 5,3 44,1 -18,7 170,3
Korolliset saamiset konsernin ulkopuolelta 78,7 1.9 1,0 0,4 2,0 -2,8 81,1
Myytdvéna olevat omaisuuserét 0,4 0,9 1,3
Sidottuun pédomaan siséltyvét varat 1110,5 708,1 1012,4 307,8 218,0 -30,3 3326,6
Kohdistamattomat erat

Laskennalliset verosaamiset 2,7
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 242,1
Myytévissa olevat rahoitusvarat 549,0
Rahavarat 56,1
Varat yhteensd 1110,5 708,1 1012,4 307,8 218,0 -30,3 4176,5
Ostovelat 393,5 152,2 264,0 51,6 4,2 -31,8 833,5
Muut korottomat velat 163,6 138,9 101,2 78,1 55,9 -19,3 5184
Varaukset 12,5 9,1 2,0 14,5 2.7 40,9
Sidottuun padomaan siséltyvit velat 569,6 300,2 367,2 144,2 62,8 51,1 1392,9
Kohdistamattomat eréat

Korolliset velat 476,8
Laskennalliset verovelat 96,9
Velat yhteensa 569,6 300,2 367,2 144,2 62,8 -51,1 1 966,6
Sidottu padoma yhteensé 31.12. 540,9 407,9 645,2 163,6 155,2 20,8 1933,7
Sidottu padoma keskimaarin 592,5 431,3 634,1 168,6 80,5 20,6 1927,6
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria, % 27,0 15,3 3,8 19,6 ! 13,9
Investoinnit 117,2 45,3 78,2 17,8 67,0 0,2 325,3
Henkildston lukuméara 31.12. 3106 7 887 9493 1205 433 22124
Henkiléstdn lukumaara keskimairin 2881 5418 8 379 1138 399 18 215
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Segmentti-informaatio 2009

Tulos
Kaytts- Auto-ja

Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi- ‘
Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit ___ Yhteensa
Segmentin likevaihto 37976 1558,0 2311,8 947,5 133,7 87486
josta siséistd i-161,5 -26,1 -1,6 -0,5 -112,2 -301,8
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 3 636,1 1532,0 - 2310,2 947,0 21,5 8 446,8
Segmentin muut tuotot 546,3 118,7 104,2 6,8 15,6 791,56
josta siséista ~71,2 -5,4 -2,7 -0,4 -1,4 -81,1
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 475,1 113,2 101,4 6,3 14,3 710,4
Poistot -42,8 -27,0 -36,6 -8,1 2,7 0,3 -116,9
Arvonalentumiset -8,0 -1,1 -0,6 -4,6 -14,4
Liikevoitto 170,6 66,5 19,6 -5,1 -19,3 0,0 232,3
Kertaluonteiset erét 37,5 37,0 7.7 -5,4 0,7 -0,5 77,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 1331 29,5 11,9 0,3 -20,0 0,5 155,4
Rahoitustuotot ja -kulut -16,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,2
Tulos ennen veroja 216,6
Varat ja velat

Kéytts- Auto- ja

Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit ___ Yhteensad
Aineelliset ja aineettomat hydykkeet 480,8 252,0 450,4 67,5 19,7 25,1 12954
Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut sijoitukset 1,1 0,2 0,2 0,0 35,2 -0,6 36,0
Eldkesaamiset 150,5 52,1 43,3 28,5 40,8 315,2
Vaihto-omaisuus 90,4 223,0 195,8 157,2 -0,8 665,5
Myyntisaamiset 255,9 149,5 154,8 51,3 11,8 -29,7 §93,7
Muut korottomat saamiset 354 24,2 54,0 13,0 9,2 -15,5 120,3
Korolliset saamiset konsernin ulkopuolelta 79,7 0,6 13,3 2,9 34 -3,0 96,9
Myytévand olevat omaisuuserét 0,9 0,9
Sidoftuun padomaan siséltyvit varat 1093,8 701,5 911,8 320,3 1211 -24,5 3123,9
Kohdistamattomat erét
Laskennalliset verosaamiset 3,2
Kéypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 213,1
Myytévissé olevat rahoitusvarat 427,7
Rahavarat 73,9
Varat yhteensi 1093,8 701,5 911,8 320,3 121,1 -24,5 3841,8
Ostovelat 348,7 138,3 198,9 31,4 3,1 -21,7 698,7
Muut korottomat velat 140,6 121,3 85,4 51,9 70,4 -23,3 446,2
Varaukset 8,4 8,2 3.8 14,7 8,7 43,7
Sidottuun padomaan sisaltyvit velat 497,7 267,8 288,1 97,9 82,2 -45,0 1188,6
Kohdistamattomat erat
Korolliset velat 456,2
Laskennalliset verovelat 127,7
Velat yhteensd 497,7 267,8 288,1 97,9 82,2 -45,0 1772,5
Sidottu padoma yhteensi 31.12. 596,1 433,8 623,7 222,4 38,8 20,5 19353
Sidottu padoma keskiméérin 635,7 509,6 644,9 244,2 58,3 21,8 2114,5
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria, % 20,9 5,8 1,8 0,1 0,0 7.3
Investoinnit 69,4 29,6 84,7 13,4 2,5 1,7 198,0
Henkiloston lukumaara 31.12. 3288 8073 9226 1196 424 22 207
Henkildston lukumaird keskimédrin 3035 5666 8 804 1291 403 19 200
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Konserninlaajuiset tiedot 39.

Konserni toimii Pohjoismaissa, Baltiassa, Vendjalia ja Valko-Vensjalla. Ruokakauppa ja kayttStavarakauppa toimivat [dhinnd Suomessa, Auto- ja
konekauppa Suomessa ja Baltiassa ja Rautakauppa Suomessa, Norjassa, Ruotsissa, Baltiassa, Ven&jalld ja Valko-Venéjélld. Erittelyn "Muut maat”
siséltdad Vendjén ja Valko-Vengjan.

Liikevaihto, varat, investoinnit ja henkilsté on esitetty sijainnin mukaan jaoteltuna.

2010 Muut !

Pohjois- Baltian Elimi-
Milj. € Suomi maat maat Muut maat___noinnit___ Yhieensd
Liikevaihto 73230 755,1 437,8 277,7 - -16,8 87768
Varat 26608 291,2 156,4 171,3 46,9 33266
Investoinnit 283,0 19,1 32 19,9 0,0 325,3
Henkilésto 1.1.-31.12. keskiméérin 9914 1544 4015 2741 18 216
2009 Muut

Pohjois- Baltian Eliri-
Milj. € Suomi maat maat Muut maat  noinnit __ Yhteensd
Liikevaihto 7022,9 664,0 556,0 222,7 -18,8  8446,8
Varat 2489,7 248,7 197,7 144,2 43,7 3123,9
Investoinnit 1271 18,6 5,8 47,2 -0,6 198,0
Henkilosto 1.1.-31.12. keskimaarin 10 284 15621 4810 2 586 19 200

Liikevaihto muodostuu lhes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnisté. Palvelujen myynnin méérd on epdolennainen.

Kesko-konsernilla ef ole yksittéisia asiakkaita, joilta saadun tuoton maéré ylittéisi 10 %:a koko Kesko-konsernin tuotoista.




KESKO 40.

LIITE 3 Yrityshankinnat

Yrityshankinnat vuonna 2010

Vuonna 2010 Kesko-konsernilla el ollut liiketoimintojen yhdistamising kasiteltavia
yrityshankintoja.

Yrityshankinnat vuonna 2009

Vuonna 2009 Kesko-konsernilia ei oliut liiketoimintojen yhdistamisina kasiteltévia
yrityshankintoja.

LITE4 Myydyt omaisuuserat

Myydyt omaisuuserit 2010

Hein&kuussa 2010 Kesko-konserni myi kymmenen kiinteistéa Keskindinen Eldkevakuutusyhtit limariselle
seké limarisen, Keskon Eldkekassan ja Kesko Oyj:n perustamalle yritykselle Kruunuvuoren Satama

Oy:lle. Kilnteistokauppojen velaton kauppahinta oli yhteensé 107,5 milj. euroa ja siité syntyi yhteensé

47,4 milj. euron myyntivoitto. Myyntivoitto on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa kertaluonteisena eréné.

Myydyt omaisuuserat 2009

Maaliskuussa 2009 Kesko-konserni myi neljé kauppakiinteistd Keskon Eldkekassalle. Velaton
kauppahinta oli noin 50 milj. euroa. Konsernille syntynyt myyntivoitto 19,7 milj. euroa on esitetty
kertaluonteisena erané liikketoiminnan muissa tuctoissa.

Liséksi Kesko-konserni myi joulukuussa 2009 13 vahittaiskauppakiinteistéaan eri puolilta Suomea
Keskinginen tyGeldkevakuutusyhtio Varmalle. Kohteiden velaton kauppahinta oli 156 milj. euroa.
Konsernille kaupasta syntynyt myyntivoitto 63,5 milj. euroa on esitetty kertaluonteisena erénéa
liiketoiminnan muissa tuotoissa.














































































































































