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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja tulos 2011 \
Konsernin liikevaihto 2011 oli 9 460 milj. euroa, miké on 7,8 % enemman kuin edellisen vuoden

vastaavana aikana (8 777 milj. euroa). Suomessa liikevaihto kasvoi 7,3 % ja muissa maissa 10,1 %.
Kansainvalisen toiminnan osuus liikevaihdosta oli 17,1 % (16,7 %). Liikevaihdon kasvu jatkui
vakaana ruokakaupassa, rautakaupassa seké auto- ja konekaupassa.

1-12/2011 : Liikevaihto Kehitys, % Liikevoitto ilman Muutos M€
M€ kertaluonteisia
erid M€
Ruokakauppa 4182 +7,3 172,2 °~ +12,1
Kéyttétavarakauppa 1 564 -0,3 36,6 -29,4
Rautakauppa 2716 +7,8 26,6 +2,6
Auto- ja konekauppa 1174 +23,0 51,8 +18,7
Yhteiset toiminnot ja
eliminoinnit -176 +8,2 -8,3 +6,7
Yhteensa 9 460 +7,8 278,9 +10,8

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 278,9 milj. euroa (268,1 milj. euroa). Se oli 2,9 %
likevaihdosta (3,1 %). Kannattavuus parani auto- ja konekaupassa, ruokakaupassa ja
rautakaupassa. Vuoden 2010 liikevoittoa iiman kertaluonteisia erid paransi elékevakuutusten
kannansiirron yhteydessé tuloutunut 8 milj. euroa. Keskon Eldkekassan etuuspohjaiseen
lisdeldkevastuuseen liittyvan ylikatteen kohdistamisperiaatetta toimialoille on muutettu vuoden
alusta vastaamaan eldkevastuiden jakautumista. Muutoksen vaikutus 2011 liikevoittoon ilman
kertaluonteisia eri& on ruokakaupassa -1,7 milj. euroa ja kéyttétavarakaupassa -4,0 milj. euroa.

Lilkevoitto oli 280,6 milj. euroa (306,7 milj. euroa). Liikevoittoon siséltyy kertaluonteisia erié 1,7 mil.
euroa. Vertailukauteen sisaltyy kertaluonteisia Kiinteistsjen myyntivoittoja seké Ruokakeskon
tytaryhtion  Pikoil Oy:n liikenneasematoiminnan  uudelleenjarjestelyyn  liittyvid  varauksia
nettomaaraisesti yhteensé 38,6 milj. euroa. Konsernin tulos ennen veroja oli 282,1 milj. euroa
(312,4 milj. euroa).

Konsernin tulos osaketta kohden oli 1,84 euroa (2,06 euroa). Konsernin oma pa&oma osaketta
kohden oli 22,20 euroa (21,81 euroa).

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittéis- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 11 767 mil].
euroa ja se kasvoi 7,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-ruokakauppojen paivittaistavaramyynti
kasvoi 5,9 % (alv 0 %). K-ryhman ketjujen K-Plussa-pisteisiin oikeuttava veroton myynti oli 5 699
milj. euroa ja se kasvoi 4,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi
88 736 uutta taloutta. K-Plussa-talouksien méaré oli vuoden 2011 lopussa 2 154 717 ja K-Plussa-

kortinhaltijoita oli 3,7 miljoonaa.




Rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta oli 215,7 milj. euroa (438,2 milj. euroa). Vertailukauden kassavirtaan siséltyi

151,6 milj. euroa elikesaamisten palautusta. Investointien rahavirta oli -441,1 milj. euroa (-239,6
milj. euroa). Siihen sisltyi tuloja k&yttomaisuuden myynneisté 8,2 milj. euroa (123,6 milj. euroa).

Konsernin likviditeetti ja vakavaraisuus pysyivat erinomaisella tasolla suuresta investointiohjelmasta
huolimatta. Likvidej& varoja oli kauden lopussa 367 milj. euroa (847 milj. euroa). Korolliset velat
olivat vuoden 2011 lopussa 400 milj. euroa (477 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 33 milj. euroa (-
370 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli kauden lopussa 53,9 % (53,5 %). Kesko Oyj kasvatti
konsernin rahoitusreserveja allekirjoittamalla marraskuussa kaksi 50 milj. euron 5 vuoden
lainalimiittia. '

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 0,8 milj. euroa (6,0 milj. euroa).

Verot
Konsernin verot olivat 85,2 milj. euroa (96,7 milj. euroa). Efektiivinen veroaste, johon vaikuti

ulkomaisten yhtididen liiketoiminnan tappiollisuus, oli 30,2 % (31,0 %).

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 425,4 milj. euroa (325,3 milj. euroa) eli 4,5 % (3,7 %)
liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 361,8 milj. euroa (209,2 milj. euroa), yrityshankinnat
21,8 milj. euroa ja muut investoinnit 41,8 milj. euroa (116,0 milj. euroa). Investoinnit ulkomaan
liiketoimintaan olivat 31,7 % (13,1 %) kokonaisinvestoinneista.

H'enkiléikunta

Kesko-konsernin henkilékuntamaara oli kokoaikaisiksi iyéntekijéiksi muutettuna keskiméaarin 18 960
(18 215) henkiloa. Suomessa keskimaaréainen henkilom&arén liséys oli 141 henkiléa ja Suomen

ulkopuolella 604 henkil6a.

Vuoden 2011 lopussa henkildmé&ard oli 23 375 (22 124), joista Suomessa tyoskenteli 13 124 (12
720) ja Suomen ulkopuolella 10 251 (9 404) henkil6a. Henkildmaaran lisdys vuoden 2010 loppuun
verrattuna oli Suomessa 404 henkilda ja Suomen ulkopuolella 847 henkiloa.

Konsernin henkildstékulut olivat 570,5 milji. euroa ja ne kasvoivat 9,6 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Vertailukauden henkildstokuluja pienensi elékevakuutusten kannansiirron yhiteydessa

tuloutunut 8,0 milj. euroa.
SEGMENTIT

Toiminnan kausiluonteisuus
Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto

ja likevoitto eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljainneksittain kunkin segmentin
ominaispiirteiden mukaisesti.

Ruokakauppa
112/2011 = 1-12/2010
Liikevaihto, milj. e 4182 3 896

' 172,2 160,1
Liikevoitto ilman




kertaluonteisia eria, milj. e

Liikevoitto-% ilman

kertaluonteisia etia 4;1 4,1
Investoinnit, milj. e 221,5 117,2
Liikevaihto, milj. e 1-12/2011 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 3251 +8,4
Kespro 740 +7,5
Muut - 191 -8,6
Yhi;eensé 4182 +7,3

Ruokakaupan likevaihto oli 4 182 milj. euroa (3 896 milj. euroa) ja se kasyoi 7,3 %. Pirkka-
tuotteiden myynti K-ruokakaupoille kehittyi erinomaisesti +32,3 % (alv 0 %). K-ruokakauppojen
paivittaistavaramyynti kasvoi samalla ajanjaksolla 5,9 % (alv 0 %). Myynti kehittyi erityisen hyvin K-
citymarketin ja K-supermarketin osalta. Suomen péivittaistavarakaupan kokonaismarkkinoiden (alv
0 %) arvioidaan kasvaneen noin 5,5 % edelliseen vuoteen verrattuna (Keskon oma arvio).
Paivittaistavaramarkkinoilla hintojen muutoksen arvioidaan olleen noin +4 % edelliseen vuoteen

verrattuna (alv 0 %, Keskon oma arvio).

Ruokakaupan likevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 172,2 milj. euroa (160,1 mil]. euroa), eli 12,1
milj. euroa edellisvuotta enemmén. Kannattavuutta paransi K-ruokakauppojen ja Kespron hyvé
myynnin kehitys seké kustannusten hallinta. Litkevoitto oli 173,7 milj. euroa (158,4 mil]. euroa).
Vertailukauden kertaluonteiset erét olivat yhteensa -1,7 milj. euroa, johon siséltyy merkittavimpina
ering kiinteistdjen myyntivoittoja seké Ruokakeskon tytaryhtién Pikoil Oy:n likenneasematoiminnan

uudelleenjarjestelyvaraukset.

Ruokakaupan investoinnit olivat 221,5 milj. euroa (117,2 milj. euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit
olivat 211,3 milj. euroa (102,4 milj. euroa).

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat K-citymarketit Hyvinkaalle, Kauhajoelle,
Kokkolaan, Kouvolaan ja Valkeakoskelle. K-supermarketit Lieksassa, Loimaalla ja Méntsélassa
laajennetaan K-citymarketeiksi ja K-citymarket Imatraa laajennetaan. Uusia K-supermarketeja on
rakenteilla Helsingin Kaisaniemeen, Lahteen, Kiiminkiin, Nurmijérvelle, Pihtiputaalle, Poriin,
Sotkamoon sekd Vantaalle Hameenkylddn, Louhelaan ja Nikinmakeen. K-market Pélkéneella

laajennetaan K-supermarketiksi.

Kayttotavarakauppa

1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihto, milj. e T 1564 1 569
Liikevoitto ilman 36,6 66,0

kertaluonteisia eria,




milj. e

Liikevoitto-% ilman ,

kertaluonteisia eria 2,3 4,2
Investoinnit, milj. e 61,8 45,3
Liikevaihto, milj. e 1-12/2011 Kehitys, %
K-citymarket

kayttétavara 642 +3,5 -
Anttila 474 -6,0
Intersport Suomi 170 -2,0
Intersport Vensja ' 7 .
Indoor 178 -F15,3
Musta Pérssi 74 -23,2
Kenkékeskt_) 23 -0,1
Yhteensa 1564 -0,3

Kaytttavarakaupan liikevaihto oli 1 564 milj. euroa (1 569 milj. euroa) ja se laski 0,3 %. K-
citymarketin kayttotavarakauppa seka Asko ja Sotka kasvattivat myyntidén. Anttilan myynti laski.
Helmikuun alussa suljettiin Tikkurilan Anttila-tavaratalo vuokrasopimuksen paattymisen vuoksi.
Hameenlinnan Anttila-tavaratalo muutettiin K-citymarketiksi, joka avattiin syyskuussa 2011.
Huhtikuussa avattiin K-citymarketit Vantaan Tammistoon seké Jyvaskyldn Palokkaan. Toukokuussa
avattiin K-citymarket Seingjoen Paivolaan. Marraskuussa avattiin K-citymarketit Lahden Karismaan
seka Asnekoskelle. Lokakuussa avattiin Kodin Ykkénen Kuopioon. Asko ja Sotka avasivat
marraskuussa uudet myymalat Porvoossa. Verkoston tervehdyitdmisen seurauksena Musta Porssi
—kauppoja oli vuoden lopussa 14 vahemman edellisvuoteen verrattuna.

Kayttstavarakaupan lilkevoitto iman kertaluonteisia erid oli 36,6 milj. euroa (66,0 milj. euroa), mika
on 29,4 milj. euroa véhemman kuin edellisend vuonna. Kannattavuutta heikensi Anttilan myynnin
laskun lisaksi Anttilan uuden logistiikkakeskuksen kayttdénotto, K-citymarketin ja Anttilan
ostotoiminnan uudistaminen ja myymaélaverkoston laajentaminen. Venéjén Intersport-toiminnan
liketappio elo-joulukuussa oli 6 milj. euroa, mihin vaikuttivat kaynnistyskulut. Liikevoitto oli 37,0 mil].
euroa (103,4 milj. euroa). Vertailukauden likevoittoon siséltyi 37,4 milj. euroa kiinteistdjen

myyntivoittoja.
Kaytttavarakaupan investoinnit olivat 61,8 milj. euroa (45,3 milj. euroa).

Vendjan Intersport-toimintojen haltuunotto eteni suunnitelman mukaisesti. 31.12.2011 mennessa
Keskon tytaryhtidlle oli siirtynyt 36 kauppaa. Jatkossa tavoitteena on kaksinkertaistaa Venéjan
Intersport-kauppapaikkaverkosto vuoden 2015 loppuun mennessa.




Rautakauppa

1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihto, milj. e 2716 2519
Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erié,
milj. e 26,6 24,0
Liikevoitto-% ilman
kertaluonteisia erié- 1,0 1,0
- Investoinnit, milj. e 109,8 78,2
Liikevaihto, milj. e 1-12/2011 Kehitys, %
Rautakesko Suomi 1233 +6,0
K-rauta Ruotsi 215 +3,3
Byggmakker Norja 592 - +8,2
Rautakesko Viro 59 +13,6
‘Rautakesko Latvia 53 +11,1
Senukai Liettua 249 +9,8
Stroymaster Vengja 237 +16,4
OMA Valko-Venaja - 80 +9,2
Yhteensa 2716 +7,8

Rautakaupan liikevaihto oli 2 716 milj. euroa (2 519 milj. euroa) ja se kasvoi 7,8 %. Myynnin kehitys
ja rakenne vaihtelevat maittain ja asiakasryhmittéin. Myos tuotelinjakohtaisissa myynninkehityksissa
on olennaisia vaihteluita, vahvinta kasvu on ollut rakennustarvikkeissa. '

Suomessa liikevaihto oli 1 233 milj. euroa (1 163 mill. euroa) ja se kasvoi 6,0 %. Suomen
likevaihdosta rautakauppatarvikkeiden tuotelinjojen osuus oli 892 milj. euroa ja se kasvoi 5,9 %.
Maataloustarvikekaupan osuus likevaihdosta oli 341 milj. euroa, jossa oli kasvua 6,4 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 1 483 milj. euroa (1 357 milj. euroa) ja se kasvoi
9,3 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto kasvoi paikallisissa valuutoissa laskettuna 12,6 %.
Ruotsissa kruunumasrainen likevaihto laski 2,2 %. Norjassa liikevaihto kasvoi kruunuissa 5,3 %.
Vensjalla liikevaihto kasvoi ruplissa 18,2 %. Valko-Vengjalla likevaihto kasvoi ruplissa 101,6 %
korkeasta inflaatiosta johtuen. Rautakaupan liikevaindosta 54,6 % tuli ulkomaan toiminnoista.

Rautakaupan liikevoitto iiman kertaluonteisia eri& oli 26,6 mil]. euroa (24,0 milj. euroa) ja se kasvoi
2,6 mili. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tuloskehitykseen vaikuttivat myynnin kasvun
painottuminen matalakatteisiin perusrakennustarvikkeisiin, myymalaverkoston laajentaminen seké




kansainvélisen toiminnanohjausjérjestelman kéayttédnotto- ja kehityékulut. Liikevoitto oli 26,3 milj.
euroa (23,9 milj. euroa).

Rautakaupan investoinnit olivat yhteenséd 109,8 milj. euroa (78,2 milj. euroa), josta ulkomaisten
investointien osuus oli 85,8 % (54,4 %). Investoinneista 89,3 % kohdistui kauppapaikkoihin.

Suomessa avattiin vuoden aikana uusi K-rauta Kuopiossa ja rakenteilla on K-raudat Kouvolassa ja
Ylivieskassa. Oulussa avattiin uusi Rautia sekd Turussa ja Suonenjoella uudet Rautia-K-
maataloudet. Ruotsissa avattin K-rauta Haaparannassa, rakenteilla on K-raudat Uppsalassa ja
LinkOpingissd. Venajalla avattin Pietarissa ja Moskovassa uudet K-raudat. Moskovassa on
rakenteilla yksi K-rauta ja lisaksi hankittuna kaksi tonttia uusia K-rautoja varten. Liséksi toteutettiin
useita konseptiuudistuksia ja laajennuksia eri maissa.

K-rauta ja Rautia -ketjujen vahittaismyynti kasvoi Suomessa 6,6 % ja oli 1 075 milj. euroa (alv 0 %).
Yrityspalvelun myynti  yritysasiakkaille kasvoi 13,9 %. Kokonaisuutena Rautakeskon
rakennustarvikekaupan arvioidaan edelleen kasvaneen Suomessa markkinoita nopeammin. K-
maatalousketjun vahittéismyynti oli 417 milj. euroa (alv 0 %) ja se kasvoi 10,2 %.

Auto- ja konekauppa

1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihto, milj. e 1 174 955

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria,

milj. e | 518 33,1
Liikevoitto-% ilman
kertaluonteisia erid 4,4 3,5
Investoinnit, milj. e 29,9 17,8
Liikevaihto, milj. e | 1-12/2011 Kehitys, %
VV-Auto 849 +27,0
- Konekesko 326 +13,6
Yhteensa 1174 +23,0

Auto- ja konekaupan likevaihto oli 1 174 milj. euroa (955 milj. euroa) ja se kasvoi 23,0 %. Auto- ja
konekaupan vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 26,0 %. Vertailukelpoisesta likevaihdosta on

eliminoitu Baltian lopetettu vilja- ja tuotantotarvikekauppa.

VV-Auton likevaihto oli 849 milj. euroa (668 milj. euroa) ja se kasvoi 27,0 %. Suomessa
henkildautojen ensirekisterdinnit kasvoivat 12,6 % ja pakettiautojen 31,2 % edellisvuoteen
verrattuna. VV-Auton maahantuomien henkilé- ja pakettiautojen yhteenlaskeitu markkinaosuus oli
20,7 % (19,3 %). Volkswagen oli Suomen myydyin henkil6- ja pakettiautomerkki.




Konekeskon lilkkevaihto oli 326 milj. euroa (287 milj. euroa) ja se kasvoi 13,6 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Konekeskon vertailukelpoinen likkevaihto, josta on eliminoitu Baltian lopetettu vilja- ja
tuotantotarvikekauppa, kasvoi 23,5 %. Liikevaihto Suomessa oli 219 milj. euroa ja se kasvoi 13,3 %.
Konekeskon ulkomaan foimintojen liikevaihto oli 111 milj. euroa ja se kasvoi 14,7 %. Konekeskon
vertailukelpoisen liikevaihdon kasvuun vaikutti maatalouskonekaupan hyvé kehitys Baltiassa.

- Auto- ja konekaupan liikevoitto iiman kertaluonteisia eria oli 51,8 milj. euroa (33,1 milj..euroa) ja se
kasvoi 18,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vahva tulos oli erinomaisen myynnin
kehityksen ansiota. Litkevoitto oli 51,9 milj. euroa (33,9 milj. euroa).

Auto- ja konekaupan investoinnit olivat 29,9 milj. euroa (17,8 milj. euroa).

Muutokset konsernin rakenteessa

Kesko perusti Venéjan Intersport-toimintaa varten Vengjalle tytaryhtion, josta Kesko Oyj omistaa 80
% ja Melovest Ltd 20 %. Venéjan Intersport-toimintojen kauppa toteutui 24.8.2011. Keskon
tytaryhtille oli 31.12.2011 mennessa siirtynyt 36 kauppaa.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2011 ja hallituksen jérjestdytymiskokouksen paatoksia

4.4.2011 pidetty Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous vahvisti vuoden 2010 tilinpaatdksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtitkokous p&éatti myds jakaa osinkoa
hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,30 euroa osakkeelta eli yhteensé 128 233 679,60 euroa.
Osingon maksupaiva oli 14.4.2011..Yhtickokous paatti myos pitaa hallituksen jésenten lukumééran
ennallaan seitsemassa jasenessa, valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteist
PricewaterhouseCoopers Oy:n paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Johan Kronberg seka
hyvaksyi hallituksen ehdotukset hallituksen valtuuttamisesta hankkimaan enintdén 1 000 000 yhtitn
omaa B-osaketta ja osakeantivaltuutuksesta luovuttaa enintdén 1 000 000 yhtion hallussa olevaa B-
osaketta. Yhtidkokous hyvaksyi my6s hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamisesta p&é&ttaa vuonna
2011 yhteensa enintéén 300 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishy&dyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin. '

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jérjestéytymiskokouksessa Kesko Oyj:n hallitus
paatti pitaa tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpanot ennallaan.

Varsinaisen yhtitkokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen péaatdksista tiedotettiin
tarkemmin porssitiedotteilla 4.4.2011.

Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet

Kesko Oyj:ssé oli vuoden 2011 lopussa yhteensé 98 645 042 osaketta, joista 31 737 007 eli 32,2 %
oli A-osakkeita ja 66 908 035 eli 67,8 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2011 oli 700 000
omaa B-osaketta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) &anté ja jokainen B-osake yhden (1)
aanen. Yhtién hallussa olevilla omilla osakkeilla yhtio ei voi aénestéé. Kesko Oyj:n osakep&&éoma oli
vuoden 2011 lopussa 197 282 584 euroa. Katsauskauden aikana B-osakkeiden lukumé&éréé on
lisatty kaksi kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla tehtyja
osakemerkint6jé vastaavasti. Lisaykset on tehty 31.5.2011 (2 750 B-osaketta) ja 1.8.2011 (1 000 B-
osaketta) ja niistd on kerrottu saman paivan porssi-ilmoituksilla. Merkityt osakkeet on otettu julkisen
kaupank&ynnin kohteeksi Nasdaq OMX Helsingissa (Helsingin Porssi) yhdessé vanhojen B-
osakkeiden kanssa 1.6.2011 ja 2.8.2011. Yhtidn osakkeista yhteensé saamat merkintéhinnat 87
637,50 euroa on kirjattu yhtién sijoitetun vapaan oman pd8oman rahastoon.




Keskon A-osakkeen pérssikurssi Nasdaq OMX Helsingissé oli vuoden 2010 lopussa 34,70 euroa ja
vuoden 2011 lopussa 24,82 euroa, missé oli laskua 28,5 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti
vuoden 2010 lopussa 34,93 éuroa ja vuoden 2011 lopussa 25,96 euroa, missé oli puolestaan
laskua 25,7 %. A-osakkeen ylin kurssi oli vuonna 2011 36,00 euroa ja alin 22,35 euroa. B-osakkeen
ylin kurssi oli 35,97 euroa ja alin 22,21 euroa. Helsingin Porssin (OMX Helsinki) yleisindeksi laski
vuoden 2011 aikana 30,1 % ja painotettu OMX Helsinki CAP -indeksi laski 28,0 %. Paivittéistavarat-
toimialaindeksi laski vastaavasti 24,3 %.

Vuoden 2011 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 788 milj. euroa ja B-osakkeiden
1 719 milj. euroa, joka ei sisélld emoyhtidn hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen
markkina-arvo oli 2 506 milj. euroa ja se laski vuoden 2010 lopusta 932 milj. euroa. Helsingin
. Porssissa A-osakkeita vaihdettiin vuoden 2011 aikana 2,1 milj. kpl ja vaihtoarvo oli 62 milj. euroa. B-
osakkeita vaihdettiin 63,3 milj. kpl ja vaihtoarvo oli 1 856 milj. euroa. Helsingin Pdrssin osuus
Keskon osakkeiden kaupankéynnista vuonna 2011 oli 79 %. Keskon osakkeilla on kéyty kauppaa
my&s monenkeskisessé kaupank&ynnissé. Merkittdvimmat naisté olivat Chi-X 12 %, BATS 5 % ja

Turquoise 3 %. (lahde: Nasdag OMX)

Yhtitlld on johtoon kuuluville ja muille avainhenkiléille suunnattu vuoden 2007 optio-ohjeima, johon
perustuvista optio-oikeuksista 2007A optio-oikeuksien osakkeiden merkintdaika on 1.4.2010-
30.4.2012, 2007B optio-oikeuksien 1.4.2011-30.4.2013 ja 2007C optio-oikeuksien osakkeiden
merkintdaika alkaa 1.4.2012 ja paattyy 30.4.2014. 2007A ja 2007B optio-oikeudet on myds listattu
Helsingin Porssin porssilistalle osakkeiden merkintdaikojen alusta alkaen. 2007A optio-oikeuksia
vaihdettiin katsauskaudella 221 662 kpl 184 113 euron arvosta. 2007B optio-oikeuksia vaihdettiin
katsauskaudella 102 410 kpl 1 081 731 euron arvosta. '

Hallituksella on varsinaisen yhtitkokouksen 4.4.2011 antama 30.9.2012 asti voimassa oleva
valtuutus enintddn 1 000 000 yhtidn oman B-osakkeen hankkimisesta. Liséksi varsinainen
yhtidkokous antoi hallitukselle 30.6.2014 asti voimassaolevan valtuutuksen paattaé enintaan 1 000
000 yhtisn hallussa olevan oman B-osakkeen Iuovuttamisesta. Varsinaisen yhtitkokouksen
aiemmin 30.3.2009 mydntama valtuutus antaa eninta&n 20 000 000 uutta B-osaketta maksua tai
muuta vastiketta vastaan 30.3.2012 mennessé on edelleen voimassa. Valtuutta ei ole kaytetty.
Osakkeiden hankkimisvaltuutuksen perusteella on katsauskauden aikana hankittu Helsingin
Porssistd yhteensd 700 000 yhiibn omaa B-osakefta. Hankinnan aloittamisesta tiedotettiin
28.4.2011 porssitiedotteella. Hankinnan etenemisesta on tiedotettu aina kunkin hankintapéivan
porssi-iimoituksella. Osakeantivaltuutusten perusteella ei ole annettu yhtién osakkeita. Lisétietoja
hallituksella olevista valtuutuksista I6ytyy osoitteesta www.kesko.fi.

Osakkeenomistajien maara oli vuoden 2011 lopussa 41 215. Se on 2 957 enemmén kuin vuoden
2010 lopussa. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli vuoden 20711
lopussa 20 %. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus B-osakkeista oli vuoden 2011

lopussa 29 %.

Liputusilmoitukset _
Kesko Oyj ei saanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

Tilikauden keskeisié tapahtumia

Kesko Oyj:n viestintgjohtajaksi ja konsernin johtoryhmén jaseneksi nimitettiin 1.4.2011 alkaen VTM
- Merja Haverinen. Viestintijohtaja, kauppaneuvos Paavo Moilanen j&i johtajasopimuksensa
mukaisesti elékkeelle 1.4.2011. (Porssitiedote 4.2.2011)




Keskon varsinainen yhtidkokous pidettin maanantaina 4.4.2011. P&gjohtaja Matti Halmesmaéki
kertoi katsauksessaan, eitd Ruokakesko avaa Venajalle vuosina 2012-2013 neljd suurta
paivittaistavarakauppaa. Ruokakeskon tavoitteena on saavuttaa Vensjélla vuoteen 2015 mennessa
500 miljoonan euron liikevaihto ja positiivinen liiketulos. Investoinnit ovat arviolta 300 miljoonaa
euroa vuosina 2011-2015. Uusperustannan rinnalla Ruokakesko jatkaa yritysostoselvityksia seka
Pietarissa ettd Moskovassa. (Pérssitiedote 4.4.2011)

Keskon hallitus paatti 4.4.2011 ottaa kéyttédn uuden, noin 150:lle Keskon johtoon kuuluvalle ja
nimetylle muulle avainhenkildlle suunnatun osakepalkkiojérjestelmén, jossa kohderyhmaén
kuuluville voidaan antaa kolmen vuoden aikana yhteensé enintd@n 600 000 yhtion hallussa olevaa
Keskon B-osaketta. Osakepalkkiojdrjestelmén tarkoituksena ovat Keskon liketoiminnan
edistdminen ja yhtidn arvon lisd&minen yhdistamalld osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien
henkildiden tavoitteet. Jarjestelmd sitouttaa henkilét Kesko-konseriin ja antaa heille
mahdollisuuden yhtién osakkeiden saamiseen osakepalkkiojérjestelméssé asetettujen tavoitteiden
tayttyessd. Osakepalkkiojarjestelmassd on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja
'2013. Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraava kolmen
kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa luovuttaa. (Pérssitiedote

4.4.2011)

Kesko Oyj:n hallitus sopi Kesko Oyj:n toimitusjohtajan ja Kesko-konsernin pééjohtajan Matti
Halmesmaen toimikauden jatkamisesta vuoden 2015 toukokuun loppuun, jolloin Halmesmaki
tayttis 63 vuotta. Alemman sopimuksen mukaan Halmesméen toimikausi olisi paattynyt
toukokuussa 2012. (Pérssitiedote 25.5.2011)

Kesko allekirjoitti Intersport Internationalin ja Intersport CIS:n kanssa sopimukset Venajan
Intersport-lisenssin siirtymisestad Keskolle. Samassa yhteydessé solmitun aiesopimuksen mukaan
Kesko perusti Venajan Intersport-toimintaa varten yhdessa Intersport CIS:n omistajan Melovestin
kanssa uuden yhtion. Melovest tuli osakkaaksi uuteen yritykseen 20 %:n omistusosuudella. Venajan
Intersport-toimintojen kauppa toteutui ja toimintaa varten perustetun tytéryhtion toiminta kaynnistyi
elokuussa 2011. (Pérssitiedotteet 3.6.2011 ja 24.08.2011)

Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja ja Keskon- konsernijohtoryhmén jésen Jari Lind irtisanoutui
tehtavastaan 9.6.2011. Uuden toimitusjohtajan hakuprosessin ajan Rautakeskon toimitusjohtajan
tehtavia hoiti oman toimensa ohella Rautakeskon tavarakaupan johtaja Antti Ollila. Irtisanoutumisen
my®&ta Lindin jasenyys Keskon konsernijohtoryhmassa paéttyi. (Porssitiedote 9.6.2011)

Keskon konsernijohtoryhma uudistui. KTM, eMBA Arja Talma (49) nimitettiin 1.11.2011 alkaen
Rautakesko Oy:n toimitusjohtajaksi ja Keskon rautakaupasta vastaavaksi konsernijohtoryhman
jaseneksi. Varatuomari Minna Kurunsaari (46) nimitettin 1.12.2011 alkaen Keskon
konsernijohtoryhman jéseneksi vastuualueenaan kéyttdtavarakauppa. Minna Kurunsaaren vastuulla
ovat myds Keskon sahkoisen markkinoinnin ja palvelujen hankkeet. KTM, eMBA Jukka Erlund (37)
nimitettiin  1.11.2011 alkaen Kesko Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajaksi (CFO) ja Keskon
konsernijohtoryhman jaseneksi. (Porssitiedote 26.10.2011)

Vastuullisuus

Kesko valittiin seitsemannen kerran maailman 100 vastuullisemman yrityksen listalle (The Global
100 Most Sustainable Corporations). Vuonna 2011 Kesko oli 26. sijalla, kun vuonna 2010 sijoitus oli

33.
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SAM (Sustainable Asset Management) arvioi Keskon vastuullisuustydn Sustainability Yearbook
2011:n paivittaistavarakaupan sektorin hopeasijalle. Paivittéistavarakaupan vastuullisuustyon
arvioinnissa otettiin huomioon muun muassa yritysten terveys- ja ravitsemustyo,
ympéristomenetelmat, toiminnan ekotehokkuus ja tavarantoimittajavaatimukset.

Kesko valittiin syyskuussa yhdeksannen kerran Dow Jonesin kestévén kehityksen indekseihin DJSI
World ja DJS! Europe. Kesko sai toimialansa korkeimmat pisteet asiakkuuksien Johtamlsesta seké

* vastuullisista toimintatavoista, raportoinnin oikeellisuudesta ja toimintatavoista korruption ja
lahjonnan estamiseksi.

Kesko valittiin syyskuussa kolmannen kerran mukaan arvostettuun vastuullisen sijoittamisen
FTSE4Good-indeksiin. Keskon tyd iimastomuutoksen hillitsemiseksi sai arviossa 5 pistetta

asteikolla 0-5.

Keskon yhteiskuntavastuun raportti 2010 valittiin Suomen parhaaksi vastuullisuusraportiksi seka
opiskelijoiden suosikiksi Vastuullisuusraportointi-kilpailussa marraskuussa.

Kesko jakoi yhtidkokouksen hallitukselle mydntamisté lahjoitusvaroista yhteensé 30 000 euroa
kestavén keh|tyksen palkintoja kestévén kehityksen edellakavijdille. Lahjoitusvaroista jaettiin myos
1000 euron suuruisia stipendeja 42 lahjakkaalle nuorelle urheilijalle ja taideaineiden opiskelijalle.

Kesko oli pagyhteistydkumppanina Your Move Suurtapahtumassa Helsingissé 27.5.-1.6.2011.
Taphatumaan osallistui yli 42 000 13-19-vuotiasta nuorta eri puolilta Suomea.

K-ruokakauppojen kuljetuksissa otettiin syyskuussa testikayttoon uudenlainen kaksitasoinen
perévaunu, joka auttaa pienentdmaén kuljetuksissa aiheutuvia hiilidioksidipaastoja kolmasosan.

Anttilan uusi logistiikkakeskus sai ISO 14001 -ymparistosertifikaatin marraskuussa.

Tilinpdatoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot

Konsernin henkilostoa koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 8.

Tiedot optio-oikeuksista ja niiden nojalla saatavista osakkeista ja aanlosuukSIsta on esitetty
litetiedossa 35.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 40.

Kesko-konsernilla ei ole merkittavaa tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Kesko julkaisee toukokuussa 2012 erillisen yhteiskuntavastuun raportin, jossa esitellaén tuloksia
taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristévastuun alueella. Yhtelskuntavastuun raportti varmennetaan

ulkopuolisen riippumattoman tahon toimesta.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja olennainen osa johtamista ja paivittaista toimintaa.
. Riskienhallinnan paamaarana on varmistaa Kesko-konsernissa asiakaslupausten téyttémista,
tuloskehityst4, osingonmaksukykyé, osakasarvoa, vastuullisten tOImmtatapOJen toteutumista ja

liketoiminnan jatkuvuutta.

Kesko-konsermnin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvéksyma riskienhallintapolitiikka.
Politikassa méé.ritellééh Kesko-konsernin riskienhallinnan paémaérat ja periaatteet, organisointi ja
vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen
vahvistamaa konsernin rahoituspolitikkaa. Vastuu riskienhallinnan k&yténnén toteuttamisesta on

liiketoiminta- ja konsernijohdolla.
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Kesko-konsernissa riskej'e'l arvioidaan ja hallitaan liiketoimintalahtoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tamé
tarkoittaa sit, etté keskeisié riskejé tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
jérjestelméllisesti konserni-, toimiala, yhtit- ja yksikkdtasolla kaikissa toimintamaissa.

Keskossa kéytetaan yhtenéista riskien arviointi- ja raportointimallia. Liketoimintatavoitteet ja -
mahdollisuudet seka maaritelty riskinottohalu ovat lahtdkohtia riskien tunnistamisessa. Riskit
priorisoidaan riskin merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin toteutumisen vaikutuksia,
todennakdisyytta ja riskin hallinnan tasoa. Toteutumisen vaikutusta arvioitaessa otetaan huomioon
taloudellisten vaikutusten liséksi myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten hyvinvoinnille ja

ymparistélle.

Strategiaprosessin yhteydessé toimialat arvioivat strategiakauden riskejé ja mahdollisuuksia.
Lahiajan riskit tunnistetaan ja arvioidaan rullaavan suunnittelun aikataulun mukaisesti. Riskiarviointi
kattaa my&s toimialan tytaryhtididen seké merkittavien hankkeiden riskit.

Toimialan riskiarviointi, joka siséltaa riskienhallintatoimenpiteet, vastuuhenkilot ja _aikataulut,
kasitellaan toimialan johtoryhméssa tai toimialayhtién hallituksessa vuosineljénneksittdin ennen
osavuosikatsauksen julkistamista. Konsernitoiminnot arvioivat oman vastuualueensa riskit vahintaén

kerran vuodessa.

Riskeista ja hallintatoimenpiteistd raportoidaan Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat
raportoivat riskit ja niissé tapahtuneet muutokset konsernin riskienhallintaan nelj&nnesvuosittain.
Riskit kasitellaan riskiraportointiryhmass, jossa on toimialojen ja konsernitoimintojen edustus.
Taman perusteella konsernin riskienhallinta laatii konsernin riskikartan merkittévimmisté riskeista ja

epavarmuustekijista seka niiden hallinnasta.

Konsernin riskikartta raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittéin
osavuosikatsausten ja tilinpaatéksen késittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraporitia. Keskon hallitus késittelee
Kesko-konsernin merkittavimmat riskit ja epédvarmuustekijat, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi
sek4 arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta véhintéan kerran vuodessa. Merkittévimmista
riskeista ja epévarmuustekijéisté hallitus raportoi markkinoille tilinp&atéksessa ja olennaisista
muutoksista niihin osavuosikatsauksissa.

Seuraavassa on kuvattu merkittéviksi arvioituja riskeja ja epévarmuustekijoita.
Merkittavid riskejd ja epavarmuustekijéiti

Rahoitusmarkkinoiden kriisiytyminen ja jatkuva epavarmuus euroalueella, julkisen sekiorin
velkaantumisesta aiheutuvat verojen ja julkisten maksujen korotukset seké ty6ttémyyden kasvu
heikentavit ostovoimaa ja investointihalukkuutta seka vaikuttavat kielteisesti kuluttajaluottamukseen
ja kysyntaén erityisesti kayttétavara-, rauta- sekd auto- ja konekaupassa.

Venjalld Kesko laajentaa voimakkaasti liketoimintaansa rauta- ja urheilukaupassa seka avaa
ensimmaiset ruokakauppansa. Laajentumisen kannalta on keskeisté onnistua hyvien
kauppapaikkojen hankinnassa ja rakentamisessa, kauppakonseptien kehittdmisessa,
ostotoiminnassa ja logistilkassa seké avainhenkilostdn rekrytoinneissa. Venajan maariskit kuten
korruptio, viranomaistoiminnan ennakoimattomuus ja nopeat muutokset laeissa ja niiden
soveltamisessa seka yllattavat muutokset toimintaympéristéssa voivat hidastaa laajentumista ja

vaikeuttaa lilketoimintaa.
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Verkkokauppa kasvattaa suosiotaan, kansainvalinen verkkokauppa lisaé kuluttajien vaihtoehtoja ja
ostopaatokset syntyvét entistd useammin verkossa olevan tiedon perusteella. Tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaé asiakkaita kiinnostavia seka perinteisen etté verkkokaupan konsepteja,
monikanavaisuuden hyddyntimist4 ja tatd tukevaa asiakaskommunikaatiota.

Liiketoimintamuutosten toteuttaminen edellyttaa entista kehittyneempié ohjaus- ja tietojérjestelmia.
Epsonnistuminen muutosten maérittelyssa, teknologiavalinnoissa, muutosprojektien johtamisessa ja
kayttddnotossa hidastaisi liiketoimintamuutosten toteuttamista.

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun monimutkaistuminen, pldentymlnen seka kasvanut
riippuvuus tietojérjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntOImlttajlsta Hairiot
tietojérjestelmissa, maksuliikenteessa tai muualla toimitusketjussa voivat aiheuttaa merkittévia
myynnin menetyksia ja asiakastyytyvéisyyden heikkenemista.

Markkinaosuuden kasvattamisen kannalta hyvét kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekija.
Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt seké tonttien saatavuus
ja hinta. Kauppakiinteistdihin sitoutuu huomattavia pa&omia tai vuokravastuita vuosiksi.
Markkinatilanteen muuttuessa riskina on, ettd kauppapaikka muuttuu kannattamattomaksi ja
toiminta paéttyy pitkaaikaisten vastuiden séilyessa. '

Kaupan kilpailuedellytyksia rajoittava séately on lisé&ntyméssa myds Euroopan unionin tasolta.
Toteutuessaan tallainen kehitys heikentia kaupan mahdollisuuksia palvella asiakkaita ja toimia

tehokkaasti.

Mikali tuoteturvallisuuden valvonta epaonnistuu tai toimitusketjun laadun varmistus pettaa, voi
seurauksena olla taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen menettdminen tai pahimmassa

tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Yksittaisista paamiehista ja tavarantoimittajista voimakkaasti riippuvaisilla toimialoilla kuten auto- ja
konekaupassa voivat omistusjérjestelyt seka padmiehen tai tavarantoimittajan strategiamuutokset
tuotevalikoimissa, tuotteiden hinnoittelussa ja jakelukanavaratkaisuissa merkita kilpailukyvyn
heikkenemista, myynnin véhenemisté tai liketoiminnan menetysta.

Yha suurempi osa rikoksista tehdéan tietoverkon vélityksella ja rikollisuus on muuttumassa
ammattimaisemmaksi. Eponnistuminen erityisesti maksutapahtumien ja henkilGtietojen
suojaamisessa voi aiheuttaa menetyksig, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen.
Riskina on, ettd kontrollit eivét ole riittavia téllaista rikollisuutta vastaan.

Vastuullisuusnakdkulmien merkitys asiakkaille on entisté korostuneempi. Mahdolliset
epaonnistumiset vastuullisuuden toteuttamisessa heikentévét Keskon mainetta. Keskon
vastuullisuustyon haasteita ovat vastuullisuusperiaatteiden viestinta tavarantoimittajille, kaupplallle
ja asiakkaille seka tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden varmistaminen.

Lakien ja sopimusten noudattamatta jéttdmisestd voi seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita
taloudellisia menetyksié seké luottamuksen ja maineen menetysta.

Keskon tavoite on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Mikéli Keskon julkistama
tieto osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin téyttaisi séannoksig, seurauksena voi
olla sijoittajien ja muiden sidosryhmien luottamuksen menettaminen ja mahdolliset sanktiot.

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja epidemioista voi aiheutua vahinkoja tai liiketoiminnan
keskeytyksié, joita ei pystytad ennalta ehkéisemaan.
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Tuloskehitykseen liittyvit muut riskit ja epavarmuustekijét on kuvattu konsernin tulevaisuuden
nakymissa.

Tulevaisuuden nakymét

Kesko-konsernin tulevaisuuden nékymié arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia
erid osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/2012-12/2012) verrattuna
katsauskauden pasttymista edeltdvasn 12 kuukauteen (1/2011-12/2011).

Euroopan valtiontalouksien ja rahoitusmarkkinoiden ongelmien seurauksena kokonaistuotannon
kehitys ja kuluttajien luottamus ovat heikentyneet, misté johtuen kulutuskysynnan kehitysnakymiin
littyy merkittavaa epavarmuutta. Liséksi julkisen talouden kustannusleikkaukset ja verotuksen
kiristyminen voivat vaikuttaa negatiivisesti ostovoiman ja kulutuskysynnén kehitykseen.

Péivittéistavarakaupan kasvun ennakoidaan jatkuvan vakaana. Kéytt6tavarakaupan ja rautakaupan
kasvun ennakoidaan tasaantuvan yleisen kulutuskysynnan mukaisesti. Auto- ja konekaupassa
markkinoiden ennakoidaan kaantyvan laskuun, mihin osaltaan vaikuttaa autoveron nousu

Suomessa 1.4.2012 alkaen.

Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden aikana.
Talouskehitykseen ja kulutuskysyntééan liittyvasté epévarmuudesta seka kauppapaikkaverkoston ja
Vensjan liiketoimintojen laajentamiskustannuksista johtuen varaudutaan, etté vuoden 2012
likevoitto ilman kertaluonteisia eria alittaa vuoden 2011 liikevoiton ilman kertaluonteisia eria.

Voitonjakoehdotus
Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 1 101 552 277,88 euroa, joista tilikauden voitto on 100

553 189,98 euroa.

Hallitus ehdottaa 16.4.2012 pidettaville varsinaiselle yhtickokoukselle, etté voitonjakokelpoiset
varat kdytetdan seuraavasti:

Osinkona jaetaan osingonjakohetkell& yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 1,20
euroa osaketta kohden. Osingonmaksun tasmaytyspaivana yhtién hallussa oleville omille osakkeille

ei makseta osinkoa.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 1.2.2012 yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oli 97 945 042
osaketta, jota vastaava osingon kokonaismaaré on 117 534 050,40 euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus p&atti kutsua koolle varsinaisen yhtidkokouksen 16.4.2012 klo 13.00 alkaen Helsingin
Messukeskukseen. Kesko Oyj julkistaa yhtidkokouskutsun myShempéna ajankohtana.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjesteiméasta

Kesko julkistaa erillisen selvityksen Keskon hallinto- ja ohjausjérjestelmasta (Corporate Governance
Statement) viikolla 12 internet-sivuillaan osoitteessa www.kesko.fi.
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Konsernin tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot 2008 2009 2010 2011
Tuloslaskelma
Liikevaihto miff.€ 9591 8 447 8777 9460
Liikevaihdon muutos % 33 -11,9 3,9 7.8
Henkilgstokulut mill.€ 678 535 521 571
Henkilostokulut liikevalhdosta % 6,0 6,3 59 6,0
Poistot Ja arvonalentumiset mill.€ 178 131 121 125
Liikevoitto mil).€ 286 232 307 281
Lilkevoltto liikevaihdosta % 3,0 2,8 3,5 3,0
Lilkevoitto liman kertaluonteisia eri& mill.€ 217 155 268 279 -
Lilkevoitto iiman kertaluontelsia eris liikevaihdosta % 2,3 1.8 3,1 29
Rahoitustuotot ja -kulut milj.€ 1 -16 6 1
Osuus osakkuusyritysten tulokslsta mil.€ 2 0 0 1
Tulos ennen veroja mill.€ - 289 217 312 282
Tulos ennen veroja likevaihdosta % 3.0 2,6 36 3,0
Tuloverot milj.€ 90 82 97 85
Tliikauden tulos Jatkuvista tolminnolsta milj. € 178 125 205 182
Tliikauden tulos lopetetuista tolminnolsta mill.€ 42 0 0 0
Investolnnit milj. € 338 198 325 425
Investoinnit llikevaihdosta % 35 2,3 3,7 45
Henkilokunta keskimaarin tilikauden aikana 21327 19200 18 215 18 960
Henkilokunta, 31.12. 24668 22207 22124 23375
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,81 1,27 2,06 1,84
Tulos/osake, lalmentamaton € 1,82 1,28 2,08 1,85
Koko konsernl 2008 2009 2010 2011
Tillkauden tulos (sls. ma#rdysvallattomien omistafien osuuden) milj.€ 240 134 216 197
Tilikauden tulos liikevaihdosta % 2.5 16 2,5 21
Emoyhtion omistajille milj.€ 220 125 205 182
Maéraysvatlattomlile omistafille mil.€ 21 9 11 16
Litketoiminnan rahavirta mif}, € 131 379 438 216
Investalntien rahavira mil]. € -46 31 -240 -441
Kannattavuus
Oman p&&oman tuotio % 12,0 6,6 10,1 8,9
Oman padoman tuotto liman kertaluonteisia erié % 8,1 3,8 87 8,8
Sidotun pdoman tuotto % 15,3 11,0 16,0 13,2
Sidotun pa&oman tuotto iiman kertaluonteisia erié % 10,2 7.4 14,0 131
Korolliset nettovelat / kéyttokate 0,1 -0,7 -0,9 0,1
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka milj. € 47,4 -258,5 -370,5 328
Nettovelkaantumisaste % 2,3 -12,6 -16,8 1,5
% 52,5 54,2 53,5 53,9

Omavaralsuusasts

14.




Muut tunnusluvut

Investoinnit milj.€ 340 198 325 425
Investoinnit lllkevaihdosta % 3.5 23 3,7 4,5
Henkildkunta keskim#érin tilikauden alkana 21529 19200 18215 18 960
Henkilokunta, 31,12, 24668 22207 22124 23375
Osakekohtalset tunnusluvut .
Tulos/osake, falmennusvaikutuksella olkalstu € 2,23 1,27 2,06 1,84
Tulos/osake, lalmentamaton € 2,24 1,28 2,08 1,85
Tulos/osake liman kertaluonteisia erid, laimentamaton € 1,44 0,71 1,78 1,84
Oma pé&omalosake € 20,10 20,39 21,81 22,20
Oslnko/osake € 1,00 0,90 1,30 1,20*
Oslinko tuloksesta % 44,5 70,5 62,6 64,9*
Oslnko tuloksesta ilman kertaluontelsia erié % 69,3 126,9 72,9 65,3*
Liiketolminnan rahavira/osake, olkalstu € 1,34 3,86 4,45 2,20
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake, oikalstu 9,85 18,55 16,82 13,55
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake, olkaistu 797 18,14 16,93 14,14
Efekilivinen osinkotuotto, A-osake % 4,5 38 37 4,8*
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 5,6 39 37 4,6*
Osakkeen kurssi 31,12,
A-osake € 22,00 23,60 34,70 24,82
B-osake € 17,80 23,08 34,93 25,96
Osakkeen keskikurssi
A-osake € 28,30 21,92 30,42 29,20
B-osake € 23,51 19,18 29,83 29,36
Osakekannan markkina-arvo 31.12., A-osake milj. € 698 749 1101 788
Osakekannan markkina-arvo 31.12., B-osake milj. € 1176 1637 2337 1719
Porssivaihto
A-osake mlll. kpl 1 1 4 2
B-osake mill. kpl 121 78 53 63
Suhteellinen valhto
A-osake % 4,5 31 13,8 6,6
B-osake % 183,3 117,4 78,8 94,6
Osakkelden laimennusvaikutuksella olkalstu fukuméaarad 31.12. 1 000 kpl 98256 98382 99121 98 919
A-osakkeen tuotto viideltd viimeeksi kuluneelta tilikaudelta % 10,9 9,2 11,9 -4,6
B-osakkeen tuotto

Vildeltd viimeks! kuluneelta tilikaudelta % 12,9 10,3 12,6 -43

Kymmenelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 11,7 14,9 20,6 16,9

* ehdotus yhtitkokouksslle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kannattavuus .
Oman padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto iiman kertaluontelsia erig, %

Sidotun p&&oman tuotto, %

Sidotun p4#oman tuotto lman kertaluontelsla erid, %

Kayitokate

Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat / kayttokate

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake, lalmennetiu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman ker.taluonteisla erig, laimentamaton
Oma pééomalosake

OslInko fuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekannan markkina-arvo

Lliketolminnan rahavirta/
osake

A-osakkeen ja B-osakkeen tuotto

16.

(Voitto / tapplo ennen veroja - tuloverdt) *100

Oma paéoma

(Voltto / tapplo oikaistuna kertallontelsilla erill4 ennen veroja - tuloverot oikaistuna
kertaluontelsten erien verovaikutuksella) * 100

Oma padoma

Liikevoitto * 100

(Pitk&alkalset varat + Vaihfo-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimé&érin 12 kuukaudelta

Liikevoltio llman kertaluontelsia erid * 100

(Pitk&alkalset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaérin 12 kuukaudeita

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma ps&oma * 100

(Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Korolliset nettovelat * 100

Oma pddoma

Korolliset nettovelat

Kayttokate

Tulos - maardysvallattomien omistalien osuus

Keskimaarainen optiolden lalmennusvaikutuksella ofkaistu osakkelden lukumé&éra

Tulos - ma&rdysvallattomien omistajien osuus

Keskiméérélnen osakkelden lukuméard

Tulos oikalstuna kertaluonteisilla erilld - mééraysvallattomien omistallen osuus

Keskim#arainen osakkeiden lukuméadra

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma pé&oma

Osakkeiden lalmentamaton lukum&ara tilinpaétospéivana

(Oslnko/osake)*100

(Tulos/osake)

Tillnpaatdspalvan osakekurssi

(Tulos/osake)

(Osinko/osake)*100

Tilinpaatdspaivan kurssi
Tilinpaétospaivan kurssi * osakkeiden lukumé&ré

Liiketolminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaarainen lukumééra

Osakkeen kurssimuutos + osinkotuotot vuosituottona




KESKO

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12.2011

Osakkelden Osuus kalkista
Kalkki osakkeet maara, kpl osak-keista, %
Yritykset ja asuntoyhtelsot 28785 760 29,18
Raholtus- Ja vakuutuslaitokset 5238 693 ) 5,31
Julkisyhtelsét* 10085 573 10,22
Kotitaloudet 28439 926 . 28,83
Voitioa tavoittelemattomat yhteisot* 6478 763 6,57
Ulkomalset , 961 666 0,97
Halllntarekistersidyt 18 654 661 18,91
Yhteensa 98 645 042 100,00

10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumaérén perusteella 31.12.2011

s Osuus

Onf:::‘:'zg:‘ o akoksel;g; o Aonimirs  aanimariss,
1. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 3573 257 3,62 6182915 1,61
2. K-kaupplasliitto ry 3514958 3566 34781930 9,05
3. Vihlitaiskaupan Takaus Oy 3491771 3,54 27148568 7,06
4. Kruunuvuoren Satama Oy 2635046 . 287 26350460 6,86
5. Valluga-sijoitus Oy 1340439 1,36 13 404 320 349
6. Keskon Elékekassa ' 1288 839 1,31 8523 390 2,22
7. Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 1130 986 1,15 1130986 0,29
8. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Taplola 1100 000 1,12 1100 000 0,29
9. Oy The English Tearooﬁ Ab 1008 400 1,02 1008 400 0,26
10. Vahittéiskaupan Ammattikasvatussaatio- 975 547 0,99 8384518 2,18

10 suurinta osakkeenomistajaa &anima&rén perusteella 31.12.2011

Osakkelden osgksl:lel;:ta, Ranimsars éénl(r)nséuz'iurzisté,

maar, kpl % %
1. K-kauppiasliitto ry 3514 958 3,56 34781930 9,05
2. Vahittaiskaupan Takaus Oy 3491771 354 27148568 7,06
3. Kruunuvuoren Satama Oy 2635046 2,67 26350460 6,86
4. Valluga-sijoltus Oy 1340439 1,36 13 404 390 349
5. Keskon Elékekassa - 1288 839 1,31 86523 390 2,22
6. Vahittdiskaupan Ammattkasvatussaatio 975 547 0,99 8384518 2,18
7. Keskindinen Elgkevakuutusyhtid limarinen 3573 257 3,62 6182915 1,61
8. Food Paradise Oy 389 541 0,39 3895410 1,01
9. K-Ruokakaupplasyhdistys ry 384 617 0,39 3846 170 1,00
10. Heimo Vélinen Oy 362 000 0,37 3431000 0,89

* Julkisyhteis6t esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, fydelékelaitos ja sosiaaliturvarahastot.
**Voittoa tavoittelemattomat yhtels6t mm. apurahoja Jakavat saatiot, edunvalvontajérjestot ja erilalset
yleishybdylilset yhdistykset.

Johdon osakeomistus

Kesko Oyj:n hallituksen jésenet Ja paajohtaja seké edelld mainittujen mééréysvallassa olevat yhtelsot
omistivat joulukuun 2011 lopussa 229 720 Kesko Oyj:n A-osaketta Ja 109 420 Kesko Oyj:n B- osaketta eli yhteensé
339 140 kpl, miké edustaa 0,34 % yhtion koko osakekannasta ja 0,63 % &anisté.

Péaajohtajalla oli 31.12.2011 Kesko Oyj:n A-osakkelta 2.000 kappaletta ja Kesko Oyj:n B-osakkeita
10.000 kappaletta, mitké edustavat 0,01 %:ia yhtitn koko osakekannasta ja 0,01 %:ia &anista.
Lisaksl pégohtajalla on optlo-olkeuksia 130.000 kappaletta.

Jos pagjohtajan optio-oikeuksilla merkittéislin osakkelta, ne vastalsivat 0,13 %:n osuutta
osakkeista ja 0,03 %:n osuutta kaikista &énista.

17.
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KONSERNITILINPAATOS 2011

Konsernin tuloslaskelma

18.

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2011 % 1431122010 %
Liikevaihto 2 9460,4 100,0 8776,8 100,0
Myvtyjen suoritteiden hankintameno -8 163,2 -86,3 -7 546,7  -86,0
Bruttokate 1297,2 13,7 1230,1 14,0
Liiketoiminnan muut tuotot 57 704,9 7,5 698,8 8,0
HenkilGstokulut 8,35 -570,5 -6,0 -520,6 -5,9
Poistot ja arvonalentumiset 13,14 -124,7 -1,3 -120,9 -1.4
Liiketolminnan muut kulut 6,7 -1026,3 -10,8 -980,7 ~11,2
Liikevoitto 280,6 3,0 306,7 3,5
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 9 22,2 0,2 22,7 0,3
Korkokulut ja muut rahoituskulut 9 -18,0 -0,2 -15,4 0,2
Valuuttakurssierot 9 -3,5 0,0 -1,4 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 9 0,8 0,0 6,0 0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,7 0,0 -0,3 0,0
Tulos ennen veroja 2821 3,0 3124 3,6
Tuloverot 10 -85,2 -0,9 -96,7 -1,1
Tilikauden tdlos 196,9 2,1 215,7 2,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtitn omistajille 181,5 204,5
Mé&araysvallattomille omistajille 15,4 11,2
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton € 12 1,85 2,08
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 12 1,84 2,06
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 196,9 215,7
Muut laajan tuloksen erét
Ulkomaiseen yksikk&on fiittyvat muuntoerot 11 -17,3 4,9
Hyperinflaatio-oikaisu 11 6,3 -
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 11 -15,0 20,8
Myytévissa olevien raholtusvarojen arvonmuutos 11 0,1 1,2
Muut erét 11 -0,1 -0,7
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 11 3,9 -5,7
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen
yhteensi -22,1 204
Tilikauden laaja tulos 174,8 236,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 170,4 2244
4,4 11,7

Méé&raysvallattomille omistajille
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Konsernitase
Milj. € Liite 31.12.2011 % 31.12.2010 %
VARAT
Pitk#daikaiset varat
Alneelliset kyttomaisuushyddykkeet 13 1490,5 1261,0
Aineettomat hytdykkeet 14 189,4 179,8
Osuudet osakkuusyrityksissé 15, 45 58,1 63,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 16, 28, 39 10,6 7,6
Pitkéaikaiset saamiset 17,18, 28 78,0 68,9
Laskennalliset verosaamiset 19 2,0 2,9
Elékesaamiset 20 200,1 185,8
Pitk&aikaiset varat yhteensi 2028,8 484 1759,4 422
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 867,5 756,9
Korolliset saamiset 22,28 59,7 21,0
Myyntisaamiset 22,28, 39 700,0 619,6
Verosaamiset 22,28 33,7 29,0
Muut korottomat saamiset 22,28 125,0 132,6
K&yp&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23, 28, 39 97,8 242,1
Myytévissa olevat rahoitusvarat 24,28, 39 185,5 549,0
Rahavarat 25 84,0 56,1
Lyhytaikaiset varat yhteensi 2153,2 51,4 2 406,3 57,7
Myytavéna olevat pitkHaikaiset omaisuuserét 4,26 8,0 0,0 1,3 0,0
Varat yhteensi 4190,0 100,0 4 167,1 100,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepdéoma 27 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 27 197,8 197,8
Muut rahastot 27 242,8 242.,8
Muuntoerot 27 -34 -2,7
Arvonmuutosrahasto 27 2,6 13,6
Kertyneet voittovarat 1537,5 1 503,1

2174,7 51,9 2 151,8 51,6
Madrdysvallattomien omistajien osuus 58,3 1,4 58,5 1,4
Oma p&doma yhteensa 2 233,0 53,3 2210,3 53,0
Pitkdaikaiset velat
Korolliset pitk&aikaiset velat 28, 29, 39 210,4 235,3
Korottomat pltk&alkaiset velat 28, 29, 39 18,4 46
Laskennalliset verovelat 19 91,1 87,1
El&kevelvoitteet 20 1,7 1,7
Varaukset 30 10,4 11,7
Pitkdaikaiset velat yhteensa 332,0 7,9 340,3 8,2
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 189,7 241,5
Ostovelat 28, 31 885,8 838,3
Muut korottomat velat 28, 31 225,3 196,3
Verovelat ' 28, 31 37,5 64,2
Siirtovelat 28, 31 262,8 246,9
Varaukset ‘ 30 23,8 29,3
Lyhytaikaiset velat yhteensi 1624,9 38,8 1616,5 38,8
Velat yhteensi 1 956,9 46,7 1956,8 47,0
Oma padoma ja velat yhteensé 4190,0 100,0 41671 100,0
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. € Liite 2011 2010
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 282,1 3124
Oikaisut;
Suunnitelman mukalset poistot 124,8 116,3
Rahoitustuotot ja ~kulut -0,7 -6,0
Muut olkaisut 37 . -6,5 96,8
117,6 207,1
Kéyttépaddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten liséys (-) / véhennys (+) -89,0 -15,4
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véhennys (+) -118,9 -82,4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-) 126,7 152,7
’ -81,2 54,8
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -16,0 -19,5
Saadut korot 22,0 15,6
Saadut osingot 0,1 0,1
Maksetut verot -109,0 -132,3
Liiketoiminnan neftorahavirta 215,7 438,1
Investointien rahavirta
Tytaryhtididen hankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla -20,7 -
Osakkuusyrityksen hankinta 0,0 -33,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -427,1 -328,4
Investoinnit myytéviss& oleviin raholtusvaroihin -1,1 -4,7
Tytéryrityksen myynti véhennettyné luovutushetken rahavaroilla - 1,9
Luovutustulot myytévissé olevista rahoitusvaroista 0,0 0,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 8,2 121,1
Pitk&aikaisten lainasaamisten liséys -0,4 -
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys - 39
Investointien nettorahavirta -441,1 -239,6
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisays (+) / véhennys (=) -55,5 39,9
Rahoitusleasingvelkojen maksut . 2,7 0,4
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséys (-) / véhennys (+) -37,3 11,0
Maksetut osingof - -132,9 -106,2
Osakeannista saadut maksut 0,1 4.2
Omien osakkeiden hankinta , -22,9 -
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten liséys (-) / vahennys (+) 199,4 -114,2
Muut erét 0,5 -15,3
Rahoituksen netiorahavirta -51,2 -181,0
Rahavarojen ja Iyhytaikaisten myytévissa olevien
rahoitusvarojen muutos -276,6 17,5
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytévissé olevat rahoitusvarat 1.1. 38 5094 491,4
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos -2,0 04
38 230,8 509,4

Rahavarat ja lyhytaikaiset myytévissé olevat rahoitusvarat 31.12.

20.
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KONSERNITILINPAATOS 2011

Laskelma konsernin oman pdédoman muutoksista

Emoyhtidn omistalille kuuluva pddoma

21.

Médradysval-

Arvon-  Keryneet lattomlen Oma
Milj. € Osake-  Ylikurssi- Muut  Muunto- muutos-  voitto- omlstajlen  pidoma
pddoma  rahasto rahastot erot rahasto varat Yhteensd osuus yhteensi
Oma pidoma 1.1.2011 197,3 197,8 242,8 2,7 13,6 1 503,0 2151,8 58,5 2210,3
Optioilla merkityt osakkeet 01 0,1 01
Osakeperusteiset maksut 34 34 . 34
Omat osakkeet -22,9 ~22,9 -22,9
Osingonjako -128,2 -128,2 -4,5 ~132,7
Hankittujen yhtididen vihemmistot -3,7 -3,7 0,1 -3,8
Muut muutokset 39 3,9 3,9
Tilikauden tulos 181,5 181,5 154 196,9
Muut laajan tuloksen erét
Ulkomaiseen yksikkon liittyvat muuntoerot 0,6 -0,6 -16,7 -17,3
Hyperinflaatio-cikaisut 0,6 0,6 5,7 . 6,3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -15,0 -15,0 -15,0
Myytévissé olevien rahoitusvarcjen arvonmuutos 0,1 0,1 0,1
Muut erét 0,1 -0,1 0,1
Muthin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 3.9 3,9 3,9
Muut Iaajan tuloksen erat yhteensé -0,6 -11,0 04 11,1 -11,0 -22,4
Tillkauden laaja tulos 0,0 -0,6 -11,0 182,0 170,4 4,4 474,8
Oma péadoma 31.12.2011 97,3 197,8 242,8 -3,4 2,6 1 537,5 2174,8 58,3 2233,0
Oma padoma 1.1.2010 196,6 194,2 242,8 7,1 2,7 1381,4 2005,3 64,5 2069,7
Optioifla merkityt osakkeet 0,6 3.6 42 4,2
Osakeperusteiset maksut 50 5,0 0,0 5,0
Osingonjako -88,5 -88,5 -17.6 -106,2
Muut muutokset 1.4 1.4 1,4.
Tilikauden tulos 2045 204,5 11,2 215,7
Muut laajan tuloksen erét
Ulkomaiseen yksikk&on liittyvat muuntoerot 4.4 44 05 4,9
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 20,8 20,8 20,8
Myytdvissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 1,2 1,2 12
Muut erét -0,7 -0,7 -0,7
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot -5,7 5,7 5,7
Muut taajan tuloksen erét yhteensd 4,4 16,3 0.7 19,9 05 20,4
Tilikauden laaja tulos 44 16,3 203,8 224.4 11,7 236,1
Oma padoma 31.12,.2010 197,3 197,8 242,83 2,7 13,6 1 503,0 2151,8 58,5 2210,3

Lis‘fitieloja osakepidomasta ja rahastolsta on esitetty liitetiedossa 27 ja optio-chjelmista litetiedossa 35.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
LITE1 Konsernitilinpaitoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot
Kesko on johtava kaupan alan palveluyritys ja arvostettu pérssiyhtio. Keskon ketjutoimintaan kuuluu

noin 2 000 kauppaa Pohjoismaissa, Baltiassa, Vendjélla seka Valko-Venjélla.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, joita ovat ruokakauppa,
kayttotavarakauppa, rautakauppa sekd auto- ja konekauppa.

Konsernin emoyhtid Kesko Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, jonka Y-tunnus on 0109862-8. Yhtién kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Satamakatu 3, 00016 KESKO. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatéksen jéljennds on saatavissa Kesko
Oyj:std, Satamakatu 3, Helsinki seka Internet -osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on hyvéksynyt timén tilinpaétoksen julkistettavaksi 1.2.2012.

Yleista

Keskon konsernitilinpdatos on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpé&tosstandardien (International Financial Reporting Standards, [FRS) mukaisesti ja siti
laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpaatdsstandardeitia tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa Ja sen nojalla
annetuissa sdanncksisséd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa  sovellettavaksi  hyvaksyityja  standardeja ja  niistdi  annettuja  tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksessa ei ole sovellettu vapaaehtoisesti tilinpaatésstandardeja ennen niiden
voimaantuloa. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot sisaltdvdt myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteis6lainséddénndn mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpdatds esitetddn miljoonina euroina ja se on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta jaliempéana mainittuja, standardien edellytidmaild tavalla kdyp&an arvoon

arvostettuja eria.

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja:

IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessd (uudistettu)

Uudistetussa standardissa on selkeytetty ja yksinkertaistettu 1&hipiirin mééritelméa. Julkiseen valtaan
yhteydessa olevilta yhteiséiltd on poistettu vaatimus kaikkien julkisen vallan tai muiden julkiseen
valtaan yhteydess# olevien yhteiséjen kanssa toteutuneiden liiketoimien yksityiskohtien esittamisesté.
Konserni soveltaa uudistettua standardia ma#réysvallattomien omistajien kanssa toteutuneisiin
liiketoimiin 1.1.2011 alkaen. Uudistettu standardi ei ole vaikuttanut konsernitilinpdatékseen.

Seuraavilla uudistuksilia, muutoksilla ja tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatdkseen:
1AS 32 Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muutos)

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtolsilla instrumenteilla

IFRIC 14 Etukateen suoritetut vhimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut

IASB julkaisi lisdksi heindkuussa 2010 parannuksia seitsemaén standardiin osana vuosittaisia
parannuksia standardeihin (Improvements to IFRSs). Nailla parannuksilla ei ollut vaikutusta konserni-

tilinpaatokseen.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatostd kansainvélisten ftilinpa&téskayténtdjen mukaisesti joudutaan
tekemaan tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien,
vastuiden sekd tuottojen ja kulujen maéariin. Toteumat voivat poiketa tehdyistéd arvioista ja
olettamuksista. Merkittdvimmat tilanteet, joissa arvioita on kéytetty, on kuvattu alla. )
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Hankintamenon kohdistus
Liiketoimintojen yhdistamisissd hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetkelld k&yp&an arvoon.

Hankintamenon kohdistuksen perusteena olevat kéyvét arvot maaritetdén mahdollisuuksien mukaan
saatavilla olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus
perustuu omaisuuserdn arvioituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kayttotarkoitukseen Keskon
liketoiminnassa. Erityisesti aineettomien hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen
nykyarvoihin ja edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista seké omaisuuserien kéytosta.

Arvonalentumistestaus
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa olevat rahamaadrdt on mééritelty kayttoarvoon

perustuvien laskelmien avulla. Néissd laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon
hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 3 vuoden ajanjakson. (Liitetieto 14)

Tydsuhde-etuudet
Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Tybsuhde-etuuksiin liittyvien erien
laskennassa kéytetasn useita harkintaa vaativia tekij6itd. IAS 19 mukainen etuuspohjainen
elikelaskenta perustuu muun muassa seuraaviin johdon arvioita vaativiin tekijihin (Liitetieto 20}

- jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto

- ftilikauden elakekulun ja elikevelvoitteen laskemisessa kaytettévé diskonttauskorko

- tuleva palkkatasokehitys ‘

- henkiléstén palvelusajan pituus
Muutokset naissé olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa elékevastuun ja tulevien elakekulujen

maariin. Lisaksi merkittiva osa eldkejarjestelyjen varoista on sijoitettu kiinteistdihin ja osakkeisiin,
joiden arvonmuutokset vaikuttavat myds vastuiden ja elékekulun mééraén.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Konserni tarkastelee sa@anndllisesti vaihto-omaisuuden epakuranttiutta ja kiertonopeutta seké

markkina-arvojen mahdollista- pienentymistd alle hankintamenon ja kijaa tarvittaessa
epakuranttiuskirjauksia. Nama tarkastelut edellyttévat arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasté.
Mahdolliset muutokset niissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen

tulevina kausina.

Myyntisaamiset '
Konserniyhtiét noudattavat yhtendistd menettelyé erééntyneiden saamisten arvostamisessa.

Mahdolliset muutokset asiakkaiden maksukyvyssé voivat aiheuttaa muutoksia myyntisaamisten
arvostukseen tulevina kausina. :

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpéétéksen laatimisperiaatteita sovellettaessa

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksessé
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kéyttényt harkintaa tilinp&aatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa mm. saamisten arvostuksessa Ja vuokrasopirmusten

[uokittelussa.
Konsolidointiperiaatteet

Tytéryhtict

Konsernitilinpaatokseen on sisllytetty Kesko Oyjin liséksi tytéryhtitt, joissa konsernilla on
masraysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet tytaryhtion 4anivallasta tai silld
muutoin on madrsysvalta. Maardysvallalla tarkoitetaan oikeutta mé&éréta yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut tytéryhtiét on yhdistelty
konsernitilinpa&tokseen siitd ajankohdasta lhtien, jona konserni on saanut mééréysvallan ja siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Potentiaalisen &énivallan olemassaolo on otettu huomioon
maaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen médaraysvaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat toteutettavissa tarkasteluajankohtana. Tytéryhtiot on lueteltu liitteessa 42.
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Keskinginen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmaé kayttden. Hankintameno
perustuu hankittujen varojen hankintahetken kayp&én arvoon, likkeeseen laskeituihin oman
padoman ehtoisiin instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai otettu vastattavaksi kaupan
toteutumisajankohtana. 1.1.2010 asti hankintamenoon on siséllytetty hankintaan liittyvat valittdmat
menot. Hankinnan kohteen yksil6itavissé olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-
ajankohdan kéyp&an arvoon, josta ei ole véhennetty maaraysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat voitot ja siséinen voitonjako
on eliminoitu konsernitilinpaatostd laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikali
tappio aiheutuu omaisuuserén arvonalentumisesta. Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden
tuloksesta esitetasn tuloslaskelman yhteydessé ja maaraysvallatiomille omistajille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetéén omana erdnéén taseessa oman pééoman osana.

Konserni késittelee hankkimansa kiinteistdyhtiét omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksié ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
masraysvaltaa. Kesko-konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka
fuottaa  20-50 %:a  &snivallasta.  Osakkuusyrityksiin ~ tehdyt  sijoitukset  késitellaén
padomaosuusmenetelmall, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon mééréisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jélkeisistd voitoista ja tappioista merkitaan
tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen kertyneilld muutoksilla. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta on yhtd suuri tai suurempi kuin sen osuus
osakkuusyrityksests, konserni ei kirjaa lis&a tappiota.

Realisoitumattomat voitot. konsernin ja osakkuusyritysten Vvalilla eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavasti. My8s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna
viitteitd omaisuuserén arvon alentumisesta. Osakkuusyrityksilta saatu osinko véhennetéén konsernin
tuloksesta ja osakkeiden hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus sisélté4 hankinnasta syntyneen
likearvon. Liikearvoa ei poisteta. Osakkuusyritykset on lueteltu liitteessa 42.

Keskindiset Kiinteistdyhtitt

Keskingiset kiinteistoyhtiét on yhdistelty yhteisessd maéaréysvallassa olevina omaisuuserina
omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi riviltd. Yhdistelyss& huomiocidaan erikseen konsernin
osuus keskinaisten kiinteistdyhtididen lainoista ja oman p#&oman rahastoista. Rivi rivilté yhdisteliyt
yhteisessi maaraysvallassa olevat keskinéiset kiinteistoyhtiét on eritelty liitteessa 42.

Ulkomaanrahan méaaraiset erat

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toimintaympéristén valuutta ja
esittamisvaluutta. Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut on késitelty alun perin kunkin yrityksen toimintaympériston valuutassa. Venéjélla Pietarissa ja
Moskovassa toimivien Kiinteistoyhtididen toimintavaluutta on méaaritetty euroksi, mink& vuoksi naiden
yhtididen taseista ei realisoidu konsernille merkittivia kurssieroja.

Ulkomaan rahan maéaraiset liketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttden tapahtumapaivén kurssia.
Ulkomaan rahan médrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden tilinpaétospaivan
kurssia. Ulkomaan rahan maaraisistd liketapahtumista sekd saamisista ja veloista syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on Kkirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niitd lainojen kurssimuutoksia,
jotka on maéritetty suojaamaan ulkomaista nettoinvestointia ja ovat siind tehokkaita. Néma kurssierot
on kirjattu suojauslaskennan sadntdjen mukaisesti omaan p&&omaan ja niiden muutokset esitetaén
muina laajan tuloksen erind. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin erfin
likevoiton ylapuolelle. Rahoituksellisia tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja -optioiden sekd
valuuttaméaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja ~kuluihin.
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Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden
keskikurssiin ja taseet tilinp&atéspaivan kurssiin, Eri muuntokurssien kaytdsta syntyvé kurssiero seka
euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvéat muuntoerot ja n&thin
tehtyjen nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan p&&omaan ja muutokset esitetddn muissa
laajan tuloksen erissa. Tytéryrityksen myynnin yhteydess& muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksiksiden hankinnasta syntynyt liikearvo ja kyseisten ulkomaisten ykstkkojen hankinnan
yhteydess4 tehtyjen varojen ja velkojen kéyvén arvon oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten
yksiksiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi filinpdétdspéivan kurssiin.

Hyperinflaatiomaissa toimivien yksikdiden taseen varat ja velat on muutettu vastaamaan muuttunutta
ostovoimaa ennen valuuttakurssimuuntoa.

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin?

- kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- myytévissé olevat rahoitusvarat

- lainat ja muut saamiset

Ryhma valitaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa sen mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen
rahoitusvara on hankittu.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa selvityspaivakdyténnon mukaisesti.
Rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi, jos niiden erdpéivd on Vi 12 kuukautta
tilinpaatospaivan jalkeen. Mikali rahoitusvarat on tarkoitus pitdé alle 12 kuukautta, ne luokitellaan
Iyhytaikaisiksi varoiksi. Kéyp&&n arvoon tulosvaikutieisesti kirjattavat rahoitusvarat luokitellaan

lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun olkeus rahoitusvaran kassavirtaan on erdéntynyt fai
siirtynyt pois konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois
konsernista.

Konserni  arviol  rahoitusvarojen  arvonalentumista  jokaisena filinp&atdspéivana. Jos
arvonalentumisesta on viitteits, arvioidaan rahoitusvaroista kerrytettivissa oleva rahaméaéra, joka on
markkinahintaan tai kassavirtojen nykyarvomenetelmiin perustuva kaypa arvo. Rahoitusvarojen
kéypa arvo perustuu juoksuajan mukaiseen korkonoteeraukseen. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
rahoitusvarojen kirjanpitoarvo ylittd4 kerrytettévisséd olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot

kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Kéypdén arvoon tulosvaikutteisest kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan instrumentit, jotka on
médritelty alkupersisen luokittelun yhteydessa kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi (kéyvén
arvon option soveltaminen). N&it4 instrumentteja hallinnoidaan kdypaan arvoon perustuen ja niihin
kuuluvat konsernin rahoituspolitiikan mukaan maaritellyt sijoitukset korkorahastoihin seké muihin yli
kolmen kuukauden korkopapersihin tehdyt sijoitukset. Naiden rahoitusvarojen korkotuotot ja kéyvén
arvon muutokset sekd rahastojen mahdolliset palkkionpalautukset on esitetty tuloslaskelmassa

kyseisen luokan korkotuotoissa nettona.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat liséksi kaikki johdannaiset,
jotka eivat tayta .IAS 39 sucjauslaskennan kriteerejd. Johdannaiset arvostetaan kaypaén arvoon
kéyttden toimivilla markkinoilla kéytettyjd hintanoteerauksia. Ostoja ja myyntejd suocjaavien
johdannaisten tulos kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoituseria suojaavien
johdannaisten tulos kirjataan rahoituseriin, ellei johdannainen ole nimenomaan maédritelty
suojauslaskennan mukaiseksi suojausinstrumentiksi.
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Myytévissé olevat rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaissopimuksiin kuulumattomia varoja, jotka on 7

alkuperdisen hankinnan yhteydessa nimenomaisesti maaritelty thdn ryhméaén. Myytévissé olevat
rahoitusvarat arvostetaan kaypain arvoon filinpaatdshetkelld ja niiden kayvén arvon muutokset
kirjataan omaan padomaan ja kayvin arvon muutos esitetddn muissa laajan tuloksen erissé. Julkisen
kaupankdynnin kohteena olevien rahoitusvarojen kdypé arvo mééraytyy niiden markkina-arvon
perusteella. Julkisesti noteeraamattomat rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon, jos niiden
kéypia arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.

Myytévissa oleviin rahoitusvareihin kuuluvien oman pd&oman ehtoisten sijoitusten osingot kirjataan -
tuloslaskelman rahoituseriin. Myytévissé olevien rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan kyseisen
luokan mukaan rahoituseriin. Kun myytévissd oleviksi luokiteltu rahoitusvara myydaan, omaan
padomaan kirjatut kertyneet kdyvdn arvon muutokset siséllytetddn tuloslaskelmaan riville "Muut

rahoitustuotot/-kulut".

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joiden maksut ovat kiinteita

tai madritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoiila. Lainoihin ja muihin saamisiin
siséltyvat myds myyntisaamiset ja muut saamiset. Ndmé kirjataan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelméa kayttien.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat kateisen rahan ja pankkitalletukset. Konsernitaseen rahavarat sisaltavat myos
toimialayhtididen harjoittamaan vahittaiskauppatoimintaan liittyvid rahoja, jotka ovat myyméldiden
pohjakassoina tai matkalla tilitettéviksi yhtidille. :

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittdessa kéypaén arvoon transaktiomenoilla
vihennettynd. Tilinpa&toksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyttden
efekfivisen koron menetelmad. Rahoituslimiittien  jérjestelypalkkiot  jaksotetaan limiitin
voimassaoloajalle. Rahoitusvelat Iuokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi, jos niiden erépéiva on yii 12
kuukautta tillkauden paattymisen jélkeen ja jos ne erddntyvét alle 12 kuukauden kuluessa
tilinp&atoksesta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitadn hankintahetkellsd taseeseen kéypaéan arvoon ja sen jélkeen ne
arvostetaan kaypaan arvoon. Johdannaisten arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko
johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, sekd se, mitd johdannaisella on suojattu. Kun
johdannaissopimuksia solmitaan, ne kasitelldén joko saamisten tai velkojen kéyvan arvon
suojauksina, koron ja sahkon hintariskin osalta rahavirran suojauksina, itsendiseen ulkomaiseen
yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen sucjauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivét tayta
suojauslaskennan kriteerejé. Jos suojauslaskennan kriteerit eivét tayty, kaupallista valuuttariskia
suojattaessa suojausinstrumenttien tulos kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin tuottothin
tai kutuihin. Rahoitustapahtumia suojaavat johdannaiset esitetdén tuloslaskelmaan kirjattavalta osin

rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélinen
suhde sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta testataan
“saanndllisesti ja tehokas osuus kirjataan suojauskohteen mukaisesti suojattavan kohteen
arvonmuutosta vastaan oman pa3oman muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus
kirjataan luonteensa mukaisesti joko rahoituseriin tai muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin,
Rahavirran suojaukseen, kuten pitkdaikaiseen Iluottojarjestelyyn, liittyvien suojausinstrumenttien
arvonmuutos kijataan tehokkaalta osaltaan arvonmuutosrahastoon. Luottojérjestelyyn [iittyvien
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valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lainoihin ja korkojohdannaisten arvonmuutos muihin
korottomiin saamisiin tai velkoihin.

Suojauslaskenta lopetetaan kun suojausinstrumentti er@éntyy tai myyd&&n, sopimus puretaan tai
toteutetaan, T4ll6in suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio j44 omaan p&&omaan siihen asti
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kéypd arvo madaritellddn  kayttden {ilinpdatdspdivin  markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kaypé arvo lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kiyttden
filinpaatéspéivin  markkinahintoja.  Valuuttatermiinien kaypd arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimukset tilinpa&tdspaivdn termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden arvostamisessa kaytet&én
vastapuolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myds oman tarkistusarvostuksen Black&Scholes -
menetelmaa kayttden. Sahkodjohdannaiset arvostetaan kdyp&&n arvoon kéyttaen tilinpaatospaivan

markkinanoteerauksia.

ltsendiseen ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni soveltaa 1AS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen
valuuttamaaraisten nettosijoitusten suojaukseen. Suojausinstrumentteina kaytetdan
valuuttatermiineja tai valuuttamaaraisia lainoja. Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman
padoman muuntoeroihin ja esitetdén laajan tuloslaskelman erissd. Termiinien korkoerot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Valuuttam&araisten lainojen kurssiero kirjataan oman p&&oman
muuntoeroihin. Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun
ulkomaisesta yksikdst luovutaan osittain tai kokonaan tai se puretaan.

Kytketyt johdannaiset

Konserni on laatinut menetelmékuvaukset kytkettyjen johdannaisten tunnistamiseksi ja soveltaa niihin
kdyvén arvon laskentaa. Kytkettyjd johdannaisia siséltyy Kesko-konsernissa sellaisiin sitoviin
kaupallisiin sopimuksiin, jotka on méaritelty valuutassa, joka el ole kummankaan osapuolen
toimintavaluutta ja jota ei yleisesti kayteta siind taloudellisessa ympdristdssé, jossa liiketoimi toteutuu.
Kytkettyjen johdannaisten kéyvan arvon méaérityksessé kaytetadn arvostushetken markkinahintoja ja

arvonmuutos kirjataan tuloslaskelmaan.
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet muodostuvat pédosin maa-alueista, rakennuksista seké&
koneista ja kalustosta. Aineelliset kdyttGomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen
hankintamenoon  vdhennettynd  suunnitelman  mukaisilla  poistoilla sekd  mahdollisilla
arvonalennuksilla. Hankittujen tytéryhtididen aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetkella

kaypaan arvoon. :

Aineellisten kéyttdomaisuushyodykkeiden myShemmin syntyvét menot siséllytetd&n hyddykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi vain, kun on todennékdistd, ettd konsernille
koituu hyddykkeestda taloudellista hyotyd tulevaisuudessa ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti méadariteltévissa. Uudella osalla korvatun hyddykkeen osan kirjanpitoarvo kirjataan pois
taseesta. Rakennusten koneita ja laitteita késitelldsn erillisind hyddykkeind ja néiden uusimiseen
liittyvat merkittévat menot aktivoidaan. Kaikki muut aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden korjaus-
, huolto- ja yllapitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sillé kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.
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Aineellisista  kayttdomaisuushyddykkeistd tehdééin ~tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 10 - 33 vuotta
Rakennusten osat 8-10 vuotta
Koneet ja kalusto . 3-8 vuotta
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuofta

Aineellisten  kayttéomaisuushyddykkeiden  ja&nndsarvo,  taloudellinen  vaikutusaika  ja
poistomenetelma tarkistetaan vahintan jokaisen tilikauden-lopussa. Mikéli arvioissa taloudellisesta
vaikutusajasta tai taloudellisen hyddyn jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin arviothin
verrattuna, otetaan arvion muutoksen vaikutus huomioon IAS 8 -standardin mukaisesti. ‘

Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden poistot™ lopetetaan silloin, kun hy&dyke luokitellaan
myytaviana olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynneistd ja luovutuksista syntyvét voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetéién liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo ja tavaramerkit
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen

nettovarallisuuden kéyvasta arvosta hankintahetkelld. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden liketoimintojen
yhdistamisistd syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilinpaétosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvoja el poisteta, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on viitteitéd
arvonalentumisesta. Lilkearvojen arvonalentumisen testaamista varten fiikearvot on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Lilkearvot arvostetaan alkuperdiseen .hankintamenoon ja ennen
1.1.2004 hankituilta osin oletushankintamenoon véhennettynd arvonalentumisilta. Mahdollinen
negatiivinen likearvo tuloutetaan valittomasti IFRS 3 -standardin edellyttémaélia tavalla.

- Aineettomista hyddykkeist, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne
testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on Vvitteiti mahdollisesta
arvonalentumisesta. Néaihin aineettomiin hyddykkeisiin siséiltyy yrityshankintojen yhteydessa
aktivoituja tavaramerkkejé.

Muut aineettomat hyddykkeet
Madriteltavissd olevan taloudellisen vaikutusajan. omaavien aineettomien hyddykkeiden

hankintamenot merkitddn taseeseen ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana.
Tallaisia aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet ja lisenssit, joille
yritysostojen yhteydessé on kohdistettu hankintamenoa seké vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden
todennakoisen vuokrakauden aikana. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

ATK-ohjelmistot ja -lisenssit 3-5 vuotta
Asiakas- ja toimittajasuhteet 10 vuotta
Lisenssit 20 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden syntymishetkell3,
sillda  konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja. Alemmin kuluksi  Kirjattuja

kehittdmismenoja ei aktivoida myéhemmilld kausilla.
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Tietokoneohjelmistot

" Uusien tietokoneohjelmistojen kehitysprojekteihin osallistuvien konsernin palveluksessa olevien
henkildiden palkkamenot ja muut valittémat menot aktivoidaan osaksi ohjelmistojen hankintamenoa.
Tietokoneohjelmistot siséltyvéat taseessa aineettomiin hyddykkeisiin ja niiden hankintameno
poistetaan ohjelmistojen taloudellisena vaikutusaikana. Ohjelmistojen ylldpitomenot kirjataan kuluksi

syntymishetkella.
Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaah jokaisena tilinpa&téspadivdnd, onko olemassa viltteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on saattanut alentua. Mikali tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan omaisuuserésta
kerrytettdvissd oleva rahamééra. Liikearvosta sekd rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavista aineettomista hyddykkeistd kerrytettévissé oleva rahamiard arvioidaan vuosittain
rippumatta siitd, onko viitteitd arvonalentumisista olemassa. Liséksi arvonalentumistesti tehd&én

aina, kun on viitteita arvonalentumisesta.

Kerrytettdvissid olevalla rahaméaérélld tarkoitetaan omaisuuserdn kaypda arvoa luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla vahennettyné tai' sitd korkeampaa kayttdarvoa. Kerrytettdvisséd olevaa
raham&ardd ei useinkaan voida arvioida omaisuuserékohtaisesti. Talléin, kuten my6s liikearvon
osalta, kerrytettivissa oleva rahaméérd maéritellaén sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon

litkearvo tai muu omaisuusera kuuluu.

Arvonalennustappio  kirjataan, mikali omaisuuserdn kirjanpitoarvo Viitti8 omaisuuserasta
kerrytettévissa olevan rahamaérén. Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuserésté
aikaisemmin kirjattu arvonalennustappio peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettévissa oleva
rahamaéra on kasvanut. Omaisuuserén arvonalennustappiota ei kuitenkaan peruuteta enempaa,
kuin mikd omaisuuserén kirjanpitoarvo olisi oliut ennen arvonalennustappion kirjaamista. Liikearvosta
tehtya arvonalennustappiota ei peruuteta missdan tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Konserni toimii seka vuokralle antajana ettd vuokralle. oftajana kiinteistdjen ja koneiden osalta.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivat siirry vuokralaiselle, luokitellaan
muiksi' vuokrasopimuksiksi. Naihin littyvét vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan

kuluessa.

Sellaiset vuokrasopimukset, joissa konsernille on siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu
hyddyke merkitadn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kéypéaén
arvoon tai sitd alempaan véhimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimusten
vuokravelvoitteet merkitadn taseen korollisiin velkoihin. Maksettavat vuokrat jaetaan rahoituskuluksi
ja velan vahennykseksi. Rahoitusleasinghyddykkeistd tehddén poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sité lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hybdykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja edut ovat
olennaisilta osin siirtyneet vuokralle oftajalle, luokitellaan vastaavasti rahoitusleasingsopimuksiksi.
Tallaisin sopimuksin vuokratut hyddykkeet kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimusten rahoitustuotto maéritetadn siten, eftd jéljelld oleva
nettosijoitus tuottaa saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa myyntihinta ja tuleva vuokrameno ovat yleensé sidoksissa
toisiinsa. Mikali myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitusleasingsopimus,
kirjanpitoarvon ylittivaa myyntituloa el tulouteta vélittdmasti, vaan se merkitéén velaksi taseeseen ja
tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa. Mikali myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy
muu vuokrasopimus ja myynti on tehty kdyp&an arvoon, mahdollinen voitto tai tappio kirjataan

valittémasti.
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Jos myyntihinta alittaa k3yvan arvon, voitto tai tappio kirjataan valittémasti, elleivat vastaiset
markkinahintaa pienemmat vuokrat kompensoi tappiota, jolloin tappio aktivoidaan ja kirjataan
tulosvaikutteisesti hyodykkeen odotetun kayitdajan kuluessa. Jos myyntihinta ylittdd k&yvan arvon,
kayvan arvon ylittéva osuus merkitéén taseeseen velaksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti hydykkeen
odotetun kayttéajan kuluessa. Mikali kdypé arvo myynnin ja takaisinvuokrauksen tapahtumahetkella
alittaa hyddykkeen kirjanpitoarvon, kirjataan kirjanpitoarvon ja kdéyvén arvon erotuksen suuruinen
tappio valittdmasti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus ~ arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa,
josta on vahennetty arvioidut myynnista aiheutuvat valttamattomat menot. Hankintameno mééritetéén
paésaéntSisesti painotetun keskihankintahinnan mukaan. Erdiden vaihto-omaisuusryhmien
hankintameno méaéritetddn FIFO-menetelmallda. Valmiina hankittujen fuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot hankintdrahteineen. Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki valmistusmenot siséltden valittdméat menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja kiinteista

yleismenoista.
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperdisen myynnin mé&érdisend.  Arvonalentuminen
kirjataan, kun on objektiivista naytt64 siita, ettd arvonalentumistappio on syntynyt. Myyntisaamisten
arvonalentuminen on Kkonsernissa madritelty yhtenaisin perustein saamisten erééntymisen
perusteella. Liséksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin néyttéd velallisen
maksukyvyitémyydestd, konkurssista tai selvitystilasta. Luottotappiot on kirjattu  kuluksi
tuloslaskelmaan eraén "Muut liketoiminnan kulut".

Myytévand olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot

Omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserét ja
velat luokitellaan myytavina oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertyméén
pédasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kaytén sijaan. Myytdvand olevaksi [uokittelun
edellytyksien katsotaan t&yttyvén, kun myynti on erittdin todenndkéinen ja omaisuuserd (tai
luovutettavien erien ryhma) on valittémasti myytévissd nykyisessd kunnossaan yleisin ja
tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden
kuluessa luokittelusta.

Myytéavéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhméén kuuluvat
omaisuuserét) ja lopetettavaan toimintoon liittyvat omaisuuserdt ja niihin liittyvét velat arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon arvioiduilla myynnistd syntyvilld menoilla
vahennettynd. Kun omaisuuserd on luokiteltu myytévana olevaksi omaisuuseréksi tai kuuluu
luovutettavien erien ryhmaan, siitd ei tehda poistoja. Mikali luokittelukriteeri ei tayty, perutaan
luokittelu ja omaisuuser4 arvostetaan luokittelua edelténeeseen tasearvoon véhennettyné poistoilla ja
arvonalennuksilla tal sitd alempaan kerrytettévissd olevaan rahamaardén. Myytdvand olevaksi
luokiteltu pitkaaikainen omaisuuserd sekd myytdvana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserit esitetddn taseessa erillddn muista omaisuuseristad. Samoin velat,
jotka siséltyvat myytévanad oleviksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhméén, esitetdén taseessa
erilldin muista veloista. Lopetettujen toimintojen tulos esitetadn tuloslaskelmassa omalla rivillaén.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta, jotka on Iluokiteltu lopetetuiksi
viimeisimmén esitettivén tilinpaatéskauden aikana. Lopetettujen toimintojen fulos siirretéén siten
omalle rivilleen myés vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2011 ja 2010 konsernissa ei ollut lopetettuja

toimintoja.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennékdistd, ettd velvoitteen tayttminen edellyttdéd taloudellista
suoritusta ja ettd velvoitteen méadrd on luotettavasti arvioitavissa. Varausten madria arvioidaan
jokaisena tilinpaatospdivana ja niiden maarid muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan eréén, mihin varaus alun
perin on kirjattu. Konsernin varaukset littyvat merkittavimmilta osin konsernin myymien tuotteiden
osalta annetiuihin takuusitoumuksiin seké tappiollisiin vuokrasopimuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tayit&va tuote myydadn. Varauksen méérd perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Vuokrasopimuksista muodostuu tappiollisia,
mikali vuokratila jaa tyhjaksi tai se vuokrataan edelleen maksettua vuokraa alemmalla vuokralla.
Tyhjien vuokratilojen arvioidusta tappiosta jéljellé olevalta vuokrakaudelta seké edelleen vuokratuista

tiloista syntyvista tappioista kirjataan varaus.
Tyosuhde-etuudet

Eldkejérjestelyt

Konsernilla on sekd maksu- etta etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupohjaisista elékejérjestelyista
suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen ftilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee.
Maksupohjaisissa jarjestelyissé konsernilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitetta
lissmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-etuuksien

maksamisesta.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissd konsernille voi ja4da jarjestelysté velvoitteita tai varoja tilikauden
maksun suorittamisen jilkeen. Eldkevelvoite kuvaa tulevien maksettavista etuuksista johtuvien
kassavirtojen nykyarvoa. Elékevelvoitteiden nykyarvo on laskettu ennakoituun etuusyksikkdon
perustuvaa menetelméa (The Projected Unit Credit Method) kéyttden. Elékemenot kirjataan kuluksf
tydntekijdiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen laskelmien perusteella.
Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kéytetédan diskonttauskorkona yritysten
likkeeseenlaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Naiden maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan éldkevastuun maturiteettia. Elékejarjestelyn elékevelvoitetta
vastaavat varat on arvostettu tilinpaatdshetkelld kaypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tyontekijoiden keskimééréisen jéljella
olevan tydajan aikana siltd osin kuin ne ylittdvat 10 prosenttia jérjestelyn etuuspohjaisten
elakevelvoitteiden nykyarvosta tai titd suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvésta arvosta.

Suomalaisen TyEL-jérjestelman rahastoitu osuus Ja tySkyvyttdmyysosuus on késitelty
stuuspohjaisena jarjestelyna Keskon omassa Elékekassassa hoidettavien jarjestelyjen osalta. Lisaksi
konsernilla on Norjassa elakejérjestely, joka kasitellddn etuuspohjaisena elékejérjestelyna. Jérjestely
ei ole konsernin kannalta merkittava. Muut konsernin elékejérjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Optiot i .
Osakeoptiot arvostetaan kéyp&én arvoon niiden myéntdmishetkelld ja kirjataan  kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden sitouttamisajanjakson aikana. Kulukirjauksen vastaeré on kirjattu
voittovaroihin. Optioiden mydntémishetkelld maéritelty kulu perustuu konsernin arvioon siité optioiden
méaarasts, joihin oletetaan syntyvén oikeus sitouttamisajanjakson lopussa. Konserni paivittaé
oletuksen lopullisesta optiociden méaéréstd jokaisena ftilinpaatdspaivand. Arvioiden muutokset
merkitasn tuloslaskelmaan. Optioiden kéypa arvo on laskettu Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla.

Kun optio-oikeuksia kaytetaan, kirjataan osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset omaan
pasomaan oikaistuna mahdollisilla transaktiomenoilla. Ennen uuden osakeyhti6lain voimaantuloa
(1.9.2006) myonnettyihin optioihin perustuvista osakemerkinndistd saadut rahasuoritukset on kirjattu
jarjestelyjen ehtojen mukaisesti osakep&domaan ja yikurssirahastoon. Uuden osakeyhtidlain
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voimaantulon jilkeen paatetyissd optiojarjestelyissa osakemerkinndisté saadut varat Kkirjataan
jarjestelyn ehtojen mukaisesti osakep&&omaan ja sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon.

Osakepalkkiof
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan vastaava

velka rahana selvitettévien osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisena tilinp&atospaivand, Osakkeina selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta
kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman pagdoman lisdys.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon Iuetaan tavaroiden ja palveluiden seké energian myynti. Palveluiden ja energian
myynnin osuus likevaihdosta ei ole merkittava. ’

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilld veroilla, myynnin oikaisuerilla sekd
valuuttamaaraisen myynnin  kurssieroilla. Myynnin oikaisueriin kirjataan K-Plussa -kanta-
asiakasjarjestelmaan liittyvat asiakashyvitykset. Hyvitykset kirjataan osana myyntitapahtumaa kayvin
arvoin. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat niiden segmenttien likevaihtoon, jotka myontavat K-
Plussa -kanta-asiakashyvityksi4 ja harjoittavat vahittdiskauppatoimintaa.

Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille vahittaismyyjille seké harjoittaa omaa vahittaismyyntia.
Tuotot tavaroiden myynnista tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittévat riskit, edut
ja madraysvalta ovat siirtyneet ostajalle ja on todenn&kéisté, etta myyntiin liittyvé taloudellinen hyGty
koituu konsemille. Passaantdisesti tavaroiden myynti on fuloutettavissa tavaran luovutushetkella.
Myynti kauppiaille ja muille jalleenmyyjille on laskutusmyyntié. Vahittaismyynti on pa&osin kéteis- tai

luottokorttimyyntid.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyddyn saaminen
palvelusuoritteesta on todennékdisté. ,

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmaa kayttden. Osingot
tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetd@in muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin [iittyvét tuotot, kuten
vuokratuotot, kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut erilaiset palvelukorvaukset ja provisiot.
Aineellisten kayttsomaisuushyddykkeiden myynnistd ja luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot
esitetidn liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa
esitetddn myos kaupallisten valuuttariskien suojaukseen kéytettyjen johdannaisten realisoituneet ja
realisoitumattomat voitot ja tappiot.

Vieraan paioman menot

Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyddykkeiden hankintamenoja, koska konsernilla ei ole
ehdot tayttévia omaisuuseria. '

Lainojen hankinnasta valittdmésti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan,
siséllytetaan lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi

efektiivisen koron menetelmaa kayttden.

Tuloverot

Konsernin {uloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen
muutokset. Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kunkin  yhtion . paikallisen
verolainsaddannon mukaan méardytyvaan verotettavaan tuloon.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista véliaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen vélilla. Lilkearvoista ei ole laskettu laskennallista
verovelkaa siltd osin, kun likearvot eivit ole verotuksessa vihennyskelpoisia. Tytéryhtididen
jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todennakdinen ja

aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpastospaivina voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maarasn saakka, kuin on todennskoistd, eftd se voidaan hybdyntas tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -

velat on netotettu.

Merkittavimmat  valiaikaiset erot syntyvat etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd  (poistoero, rahoitusleasing) seké yrityshankintojen yhteydessé
suoritetuista tase-erien kaypiin arvoihin arvostuksista. .

Osingonjako

Hallituksen yhtidkokoukselle esittdmaa osinkoa el ole véhennetty omasta paéomasta, vaan osingot
kirjataan yhtidkokouksen péétdksen perusteella.

Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat sek3 muutokset olemassa oleviin standardeihin ja
tulkintoihin

Niiden standardien ja tulkintojen lisaksi, jotka on esitetty vuoden 2011 tilinpa&toksessa, konserni ottaa
kayttédn seuraavat julkaistut standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin ja
tulkintoihin vuoden 2012 tilinp&&tdksesséan. :

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettévét tiedot - Taseesta pois kirjaaminen (muutos)
Muutos tuo lisdd l4pinakyvyyttd rahoitusinsirumenttien luovutuksia koskevien liiketoimien
esittdmiseen ja parantaa kayitdjien saamaa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista
riskeistd ja naiden riskien vaikutuksesta yhteison taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseessé on
rahoitusvarojen arvopaperistaminen. Muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konserni-

tilinpaatdkseen.

IAS 12 Laskennalliset verot (muutos) )

Nykyinen standardi siséltdd vaatimuksen, ettd omaisuuseréén liittyvan laskennallisen veron
méadrittaminen riippuu  siitd, odotetaanko omaisuuserén Kkirjanpitoarvoa vastaava raham&ara
kerrytettdvan kayttdmélld omaisuuserdd vai myymalld se. Muutos tuo poikkeuksen, joka koskee
kdypadn arvoon arvostettavaan sijoituskiinteistéon liittyvien laskennallisten verosaamisten tai -
velkojen méaarittamistd. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Konserni oftaa kayttéén vuonna 2013 tai mydhemmin seuraavat standardit, tulkinnat ja muutokset
olemassa oleviin standardeihin:

IFRS 10 Konsernitilinpa&tds :

IFRS 10 siséltad konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittémista koskevat periaatteet, kun yhteisélia
on masrdysvalta yhdessd tai useammassa muussa Yhteisdssa. Standardissa maéaritelldan
maaraysvaltaan liittyvat periaatteet. Maaraysvalta on konsernitilinpéétokseen yhdistelemisen peruste.
Standardissa ohjeistetaan maaréysvallan késitteen soveltamista selvitettdessd, onko sijoittajalla
madaraysvalta ja onko sen siis yhdisteltéva sijoituskohde konsernitilinpaétokseen. Standardi sisaltaa
myds konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat vaatimukset. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella
ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpé&tokseen.
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IFRS 11 Yhteisjarjestelyt

IFRS 11 siséltaa ohjeistusta siitd kuinka yhteisjérjestelyja késitelldan. Kasittely pohjautuu jérjestelysté
johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen oikeudelliseen muotoon. Yhteisjérjestelyja on
kahdentyyppisié: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuclilla on jarjestelyn
varoihin liittyvid oikeuksia ja jérjestelyd koskevia velvoitteita, ja siten se kisittelee kirjanpidossaan
osuutensa varoista, veloista, tfuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksessd osapuolilla ‘on oikeuksia
jarjestelyn  nettovarallisuuteen, ja ne késittelevdt osuuttaan p&&omaosuusmenetelmalla.
Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely ei ole endé sallittua. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei
tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpéatokseen.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissé

Standardi siséltdd kaiken tyyppisid osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee
yhteisjarjestelyjd, osakkuusyrityksia, erityista tarkoitusta varten luotuja sijoitusvélineita ja muita taseen
ulkopuolisia valineita. Konsernin johto arvioi, ettd muutos vaikuftaa liitetiedoissa esitettaviin tietoihin.

IFRS 13 Kayvén arvon madrittdminen

Standardin tarkoituksena on lis&td yhdenmukaisuutta ja vahentdd mommutkalsuutta Standardi
sisdltdd tasmallisen kdyvén arvon maéritelman sekd kéyvan arvon maérittdmistd ja liitetietoja
koskevat vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. Kéyvén arvon kyttd4 ef laajenneta.
Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konserni-

tilinpaatokseen.

IAS 27 Erillistilinpaatds (uudistettu)
Uudistettu standardi siséltaa erillistilinpéatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jadneet jéljelle, kun

maéréaysvaltaa koskevat kohdat on siséllytetty uuteen IFRS 10:een. Konsernin johto arvioi, etth
‘muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé (uudistettu)
Uudistettu standardi siséltdd vaatimukset sek& osakkuus- eftd yhteisyritysten késittelysta
padomaosuusmenetelmélld IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. Konsernin johto arvioi, ettd

muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

1AS 1 Tilinp&éatdksen esittdminen (muutos)
Keskeisin muutos on vaatimus muiden lasjan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan,

siirret&&nkd ne mahdollisesti tulevaisuudessa tulosvaikutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat
oikaisut). Muutos ei koske sité, mita erid muissa laajan tuloksen erissé esitetdén. Johto arvioi, etti
muutos vaikuitaa laajan tuloksen erien esittdmistapaan.

IAS 19 - Tybsuhde-etuudet (muutos)
Muutos poistaa “putkimenetelmén” soveltamisen mahdollisuuden. Rahastoitujen etuuspohjaisten

jérjestelyjen varojen arvioidun tuoton méaérittely muuttuu. Rahoitusmeno méaéritetéén (velvoitteen ja
jarjestelyyn kuuluvien varojen) nettoerélle. Liséksi liitetietojen méaré tulee kasvamaan. Johto arvioi,
ettd muutoksella on vaikutusta konsernin tulokseen omaan padomaan seka esitettaviin liitetietoihin.

Muutokset eivat ole olennaisia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
Standardi kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. Standardin

kaksi osaa on julkaistu vuosina 2009 ja 2010, ja ne korvaavat rahoitusinstrumenttien luokittelua ja
arvostamista koskevat osuudet 1AS 39:std. [FRS 9:n mukaan rahoitusvarat on luokiteltava kahteen
arvostusryhmaan: kéyp&én arvoon kirjattavat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat. Ryhma
maéraytyy alkuperadisen kirjaamisen yhteydessd. Luokittelu rijppuu liilketoimintamaliista, jonka
mukaan rahoitusvaroja  hallinnoidaan, sekd instrumentin rahavirtojen ominaispiirteista.
Rahoitusvelkojen osalta standardi vastaa useimpia IAS 39:n mukaisia vaatimuksia. Tarkein muutos
on, ettd jos rahoitusvelkoihin on sovelletfu kéyvan arvon optiota, yhteisbn omasta luottoriskista
johtuva kayvén arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ei siis tuloslaskelmaan, paitsi jos
tdma johtaa kirjanpidolliseen epasymmetriaan. Konsernin johto arvioi, ettd uusi standardi vaikuttaa
konsernin myytévissé olevien vieraan pa&oman ehtoisten rahoitusvarojen kirjanpitokasittelyyn. .
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IAS 32 Rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja rahoitusvelan viahentdminen toisistaan (muutos)
Muutos koskee epéjohdonmukaisuutta nykykdytédnnossa sovellettaessa ohjelstusta siité milloin
rahoitusvarat ja —velat voidaan esitt44 taseessa nettomédaraisesti. Johto arwon ettd muutoksella ei ole

olennaista vaikutusta konsernitilinpaétokseen.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpé&tdksessé esitettévét tiedot — Rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja

rahoitusvelan véhentaminen toisistaan (muutos)

Muutos laajentaa nykyisia liitetietovaatimuksia niin, etté yhteiséjen tulee antaa numeerista tietoa

taseessa nettomaaraisesti esitetyista rahoitusinstrumenteista seka niisté rahoitusinstrumenteista,

jotka ovat 'master netting’ tai vastaavanlaisen sopimusjarjestelyn alaisia huolimatta siitd, vaikka ne on
- esitetty taseessa bruttomaaraisind. Johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta

konsernitilinpaatékseen.




KESKO

LITE2 Segmentti-informaatio

Konsernin raporioitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat ruokakauppa, kéyttétavarakauppa,
rautakauppa seké auto- ja konekauppa.

‘

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmélle operatiiviselle pééttksentekijille toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa
yhdenmukaisella tavalla. Yiimpdna - operatiivisena paétoksentekijang, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille, toimii konsernijohtoryhma. Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto muodostuu ruckakaupasta,
kayttstavarakaupasta, rautakaupasta seké auto- ja konekaupasta. Segmenttien vélinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhma arviol segmenttien tulosta liikevoiton, kertaluonteisilla erill§ oikaistun likevoiton ja sidotun pé&oman
tuoton perusteslia. Poikkeukselliset, tavanomaiseen liketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitelldan kertaluonteisina
erind ja ne on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan kertaluonteisiksi eriksi kilnteistdjen, osakkeiden ja
liketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tapplot arvonalennukset sekd merkittdvien liiketoimintojen
lopettamiskulut. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa muissa tuotoissa ja myyntitappiot liketoiminnan muissa kuluissa.
Muilta osin johtoryhmén tulosseuranta vastaa kaikilta osin IFRS-raportointia. Rahoﬁustuotto;a ja -kuluja ei kohdisteta
segmenteille, silld konsernirahoitus hallinnoi  konsernin rahavaroja. Konsernin siséisind kauppoina tehtyjen
. valuuttatermiinien kéypien arvojen muutokset raportoidaan osana liketoiminnan muita tuottoja Ja kuluja niilté osin, kun ne

suojaavat segmenttien operatiivista valuuttariskié.

Segmentin sidotun. paaoman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eri8, jotka voidaan perustellusti kohdistaa
segmenteille. Sidotun p&&oman varat sis#livat alneelliset ja aineettomat kéyttomaisuushyddykkeet, -osuudet
osakkuusyrityksiss, elakesaamiset; vaitito-omaisuuden, myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset, konsernin
ulkopuoliset korolliset saamiset sekd myytavissa olevat varat. Sidotun pasoman velat siséltévéat ostovelat, muut korottomat
velat ja varaukset. Konsernin kiinteistévarat ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut on kohdistettu segmenteille.

Sidottuun padomaan eivit sisally laskennalliset verosaamiset ja -velat, kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kitjattavat
rahoitusvarat valuuttatermiinien taseeseen merkittyd kiypaa arvoa lukuun ottamatta, myytévissa olevat rahoitusvarat,

rahavarat eivatka korolliset velaf.

Ruokakauppa sisiltdd Ruokakeskon K-kauppias-liiketoimintamallila harjoitettavan ruokakaupan sek& Kespron
paivittaistavaroiden tukkukaupan. Ruokakesko toimii paivittsistavarakaupassa Suomessa. Vahittdiskaupassa on- lahes
1000 K-kauppias-liketoimintamallilla toimivaa K—ruokakauppaa joista muodostuvat ruokakaupan véhittéiskauppaketjut K-
citymarket, K-supermarket, K-market ja K-exira. * Ruokakesko johtaa kaupoista muodostuvien kefjujen toimintaa.
Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille vahvat edellytykset tavaroiden hankintaan, valikoiman
muodostamisesn, markkinointiin ja hintakilpailuun. Ruokakeskon tytéryhtid Kespro Oy harjoittaa hotelli-, ravintola- ja

catering -toimialan (HoReCa) tukkukauppaa Suomessa.

Kayttotavarakauppa siséltad Anttilan, K-citymarketin kéyttGtavarakaupan ja muut kéytt6tavarayntitt, jotka ovat Intersport,
indoor, Musta Pérssi ja Kenkakesko. Anttila harjoittaa kéyitdtavaran vahittaismyyntia, Asiakkaita palvellaan Anttila-
tavarataloissa, Kodin Ykkénen -sisustustavarataloissa seké etikaupan NetAnttilassa. K-citymarket, kaytttavara vastaa K-
cntymarket—ketjun tavaratalojen kayttdtavara- ja kodintarvikekaupasta. Intersport harjoittaa urhelluvahnekauppaa Suomessa
ja Venajalla j Jasen vahittdismyyntiketjuja ovat Intersport, Budget Sport ja Kesport. Indoor on Suomessa ja Baltiassa toimiva
huonekalu- ja kodinsisustusalan véhittaiskauppayritys. Sen kauppaketjut ovat Asko ja Sotka. Musta Porssi tarjoaa
kodintekniikkatuotteita ja -palveluja Musta Pérssi -ketjun ja Konebox.fi -verkkokaupan muodossa. Kenkékesko harjoittaa
kenkékauppaa ja sen vahittdiskauppaketjuja ovat Kookenké, K-kenka ja Andiamo.

Rautakauppa siséltsa Rautakeskon rauta- ja maatalouskaupan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Venédjélid ja
Valko-Venajalla. Rautakeskon toiminta perustuu vahvoihin ketjukonsepteihin, tehokkaaseen hankintaan ja kansainvélisesti
monistettuihin parhaisiin  kayténtdhin. Rautakesko vastaa ketjujen konsepteista, markkinoinnista, hankinta- ja
logistiikkapalveluista, kauppapaikkaverkostosta ja kauppiasresursseista Suomessa. Rautakesko toimii itse
vahittdiskaupplaana Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Venajélld ja Valko-Venajalla, Véahittdiskauppaketjut ovat K-rauta,
Rautia, K-Maatalous, Byggmakker (Norja), Senukai (Lietiua) ja OMA (Valko-Ven&ja). Rautakeskon rauta- ja sisustuskaupat

palvelevat seké kuluttaja- ettd ammattiasiakkaita.

Auto- ja konekauppa sisaltdd VV-Auton ja Konekeskon liiketoiminnot. VV-Auto toimii Volkswagen-, Audi- ja Seat-
henkilbautojen sekd Volkswagen hyStyautojen maahantuojana ja markkinoijana Suomessa. VV-Auto harjoittaa myés
autojen vahittdiskauppaa ja tarjoaa JalklmarkklnomtlpalveIUJa omissa vahittaiskauppaliikkeissddn. Konekesko on
maarakennus-, ympéristd- ja maatalouskoneiden, kuorma- ja linja-autojen sekd vapaa-ajankoneiden maahantuontiin ja
kauppaan erikoistunut palveluyritys. Se toimii Suomessa, Baltiassa ja Vengjlla.

Yhteiset toiminnot siséltévat konsernille yhteisié tukitoimintoja.
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Segmenttl-informaatlo 2011

Tulos
Kaytto- Auto-Ja
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa folminnot ~ noinnit _ Yhteensé
Segmentin likevaihto 4181,9 15643 2715,7 11741 146,1 97822
Josta siséistd -168,3 19,7 -11,6 -1,1 -121,0 -321,7
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 4013,5 1544,6 2704,1 1173,1 25,1 9 460,4
Segmentin muut tuotot 587,9 771 112,4 3,1 10,1 790,7
Josta siséistd ~75,2 -6,9 ~3,9 -0,3 ' 0,5 -85,8
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuoleita 512,7 70,2 108,5 2,9 10,6 704,9
Poistot -44,6 -24,0 -44.0 -8,7 -3,8 0,3 -124,8
Liikevoitto 173,7 37,0 26,3 51,9 -8,3 280,6
Kertaluontelset erét 1,6 04 -0,3 02 0,0 1.7
“Lilkevoitto liman kertaluonteisia eria 172,2 36,6 26,6 51,8 -8,3 278,9
Rahoitustuotot ja -kulut 08
Osuus osakkuusyritysien tuloksista 0,7
Tulos ennen veroja 282,1
Varat ja velat
Kaytto- Auto- ja
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-

Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa _ toiminnot  noinnit __ Yhteens&
Aineelliset ja alneettomat hybdykkeet 655,0 2817 551,3 90,0 76,4 255 1679,9
Osuudet osakkuusyrityksissa Ja muut sijoitukset 23 0.1 0,2 60,8 5,2 68,6
Eldkesaamiset 43,4 50,7 9,6 45 92,0 200,1
Vaihto-omaisuus 104,9 263,2 277,5 2231 -141 867,5
Myyntisaamiset 295,4 147,2 202,6 67,8 15,4 -28,1 700,3
Muut korottomat saamiset . 334 32,9 60,8 6,1 45,0 -14,6 163,56
Korolliset saamiset konsernin ulkopuolelta 93,2 0,2 0,5 41,6 -31 132,56
Myytéving olevat omaisuuserat 6,9 0,2 0.9 8,0
Sidottuun pésiomaan siséltyvit varat 1234,4 7759 1102,7 391,5 3322 16,2 3820,5
Kohdistamattomat erit

Laskennalliset verosaamiset 2,0
Kéyp#an arvoon tulosvaikutteisestl kirjattavat rahoitusvarat 97.8
Myytévissé olevat rahoitusvarat 185,5
Rahavarat 84,0
Varat yhteensi 1234,4 775,9 1102,7 391,5 332,2 -16,2 4189,9
Ostovelat 4222 146,8 263,0 69,4 5,5 -26,0 881,0
Muut korottomat velat 165,7 153,0 100,1 94,0 50,8 -13,0 550,7
Varaukset 94 3,7 1,9 18,1 1,1 34,2
Sidottuun pétiomaan sisaltyvit velat 597,3 303,6 364,9 181,56 57,4 -39,0 1465,8
Kohdistamattomat erét

Korolliset velat 400,0
Laskennalliset verovelat 91,1
Velat yhteensd 597,3 303,6 364,9 181,5 57,4 -39,0 1956,9
Sidottu padoma yhteens 31.12. 637,0 472,3 737,8 210,0 274,8 22,8 2 354,8
Sidottu pddoma keskiméérin 601,4 437,4 696,1 157,7 214,92 21,3 2128,8
Sidotun paioman fuotto ilman kertaluonteisia erid, % 28,6 8,4 3,8 32,8 13,1
Investoinnit 221,5 61,8 109,8 29,9 3,2 -0,8 425,4
Henkil6ston lukuméadrd 31.12. 2984 8765 9 895 1250 481 23 375
Henkildstén lukumaard keskiméarin 2706 5754 8874 1206 420 18 960
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Segmentti-informaatio 2010

Tulos
Kéytts- Auto- ja
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa foiminnot __ noinnit___ Yhteensé
Segmentin liikevaihto 3896,3 1 668,5 2519,4 954,8 136,5 90756
josta sisgisté -161,7 -23,4 -0,5 -0,3 -112,9 -298,8
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 37347 1545,1 2 519,0 954,5 23,6 87768
Segmentin muut tuotot 544,3 116,4 101,5 23 16,6 781,1
josta sisdistd -73,7 -6,2 -1,4 -0,1 -0,8 -82,3
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 470,6 110,1 100,1 2,2 15,8 698,8
Poistot -42,6 -22,9 -40,7 -8,2 -2,3 0,3 -116,3
Arvonalentumiset -4.6 0,0 -4,6
Liikevoitto 158,4 103,4 23,9 33,9 -12,9 0,1 306,7
Kertaluonteiset erat -1,7 37,4 -0,1 0,8 23 38,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 160,1 66,0 24,0 33,1 «15,2 0,1 268,1
Rahoitustuotot ja -kulut 6,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0.3
Tulos ennen veroja 3124
Varat ja velat
Kaytto- Auto- ja
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-

Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa toiminnot  noinnit _Yhteensé
Aineelliset ja aineeftomat hyddykkeet 526,2 248,6 488,5 734 78,7 25,3 14408
Osuudet osakkuusyrityksissé ja muut sijoitukset 1,3 0,1 0,2 0,0 60,1 -0,6 61,1
Elékesaamiset 73,5 66,8 16,5 10,9 18,0 185,8
Vaihto-omaisuus 107,6 230,7 254,4 165,0 -0,9 756,9
Myyntisaamiset 265,0 132,6 188,3 52,3 14,1 -32,6 619,7
Muut korottomat saamiset 56,1 21,5 56,0 5,3 441 -18,7 170,3
Korolliset saamiset konsernin ulkopuolelta 78,7 1,9 1,0 04 2,0 -2,8 81,1
Myytavéné olevat omalsuuserét : . 04 0,9 1,3
Sidottuun pddomaan sisaltyvét varat 1108,4 708,1 1005,3 307,4 217,9 -30,3 3317,0
Kohdistamattomat erét

Laskennalliset verosaamiset 29
Kaypagn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat raholtusvarat 2421
Myytaviss3 olevat rahoitusvarat 549,0
Rahavarat 56,1
Varat yhteensé 1108,4 708,1 1005,3 307,4 247,9 -30,3 41671
Ostovelat 393,5 162,2 264,0 51,6 42 -31,8 833,85
Muut korottomat velat 163,6 138,9 101,2 78,1 55,9 -19,3 5184
Varaukset 12,5 9,1 2,0 14,5 2.7 40,8
Sidottuun paiomaan sisiltyvat velat 569,6 300,2 367,2 144,2 62,8 -51,1 13929
Kohdistamattomat erat

Korolliset velat 476,8
Laskennalliset verovelat 87,1
Velat yhteensa 569,6 300,2 367,2 144,2 62,8 -51,1 1956,8
Sidottu pddoma yhteensé 31.12. 538,9 407,9 638,1 163,2 " 1551 20,8 19241
Sidottu pddoma keskimaarin 590,2 431,3 626,9 168,3 80,4 20,7 1917,8
Sidotun pasoman tuotto ilman kertaluonteisia etid, % 27,1 15,3 3,8 19,6 14,0
Investoinnit 117,2 45,3 78,2 17,8 67,0 -0,2 325,3
Henkildston lukumiérad 31.12. 3106 7 887 9 493 1205 433 22124
Henkiléstén lukuméérd keskimédrin 23881 5418 8379 1138 399 18 215
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-‘Konserninlaajuiset tiedot

Konserni toimii Pohjoismaissa, Baltiassa, Vendjillé ja Valko-Vengjélla. Ruokakauppa ja kayttStavarakauppa toimivat I&hinnd Suomessa, Auto- Ja
konekauppa Suomessa ja Baltiassa ja Rautakauppa Suomessa, Norjassa, Ruotsissa, Baltiassa, Ven#jalld ja Valko-Vengjalla. '

Liikevaihto, varat, investoinnit ja henkildstd on esitetly sijainnin mukaan jaoteltuna.

2011 " Muut Vendja ja

Pohjois- Baltian Valko- Elimi-
Milj. € Suomi maat maat Vengja noinnit___ Yhteens&
Lilkevaihto 78613 806,7 487,1 324,9 -19,6 9460,4
Varat 3009,4 310,3 178,7 270,8 51,5 38206
Investoinnit 290,6 224 2,2 110,2 4254
Henkildsto 1.1.-31.12. keskiméérin 10 056 1602 4174 3128 18 960
2010 : Muut Vendld ja

Pohjois- Baltlan Valko- Elimi-
Milj. € Suomi maat maat Venéja noinnit___ Yhteens&
Liikevaihto 7323,0 755,1 437,8 271,7 -16,8 87768
Varat ‘ 2658,2 290,7 156,3 171,3 40,5 3317,0
Investoinnit 283,0 19,1 3,2 19,9 0,0 3253
Henkiléstd 1.1.-31.12. keskimaérin 9914 1544 - 4015 2741 18 215

Lilkevaihto muodostuu |3hes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnistd. Palvelujen myynnin m&&ré on epéolennainen.

Kesko-konsernilla ei ole yksltiaisia asiakkaita, joilla saadun tuoton méa#ra ylittéisl 10 %:a koko Kesko-konsernin tuotoista.
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LIITE 3 Yrityshankinnat

Yrityshankinnat vuonna 2011

Kesko Oyj allekirjoitti 3.6.2011 Intersport International Corporationin ja OOO Intersport CIS:n kanssa
sopimuksen Venajin Intersport-lisenssin siirfymisesta Keskolle. Kesko perusti Venajan Intersport-toimintaa
varten Vengjalle tytaryhtion OQO Johastonin, josta Kesko Oyj omistaa 80 % ja Melovest Lid 20 %. Vendjén
Intersport-toimintojen kauppa toteutui 24.8.2011 ja vuoden 2011 loppuun mennessd OO0 Johastonille oli
siirtynyt 36 urheilukauppaa. Kauppahinta oli yhteensa 21,8 miljoonaa euroa.

000 Johaston kerytti neljdn kuukauden ajalta Kesko-konsemille liikevaihtoa 7 milj. euroa ja
liiketappiota 6 milj. euroa. Arviota OOO Johastonin vaikutuksesta konsernin koko tilikauden liikevaihtoon
ja liikevoittoon ei pystyté luotettavasti maérittdmasn, koska OO0 Johastonin lilketoimintakokonaisuus on

muodostunut vasta yrityskaupan seurauksena.

Vastikkeen muodostuminen

Milj. €
Rahana maksettava 21,8
Hankitun nettovarallisuuden kéyp4 arvo 21,8
Hankitun nettovarallisuuden erittely
Milj. € Kdypa arvo
Aineettomat oikeudet 7,2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet - 114
Vaihto-omaisuus 4,5
Laskennalliset verot (netto) -1.4
Hankittu nettovarallisuus 21,8
Rahana maksettava : 21,8
Maksamatta oleva kauppahinta 1,2
- 20,7

Hankinnan rahavirta

- Yrityshankinnat vuonna 2010

Vuonna 2010 Kesko-konsernilla ei ollut liiketoimintojen yhdistamisina késiteltavia yrityshankintoja.
LITE4 Myydyt omaisuuserét

Myydyt omaisuuserdt vuonna 2011

Vuonnq 2011 Kesko-ko_nsernilla ei ollut merkittévia omaisuuserien myynteja.

Myydyf omaisuuserét vuonna 2010

Heindkuussa 2010 Kesko-konserni myi kymmenen kiinteisto4 Keskinéinen Eldkevakuutusyhtis limariselie

sek& limarisen, Keskon Eldkekassan ja Kesko Oyj:n perustamalle yritykselle Kruunuvuoren Satama
Oy:lle. Kiinteist6kauppojen velaton kauppahinta oli yhteenss 107,5 milj. euroa ja siité syntyi yhteensa

47,4 milj. euron myyntivoitto. Myyntivoitto on esitetty liketoiminnan muissa tuotoissa kertaluonteisena eréna.
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Tuloslaskelman liitetiedot

LITE 5 Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tilintarkastustoimistot 0.2

Milj. € ) ‘ 2011 2010
Palvelukorvaukset 564,8 517,2
Vuokratuotot 39,0 36,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1,2 53,8
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kayvén arvon muutokset (* 2,4 4,5
Muut 97,5 86,9
Yhteensa 704,9 698,8
Palvelukorvaukset ovat pagosin ketjuyritysten maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja.
Liketoiminnan muihin tuottoihin sisltyy kertaluonteisia myyntivoittoja 0,4 milj. euroa (53,0 milj. euroa).
*) Sisaltaa kytketéyjen johdannaisten arvonmuutoksia.
LIITE 6 Liiketoiminnan muut kulut

~ Milj. € 2011 2010
Vuokrakulut -398,1 -405,0
Markkinointikulut -267,6 -245,5
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoito -124,5 -117,4
Tietoliikennekulut -87.4 -80,6
Muut liikekulut -143,9 -126,4
Aineeliisten hy&dykkeiden myyntitappiot ' -1,0 -1,4
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot ja kéyvén arvon muutokset (* -3,8 -4,4
Yhteensa -1 026,3 -980,7
*) Sisaltaa kytkettyjen johdannaisten arvonmuutoksla.
Litketoiminnan muihin kuluihin siséltyy kertaluonteisia myyntitappioita yhteensa 0,8 milj. euroa (1,2 milj. euroa).
Tilintarkastajien pali(kiot
Milj. € : : 2011 2010
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers
Tilintarkastuspalkkiot 0,8 0,9
Veroneuvonta 0,1 0,1
Muut palvelut 0,4 0,1
Yhteensé 1,3 1,2

0,2

4.




LIITE 7 Kertaluonteiset erit

Milj. € 2011 2010
Kiinteist6jen ja osakkeiden myyntivoitot 0,4 53,0
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntitappiot -0,8 -1,2
Arvonalentumistappiot 0,1 -4,6
Muut 2,0 -8,6

1,7 38,6

Yhteensa

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitelldan kertaluonteisina erind ja ne
on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan kertaluonteisiksi eriksi kiinteistdjen, osakkeiden ja
liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset seké merkittévien liiketoimintojen
lopettamiskulut. Myynfivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot
liiketoiminnan muissa kuluissa. Arvonalentumiset on esitetty tuloslaskelmassa rivillé poistot ja arvonalentumiset.
Erd "Muut" sis&ltda uudelleenjarjestelyihin littyvien varausten nettomuutoksen tilikauden alkana.

Arvonalentumistappiot
Vertailukauden aikana kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi kiinteistojen arvonalennuksia 4,6 mif]. euroa.

LIITE 8 Henkildstokulut, henkiloston maara ja johdon palkat

Milj. € 2011 2010
Palkat ja palkkiot -473,2 -451,0
Sosiaalikulut ‘ -45,7 -41,0
Elékkeet : . -454 -23,5
Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt 14,5 32,0
Maksupochjaiset elakejarjestelyt -59,9 -55,5
Osakeperusteiset maksut -6,3 -5,0
-570,5 -520,6

Yhteensa

Tilikauden 2010 aikana osa Kesko-konsernissa tydskentelevien henkitdiden lakisaéteisen eldketurvan hoidosta ja
sithen liittyvasta vakuutuskannasta siirrettiin Keskon Elakekassalta tydelékevakuutusyhtison. Elakkeista on kerrottu

. tarkemmin liitetiedossa 20.

- Tiedot konsernin johtohenkildiden tytsuhde-etuuksista ja muista [&hipiiritapahtumista esitetdan litetiedossa 40 ja
osakepalkitsemiseen liittyvét tiedot liitetiedossa 35.

Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja hallitusten palkat ja palkkiot

Milj. € 2011 - 2010
Toimitusjohtajien palkat (luontoisetuineen) 6,2 5,5
Hallitusten jasenten palkkiot 0,5 0,4
Yhteensa 6,7 5,9
Konsernin henkilékunta keskimé&érin
2011 2010
Ruokakauppa 2706 2 881
Kéyttotavarakauppa 5754 5418
Rautakauppa 8 874 8379
Auto- ja konekauppa 1206 1138
Muut 420 399
18 960 18215

Yhteensa
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LITE9 Rahoitustuotot ja -kulut 43.

Milj. € 2011 2010
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 12,8 13,3
Korkotuotot kayp#aén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 2,9 35
Korkotuotot myytavissé olevista rahoitusvaroista . 5,9 o 4,9
Myyntivoitot myytavissé olevista rahoitusvaroista ' 0,4 0,7
Muut rahoitustuotot 0,1 03
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensé 22,2 22,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -15,9 -14,3
Myyntitappiot myytévissa olevista rahoitusvaroista -0,2 -0,1
Muut rahoituskulut -1,9 -0.9
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -18,0 -154

Valuuttakurssierot .
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset johdannalsista, valuuttamééréisista

lainoista ja pankkitileistd, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa -3,5 -14
Valuuttakurssierot yhteensé : ©-3,5 -14
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé : 0,8 6,0

Korkokuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden kuluksi kirjattuja korkoja 3,4 milj. euroa (3,6 milj.
euroa). Korkotuoitoihin sisltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden tuotoiksi kirjattuja korkoja 2,3 milj. euroa (2,6

milj. euroa).

USD-médraisen Private Placement -luottojirjestelyn realisoituneiden korkojohdannaisten suojaustulos kirjataan
nettona korkokuluihin yhdessé lainan korkojen kanssa.

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2011 2010
Myynti ' 0,0 0,1
Muut tuotot 2,4 41
Ostot -7,6 1,5
Muut kulut -2,6 -4,4
Rahoitustuotot ja -kulut -3,5 -1.4
Yhteens# ’ -11,3 -0,2

LHTE 10 Tuloverot

Milj. € ‘ 2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -77,3 -133,0
Edellisten tilikausien verot 2,3 07
Laskennalliset verot -5,6 35,6
Yhteensé -85,2 -96,7
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen tésméytyslaskelma

Milj. € 2011 2010
Tulos ennen veroja 282,1 3124
Verot emoyhtion verokannan (26 %) mukaan -73,4 -81,2
Ulkomaisten tytéryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus : 3,2 3,3
Verovapaiden tulojen vaikutus _ 1,1 1.2
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -9,9 -75
Verotuksellisten tappioiden vaikutus -9,3 -11,7
Konserniyhdistelyn vaikutus 0,2 -3,5
Edellisten tilikausien verot -2,3 ) 0,7
Edellisiin tilikausiin perustuva laskennallisten verojen oikaisu -0,2 , 0,2
Verokantamuutoksen vaikutus 4,7 -
Muut 0,7 1.9
Verot tuloslaskelmassa -85,2 -96,7

1.1.2012 Suomessa ja Valko-Ven#jilld voimaan astuvan yritysverokantamuutoksen vaikutus veroihin on 4,7 milj. euroa.




LITE11 Muut laajan tuloksen erét

44,

Muut laajan tuloksen erit ja niihin liittyvit verot 2011 2010
Ennen Vero- Verojen |(Ennen Vero- Verojen
veroja vaikutus jalkeen |veroja  vaikutus jalkeen
Ulkomaiseen yksikk&dn liittyvat muuntoerot -17,3 -17,3 4,9 4,9
Hyperinflaatio-oikaisut . 6,3 6,3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -15,0 3.9 -11,1] 20,8 -54 15,4
Myytavissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 0,1 0,0 0,1 1,2 -0,3 0,9
Muut eréat -0,1 -0,1 07 -0,7
Yhteensi -26,0 3,9 -22,1 26,1 -5,7 20,4

Hyperinflaatio

Vélko-Ven'e'\jé luokiteltiin joulukuussa 2011 hyperinflaatiomaaksi, johon tulee soveltaa IAS 29 mukaista
hyperinflaatiolaskentaa. Kesko-konserni on soveltanyt hyperinflaatiolaskentaa 31.12.2011 taseen arvostamisessa.
Hyperinflaatiolaskenta vaatii esittaméaén tilinpaatdksen raportointikauden pééttymispéaivan mukaisessa
mittayksikgssa riippumatta siité, perustuuko tilinpaatds alkuperéisiin hankintamencihin vai j&lleenhankinta-arvoihin.
Taseeseen merkityt erét on oikaistu yleisté hintaindeksia k#yttéen. Varojen arvojen olkaisujen johdosta omaan
padomaan on kirjattu 6,3 milj. euroa veroineen, josta konsernin osuus on 0,6 milj. euroa ja mééraysvallatiomien

omistajien osuus 5,7 milj. euroa. Arvonmuutokset on tehty kayttden Valko-Venajan kuluttajahintaindeksia.

LIITE 12 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuma&ran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaarin painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien

laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on
laimentavana osakkeiden méa&raa lisdévana instrumenttina osakeoptioita. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus,
kun osakeopticiden merkintéhinta on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara
osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkesttomana, koska optioiden kéytosta saatavilla varoilla
konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa mééréaa osakkeita kdypaén arvoon. Osakkeen kéypé arvo perustuu

osakkeiden tilikauden keskimé&ariiseen hintaan.

2011 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 181,56 204,5
Osakkeiden lukumaara
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 98 233 241 98 525 906
Liikkeeseen laskettujen optioiden vaikutus 685 732 595 548
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 98 918 972 99 121 454
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton € 1,85 2,08
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,84 2,06
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LITE 13 Aineelliset kdyttdomalsuushyddykkest
Ennakko-
2011 maksut ja
kesken-
Maa-javesi- Rakennuksetja Koneetja Muutaineelliset erdiset Yhteensd
Milj. € alueet rakennelmat kalusto hy6dykkeet hankinnat 2011
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2011 3124 11128 537,7 57,9 62,6 20835
Muuntosrot 0,0 -5,1 -2,3 -0,6 -0,7 -8,7
Lis#iykset 46,8 144,0 70,2 7.9 131,2 400,1
Véhennykset -0,4 -31,2 42,4 -0,8 -42,4 -116,9
Siirrot erlen vililla -6,5 35,0 2.9 1,0 -43,6 411
Hankintameno 31.12.2011 352,3 12557 566,1 65,5 107,5 23470
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2011 -3,5 -421,6 -373.4 -24,0 -822,5
Muuntoerot 0,0 0,5 1,3 0,1 19
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,2 328 37,0 0,7 69,3
Tillkauden poisto ,-49,3 -51,3 4.6 -105,3
Arvonalennukset 0,4 N
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2011 -4,8 -437,6 ~386,4 27,8 -856,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 308,9 691,3 164,3 34,0 62,6 1261,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 347,6 818,0 179,7 31,7 107,5 1490,5
Ennakko-
2010 maksut ja
kesken-
Maa-javesi- Rakennuksetja Koneetja Muutaineelliset erdiset Yhteensd
Milj. € lueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat 2010
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2010 272,8 997,1 5108 445 60,3 18854
Muuntoerot 33 6,5 55 1,3 2,6 19,2
Liséykset 55,3 1414 63,1 7,2 51,6 3186
Vahennykset -19,2 -74,0 -44,8 -1,8 -1,0 -140,8
Siirrot erfen valilld 0,2 41,7 3,2 6,7 -50,9 09
Hankintameno 31.12.2010 3124 11128 537,7 57,9 62,6 20833
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2010 2,7 -397,2 -358,1 -17,0 -7748
Muunfoerot 0,0 -1,5 -3,3 -0,6 54
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 16,1 37,0 -2,3 50,7
Tilikauden poisto -37,2 -48,9 -4,1 -90,2
Arvonalennukset -0,7 -1,8 -0,1 -26
Keriyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2010 -3,5 -421,6 -3734 24,0 -822.3
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 270,1 599,9 152,7 21,5 60,3 11105
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 308,9 691,3 164,3 33,9 62,6 1261,0
Aineellisiin kiiytts omalsuushyddykkeislin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hySdykkeitd seuraavasti:
2011
Rakennuk- Muut
set ja Koneet ja aineelliset
Milj. € Maa-alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 27 38,7 38,2 0,1 79,6
Kertyneet poistot -25,5 -33,0 -0,1 58,6
Kirjanpitoarvo 2,7 13,1 5,1 0,0 210
2010
Rakennuk- Muut
set ja Koneet ja aineelliset
Milj, € Maa-alueet rakennelmat kalusto hyGdykkeet  Yhteensd
Hankintameno 27 38,7 38,1 0,1 79,5
Kertynest poistot -25,0 -32,2 -0, -57,3
2,7 13,6 5,9 0,0 22,2

Kirjanpitoarvo




LIITE 14 Aineettomat hyddykkeet

2011 Muut
Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensd
Milj. € Liikearvo merkit hy6dykkeet maksut 2011
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2011 151,9 783 170,6 2,7 403,5
Muuntoerot 0,3 0,2 0,0 0,5
Lisdykset 27,0 24 29,4
Vahennykset 174 -0,5 -17.8
Siirrot erien valilid 4,5 -1,1 3.3
Hankintameno 31.12.2011 162,2 78,5 184,7 3.5 419,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet polstot Ja arvonalennukset 1.1.2011 -88,0 -30,3 -105,4 -223,7
Muuntoerot -0,3 -0,1 -0,1 -0,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 14,2 14,2
Tilikauden poisto -19,5 -19,5
Arvonalennukset
Kertyneet poistot Ja arvonalennukset 31.12.2011 -88,3 ~30,4 -110,9 -229,5
Kirfanpitoarvo 1.1.2011 63,9 48,0 65,2 2,7 179,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 63,9 48,1 73,8 3,5 189,4
Muut ainesttomat hyddykkest sisaltas muita pitkavalkutteisla menoja, joista 32,5 milj. euroa (43,7 milj. euroa) on ohjelmistoja ja lisensseja.
2010 Muut
Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensd
Milj. € Liikearvo merkit hy6dykkeet maksut 2010
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2010 149,1 75,9 157,4 10,0 3924
Muuntoerot 2,9 24 3.1 8,3
Liséykset 29,3 04 28,9
Véhennykset -19,9 -19,9
Siirrot erien valilla 0,6 6.8 -6,2
Hankintameno 31.12,2010 151,9 78,3 170,6 2,7 403,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2010 -85,0 -29.8 ~102,2 -217,0
Muuntoerot ' -2,9 -0,5 -1,2 4,7
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 26,2 26,1
Tilikauden poisto -26,1 -26,1
Arvonalennukset 2.0 2.0
Kerlyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2010 -88,0 -30,3 -105,4 ~223,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 64,1 48,1 56,2 10,0 1754
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 63,9 48,0 65,2 2,7 179,8
Liikearvot ja aineettomat oikeudet segmenteittéin
Diskonttaus- Diskonttaus-
korko (WACC) korko (WACC)
Tavaramerkit * Lilkearvo hid Tavaramerkit * Liikearvo &
Milj. € 2011 2011 2011 2010 2010 2010
Rautakauppa
Byggmakker, Norja 303 7.0% 30,2 75%
Rautakesko, Viro 1,1 90% 1.1 104 %
Senukai, Liettua 17,2 11,5% 17,2 13,0%
Stroymaster, Vendja 14,1 13,0% 14,1 16,0 %
Kéayttétavarakauppa
Anttila, Suomi 234 6,0% 23,4 6,0%
Indoor, Suomi 178 41 6,0% 17,8 41 6,0 %
Auto- ja konekauppa
Konekauppa 3.8 7.0% 3.8 75%
Muut 0,2 0,2
Yhteensa 48,1 63,9 48,0 63,9

* Aineettomat hybdykkeet, joilla on rajoittamaton laloudellinen valkufusalka

** Verojen jélkeen, korkoa kdytetty arvonalentumistestauksessa

Rahavirtaa tuottavat yksikst on méasritelty raportoitavia segmentteja alhalsemmalle tasolle. Yksikdt on médritelty ketju-/maatasolie ja ne ovat

padsaantoisesti juridisia yhfidita.

Taloudelinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi aineettomiin hyddykkelsiin siséltyvien tavaramerkkien (bréndit) osalta, koska niiden on
arvioltu vaikuttavan rahavirtojen kerryttamiseen maarittelematidman ajan. Arvio perustuu siihen, etté ef ole ennakoitavissa rajaa sille
ajanjaksolle, jona aikana nama tavaramerkit kerryttévét rahavlrtaa konsernille. Tavaramerkit siséltyvét yrityshankintojen yhteydessé

hankittuihin omaisuuseriin.

Alnesttomat hyddykkeet, jollla on rajoittamaton taloudeliinen vaikutusaika, testataan vuosittain mahdoliisen arvonalentumisen varalia ja aina,

kun on viitteita arvonalentumisesta.
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Liikearvejen ja aineettomien hySdykkeiden arvonalennustestaus

Rahavlrtaa fuoitavan yksikén liketoiminnasta kerrytetidvissé oleva rahamdaaré perustuu arvonalennustestauksessa kayttdarvolaskelmiin,
Niiss# laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyviksymiin taloudelisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 3 vuoden ajanjakson.
Suunnitelmien térkeimmat olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu- fa kannattavuuskehitys, kauppapaikkaverkoston muutokset, tuote-
Ja palveluvalikoima, hinnoittelu sekd liiketolminnan kustannusten kehitys. Témén ajanjakson Jélkeiset rahavirrat on arvioitu 2,0 -4 %:n (1,5-4
%) kasvuennusteen mukaan maakohtalset erot huomioden.

Diskonttauskorkona on kytetty segmenteittéin Ja maittaln mééritettyd p&&oman tuottovaatimusta (WACC) verofen jélkeen, jota olkaistaan
testauksen yhteydessé verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio,
toimlalakohtainen betakerroin, tavoitepasiomarakenne, vieraan pagoman kustannus seké maariskit. Diskonttauskorot laskivat edellisvuoteen
verrattuna Pohjolsmaissa, Venajills, Baltiassa ja Suomessa markkinakorkojen yleisen laskun seurauksena. .

Arvonalentumistappiot
Tilikauslen 2011 ja 2010 alkana fikearvoihin ja aineettomiin oikeuksiin ef ole kohdistunut arvonalennuksia,

Herkkyysanalyysi

Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat kéyttékateprosentti Ja diskonttauskorko.
Diskonttauskoron yhden prosenttiykslkén nousu ei aiheuttalsl miss&#n rahaviriaa tuottavassa yksikéssé arvonalentumistilannetta.

Kaikkein herkin oletuksissa tapahtuville muutoksille on Rautakesko Viron liketoimintaan liittyva likearvo. YIi 0,6 % -yksikén aleneminen sen
kayttokatteen reslduaalissa aiheuttalsi arvonalennustilanteen. Arvioitaessa muita rahavirtaa tuottavia yksik6itd johdon arvioiden mukaan
minkégin keskelsen muuttujan ennakoitavissa oleva muutos el johtalsi tilanteeseen, jossa yksikon kerryteltévissé oleva rahamaéré alittals! sen

kirjanpitoarvon.

LITE 15 Osuudet osakkuusyrityksissi

Milj. € 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 53,5 33,0
Osuus tilikauden tuloksesta 0,7 0,3
Lis#ykset 3,9 341
Myyntivoiton oikaisu - -13,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 58,1 53,5
Vuonna 2010 Kesko Oyj tekl Kruunuvuoren Satama Oy:56n noin 33 miffoonan euron oman padoman ehtoisen investolnnin. Kesko-konsernin
omistus- ja &&nfosuus Kruunuvuoren Satama Oy:ssa on 49 %. Yhtis on siséllytetty Kesko-konsernin taloudelliseen raportointiin
osakkuusyrityksend 1.7.2010 lukien, Kesko-konserni myi kiinteistsja Kruunuvuoren Satama Oylle. Kruunuvuoren Sataman kirjanpitoarvosta
on vahennetty Kesko-konsemille syntynyt myyntivoitto omistusosuuden suhteessa.
Osakkuusyritysosakkeille ei ole Julkistettuja hintanoteerauksia.
Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd seké konsernin omistusosuus niiden yhteenlasketuista varoista, veloista, likevalhdosta ja voitosta/tappiosta:
Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio ~ Omistus-

Milj, € osuus %
2011
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 261,7 192,3 12,1 0,0 49,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 36,3 0,1 0,0 -1,6 39,0
Vihittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki 62,9 0,2 1,2 414 34,4
Vihittéiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 58 1,9 10,8 0,3 30,0
Muut 53 3,7 2,0 0,0
Yhteensd ' 372,0 198,2 26,1 2,8
2010
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 265,6 199,1 59 -8,6 49,0
Valluga-sijoitus Oy, HelsInki 34,6 0,0 0,0 11 39,0
Véhittéiskaupan Takaus Oy, Helsink 58,8 03 1.2 2,7 34,4
Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 6,1 2,5 10,9 23 30,0
Muut 53 3.7 2,0 0,0
Yhteensa 370,5 2056 20,0 25
LIITE 16 Pitkdaikaiset myytivissd olevat rahoitusvarat
Milj. € 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 7.6 3,0
Lisgykset 2,2 4,7
Véahennykset -0,2 -0,1
Kayvan arvon muufokset 0.9 0,0

10,6 7,6

Kirjanpitoarvo 31.12.

Myytévissa olevat pitkdalkalset rahoitusvarat sissltévét paomarahastoja ja noteeraamattomia osakkeita. Pa#domarahastojen arvostuksesta on
kerrottu tarkemmin liitteells 39. Noteeraamattomat osakkest on pasasntéisesti arvostettu hankintamenoon, koska niiden kéyplé arvoja el

voida luotettavasti madarittaa.
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LITE 17 Pitkdaikaiset saamiset

Milj. € 2011 2010
Korottomat pitk4aikaiset saamiset 5,0 8,8
Rahoitusleasingsaamiset- 71,1 58,5
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 1,5 1.5
Muut pitk&aikaiset saamiset - 0,4 0,0
Yhteensa 78,0 68,9
Korottomat pitkdaikaiset saamiset sisaltavat 4,1 milj. euroa (8,0 milj. euroa) johdannaisten arvonmuutoksia Ja néiden tasearvo vastaa kdypéd arvoa.
Rahoitusleasingsaamisten kirfjanpitoarvo vastaa niiden kayp&éa arvoa. ’
Pitkdaikaisten saamisten maturiteettijakauma 31.42.2011
Milj. € 2013 2014 2015 2016 2017+ Yhteensé
Korottomat pitkéaikaiset saamiset 0,2 1,3 0,1 1,4 2,0 5,0
Rahoitusleasingsaamisst 14,0 14,0 14,0 14,0 15,1 711
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1.5 1,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 0.4
Yhteensa 14,6 15,3 14,1 15,4 © 188 78,0
Pitkdaikaisten saamisten maturiteettijakauma 31,12,.2010
Milj. € . 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensd
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 32 11 1.8 0,0 2,6 8,8
Rahoitusleasingsaamiset 11,6 11,8 11,6 11,6 12,0 58,5
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 1,5 1,5
Yhteensa ) 14,9 12,7 13,4 M7 16,2 68,9
LIITE 18 Rahoitusleasingsaamiset
Milj. € 2011 2010
Rahoitusleasingsaamiset erdéntyvat seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa 215 19,6

Yli yhden vuoden ja enint3én viiden vuoden kuluessa 62,0 51,2

Yii viiden vuoden kuluttua - 15,7 124
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 99,2 83,8
Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo:

Yhden vuoden kuluessa 17.9 16,6

Yii yhden vuoden ja enintén viiden vuoden kuluessa 56,0 46,5

Yli viiden vuoden kulultua 15,1 12,0
Rahoitusleasingsaaminen 89,0 751

10,3 8,7

Kertymiton rahoitustuotto

Rahoitusleasingsaamiset koostuvat.Ruokakesko Oy:n omlstamista ketjuyrityksille edelleenvuokratuista myymalékalusteista. Vuokrakauden aikana

vuokrakohde toimii vakuutena ja varsinaisen vuokrakauden Jilkeen vuokralleottajalla on mahdollisuus jatkaa vuokrasopimusta edullisilla Jatkokausilla. Vuokra-

ajat ovat 3-8 vuotta.
. LIUTE 19 Laskennalliset verot

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:

Kirjattu Kirjattu Ostetut/
31.12. tuloslas- omaan myydyt 31.12.
Milj, € ) 2010 kelmaan péadomaan Kurssierot tytdryritykset 2011
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden siséinen kate 1,1 0,1 11
Rahoitusleasinghyddykkeet 0,2 -0,1 0,1
Varaukset 9,2 14 7.8
Elakkeet 05 -0,1 0,4
Vahvistetut tappiot 3.2 0,3 3.6
Muut 13.7 0,3 0,2 -0.9 13,3
Yhteensd 27,9 -1,0 0,2 -0,9 26,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot R 36,3 1,6 37,9
Kohdistettu konserniaktiva 13,9 -0.4 0,1 13 14,9
Elakkeet 47,2 1,9 49,1
Muut 14,8 1,6 -3.7 -0,5 134
Yhteens4 112,22 4,7 -3,7 -04 13 115,3
Laskennallinen nettoverovelka 84,3 89,0
Nettoverovelka jakautuu taseessa: 2011 2010
Laskennallisiin verosaamisiin 2,0 2,9
Laskennallisiin verovelkoihin 91,1 87,1
89,0 84,3

Yhteensa

Laskennallisten verosaamisten Muut -ryhma siséltaa konsernin laskentaperiaatteiden noudattamisesta alheutuvaa laskennallista verosaamista 0,8 milj. euroa ja
paikallisten kirjanpitojen ja verotuksen jaksotuserolsta aiheutuvaa laskennallista verosaamista 6,1 milj. euroa.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana: 49..

Kirjattu Kirjattu Ostetut/

31.12. tuloslas- omaan myydyt 3112,
Milj. € 2009 kelmaan pddomaan Kurssierot _tytéryritykset 2010
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 09 0,1 1.1
Rahoitusleasinghy&dykkeet 0,1 0,1 0,2
Varaukset 8,9 04 9,2
Elakkeet 0,5 0,1 0,5
Vahvistetut tapplot ' 38 0,9 03 3,2
Muut 17.0 2,1 1.4 0.2 13,7
Yhteensé 31,2 24 -14 0,5 27,9
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 39,3 -2,4 -0,6 36,3
Konsernirakenteen muutos 15,0 -1,7 0,7 -0,1 13,9
Elakkest 83,0 -35,8 47,2
Muut 8.6 1.9 43 14,8
Yhteens# 1459 -38,0 43 0,7 -0,7 112,2
Laskennallinen nettoverovelka 114,6 84,3
Vahvistefut tappiot

Konsermilla oli 31.12.2011 kéyltamatidmia vahvistetiuja tappiolta 158,8 milj. euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsernille e
todennikdisesti kerry vastaavaa verotettavaa tuloa, Jota vastaan tappiot pystyttaisiin hySdyntdméaén.

Vahvistetut tappiot, jolsta el ole kirjattu verosaamista, eréénlyvét seuraavasti

2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensd
2,3 0,0 0,0 05 7,2 148,8 158,8
Konsernitiinpsatskseen el ofe kirjatiu laskennallista verovelkaa tytdryhtiiden jakamattomista voittovaroista, koska tytaryhtisiden voitonjako on konserin paéténtavallassa,
eiké verovaikutuksen toteutumiseen johtava voitonjako ole todennakéinen thitulevaisuudessa.

LIITE 20 Eldkesaamiset

Konsernilla on useita elakejérjostelyjd. Suomessa henkilskunnan elketurva on Jérjestetly osittain elékevakuutusyhtiiden kautta ja osittain Keskon Eldkekassan kautta.
Elikekassan B-osasto hoitaa lakisaéteisti eliketurvaa ja A-osasto lisdelaketurvaa. A-osasto on suljettu 9.5.1998, Keskon Eltikekassan hoitamat elékejérjestely luokitellaan
efuuspohjaisiksi elékejérjestelyiksl,

Tilikauden 2010 aikana noin 3 100 Kesko-konsernissa tydskentelevéin henkilén lakiséteisen eliketurvan hoito ja siihen fiittyvé vakuutuskanta siirrettiin Keskon Elékekassalta
Keskindinen Elskevakuutusyhtid limariselle. Tilikaudelia toteutettu siirfo on osa 30.12.2009 julkistettua suunnitelmaa siirtéé Keskon lakis&éteisen elaketurvan hoito ja
vakuutuskanta kahdessa vaiheessa Keskon Elikekassalta limariselle. Siirron toisen vaiheen ennakoidaan totsutuvan vuoden 2012 alkana.

Vuoden 2010 aikana'tehdysté elikevakuutusten kannansiirrosta syntyi 8 milj. euron tuotto. Keskon Efékekassan sijoitusomaisuuden kiypé arvo on yiittényt eldkevastuiden
maaran ja ndiden erotus sissltyy saamisena konsemifaseeseen. Kannansiirtoon liittyen Eldkekassa palautti elékesaamista tydnantajayhticille. Kesko-konsernissa toteutunut

rahavirtavaikutus saamisen palautuksesta korkoineen oli 161,6 milj. euroa.

Ulkomaisista tytéryhtidista Norjassa on elékejarjestely, joka luokitellaan etluspohjalseksi elikejarjestelyksi. Norjan etuuspohjalseen jarjestelyyn littyvén nettovelan maarad
31.12.2011 on 0,4 milj. euroa (0,3 milj. euroa). .
Muissa ulkomaissa tytsiryhtidissé olevat elékejarjestelyt hoidetaan paikalisten mééraysten ja kéytéinnon mukaan,

Taseen etuuspohjainen elikesaaminen mésréylyy Keskon Elékekassan osalta seuraavasti:

Milj. € 2011 2010
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -292,4 -285,8
Varojen kdypé arvo 502,7 528.7
Ali-lylijadma 210,3 242,9
Kirjaamattomat vakuutusmatemaatiiset voitot (-) / tappiot (+) -10,3 -57.1
Nettomédriinen saaminen (+) / velka (-) taseessa : 200,1 185,8
Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:
Jérjestelystd johtuva velvoite 1.1, 285,8 525,1
Tilikauden tySsuoritukseen perustuva meno 72 10,5
Korkomenot 14,8 23,1
Maksetut etuudst -16,4 -23,9
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tapplot (+) . 5,4 3,8
Vakuutuskannan siirto -252,8
Muut muutokset 64
Jirjestelyisti johtuva velvoite 31.12 2924 285,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen k&ypien arvojen muutokset ovat seuraavat:
Jarjestelyyn kuuluvatvarat 1.1. 528,7 871,6
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 32,7 53,4
Suoritukset jarjestelyyn -0,9 . -38,0
Maksetut etuudet -16,4 -23,9
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) -53,2 58,6
Vakuutuskannan siirio -269,5
Eldkesaamisen palautus -123,5
Muut 11,8

502,7 528,7

Jérjestelyyn kuuluvat varat 31.12.




Tuloslaskelmaan merkityt kulut:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 7.2 -10,5
Korkomenot -14,8 -23,1
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotsttu tuotto 32,7 53,4
Muut muutokset 3.8 4,0
Kannansiiron vaikutus 8.3
Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensé 14,5 32,0
Taseen nettom3iriisen saamisen muutos:
Tilkauden alussa 1858 315,2
Tuloslaskelmasin kirjatut tuotot/kulut 14,5 32,0
Suoritukset jarjestelyyn -0,9 -38,0
Elékesaamisen palautus -123,5
Muut muutokset 0,7
Tilikauden lopussa 2001 185,8

2011 2010 2009 2008 2007
Keskon eléikekassassa hoidetut eldkkeet
Jarjestelystd johtuvan velvoilteen nykyarvo -292,4 -285,8 -525,1 -530,4 -560,6
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 502,7 528,7 871,6 819,56 897,0
Yii- / alijgégma 5 210,3 2429 346,5 289,1 336,4
Kokemusperéiset tarkistukset jérjestelyihin kuuluviin varoihin -83,6 58,5 18,2 -130,9 1.5
Kokemusperiiset tarkistukset jérjestelyihin kuuluviin velkoihin 54 2,7 4,3 -15,6 23,2
Jarjestelyyn kuuluvien varofen toteutunut tuotto ofi -20,6 milj. eurca (112,0 milj. euroa).
Vuonna 2012 konserni ennakol maksavansa kannalusmaksuja etuuspohjaisiin elakejérjestelyihin 0,0 milj. euroa.

: 2011 2010
Jérjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin,
% Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéyvistd arvoista
Kiintelst6t 39,0 % 45,2 %
Osakkeet 31.2% 31,8%
Pitkat korkosijoitukset 61% 56 %
Lyhyet korkosijoitukset 20,6 % 14,8 %
Muut sijoitukset 31% 26%
Yhteensa 100,0 % 100,0 %
Jarjestelyyn kuuluvat varat, milj. €
Kéyp#an arvoon sissltyy Kesko Oyj:n osakkeita 325 45,3
Kéypaan arvoon sisaltyy Kesko-konsernin vuokraamia kiinteistéja 210,6 209,2
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset: 2011 2010
Diskonttauskorko 5,00 - 5,25% 5,00-5,25%
Varojen odotettu tuotto 6,30 % 6,30 %
Palkankorotusolettamus 3,50 % 3,50 %
Inflaatio 2,00 % 2,00 %
14-26 14-26

Odotettu keskimégéréinen jaljelld oleva tydsséoloaika

Lasketiaessa Keskon Eldkekassan B-osaston eldkevelvoitetta, tiydennyskertoimena on kaytetty 1,5 % vuosina 2012-2013, 2,1 % vuosina 2014-2016 ja timén

Jalkeen 2,7 %.

" Efskekassan odotustuottoa laskettasssa sijoitusomaisuus on jaettu vitsen omaisuusluokkaan. Sijoitussalkun kokonaistuotto-odotus, 6,3 %, muodostuu néiden
omaisuuslajien yhdistelmatuotosta. Eri omafsuuslajlen fuotto-odotukset perustuvat tybelakejérjestelméssé laajasti kéytdssa olevan sijoitussalkkuanalyysimallin
parametreihin, jotka on lasketiu pitkén aikavalin historiatiedolsta. Merkittévin kokonaistuottoon vaikuttava omaisuusiaji on osakkeet.

LIITE 21 Vaihto-omaisuus

Milj. € 2011 2010
Tavarat 863,2 752,6
Ennakkomaksut 43 4.2
Yhteensa 867,5 756,9

38,6 35,5

Vaihto-omaisuuden arvoa on tiikauden p&éttyessé alennettu vastaamaan sen nettorealisointiarvoa
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LUTE 22 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Milj. € 2011 2010
Korolliset saamiset
Rahaitusleasingsaamiset 17,9 16,6
Korolliset lalna- ja muut saamiset 419 4.4
Korolliset saamiset yhteensé 59,7 21,0
Myyntisaamiset 700,0 619,6
Verosaamiset 33,7 29,0
Muut korottomat saamiset
Korotiomat faina- Ja muut saamiset 29,7 30,4
Siirfosaamiset 95,3 102,1
Muut korottomat saamiset yhts 125,0 132,86
‘Yhteensa 918,4 802,3
Myyntisaamisista on kifjattu luoftotapploiksT tuloslaskelmaan yhteensé 4,8 mil;. euroa (3,6 milj. euroa). Luottoriskia on kuvattu tarkemmin liitteessé 39.
Siirtosaamiset muodostuvat pagasiassa markkinointituottojen, alennusten ja henkilsstokulujen jaksotuksista.
Lyhytalkalsten myynti- Ja lainasaamisten sekd lyhytaikaisten koroliisten saamisten kéyvén arvon oletetaan vastaavan lshes kirjanpitoarvoa niiden lyhyen
maturiteetin johdosta.
LITE 23 Kiyp##n arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Milj. € 2011 2010
Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 97.8 2421
Yhtesnsé 97,8 2421
Kaypasn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat raholtusvarat siséltévat yritystodistuksta, pankkien sfjoitustodistuksia Ja muita rahamarkkina-
sijoituksia. Eréin jakautumista on kuvattu tarkemmin litteessé 39.
LITE 24 Lyhytaikaiset myytévissé olevat rahoitusvarat
Milj. € 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 549,0 427,7
Muutokset -362,7 120,1
Kéyviin arvon muutoksst -0.8 1.2
Kirjanpitoarvo 31.12. 185,5 549,0
Myytavissa olevat rahoilusvarat siséltavat lyhytaikaisia sijoituksia yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, muihin korkolnstrumentteihin
sek& Suomen valtion Joukkovelkakifalainoihin, Erén jakautumista on kuvattu tarkemmin litteessé 39,
LITE 25 Rahavarat
Milj. € 2011 2010
Kateinen raha ja pankkitalletukset 84,0 56,1
Yhteensd 84,0 56,1
LUTE 26 Myytiving oleviksl luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserét ja nithin liittyvét velat
Myytivini olevat omaisuuserat
Milj. € 2011 2010
Maa-aluest 7,2 0,5
Rakennukset Ja kiinteistéosakkeet 0,7 0.8
Yhteensé 8,0 1,3

Myytavana oleviksi luokiteltavien erien ryhmaén el sisélly velkoja 31.12.2011 (31.12.2010).
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LIITE 27 Omaa p#domaa koskevat liitetiedof 52,

Osakepddoman muufokset Osake- SVoP Ylikurssi-

Osakkeiden [ukumé&ra padoma rahasto Yhteensé
Osakepddoma : A B Yhteenséd Milj. € Milj. € Milj. € Milj. €
1.1.2010 31737007 66 584522 98 321529 196,6 194,2 390,8
Osakeoptioiden kaytld - 319763 319763 0,6 36 4,2
31.12.2010 31737007 66 804285 98 641 202 1973 1978 395,1
Osakeoptiolden kéyttd 3750 3750 0,1 01
Omien osakkeiden hankinta . ~700 000 ~700 000 -
31.12.2011 | 31737007 66 208035 97 945042 197.3 0.1 197.8 395,1
Aanimasr 317 370 070 66 208035 383 578 105

Katsauskauden afkana B-osakkelden lukumaras on lisilty kaksi kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-olkauksilla tehtyja osakemerkint6ja
vastaavastl, Listiykset on tehty 31.5.2011 (2 750 B-osaketia, 64 267 euroa) Ja 1.8.2011 (1 000 B-osaketta, 23 370 euroa) ja nilsté on kerrottu saman péivén
pérsskimoituksilla, Merkityt osakkeet on otettu julkisen kaupank&ynnin kohteeksi Helsingin Pérssin paélistalle yhdessa vanhojen B-osakkelden kanssa
1.6.2011 ja 2.8.2011, Yhtitin osakkeista yhteensé saamat merkintshinnat 87 638 euroa on kirjattu yhidn sfjoitetun vapaan oman pagioman rahastoon.

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. A-osakkeiden lukum#aré on enintééin 250 mijoonaa kappalstta ja B-osakkeiden lukum&éra
on samoin eninté&in 250 miljoonaa kappaletta siten, elté osakkeita on yhteensé enintéan 400 miljoonaa kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa 10 &anid ja

jokainen B-osake 1 &anen.
Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty litteess& 35.

Omat osakkeet

Kesko Oyj:n varsinainen yhtikokous 4.4.2011 my&nsi yhtion hallitukselle valtuutuksen yhtisn omien B-osakkeiden hankkimiseen. Hallituksen tekemén
pastdksen perusteella yhtid on hankkinut yhteensé 700 000 omaa B-osaketta, miké vastaa 0,7 % kaikista osakkeista. Osakkeista maksettu kokonaishinta oli
23,7 mill, euroa, joka on vihennetty omaan pagiomaan siséllyvisté voittovaroista. Osakkeet ovat yhtién hallussa "omina osakkeina" ja yhtidn hallitukselia on

oikeus Iuovuttaa niita,

Osingot

Tilinpaatsspaivén Jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,20 euroalosake. Vuoden 2010 tuloksesta osinkoa Jaetiin 1,30 euroa/osake.

Oma piiioma ja oman pii&oman rahastot

Oma padoma muodostuu osakepagomasta, yiikurssirahastosta, muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista ja kertyneistd voittovaroista.
Liséksi omaan pasiomaan sisallytetasn kertyneesté poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista laskennaliisilla veroveloilla vahennetty osuus.

Ylikurssirahasto

. Yiikurssirahastoon kirjataan osakemerkinnzin yhteydess# yhtistle tuleva osakkeen nimellisarvon ylittévé maaré nilssé tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on
péastetty vanhan osakeyhtislain (29.9.1978/734) aikana.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman p&#oman rahasto sisélta4 muut oman pédoman luonteiset sijoitukset Ja osakkeiden merkintdhinnan silt4 osin, kun sité ei

nimenomaisen paatéksen mukaan merkiti osakepaiomaan, Uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paétettyjen optio-
ohjelmien perusteella tehdyists osakemerkinndista saadut maksut merkitaén kokonalsuudessaan SVOP-rahastoon.

Muut rahastot

Muut rahastot ovat I3hinna yhiiskokouksen paatsksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja. Padosa muista rahastoista muodostuu kéyttdrahastolsta.

Muuntoerot

Muuntoerot siséitavat ulkomalsten yksikkdjen tiinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ilsendisiin ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot ja tapplot siséityvat muuntoeroihin silloin, kun sucjaustaskennan edellytykset ovat tayttyneet. Rahaston muutos

esitetdén lagjan tuloksen erissé.
Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisalta4 myytavissa olevien rahoitusinsirumenttien kdyvén arvon muutoksen ja rahavirran suojauksena kdsiteltévien johdannalsten
kayvén arvon muutoksen tehokkaan osuuden. Rahaviran suojauksena kisitelldéin séhksjohdannaiset seké Private Placement-lainan korkoa suojaavat

korkojohdannaiset. Rahaston muutos esitetéén laajan tuloksen erissé.

Rahavirran sucjaustulos
Sihkon hintariskin suojaukseen sovelletaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan tuloksena omasta pd&omasta on kirjattu tulostaskelman ostokulujen

olkaisuksi 2,4 milj. euroa (1,3 mil]. euroa) ja vastaavasti 13,0 mij. euroa (19,1 milj. euroa) on kirjattu ormaan pa&omaan. Naiden yhteisvaikutus
arvonmuutosrahastoon oli tilikaudella ~15,4 milj. euroa (17,8 milj, eurca) ennen laskennallisten verojen huomiointia.

USD-maéraisen Private Placement-jérjestelyn osalia arvenmuutosrahastoon on kifattu kéyvén arvon muutosta 0,4 mill. euroa (3,0 milj. euroa) ennen
laskennallisten verojen huomiointia. Tuloslaskeimaan on kirjattu néistd korkojohdannaisista korkokulujen olkaisua lisaks! 0,8 milj, euroa (0,8 milj. euroa).




LIITE 28 Rahoitusvarojen Ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin

Lainojen kayvt arvot on lasketiu fulevien kassavirtoen nykyarvon perusteella kéyttéen tilinpaatdspaivéan markkinakorkoja 0,7 % -3,7 %.
Lyhytaikaisten korollisten velkojen kéypa arvo on arvioitu olevan léhell niiden tasearvoa.

Pitk#aikalsten saamisten maturitesttijakautuma on esitetty liitteessa 17 ja pitk&aikalsten laincjen litieessé 39.

Arvot 31.12.2011
Kéyp#dn arvoon
tulosvaikufteises Jaksoteftuun
ti kirjattavat Myytévissd hankintamenoon Suocjauslas-
rahoitusvarat/-  Lainatjamuut olevat kirjattavat kennan alaiset Tase-erlen
Tase-erd, milj. € velat saamiset rahoifusvarat rahoitusvelat Johdannaiset  Kkijanpitoarvot Kéypé arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myvytavissa olevat rahoilusvarat 10,6 10,6 10,6
Pitkdaikaiset korottomat saamiset 09
-~ Johdannaiset . 41 50 5.0
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 73.0 73,0 73.0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 856,9
- Johdannaiset 1.8 858,7 858,7
Korolliset saamiset - 59,7 59,7 59,7
Kaypaan arvoon tulosvaik. kirj.rah.varat 97,8 97.8 97,8
Myvytévissé olevat rahoitusvarat 185,5 185,5 185,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 99,6 990,5 196,1 41 1290,3 1290,3
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 202,7 202,7 222,2
- Johdannaiset 77 .7 7.7
Korolliset pitkdaikaiset velat yhteensa 210,4 229,9
Korottomat pitkdalkaisel velat 17,4 + 174 17.4
~ Johdannaiset 1,0 1,0 1,0
Korottomat pitkéaikaiset velat yh 18,4 184
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhyaikaiset korolliset velat 189,7 189,7 189,6
Ostovelat 885,8 885,8 885,8
Muut korottomat velat 2226 222,6 222,6
- Johdannaiset 24 24 24
Muut korottomat velat yhteensé 225,0 225,0
Siirtovelat 295,0 - 2950 295,0
- Johdannalset 53 53 5,3
Siirtovelat yhteensi ' 300,3 300,3
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 5,3 1813,2 11,1 1829,6 1849,0
-Arvot 31.12,2010
Kéyp&én arvoon
tulosvaikuttelses Jaksotettuun
ti kirjattavat Myytavissa hankintamenoon Suojauslas-
rahoitusvarat’- Lainatjamuut  olevat kirjattavat kennan alaiset Tase-erien
Tase-erd, milj. € velat saamiset rahoifusvarat  rahoitusvelat johdannaiset  kirjanpitoarvot K&ypé arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytédvissé olevat rahoitusvarat 7,6 7.6 7.6
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 08
- Johdannalset 8,0 8,8 8,8
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 60,1 60,1 60,1
Lyhytaikalset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 7709
- Johdannaiset 1.4 9,0 781,2 781.2
Korolliset saamlset 21,0 21,0 21,0
Kéypaan arvoon tulosvaik. kirj.rah.varat 242,1 . 2421 2421
Myytévissé olevat rahoitusvarat 549,0 549,0 549,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 243,5 852,7 556,6 17,0 1669,9 1 669,9
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkéaikalset velat - 224,6 224,6 232,7
- Johdannalset 10,6 10,6 10,6
Korolliset pitkaaikaiset velat yhieensé 235,3 243,3
Korottomat pitkdalkaiset velat 4,5 4,5 45
- Johdannaiset 0.1 0,1 0,1
Korottomat pitkdaikaiset velat yhieensd 4,6 4,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhyaikaiset korolliset velat 241,5 241,5 241,5
Ostovelat 838,3 838,3 838,3
Muut korottomat velat 196,3 196,3 196,3
Siirtovelat 305,5 305,5 305,5
- Johdannaiset 5,6 56 56
Siitovelat yhteensa 311.1 3111
5,6 1810,7 10,7 1827, 18351
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LITE 29 Rahoitusleasingvelat

Mill. € 2011 - 2010

Rahoitusleasingvuokrat erdantyvat seuraavasti:
Yhden vuoden kuluessa 14,4 17,7
Yli yhden vuoden ja eninté&n viiden vuoden kulusssa 44,6 45,0
Yli vilden vuoden kuluttua 0.3 13,8
Vahimmaéisvuokrat yhteenséd 59,4 76,4
Véhimmaisvuokrien nykyarvo: .
Yhden vuoden kuluessa 11,6 14,6
Yii yhden vuoden ja enintaén viiden vuoden kuluessa 39,9 38,1
Yli viiden vuoden kulusssa 0,3 13,4
Rahoitusleasingvelat yhteens& 51,8 66,1
Kertyvit raholtuskulut 7.6 10,3
Tilikaudella kirjatut muutfuvat vuokrat -0,2 0,3
32,1 441

Jilleenvuokrasopimuksista odotetut vuokrat

Rahoitusleasingvelat muodostuvat pisiosin Ruckakesko Oy:n rahoitusyhtiits vuokraamista ja ketjuyrityksille edelleen vuokratuista myymalakalusteista.
Lisaksi rahoitusleasingsopimuksiin sisltyy kiinteistéjen vuokrasopimuksia, joiden vuokrat ovat korkosidonnaisia.

LUTE 30 Varaukset

Tappiolliset
vuokra- Takuu-

Milj. € sopimukset varaukset Muut varaukset  Yhteensd
Varaukset 1.1.2011 21,6 12,5 6.8 40,9
Valuuttakurssivaikutukset . 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten fisdykset 1,9 51 . 3.3 10,3
Varausten peruutukset -9,4 -0,7 -2,3 12,4
Kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan 14,1 16,9 7.8 38,8
Kéyletyt varaukset -3,3 -0,2 -0,5 -4,7
Varaukset 31.12.2011 10,7 16,1 73 34,2
Varausten jakautuminen '

Pitkaaikainen 10.4
Lyhytaikainen : 23,8

Tappiollisia vuokrasopimuksia koskevina varauksina on késitelty konsernin harjoittaman liketoiminnan kéytosté poistuneiden tyhjilldén olevien vuokratilojen
vuokravastuut seks edelleen vuokrattujen vuokratilojen nettovuokratappiot. Konserniyhtididen myymiin ajoneuvoihin ja koneisin liittyvisté takuista on kirjattu
takuuvaraus. Varauksen maars perustuu aikaisempien vuosien kokemuksiin foteutunelista takuuvelvoilteista. '

LITE 31 Ostovelatja muut lyhytaikaiset korottomat velat

Milj. € 2011 2010
Ostovelat 885,8 838,3
Muut korottomat velat 225,3 196,3
Verovelat 37,8 64,2
Siirtovelat 262,8 246,9

1411,5 13457

Lyhytaikaiset korottomat velat yhieensé

Siirtovelat muodostuvat I5hinna ostojen ja henkilsstokulujen jaksotuksista.
LUTE 32 Yhteisessd miériysvallassa olevat omaisuuserdt

Yhtelsess#d mairdysvallassa olevat omaisuuserit (keskindiset kiinteistoyhtiot)

Seuraavat luvut vastaavat konsemin osuutta yhteisessd masriysvallassa olevista omaisuus-ja velkaeristé sekd tuotoista ja tuloksesta, jotka siséftyvét

konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan.

2011 2010

Pitk&aikaiset varat 69,1 © 70,9
Lyhytaikaiset varat 04 0,6
69,5 71,5

Pitkéaikaiset.velat 8,1 8,7
Lyhytaikaiset velat 15,4 17,6
23,5 26,3

Nettovaraliisuus 46,0 45,2
Tuotot 4,2 2,8
Kulut 3,6 1,9
0,7 0,9

Tulos
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LITE 33 Vastuusitoumukset

55,

Vastuut
Milj, € 2011 2010
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantit 74,4 91,3
Kiinnitykset 20,7 85,1
Takaukset 25,8 28,6
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 61,1 70,9
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 03 04
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 7,6 6,1
Annetuissa takauksissa ei ole esitelty takauksia, jotka liittyvét er&in, joka on esitetty velkana konsernitaseessa tal vuokravastuuna litteessa 34.
LIUTE 34 Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralleottajana
El pureltavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat:
Milj. € 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 366,5 348,2
Yli yhden vuoden ja enintéén viiden vuoden kuluessa 1086,9 10711
Yli viiden vuoden kuluessa 876,1 9250
Yhteensd 23295 23443
El purettavissa olevista jz"aIIeenvuokraussopihluksista odolettavissa
olevien vastaisten vahimmaisvuokrien mééra 44,1 50,5
Tilikaudella kirjatut vuokrat ja jalleenvuokrausmaksut:
Véhimmaisvuokrakulut 360,2 360,6
Muuttuvat vuokrakulut 0,3 0,0
27,4 26,7

Jélleenvuokratuofot

Vuoden 2011 tuloslaskelmaan siséltyy mulden vuokrasopimusten perusteellé suoritettuja kinteistsjen padoma- ja hoitovuokiia sekd muita vuokria 398,1 mi).

milj. eurca). Holtovuokrat eivét sisélly vahimmaisvuokrakuluihin.

euroa (405,0

Kesko vuokraa liketoimintaansa varten vahitisiskaupan ja sitd palvelevan loglstiikan tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat pagosin indeksisidonnaisia ja paikallisen

markkinak&yténntn mukaisia.
Konsernl vuokralleantajana

Ei purettavissa olevien mulden vuokrasopimusten perusteella saatavat vBhimméisvuokrat:

Milj. € 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 15,6 8,5
Yii yhden vuoden ja eninté#n viiden vuoden kuluessa 33,7 17,0
Yli viiden vuoden kuluessa 10,3 58
Yhieensd 59,7 313

0,9 -

Tuloutetut muuttuvien vuokrien kokonalsmaarét

Kesko vuokraa tiloja muille yrittsjille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan kokonaisansalntaansa tukevan palvelukokonaisuuden. Tallaisla tiloja

ovat tyypilisesti suuryksikdiden yhteydessa toimivat ns. etumyymalét.




KESKO

LUTE 35 Osakeperusteiset maksut

Optiot

Osana fohdon kannustus- Ja sitouttamisjérjestelméa konsernilla on osakeoptiojérjestelyja. Optio-oikeus antaa oikeuden merkita
Kesko Oyjin B-osakkeen optioehtojen mukaan médrdytyvdan hintaan ja optioehdoissa méaéréttynd aikana. Optio-oikeudet
menetetddn yhden henkildn Iahtiessd yrityksestd ennen optiohin liittyvan sitouttavan alan paattymistd ellel hallitus
yksittdistapauksessa paété, ettd optic-oikeuden saaja voi pitéd tarjoamisvelvollisuuden kohteena olevat optio-oikeutensa tai osan
niista.

Vuoden 2007 optio-ohjelma

Varsinainen yhtitkokous p#atti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteens#i 3 000 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon kuuluville
ja muille avainhenkilBiile ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytéryhtislle. Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtién kannalta painava
taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoiteltu osaksi Keskon osakepohlaista kannustinjérjestelm&&. Yksi optio-oikeus
oikeuitaa merkitsemaén yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen, Liséksi ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen optionsaajille asettama
velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista saaduista myyntituloista yhiion osakkeita pysyvéisluonteiseen omistukseen. Optio-
oikeudet on merkitty tunnuksilla 2007A, 2007B ja 2007C siten, ettd kussakin merkityssa eréssé on 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkint4ajat ovat optio-oikeudella:
-2007A 1.4.2010-30.4.2012
-2007B 1.4.2011-30.4.2013
-2007C 1.4.2012-30.4.2014

Osakkeen alkuperdinen merkintéhinta optio-oikeudella 2007A on Kesko OyJ:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Pérssissé ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-oikeudella 20078 ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio-
oikeudella 2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009 (16,84 euroa). Optio-oikeuksilla merkiitévien osakkelden merkintéhintoja alennetaan
merkintihinnan mésrdytymisjakson alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkintad péatettdvien voifon- ja muun varojenjakojen
maaralla kunkin varojenjaon tisméytyspaivans. Vuoden 2010 osingonjaon jélkeen B-osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella
2007A oli vuoden 2011 lopussa 41,02 euroa, optio-olkeudella 2007B 23,37 euroa ja optio-oikeudella 2007C 14,64 eurca. Optio-
ohjelman piirissa on noin 130 henkilsa, :

Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien osuudet osakkeista ja &énistd

Jos kaikilla toteuteltavissa olevilla optioilla merkittéisiin osakkeita, olist kaikkien vuoden 2007 optio-oikeuksilla merkittyjen
osakkelden osuus 2,95 % kaikista osakkeista ja 0,77 % kaikista &anistd, Yhtion osakkeiden lukumaéra vol nousta optio-oikeuksilla
tehtavien merkintdjen seurauksena 101 641 292 osakkeeseen. Merkinijen seurauksena kaikkien osakkeiden tuottama &&nim&é&ré
voi nousta 387 274 355 &éneen.

Osakkelden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajien oikeudet alkavat osakepadoman korotuksen tultua merkitykst
kaupparekisteriin.

OPTIO-OIKEUDET TIMKAUDELLA 1.1. - 31.12.2011

Jéarjestelyjen keskeiset ehdot OPTIO-OIKEUDET
2007
Liikkeeseenlasku pvm 26.3.2007
Instrumentti optio-oikeus
Kohderyhma johto, muut avainhenkilot
2007A 2007B 2007C
Optioita alun perin, kpl 1000000 1000000 1000 000
Merkittavid osakkeita per optio, kpl 1 1 1
Alkuperdinen merkintahinta 45,82 € 26,57 € 16,84 €
Osinko-oikaisu Kylia Kylla Kylld
Merkint&hinta 31.12.2007 45,82€ - -
Merkintéhinta 31,12.2008 4422 € 26,57 € -
Merkintahinta 31.12.2009 43,22 € 25,57 € 16,84 €
Merkint&hinta 31.12.2010 ’ 42,32€ 24,67 € 15,94 €
Merkintéhinta 31.12.2011 41,02€ 23,37€ 14,64 €
Mydntamispaivin kiypd arvo
17.7.2007: 2007A 50,25 €
19.9.2007: 2007A 45,02 €
12.12.2007: 2007A 39,42€
13.9.2010: 2007A 32,67 €
29.5.2008: 20078 26,47 €
13.9.2010: 2007B 32,57 €
27.5.2000: 2007C 20,12 €
13.9.2010: 2007C 32,57€
Vapautuminen, pvm 1.4.2010 1.4.2011 1.4.2012
Raukeaminen, pvim 30.4.2012  30.4.2013 30.4.2014
Jéljelld oleva juoksuaika, vuotta 03 13 23

Henkiloité tilkauden pééttyessa 114 115 119
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Muutokset optioiden m#érissi ja vastéavat merkintédhinnat 2011

OPTIO-OIKEUDET 2007
Palnotettu
keskim,
2011 ' 2007A 2007B 2007C merkintd-hinta
Ulkona olevat optlot tilikauden alussa . 728 700 700 200 762700 27,55 €
Optioita varastossa tilikauden alussa 271 300 299 800 247 300 27,88€
Tliikauden alkana mybnnetyt optiot - - R -
Tilikauden alkana menetetyt optlot 1000 32500 14,90 €
Tilikauden alkana toteutetut optiot . 8750 23,37€
Tillkauden aikana rauenneet optiot
Uikona olevat optiot tilikauden lopussa 728 700 695 450 720 200 2644 €
Toteuteltavissa olevat optlot tillkauden lopussa 1000 000 1000 000 1000 000 26,34 €
Merkitsemispaivan vaihdolla palnofettu keskikursst * 3248 €
Keskon B-osakkeen hinta mySntdmisvuoden lopussa
2007 371,72€
2008 17,80 €
2009 23,08€
2010 34,93€ 34,93 € 34,93€
*2007B: B-osakkeen painotettu keskikurssi huhti-joufukuussa vuonna 2011
‘2007A-optioita ei ole merkitty tiikauden aikana
Muutokset optiolden miérissé ja vastaavat merkintdhinnat 2010
OPTIO-OIKEUDET 2007
2010 2007A 2007B 2007C Painotettu
Ulkona olevat optiot tilikauden alussa : 737 500 745 500 782 500 28,30 €
Optioita varastossa tilikauden alussa 262 500 254 500 217 500 29,29 €
Tilikauden aikana mydnnetyt optiot 1700 1700 1700 27,64 €
Tilikauden aikana menetetyt optiot 10500 47 000 31500 23,66 €
Tilikauden alkana toteutetut optiot
Tilikauden aikana rauennest optiot .
Ulkona olevat optiot tiikauden fopussa 728700 700 200 752700 27,55 €
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 1000000 1000000 1000 000 27,64 €

Keskon B-osakkeen hinta mydntémisvuoden lopussa

2007 . 37,72€

2008 17,80 €

2009 23,08 €
2010 . 34,93€ 3493 € 34,93 €

Kéyvin arvon méérittdminen

Optiolden kéyvin arvon mirittimisessa Kesko Oyj on kéyttényt asiantuntijana Evli Alexander Management Oy:td. Optioiden kéypa
arvo on médritetty Black-Scholes optiohinnoittelumaliilla. Optioille niiden my8ntamishetkelle méritelty kéypa arvo kirjattu kulukst nliden

sitouttamisajalle.

Tilkaudella 1.1.-31.92.2011 optioiden vaikutus konsernin tulokssen oli 2,4 milj. euroa (5,0 milj. euroa).

Black-Scholes mallissa kdytetyt oletukset 4
2010 jaetut 2009 jaetut '2008 jastut 2007 [aetut Kaikki optiot

Optioita Jaettu, kpl 5100 785 500 776 000 789 000 2 355 600
B-osakkeen keskimadréinen (painotettu) kurssi 32,57€ 20,12€ 26,47 € 49,37 € 32,03€
Keskimé&&rainen (painotettu) merkintéhinta 29,74 € 16,84 € 26,57 € 45,82 € 29,78€
Odotettu keskim#ar&inen (painotettu) volatiliteetti 34,7% 32,0% 274 % 21,7% 270%
Keskimaéradinen (painotettu) juoksualka 26v 49v 49v 48v 49v
Keskimadrainen (painotettu) riskitén korko 11% 30% 44 % 45% 4,0%
Palautuvat optiot {painotettu keskiarvo) 0,0% 4,4 % 10,0 % 6,1% 6,7 %

Kéypé arvo yhteensé, € 51173 6065836 6002804 11697744 24424787

Keskon B-osakkeen tuleva volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kéyttéen vikottaisia havalntoja option
Juoksuaikaa vastaavalta ajalta. Riskittméana korkona on kéytetty mittauspéivén valtion nolla-kuponkisen viitelainan korkoa, Jonka maturiteetti

vastaa option juoksuaikaa.
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Osakepalkkiojérjestelmé )
Keskolla on yhtion hallituksen pasttama konsernin johtoon kuuluville ja nimetyilie muille avainhenkilille suunnattu osakepalkkiojarjestelmé
2011-2013. OsakepaikkioJarjestelmassé voidaan antaa Kkolmen vuoden aikana yhieensé enintéén 600 000 yhtidn hallussa olevaa omaa
B-osaketta.
Osakepalkkiojarjestelméssé on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Keskon hallitus paattaa kunkin ansaintajakson
kohdenryhmén ja ansaintakriteerit erikseen palkitsemisvaliokunnan esityksest ja kunkin ansaintajakson paatlymisen jélkeen mahdollisesti
maksettava palkkio perustuu hallituksen ansaintajaksolle paétiémien ansaintakriteerien taytymiseen. Ansaintajakson 2011
kriteerit ovat Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS) fiman kertaluonteisia eris, Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitys
vuonna 2011 Ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotio ylittd& OMX Helsinki Benchmark Cap-tuottoindeksin.

t

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio suoritetaan osin Keskon B-osakkeina Ja osin rahana.
Rahana maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja Ja veronluonteisia maksuja.

Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana
osakkeita ei saa luovuttaa. Jos henkilon tyd- tai toimisuhde paatlyy ennen sitouttamisjakson paattymistd, hénen on palautettava
luovutusrajoituksen alaiset osakkeat vastikkeetta Keskolle tal sen madradméile. -~

Jarjestelmén perusteella el ole 31.1 22011 menness4 luovutettu osakkeita.

Osakepalkkiojérjestelmén Kifjanpitokijauksissa Kiytetyt olettamukset on kerrottu seuraavissa taulukoissa:

Osakepalkkion myntamisp3iviit ja kéyvat arvot tilikaudella 2011 2011
Mydntamispaivat 16.2. 27.4. 16.5.
Osakepalkkion kiypa arvo myéntémishetkelld, euroa 31,70 32,256 35,20
Osakekurssi mydntémishetkelld, euroa 32,40 32,25 35,20
Osakepalkkiojirjestelmén kesto
Ansaintajakson alkamispéiva 1.1.2011
Ansaintajakson pasttymispéivé 31.12.2011
Sitouttamisjakson pagttymispaivé 31.12.2014
Osakepalkkion kdyvin arvon laskennassa kiytetyt olettamukset
Mydnnettyjen osakepalkkioiden maara kauden alussa, enimméispalkkio -
Tilikaudella mydnnettyjen osakepalkkioiden maara, enimméispalkkio 239000
Muutokset mydnnettyjen osakepalkkioiden ma&réan -11900
Mydnnettyjen osakepalkkioiden maéréa kauden lopussa, enimmaispalkkio 227100
Jarjestelmén piiriin kuuluvien henkilSiden lukumé&ara kauden lopussa 129
Osakekurssi tilinpé#tdspaivana, euroa . 25,96
Ansaintakriteerien toteunaolettama, % 533%
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maér&sta ennen rajoitusjakson paattymistd, % 5%
2011
3.9

Tuloslaskelmaan kirjattu kulu, Mij. €

Osakepalkkiojarjestelmagn littyvé taseeseen Kirjattu velka ofi 3,0 milj. euroa. Tilikausilla 2012-2014 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan
olevan 31.12.2011 olevan 2,7 milj. euroa. Todellinen madr vol poiketa arvioidusta.
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LITE 36 Ei-kassavirtavaikutteiset investoinnit

Milj. € 2011 2010
Kayttdomaisuushankinnat yhteens, 4254 3253
Joista kassastamaksuilla rahoitetut 441,9 310,7
Maksut aikaisempien tilikausien Investoinneista -9,8 -5,2
Sijoitus osakkuusyhtidosakkelsiin 0,0 -32,7
Investoinnit asiakkaille vuokrattuihin hyddykkeisiin -29,6 -17,2
Rahoitusleasingilla tal muulla velalla rahoitetut investoinnit 22,9 69,7

LITE 37 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
Milj. € 2011 2010

Oikaistaan tuloslaskelman ert, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erét, jotka
esitetdsn muualla rahavirtalaskelmassa:

Varausten muutos 6,8 38
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta -0,7 0,3
Arvonalenturniset 0,3 4,6
Luottotapplot 4,8 36
Kertaluonteiset kiyttéomaisuuden myyntivoitot 1.4 -52,9
Kertaluontelset kiyttSomaisuuden myyntitappiot 1,0 14
Optiokulut 24 50
Etuuspohjaiset elikkeet -18,9 137,5
Muut 12,9 -6,6
Yhteensa -6,5 96,8

Litketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltaé ostdien ja myyntien toteutumattomien kurssivoittojen
ja -tappioiden oikaisun seka muiden ei-maksuperusteisten IFRS-kirfausten oikaisun.

LHTE 38 Rahavirtalaskelman rahavarat

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Milj. € 2011 2010
Myytévissa olevat rahoitusvarat (maturiteetti alle 3 kk) 146,8 453,3
Rahavarat 84,0 56,1
Yhteensa 230,8 509,4

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina késitelldsn taseen rahavarojen liséksi myytévissé olevista rahoitusvaroista ne erét, jotka
erdéntyvit alle kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien. Taseen myytévissé oleviin rahoitusvaroihin (185,56
milj. euroa) siséltyy liséksi 38,8 milj. euroa joukkovelkakirjasijoituksia, joiden maturiteetti on pidempi.
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LIITE 39 Rahoitusriskien hallinta ‘

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnassa konsemissa noudatetaan yhtenaista rahoituspolitiikkaa, joka on yhtion hallituksen hyvaksyma. Sen
noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen kehityst4 seuraa hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, rahoittajasuhteista ja rahoitusriskien hallinnasta. Padsa#ntdisesti konsernin
rahoitus on hankittu emoyhtisn kautta ja konsernirahoitus jérjestda tytéryhtididen rahoituksen kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa.
Yhtidiss4, joissa on merkittavaa ulkopuolista omistusta, konserni on antanut takauksia rahoitusvastuista vain konsernin omistusosuuden

suhteessa.

Valuuttariskit

Kesko-konserni harjoittaa liketoimintaa kahdeksassa maassa, minké liséks silld on ostotoimintaa lukuisista eri maista. Néiden
seurauksena konserni altistuu erilaisille valuuttariskeille. Valuuttariskejé aiheutuu ulkomaisiin yksikdihin tehdyisté nettosijoituksista
(translaatioriskit) sekd ulkomaanrahan ma#réisista varoista, veloista ja ennakoiduista liiketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyhtisiden rahoitus on jérjestetty kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa. Emoyhtid kantaa rahoittamisesta syntyvén valuuttariskin
ja suojaa sité johdannaisilla tai valuuttamadraiselid lainanotolla. Valko-Vensjén valuutta BYR ei ole vapaasti vaihdettava valuutia eiké

siihen liittyvaa valuuttariskia ole mahdollista suojata.

Translaatioriskit

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtisthin tehtyjen nettosijoitusten osalta. Tétéa taseriskid ei ole
suojattu. Suojaus aktivoidaan jos omaa pAsiomaa ollaan kotiuttamassa tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittivé devalvaatioriski.
Merkittavimmat translaatiopositiot ovat Venajin ruplassa, Liettuan litiss, Norjan ja Ruotsin kruunuissa ja Latvian latissa. Positio ei sisélld
mésréysvallattomien omistajien osuutta omasta padomasta. Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon suhteutettuna

pieni.

Venijalid Pietarissa ja Moskovassa foimivien kilnteistyhtisiden toimintavaluutaksi on mééritetty euro, minké vuoksi néihin yhtigihin tehdyt
nettosijoitukset eivit ole muuntoriskille alttiita eika niitd siten huomioda mybskéén translaatiopositiossa.

Konsernin translaatiopositio 31.12.2011

Milj. € LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Nettosijoitus. 15,5 26,2 22,8 50,5 39,7 1,3
Konsernin translaatiopositio 31.12.2010

Milj. € EEK LVL NOK SEK RUB LTL BYR

Nettosijoitus 61,4 7,3 24,9 17,7 29,2 37,2 2,0

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miiten konserniyhtididen toimintavaluuttojen 10 %:n muutos vaikuttaisi konsernin omaan padomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pié&omaan 31.12.2011

Milj. € LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Muutos +/-10 % 1,6 2,6 2,3 5,1 4,0 0,1
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan p3ddomaan 31.12.2010

Milj. € . EEK LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Muutos +/-10 % 6,1 0,7 2,5 1,8 2,9 3,7 0,2

Transaktioriskit

Kansainvalinen ostotoiminta seké emoyhtion tytaryhtisille antama valuuttaméa&réinen rahoitus altistavat konsernin useiden eri valuuttojen,
transakfioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen valuuttamaaréisisti saamisista ja veloista, ulkomaanrahan maargisisté
ennustetuista kassavirroista sekd ulkomaan tytaryhtisiden veloista ja saamisista emoyhticlie. Riskié hallitaan kaupallisesti esim. siirtamalla
kurssimuutokset myyntihintoihin tai vaihtamalia tavarantoimittajaa. Jéljelle jaavét avoimet positiot suojataan valuuttajohdannaisilia. ,
Kaupallisten riskien suojausasteesta paattévét asianomaiset fytéryhtist dokumentoitujen suojauspolitikkojen rajoissa. Tytéryhtiot raportoivat
omat valuuttapositionsa konsernirahoitukselle kuukausittain.

Tytaryhtiot toteuttavat suojauksensa padsaantdisesti konsernirahoituksen kanssa, joka puolestaan suojaa riskipositiot markkinakaupoin
vahvistetiujen limiittien puitteissa. Siséiset johdannaissopimukset kohdistetaan segmenteille segmenttiraporfoinnissa.

Konsemi ei noudata IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja myynteihin liittyvén transaktioriskin suojaamisessa.
Johdannaisinstrumentit kisjataan alunperin hankinta-arvoonsa ja arvostetaan myShemmin kéypa&n arvoon. Ostoja ja myyntejd suojaavien
valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni seuraa transaktioriskia taseessa olevien seké ennustettujen kassavirtojen osalta. Oheisessa taulukossa on esitetty
transaktiopositio ilman fulevia kassavirtoja. Téma ei kuvaa konsemin todellista valuuttariskia suojausten jélkeen. Kun ennustetut eréit
lasketaan mukaan transaktiopositioon, merkittdvimméit erot alla olevaan taulukkoon ovat USD- ja LTL-positioissa. Avoin USD-riski

31.12.2011 on 6,3 milj. euroa ja LTL-riski 6,9 milj. euroa.




Konsernin transaktiopositio 31.12.2011 61.

Milj. € USD SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Konsernin transaktioriski -4,7 130,2 60,5 11,8 0,3 53,2 0,0
Suojaavat johdannaiset 33,2 -127,5 -19,3 -2,6 -8,7 524 0,0
Suojaavat lainat 0,0 0,0 -25,8 -7,1 0,0 0,0 0,0
Avoin positio 28,5 2,7 15,4 2,1 -8,4 0,8 0,0
Konsernin transakfiopositio 31.12.2010

Milj. € EEK UsD SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Konsernin transaktioriski -32,9 -0,7 104,9 59,8 21,8 -4,6 38,5 0,1
Suojaavat johdannaiset 0,0 26,2 -87,7 -25,6 114 -8,7 31,7 0,0
Suojaavat lainat 0,0 0,0 0,0 -25,6 -7,0 0,0 0,0 0,0
Avoin positio -32,9 25,5 17,2 8,5 3.4 -13,3 6,8 0,1

Transakfioposition herkkyysanalyysiss# on laskettu, miké olisi konsernin siséisten valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen seké
suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen tulosvaikutus, jos kurssimuutos olist +- 10%.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2011

Mili. € uUsb SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Muutos +/-10 % . 2,9 0,3 1,5. 0,2 -0,8 0.1 0,0
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2010

Milj. € ] EEK UsD SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Muutos +/-10 % 33 2,6 1,7 0,9 0,3 1,3 0,7 0.0

Lainojen korkoriski ja herkkyysanalyysi
Korkotason muutokset valkuttavat konsernin korkokuluihin. Korkoriskin suojauspolitikalla pyritéédn tasoittamaan korkotason muutosten
vaikutusta eri tilikausien tuloksiin.

Korkoriskid hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikdss3, joka muokkaa lainojen korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla
korkojohdannaissopimuksia. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen sallitaan vaihdelia puolentoista ja neljan vuoden vakilla. Toteutunut

korkosidonnaisuusaika ol tiikauden aikana keskimégrin 2,9 vuotta (3,5 vuotta).

Kesko Oyj laski 10.6.2004 likkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n arvosta suunnattuja velkakirjalainoja (USD Private Placement).
Jarjestely kasittaa kolme kertalyhenteisté lainaera: 10 vuotta (60 milj. USD), 12 vuotta (36 milj. USD) ja 15 vuotta (24 milj. USD).

Kesko Oyj:n USD-magrdisen Private Placement -luottojarjestelyn suojauksessa sovelletaan suojauslaskentaa seké valuutta- ettd
korkoriskin osalta. Suojauksissa on kaytetty valuutan- ja koronvaihtosopimuksia, joiden médrs ja maturiteetti on sama kuin lainalla. Siten
kyseisen fainan valuuita- ja korkoriski on kokonaan suojattu. Tilikauden aikana ei ole Kirjattu tehottomuutta tuloslaskelmaan kyseisen

luottojarjestelyn suojauksesta.

Herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty yritystodistusvelkojen osalta tilikauden aikana toteutuneita keskimaéraisia saldoja.
Tilinpaatsstilanteessa 31,12.2011 vaihiuvakorkoisten velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olist ollut -/+ 2,2 milj. euroa, jos korkotaso

olisi noussut tai laskenut 1 % -yksikén (-/+ 2,6 milj. euroa)

Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2011

Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensé
Lainat rahoituslaitoksilta | 8,6 1,2 1,0 26,7 0,6 2,7 40,8
rahoituskulut 15 1,3 13 1,3 0,1 0,2 5,6
Suunnatut velkakirjalainat (USD) 46,4 27,8 18,5 92,7
rahoituskulut 58 5,8 4,3 29 - 2,1 3,0 23,9
El#kelainat 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 14,6 43,8
rahoituskulut 1,7 1,4 1,2 1,0 0,7 . 0,8 6,9
Rahoitusleasingvelat 11,6 7,5 10,1 6,5 15,7 0,3 51,8
rahoituskulut 29 1,56 14 1,1 0,6 0,0 7,6
Velat K-kauppiaille 117,6 . 117,6
rahoituskulut 0,1 0,1
Muut korolliset velat 45,7 , 45,7
rahoituskulut 0,1 01
Pitkdaikaiset korottomat velat 2,5 4,2 1,2 0,1 0,0 0,0 8,0

Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 885,8 885,8
Siirtovelat 261,4 261,4
181,7

Muut korottomat velat 181,7




Johdannaisten diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2011

62,

Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017~ Yhteensi
Velat
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 354,1 354,1
Nettona selvitettivit velat
Korkojohdannaiset . 0,1 0,1 0,1 0,1 0.0 04
Sahkdjohdannaiset 2,2 0,8 0,3 0,1 0,0 34
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvét johdannaiset*
Valuuttajohdannaiset 0,5 0,5 4.2 0,2 2,5 18 97
Saamiset '
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 350,7 350,7

Nettona selvitettiviit saamiset
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvét johdannaiset®

Korkojohdannaiset 0,9 0,9 0,7 0,4 0,3 0,5 3,7
* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteslia.
Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2010
Milj. € 2011 2012 2013 2014 2015 2016~ Yhteensi
Lainat rahoituslaitoksilta ) 3,3 10,7 0,9 0,7 26,3 17 43,5
rahoituskulut 1,5 1,3 1,2 1,2 1,2 0,1 6,6
Suunnatut velkakirjalainat (USD) 44,9 449 89,8
rahoituskulut 5,6 56 5,6 4,2 28 4,9 28,7
Elédkelainat 2,9 5,8 5,8 58 58 204 46,7
rahoituskulut 1,9 1,7 1.4 1,2 1,0 1,6 8,8
Rahoitusleasingvelat 14,6 93 9,0 11,7 8,2 13,4 66,1
rahoituskulut : 3,2 1,9 1,8 1,7 1,5 0,2 10,3
Velat K-kauppiaille 128,9 128,9
rahoituskulut 0,2 0,2
Muut korolliset velat 90,9 90,9
rahoituskulut 0,6 0,6
Pitk&aikaiset korottomat velat 2,1 0,3 0,0 0,0 0,0 2,5
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 838,3 838,3
Siirtovelat 2454 2454
Muut korottomat velat . 162,2 162,2
Johdannaisten diskonttaamattomat kassavirrat 31.12,2010
Milj. € : 2011 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensd
Velat
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta sucjauslaskentaa 2229 222,9
Nettona selvitettivit velat
Korkojohdannaiset 0,2 01 0,0 0.0 0,2
Sahksjohdannaiset 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Suunnattuihin velkakirjalainothin liittyvat johdannaiset* :
Valuuttajohdannaiset 0,7 07 0,7 58 0,3 59 14,0
Saamiset :
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 218,7 218,7
Nettona selvitettédvat saamiset
Korkojohdannaiset
Sédhkojohdannaiset 9,0 32 11 0,2 0,0 13,5
Suunnattuihin velkakirjalainothin liittyvat johdannaiset*
Korkojohdannaiset 09 0,9 0,9 0,7 04 0,8 4,5

* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella.

Suunnatut velkakirat ja osa rahoituslaitoslainoista, yhteensé 169,6 milj. euroa, ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen korkokustannus
oli 4,8%. Vaihtuvakorkoisten rahoituslaitoslainojen, kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli 1,3 % tilikauden
pééttyessa. Lainoista osa on euromaéraisid, suunnatut velkakirjat ovat USD-ma&éaréisia ja rahoituslaitoslainoissa on 25,8 milj. euron vasta-
arvosta NOK-ma&réisid (25,6 milj. euroa)ja 7,1 milj.euron vasta-arvosta LVL-mé&éraisia (7,0 milj. euroa).

Maksuvalmiusriski ja korollisten saamisten herkkyysanalyysi
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittévien likvidien varojen ja luottolimiittien ylldpitaminen, jotta konsernin liiketoiminnan

rahoituksen jokahetkinen riittévyys on turvattu.

Tavoitteena on sijoiitaa rahoitusvaroista koostuvaa likviditesttid rahamarkkinoille tehokkaalla tuoton ja riskin yhdistelmaila. Konsemin johio
hyvaksyy s&anndllisin valiajoin konsernirahoituksen analysoimien sijoituskohteiden joukosta sfjoituskohteiksi hyvéksyttavat instrumentit ja
niille kohdekohtaiset limiitit. Sijoitusten riskia ja toteutunutta tuottoa seurataan siénnéllisesti.

Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty sijoitettujen varojen osalta vuoden keskimééréisid saldoja.
Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, rahoitusleasingsaamiset, muut korolliset saamiset ja sijoituksista yritystodistussijoitukset ja
korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on méaritelty duraation avulla. Naiden erien fulosvaikutus ennen veroja olisi ollut +/- 5,5 milj.

euroa (+/- 6,5 milj. euroa) ja vaikutus omaan p&omaan +/- 1,5 (+/- 2,2) milj. euroa tilinpa&tdspaivins, jos korkotaso olisi muuttunut +/~1 % -

vksikon.




Pitkaaikalsia sitovia luottolimiitteji oli tilinpaétdshetkelld nostettavissa 100,0 miljoonan euron vasta-arvosta (151,5 milj. euroa) ja

Iyhytaikaisia luottolimiittejd, josta oli nostettavissa 158,8 milj. euroa. Liséksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin kuuluu euromaéraisia
yritystodistusohjelmia 359 milj. euroa (359 milj. euron vasta-arvosta).

Private Placement-luottojarjestelyn ja sitovien limiittien ehdoissa on kéytdssé tavanomaisia kovenantteja. Néiden kovenanttien vaatimuksst
on pystytty tayttdméaén. Lainaehtoihin siséltyy taloudellinen kovenantti nettovelan ja kéyttokatteen maksimisuhteesta, jonka raja-arvo on

ollut kaukana koko tilikauden.

Velkojen maturiteeftijakauma 2011

3142,  Kdytetta- 2016 ja myd-
Milj. euroa 2011 vissd  Yhteensd 2012 2013 2014 2015 hemmin
Lainat rahoituslaitoksilta 40,8 40,8 8,6 1,2 1,0 26,7 3,3
Suunnatut velkakirjalainat 100,2 . 100,2 50,1 50,1
Eldkelainat 435 43,5 58 58 58 58 20,3
Rahoitusleasingvelat 51,8 51,8 11,6 7,5 10,1 6,5 16,1
Velat K-kauppiaille 117,6 117,6 117,6
Muut korolliset velat 457 457 457
Ostovelat 885,8 885,8 885,8
Siirtovelat 261,4 261,4 261,4 h
Muut korottomat velat 181,7 181,7 181,7
Sitovat luottolimiifit * 258,6 265,9 165,9 100,0
Yritystodistusohjelmat 359,0 0,0
Takaukset 25,8 25,8 20,4 4,5 0,9
Yhteensa 1754,4 617,6 2020,3 1704,5 14,5 71,5 39,0 190,7

* Sitovista luottolimiiteista nostettu mé#rs siséltyy lainoihin rahoituslaitoksilta

Velkojen maturiteettijakauma 2010

3112,  Kéytettd- 2015 ja my6-
Milj. euroa 2010 vissd  Yhteens#d 2011 2012 2013 2014 hemmin
Lainat rahoituslaitoksilta 43,4 434 3,3 10,7 0,9 0,7 27,8
Suunnatut velkakirjalainat 100,1 100,1 50,1 50,1
Elédkelainat 46,4 46,4 29 5,8 58 58 26,0
Rahoitusleasingvelat 66,1 66,1 14,6 9,3 9,0 11,7 21,6
Velat K-kauppiaille 128,9 128,9 128,9
Muut korolliset velat 91,8 91,8 91,8
Ostovelat 8384 8384 838,3 0,1
Siirtovelat 3111 3111 31,1
Muut korottomat velat 200,8 200,8 196,3 3.1 14 0,0
Sitovat luottolimiifit * 151,5 153,6 151,56
Yritystodistusohjelmat 359,0 359,0
Takaukset 28,6 28,6 17,2 1,5 9,8
Yhteensd 1855,6 510,5 2 368,2 1604,4 182,0 17,1 68,3 135,2

* Sitovista luottolimiiteista nostettu masré siséltyy lainoihin rahoituslaitoksilta

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, Jotka liittyvét konsernitaseessa esitetlyyn velkaan tai vuokravastuisiin, jotka on eritelty
liittessé 34.

Velat K-kauppiaille sisaltévét kahdenlaisia Keskon korallisia velkoja K-kauppiaille: kauppiaan ennakkomaksuja Keskolle ja Keskon
ketjuhyvitevelkoja kauppiaille. Ketjuhyvitteet ovat kauppiaille jalkikéteen mydnnettyjd alennuksia, joiden ehdot vaihtelevat ketjuttain.
Suunnatulssa velkakirjalainoissa on mukana valuuitajohdannaisten kéyvén arvon muutos.

Kdypasn arvoon kirjattavat raholtusvarat ja -velat

Konsernin likvidejd varoja on sijoitetiu pa&osin suurten suormalaisten yritysten velkainstrumentteihin, Keskon markkina-alueslla toimivien
pankkien sijoitustodistuksiin sek talletuksiin ja Suomen Valtion seké valikoitujen yritysten joukkovelkakirjalainoihin. Néiden sfjoitusten
tuotto vuodelta 2011 oli 1,6 % (1,5 %). Maksimiluottoriski on naiden sijoitusten seuraavassa eritelty kéypé arvo taseessa tilinpAatdspaivand.

Seuraavassa taulukossa esitetan kiyp#sn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit arvostusmenetelmén mukaan jaoteltuna.

Kéyp#sn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna
Kéyp# arvo 31.12.2011

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteenséd
Kiypisn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Yritystodistukset . 77,8 77,8
Pankkien sijoitustodistukset ja falletukset 19,9 19,9
Yhteensé 97,7 97,7
Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 59 5,9
Johdannaisvelat 8,7 8,7
Myytévissi olevat rahoitusvarat
Pédomarahastot 5,9 5,9
Yritystodistukset (maturiteetti alle 3 kk) 59,3 59,3
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset (maturiteetti alle 3 kk) 87,5 87,56
Joukkovelkakirjalainat : 38,8 38,8

Yhteensa - 38,8 146,8 59 191,56

63.




Kéypi4n arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna
: Kéypé arvo 31.12.2010

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Yiitystodistukset 15,8 ’ 15,8

Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset 215,9 215,9

Korkorahastot 104 10,4
Yhteensé 10,4 2317 2421
Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Johdannaissaamiset 18,4 18,4

Johdannaisvelat 16,4 16,4
Myytavissd olevat rahoitusvarat

Padomarahastot 4,4 4,4

Yritystodistukset (maturiteetti alle 3 kk) 172,0 172,0

Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset (maturitestti alle 3 kk) 281,3 281,3

Joukkovelkakirjalainat 95,7 95,7
Yhteensd 95,7 453,3 4,4 553,4

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupank&ynnin kohteena, jolloin kéyvét arvot perustuvat suoraan
markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kéypa arvo perustuu markkinoilta saataviin fietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyp4 arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat systtétiedot).

Seuraavassa taulukossa esitetddn tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset 1.1.-31.12.2011:

Péddomarahastot
Alkusaldo 1.1.2011 4,4
Ostot 0,6
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -
Kéyvin arvon muutokset ] 0,9
Yhteensa 59
Seuraavassa taulukossa esitetdan tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset 1.1.-31.12.2010:

Pddomarahastot
Alkusaldo 1.1.2010 0,0
Ostot 4.4
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -
Yhteensa 4,4

Pasomarahastot on luokiteltu pitk&aikaisiin myytavissa oleviin rehoitusvaroihin. Pédomarahastot arvostetaan rahastoyhtidilta
saatujen arvostuslaskelmien perusteella. Pa&omarahastolsta ei ole kirjattu tulosvaikutteisia voittoja tai tappioita tilikaudelle

2011.
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Luotto- ja vastapuoliriski 65.

Asiakassaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat toimialojen liketoimintayhtiot. Konsernilla on luottopofitiikka, jonka toteutumista
valvotaan, Saamiset pyritdén varmistamaan asiakkaiden luottokelpoisuuden huolellisella arvioinnilla, tarkentamalla asiakasluototuksen
ehtoja Ja vakuusvaateita seki tehokkaalla luotonvalvonnalla ja lisiksi soveltuvin osin luottovakuuttamalla. Suomessa konsernin
liketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteistydssé kauppiaiden kanssa. Kauppiassopimukset edellyttivit, ettéd kauppias asettaa Keskon
kyseiselle tytaryhtille tililuottovakuuden ostovelkojensa vakuudeksi.

Konserniyhtiét noudattavat yhtendistd menettelys erdéntyneiden saamisten arvostamisessa. Saaminen kirjataan alas silloin kun on
objektiivista ndytto4 siit, ettd saamisen arvo on alentunut. Myyntisaamisten ikéjakauma 31.12. oli seuraava:

Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. € 2011 2010
Eraéntyméttoméat myyntisaamiset 655,5 579,1
1-7 péivad erdantyneet myyntisaamiset 12,1 12,3
8-30 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 154 12,3
31-60 péivaa erdéntyneet myyntisaamiset 4.6 3,6
yli 80 piivéa erdéntynest myyntisaamiset 12,4 12,4

700,0 619,6

Yhteensa

Edell esitettyyn ikijakaumaan siséltyy sellaisia saamisia, joihin kohdistuu arvonalennusta, yhteensé 24,3 milj. euroa
(27,0 milj. euroa).

Myyntisaamisista 376,2 milj. euroa (346,5 milj. euroa) oli ketjukauppiassaamisia ja [uottokoritisaamisia 37,5 mill. euroa (24,3 milj.euroa).
Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuusyhtion Vahittdiskaupan Takaus Oy:n antama fililuotiovakuus, jonka
enimmaismaira on aina rajoitettu Vahittaiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselté ja -yrittdjélta saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden paatlyessé 157,4 milj. euroa (224,3 milj. euroa). Liséksi saamisten vakuutena on muita vakuuksia

kuten yrityskiinnityksid Ja muuta pantattua omaisuutta.

Myyntisaamisiin siséltyy erilliselld vahennystililld seurattavaa arvonalennusta yhteensé 13,5 milj. euroa (14,2 milj. euroa). Tilikauden
tulokseen on kirjatiu luottotappioita ja arvonalennuksia yhteensé 4,8 milj. euroa (3,6 milj. euroa).

Sellaisia saamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteliu uudelleen, oli 31.12.2011 yhteens& 3,1 milj. euroa (4,6 milj. euroa).

Rahoituksellinen luotforiski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, etta vastapuoli ei pysty téyitdmaan velvoitettaan. Kesko tekee valuutta- ja muita johdannaisia
vain hyvin luottokelpoisuuden omaavien pankkien kanssa. Likvideja varoja sijoitetaan vuosittain vastapuolikohtaisesti vahvistettavien
limiittien rajoissa instrumentteihin, joiden luottokelpoisuus on hyvi. Korkosijoitusten sallitut sijoituslimiitit maaritetadn euromaéréisesti ja
aikasidonnalsesti yritys- ja pankkikohtaisesti. Nait4 limiittejé tarkistetaan vuoden aikana aina markkinatilanteen mukaisesti.

Lainasopimukset masraysvallan (yli 50 %) muutostilanteissa
Kesko Oyj:n USD-mééraisen Private Placement -luottojérjestelyn ehtojen mukaan méaéréysvallan muutostilanteissa Keskolla on velvollisuus

tarjota takaisin maksettavaksi koko lainapdsoma kaikille velkakirjan halijoille. Velkakirjan haltijoilla on oikeus hyvéksya tai hylata
takalsinmaksu. '

Kesko Ovj:lla olevan syndikoidun lainalimiitin ja muiden lainalimiittien ehtojen mukaan lainannantajilla on oikeus irtisanoa lainalimiitti ja
mahdollisesti nostetut lainaerat.

Maaraysvallan muutokseksi ei kummankaan lainasopimuksen ehfojen mukaan lueta omistuksen muutosta kaupplaille tai kauppiaiden
muodostamalle yhdistykselle. .

Luottoluokitukset
Kesko Oyj ei toistaiseks! ole hankkinut luottokelpoisuusluokitusta, koska sité ei ole yhtién nykyisessa rahoitustilanteessa pidetty

kokonaistaloudellisena.

Hyédykeriskit ja nilden herkkyysanalyysi

Konserni kéyttiaa sihksjohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. Sahkon hinfariskid tarkastellaan viiden vuoden aikajénteslla.
Tilikauden aikana toimitetun s&hkén hintaa suojaavien Johdannaisten osalta arvonmuutokset sisaityvét ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden
ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan kriteerit tiyttdvien johdannaisten tehokas osuus
kirjataan oman p&&oman arvonmuutosrahastoon ja tehoton osuus fuloslaskelmaan, liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin, Omaan
pasomaan kirjattavan arvonmuutosrahaston miutos esitetéén laajan tuloslaskelman erdssé Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

Suojauslaskennan {ehoton osuus oli vuoden lopussa -1,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Sahkéjohdannaisilla ol tilinpaatospaivana ostettu sahkdd yhteenss 798.200 MWH (1.131.120 MWH}) ja suojausaste 1-12 kuukaudessa oli
78 % (79,5 %), 13-24 kuukaudessa 46 % (67,0 %), 25-36 kuukaudessa 14 % (39,7 %), 37-48 kuukaudessa 3 % (5,8 %) ja 49-60
kuukaudessa 0% (0,0 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa sahk&johdannaisten osalfa on oletettu, efté alle 12 kuukauden kuluttua erééntyvien johdannaisten vaikutus
tulisi tulokseen. Jos sahkdjohdannaisten markkinahinta muuttuisi tilinp&&tospaivén 31.12.2011 tasosta +- 20 %, olisi vaikutus vuoden 2012
tulokseen -/+ 3,3 milj. euroa (-/+ 6,0 milj. euroa) ja omaan padomaan -/+ 2,9 milj. euroa (-+ 6,4 milj. euroa). Vaikutukset on laskettu ennen

veroja.




Johdannaissopimusten kdyvit arvot 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 3112.2010 66.

Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

kdypd arvo kéypd arvo kéypd arvo kéypd arvo
Milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Korkojohdannaiset 4,1* 0,0 37 -0,1
Valuuttajohdannaiset 1,8 -12,9 * 14 -16,2
Sahkdjohdannaiset 0,0 -3.4 13,3 -0,1
Johdannaissopimusten nimellismé&&rét

31.12.2011 31.12.2010

Nimellismaéra

Milj. € Nimellismaara

Korkojohdannaiset 207,7* 205,4

Valuuttajohdannaiset 458,1 * 324,8
31,6 63,2

Sihkodjohdannaiset

*) Johdannaissopimuksiin siséltyy valuuttamé&érédiseen Iainajéirjestelyyn\liittyviéi koronvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on

bruttomé&araisens 200,8 milj. euroa ja kdypa arvo 4,1 milj. euroa (3,7 mffj. euroa) seké valuutanvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on
100,4 milj. euroa Ja kéypa arvo on -7,7 milj. euroa (-10,6 milj euroa).

Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinp&étaspaivén taseen k8ypa arvo.

PMOMARAKENTEEN HALLINTA

Kesko-konsernin psitoman hallintaa koskevat tavoitteet kasittavat konsernin vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen liittyvat favoitteet.
Konsemin p#siomarakennetta (oman ja vieraan paéoman suhdetta) optimoidaan konsernitasolla. Konsernin vakavaraisuudelle ja
maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa
konsernin strategian mukaisten investointiohjelmien toteutiaminen ja omistaja-arvon séilyttéminen. Tavoiiteet on aseteftu tunnusluvdille
omavaraisuusaste sek korolliset nettovelal/kéytiskate. Konsernin korollisten velkojen osalta on tietyilté osin kéytossa kovenantteja, joiden
mukaiset ehdot on huomioitu edelld mainituissa tavoitetasoissa. Konsernilla si ole kéiytdssa ulkoisen luottoluokituslaitoksen antamaa

- julkista luottoluokitusta.

Kesko-konsernin furnuslukujen tavoitetasot hyviksytién konsernin hallituksessa. Halllitus on 4. helmikuuta 2009 hyvaksynyt osana
konsernin taloudellisia keskipitkén aikavilin tavoitteita seuraavat arvot tunnusluvuille omavaraisuusaste ja korolliset nettovelat / kdyttékate:

Tavoitetaso Toteuma 2011 Toteuma 2010
Omavaraisuusaste 40-50% 53,9% 53,5 %
Korolliset nettovelat/ kayttokate <3 0,1 -0,9
Milj. € 2011 2010
Oma pédoma 2 233,0 2 209,9
Taseen loppusumma 4190,0 4176,5
-Saadut ennakot 44,0 35,0
Yhteensa 4 146,0 4141,5 »
Omavaralsuusaste 539% 53,5%
Korolliset velat 400,0 476,8
Rahoitusomaisuus 367,3 847,2
Korolliset nettovelat 32,8 -370,5
Kayttokate 405,4 4276
Korolliset nettovelat / kiyttokate 0,1 0,9




KESKO ' 67.

LITE 40 Léahipiiritapahtumat

Konsernin |&hipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilot (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma), tytéryhtiét,
osakkuusyritykset ja Keskon Elidkekassa. Tytaryhtidt ja osakkuusyritykset on lueteltu erillisessa liitteessa (liite 42).

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liketoimet l&hipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu
konsernitilinpéatoksessa.

P&somaosuusmenetelmalla yhdistellylld osakkuusyritykselld, Kruunuvuoren Satama Oy:lld on Kiinteistdjé, jotka on
vuokraitu konsernin kéyttoon. Vihittiiskaupan Takaus Oy ja Vahittéiskaupan Tilipalvelu Oy myyvét palvelujaan
Keskon ja K-kauppiaiden vahittdiskauppayrityksille. Muut osakkuusyritykset ovat |&hinn4 likekiinteistdyhtioita,
jotka ovat vuokranneet omistamiaan huoneistoja ja kiinteisttja Kesko-konsernin kayttoon. Osakkuusyritykset, jotka
ovat keskinaisia kiinteistdyhtioitd, on yhdistelty konsernitilinpaatokseen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon Elikekassa on itsenéinen juridinen yksikkd, joka hallinnoi osaa konsernin Suomen henkildstén
elékevaroista. Elékevaroihin siséltyy Kesko Oyj:n osakkeita 32,5 milj. euron arvosta (45,3 milj. euroa).
Elékekassan omistamia kiinteistdja ja huoneistoja on vuokratiu Kesko-konsernille,

Tilikaudella 2011 Kesko-konserni maksoi Elékekassalle kannatusmaksuja yhteensé 26,0 milj. euroa (0,0 milj.
euroa)

Tilikauden 2010 aikana osa Kesko-konsernissa tydskentelevien henkildiden lakisasteisen eliketurvan hoidosta ja
sithen liittyvésté vakuutuskannasta siirrettiin Keskon Eldkekassalta tydetdkevakuutusyhtion. Kannansiirtoon
liittyen Elékekassa palautti elikesaamista tydnantajayhtidille. Kesko-konsernissa toteutunut rahavirtavaikutus
saamisen palautuksesta korkoineen oli 151,6 milj. euroa.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:

Tavaroiden ja palvelujen myynti

Milj. € 2011 2010
Tavaroiden myynti

Hallitus ja johto 37,3 35,9
Yhteensa 37,3 35,9
Palveluiden myynti

Osakkuusyritykset 2,2 1,5
Hallitus ja johto 4,6 44
Keskon Eldkekassa 0,5 1.1
Yhteensa 7.3 7,0

Keskon hallituksen jésenié toimii K-kauppiaina. Konserniyhtiét myyvét tavaroita ja palveluita heidén
kontrolloimilleen yrityksille.

Tilikauden aikana Kesko-konsem! myi yhden kiinteistdyhtion Elskekassalle. Kesko-konsernilla on Kiinteistéyhtiéité
39,7 milj. euron lainasaaminen. Lainan korko on kolmen kuukauden Euribor + marginaali 0,5 % ja laina
maksetaan takaisin vuoden 2012 aikana. Lainalla on Kiinnitysvakuus.

Vuonna 2010 Kesko-konserni myl kahdeksan kiinteist4 konsernin osakkuusyritykselle Kruunuvuoren Satama
Oy:lle. Kiinteistdkauppojen kauppahinta oli yhteensé 59,9 miljoonaa euroa. Kesko-konsernin yhtidt vuokrasivat
kiinteistét Kesko-konsernin yhtididen kéyttétn pésiosin 15 vuoden vuokrasopimuksilla jatko-optioin. Konsernille
syntynyt myyntivoitto 13,8 milj. euroa esitettiin kertaluonteisena eréna lilketoiminnan muissa tuotoissa.

Tavaroiden ja palvelujen myynnit l&hipiirille ovat toteutuneet yleisilld markkinaehdoilla ja perustuvat
markkinahintoihin,



Tavaroiden ja palvelujen ostot

68.

Milj. € 2011 2010
Tavaroiden ostot : :
Hallitus ja johto 2,5 2,1
Eldkekassa - - 1,6
Yhteensé 2,5 3,7
Milj. € 2011 2010
Palvelujen ostot

Osakkuusyritykset 4,7 2,9
Hallitus ja johto 0,1 0,1
Yhteensi 4,8 3,0

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy Kesko-konsernin maksamia vuokrakuluja Keskon Elikekassalle 16,2 milj.

euroa (32,2 milj. euroa) ja osakkuusyrityksille 9,9 milj. euroa (4,4 mili. euroa).

Vuonna 2010 Kesko-konserni osti kolmen kiinteistdyhtién osakekannan ja yhden kiinteistén Keskon
Elakekassalta. Velaton kauppahinta oli 125,5 milj. euroa, kun kKiinteistyhtididen velat Keskon Elékekassalle

siirtyivat Kesko-konsernin vastattavaksi.

Milj. € 2011 2010
Liiketoiminnan muut tuotot
Osakkuusyritykset 0,0 0,1
. Hallitus ja johto 1,3 0,9
Elékekassa 0,1 0,0
Yhteensa 1,5 0,9
Milj. € 2011 2010
Liiketoiminnan muut kulut
Osakkuusyritykset - 9,9 4,4
Eigkekassa 16,2 32,2
Muu I3hipiirildinen 1,1 0,9
Yhteensé 27,2 37,5
Milj. € 2011 2010
Rahoituskulut
Osakkuusyritykset 04 0,3
Elakekassa 0,6 0,0
Yhteensa 1,0 0,3
Milj. € 2011 2010
Lyhytaikaiset saamiset
Osakkuusyritykset 0,1 0,0
Hallitus ja johto 37 2,6
Elékekassa - 0,1
Yhteensa . 39 2,7

Keskon hallituksen jasenié toimii K-kauppiaina. Keskon myynnisté heidan kontrolloimilleen yrityksille syntyneet
saamiset olivat tilinpaatospéivana 3,7 milj.euroa (2,6 milj.euroa). Saamisten vakuutena on Keskon osakkuusyhtién
Véhittaiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmaismaars on aina rajoitettu Vihittaiskaupan
Takauksen K-kauppiasyritykselté ja -yritt4jéita saaman vastavakuuden realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo oli

tilikauden pa&ttyessa 3,4 milj. euroa (4,8 mifj. euroa).

Milj. € 2011 2010
Muut Iyhytaikaiset velat

Osakkuusyritykset 35,5 34,4
Hallitus ja johto 1,2 - 0,9
Elékekassa 8,2 49,3
Yhteensé ] 44,9 84,6

Muihin lyhytaikaisiin velkothin siséltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja K-kauppiaina toimivien kolmen Keskon hallituksen
jésenen kontrolioimille yrityksille. Ketjuhyvitystd maksetaan jélkikéteen toteutuneiden vuosiostojen ja toiminnan

laatuun liittyvien kriteerien perusteella, -

Lis&ksi Keskolia on pitkéaikaista saamista kiinteistéosakkuusyhtiéitd 1,5 milj. euroa.




Johdon tydsuhde-etuudet 69.

Hallituksen palkkiot, Tuhat € 2011 2010
Heikki Takaméki, puheenjohtaja 86,5 " 87,0
Seppo Paatelainen, varapuheenjohtaja 59,0 59,0
Esa Kiiskinen (30.3.2009 alkaen) 42,0 42,0
llpo Kokkila ' 43,0 44,0
Mikko Kosonen (30.3.2009 alkaen) 44,5 44,0
Maarit Nakyvéa 44,5 46,0
Térrénen Rauno (30.3.2009 alkaen) 42,0 42,0
Péddjohtajan ja konsernijohforyhmén palkat ja palkkiot, Tuhat € 2011 2010
Matti Halmesma&ki, paajohtaja 10024 855,2
Konsernijohtoryhm& (muut jésenet) ) 2073,6 18722

Osakkeisiin perustuvat suoritukset

Pagjohtajalla oli 31.12.2011 optio-oikeuksia 130 000 kappaletta. Jos pasjohtajan optic-oikeuksilla merkittéisiin
osakkeita, olisi optio-osuuksien osuus 0,13 % osakkeista ja 0,03 % kaikista &nista. Konsernijohtoryhman muilla
jasenilld oli 31,12.2011 mydnnettyji optio-oikeuksia yhteensa 294 750 kappaletta. Konsernijohtoryhmén jasenten -
optio-oikeuksilla on samanlaiset ehdot ja vapaakirjautumisajat kuin muilla johdon optio-ohjelmiin kuuluvilla optio-
oikeuksilla.

Eldke-etuudet :

Pisjohtaja ja muut konsernijohtoryhmén jésenet ovat kolmea (3) jasent lukuun ottamatta Keskon Elékekassan
vuonna 1998 suljetun A-osaston jisenis ja heidan eldkkeensa maaraytyvat sen sééntdjen ja heldén kunkin
johtajasopimuksen mukaisesti. Heidén elikkeensé on etuusperusteinen. Kolme jasenisté on tullut Keskoon
vuoden 1998 jilkeen ja heldén eldkkeensd maaréytyy yleisten tyontekijan eldkkeisiin Suomessa sovellettavien
sdannosten (TyEL) mukaisesti.

Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet

Pisjohtajalla ja muilla konsernijohtoryhméin jasenilla on yhtion irtisanoessa oikeus irtisanomisajan rahapalkkaan ja
luontoisetuihin sek erilliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvaukseen, joka mééréytyy johtajan
irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen perusteella. Itisanomiskorvaus samoin kuin annetut optio-
oikeudet tai niiden perusteelia saadut tulot eivét ole osa johtajan palkkaa eiké niité oteta huomioon irtisanomisajan
palkan, irtisanomiskorvauksen tai elékkeelle siirryttéessa eldkepalkan méaérittdmisessa. Johtajan itse
irtisanoutuessa hén on oikeutettu alnoastaan irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paattyessa
elikkeelle siirtymiseen johtaja saa sopimuksensa mukaista elékettd, el muita korvauksia,

LHTE 41 Muut liitetiedot
Tilinpédatospéivén jélkeiset tapahtumat

TilinpaAtéspaivan Jdlkeen konsernissa el ole ollut merkittivid tapahtumia.
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LIITE 42 TYTARYHTIOT JA OSAKKUUSYRITYKSET 31.12.2011

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Emoyhtion omistamat

Anttila Oy

Asunto Oy Kirkkonummen Vasteruddintie 33

Indoor Group Oy

Intersport Finland Oy

Johaston Oy

Kenké&kesko Oy

Keslog Oy

Kestra Kiinteisttpalvelut Oy
Kiinteistd Oy Helsingin Satamakatu 3
Kiinteistd Oy Kemin Asemakatu 4
Kiinteistd Oy Lahden Lyhytkatu 1*
Kiinteistd Oy Sunan Hallitalo
Kiinteistd Oy Voisalmen Liiketalo
Kiinteistt Oy Vilivainion Ostoskeskus
K-instituutti Oy

Klinicenter Ab

Konekesko Oy

K-Plus Oy

K-talouspalvelukeskus Oy

Musta Porssi Qy

Plussa OU

Rautakesko Oy

Ruokakesko Oy

Sincera Oy

VV-Auto Group Oy

Muiden konserniyritysten omistamat
Ansami 000

Antti SIA

Anttila AS

Asko Mdbler AB

Auto-Span Oy

Bansemko OO0
Barker-Littoinen Oy

Bruland Bygg AS
Byggmakker Distribusjon AS
Byggmakker Norge AS
Cassa Oy .
Daugavkrasts M SIA

Fiesta Real Estate AS
Hasti-Ari AS

Hauhon Kiinteisl8- ja Kauppakeskus Oy
lkosen OU

Indoor Group AS

Indoor Group SIA

Insofa Oy

Johaston OO0

Kamenka OO0

K-citymarket Oy

Keru Kiinteistot Oy

Kesko Food Russia Holding Oy
Kesko Food Rus 000
Kesko Real Estate Latvia SIA
Kesko Real Estate OO0
Kespro Oy

Kestroy 1 ZAO

KFR Real Estate 1 000
Kiinteistd Oy Arolan Risteys

Kotipaikka

Helsinki
Kirkkonummi
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Kemi

Lahti
Helsinki
Helsinki
Oulu
Helsinki
Maarianhamina
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Tallinna, Viro
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Pietarl, Venja
Riika, Latvia
Viljandi, Viro
Huddinge, Ruotsi
Helsinki
Moskova, Venéja
Espoo

Forde, Norja

Ski, Norja

Oslo, Norja
Helsinki

Riika, Latvia
Tallinna, Viro
Ski, Norja
Hameenlinna
Tallinna, Viro
Tallinna, Viro
Riika, Latvia
Lahti .
Moskova, Vendja
Pietari, Venaja
Helsinki

Helsinki

Helsinki

Pietarl, Venaja
Riika, Latvia
Pietari, Vengja
Helsinki
Moskova, Vendja
Pietari, Vendja
Kouvola

Konsernin
omistus-
osuus
%

100,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00

66,50

50,00
100,00
100,00

65,97

72,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

66,31
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

70.

Emoyhtidn
omistus-
osuus
%

100,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00

54,95
100,00

100,00 .

66,50
50,00
100,00
100,00
65,97
72,00
100,00
100,00
100,00
51,02
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00




Kiinteistd Oy Furupuro

Kiinteistd Oy Hannunhelmi )
Kiinteisté Oy Keravan Alikeravantie 77
Kiinteistd Oy Lahden Karisma
Kiinteistd Oy Lappeenrannan Oksasenkatu 4
Kiintelstd Oy Liike-Jaako
Kiinteistd Mesta Oy

Kiinteistd Oy Mantyharjun Liiketori
Kiinteisté Oy Pajalantie 19
Kiinteisté Oy Piispansilta
Kiintelstd Oy Pélkéneen Liikekeskus
Kiinteistd Oy Saarijérven Postitalo
Kiinteistd Oy Sarviniitynkatu 4
Kiinteisté Oy Tampuri

Kiinteistd Oy Tarkkaiikka
Kiinteistd Oy Vantaan Kiitoradantie 2
K-maatalouskaupat Oy

Knuto AS

Konekesko Eesti AS

Konekesko Holding Oy
Konekesko Latvija SIA
Konekesko Lietuva UAB
Konekesko OO0

Konsoma JLLC

K Prof SIA

K rauta SIA

K-rauta AB

K-rauta Fastigheter i Malmd AB
KR Fastigheter AB

KR Fastigheter I Eskilstuna AB
KR Fastigheter i Halmstad AB

KR Fastigheteri Jarfalia AB

KR Fastigheteri Linkoping AB
KR Fastigheter i Norrbotten AB
KR Fastigheter i Sundsvall AB
KR Fastigheteri Taby AB

KR Fastigheter i Umeé AB

KR Fastigheter i Uppland AB

KR Fastigheter Servicekontor AB
KR Group 000

Krona 000

Limingan Portti 1 Oy

Loimaan maatalous- ja rautakauppa Oy
Malmintorin Pys&kdintitalo Oy*
Match-Point OO0

MeZciems Real Estate SIA
Midgard 00O

Norgros Handel AS

OMA 000

Pikoil Oy

Polo LS SIA

Rake Bergen AS

Rake Eiendom AS

Rautakesko AS

Rautakesko A/S

Romos Holdingas UAB

Senukai UAB

Senuku Prekybos Centras UAB
Senuku Tirdzniecibas Centrs SIA
SPC Holding UAB

Stroymaster Holding Finland Oy
Stroymaster ZAO

SunRetail ZAO

Suomenojan Kauppakeskus Oy

Kotipaikka

Vantaa

Helsinki

Helsinki

Helsinki

Helsinki
Rovaniemi
Helsinki
Méantyharju
Jarvenpia

Espoo

Pélkéne

Saarijarvi

Kerava

Helsinki

Oulu

Vantaa

Helsinki

Ski, Norja
Tallinna, Viro
Helsinki

Riika, Latvia
Vilna, Liettua
Pietari, Vengja
Minsk, Valko-Ven&ja
Riika, Latvia
Riika, Latvia
Tukholma, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Pietari, Ven&ja
Pietari, Vendja
Liminka

Helsinki

Helsinki

Pietari, Vendja
Riika, Latvia
Pietari, Vendja
Lillestrom, Norja
Minsk, Valko-Vengja
Helsinki

Riika, Latvia
Oslo, Norja

Oslo, Norja
Tallinna, Viro
Riika, Latvia
Kaunas, Liettua
Kaunas, Liettua
Vilna, Liettua
Riika, Latvia
Kaunas, Liettua
Helsinki

Pietari, Venaja
Moskova, Vendja
Espoo

Konsernin
omistus-
osuus
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
67,88
100,00
100,00
100,00
100,00
79,98
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
8,94
100,00
100;00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,91
100,00
100,00
100,00
100,00
8,94
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
8,94
49,61
50,00
50,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00

71.
Emoyhtion
omistus-
osuus
%




Tampereen Lansikeskus Oy
Tarondi Estate OO0

TP Real Estate SIA
Tragstadveien 13 AS

Turun VV-Auto Oy

Ural 00O

Verdal Eiendom AS
VV-Autotalot Oy

OSAKKUUSYRITYKSET
Emoyhtion omistamat

Graanin Liikekeskus Oy

Itdkeskuksen Pysakointitalo Oy*
Kiinteistd Oy Itdaukio

Kiinteistd Oy Janakkalan Linnatuuli
Kiinteistd Oy Joensuun Kaupunginportti
Kiinteistd Oy Mellunméen Liike- ja toimintakeskus
Kiinteistd Oy Ulvilan Hansa*

Kiinteistt Oy Vantaanportin Liikekeskus®
Kruunuvuoren Satama Oy
Valluga-sijoitus Oy

Vahittaiskaupan Takaus Oy
Véhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy

Muiden konserniyritysten omistamat

Kiinteisté Oy Lahden Teollisuuskeskus*
Talo Oy Kalevanpuisto*

Toomax Asia Lid.

TOOMAXX Handels GmbH

Kotipaikka

Tampere
Moskova, Vendja
Riika, Latvia

Ski, Norja
Helsinki

Pietari, Venaja
Ski, Notja
Helsinki

Mikkeli
Helsinki
Lahti
Janakkala
Joensuu
Helsinki
Ulvila
Vantaa
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Lahti
Kuopio
Hong Kong
Saksa

*Yhteisessé maardysvallassa olevat keskindiset kiinteistdyhtiot, jotka yhdistellaén rivi rivilta

Konsernin
omistus-
osuus
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
36,16
26,20
20,86
22,77
23,42
42,41
27,81
49,00
39,00
34,35
30,00

48,32
47,60
25,00
25,00

72.
Emoyhtion
omistus-
osuus
%

50,00
36,16
- 26,20
29,86
22,77
23,42
42,41
27,81
49,00
39,00
34,35
30,00




KESKO OYJ

Emoyhtion tilinpaatos 2011

Emoyhtién tuloslaskelma (FAS)

1.1.-31.12.2011

73.

1.1.-31.12.2010

LIKEVAIHTO
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT
HENKILOSTOKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
SATUNNAISET ERAT

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA

TILINPAATOSSIIRROT
VOITTO ENNEN VEROJA
TULOVEROT

TILIKAUDEN VOITTO

25 621 748,61
123 529 699,73
189,39

-14 739 739,34
-15 912 629,43
-99 201 860,46
19 297 408,50
13 569 860,15
32 867 268,65

103 123 780,45

135 991 049,10

222 906,59

22 902 406,32
203 915 958,89
-251,91

84 202 193,58
-18 950 307,10

112 216 261,62

179 853 738,16
11 316 516,87
191 170 255,03

51637 711,18

242 807 966,21

11 578 899,13

136 213 955,69

-35 660 765,71

254 386 865,34

-64 854 150,69

100 553 189,98

189 532 714,65




KESKO OYJ

Emoyhtion tase (FAS)
€ 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 124 834,67 199 906,39
Muut pitk&vaikutteiset menot 9893 042,86 4313 388,19
Ennakkomaksut 1976 928,89 1736 613,77
11 994 806,42 6 249 908,35
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 81256 474,49 80 873 372,49
Rakennukset ja rakennelmat 207 339 953,84 205 180 300,54
Koneet ja kalusto 3554 390,98 2863 976,71
Muut aineelliset hyddykkest 5213 897,51 5293 574,24
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4 307 434,52 2840 181,75
301672 151,34 297 051 405,73
SIOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 290 885 444,71 290 883 006,31
50 428 962,48 50 428 962,48

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

Pitk&aikainen
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Muut arvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

12 367 622,37

11 269 659,86

353 682 029,56

352 581 628,65

354779 677,39 301 952 665,95
1546 010,01 1546 010,01
356 325 687,40 303 498 675,96
120 317,26 133 107,69

704 423 650,80 419278 113,48
80 421,63 1031 965,85
39654 941,99 -
247 336,90 529 725,06

36 354 322,90 34 266 780,47
780 880 991,48 455 239 692,55
240812775,14 762 309 168,71

44 094 169,82

11311 650,71

2 089 462 611,16

2 188 242 130,66
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Emoyhtion tase (FAS)

€ 31.12.2011 31.12.2010

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA -
Osakep&ddoma 197 282 584,00 197 282 584,00
Ylikurssirahasto 197 498 010,90 197 498 010,90
Muut rahastot 243 503 433,05 243 415 795,55
Edellisten tilikausien voitto 757 495 654,85 719 178 076,45

100 553 189,98 189 532 714,65

Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Suunnatut velkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat pitk3aikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1496 332 872,78

1 546 907 181,55

79 810 615,60 80 033 522,19
308 363,01 2004 418,01

100 418 410,04 100 418 410,04
25793 139,03 32689 235,40
12 651,73 13 200,00

126 224 200,80 133120 845,44
7 147 962,83 -
37 165,30 1109,73

4 068 791,84 2745 213,39
319714 249,62 373 586 139,84
35543 101,97 34 211 919,86
6 741 000,02 4 934 194,55
13 534 287,39 10 697 586,10
386 786 558,97 426 176 163,47

2089 462 611,16

2188 242 130,66
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2011

76.

1.1.-31.12.2010

Voitto ennen safunnaisia eria 32 867 268,65 191 170 255,03
Oikaisut;

Suunnitelman mukaiset poistot 15912 629,43 17 434 923,06
Rahoitustuotot ja -kulut -13 569 860,15 -13 813 089,83
Muut olkaisut -1 726 000,62 -69 584 215,55
33 484 037,31 125 207 872,61

Kéayttdpasoman muutos '
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséys/véhennys (-/+) 3320 954,86 -1 088 925,27
Koroton lyhytaikainen velka, lisdys/vahennys (+/-) : -571 717,25 11 765 141,48
2749 237,61 10 676 216,21
Maksetut korot -18 981 566,75 -16 082 754,25
Saadut korot 35 143 055,26 25 698 497,53
Saadut osingot 105 961,20 21 851,99
Maksetut verot -40 676 089,59 -103 242 413,51
-24 408 639,88 -93 604 818,24

Litketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

11 824 635,04

42 279 270,58

Investoinnit muihin sijoituksiin -427 410,59 -4 494 826,00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -22 247 633,99 -7 342 155,49
Pitkaaikaisten saamisten liséys -52 827 011,44 0,00
Pitk&aikaisten saamisten vahennys 0,00 107 916 292,15
Tytaryhtion hankinta -5 651 403,87 -27 381 743,56
Tytaryhtion myynti 3800,00 1934 425,00
Osakkuusyhtion hankinta 0,00 -32 669 166,40
Osakkuusyhtién myynti 0,00 6 727,52
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 411 370,00
Aineeliisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1 696 049,13 103 295 518,59
Investointien rahavirta ' ‘ =79 453 610,76 141 676 441,81

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten velkojen lisdys/véhennys (+/-) -42 791 255,48 114 638 294,24
Pitkaaikaisten velkojen lisdys/véhennys (+/-) -6 896 644,64 -5 492 357,02 -
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys/vahennys (-/+) -323 916 887,35 -120 104 979,56
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset 199 649 938,45 -112 971 602,17
Maksetut osingot -128 233 679,60 -88 547 166,90
Saadut ja maksetut konserniavustukset 103 123 780,45 51637 711,18
Svop-rahaston lisdys 87 637,50 4 208 314,54
Omien osakkeiden rahaston lisélys -22 863 905,23 0,00
Muut 302 338,55 -14 132 237,45
Rahoituksen rahavirta -221 538 677,35 -170 764 023,14
Rahavarojen muutos -289 167 653,07 13 191 689,25
Rahavarat 1.1. 438 579 485,23 425 387 795,98
149 411 832,16 438 579 485,23

Rahavarat 31.12.
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Emoyhtidn tilinpadtoksen liitetiedot

Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet
Kesko Oy]:n tilinpéatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Ainesttomat hyddykkeet on merkiity taseeseen hankintamenoon véhennettyn& suunnitelman mukalsilla poistollia.

Polstoajat

Muut pltkévaikuttelset menot 5-20 vuotta
ATK-ohjelmistot ja lisenssit 3-5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hydykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

- Poistoajat
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistona aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella

alkuperéisesté hankintahinnasta.

Poistoaikoina on kaytetty
Rakennukset ja rakennelmat

Rakennusten osat 10-33 vuotta
Koneet ja kaulusto 8 vuoita
Aufot | 25 %:n menojaanndéspoisto
Tletotekniset kalustot 5 vuotta
Muut aineelliset hybdykkeet 3-5 vuotta
) 5-14 vuotta

Maa-alueista el ole tehty polstoja. Suunnitelman mukaiset polstot ja polstoeron muutos yhteensé vastaavat EVL-polistoja.
Poistoeron muutos on kasitelty tilinpaatossiirtoina. :

Rahoitusomalisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tal sitd alempaan k&yp&an arvoon.

Valuuttamairéiset erét -
Valuuttamadrélset erdt on muutetiu Suomen rahan masrdisiksi filinpaétdspalvin Euroopan Keskuspankin keskikurssin

mukaan. Jos saaminen tai velka on sidottu kiinte#isin kurssiin, sitd on kéytetty muuntamisessa. Kurssierot on Kirjattu
tilinpaatdkseen tulosvaikuttelsesti.

Johdannaissopimukset

Korkojohdannalset
Korkojohdannaisia kéytetsin muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen sallitaan

vaihdella korkojohdannaiset puolentolsta ja neljin vuoden valilia. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat kirjataan
tilikauden aikana korkotuotoiksi tai -kuluiksi sulkemispaivan mukaan. Tilinpastsksessé avoimet korkotermiini-, -futuurl-, -optio-
ja -swap-sopimukset arvostetaan kéyp&sn arvoon, mutia realisoitumattomia arvonnousuja el tulouteta. Mahdolliset

arvostustappiot kirjataan korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset
Valuuttajohdannaisia kéytetdsin - suojautumistarkoituksessa seké translaatio- eftd transaktioriskiltd. Valuuttatermiinit

arvostetaan tilinpgatospaivan termlinikurssiin,  Avoimlen johdannalgsopimusten kurssierot kirjataan rahoituseriin. Jos
johdannalsella on suojattu valuuttamadraista tase-ers, on arvonmuutos kirjattu tase-eréin muutosta vastaan. Optiosoplmusten
osalta preemiot sisaltyvat taseen siirlyviin eriin, kunnes ne eraéntyvét tai arvonmuutos tilinpaétospalvana edellyttad tulokseen

kirjaamista.

Hyddykejohdannalsst
Kesko Oyjin tytaryhtid Kestra Kiinteistpalvelut Oy kéyttéd sahkdjohdannaisia konsernin Ja sen kauppiaiden

energlakustannusteny8idykejohdannaiset tasaamiseen. Kesko Oy] on ulkoinen vastapuoli- pankin kanssa tehdyissa
sahkdjohdannalsissa Ja tekee sisélsen suojauksen vastaavaan hintaan tytéryhtion kanssa. Kesko Oyj:lia el misséén vaiheessa
ole johdannalspositiota eika nain ollen mydskaén tulosvatkutusta. Shkon hintariskié tarkastellaan viiden vuoden aikajénteella.
Tlikauden alkana foimitetun sahkdn hintaa suojeavien Johdannalsten osalta arvonmuutokset kifataan Keskossa
rahoitustuottothin ja -kuluihin. Tulevalsuuden ostoja suojaavien sopimusten realisoitumattomia voittoja ja tappioita el ole kirjattu

tuloslaskelmaan.

Elékejérjestelyt )

Elakemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan koko tillkauden ajalfa ja henkilostdn lakiséételnen eléketurva on hoidettu
eldkeyhtidssa.
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Pakolliset varaukset .
Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erlé, joihin on sopimuksin fal muutoin sitouduttu, mutta jotka elvat ole vield realisoituneet.

Pakollisten varausten muutokset sis#ltyvit tuloslaskelmaan. Konsernln harjoittaman liketolminnan kéytdsté polstuneiden tyhjlen
vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin vastaavien titojen ulkopuofisiile vuokrauksesta alheutuvat tappiot on kisitelty pakollisena

varauksena.

Tuloverot .

Tuloveroihin siséltyvét tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot seké aikalsemmilta tilikausilta maksuunpannut tal
palautetut verot, Laskennallisia veroja ei siséllytetd emoyhtlon tuloslaskelmaan Ja taseeseen.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Mili.€ 2011 2010
1. Liiketoiminnan muut tuofot

Kiinteistdlen ja osakkeiden myyntivoitot 0,0 66,3
Vuokratuotot 123,1 137.3
Muut . 0.4 0.3
Yhteensa 123,5 203,9

Tilikauden 2010 alkana Kesko Oyj myi omistamiaan Klintelstdja osakkuusyhtitlleen Kruunuvuoren Satama Oy:lle seké Vakuutusyhtid limariselle.

2, Henkilskunnan lukum#aré keskiméarin

Kesko Oy] 162 150
Yhteensé 162 150
3. Henkil6stdkulut
Palkat ja palkklot -12,3 -9,9
Henkilésivukulut
Elakekulut -1,8 94,6
Muut henkildsivukulut -0,6 -0,5
Yhteensd -14,7 84,2
Kesko Oy] sal tilikauden 2010 aikana Keskon Elikekassalta ylikatepalautuksena 94,9 milj. euroa,
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 1.0 0,9
Halliftuksen Jasenet 0,4 0.4
Yhteensa 14 1,2
Johdon palkat Ja palkkiot on esitetty henkilsittéin eriteltyné konsernitilinp&étSksen litetiedoissa.
4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset polstot _-159 -17.4
Arvonalentumiset, pysyvit vastaavat - -1,8
Yhtsensa -15,9 -19,0
5. Liiketoiminnan muut kulut .
Vuokrakulut -67,8 -80,5
Markkinointikulut ’ -1,5 -1,6
Kiinteistdjen ja kauppapaikkejen holto ) -1,2 -8,0
Tietoliikennekulut -15,8 -14,5
Kiintelstdjen ja osakkeiden myyntitappiot - 1,0
Muut liikekulut -6,9 -6,6
Yhteensd -99,2 -112,2
Tilintarkastuspalkkiot
KHT-yhteisG PricewaterhouseCoopers
Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0.1
Veronsuvonta 0,1 0,1
Muut palkkiot 0,1 0,1
Yhteensd 0,3 0,3
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pitkdalkaisista sijoituksista
Osinko tuotot saman konsernin yrityksilta 01 -
Osakkelden myyntivoitot - 0,3
Tuotot pitkéiaikaisista sijoituksista yhteensé 0,1 0,3
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksitta 23,9 15,7
Muut 18,2 27,1
Korko- Ja raholtustuotot yhteensa 42,1 42,8
Korko- ja muut raholtuskulut
Saman konsernin yrityksille ) -6,7 -3,0
Muut -21,9 -28.8
Korko- Ja rahoituskulut yhteenséa -28,7 -31,7
13,6 11,3

Yhteensa




KESKO OYJ

7. Satunnaisiin tuottoihin Ja kululhin siséltyvét erat

Saadut konsernlavustukset 130,9 100,7
Annefut konsernlavustukset -27.8 -49,1
Yhteensa 1083,1 51,6
8. Tilinpaatéssiirrot
Suunnitelman mukalsten ja verofuksessa
tehtyjen polstojen erotus 0,2 11,6
Yhteenséd 0,2 11,6
9, Pakollisten varausten muutokset
Tyhijlen tilojen vastaiset vuokramenot 1,4 37
Muut muutokset 0,3 22
Yhteensa 1.7 5,8
10. Tuloverot
Tuloverot satunnalsista erista -26,8 -13,4
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -8,9 514
Yhteensa -36,7 -64,9
Laskennalliset verot
Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia el ole merkitty taseeseen. Niiden mé#ré ef ole olennainen.
TASEEN LITETIEDOT
2011 2010
11. Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 38,9 39,5
Lisaykset 6,7 0,3
Véhennykset -10,4 =11
Siirrot erlen valilla 1,1 0,2
Hankintameno 31.12. 36,3 38,9
Kertyneet poistot 1.1. -35,1 -34,0
Vahennysten ja silrtojen kertyneet polstot 10,4 0,5
Tilikauden polsto -1,6 -1,6
Kertyneet poistot 31.12, -26,3 -35,1
Kirjanpitoarve 31.12, 10,0 3.8
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 1,7 1,5
Lisdykset 1.8 0,5
Vahennykset -0,6 0,0
Siirrot erien valill3 <11 -0,2
Hankintameno 31.12. 1.9 1.7
Kirjanpitoarvo 31.12, 2,0 17
12. Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 80,9 97,2
Lisdykset 0,4 0,3
Véhennykset - -16,2
Arvonalentuminen - -0.5
Hankintameno 31.12. 81,3 80,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 81,3 80,9
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 377,9 428,0
Lisgykset 14,5 41
Véahennykset -16,4 -56,3
Silrrot erien valilld 0,1 20
Hankintameno 31.12, 376,0 377,9
Kertyneet poistot 1.1. 72,7 -194,8
Vahennysten Ja siirtojen kertynest polstot 16,4 36,8
Arvonalentuminen - -1,0
Tilikauden polsto -12,4 -13,6
Kertyneet polstot 31.12. -168,7 72,7
207,3 205,2

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 19,7 22,1
Lissiykset 1,0 0,4
Vahennykset 3,4 2,9
Siirrot erien valilld 0,6 0,2
Hankintameno 31.12. 17,9 19,7
Kertyneet poistot 1.1. -16,8 -18,2
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3.4 2,3
Tillkauden poisto -0,9 -1,0
Kertyneet poistot 31.12. -14,3 -16,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,6 2,9
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 12,8 13,7
Lisdykset 0,8 0,3
Vahennyksst -0,8 -1,3
Siirrot erien vililld 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 12,9 12,8
Kertyneet poistot 1.1. -7.5 7,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,8 0,6
Tilikauden poisto -1,0 -1,1
Kertyneet poistot 31.12. . -1,7 -7,5
KirJanpitoarvo 31.12. 52 53
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 2,8 46
Lisdykset 3.5 1,4
Vahennykset -1,2 -0,9
Slirrot erien valilld -0,8 2,3
Hankintameno 31.12. 4.3 2,8
KiiJanpitoarvo 31.12. 4,3 2,8
Pysyvien vastaavien arvonkorotukset

Tliikauden paatiyesss Kesko Oyjin taseeseen el sisgitynyt arvonkorotuksia.

13, Sijoitukset

Osuudet konserniyrityksissa

Hankintameno 1.1. 280,9 264,1
Liséykset - 274
Véhennykset - -0,6
Hankintameno 31.12, 290,9 290.9
Kirjanpitoarve 31.12, 290,9 290,9
Osuudet omistusyhteysyrityksissé

Hankintameno 1.1. 50,4 17,8
Liséykset - 32,7
Hankintameno 31.12. 50,4 50,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 50,4 50,4
Muut sijoitukset

Hankintameno 1.1. 12,0 8,0
Liséykset 0,4 4,5
Vahennykset - -0,6
Hankintameno 31.12, 12,4 12,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,4 12,0

Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissa 31.12.2011 on esitetty eritelynd konsernitilinpéisittksen liitetiedolssa.
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2011 2010
14, Saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilti
Pitkédaikainen
Lalnasaamiset ’ 316,8 251,6
Padomalalnat 38,0 50,4
Pitkdaikalnen yhteensa 354,8 302,0
Lyhytaikalnen
Myyntisaamiset 2,56 1,6
Lalnasaamiset 701,0 4154
Silrtosaamiset 08 2,3
Lyhvtalkainen yhteensé 704,4 419,3
1069,2 721,2

Yhteensa

Kesko Oy] on antanut pi4omalainaa suoraan omistamilieen Indoor Group Oy:lle 10,0 mil]. euroa, Kiinteistd Mesta Oy:lle 10,0 mllj, euroa
seka Johaston Oy:lle 24,0 milj. euroa.

Indoor Group Oy:lle mySnnetyn fainan lalna-alka paattyy 31.3.2014. Lainan p&oma maksetaan fakaisin viidessé yhté suuressa erdssa.

Lalnan p#&oman takalsinmaksua sovelletaan ainoastaan, Jos OYL 12 luvun 1 § 1

momentin asettamat edeliytykset téyttyvit. Korko maksetaan alnoastaan, Jos yhtitn vapaan oman pa&oman ja kaikklen padomalainojen
méérs maksuhetkell ylittaa yhtion viimeksi pasttyneelta tillkaudelta vahvistettavan tal sit& uudempaan tillnp&&tskseen

slséltyvan taseen mukalsen tapplon mégrén, Maksuedellytysten téytlyessa lainalle maksetaan kymmenen prosentin korko.

Klintelsts Mesta Oy:lls mydnnetiy lalna maksetaan takalsin alnoastaan, jos velalisen viimeeks! paatiyneeltd tliikaudelta vahvistettavan-taseen
mukaiselle sldotulle omalle padomalle ja muille Jakokelvottomille erille j84 talnanmaksun jélkeen taysi kate.

Johaston Oy:lle my&nnetyn lainan lalna-aika paattyy 31.12.2016, Lainan p4&oma maksetaan takalsin yhdessa eréssé.
Lainan paioma maksetaan takaisin pa&omalainan takaisinmaksulls lalssa asetettulen vaatimusten téyttyessé.

Laina on koroton.
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Pitkdalkainen

Lalnasaamiset 1,6 1,6
Lyhytaikainen
| alnasaamiset ) 0,1 1,0
Lyhytaikalnen yhieensé 0,1 1,0
Yhteenséa 1,6 . 2,6
Siirtosaamiset )
Verot 31,6 26,3
Muut 4,8 8.0
Yhteensa 364 34,3
15. Oma péadioma
Osakepéddoma 1.1. 197,3 196,6
Merkinnét optio-oikeuksilla 0,0 0,6
Osakepééoma 31.12, 197,3 197,3
Osakeanti, optio-oikeuksien kaytto 1.1. - -
Lisdys 0,1 4,2
Siirto osakep#domaan - 0,6
Slirto muut rahastot -01 -3,6
Osakeantl, optio-oikeukslen kayitd 31.12. - -
Ylikurssirahasto 1.1. 197,5 193.9
Merkinnét optioto-oikeuksilia - 3,6
Ylikurssirahasto 31.12, 197,5 197,5
Muut rahastot
Kayttdrahasto 1.1. . 2434 243,4
Kéyttorahasto 31.12. 2434 243,4
Sijoitetun vapaan p&3oman rahasto 1.1 - -
Lisdys . 0,1 -
Sijoitetun vapaan p&&oman rahasto 31.12, 0.1 -
Muut rahastot 31.12, . 243,5 243,4
Edellisten tilikausien voitio 1.1. 908,7 . 808,4
Osingonjako ~128,2 -88,5
Omat osakkeet -22,9 -
Siirto lahjoltusvaroihin -0,1 -0,7
Edellisten tllikausien voitto 31.12. 757,5 719,2
Tllikauden voltto 100,6 189,5
14964 1546,9

Oma pédéoma yhteensa
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Katsauskauden aikana B-osakkelden lukuméaraa on lisatty kaksi kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikauksilia tehtyja
osakemerkinté]a vastaavastl, Listiykset on tehty 31.5.2011 (2 750 B-osaketa, 64 267 eurca) Ja 1.8,2011 (1 000 B-osakelta, 23 370 euroa) Ja
niistd on kerrottu saman pélvin pdrssl-limoituksilla. Merkityt osakkest on ofettu julkisen kaupank&ynnin kohteeksi Helsingin Pérssin paéiistalle
yhdess vanhojen B-osakkelden kanssa 1.6.2011 Ja 2.8.2011. Yhiitn osakkeista yhteens4 saamat merkintéhinnat 87 638 euroa on Kirjattu

yhtidn sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Muut rahastot 243,5 243,4
Edellisten tilikausien voitio 7575 719,2
Tliikauden voitto 100,6 189,5
Yhteensd 1101,6 1152,1
Emoyhtidn osakep#ioman jakautuminen Vasta-arvo MIlj. eurca
Kpl euroa
A-osakkest 31737007 2,00 63,5
B-osakkeet 66 908 035 2,00 133,8
Yhteensa 98 645 042 197,3
Osakkeiden d@nimadrat: Aanid
A-osake 10
B-osake ' 1

Hallituksen valtuudet hankkia ja luovuttaa omia osakkeita
Hallituksella on varsinaisen yhtiskokouksen 4.4.2011 antama 30.9.2012 ast] volmassa oleva valtuutus eninté&n 1 000 000 yhtion oman B-osakkeen

hankkimisesta, Lisaksi varsinalnen yhtiskokous antol hallitukselle 30.6.2014 asti volmassaolevan valtuutuksen p44it4a enlnté&n 1 000 000 yhtion hallussa
olevan oman B-osakkeen luovuttamisesta. Varsinaisen yhtiskokouksen aiemmin 30.3.2009 my8ntdmé valfuutus antaa eninté&n 20 000 000 uutta B-osaketta
maksua tal muuta vastiketta vastaan 30.3.2012 mennessé on edelleen voimassa.

Osakkelden hankkimisvaltuutuksen perusteelia tilikauden alkana hankittiln Helsingin Pérssisté yhteensa 700 000 yhtidn omaa B-osaketta.

Hankinnan aloittamisesta tiedotettiin 28.4.2011 pérssitiedotteella. Hankinnan etenemisest tledotettiin alna kunkin hankintapéivén porssi-Imoituksella.
Osakkelsta maksettu kokonaishinta oli 23,7 mil]. euroa.

Osakeantivaltuutusten perusteelia el ole annettu yhtién osakkeita.

Optiot

Osana johdon kannustus- ja sitouttamisjérjestelmaa konsernilla on osakeoptiojarjestelyja. Optio-oikeus antaa olkeuden merkité yhden
Kesko Oyj:n B-osakkeen optioehtojen mukaan maaraytyvasn hintaan ja optioshdoissa médréttyné aikana. Optio-oikeudst menetetddn
henkiton [shtlessa yrityksesta ennen optloihin fiittyvén sitouttavan ajan pésttymista ellef hallitus yksittlstapauksessa p&été, ettd
optio-oikeuden saaja vol piti4 tarjoamlsvelvollisuuden kohteena olevat optio-oikeutensa tai osan niisté.

Vuoden 2007 optio-ohjelma

Varsinainen yhtigkokous paétti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteensd 3 000 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon kuuiuville ja muille avainhenkilSille
ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtislle, Optio-oikeuksien antamiselle ofi yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi Keskon osakepohjalsta kannustinjrjestelmaa. Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitseméa&n yhden uuden Kesko Oylin
B-osakkeen. Lisaks! ohjelmaan llittyy Keskon hallituksen optionsaalllle asettama velvoite hankkla 25 %:lla optio-olkeukslsta saaduista myyntituloista
yhtidn osakkeita pysyviisiuontelseen omistukseen. Optio-olkeudet merkitaan tunnuksilla 2007A, 20078 ja 2007C siten, ettd kussakin merkityssé
erdssi on 1 000 000 optio-oikeutta. ’
Osakkelden merkint&ajat ovat optio-olkeudella:
~2007A 1.4.2010-30.4.2012
-2007B 1.4.2011-30.4.2013
-2007C 1.4.2012-30.4.2014

Osakkeen alkuperainen merkintihinta optio-olkeudella 2007A on Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikursst Helsingin Porssissa
ajanjaksolla 1.4.-30,4.2007 (45,82 euroa), optio-oikeudella 2007B ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio-oikeudella 2007C alanjaksolla

1.4.-30.4.2009 (16,84 euroa).
Optio-oikeuksilla merkitt4vlen osakkelden merkintshintoja alennetaan merkintahinnan méérédytymisjakson alkamisen jélkeen Jaennen

osakemerkint&4 paétettdvien voiton- Ja muun varojenjakojen maérélla kunkin varojenjaon tdsmaytyspaivana.

Vuoden 2010 osingonjaon Jalkeen B-osakkeen merkintahinta optio-olkeudella 2007A oli vuoden 2011 lopussa 41,02 euroa, optio-olkeudella
2007B 23,37 euroa Ja optio-olkeudella 2007C 14,64 euroa. Optlo-chjelman plirisséd on noln 130 henkilda.

Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien osuudet osakkeista ja &énistd

Jos kalkilla toteutettavissa olevilla optiollla merkittaislin osakkeita, ofisi kaikkien vuoden 2007 optio-olkeuksilla merkittyjen osakkelden osuus

2,95 % kaikista osakkeista ja 0,77 % kaikista &énistd. Yhtién osakkelden lukumé&ara vol nousta optio-oikeuksllla tehtévien merkintéjen seurauksena
101 641 292 osakkeeseen. Merkintdjen seurauksena kafkkien osakkelden tuottama &&nimégr voi nousta 387 274 355 &éneen.

Osakkelden olkeus osinkoon Ja muut osakkeenomistajien oikeudet alkavat osakep&éoman korotuksen tultua herkityksl kaupparekisteriln,
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16. Tilinpdatossiirtojen kertyma
Poistoero 798 80,0
Yhteensa 79,8 80,0
17. Pakolliset varaukset
Tyhjlen tolmitilojen vastaiset viuokramenot 0,3 2,0
Yhteensa 03 2,0
18, Pitkdaikainen vieras pddoma
Velat, jotka eraéntyvat myShemmin kuln viiden vuoden kuluttua
Suunnatut velkakirjalainat 201 50,2
Lalnat rahoituslaltoksllita - -

20,1 50,2

Yhteensi

Kesko Oyj laski 10.6.2004 likkeelle Yhdysvaliolssa 120 milj, USD:n arvosta suunnattuja velkakirjalainoja (USD Private Placement).
Jairjestely kasittaa kolme kertalyhentelst lalnaer&i: 10 vuotta (60 milj, USD), 12 vuotta (36 milj. USD) Ja 15 vuotta (24 mll, USD).
Kesko on suojannut lainan valuutan- Ja koronvalhtosopimuksin, joiden tuloksena fainan pé&oma on yhteens# 100,4 milj. suroa Ja

kiinted pafiomapalinotettu keskikorko 5,4 %.
19. Lyhytaikainen vieras padoma

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 0,1 0,1
Muut velat 317,7 370,4
Siirtovelat 1.9 3.0
Yhteensa - 319,7 373,6
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat 35,6 34,2
Yhteensd 35,5 34,2
Siirtovelat
Henkilostokulut 34 3,0
Verot 0,3 -
Muut 9,8 7.7
Yhteensd 13,5 10,7
20. Korottomat velat
Lyhytalkainen vieras p4doma 21,3 17.8
21,3 17,8

Yhteensa
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MUUT LIITETIEDOT

21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Kiintelstakiinnitykset
Omasta puolesta
Konsernlyhtididen puolesta

Pantatut osakkeet

Takaukset

Omasta puolesta
Konsernlyritysten puolesta
Muiden puolesta

Muut vastuut ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta

Vuokravastuut koneista ja kalustosta
Vuoden sisélld erdantyvét
My6hemmin eraantyvat

Vuokravastuut kiinteistoista
Vuoden sisélla erdantyvat
MyShemmin erdantyvat

Johdannaissopimuksista
johtuvat vastuut
Kohde-etuuksien arvot 31.12.

Korkojohdannaiset
Termiini- Ja futuurisopimukset
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiini- Ja futuurisopimukset
Konsernin ulkoiset
Konsernin siséiset
Optlosopimukset
Ostetut
Asetetut
Valuutanvaihtosopimukset

HyGdykejohdannaiset

Sahkojohdannalset
Konsernin ulkolset
Konsernin sisdiset

2011

201

351
24

100

32
32

55
305

kdypa
arvo

41

2010

201

223
27

100

63

63

62
330

kaypa
avo

-10,6

13,2
-13,2
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa, 1. pdivana helmikuuta 2012
/Wfip

kaliakamak Seppo Paatelainen

Esp Kusklnen llpo Kokkila MlkkO Kosonen
Maarlb lakyva Rauno Térrénen # Matti Halmesmakl
i Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissé, 10. péivéna helmikuuta 2012
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KESKO OYJ " 86.

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA
SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Kirjanpitokirjat

ATK:lla hoidetut: SAP R/3
Tuloslaskelma ja tase erittelyineen: paperilla

Paskirjatilien saldot, paékirja tositelajeittain, paivapaakirja, tositepaivékirja,
suorasybtteet ja tasmaytysraportit aineistosiirroista: elektronisessa arkistossa On Demand

Toimittaja- ja asiakasreskontraluettelot: elekironinen arkisto On Demand

Sidottu ja sivuiltaan numeroitu tasekirja

Tositelajit Sdilytystavat

Myynnit . Elektroninen arkisto On Demand

Ostot Elektroninen arkisto On Demand ja paperitositteet
Maksut Elektroninen arkisto On Demand seké maksukuitit

paperitositteina ja tiliotteet paperilla
Muistiot - Elektroninen arkisto On Demand




