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KESKO OYJ TAMMI-JOULUKUU TILINPAATOSTIEDOTE 3.2.2022 KLO 8.00

Keskon tilinpaiatostiedote 1.1.-31.12.2021: Historian
paras tulos

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI:

10-12/2021

il

Konsernin litkevaihto oli loka-joulukuussa 2 870,3 milj. euroa (2 662,3 milj. euroa), ja se kasvoi
vertailukelpoisesti 7,2 %, raportoitu liikevaihto kasvoi 7,8 %

1 Vertailukelpoinen liikevoitto oli 203,5 milj. euroa (165,6 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
37,9 milj. euroa
1 Liikevoitto oli 204,9 milj. euroa (155,6 milj. euroa)
1 Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,40 euroa (0,31 euroa)
1 Konsernin raportoitu osakekohtainen tulos oli 0,41 euroa (0,29 euroa)
1-12/2021
1 Konsernin liikevaihto oli tammi-joulukuussa 11 300,2 milj. euroa (10 669,2 milj. euroa), ja se kasvoi
vertailukelpoisesti 8,2 %, raportoitu liikevaihto kasvoi 5,9 %
1 Vertailukelpoinen liikevoitto oli 775,5 milj. euroa (567,8 milj. euroa). Vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi
207,7 milj. euroa
1 Liikevoitto oli 775,2 milj. euroa (600,2 mil;. euroa)
1 Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,43 euroa (0,97 euroa)
1 Konsernin raportoitu osakekohtainen tulos oli 1,44 euroa (1,09 euroa)
1 Hallituksen ehdotus osingoksi on 1,06 euroa osakkeelta. Osinko esitetdan maksettavaksi neljassa erdssa
KESKEISET TUNNUSLUVUT
Loy bybleral  10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto, milj. e 2 870,3 2662,3 11300,2 10 669,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 203,5 165,6 775,5 567,8
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 71 6,2 6,9 53
Liikevoitto, milj. e 204,9 155,6 775,2 600,2
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 187,9 150,4 710,4 481,9
Tulos ennen veroja, milj. e 189,2 138,4 712,9 527,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 269,2 308,4 1152,0 1152,4
Investoinnit, milj. e 80,6 55,5 276,6 398,4
Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu 0,41 0,29 1,44 1,09
Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton 0,40 0,31 1,43 0,97
1-12/2021 1-12/2020
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 17,2 12,0
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 24,1 17,8

Kesko raportoi 1.7.2020 alkaen rakentamisen ja talotekniikan kaupan segmenttiin kuuluvan Baltian maissa ja
Valko-Vengjilld toimivan Kesko Senukai -konsernin yhteisyrityksena. Kesko on raportoinut Kesko Senukai -
konsernin tytaryrityksend 30.6.2020 asti. Mahdollistaakseen taloudellisten tunnuslukujen vertailun eri
raportointikausien valilld Kesko raportoi lisatietona IFRS-konsernitilinpaatokseen perustuvien tunnuslukujen
rinnalla kaytettavaksi koosteen konsernin havainnollistavista tunnusluvuista. Segmenttitiedoissa Kesko Senukai
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raportoidaan yhteisyrityksena yhdisteltyna myds vertailukausilla, silla tdma on johdon raportoinnissa kaytetty
esitystapa.

Havainnollistavat konsernin tunnusluvut 10-12/2020 1-12/2020
Liikevaihto, milj. e 2 870,3 2662,3 11300,2 10 242,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 203,5 165,6 775,5 553,6
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,1 6,2 6,9 5,4
Liikevoitto, milj. e 204,9 157,2 775,2 540,0

* Raportoitu

Tassa tilinpaatostiedotteessa litkevaihdon vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman
2021 ja 2020 toteutuneiden yrityskauppojen sekd Kesko Senukain vaikutusta. Vertailukelpoinen liikevoitto on
laskettu vahentamalla raportoidusta liikevoitosta vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Havainnollistavat
tunnusluvut on laskettu vertailukausilta ikd&n kuin Kesko Senukai olisi yhdistelty yhteisyrityksena.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2022

Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymat annetaan kuluvalta vuodelta 2022 ja sita verrataan vuoteen 2021.

Yhti6 arvioi vuonna 2022 vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 680-800 miljoonaa euroa.
Vuonna 2021 Keskon vertailukelpoinen liikevoitto oli 775,5 mil]. euroa.

Keskon lilketoiminnan osalta nakymét ovat alkaneelle vuodelle kokonaisuutena myénteiset.

Paivittaistavarakaupan liikevaihdon arvioidaan pysyvéan hyvalla tasolla myds vuonna 2022. Pandemian hellittdessa
ruoan myynnin ennakoidaan osittain siirtyvan kuluttajakaupasta foodservice-tukkukauppaan. Ruoan
hintainflaation arvioidaan osaltaan tukevan myynnin kasvua.

Myds rakentamisen ja talotekniikan kaupassa nakymat ovat mydnteiset. Arvioimme myynnin pysyvan hyvalla
tasolla yritysasiakaskaupassa, jonka osuus on noussut 75 %:iin toimialan myynnistd. Kysynnén arvioidaan
normalisoituvan kuluttajakaupassa. Hintainflaation arvioidaan tukevan kasvua, mutta pitkittyessaan vahentavan
rakentamista.

Autokaupassa uusien autojen myynnin kehityksen ennakointia vaikeuttaa komponenttien toimitusketjuihin
liittyvat epavarmuudet. Puolijohteiden saatavuudesta johtuvat toimitusongelmat haittaavat autokaupan
liiketoimintaa vield vuonna 2022.

Covid-19-pandemiatilanteen kehitykselld on edelleen vaikutusta yleiseen taloustilanteeseen,
kuluttajakayttaytymiseen seka kaupan alan kysyntaan Keskon toimintamaissa. Pandemian aikana kotitalouksien
kulutus on suuntautunut kotimaahan, milla ennakoidaan olevan positiivinen vaikutus osaan Keskon
liilketoiminnoista myds vuonna 2022. Covid-19 pandemian ohella tulevaisuuden ndkymien arviointia ja kysynnén
ennakointia vaikeuttaa yleisen taloustilanteen kehitykseen, inflaatioon, geopolitiikkaan seké tavaroiden
saatavuuteen liittyvat epavarmuudet.

PAAJOHTAJA MIKKO HELANDER:

Vuoden 2021 tulos oli Keskon historian paras ja myds vuoden 2021 viimeisen vuosineljdnneksen tulos oli ennéatys.
Vuosituloksemme on parantunut seitseméan vuotta perdkkain ja my&s kvartaalitulos on parantunut 11 kertaa
perajalkeen vertailukaudesta. Olemme usean vuoden ajan kasvattaneet myyntia ja tulosta, mika on vahva osoitus
kasvustrategian toimivuudesta ja sen onnistuneesta toteutuksesta. Vuonna 2021 liikevaihtomme kasvoi
vertailukelpoisesti 8,2 % ja oli 11 300 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli ennatykselliset 776
miljoonaa euroa ja se kasvoi 208 miljoonaa euroa. Hyva tuloksentekokyky ja vahva taloudellinen asema
mahdollistavat investoinnit kasvuun ja hyvén osingonmaksukyvyn. Hallituksen osinkoehdotus yhtickokoukselle on
1,06 euroa osakkeelta eli yhteensa ldhes 421 miljoonaa euroa. Osinko esitetdaan maksettavaksi neljassa erassa.

Paivittaistavarakaupassa teimme ennatystuloksen vuonna 2021. Myynti kasvoi ja onnistuimme vahvistamaan
asiakastyytyvaisyyttd ja kannattavuutta. Liikevaihto kasvoi 3,1 % ja vertailukelpoinen litkevoitto nousi 443
miljoonaan euroon. Toimialan kannattavuus oli kansainvalisesti huipputasoa vertailukelpoisen litkevoittoprosentin
ollessa 7,5 %. Liikevaihto ja myynti vahvistuivat edelleen seka ruokakaupassa etta foodservice-lilketoiminnassa.
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Ruoan verkkokauppa kasvoi 14,2 % vahvasta vertailukaudesta huolimatta. Paivittaistavarakaupassa vahvuutemme
on laaja kauppaverkosto yhdistettyna tehokkaaseen ruoan verkkokauppaan ja foodservice-liiketoimintaan seka
hyvin toimiva kauppiasmalli. Strategisena tavoitteenamme on kasvattaa edelleen myyntié ja parantaa
asiakaskokemusta.

Myds rakentamisen ja talotekniikan kaupassa teimme ennatystuloksen. Myynti ja kannattavuus paranivat kaikissa
liiketoiminnoissa. Menestyksen taustalla ovat maakohtaisten strategioiden onnistunut toteutus ja hyva kysynta.
Vahva kasvu jatkui erityisesti yritysasiakaskaupan vetédmana. Vuonna 2021 lilkevaihto kasvoi 14,7 % ja oli 4 388
miljoonaa euroa. Toimialan vertailukelpoinen liikevoitto-% nousi uudelle tasolle ollen 7,2 %. Kasvua on tukenut
osaltaan rakentamisen markkinoiden hyva kehitys ja tuotteiden korkea hintataso. Suomessa Onnisen ja K-raudan
kehitys jatkui vahvana. Myds Norjassa ja Ruotsissa myynti ja kannattavuus kehittyivat hyvin seka teknisessa
kaupassa etté rautakaupassa. Kannattavuutta on vahvistanut myds viime vuosina toteutetut uudistukset ja
yrityskaupat seké ostettujen yritysten onnistunut integrointi. Olemme panostaneet strategiassamme
yritysasiakaskauppaan ja sen osuus rakentamisen ja talotekniikan kaupan myynnista nousi 75 %:iin. Kansainvélisen
toiminnan osuus toimialan lilkevaihdosta kasvoi ja se oli 46 %.

Autokaupassa uudistuminen etenee hyvin ja tuo tuloksia. Vuonna 2021 autokaupan liikevaihto kasvoi 15,2 % ja oli
1028 miljoonaa euroa. Toimialan kannattavuus parani vertailukelpoisen lilkevoittoprosentin noustessa 5,1 %:iin.
Kaikki autokaupan litketoiminnot, uudet autot, kéytetyt autot ja palvelut, olivat kannattavia. Uudistamis- ja
tehostamistoimet, kilpailukykyinen mallisto seka vahvistunut uusien ja kdytettyjen autojen kysynté kasvattivat
myyntié ja paransivat kannattavuutta. Erityisesti uusien tdyssahkoautojen ja ladattavien hybridien kysynta kasvoi.
Globaali komponenttipula rajoitti uusien autojen saatavuutta.

Keskon liiketoiminnan osalta nakymat ovat alkaneelle vuodelle kokonaisuutena myénteiset. Yhtié arvioi vuonna
2022 vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 680-800 miljoonaa euroa. Tyd myynnin kasvattamiseksi ja
kannattavuuden parantamiseksi jatkuu.

Kiitan kaikkia asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme, keskolaisia, K-kauppiaita ja heidan henkilokuntaansa seka
yhteistydkumppaneitamme arvokkaasta tydstd, jota olette tehneet Keskon ja meidén yhteisen menestyksemme
eteen vuonna 2021.

TARKEITA TAPAHTUMIA

POSITHVINEN TULOSVAROITUS 14.10.2021

Kesko nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta 14.10.2021. Yhtio arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen liikevoiton olevan
haarukassa 740-800 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtid arvioi vertailukelpoisen lilkevoiton olevan haarukassa 650-
750 miljoonaa euroa. Tulosohjeistusta nosti ennakoitua parempi myynnin kasvu ja tuloskehitys erityisesti
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka toimialan aikaisempaa positiivisemmat loppuvuoden nakymat.
Vuonna 2020 Keskon havainnollistava vertailukelpoinen liikevoitto oli 554 milj. euroa. (Pérssitiedote 14.10.2021)

POSITHVINEN TULOSVAROITUS 14.6.2021

Kesko antoi positiivisen tulosvaroituksen erityisesti rakentamisen ja talotekniikan kaupan ennakoitua vahvemman
kehityksen ansiosta ja nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta. Yhtio arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen liikevoiton
olevan haarukassa 650-750 miljoonaa euroa. Aiemmin yhti¢ arvioi vertailukelpoisen likkevoiton olevan haarukassa
570-670 miljoonaa euroa. (Pérssitiedote 14.06.2021)

PAIVITETTY STRATEGIA JA UUDET TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kesko Oyj:n hallitus vahvisti yhtion paivitetyn strategian ja keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet. Keskon
kasvustrategian ytimess& on kannattava kasvu kolmella valitulla toimialalla: paivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Uudet keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat kannattavuuden osalta vertailukelpoinen liikevoitto-% yli 6,0 % (aiempi 5,5 %) ja vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto yli 14,5 % (aiempi 12,5 %). Taloudellisen aseman osalta tavoitteena on, kuten aiemmin, ettd
korolliset nettovelat / kdyttokate -tunnusluku ilman IFRS 16 -vaikutuksia on enintaan 2,5. (Pérssitiedote 27.5.2021)

POSITIIVINEN TULOSVAROITUS 15.4.2021

Kesko nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta vertailukelpoisen liikevoiton osalta. Yhtié arvioi vuonna 2021
vertailukelpoisen litkevoiton olevan haarukassa 570-670 miljoonaa euroa. Aiemmin yhti6 arvioi vertailukelpoisen
likevoiton olevan haarukassa 520-620 miljoonaa euroa. Tulosohjeistusta nostaa ennakoitua parempi myynnin

=



=

TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2021 - 3.2.2022

kehitys kaikilla toimialoilla seka aikaisempaa positiivisemmat loppuvuoden nékymat. Vuonna 2020
havainnollistava vertailukelpoinen lilkevoitto oli 554 milj. euroa. (Pérssitiedote 15.4.2021)

TALOUDELLINEN KEHITYS

LIKEVAIHTO JATULOS LOKA-JOULUKUU 2021
Kehitys, Liikevoitto,

Liikevaihto, vertailu- vertailu-

10-12/2021 M€ Kehitys, % kelpoinen, % kelpoinen, M€ Muutos, M€
Paivittdistavarakauppa 1556,9 +2,6 +2,6 131,0 +7,9

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman

erikoiskauppaa 1039,8 +20,6 +18,2 62,4 +24,1

Erikoiskauppa 61,9 +11,8 +24.4 7,2 +2,7

Kesko Senukai - - - 4,2 +2,7
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 1101,7 +20,1 +18,5 73,8 +29,5
Autokauppa 218,9 -6,3 -6,3 8,6 +2,4
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7, +16,3 +18,3 -9,9 -1,9
Yhteensa 2870,3 +7,8 +7,2 203,5 +37,9

Konsernin litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 7,2 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa 5,5 % ja muissa
toimintamaissa 16,5 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman toteutuneiden
yrityskauppojen vaikutusta. Konsernin raportoitu liikevaihto loka-joulukuussa kasvoi 7,8 %.

Paivittaistavarakaupassa myynti K-ruokakauppa-ketjuille laski 1,0 %. Kespron foodservice-liikketoiminnan
liikevaihdon kehitys oli +20,0 %, ja K-Citymarketin kdyttdtavarakaupan likevaihto kasvoi 4,1 %. Vertailuvuotta
lievemmista koronarajoituuksista johtuen kulutus painottui suhteellisesti enemman foodservice-palveluihin kuin
vahittaiskauppaan.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi 20,1 % ja se kasvoi vertailukelpoisesti 18,5 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Kasvu yritysasiakaskaupassa jatkui vahvana kaikissa
toimintamaissa. Kasvua on tukenut osaltaan rakentamisen markkinoiden ennakoitua voimakkaampi
volyymikehitys ja edelleen jatkunut raaka-aineiden hintojen nousu. Liikevaihdon euroméaaraista kehitysta
kasvattivat osaltaan vuonna 2021 toteutunut yritysosto seka Ruotsin kruunun ja Norjan kruunun vahvistuminen
suhteessa euroon. Puolan lilkevaihdon euromaaraista kehitysta heikensi Puolan zlotyn heikentyminen suhteessa
euroon.

Autokaupan likevaihto laski loka-joulukuussa 6,3 %. Kehitykseen vaikutti autojen heikentynyt saatavuus.

Konsernin vertailukelpoinen likevoitto loka-joulukuussa oli 203,5 milj. euroa ja se kasvoi 37,9 milj. euroa.
Kannattavuutta paransi lilkkevaihdon kasvun ohella vertailukautta parempi myyntikatekehitys seka
kustannustehokkuuden parantuminen. Paivittdistavarakaupassa kannattavuutta paransivat erityisesti Kespron
foodservice-litketoiminnan ja K-Citymarketin kdyttétavaran myynnin kasvu. Liikevaihto ja vertailukelpoinen
liikevoitto kasvoivat erityisesti rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vahvan markkinan tukemana.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa viime vuosina toteutetut uudistukset ovat merkittavasti parantaneet
kannattavuutta yhdesséa toteutettujen yrityskauppojen ja niiden onnistuneen integroinnin kanssa.
Vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi kaikissa toimintamaissa seka rautakaupassa etta Onnisen teknisessa
kaupassa. Kesko Senukain vaikutus konsernin vertailukelpoiseen likkevoittoon oli 4,2 milj. euroa (1,5 milj. euroa).
Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 2,4 milj. euroa. Tulosta paransivat myyntikatteen kasvu ja
kustannuss&astot.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, milj. € 10-12/2021 10-12/2020

Liikevoitto, vertailukelpoinen 203,5 165,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot = +3,5
-myyntitappiot - -0,1
-arvonalentumiset -5,4 -
+/-rakennejarjestelyt +6,7 -13,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa +1,3 -10,1
Liikevoitto 204.9 155,6

Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
yhteisyritysten tulososuuteen sisaltynyt kiinteiston myyntivoitto 6,5 milj. euroa seka autokaupan
uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut ja arvonalentumiset yhteensa 4,3 milj. euroa. Vertailukauden merkittavimmat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat olivat vapaa-ajankaupan The Athlete’s Foot - ja Kookenka -ketjujen
lopetuksiin liittyneet kulut, 10,4 milj. euroa.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) loka-joulukuussa oli 3 857,0 mil].
euroa ja se kasvoi 8,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

10-12/2021 10-12/2020

Nettorahoituskulut, milj. € -16,0 -15,0
Leasingvelkojen korot, milj. € -17,1 -18,8
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 187,9 150,4
Tulos ennen veroja, milj. € 189,2 138,4
Tuloverot, milj, € -27,6 -24,7
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 0,40 0,31
Tulos/osake, € 0,41 0,29
Oma padoma/osake, € 6,37 5,52

Konsernin nettorahoituskulujen kehitykseen loka-joulukuussa vaikutti osaltaan leasingvelkojen korkokulujen
lasku. Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 0,4 milj. euroa (-2,2 milj. euroa) ja vertailukelpoinen tulososuus oli
0,4 milj. euroa (0,3 milj. euroa) ilman osakkuusyritystuloksiin siséltyvia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Konsernin vertailukelpoinen tulos ennen veroja loka-joulukuussa kasvoi lilkevoiton kasvun ja edellistd vuotta
pienempien nettorahoituskulujen my6ta. Konsernin efektiivinen veroaste oli 14,6 % (17,9 %). Konsernin
efektiiviseen veroasteeseen katsauskaudella ja vertailukaudella vaikuttivat verovapaat myyntivoitot.

Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden kasvoivat vertailukaudesta.
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LIIKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-JOULUKUU 2021

Muutos, M€

Kehitys, Liikevoitto, Havainnol-

Liikevaihto, vertailu- vertailu- listavat

1-12/2021 M€ Kehitys, %  kelpoinen, % kelpoinen, M€ Muutos, M€  vertailuluvut®

Paivittdistavarakauppa 5909,0 +3,1 +3,1 4429 +67,8 +67,8
Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa ilman erikoiskauppaa 4.164,0 +21,6 +14,3 275,4 +106,0 +106,0

Erikoiskauppa 2237 +4,0 +23,8 21,2 +13,8 +13,8

Kesko Senukai - - - 21,5 -3,7 +10,5

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

yhteensa 43877 +7,9 +14,7 318,0 +116,1 +130,3

Autokauppa 1028,3 +15,2 +15,2 52,2 +28,8 +28,8

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -24,8 +15,9 +17,7 -37,7 -5,0 -5,0

Yhteensa 11 300,2 +5,9 +8,2 775,5 +207,7 +221,9

* Muutos konsernin havainnollistaviin vertailulukuihin on esitetty raportoituun konsernitilinpaatckseen perustuvien tunnuslukujen rinnalla
kuvaamaan vertailukelpoisen liikevoiton muutosta ikddn kuin Kesko Senukai olisi yhdistelty konsernitilinpaatékseen yhteisyrityksena myos
vertailukaudella.

Konsernin litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 8,2 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa 6,9 % ja
muissa toimintamaissa 16,0 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman
toteutuneiden yrityskauppojen sekd Kesko Senukain vaikutusta. Konsernin raportoitu liikevaihto tammi-
joulukuussa kasvoi 5,9 %.

Pdivittaistavarakaupassa kasvoivat seka myynti K-ruokakauppaketjuille ettd K-Citymarketin kayttotavarakaupan ja
Kespron liikevaihto.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti rautakaupassa, Onnisen teknisessa kaupassa ja erikoiskaupassa. Raportoitu
rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi 7,9 %. Raportoitua liikevaihtoa laskivat Kesko Senukain
yhdisteltytavan muutos ja kasvattivat vuosina 2020 ja 2021 toteutuneet yritysostot sekd Ruotsin kruunun ja
Norjan kruunun vahvistuminen suhteessa euroon.

Autokaupassa liikevaihtoa kasvattivat Keskon maahantuomien merkkien kysynnan kasvu ja markkinaosuuden
vahvistuminen.

Konsernin vertailukelpoinen litkevoitto oli tammi-joulukuussa 775,5 milj. euroa ja se kasvoi 207,7 milj. euroa.
Kannattavuutta paransivat likkevaihdon kasvun ohella vertailukautta parempi myyntikatekehitys seka
kustannustehokkuuden parantuminen. Paivittdistavarakaupassa kannattavuus parani ruokakauppaketjuissa,
Kesprossa ja K-Citymarketin kayttétavarakaupassa ja siihen vaikuttivat myynnin kasvu ja kulusuhteen
parantuminen. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka liikevaihto etta vertailukelpoinen liikevoitto
vahvistuivat selvasti. Vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi kaikissa toimintamaissa seké rautakaupassa ettd Onnisen
teknisesséa kaupassa. Kesko Senukain vaikutus konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon oli 21,5 milj. euroa (25,3
milj. euroa, yhdistelty tytaryrityksend 1-6/2020 ja yhteisyrityksena 7-12/2020). Kesko Senukai on yhdistelty
yhteisyrityksena 1.7.2020 alkaen. Autokaupassa tulosta paransivat myynnin ja myyntikatteen kasvu seka
kustannussaastot.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, milj. € 1-12/2021 1-12/2020

Liikevoitto, vertailukelpoinen 775,5 567,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +1,4 +9,8
-myyntitappiot -0,0 -0,2
-arvonalentumiset -5,4 -
+/-rakennejarjestelyt +3,7 +22,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -0,3 +32,4
Liikevoitto 775,2 600,2

Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat paivittdistavarakaupan kiinteistéjen myyntivoitot, 0,9
milj. euroa, rakentamisen ja talotekniikan kaupan osuuteen yhteisyritysten tuloksesta sisaltynyt kiinteiston
myyntivoitto 6,5 milj. euroa seké autokaupan uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut ja arvonalentumiset yhteensa 6,1
milj. euroa. Vertailukauden merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tammi-joulukuussa olivat
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksesta syntynyt tulosvaikutus +46,1
milj. euroa, Ruotsin kauppapaikkaverkoston muutoksen tulosvaikutus -2,5 milj. euroa, Baltian konekaupan
31.3.2020 toteutuneesta myynnista syntynyt myyntivoitto 6,4 milj. euroa, yhteisissa toiminnoissa
yritysjarjestelyihin littyneet kulut 5,2 milj. euroa ja vapaa-ajankaupan The Athlete’s Foot - ja Kookenka -ketjujen
lopetuksiin liittyneet kulut 10,4 milj. euroa.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv O %) tammi-joulukuussa oli 15 213,1
milj. euroa ja se kasvoi 8,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Plussa-verkostossa edellisen 12 kuukauden aikana
asioineiden K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan kuuluvien talouksien maara oli joulukuun lopussa 2,4 miljoonaa ja K-
Plussa-korttia kdyttaneita asiakkaita oli 3,3 miljoonaa.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

1-12/2021 1-12/2020

Nettorahoituskulut, milj. € -68,2 -86,8
Leasingvelkojen korot, milj. € -71,3 -83,3
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 710,4 481,9
Tulos ennen veroja, milj. € 712,9 527,6
Tuloverot, milj, € -141,1 -92,3
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 1,43 0,97
Tulos/osake, € 1,44 1,09
Oma pddoma/osake, € 6,37 5,52

Konsernin nettorahoituskulujen kehitykseen tammi-joulukuussa vaikutti osaltaan leasingvelkojen korkokulujen
lasku. Leasingvelkojen maaran laskuun vaikutti osaltaan Kesko Senukain yhdistelytavan muutos 1.7.2020 alkaen.
Vertailukaudella nettorahoituskuluja kasvattivat valuuttakurssierot ja korkojohdannaisten kdyvan arvon muutos.
Vertailukauden valuuttakurssieroista -2,8 milj. euroa johtui Kesko Senukain valkovenaldisen tytaryhtion OMA:n
euromaaraisen lainan valuuttakurssitappioista ja -1,7 milj. euroa Norjan ja Ruotsin kruunun seka Puolan zlotyn
heikentymisesta. Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 5,9 milj. euroa (14,3 milj. euroa) ja vertailukelpoinen
tulososuus oli 2,0 milj. euroa (1,5 milj. euroa). Vertailukauden osuuteen osakkuusyritysten tuloksista sisaltyi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana raportoitava Valluga-sijoitus Oy:n purkautumiseen liittyva tuotto 11,6
milj. euroa.

Konsernin vertailukelpoinen tulos ennen veroja tammi-joulukuussa kasvoi liikevoiton kasvun ja edellistd vuotta
pienempien nettorahoituskulujen my&ta. Konsernin efektiivinen veroaste oli 19,8 % (17,5 %). Konsernin efektiivista
veroastetta laski osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuus yhteensa +33,9 milj. euroa. Vertailukaudella
merkittdvimmat konsernin efektiiviseen veroasteeseen alentavasti vaikuttaneet erét olivat Kesko Senukain
yhdistelytavan muutoksesta syntynyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréna kasitelty tulosvaikutus +46,1 milj.
euroa, verovapaat myyntivoitot ja osakkuus- sekéa yhteisyritysten tulososuus yhteensa +21,8 milj. euroa.
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Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden kasvoivat vertailukaudesta.

RAHAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

Milj. € 10-12/2021 B [/ B vTpIoy1s} 1-12/2021 1-12/2020

Liiketoiminnan rahavirta 269,2 308,4 1152,0 1152,4
Investointien rahavirta -84,7 -42,8 -292,3 -421,3
Rahoituksen rahavirta -334,7 -264,3 -834,4 -600,0

Milj. € KYRVIvAN  31.12.2020

Likvidit varat 387,7 306,0
Korolliset velat 2 295,1 2616,3
Leasingvelat 1928,6 2 025,0
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja -21,3 285,3
Korolliset nettovelat/kéyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva 12 kk 0,0 0,4
Nettovelkaantumisaste, % 75,4 105,5
Omavaraisuusaste, % 36,6 331

Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli loka-joulukuussa 269,2 milj. euroa (308,4 milj. euroa). Rahavirtaa kasvatti
kayttokatteen kasvu ja pienensi 36,5 milj. euroa vertailukautta suuremmat maksetut verot.

Konsernin investointien rahavirta loka-joulukuussa oli -84,7 milj. euroa (-42,8 milj. euroa).

Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa 1152,0 milj. euroa (1152,4 milj. euroa). Rahavirtaa
kasvatti kayttokatteen kasvu sekad Keskon Eldkekassan maksama ylikatepalautus 38,6 milj. euroa ja pienensi 83,2
milj. euroa vertailukautta suuremmat maksetut verot. Vertailukaudella Kesko Senukain vaikutus liiketoiminnan
rahavirtaan oli +86,5 milj. euroa.

Konsernin investointien rahavirta tammi-joulukuussa oli -292,3 milj. euroa (-421,3 milj. euroa). Investointien
rahavirtaan sisdltyi 55,9 milj. euroa konsernin likvidien varojen sijoituksia korkorahastoihin, jotka raportoidaan
muissa rahoitusvaroissa konsernitaseessa. Vertailukaudella investointien rahavirta sisélsi yritysostoja 155,7 mil].
euroa, Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksen vaikutuksen -92,7 milj. euroa ja Baltian konekaupan myynnin
positiivisen rahavirtavaikutuksen 19,6 milj. euroa.

INVESTOINNIT

Milj. € 10-12/2020 1-12/2020
Investoinnit 80,6 55,5 276,6 398,4
Kauppapaikkainvestoinnit 52,8 16,8 129,0 125,8
Yritysostot -0,1 12,4 13,8 159,1
[t-investoinnit 16,3 5,6 42,2 25,6
Muut investoinnit 11,7 20,7 91,6 87,9

Loka-joulukuussa kauppapaikkainvestoinnit kasvoivat 36,0 milj. euroa vertailukaudesta. Tammi-joulukuussa
kauppapaikkainvestoinnit kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,2 milj. euroa. Vertailukauden tammi-
joulukuun kauppapaikkainvestointien maaraa kasvatti osaltaan Jarvenpaan K-Citymarket-kiinteiston hankinta.

Yritysostoihin siséltyy Ruotsissa Byggarnas Partner i Sverige AB:n hankinta. Vertailukaudella yritysostoihin
sisaltyvat Ruotsissa Mark & Infra i Sverige AB:n (MIAB) ja Bygg & Interior -yhtididen seka Norjassa Carlsen
Fritzee Handelin ja Flokkmannin hankinnat.
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HENKILOSTO
1-12/2020
Henkil6sto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna keskimaarin 14232 17 629
Henkilskunta kauden lopussa 31.12.2020
Suomi 12 442 12 647
Muut maat 4960 5003
Yhteensa 17 402 17 650

Kesko Senukain yhdistelytavan muutos 1.7.2020 alkaen vaikutti konsernin ulkomailla tyskentelevan
henkildkunnan méaaraan. Vaikutus nakyy henkiloston keskimaaraisessa lukumaarassa 1-12/2021 verrattuna 1-
12/2020.

SEGMENTIT

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin lilketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja liikevoitto
eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittdin kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
Vuosineljanneksista toinen ja kolmas ovat likevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimmaisen vuosineljanneksen
merkitys koko vuoden tulokseen on pienin.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

Loka-joulukuu 2021

([0S brFLvAR  10-12/2020

Liikevaihto, milj. e 1556,9 1517,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 131,0 123,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 8,4 8,1
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 20,6 16,9
Investoinnit, milj. e 46,1 15,6
Henkilokunta keskimé&arin 6 098 6 346
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 10-12/2021 10-12/2020 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille
K-Citymarket, elintarvike 348,3 348,7 -0,1 -0,1
K-Supermarket 395,4 401,8 -1,6 -1,6
K-Market 358,8 363,0 -1,1 -1,1
K-Citymarket, kayttotavara 189,5 182,1 +4.1 +4.1
Kespro 239,4 199,5 +20,0 +20,0
Muut 25,4 22,2 +14,6 +14,6
Yhteensi 1556,9 1517,2 +2,6 +2,6

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli loka-joulukuussa 1 556,9 milj. euroa (1 517,2 milj. euroa), ja se kasvoi 2,6 %.
Myynti K-ruokakauppa-ketjuille laski 1,0 %. K-Citymarketin kédyttotavarakaupan liikevaihto kasvoi 4,1 %. Kespron
foodservice-liiketoiminnan liikevaihdon kasvu loka-joulukuussa oli 20,0 %. Vertailuvuotta lievemmista
koronarajoituksista johtuen kulutus painottui suhteellisesti enemmaén foodservice-palveluihin kuin
vahittaiskauppaan.

Vihittaiskaupassa paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 1,0 %
loka-joulukuussa (Paivittaistavarayhdistys ry, PTY) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 2,1 % (sis. alv,
Paivittaistavarayhdistys ry, PTY). K-ryhman paivittaistavaramyynnin kasvu oli 0,1 % (sis. alv). Ruoan verkkokaupan
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myynti laski 11,5 %. Sen osuus K-ryhmén paivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli noin 3,1 %. Ruoan verkkokaupan
myynti on noussut selvasti korkeammalle tasolle kuin ennen koronapandemiaa. Verkkokaupan palveluita tarjoavat
kaikki K-ryhman ruokakauppaketjut, ja verkkokaupan palveluita tarjoavien K-ruokakauppojen lukumaara oli
katsauskauden lopussa 517 kauppaa. Foodservice-liiketoiminnassa kokonaismarkkinan arvioidaan kasvaneen loka-
joulukuussa 16,2 % (Paivittdistavarayhdistys ry, PTY).

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli loka-joulukuussa 131,0 milj. euroa (123,2 milj. euroa), ja se
kasvoi 7,9 milj. euroa. Kannattavuutta paransivat erityisesti Kespron foodservice-lilketoiminnan ja K-Citymarket
kayttotavaran myynnin kasvu. Paivittdistavarakaupan litkevoitto oli 131,0 milj. euroa (123,0 milj. euroa).
Vertailukauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -0,2 milj. euroa.

Paivittaistavarakaupan investoinnit loka-joulukuussa olivat 46,1 milj. euroa (15,6 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 41,5 milj. euroa (14,1 milj. euroa).

Tammi-joulukuu 2021

1-12/2021 1-12/2020

Liikevaihto, milj. e 5909,0 5732,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 4429 375,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,5 6,5
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 20,6 16,9
Investoinnit, milj. e 122,8 125,4
Henkilokunta keskimé&arin 6126 6197
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-12/2021 1-12/2020 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille
K-Citymarket, elintarvike 1318,6 1291,7 +2,1 +2,1
K-Supermarket 1557,4 1549,6 +0,5 +0,5
K-Market 1457,2 14349 +1,6 +1,6
K-Citymarket, kayttotavara 618,6 585,5 +5,7 +5,7
Kespro 862,7 7841 +10,0 +10,0
Muut 94,5 86,1 +9,8 +9,8
Yhteensa 5909,0 5732,0 +3,1 +3,1

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli tammi-joulukuussa 5 909,0 milj. euroa (5 732,0 milj. euroa), ja se kasvoi 3,1
%. Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 1,3 %. K-Citymarketin kayttotavarakaupan liikevaihto kasvoi 5,7 %.

Vahittaiskaupassa péivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 3,0
% tammi-joulukuussa (Pdivittaistavarayhdistys ry, PTY) ja véhittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,6 % (sis.
alv, Péivittaistavarayhdistys ry, PTY). K-ryhman péivittaistavaramyynnin kasvu oli 2,4 % (sis. alv). K-ryhman
myynti kasvoi kaikissa ketjuissa. Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 14,2 % ja sen osuus K-ryhméan
paivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli noin 3,2 %. Kespron foodservice-litketoiminnan likkevaihdon kasvu tammi-
joulukuussa oli 10,0 %. Foodservice-liiketoiminnassa kokonaismarkkinan arvioidaan kasvaneen tammi-joulukuussa
6,8 % (Paivittaistavarayhdistys ry, PTY).

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-joulukuussa 442,9 milj. euroa (375,2 milj. euroa), ja
se kasvoi 67,8 milj. euroa. Kannattavuus parani ruokakauppaketjuissa, Kesprossa ja K-Citymarketin
kayttotavarakaupassa ja siihen vaikuttivat myynnin kasvu ja kulusuhteen parantuminen. Paivittaistavarakaupan
liikevoitto oli 443,9 milj. euroa (373,7 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat 0,9 milj. euroa (-
1,5 milj. euroa).

Pdivittaistavarakaupan investoinnit tammi-joulukuussa olivat 122,8 milj. euroa (125,4 milj. euroa), josta

kauppapaikkainvestoinnit olivat 101,2 milj. euroa (109,7 milj. euroa). Vertailukauden investointeja kasvatti
Jarvenpaan K-Citymarket-kiinteiston hankinta.
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Kesko Senukain yhdistelytavan muutos tytaryrityksesta yhteisyritykseksi 1.7.2020 alkaen vaikutti
segmenttitiedoissa rakentamisen ja talotekniikan kaupan tunnuslukuihin. Yhdistelytavan muutoksen johdosta
konserni muutti vuonna 2020 ylimmalle operatiiviselle paatéksentekijalle, konsernijohtoryhmalle, toimitettavaa
sisaista raportointia siten, ettd segmenttitiedoissa 1-12/2020 rakentamisen ja talotekniikan kaupan tuloslaskelman
luvuissa Kesko Senukai on raportoitu kuten se olisi yhdistelty omistusosuuden mukaisesti yhdella rivilla liikevoiton
ylapuolella 30.6.2020 asti kdytossa olleen tytaryhtidyhdistelyn sijaan. Vastaavaa muutosta ei tehty sisdisesti
raportoitujen taseen lukujen tai henkilokunnan lukumaaran osalta.

Loka-joulukuu 2021

10-12/2021 10-12/2020

Liikevaihto, milj. e 1101,7 917,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 1039,8 862,3
Rautakauppa 530,0 4583

Onninen 525,2 416,9
Erikoiskauppa 61,9 55,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 73,8 44,3
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 62,4 38,3
Rautakauppa 28,3 19,5

Onninen 34,4 18,5
Erikoiskauppa 7,2 4.5
Kesko Senukai 4,2 1,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,7 4.8
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 6,0 4.4
Rautakauppa 53 4.3

Onninen 6,6 4,4
Erikoiskauppa 1,7 8,2
10-12/2020

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 19,0 1,2
Investoinnit, milj. e 11,0 16,8
Henkilokunta keskimé&arin 5927 6 072

K
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Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, milj. € s bysIkN  10-12/2020 Kehitys, % kehitys, %
Rautakauppa, Suomi 239,2 207,7 +15,2 +16,3
K-Rauta, Ruotsi 41,7 41,0 +1,7 +0,7
K-Bygg, Ruotsi 76,6 61,9 +23,7 +13,4
Byggmakker, Norja 1731 148,4 +16,6 +8,1
Rautakauppa yhteensa 530,0 458,3 +15,6 +11,9
Onninen, Suomi 298,1 2441 +22,1 +22,1
Onninen ja MIAB, Ruotsi 29,8 23,6 +26,1 +24.7
Onninen, Norja 85,9 ou,7 +32,8 +23,6
Onninen, Baltia 27,5 21,6 +27,0 +27,0
Onninen, Puola 85,0 63,8 +33,4 +36,7
Onninen yhteensa 525,2 416,9 +26,0 +25,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa yhteensa 1039,8 862,3 +20,6 +18,2
Vapaa-ajankauppa, Suomi 61,9 55,3 +11,8 +24,4
Erikoiskauppa yhteensa 61,9 55,3 +11,8 +24.4
Yhteensa 1101,7 917,6 +20,1 +18,5

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi 20,1 % ja se kasvoi vertailukelpoisesti 18,5 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Kasvu yritysasiakaskaupassa jatkui vahvana kaikissa
toimintamaissa. Kasvua on tukenut osaltaan rakentamisen markkinoiden ennakoitua voimakkaampi
volyymikehitys ja edelleen jatkunut raaka-aineiden hintojen nousu. Raaka-aineiden hintakehitys on ollut
voimakkainta erityisesti rakennusmateriaaleissa kuten puutuotteissa, metalleissa ja muovituotteissa. Liikevaihdon
euromaaraista kehitysta kasvattivat osaltaan vuonna 2021 toteutunut yritysosto sekd Ruotsin kruunun ja Norjan
kruunun vahvistuminen suhteessa euroon. Puolan likkevaihdon euromaaréista kehitysta heikensi Puolan zlotyn
heikentyminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikkevaihto Suomessa oli loka-joulukuussa 585,9 milj. euroa (494,7 milj.
euroa) ja se kasvoi 18,4 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 20,2 %. Ulkomaan toimintojen
likevaihto oli loka-joulukuussa 515,8 milj. euroa (422,9 milj. euroa) ja se kasvoi 22,0 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 16,5 %.

Rautakaupan ja Onnisen teknisen kaupan liikevaihto kasvoi kaikissa toimintamaissa. Erikoiskaupassa
urheilukaupan liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 24,4 %. Vapaa-ajankaupan raportoitu lilkevaihto laski johtuen
The Athlete’s Foot - ja Kookenka -ketjujen lopettamisesta.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli loka-joulukuussa 73,8 milj. euroa (44,3 milj.
euroa), ja se kasvoi vertailukauteen verrattuna 29,5 milj. euroa. Toimialan liikevaihto ja vertailukelpoinen
liikevoitto kasvoivat vahvan markkinan tukemana. Viime vuosina toteutetut uudistukset ovat merkittavasti
parantaneet kannattavuutta yhdesséa toteutettujen yrityskauppojen ja niiden onnistuneen integroinnin kanssa.
Rautakaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 8,7 milj. euroa. Vertailukelpoinen likkevoitto kasvoi
rautakaupassa kaikissa toimintamaissa. Syyskuussa 2020 hankitun Carlsen Fritzeen osuus vertailukelpoisesta
likevoitosta oli 9,3 milj. euroa (5,3 milj. euroa). Onnisen kannattavuus parani kaikissa toimintamaissa.
Erikoiskaupassa vapaa-ajankaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 79,6 milj. euroa (32,4 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat 5,8 milj. euroa (-11,9 milj. euroa). Merkittavin vertailukelpoisuuteen vaikuttava era oli
osuuteen yhteisyritysten tuloksesta sisaltynyt kiinteiston myyntivoitto 6,5 milj. euroa. Vertailukauden
merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat vapaa-ajankaupan The Athlete’s Foot - ja Kookenka -
ketjujen lopetuksiin liittyneet kulut, 10,4 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit loka-joulukuussa olivat 11,0 milj. euroa (16,8 milj. euroa).
Vertailukauden investointeihin sisaltyi 12,4 milj. euroa yritysostoja.
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Tammi-joulukuu 2021

Liikevaihto, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita
Rautakauppa
Onninen

Erikoiskauppa

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita
Rautakauppa
Onninen

Erikoiskauppa

Kesko Senukai

Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita
Rautakauppa
Onninen

Erikoiskauppa

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Investoinnit, milj. e

Henkildkunta keskimaarin

Liikevaihto, milj. €
Rautakauppa, Suomi
K-Rauta, Ruotsi

K-Bygg, Ruotsi
Byggmakker, Norja
Rautakauppa yhteens3
Onninen, Suomi
Onninen ja MIAB, Ruotsi
Onninen, Norja

Onninen, Baltia

Onninen, Puola

Onninen yhteensa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa yhteensa
Vapaa-ajankauppa, Suomi
Konekauppa
Erikoiskauppa yhteensa

Yhteensa

1-12/2021
1078,5
200,6
294,6
721,0
22923
1121,0
118,7
296,1
94,8
303,3
1930,3
4,164,0
2237
223,7
4,387,7

1-12/2021

4,387,7
4164,0
22923
1930,3
2237
318,0
2754
154,2
122,3
21,2
21,5
7,2

6,6

6,7

6,3

9,5

1-12/2021

1-12/2020
971,6
186,1
2284
463,0
1845,8
985,2
101,5
227,6
80,1
2341
1625,5
34243
192,4
22,8
215,2
3639,5

19,0
43,1
5977

Kehitys, %
+11,0
+7,8
+28,9
+55,7
+24,2
+13,8
+16,9
+30,1
+18,4
+29,5
+18,7
+21,6
+16,3
+4,0
+20,6

1-12/2020
3639,5
34243
1845,8
1625,5

215,2
187,7
169,4
99,5
70,7
7,4
11,0
5,2
4,9
5,4
44
34
1-12/2020
11,2
186,3
9308

Vertailu-
kelpoinen
kehitys, %

+11,9

+4,3
+17,0
+10,2
+11,4
+13,8

+8,3
+23,3
+18,4
+33,1
+17,8
+14,3
+23,8
+23,8
+14,7

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi 20,6 % ja se kasvoi vertailukelpoisesti 14,7 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Liikevaihdon euromaaraista kehitysta kasvattivat osaltaan
vuosina 2020 ja 2021 toteutuneet yritysostot seka Ruotsin kruunun ja Norjan kruunun vahvistuminen suhteessa
euroon. Puolan lilkevaihdon euromaaréista kehitysta heikensi Puolan zlotyn heikentyminen suhteessa euroon.
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli tammi-joulukuussa 2 371,4 milj. euroa (2 102,7 mil].
euroa) ja se kasvoi 12,8 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 13,8 %. Ulkomaan toimintojen
likevaihto oli tammi-joulukuussa 2 016,4 milj. euroa (1536,8 milj. euroa) ja se kasvoi 31,2 %. Ulkomaan
toimintojen liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 16,0 %.

Rautakaupan ja Onnisen likevaihto kasvoi kaikissa toimintamaissa. Erikoiskaupassa vapaa-ajankaupan likevaihto
kasvoi selvasti.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-joulukuussa 318,0 mil;. euroa (187,7
milj. euroa), ja se kasvoi vertailukauteen verrattuna 130,3 milj. euroa. Seka likevaihto ett4 vertailukelpoinen
liikevoitto vahvistuivat selvasti. Rautakaupan vertailukelpoinen likevoitto kasvoi 54,8 milj. euroa.
Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Syyskuussa 2020 hankitun
Carlsen Fritzeen osuus vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 30,1 milj. euroa (7,5 milj. euroa). Onnisen kannattavuus
parani kaikissa toimintamaissa. Erikoiskaupassa vapaa-ajankaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi selvéasti.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen litkevoitto Suomessa oli 180,7 milj. euroa (126,5 milj.
euroa), Ruotsissa 30,5 milj. euroa (15,4 milj. euroa) ja Norjassa 70,4 milj. euroa (29,5 milj. euroa).

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 323,1 milj. euroa (177,7 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat 5,0 milj. euroa (-10,0 milj. euroa). Merkittavin vertailukelpoisuuteen vaikuttava eré oli
osuuteen yhteisyritysten tuloksesta siséltynyt kiinteiston myyntivoitto 6,5 milj. euroa. Vertailukauden
merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat vapaa-ajankaupan The Athlete’s Foot - ja Kookenka -
ketjujen lopetuksiin liittyneet kulut 10,4 milj. euroa, Ruotsin kauppapaikkaverkoston muutoksen tulosvaikutus -2,5
milj. euroa ja Baltian konekaupan 31.3.2020 toteutuneesta myynnistd syntynyt myyntivoitto 6,4 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit tammi-joulukuussa olivat 43,1 milj. euroa (186,3 milj. euroa).
Vertailukauden investointeihin sisaltyi 159,1 milj. euroa yritysostoja.

Kesko raportoi 1.7.2020 alkaen rakentamisen ja talotekniikan kaupan segmenttiin kuuluvan Baltian maissa ja
Valko-Vendjalld toimivan Kesko Senukai -konsernin yhteisyrityksena yhdella rivilld konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa. Kesko on raportoinut Kesko Senukai -konsernin tytaryrityksend 30.6.2020 asti. Alla olevassa taulukossa
on esitetty Kesko Senukain taloudelliset tiedot katsauskaudelta ja vertailukausilta seka osuus yhteisyritysten
tuloksista, joka on yhdistelty Keskon konsernitilinpaatokseen 1.7.2020 alkaen ja raportoitu segmenttitiedoissa
sekd havainnollistavissa vertailuluvuissa 1.1.2020 alkaen.

Kesko Senukain taloudelliset tiedot, milj. € 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 290,4 2436 1091,4 921,7
Liikevoitto 28,0 22,9 80,2 59,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen 14,2 22,9 66,3 59,3
Kauden tulos 22,1 1,8 56,0 30,7
Kauden tulos, vertailukelpoinen 9,0 1,8 42,9 30,7
Kesko-konsernin osuus yhteisyritysten tuloksista 10,7 1,5 28,0 1,0
Kesko-konsernin osuus yhteisyritysten tuloksista,
vertailukelpoinen 4,2 1,5 21,5 11,0
31.12.2021 31.12.2020
Varat 856,6 760,8
Velat 570,8 549,4
Oma padoma 285,6 21,4

Taulukon luvut siséltavat Kesko Senukai-liiketoimintayhtiot ja -kiinteistyhtiot. Vertailukausilla 10-12/2020 ja 1-12/2020 Kesko-konsernin
osuudessa yhteisyritysten tuloksista on vahennetty kdyvan arvon kohdistusten tulosvaikutus 4,4 milj. euroa.
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AUTOKAUPPA

Loka-joulukuu 2021

Liikevaihto, mil}. e

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e

Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk
Investoinnit, milj. e

Henkilokunta keskimaarin

Liikevaihto, milj. €
Autokauppa

10-12/2021

218,9
8,6
39

14,0
8,7
1166

10-12/2021
218,9 233,6

10-12/2020

Kehitys, %
-6,3

10-12/2020
233,6

6,2

2,6

6,3

17,5

1289

Vertailu-
kelpoinen
kehitys, %

-6,3

Autokaupan liikevaihto laski loka-joulukuussa 6,3 %. Kehitykseen vaikutti autojen heikentynyt saatavuus.

Henkilo- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisteréintien markkinakehitys oli loka-joulukuussa -15,5 %.
Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen seka
Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli loka-joulukuussa 14,7 % (17,9 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto loka-joulukuussa oli 8,6 milj. euroa (6,2 mil. euroa). Vertailukelpoinen
liikevoitto kasvoi 2,4 milj. euroa. Tulosta paransivat myyntikatteen kasvu ja kustannussdastot. Autokaupan
liikevoitto loka-joulukuussa oli 4,3 milj. euroa (6,2 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
autokaupan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja ja arvonalentumisia yhteensé 4,3 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit loka-joulukuussa olivat 8,7 milj. euroa (17,5 milj. euroa).

Tammi-joulukuu 2021

Liikevaihto, mil}. e

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Investoinnit, milj. e

Henkildkunta keskimaarin

Liikevaihto, milj. €
Autokauppa

1-12/2021

1028,3
52,2
5,1
14,0
71,2
1225

1-12/2021
1028,3 892,6

1-12/2020 Kehitys, %

+15,2

1-12/2020
892,6
23,4

2,6

6,3

64,7

1283

Vertailu-
kelpoinen
kehitys, %

+15,2

Autokaupan liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 15,2 % ja sitd kasvatti Keskon maahantuomien merkkien

kysynnan kasvu ja markkinaosuuden vahvistuminen.

Henkil6- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli tammi-joulukuussa 1,3 %.
Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen seka
Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-joulukuussa 17,3 % (16,9 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto tammi-joulukuussa oli 52,2 milj. euroa (23,4 milj. euroa).
Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 28,8 milj. euroa. Tulosta paransivat myynnin ja myyntikatteen kasvu seka
kustannussaastot. Autokaupan liikevoitto tammi-joulukuussa oli 46,2 milj. euroa (23,3 milj. euroa).
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat olivat autokaupan uudelleenjérjestelyyn liittyvia kuluja ja arvonalentumisia
yhteensa -6,1 milj. euroa (-0,1 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit olivat 71,2 milj. euroa (64,7 milj. euroa).

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Kesko osti ammattirakentajia palvelevan Byggarnas Partnerin Ruotsissa. Osto vahvistaa entisestdan Keskon
asemaa Ruotsin rautakauppamarkkinassa erityisesti Tukholman alueella. (Sijoittajauutinen 23.7.2021)

Kesko-konsernin yhtiérakennetta Norjassa yksinkertaistettiin fuusioimalla Byggmakker Ser AS ja Byggmakker
Nord AS niiden emoyhtidn Byggmakker Handel AS:n kanssa. Fuusioilla ei ole vaikutusta Byggmakkerin
liiketoimintaan Norjassa.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2021 lopussa yhteensa 400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 273 130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2021 oli 2 968 664 omaa B-osaketta.

Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 1,09 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,74 %
ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista 0,19 %. Kaikkien osakkeiden &animé&éara oli yhteensd 1542 611
260 aanta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) 8ant3 ja jokainen B-osake yhden (1) d&nen. Yhtién hallussa
olevilla omilla osakkeilla ei voi d&nestaa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepadoma oli vuoden 2021
lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdag Helsingissé oli vuoden 2020 lopussa 20,00 euroa ja vuoden 2021
lopussa 27,15 euroa, missa oli nousua 35,75 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2020 lopussa 21,04 euroa
ja vuoden 2021 lopussa 29,34 euroa, missa oli nousua 39,45 %. A-osakkeen ylin kurssi tammi-joulukuussa 2021 oli
34,20 euroa ja alin 19,82 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 37,72 euroa ja alin 20,70 euroa. Nasdaq Helsingin
yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi tammi-joulukuun 2021 aikana 18,3 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi
nousi 21,4 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 23,8 %.

Vuoden 2021 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 3 447 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli 7 927
milj. euroa ilman emoyhtion hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 11 373 milj.
euroa, ja se nousi vuoden 2020 lopusta 3 158 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin tammi-joulukuun aikana 8,4 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli
226,0 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 165,2 milj. kpl. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 4 579,6 milj. euroa. Nasdagq
Helsingin osuus tammi-joulukuussa vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista oli yli 95 %. Keskon osakkeilla on kayty
kauppaa my6s monenkeskisissa kaupankayntijarjestelmissd, joista merkittavin oli Turquoise (Idhde: Euroland).

Rekisterdityneiden osakkeenomistajien maara oli vuoden 2021 lopussa 65 417. Osakkeenomistajamaara oli yhtion
historian kaikkien aikojen korkein ja 8 285 omistajaa enemman kuin vuoden 2020 lopussa. Joulukuun lopussa
ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli 40,27 % ja B-osakkeista 57,89 %.

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma, jonka toteuttamiseksi Keskon hallitus voi paattaa
yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta yhtiokokouksen hallitukselle antamien
osakeantivaltuutuksien puitteissa. Tammi-joulukuun 2021 aikana Kesko Oyj luovutti 378 476 yhtion hallussa
ollutta omaa B-osaketta yhtion johto- ja avainhenkildille ja Keskolle palautui vastikkeetta 12 100 B-osaketta
osakepalkkio-ohjelmien ehtojen mukaisesti. Asiasta on tiedotettu pérssitiedotteilla 19.3.2021, 25.3.2021ja
29.4.2021 seka 9.2.2021,17.9.2021 ja 2.11.2021. Uusimmista osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista
on tiedotettu porssitiedotteella 3.2.2021. Lisaksi Kesko Oyj luovutti &4 822 hallussa ollutta omaa B-osaketta
Keskon hallituksen jasenille osana hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteella 29.4.2021.

Keskon varsinainen yhtickokous 12.4.2021 valtuutti hallituksen paattémaan yhteensa enintdan 40 000 000 yhtion

uuden B-osakkeen ja yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2022
saakka. Valtuutuksesta on kerrottu pérssitiedotteella 12.4.2021.
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KATSAUSKAUDEN KESKEISIA TAPAHTUMIA

Diplomi-insinoéri, eMBA Riikka Joukio nimitettiin johtajaksi ja Keskon konsernijohtoryhmén jaseneksi
vastuualueenaan vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet. Joukio aloitti tehtdvassaan 12.4.2021. (Porssitiedote
11.1.2021)

Keskon vuosiraportti 2020 julkaistiin 19.3.2021 suomeksi ja englanniksi. Raportti siséltaa vuodelta 2020

tilinpaatoksen, hallituksen toimintakertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméasta (Corporate
Governance Statement) ja toimielinten palkitsemisraportin seka osiot Keskon suunta ja kestava kehitys.

(Porssitiedote 19.3.2021)

Autokaupan uudeksi toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhmén jaseneksi nimitettiin 9.4.2021 alkaen DI Matti
Virtanen. (Porssitiedote 9.4.2021)

Kesko Oyj:n hallitus on sopinut Kesko Oyj:n paajohtajan Mikko Helanderin kanssa toimitusjohtajasopimuksen
muuttamisesta siten, ettd han jatkaa yhtion paajohtajana toistaiseksi. Aiemman sopimuksen mukaisesti han olisi
jaanyt elakkeelle tayttaessadn 63 vuotta kesékuussa 2023. Helander on toiminut Keskon p&&johtajana vuodesta
2015. (Pérssitiedote 12.4.2021)

Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin maanantaina 12.4.2021. Kokous pidettiin poikkeusjarjestelyin ilman
osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten lasnéoloa Kesko Oyj:n paatoimitalolla K-Kampuksella.
Koronapandemian levidmisen rajoittamiseksi Keskon hallitus paatti poikkeuksellisesta kokousmenettelysta
eduskunnan hyvaksyman véliaikaisen lain (677/2020) nojalla. Lue lisda kohdasta: Varsinaisen yhtickokouksen
2021 ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksia. (Porssitiedotteet 15.3.2021 ja 12.4.2021)

Positiivinen tulosvaroitus: Kesko nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta vertailukelpoisen liikevoiton osalta. Yhtio
arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 570-670 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtio
arvioi vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 520-620 miljoonaa euroa. Tulosohjeistusta nostaa
ennakoitua parempi myynnin kehitys kaikilla toimialoilla seka aikaisempaa positiivisemmat loppuvuoden ndkymat.
Vuonna 2020 havainnollistava vertailukelpoinen litkevoitto oli 554 milj. euroa. (Porssitiedote 15.4.2021)

Kesko Oyj:n hallitus vahvisti yhtion paivitetyn strategian ja keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet. Keskon
kasvustrategian ytimessa on kannattava kasvu kolmella valitulla toimialalla: paivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Uudet keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat kannattavuuden osalta vertailukelpoinen liikevoitto-% yli 6,0 % (aiempi 5,5 %) ja vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto yli 14,5 % (aiempi 12,5 %). Taloudellisen aseman osalta tavoitteena on, kuten aiemmin, ettd
korolliset nettovelat / kdyttokate -tunnusluku ilman IFRS 16 -vaikutuksia on enintaan 2,5. (Porssitiedote 27.5.2021)

Kesko antoi positiivisen tulosvaroituksen erityisesti rakentamisen ja talotekniikan kaupan ennakoitua vahvemman
kehityksen ansiosta ja nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta. Yhti¢ arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen liikevoiton
olevan haarukassa 650-750 miljoonaa euroa. Aiemmin yhti¢ arvioi vertailukelpoisen likkevoiton olevan haarukassa
570-670 miljoonaa euroa. (Pérssitiedote 14.06.2021)

Kesko osti ammattirakentajia palvelevan Byggarnas Partnerin Ruotsissa. Osto vahvistaa entisestdan Keskon
asemaa Ruotsin rautakauppamarkkinassa erityisesti Tukholman alueella. (Sijoittajauutinen 23.7.2021)

Kesko Oyj antoi positiivisen tulosvaroituksen ja alustavan tiedon kolmannen vuosineljanneksen liikevaihdosta ja
vertailukelpoisesta liikevoitosta. Yhtio arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen lilkevoiton olevan haarukassa 740-
800 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtio arvioi vertailukelpoisen lilkevoiton olevan haarukassa 650-750 miljoonaa
euroa. Tulosohjeistusta nosti ennakoitua parempi myynnin kasvu ja tuloskehitys erityisesti rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa seké toimialan aikaisempaa positiivisemmat loppuvuoden ndkymat. (Pérssitiedote
14.10.2021)

K-ryhma investoi tulevina vuosina ruoan verkkokauppakerailyn automatisointiin useita kymmenia miljoonia euroja.
Investointien tavoitteena on entistd parempi asiakaskokemus, tehokkaammat verkkokaupan prosessit seka
markkinajohtajuuden vahvistaminen. Suomen ensimmainen ruokakaupan yhteyteen tuleva automaattiavusteinen
kerdilyjarjestelma rakennetaan K-Citymarket Ruoholahteen. Ruoan verkkokauppaa kayttavia asiakkaita on
Helsingin kantakaupungissa paljon ja volyymit ovat automatisaation hyédyntdmisen kannalta jarkevalla tasolla.
Jarjestelman odotetaan valmistuvan vuoden 2022 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. (Sijoittajauutinen 22.6.2021,
lehdistotiedote 25.10.2021)

18



K

TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2021 - 3.2.2022

Kesko ostaa ammattirakentajia palvelevan Kungélvs Trévaruaktiebolagin Ruotsissa. Kungélvs Travaruaktiebolagin
osto vahvistaa Keskon asemaa Ruotsin rautakauppamarkkinassa Géteborgin alueella. (Sijoittajauutinen 8.12.2021)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2021 JA HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN
PAATOKSIA

Kesko Oyj:n 12.4.2021 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti yhtion vuoden 2020 tilinpaatoksen. Yhtidkokous
paatti jakaa osinkoa yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,75 euroa osaketta kohden. Osinko
maksettiin kahdessa erdssd. Osingon ensimmaisen erdn 0,38 euroa osakkeelta tasmaytyspaiva oli 14.4.2021 ja
maksupdiva 21.4.2021. Osingon toisen erdn 0,37 euroa osakkeelta tasmaytyspaiva oli 1.10.2021 ja maksupaiva
8.10.2021.

Yhtickokous myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2020. Yhtiokokous
hyvéksyi toimielinten palkitsemisraportin 2020. Pa&tos palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenten palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi kaudelle 2021-2022 seuraavaa:

- hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 102 000 euroa

- hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 63 000 euroa

- hallituksen jasen, vuosipalkkio 47 500 euroa

- hallituksen jasenen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, vuosipalkkio 63 000 euroa

- kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta on 1200 euroa kokoukselta. Valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan
kokouspalkkiona kuitenkin 1200 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

- hallituksen jasenten p&ivdraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan Keskon matkustussaannon
mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot maksetaan Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana siten, ettd noin 30 % palkkion
maardsta annetaan osakkeina. Osakkeiden luovutuksen jalkeen loppuosa palkkioista annetaan rahana. Yhtio
hankkii osakkeet tai luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun. Yhtié vastaa
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kustannuksista. Osakkeet hankitaan tai luovutetaan hallituksen jasenille
vuoden 2021 ensimmaista vuosineljannestad koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend arkipaivana.
Hallituksen jésen ei saa luovuttaa néin saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopdivasta on kulunut kolme
vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on péattynyt, riippuen siita, kumpi ajankohdista on aiempi.

Yhtickokous paatti hallituksen jasenten lukuméaéaraksi seitseman jasenta yhtidjarjestyksen mukaiselle hallituksen
kolmen vuoden toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous
valitsi yhtion hallitukseen uudelleen Esa Kiiskisen, Peter Fagerndsin, Jannica Fagerholmin, Piia Karhun ja Toni
Pokelan seka valitsi uusiksi jaseniksi Jussi Peralan ja Timo Ritakallion. Varsinaisen yhtidokokouksen jalkeen
pitdmassdan jarjestaytymiskokouksessa Kesko Oyj:n hallitus valitsi puheenjohtajakseen Esa Kiiskisen ja
varapuheenjohtajakseen Peter Fagernasin. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi Jannica
Fagerholmin, varapuheenjohtajaksi Timo Ritakallion ja jaseneksi Piia Karhun seka palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi Esa Kiiskisen, varapuheenjohtajaksi Peter Fagernésin ja jaseneksi Timo Ritakallion.

Yhtickokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
Yhtickokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy:n. Yhtion paéavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen p&attdaméaan yhtion uusien B-
osakkeiden ja yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien B-
osakkeiden maara on yhteensa enintaan 40 000 000 B-osaketta. Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan vuonna 2022 pidettavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka yhteensa enintddn 300 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin
tarkoituksiin seka valtuuttaa hallituksen paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.
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KESTAVA KEHITYS

Kesko sai CDP:n kansainvalisessd ilmastonmuutoskyselyssa 2021 toisena perakkaisena vuonna ilmastotyostaan
korkeimman arvosanan 'A’. Tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2025 ja saada oman toiminnan ja kuljetusten
pdastot nollaan vuoteen 2030 mennessa. K-ryhméan merkittdvimmat ilmastovaikutukset aiheutuvat oman
toiminnan paastojen lisdksi tuotteiden arvoketjun paastoista. Oman toiminnan lisaksi K-ryhma ulottaa
paastévahennystavoitteensa koko arvoketjuun. Tavoitteena on, ettd 2/3:lle Keskon suorien tavarantoimittajien
paastoista tulee olla asetettuna tieteeseen perustuvat vahennystavoitteet vuoteen 2025 mennessa.

Science Based Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi Keskon tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, joilla
sitoudutaan rajoittamaan ilmaston lampeneminen 1,5 asteeseen. Keskeisia keinoja paastévahennystavoitteisiin
paasemiseksi ovat 100 % uusiutuvan energian kaytto, energiatehokkuuden parantaminen ja biopolttoaineisiin
siirtyminen kotimaan kuljetuksissa. Kauppojen energiatehokkuuden parantamisessa keskeistd on kylmélaitteiden
ja valaistuksen uudistaminen, energianerokas ldmmaonkierratysjarjestelma seké uudet innovaatiot, kuten tekoalyn
hyédyntdminen energiankulutuksen analysoinnissa.

Kesko valittiin jélleen mukaan arvostettuun Dow Jonesin kestavan kehityksen indeksiin DJSI World. Keskossa
arvioinnin kohteena olivat muun muassa lapindkyvat toimitusketjut ja kestavat valikoimat, henkiléstovastuullisuus
seka uusina osa-alueina biodiversiteetti ja ruokahavikki.

K-ryhmé kerdsi yhdessa asiakkaidensa kanssa ennéatyksellisen miljoonan euron summan Sy6pasaation vuoden
2021 Roosa nauha -kampanjalle.

Keskon vuosiraportti 2020 valittiin Vastuullisuusraportointikilpailun uuden Biodiversiteetti-sarjan voittajaksi.

Edistadksemme toimitusketjujemme lapinakyvyyttd kerroimme K-Citymarketin oman mywear puuvilla-t-paidan
alkuperéasta ja reitista kaupan hyllylle Tuotteiden jaljilla -sivustollamme.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan paamaarana on tukea Keskon tavoitteiden saavuttamista ja strategian toteutumista. Kesko-
konsernin riskienhallinta on oleellinen osa sisdista valvontaa ja sita ohjaa Keskon hallituksen hyvdksyma
riskienhallintapolitiikka. Politilkassa maaritelldan Kesko-konsernin riskienhallinnan paamaara, periaatteet,
ohjausmalli ja vastuut. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen hyvéksymé&a konsernin
rahoituspolitiikkaa. Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla.
Kesko-konsernissa strategisia riskejd tunnistetaan ja arvioidaan osana strategiaprosessia. llmastonmuutokseen
liittyvia riskeja arvioidaan soveltaen Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) suosituksia.
lImastoriskien arvioinnissa hyédynnetdan valittuja tulevaisuusskenaarioita, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
strategian kannalta merkittavia transitio- ja fyysisia riskeja seka mahdollisuuksia. Strategisten riskien
todennakoisyytta ja vaikutusta arvioidaan strategiajakson lisaksi keskipitkalla (3-5 vuotta) ja pitkalla (yli 5 vuotta)
aikavalilla. Strategisten tavoitteiden toteuttamiseen liittyvid operatiivisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan lyhyelld
aikavalilla (1-2 vuotta) ja niiden arvioinnissa hyddynnetdan tehtyja vahinkoskenaarioita, simulaatiota seka
stressitesteja. Riskienhallinnan tehtdvéna on varmistaa, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,
seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana lilketoimintaa konserni-, toimiala-, yhtio- ja toimintotasoilla
koko konsernissa.

Keskon riskinottohalua ohjaavat strategia, visio ja arvot seka riskinsieto- ja riskinkantokyky. Riskinsieto- ja
riskinkantokykyé arvioidaan ja testataan saannéllisesti perustuen valittuihin taloudellisiin tunnuslukuihin ja
mittareihin seka vahinkoskenaarioihin. Keskon riskinottohalu jakaantuu kolmeen luokkaan riippuen arvioitavasta
riskista. Riskinottohalu on matala (low) silloin kun siihen ei liity merkittavia taloudellisia- tai
liiketoimintamahdollisuuksia, esimerkiksi henkildston ja asiakkaiden turvallisuuteen liittyvat riskit. Keskiverto
(moderate) riskinottohalu liittyy riskeihin joiden osalta on mahdollista optimoida riskienhallinnan
kustannustehokkuutta, esimerkiksi omaisuus- ja liilketoiminnan keskeytysriskit. Korkea (high) riskinottohalu
rajautuu riskeihin, joihin liittyy my6s merkittavia mahdollisuuksia. Riskinottohaluun vaikuttaa oleellisesti myos
riskin arvioitu toteutumisen todennakdoisyys ja sen taloudelliset vaikutukset.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittain osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Merkittavimmista riskeista ja
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epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin
osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

MERKITTAVIA RISKEJA JA EPAVARMUUSTEKIJOITA

Pitkittyvan inflaation ja korkojen nousun vaikutus kustannuksiin ja kulutuskdyttaytymiseen (kasvava lyhyen ja
keskipitkan aikavalin riski)

Energian ja raaka-aineiden hintojen nousun vaikutus ndkyy tuotantoketjujen kustannusten nousuna, joka vaikuttaa
tuotteiden hankintakustannuksiin ja hintoihin. Inflaatio johtaa jatkuessaan myos yleiseen kustannustason ja
palkkojen nousuun. Korkojen nousu vaikuttaisi toteutuessaan kuluttajien ostovoimaan ja kulutuskayttaytymiseen,
jonka seurauksena hintakilpailu kiristyisi entisestaan.

Koronapandemia (lyhyen aikavalin riski)

Koronapandemian jatkuminen ja tartuntatilanteiden muutokset aiheuttavat edelleen riskeja liikketoiminnan
jatkuvuudelle, henkilston terveydelle ja globaaleille toimitusketjuille. Joukkosairastumiset logistiikkakeskuksissa
tai kaupoissa sekd avainhenkiléiden sairastuminen voivat vaarantaa K-ryhman kriittisten toimintojen jatkuvuuden.
Myds hairiot globaaleissa toimitusketjuissa jatkuvat pandemian seurauksena ja se aiheuttaa haasteita tuotteiden
saatavuudelle ja toimitusajoille. Joidenkin tuoteryhmien merkittdvat hintojen muutokset asettavat haasteita
varastonhallintaan ja tuotteiden hinnoittelulle.

Kyberrikollisuus (lyhyen aikavalin riski)

Ammattimainen ja edelleen kasvava kyberrikollisuus on kasvattanut lilketoiminnan jatkuvuuteen ja kriittisen
tiedon menettamiseen liittyvaa riskid. Kyberhyokkayksen kohteena voivat olla esimerkiksi liiketoiminnan
jatkuvuuden kannalta kriittinen tietojarjestelma tai henkiltiedot. Kyberhyokkayksen seurauksia voivat olla
myynnin keskeytyminen, asiakkaiden luottamuksen menettdminen tai viranomaisten maaraamat sakot.

Henkil6stdn pysyvyys ja saatavuus (kasvava keskipitkan ja pitkan aikavalin riski)

Strategioiden toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttdvat osaavaa ja motivoitunutta henkildstoa.
Koronapandemian seurauksena tydntekijdiden liikkuvuus on lisdéntynyt ja kynnys vaihtaa tyopaikkaa laskenut.
Lisdksi osaavan henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet logistiikan ja vahittdiskaupan tehtévissa ovat
korostuneet.

llmastonmuutos (kasvava keskipitkan ja pitkan aikavalin riski)

llImastonmuutoksen aiheuttamat keskipitkan ja pitkan aikavalin riskit Keskolle arvioidaan valittujen skenaarioiden
perusteella ja ne liittyvat padasiassa lisdantyvaan saantelyyn sekd séan aari-ilmisihin. Lisdantyva sdantely
edellyttdd muutoksia lilketoimintaan ja aiheuttaa lisdkustannuksia. Saan &ari-ilmididen lisdantyminen voi vaikuttaa
tuotteiden saatavuuteen ja aiheuttaa hairioita logistiikassa ja kauppapaikkaverkostossa. Keskon toiminnan
vaikutukset ilmastolle liittyvat puolestaan Keskon energiaratkaisuihin ja paastsihin sekd myytavien tuotteiden ja
palveluiden elinkaaren vaikutuksiin koko toimitusketjussa.

Geopoliittinen riski (kasvava lyhyen ja keskipitkan aikavalin riski)
Euroopan turvallisuustilanteen kasvaneet jannitteet seka suurvaltojen sotilaallisen ja taloudellisen kilpailun
kiristyminen voivat vaikuttaa merkittavasti globaaliin talouteen seka litketoimintaymparistéon.

Tuotteiden turvallisuus (lyhyen aikavalin riski)

Mikali tuoteturvallisuuden valvonta tai toimitusketjun laadunvarmistus epdonnistuu, voi seurauksena olla
taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen sekd maineen menettaminen tai pahimmassa tapauksessa
asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Lainsdadanto ja sopimukset (kasvava keskipitkan aikavalin riski)

Muuttuva lainsaadanté ja viranomaissaately voivat edellyttaa merkittavia muutostarpeita ja lisakustannuksia.
Lakien ja sopimusten noudattaminen on tarked osa Keskon vastuullisuutta. Niiden noudattamatta jattamisesta voi
seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia menetyksia seka luottamuksen ja maineen menetysta.
EU:n tietosuoja-asetus on korostanut henkilétietojen suojaamisen tarvetta.
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Kauppapaikat ja kiinteistot (keskipitkan ja pitkan aikavalin riski)

Liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden kannalta hyvat kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekija.
Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt seka tonttien saatavuus ja hinta.
Kiinteistoihin sitoutuu huomattavia padomia tai vuokravastuita vuosiksi. Kaupungistumisen seurauksena,
markkinatilanteen muuttuessa, verkkokaupan merkityksen kasvaessa tai ketjukonseptin toimimattomuuden takia
risking on, etta kauppapaikka tai kiinteisté muuttuu kannattamattomaksi ja toiminta paattyy pitkaaikaisten
vastuiden sailyessa.

Vastuulliset toimintatavat ja maineen hallinta (kasvava keskipitkan ja pitkan aikavalin riski)

Vastuullisuusnakokulmien, kuten tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden varmistamisen, tyontekijoiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun, korruption torjunnan sekd ympéristonsuojelun merkitys asiakkaille on
entistd korostuneempi. Mahdolliset epdonnistumiset vastuullisuuden toteuttamisessa voivat aiheuttaa Keskolle
kielteista julkisuutta sek& toiminnallisia ja taloudellisia vahinkoja. Keskon vastuullisuustyén haasteita ovat muun
muassa vastuullisuusperiaatteiden viestinta asiakkaille seka tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden
varmistaminen.

Raportointi markkinoille (lyhyen aikavalin riski)

Kesko noudattaa sijoittajaviestinndssaan ja taloudellisessa raportoinnissaan Keskon hallituksen hyvaksymaa
tiedonantopolitiikkaa. Yhtion tavoitteena on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Julkistamisessa
periaatteena on, ettd kaikilla markkinoilla toimivilla osapuolilla on saatavilla samanaikaisesti ja tasapuolisesti tieto
Keskon rahoitusvalineiden, kuten osakkeiden, hinnanmuodostuksen perustaksi. Mikali Keskon julkistama tieto
osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin tayttaisi séanndksid, seurauksena voi olla sijoittajien ja
muiden sidosryhmien luottamuksen menettdminen ja mahdolliset sanktiot. Taloudellisen tiedon oikeellisuudelle
tuo haasteita merkittavéat yritysjarjestelyt seka tiedottamisaikataulujen kireys ja riippuvuus tietojarjestelmista.

Vahinkoriskit (lyhyen aikavalin riski)

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja epidemioista voi aiheutua merkittavia vahinkoja ihmisille, omaisuudelle tai
liketoiminnalle. Liséksi vahinkoriskit saattavat aiheuttaa liiketoiminnan keskeytyksig, joita ei pystytad ennalta
ehkaisemaan.

VOITONJAKOEHDOTUS

Kesko Oyj:n hallitus ehdottaa 7.4.2022 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2021 vahvistetun
taseen perusteella osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 1,06
euroa osaketta kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetadn omaan padgomaan. Hallitus ehdottaa
osingon maksamista neljassa erassa.

Osingon ensimmainen era 0,27 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon tdméan maksueran
tasmaytyspaivana 11.4.2022 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmé&éan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoeran maksupaivaksi 20.4.2022.

Osingon toinen era 0,26 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon taméan maksueran
tasmaytyspdivana 22.6.2022 on merkittynad Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoerdan maksupaivéksi 29.6.2022.

Osingon kolmas erd 0,27 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon taméan maksueran

tasmaytyspdivana 13.9.2022 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoeran maksupaivéksi 20.9. 2022.

Osingon neljas erd 0.26 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle. joka osingon tdman maksuerén
tasmaytyspai
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