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Muutoksia Keskon konsernijohtoryhmassa
5.2.2013 alkaen

Kauppapaikat ja

Rautakauppa Ruokakauppa
sijoitukset PP PP

ArjaTalma Terho Kalliokoski Jorma Rauhala
Kauppapaikat ja sijoitukset Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja

Rautakesko Oy:n Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja

toimitusjohtaja 1.5.2005 — 5.2.2013
1.11.2011 —5.2.2013
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Kayttotavarakauppa Auto- ja konekauppa

Minna Kurunsaari Pekka Lahti
Toimialajohtaja, kayttotavarakauppa VV-Auto Group Oy:n toimitusjohtaja
ja sahkoiset palvelut

Henkilosto ja

Talous, rahoitus, IT sidosryhméasuhteet

Jukka Erlund Matti Mettala

Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Johtaja, henkildstd ja KE S Ko

sidosryhmasuhteet
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K-ryhman vahittaismyynti 12,1 mrd €

K-ryhman vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %)

Ruokakauppa 5515
Kayttétavarakauppa 1750
Rautakauppa 3701
Auto- ja konekauppa 1138
Yhteenséa 12 104

* K-ryhman vahittaismyynti (v. 2012) 12 104 mil. €
* S-ryhman vahittaismyynti (v. 2012) 12 037 mil. €
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Kesko-konsernin litkevaihto

Jakauma toimialoittain 2012
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Litkevoitto Ilman kertaluonteisia eria

350 Jakauma toimialoittain 2012
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Sidotun paaoman tuotto-%
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Sidotun paaoman tuotto vuonna 2012

lman kertaluonteisia eria

%
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Sidotiu kauppa kauppa
paaoma 840 m€ 462 m€
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Investoinnit
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Omavaraisuusaste (%)
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Hallituksen ehdotus osingoksi/osake (€)

1,80

1,60 1

1,60
1,40 1
1,20 1,20
1,20 1,10
1,00 1,00
1,00 :
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 | | | | | | | | 1

on
o

[
o

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

12 Yhtiokokous, Matti Halmesmaki 8.4.2013 KES KO



B-osakkeen efektiivinen osinkotuotto
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Efektiivinen osinkotuotto 5,03 % voitonjakoehdotuksen tekopaivan paatéskurssilla 23,85 €,
nykyisella kurssilla 4,9 % (24,39 € 5.4.2013)
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Osakekurssikehitys 10 vuotta
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ILisaa myyntié ja kannattavuutta
y kaikilta toimialoilta




Asilakas edella

Yli 1,3 miljoonaa asiakaskayntia joka paiva
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Tavararyhmien johtaminen Kauppapaikkojen hankinta Markkinointi Tiedonhallinta Tukitoiminnot Liiketoimintamallit ja konseptit

Kesko-konserni ja konserniohjaus

Osaamisen kehittaminen Kiinteistot Talouden ja rahoituksen ohjaus Tietohallinto Viestinta ja brandit
Riskienhallinta Siséinen tarkastus Yhteiskuntavastuu Aluetoiminta Johtamismalli

KESKO

Porssiyhtio Riskinottokyky Rahoitus Kulttuuri ja arvot
Konsernistrategia
Portfoliostrategia Kansainvalistymisstrategia Investointistrategia Synergiat Terve kasvu

- Konsernin arvon kasvattaminen



http://www.kesko.fi/

Strategiset painopisteet

Myynnin kasvun m PYOKA Vengjan

vahvistaminen ja liketoiminta-
ﬂ H ﬂ kannattavuuden [N /Kk-PAYTA mahdollisuuksien

parantaminen % INTERSPORT hy6dyntdminen

Sahkoinen k J Y hteiskuntavastuu
kauppa ja ' - seka henkiloston
monikanavaiset tyotyytyvaisyys ja
palvelut tyéhyvinvointi

Vahva rahoitusasema ja hyva osingonmaksukyky
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Talous- ja kilpailutilanteet kiristyvat

* Tyollisyys heikentynyt
* Verotus kiristyy ja kiristynyt
— alv +1 %-yks., kunnallisveron nousupaineet
* Inflaatio pysynyt korkeana
 Kuluttajien luottamus ja kulutushalukkuus heikentyneet

» kuluttajien ostovoima heikkenee

» hinnan merkitys ostopaatoksissa kasvaa
» sahkoinen kaupankaynti ja hintakilpailu lisaantyvat
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-—=(dotus omasta taloudesta
=== dotus, 2000-luvun KA
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Kaupalla vaisu nakyma suhdannekehityksesta
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Ruokakaupan markkinaosuuden kehitys
1986 - 2012
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Lahde: AC Nielsenin myymalarekisteri 2012, verollinen myynti
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Keskon kannattavuusohjelma - 100 m€
kustannussaastot - etenee suunnitellusti

« Kilpailukyvyn varmistaminen, sidotun paaoman tuoton parantaminen

« Kustannusten sopeuttaminen
— saastotavoite 100 miljoonaa euroa
— henkilostokulujen tehostamistoimenpiteet; tydvoiman vahennys
koko konsernissa 885 henkilbtyOovuotta, josta Suomen osuus
486 henkilotydvuotta
— muita merkittavia sdastoja markkinoinnissa, ICT-hankinnoissa,
KiinteistOkustannuksissa

« Paaomien sopeuttaminen
— investointien sopeutus lahivuosina 200-300 milj. euroon
— kayttbpaaomien pienentaminen erityisesti varastoista
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Ensimmainen K-ruokakauppa Venajalla
avattiin 5.12.2012 — Pietari, Sittsevaya

» Peruskonseptina "Best in Fresh”
— 23.000 tuotetta

* Vuoden 2013 avaustavoite 3 K-ruoka-
kauppaa Pietarissa

» Vuoteen 2016 mennessa tavoitteena
10 kaupan verkosto

* Vuonna 2017 tavoitteena 500 m€
liikevaihto ja positiivinen tulos

* Investoinnit 2012-2017 arviolta 300 m€

« Moskovan liiketoiminnan kaynnistaminen
Pietarin kokemusten perusteella
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K-rauta Venaja
» 14 K-rautaa, lilkkevaihto (2012) 284 m€

— Pietari 9 [ f.f K-PAYTA

— Moskova 2

— Jaroslavl, Kaluga, Tula
* Vuonna 2017 liikevaihtotavoite 800 m€

Intersport Venaja
* 100 % omistus Keskolle 04/2012

» 29 Intersportia kuudessa kaupungissa, v |NTERM

liikevaihto 28 m€
* VVuonna 2015 liikevaihtotavoite 50 m€
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‘ Sak k0|set palvelut‘pa'rantavat
siakaspalvelua ja kilpailukykyé |




Asiointi sahkoisissa palveluissa kasvaa
voimakkaasti — K-ryhman verkkosivuilla
5 miljoonaa kavijaa kuukaudessa

-

hakua paivassa on tehnyt verkko-
ostoksia

~

LA

80%

1 menee verkkoon haun
kautta
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Asiakas ja kilpailutilanne edellyttavat
kattavaa sahkoista vuorovaikutusta

« Valikoimat kasvavat, hintojen lapinakyvyys lisaantyy ja
tavarantoimittajayhteistyon toimintatavat muuttuvat
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K-ryhman verkkokaupat Suomessa

MUSTA
PORSS|

NETANTTILA.com

KODINE]

MARKET

citymarket.fi




Henkilostotyytyvaisyys 2012 Kesko-konsernissa
3,94 (1-5), sailyi edellisvuoden tasolla (3,92)

Tuottavuus

Tyo6tyytyvaisyys

Ty6 ja osaaminen

* Mielekdstyd

* Osaaminen

* Tehokas ajanhallinta

+ Viihtyisat ja turvalliset tydolosuhteet

Oman elaman hallinta

+ Omasta fyysisestd, psyykkisesta ja
sosiaalisesta hyvinvoinnista

huolehtiminen

Johtaminen ja esimiestoiminta
+ Strategian viestinta

» Selkeat tavoitteet, seuranta ja palaute
» Tasapuolisuus ja cikeudenmukaisuus
» Arvostus ja kuuntelu

» Kehittymisen tukeminen

Tyéyhteisd
+ Avoimuus ja hyva tiedonkulku
+ Selkeét pelisdannot
* Yhdessa tekeminen

Vastuullisuus

30 Yhtiokokous, Matti Halmesmaki 8.4.2013 KES KO



Kesko yhdeksan vuotta perakkain maailman
100 vastuullisimman yrityksen joukossa

» Kesko edelleen tarkeimmissa kestavan kehityksen
indekseissa: Dow Jonesin DJSI World ja DJSI
Europe, FTSE4Good ja Nordic Carbon Disclosure
Leadership

» World Finance palkitsi Keskon hallinnointi-
kaytannot Suomen parhaaksi 3. kerran perakkain

« Keskon hallitus hyvaksyi paivitetyn vastuullisuus-
ohjelman

» Kesko ja K-kauppiaat mukana nuorten
syrjaytymisen ehkéaisemisessa Nuorisotakuu-
ohjelmassa

— Keskon hallitus mydnsi toteutukseen
lahjoitusvaroista 100.000 euroa
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