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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2013

1 Palkitsemisjarjestelmat

1.1 Hallituksen ja sen valiokuntien palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa Kesko Oyj:n ("Kesko”) hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
palkkiot seka muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palk-
kiot maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eika
osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. He eivéat kuulu mydskaan yhtion muiden palkitsemis- tai
elakejarjestelmien piiriin.

1.2 Paajohtajan ja muun johdon palkitseminen
Palkitsemisen periaatteet ja paatbksentekojarjestys

Paajohtajan ja muiden konsernijohtoryhméan jasenten palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta
rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (vapaa auto- ja matkapuhelinetu), vuosittain
paatettavien tulospalkkiokriteerien perusteella ma&araytyvasta tulospalkkiosta (lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelmd), osakepalkkiojarjestelméasta (pitkdn aikavalin palkitsemisjarjestelmat) ja
johdon elake-eduista. Lisaksi yhtidlla on kaytéssaan vuoden 2007 optio-ohjelma, jonka perusteel-
la ei ole annettu optioita vuoden 2010 jalkeen.

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelusta padjohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten henkildkohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisis-
ta etuuksista seka tulospalkkiojarjestelmén perusteista ja maksettavista tulospalkkioista. Muiden
konsernijohtoryhmén jasenten osalta Keskon hallitus paattaa tulospalkkioperiaatteista. Hallitus
my0s seuraa palkitsemisjarjestelmén toteutumista.

Konsernijohtoryhman muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja
muista taloudellisista etuuksista paattdd paajohtaja hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajan antamissa rajoissa.

Tulospalkkiojarjestelma (lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma)

Keskossa on kaytéssa johdon tulospalkkiojarjestelma. Johdon tulospalkkiojarjestelmén piirissa on
konsernijohtoryhman liséksi noin 90 Kesko-konsernin johtoon kuuluvaa henkilda. Vuosittain maa-
raytyvat tulospalkkiot maksetaan vuositilinpaatéksen valmistumisen jalkeen maaraytymisvuotta
seuraavan huhtikuun loppuun mennessa. Keskon hallitus paattaa johdon tulospalkkiojarjestelman
kriteerit vuosittain. Kriteereja ovat yleisesti ottaen konsernin voitto ennen kertaluonteisia eria ja
veroja (paino 20-40 %), johtajan oman vastuualueen sidotun pddoman tuotto-%, liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid ja liikevaihdon kehitys, asiakas- ja henkildstémittarit (paino 20—-40 %) seka
yksilollisten tavoitteiden tayttyminen ja esimiehen kokonaisarvion varainen osuus (30—40 %). Tu-
lospalkkiokriteerit ja niiden painoarvot vaihtelevat tehtavien mukaan.

Keskon péaéjohtajan tulospalkkion enimmaismaara vastaa hanen 8 kuukauden rahapalkkaansa
ilman luontoisetuja ja muilla konsernijohtoryhman jasenilla tehtdvan tulosvaikutuksen perusteella
4-5 kuukauden rahapalkkaa. Tulospalkkiota maariteltdessé rahapalkkana kaytetdan konsernijoh-
toryhman jasenen sen kalenterivuoden viimeisen kuukauden rahapalkkaa, jonka tuloksen perus-
teella tulospalkkio maksetaan.

Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaikutusta pitkdn aikavélin taloudelliseen menestyk-
seen seuraa ja arvioi Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta.
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Tulospalkkiojarjestelman saantdéjen mukaan tyéskentelya tai siihen rinnastettavaa aikaa on oltava
konserniin kuuluvassa yhtiéssa yhdenjaksoisesti vahintdan kuusi kalenterikuukautta sen kalente-
rivuoden aikana, jolta tulospalkkio maksetaan. Tulospalkkiota ei makseta henkildlle, jonka tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen maksuajankohtaa.

Osakepalkkiojarjestelma (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat)

Tulospalkkiojarjestelméan liséaksi Keskolla on konsernin johtoon kuuluville ja tietyille muille avain-
henkiltille suunnatut osakepalkkiojarjestelma 2011-2013 ja vuoden 2007 optio-ohjelma.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena ovat Keskon liiketoiminnan edistdminen ja yhtion arvon
lisaaminen yhdistamalla osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien henkildiden tavoitteet. Jarjes-
telmén tarkoituksena on myos sitouttaa henkilét Kesko-konserniin ja antaa heille mahdollisuus
yhtion osakkeiden saamiseen osakepalkkiojarjestelméssa asetettujen tavoitteiden tayttyessa.

Osakepalkkiojarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Kes-
kon hallitus paattaa kunkin ansaintajakson kohderyhman ja ansaintakriteerit erikseen palkitse-
misvaliokunnan esityksesta ja kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen mahdollisesti makset-
tava palkkio perustuu hallituksen ansaintajaksolle paattdmien ansaintakriteerien tayttymiseen.
Ansaintajakson 2013 kriteerit olivat ansaintajakson 2012 kriteerien tavoin Kesko-konsernin verot-
toman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS) ilman kerta-
luonteisia erida ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittdd OMX Helsinki
Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan Keskon B-osakkeina. Lisaksi mak-
setaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palk-
kiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden
mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa luovuttaa. Jos henkilén ty6- tai toi-
misuhde paattyy ennen sitouttamisjakson paattymista, hdnen on padsaantoisesti palautettava
luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle. Hallitus voi yksit-
taistapauksessa paattaa, etta henkild saa pitdd palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet
tai osan niistd. Osakepalkkiojarjestelmasséa voidaan antaa kolmen vuoden aikana yhteensé enin-
tédén 600 000 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta.

Jarjestelmassa ei ole ehtoja, jotka rajoittaisivat saajien osakkeista saamien tulojen maaraa.
Vuoden 2007 optio-ohjelma

Osakepalkkiojarjestelman lisdksi Keskolla on varsinaisessa yhtibkokouksessa vuonna 2007 paéa-
tetty optio-ohjelma. Optio-ohjelmassa voitiin antaa yhteensa enintddn 3 000 000 optio-oikeutta.
Optio-ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen optionsaajille asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-
oikeuksista saaduista myyntituloista yhtion osakkeita pysyvdaisluonteiseen omistukseen. Optio-
oikeuksien jaosta paatti Keskon hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksesta yhtién yhtiokokouk-
sen paattamien optio-ohjelman ehtojen puitteissa. Optio-oikeuksia ei ole jaettu vuoden 2010 jal-
keen.

Ohjelmassa ei ole ehtoja, jotka rajoittaisivat saajien optio-oikeuksista saamien tulojen maaraa.
Irtisanomisaika ja -korvaus

Padjohtajalla ja muilla konsernijohtoryhméan jasenilla on yhtién irtisanoessa oikeus irtisanomis-
ajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin sekéa erilliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvaukseen, joka
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maaraytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen perusteella. Irtisanomis-
korvaus samoin kuin annetut optio-oikeudet tai osakkeet tai niiden perusteella saadut tulot eivat
ole osa johtajan palkkaa eiké niitéa oteta huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen
tai elakkeelle siirryttdessa elakepalkan maarittamisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa han on oi-
keutettu ainoastaan irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paéattyessa elak-
keelle siirtymiseen johtaja saa sopimuksensa mukaista elakettd, ei muita korvauksia.

Elake-edut

Paajohtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten lakisdateinen eléketurva on hoidettu elake-
vakuutusyhtidssa. Lisaksi padjohtaja ja muut konsernijohtoryhméan jasenet ovat kahta (2) jasenta
lukuun ottamatta Keskon Eldkekassan vuonna 1998 suljetun A-osaston jasenia ja heidan lisa-
elakkeensa maaraytyvat sen saantdjen ja heidan kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heid&n
lisdeldkkeensa on etuusperusteinen. Kaksi jasenista on tullut Keskoon vuoden 1998 jalkeen ja
heidan elakkeensa maaraytyy yleisten tydntekijan elakkeisiin Suomessa sovellettavien saannds-
ten (TyEL) mukaisesti. P&djohtajan lisdelake-etuudesta johtuva etuuspohjainen IFRS-
elakevelvoite on 5,5 milj. euroa. Eldkevelvoite on taysin katettu. Tilikauden 2013 aikana lisdeléake-
jarjestelysta ei aiheutunut rahavirtapohjaisia kannatusmaksuja. Suoriteperusteinen IFRS-
elakemeno oli ylikatteesta johtuen 0,1 milj. euroa positiivinen. Paajohtajan lakisdateisesta elake-
turvasta aiheutunut eldkemeno oli 0,2 milj. euroa.

Kesko ei ole maksanut elakevakuutusmaksuja johtajien jasenyydesta Keskon Elakekassan A-
osastossa useaan vuoteen eikd vuonna 2013 osaston sijoitustoiminnan tuottojen katettua mak-
settavat lisdelékkeet ja eldkevastuun muutokset.

2 Palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
2.1 Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtiokokous péaattaa Keskon hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot seka
muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eika osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtion muiden palkitsemis- tai elakejarjestelmi-
en piiriin.

Varsinainen yhtiokokous 8.4.2013 paatti pitdd Keskon hallituksen jasenten palkkiot ennallaan ja
ne olivat vuonna 2013 seuraavat:

Vuosipalkkiot:
e hallituksen puheenjohtaja 80 000 euroa,
o hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 euroa, ja
o hallituksen jasen 37 000 euroa vuodessa.

Liséksi hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta maksetaan 500 euron suuruinen kokouspalk-
kio kokoukselta, kuitenkin siten, ettd valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona 1 000 euroa kokoukselta.

Hallituksen ja valiokuntien jasenten paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan Kes-
kon matkustuss&&nndn mukaisesti.
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2.2 Paajohtajan palkka, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Paajohtaja Matti Halmesmaen henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista
seké tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista tulospalkkioista paattaa Keskon halli-
tus palkitsemisvaliokunnan valmistelusta. Yhtion ja paajohtajan valilla on solmittu hallituksen hy-
vaksyma kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Paajohtajalle vuosina 2011-2013 maksetut palkat, luontoisedut ja tulospalkkiot sekd hdnen muut
taloudelliset etuutensa kayvat ilmi seuraavista taulukoista.

PAAJOHTAJA MATTI HALMESMAKI

ansaintajakson aikana ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonais

tuotto ylittdaa OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin
palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2011-2013 (€) S : P
Lisaksi maksetaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja

javeronluonteisia maksuja.

Kiintea rahapalkka 909 840 86S 300 642 900

Tulospalkkiot 350 000° 309 000* 339 500° Ak y e

Luontoisedut 22 740 22 023 19 980 Osakepalkkioiden sitouttamisjakso

Yhteenss 1282580 1196323 1002380 Palkkiona annettaviin Keskon B-osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa

. L1 ( ' seuraavan kolmen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka
Maksettu tulospalkkio edellisen vuoden tuloksen perusteella > . ¥ s
alkana osakkeita el saa luovuttaa

Ansaintajaksolta 2011 annettujen osakkeiden sitouttamisjakso paattyy

IRTISANOMISAIKA JA -KORVAUS

2.20¥ 2012 t ! it fs-
Yhtién irtisanoessa hinet pasjohtaja saa 12 kuukauden irtisanomisajan 31122014, ansaintajaksolta 2012 annettujen osakkeiden osalta sitouttamis

palkan lissksi erillisen kertakaikkisen irtisanomiskorvauksen, joka vastaa
hanen 12 kuukauden rahapalkkaansa ja luontoisetuja (yhteenss 24 x irtisa-
nomiskuukauden rahapalkka + luontoisedut). Hinen itse irtisanoutuessa

hin on oikeutettu kuuden (6) kuukauden irtisanomisajan palkkaan,

OSAKESIDONNAISET PALKKIOT

Osakepalkklojdrjestelm3

Osakepalkkio (kpl) 2013 2012 20m
Enimmadismaard 21 000 21 000 18 000
Annettu 4 200° S 607 7794

Sitouttamisjakso (asti) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
* Hallituksen pastds helmikuussa 2014. Ansaintajaksolta 2013 annettavat

osakkeet annetaan huhtikuussa 2014 jarjestelmdn ehtojen mukaisesti

Osakkeiden antaminen perustuu hallituksen kullekin ansaintajaksolle
asettamien ansaintakriteerien tayttymiseen. Hallitus paattad kunkin an-
saintajakson ansaintakriteerit ja osakepalkkion enimmaismaardt vuosittain
ansaintajakson alussa. Ansaintakriteerien tayttymisen perusteella annetta-
vien Keskon B-osakkeiden lopulliset maarat hallitus p3attas ansaintajaksoa
seuraavan vuoden alussa. Ansaintajaksojen 2011, 2012 fa 2013 kriteerit yhtd
suurin painotuksin ovat Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS)
ilman kertaluonteisia eri3, Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitys

jakso pdattyy 31.12.2015 ja ansaintajaksolta 2013 annettavien osakkeiden
osalta sitouttamisjakso pasttyy 31.12.2016.

OPTIO-OIKEUDET

Padjohtajalla ei ollut 31.12.2013 hallussaan yhtdan optio-oikeutta. Optio-
oikeuksiin 2007A-2007C liittyy Keskon hallituksen optionsaajille asettama
velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista saaduista myyntituloista yhtidn

osakkeita pysyvdisluonteiseen omistukseen.

ELAKE-EDUT

Padjohtajan lakisadteinen eldketurva on hoidettu elikevakuutusyhtitssa. Lisdksi
pasjohtaja on Keskon Eldkekassan vuonna 1998 suljetun A-osaston jasen ja hdnen
lisdeldkkeensa maacaytyy sen s3antdjen ja toimitusjohtajasopimuksen mukai
sesti. Lisdelske on etuusperusteinen. Padjohtajan toimitusjohtajasopimuksen
mukaista toimikautta jatkettiin vuonna 2011 siten, ettd han ja3van

huuselikkeelle taytettyain 63 vuotta. J3adessdin elikkeelle hin saa elakettd

66 % elikepalkastaan. Elikepalkkaa mairitettdessd otetaan huomioon hanen
kiinted rahapalkkansa, tulospalkkiot ja luontoisedut viimeiselta 10 vuodeita.
Pasjohtajan lisdeldke- etuudesta johtuva etuuspohjainen IFRS- elkevel/oite on
5,5 milj. euroa. Elikevelvoite on taysin katettu. Tilkauden 2013 akana lisdelskejar-
jestelysta ei aiheutunut rabavirtapohjaisia kannatusmaksuja. Suociteperusteinen
IFRS-elskemeno ofi ylikatteesta johtuen 01 milj, euroa positivinen, Pisjohtajan

lakisasteisests eldketurvasta aibeutunut elikemeno oli 0,2 milj. eurca

2.3 Konsernijohtoryhman jasenten palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelusta padjohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhmén jasenten henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisis-
ta etuuksista seka tulospalkkiojarjestelmén perusteista ja maksettavista tulospalkkioista. Muiden
konsernijohtoryhman jasenten osalta Keskon hallitus paattaa tulospalkkioperiaatteista. Konserni-
johtoryhmé&n muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja muista ta-
loudellisista etuuksista paattaa paajohtaja hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan an-
tamissa rajoissa.

Kesko Oyj Puhelin 010 53 11 Y-tunnus 0109862-8
Satamakatu 3 www.kesko.fi Kotipaikka Helsinki
Helsinki
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KONSERNIJOHTORYHMAN JASENET JA VASTUUALUEET 2013

Nimitetty konsernijohtoryhmain Vastuualue 31.12.2013

Matti Halmesmaki (pj) 1.1.2001 Keskon pédjohtaja

Ruokakauppa ja Keskon Venajsn
Jorma Rauhala, Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja 5.2.2013 kauppapaikkatoiminnot
Minna Kurunsaari, kdyttGtavarakaupan toimialajohtaja® 1.12.2011 Kayttétavarakauppa
Terho Kalliokoski, Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja® 17.3.2005 Rautakauppa
Pekka Lahti, VW-Auto Group Oy:n toimitusjohtaja 1.3.2005 Auto- ja konekauppa
Arja Talma, johtaja™" 17.3.2005 Kauppapaikat Ja sijoitukset
Jukka Erlund, Keskon talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1.11.2011 Talous ja rahoitus, tietohallinto-ohjaus, talouspalvelut
Matti Mettal3, johtaja 1.10.2012 Henkildsto ja sidosryhmasuhteet

* Kurunsaaren vastuualue on 20.12.201 3 alkaen olfut kdyttotavarakauppa. Aikaisemmin han vastasi kdyttotavarakaupasta sekd asiakastiedon ja séhkdisen
asioinnin hankkeista. Asiakastiedon ja sihkéisen asioinnin hankkeista vastaa 20.12.2013 alkaen kukin toimialayhtié.
** Kalliokoski on nimitetty 5.2.201 3 alkaen Rautakesko Oy:n toimitusjohtajaksi. Tatd ennen hin toimi Ruokakesko Oy:n toimitusjohtajana.
*** Talma on nimitetty 5.2.201 3 alkaen johtajaksi vastuualueenaan Kesko-konsernin kauppapaikat ja sijoitukset. Téta ennen han toimi Rautakesko Oyzn
toimitusjohtajana.

Konsernijohtoryhmalle vuosina 2012-2013 maksetut palkat, luontoisedut ja tulospalkkiot se-
k& muut taloudelliset etuudet kayvat ilmi seuraavista taulukoista.

KONSERNIJOHTORYHMAN JASENTEN PALKAT, TULOSPALKKIOT JA LUONTOISEDUT 2012-2013 (€)

Kiinted rahapalkka Tulospalkkiot Luontoisedut Yhteensd
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Matti Halmesmaki (pj) 909 840 865 300 350 000 309 000 22740 22023: 1282580: 1196323
Konse(n.‘johtorvhmé' 1671 384 1491291 323 550 327 950 118 896 108944 2113830: 1928185

Yhteensi

2581224 2356591 673550 636950 141636 130968 3396410 3124 508
* Pois lukien padjohtaja Halmesmaki

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut on ilmoitettu maksuperusteella, Vuoden 2012 ansainnan suoriteperusteella saa lisaamalla 2012 palkkoihin ja luontoise-
tuihin taulukossa vuonna 2013 maksetuksi iimoitetun tulospalkkion. Vuodelta 2013 kertyvasta tulospalkkiosta paatetaan kevaalla 2014.

Kesko Oyj Puhelin 010 53 11 Y-tunnus 0109862-8
Satamakatu 3 www.kesko.fi Kotipaikka Helsinki
Helsinki

00016 KESKO
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KONSERNIJOHTORYHMAN JASENTEN OSAKESIDONNAISET PALKKIOT

2013 2012 201
Enimmdismddrd Annetaan** Enlmmalsmiird Annettu Enlmmailsmadird Annettu
Matti Halmesmiki (pj) : 21 000 4 200 21 000 5 607 18 000 7794
Konsernijohtoryhma® v 46 500 9 300 35 600 9506 33300 14 420
Yhteenss 67 500 13 500 56 600 15 113 51300 22 214

* Pois lukien padjohtaja Halmesmaki. Konsernijohtoryhmdn luvut on ilmoitettu kutakin ansaintajaksoa seuraavan helmikuun tilanteen mukaisesti.
** Hallituksen paatés helmikuussa 2014. Ansaintajaksolta 2013 annettavat osakkeet annetaan huhtikuun 2014 loppuun mennessd jarjestelman ehtojen
mukaisesti.

Osakkeiden antaminen perustuu hallituksen kullekin ansaintajaksolle asettamien ansaintakriteerien tayttymiseen, Hallitus pdattas kunkin ansaintajakson
ansaintakriteerit ja osakepalkkion enimmaismaarat vuosittain ansaintajakson alussa. Ansaintakriteerien tayttymisen perysteella annettavien Keskon B-osak-
keiden lopulliset maardt hallitus padttdd ansaintajaksoa seuraavan vuoden alussa. Ansaintajaksojen 2011-2013 kriteerit yhtd suurin painotuksin ovat Keskon
laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS) ilman kertaluonteisia erid, Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitys ansaintajakson aikana ja se, kuinka
paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittdda OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin. Lisaksi maksetaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

OSAKEPALKKIOIDEN SITOUTTAMISJAKSO

Palkkiona annettaviin Keskon B-osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osak-
keita ei saa luovuttaa. Ansaintajaksolta 2011 annettujen osakkeiden sitouttamisjakso paattyy 31.12.2014, ansaintajaksolta 2012 annettujen osakkeiden osalta
sitouttamisjakso paattyy 31.12.2015 ja ansaintajaksolta 2013 annettavien osakkeiden osalta sitouttamisjakso pasttyy 31.12.2016. Siina tapauksessa, ettd saajan
ty6- tai toimisuhde Kesko-konsernin yhtidon paattyy yritysjarjestelyjen tai liikkeen luovutuksen johdosta tai jos saaja siirtyy elikkeelle tai kuolee ennen
palkkion maksamista, hallitus p3attas harkintansa mukaan saajan tai hinen otkeudenomistajiensa oikeudesta palkkioon.

OPTIO-OIKEUDET

Konsernljohtoryhman jasenistd muilla kuin Halmesmaell3 oli 31.12.2012 hallussaan yhteensa 17 000 kpl 20078- ja 65 S00 kpl 2007C-optio-oikeutta. Kon-
serninjohtoryhmdn jésenilla ei ollut 31.12.2013 hallussaan yhtaan optio-oikeutta. Optio-oikeuksiin 2007A-2007C liittyy Keskon hallituksen optionsaajille
asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista saaduista myyntituloista yhtidn osakkeita pysyvaisiuonteiseen omistukseen.

KONSERNIJOHTORYHMAN JASENTEN ELAKE-EDUT SEKA IRTISANOMISAJAT JA -KORVAUKSET

Vanhuuseldkelks, v. Eldke eldkepalkasta, % Irtisanomisaika Irtisanomiskorvaus
Matti Halmesmdki (p}) 63 b6 6°/12 kk 12 kk:n palkka
Jorma Rauhala 62 66 bkk 6 kk:n palkka
Minna Kurunsaari 62 66 b6 kk 6 kk:n palkka
Terho Kalliokoski 62 86 6 kk 12 kkin palkka
Pekka Lahti 62 66 6 kk 18 kk:n palkka
Asja Talma TyEL:n"™ mukainen TyEL:n"" mukainen 6 kk 12 kk:n palkka
Jukka Erlund TyEL:n"* mukainen TyEL:n** mukainen 6 kk 6 kkin palkka
Mattl Mettald 62 66 6 kk 12 kken palkka

Yhtién irtisanoessa konsernin johtoryhmdn jasenen j3sen saa 6-12 kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi erillisen kertakaikkisen irtisanomiskorvauksen,
Joka vastaa hanen 6-18 kuukauden kiinte3a rahapalkkaansa ja luontoisetuja (yhteenss 12-24 x irtisanomiskuukauden rahapalkka + luontoisedut). Hinen itse
irtisanoutuessa han on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan.

Konsernijohtoryhman jisenten lakisaateinen eliketurva on hoidettu elikevakuutusyhtidsss. Konsernijohtoryhman jisenet ovat kahta (2) jssents (Erlund
ja Talma) lukuun ottamatta Keskon Elskekassan vuonna 1998 suljetun A-osaston jisenia ja heidin lisdelikkeenss maardytyvat sen sddntdjen ja heiddn kunkin
johtajasopimuksen mukaisesti. Heiddn lisdelskkeensd on etuusperusteinen. Konsernijohtoryhmin jasenten (pois lukien Halmesmaki, Erlund ja Talma)
lisselike-etuudesta johtuva etuuspohjainen IFRS- elskevelvoite on 3,2 milj. euroa. Eldkevelvoite on tiysin katettu. Tilikauden 2013 aikana lisdelikejirjestelys-
t3 ei aiheutunut rahavirtapohjaisia kannatusmaksuja. Suoriteperusteinen IFRS-elidkemeno oli ylikatteesta johtuen 0,1 milj. euroa positiivinen.

* Pagjohtajan itse irtisanoutuessa hin on oikeutettu 6 kuukauden irtisanomisajan palkkaan.
** Tydntekijsn eldkelaki (TyEL)
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3 Osakepohjaiset palkitsemisjarjestelmat
3.1 Osakepalkkiojarjestelma 2011-2013

Keskolla on yhtitén hallituksen paattama konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille muille avain-
henkiltille suunnattu osakepalkkiojarjestelma 2011-2013. Osakepalkkiojarjestelméssa voidaan
antaa kolmen vuoden aikana yhteensa enintdédn 600 000 yhtidbn hallussa olevaa omaa B-
osaketta.

Osakepalkkiojarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Kes-
kon hallitus p&attdd kunkin ansaintajakson kohderyhman ja ansaintakriteerit erikseen palkitse-
misvaliokunnan esityksesta ja kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen mahdollisesti makset-
tava palkkio perustuu hallituksen ansaintajaksolle paattdmien ansaintakriteerien tayttymiseen.
Ansaintajakson 2013 kriteerit olivat ansaintajakson 2012 kriteerien tavoin Kesko-konsernin verot-
toman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS) ilman kerta-
luonteisia eria ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittdd OMX Helsinki
Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan Keskon B-osakkeina. Lisaksi mak-
setaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuo-
den mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa mutta jonka
aikana henkilolla on osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn tyd- tai toimisuhde paattyy
ennen sitouttamisjakson paattymista, hanen on paasaantoisesti palautettava luovutusrajoituksen
alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle. Hallitus voi yksittdistapauksessa
paattaa, etta henkild saa pitaa palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet tai osan niista.

3.2 Vuoden 2007 optio-ohjelma

Varsinainen yhtidkokous paatti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteensad 3 000 000 optio-oikeutta
Kesko-konsernin johtoon kuuluville ja muille avainhenkiléille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamal-
le tytaryhtidlle. Vuoden 2007 optio-ohjelman ehdot on julkaistu 26.3.2007.

Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Optio-oikeudet
on merkitty tunnuksilla

o 2007A (KESBVEW107, ISIN-koodi: FI0009637201),

e 2007B (KESBVEW207, ISIN-koodi: FI0009637219), ja

e 2007C (KESBVEW307, ISIN-koodi: FI0009637227)

siten, etta kussakin merkitysséa erassa on 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkinté-ajat ovat optio-oikeudella:
e 2007A 1.4.2010-30.4.2012 (paattynyt),

e 2007B 1.4.2011-30.4.2013 (paattynyt) ja
e 2007C 1.4.2012-30.4.2014.

Osakkeen alkuperainen merkintéhinta optio-oikeudella 2007B ajanjaksolla 1.4.—-30.4.2008 oli
26,57 euroaja optio-oikeudella 2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009 oli 16,84 eu-
roa. Voimassaolevilla optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintéhintoja alennetaan mer-
kintdhinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien voiton-
ja muiden varojenjakojen maaralla kunkin varojenjaon tasmaytyspaivana. Vuoden 2012 osingon-
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jaon jalkeen B-osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2007B oli 20,97 euroa (merkintdaika
paattyi 30.4.2013) ja optio-oikeudella 2007C 12,24 euroa.

Yhtiolla ei ole muita likkeeseen laskettuja optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityi-
sia oikeuksia.

Vuoden 2007 optio-ohjelman optio-oikeuksia ei ole jaettu vuoden 2010 jalkeen.



