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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2011

1 Palkitsemisjarjestelmat

1.1 Hallituksen ja sen valiokuntien palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattdd Kesko Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
sekd muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eikéa
osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid. He eivat kuulu mydskaan yhtion muiden palkitsemis- tai
elakejarjestelmien piiriin.

1.2 Pagjohtajan ja muun johdon palkitseminen
Palkitsemisen periaatteet ja paatoksentekojarjestys

Paajohtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta
rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (vapaa auto- ja matkapuhelinetu), vuosittain
paatettavien tulospalkkiokriteerien perusteella m&araytyvasta tulospalkkiosta (lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelma), osakepalkkio- ja optiojarjestelmista (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestel-
mat) ja johdon elake-eduista.

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelusta pagjohtajan ja liikketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten henkilékohtaisesta palkkauksesta, muista taloudelli-
sista etuuksista seka tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista tulospalkkioista. Mui-
den konsernijohtoryhman jasenten osalta Keskon hallitus p&attaa tulospalkkioperiaatteista. Halli-
tus myds seuraa palkitsemisjarjestelman toteutumista.

Konsernijohtoryhman muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja
muista taloudellisista etuuksista paattdd paajohtaja hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajan antamissa rajoissa.

Tulospalkkiojarjestelma (lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma)

Keskossa on kayttssa johdon tulospalkkiojarjestelma. Johdon tulospalkkiojarjestelmén piirissa on
konsernijohtoryhmén lisdksi noin 90 Kesko-konsernin johtoon kuuluvaa henkild&. Vuosittain maa-
raytyvat tulospalkkiot maksetaan vuositilinpaatéksen valmistumisen jalkeen maaraytymisvuotta
seuraavan huhtikuun aikana. Keskon hallitus paattdd johdon tulospalkkiojarjestelman kriteerit
vuosittain. Kriteerejd ovat yleisesti ottaen konsernin voitto ennen kertaluonteisia erid ja veroja
(paino 20—40 %), johtajan oman vastuualueen taloudellinen lisaarvo, liikevoitto ilman kertaluontei-
sia eria ja liikevaihdon kehitys, asiakas- ja henkilostomittarit (paino 20—40 %) seka yksiléllisten ta-
voitteiden tayttyminen ja esimiehen kokonaisarvion varainen osuus (30-40 %). Tulospalkkiokri-
teerit ja niiden painoarvot vaihtelevat tehtavien mukaan.

Keskon péaéjohtajan tulospalkkion enimmaismaéara vastaa hénen 8 kuukauden rahapalkkaansa
ilman luontoisetuja ja muilla konsernijohtoryhmén jasenilla tehtavan tulosvaikutuksen perusteella
4-5 kuukauden rahapalkkaa. Tulospalkkiota maéariteltdessa rahapalkkana kaytetdan konserni-
johtoryhman jasenen sen kalenterivuoden viimeisen kuukauden rahapalkkaa, jonka tuloksen
perusteella tulospalkkio maksetaan.

Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaikutusta pitk&n aikavalin taloudelliseen menes-
tykseen seuraa ja arvioi Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta.
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Tulospalkkiojarjestelman saantdéjen mukaan tyéskentelya tai siihen rinnastettavaa aikaa on oltava
nykyisena tyénantajana toimivassa konserniyhtiossa yhdenjaksoisesti vahintaan kuusi kalente-
rikuukautta sen kalenterivuoden aikana, jolta tulospalkkio maksetaan. Tulospalkkiota ei makseta
henkil6lle, jonka tyd- tai toimisuhde paéattyy ennen maksuajankohtaa.

Osakepalkkio- ja optiojarjestelmat (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat)

Tulospalkkiojarjestelman liséksi Keskolla on konsernin johtoon kuuluville ja tietyille muille avain-
henkiléille suunnatut osakepalkkiojarjestelma 2011-2013 ja vuoden 2007 optio-ohjelma.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena ovat Keskon liiketoiminnan edistaminen ja yhtiéon arvon
lisddminen yhdistamalla osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien henkildiden tavoitteet. Jarjes-
telmén tarkoituksena on myos sitouttaa henkilét Kesko-konserniin ja antaa heille mahdollisuus
yhtion osakkeiden saamiseen osakepalkkiojarjestelmasséa asetettujen tavoitteiden tayttyessa.

Osakepalkkiojarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Kes-
kon hallitus paattaa kunkin ansaintajakson kohderyhman ja ansaintakriteerit erikseen palkitse-
misvaliokunnan esityksesta ja kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen mahdollisesti makset-
tava palkkio perustuu hallituksen ansaintajaksolle paattdamien ansaintakriteerien tayttymiseen.
Ansaintajakson 2011 kriteerit olivat ansaintajaksolle 2012 pé&atettyjen kriteerien tavoin Kesko-
konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos
(EPS) ilman kertaluonteisia eria ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittaa
OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan Keskon B-osakkeina. Lisaksi mak-
setaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuo-
den mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa luovuttaa. Jos henkilon ty6- tai
toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson paattymista, hanen on palautettava luovutus-
rajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle. Osakepalkkiojarjestel-
massa voidaan antaa kolmen vuoden aikana yhteensa enintddn 600 000 yhtitén hallussa olevaa
omaa B-osaketta.

Osakepalkkiojarjestelman lisdksi Keskolla on varsinaisessa yhtibkokouksessa vuonna 2007 p&a-
tetty optio-ohjelma. Optio-ohjelmassa voidaan antaa yhteensa enintaan 3 000 000 optio-oikeutta.
Optio-ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen optionsaajille asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-
oikeuksista saaduista myyntituloista yhtion osakkeita pysyvdaisluonteiseen omistukseen. Optio-
oikeuksien jaosta paattaa Keskon hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksesta yhtion yhtiokokouk-
sen paattamien optio-ohjelman ehtojen puitteissa.

Jarjestelmissa ei ole ehtoja, jotka rajoittaisivat saajien osakkeista tai optio-oikeuksista saamien
tulojen maaraa.

Irtisanomisaika ja -korvaus

Padjohtajalla ja muilla konsernijohtoryhmén jasenilla on yhtion irtisanoessa oikeus irtisano-
misajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin seka erilliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvaukseen,
joka maaraytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen perusteella. Irtisano-
miskorvaus samoin kuin annetut osakkeet tai optio-oikeudet taikka niiden perusteella saadut tulot
eivat ole osa johtajan palkkaa eikd niita oteta huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomis-
korvauksen tai elakkeelle siirryttdessa elakepalkan maarittamisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa
han on oikeutettu ainoastaan irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paattyes-
séa elakkeelle siirtymiseen johtaja saa sopimuksensa mukaista elaketta, ei muita korvauksia.
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Elake-edut

Paajohtaja ja muut konsernijohtorynméan jasenet ovat kolmea (3) jasentd lukuun ottamatta
Keskon Eldkekassan vuonna 1998 suljetun A-osaston jasenid ja heidan elakkeensa maaraytyvat
sen saanttjen ja heidan kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heidan eldkkeensa on etuus-
perusteinen. Kolme jasenista on tullut Keskoon vuoden 1998 jalkeen ja heidan eldkkeensé
maaraytyy yleisten tydntekijan elékkeisiin Suomessa sovellettavien saanndsten (TyEL) mukai-
sesti.

2 Palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
2.1 Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtiokokous paattad Kesko Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
sekd muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eikéa
osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtion muiden palkitsemis- tai
elakejarjestelmien piiriin.

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2011 paatti pitaa hallituksen jasenten palkkiot ennallaan ja ne olivat
vuonna 2011 seuraavat:

Vuosipalkkiot:
e hallituksen puheenjohtaja 80 000 euroa,
e hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 euroa, ja
e hallituksen jasen 37 000 euroa vuodessa.

Liséksi hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta maksetaan 500 euron suuruinen kokous-
palkkio kokoukselta, kuitenkin siten, ettd valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona 1 000 euroa ko-
koukselta.

Hallituksen ja valiokuntien jasenten paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan Kes-
kon matkustussdadnndn mukaisesti.

Hallituksen jasenille 2011 maksetut vuosi- ja kokous-
palkkiot hallitus- ja valiokuntatydsta (€)

KokouspalkKiot

Vuosipalkkiot Hallitus :?a:ikoalzjz; PT:::;ELTF:; Yhteensi
Heikki Takamaki (pj.) 80000 5000 - 1500 86 500
Seppo Paatelainen (vpj.) 50 000 5000 2500 1500 59 000
Esa Kiiskinen 37000 5000 - - 42000
llpo Kokkila 37000 4 500 - 1500 43 000
Mikko Kosonen 37000 5000 2500 - 44 500
Maarit Nakyva 37000 3500 4 000 - 44 500
Rauno Térrénen 37 000 5000 - - 42 000

Yhteensa 315000 33000 9 000 4 500 361 500
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Varsinaisen yhtiokokouksen paattamat hallituksen
vuosi- ja kokouspalkkiot vuosina 2006-2011 (€)

Palkkio/vuosi

Vuosipalkkio 2009-2011 2006-2008
Hallituksen puheenjohtaja 80 000 60 000*
Hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 42 000*
Hallituksen jasen 37 000 30 000*

*Vuosina 2006—-2008 p&éatetyt kuukausipalkkiot on muutettu vuosipalkkioksi.

Palkkio/kokous

Kokouspalkkio 2009-2011 2006-2008
Palkkio hallituksen kokouksesta 500 500
Palkkio valiokuntien kokouksesta 500 500

Valiokunnan puheenjohtajan palkkio valiokunnan kokouksesta, jos han ei ole

myds hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja 1000 1000

2.2 Paajohtajan palkka, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Paajohtaja Matti Halmesmaen henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista
sekd tulospalkkiojarjestelmé&n perusteista ja maksettavista tulospalkkioista paattéda Keskon
hallitus palkitsemisvaliokunnan valmistelusta. Yhtion ja paajohtajan valilla on solmittu hallituksen
hyvaksyma kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Paajohtajalle vuosina 2009-2011 maksetut palkat, luontoisedut ja tulospalkkiot sekd hdnen muut
taloudelliset etuutensa kayvat ilmi seuraavista taulukoista.

Paajohtaja Matti Halmesmaki

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2009-2011 (€) 2011 2010 2009
Kiintea rahapalkka 642900 605 100 569 300
Tulospalkkiot* 339500 227 500 152250
Luontoisedut 19980 22 560 23014
Yhteensi 1002 380 855160 744 564

*Maksettu tulospalkkio edellisen vuoden tuloksen perusteella.

Irtisanomisaika ja -korvaus

Yhtion irtisanoessa hanet paajohtaja saa 12 kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi erillisen kertakaikkisen irtisano-
miskorvauksen, joka vastaa hanen 12 kuukauden rahapalkkaansa ja luontoisetuja (yhteensa 24 x irtisanomiskuukau-
den rahapalkka + luontoisedut). Hanen itse irtisanoutuessa han on oikeutettu 6 kuukauden irtisanomisajan palkkaan.
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Paajohtaja Matti Halmesmaki
Annetut optio-oikeudet 2007-2011 (kpl)

Sitouttamisjakso*

Optio-oikeus 2007A: 4/2007-4/2010

(tunnus) 2010-2011 2009 2008 2007 2007B: 4/2008—4/2011

2007A - 50000 2007¢: 412000-4/2012

2007B - 50 000 *Jakso, jonka aikana optio—oikeuksia ei voi
2007C _ 50 000 luovuttaa eikéd kéyttad osakkeiden merkintéén.
Yhteensa - 50000 50000 50000 Omistusvelvoite

Pé&éjohtajallaoli 31.12.2011 hallussaan 50 000 2007 A-, 30 000 2007B- ja 50 000

2007 C-optio-oikeutta.

Osakepalkkio (kpl) 2011
Enimmaismaara 18 000
Annetaan*® 7794
Sitouttamisjakso (asti) 31.12.2014

2012
21 000*

31.12.2015

*Hallituksen pdétés helmikuussa 2012. Ansaintajaksolta 2011 an-
nettavat osakkeet annetaan huhtikuun loppuun 2012 mennessé
Jjarfestelmén ehtojen mukaisesti. Ansaintajaksolta 2012 annetta-

vien osakkeiden lukum&éara paétetddn vuonna 2013.

Sitouttamisjakso

Palkkiona annettaviin Kesko B-osakkeisiin liittyy

kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen

kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka

aikana osakkeita ei saa luovuttaa.

Eldke-edut

Optio-oikeuksista saaduista myynti-
tuloista 25 %:lla on hankittava yhtion
osakkeita pysyvaisluonteiseen omis-
tukseen.

Osakkeiden antaminen perustuu hallituksen kullekin ansain-
tajaksolle asettamien ansaintakriteerien tayttymiseen. Halli-
tus paattda kunkin ansaintajakson ansaintakriteeritja osake-
palkkion enimmaismaarat vuosittain ansaintajaksonalussa.
Ansaintakriteerien tayttymisen perusteella annettavien
Keskon B-osakkeiden lopulliset maarat hallitus paattaa
ansaintajaksoa seuraavan vuoden alussa. Ansaintajaksojen
2011-2012 kriteerit ovat Kesko-konsernin verottoman myyn-
nin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton osakekohtainen
tulos (EPS) ilman kertaluonteisia erid ja se, kuinka paljon
Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittad OMX Helsinki
Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Lisaksi maksetaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Paajohtaja on Keskon Elakekassan A-osaston jasen ja hanen eldke-etunsa maaraytyvat osaston saantdjen ja hanen
toimitusjohtajasopimuksensa mukaisesti. Hanen toimitusjohtajasopimuksensa mukaista toimikauttaan jatkettiin vuonna
2011 siten, ettd han jaa vanhuuseladkkeelle taytettyaén 63 vuotta. Hanen eldke-etunsa on etuusperusteinen. Jaades-
saan elakkeelle han saa elaketta 66 % eldkepalkastaan. Elakepalkkaa maaritettidessa otetaan huomioon hanen kiinted
rahapalkkansa, tulospalkkiot ja luontoisedutviimeiselta 10 vuodelta.

2.3 Konsernijohtoryhméan jasenten palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelusta padjohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisis-
ta etuuksista seka tulospalkkiojarjestelmén perusteista ja maksettavista tulospalkkioista. Muiden
konsernijohtoryhman jasenten osalta Keskon hallitus paattaa tulospalkkioperiaatteista. Konserni-
johtoryhman muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja muista
taloudellisista etuuksista paattda paajohtaja hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan

antamissa rajoissa.
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Konsernijohtoryhman jasenet ja vastuualueet 2011

Nimitetty

konsernijohto-
ryhmaan Vastuualue
Matti Halmesmaki, pj. 1.1.2001 Keskon padjohtaja
Terho Kalliokoski, Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja 17.3.2005 Ruokakauppa
Minna Kurunsaari, kayttétavarakaupan toimialajohtaja 1.12. 2011 K_ayt_totgvgrakauppg sahksisen
markkinoinninja palvelujen hankkeet
Arja Talma, Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja* 17.3.2005 Rautakauppa
Pekka Lahti, VV-Auto Group Oy:n toimitusjohtaja 1.3.2005 Auto- ja konekauppa
Riitta Laitasalo, Keskon henkiléstdjohtaja 1.1.2001 Henkildstd, K-instituutti
. . T . Konsernin viestinta,
Merja Haverinen, Keskon viestintajohtaja 1.4.20M1 yhteiskuntavastuu, brandit
Jukka Erlund, Keskon talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1.11.2011 Talous ja rahoitus, tietohallinto-

ohjaus, talouspalvelut

* Talmatoimi 1.11.2011 asti Keskon talous- ja rahoitusjohtaja, CFQ.na
Konsernijohtoryhméén ovat kuuluneet vuonna 2011 myds Keskon viestintdjohtajana 31.3.2011 asti toiminut Paavo Moilanen, Rautakesko Oy.n
toimitusjohtajana 9.6.2011 astitoiminut Jari Lind ja kayttétavarakaupantoimialajohtajana 30.11.2011 asti toiminut Matti Leminen.

Konsernijohtoryhmalle vuosina 2010-2011 maksetut palkat, luontoisedut ja tulospalkkiot se-
k& muut taloudelliset etuudet kayvat ilmi seuraavista taulukoista.

Konsernijohtoryhman jasenten palkat, tulospalkkiot ja
luontoisedut 2010-2011 (€)*

Kiinted rahapalkka Tulospalkkiot Luontoisedut Yhteensa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Matti Halmesmaki (pj.) 642900 605100 339500 227500 19 980 22560 1002380 855160
Konsernijohtoryhma** 1537924 1515860 438500 244250 97127 112080 2073550 1872190
Yhteensa 2180824 2120960 778000 471750 117107 134640 3075930 2727 350

* Palkat, tulospalkkiof ja luontoisedut on ilmoitettu maksuperusteella. Vuoden 2010 ansainnan suoriteperusteella saa lisddmélld 2010 palkkoihin fa
luontoisetuihintaulukossa vuonna 2011 maksetuksi iimoitetun tulospalkkion. Vuodela 2011 kertyvésté tulospalkkiosta paéatetddn kevaalld 2012.
** Poislukien p&ajohtaja Halmesmaki. Konsernijohtoryhmén luvuissa on otettu huomioon jésenistén muutokset 2011 ja niissd on mukana kunkin
Jjésenen palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut j&senyysajalta.
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Konsernijohtoryhman jasenille annetut optio-oikeudet
2007-2011 (kpl)

Antovuosi 2010-2011 2009 2008 2007
Optic-oikeus (tunnus) 2007C 2007B 2007A
Matti Halmesmaki (pj.) - 50000 50000 50 000
Konsernijohtoryhma* - 115 000 100000 99 500
Yhteensi - 165000 150 000 149 500

* Poislukien pdéjohtaja Halmesméki. Konsernijohtoryhmén luvussa on otettu huomioon jésenistén muutokset 2011 ja niissd on mukana
Kurunsaaren, Erlundin ja Haverisen optio-oikeuksien maéarét heiddn aloittaessaan konsernijohtoryhmén jdseninéd vuonna 2011.

Konsernijohtoryhmén jésenisté pédéjohtaja Halmesméelld oli 31.12.2011 hallussaan 50 000 2007 A-, 30 000 2007B- ja 50 000 2007 C-optio-
oikeutta ja muilla konsernijohtoryhmén jésenilld yhteensd 95000 2007 A-, 84 750 2007B- ja 115 000 2007 C-optio-oikeutta eli kaikilla
konsernijohtoryhmén jésenilld yhteenséd 145000 2007 A-, 114 750 2007B- ja 165000 2007 C-optio-oikeutta.

Optio-oikeuksiin 2007A-2007C liittyy Keskon hallituksen optionsaajille asettama velvoite hankkia 25 % :lla optio-oikeuksista saaduista
myyntituloista yhtién osakkeita pysyvéisluonteiseen omistukseen. Sitouttamisjaksot (jakso, jonka aikana optio-oikeuksia ef voi luovuttaa eika
kdyttad osakkeiden merkintaan): 2007 A: 4/2007—4/2010; 2007B: 4/2008—-4/2011, 2007 C: 4/2009—4/2012.

Konsernijohtoryvhman jasenten osakepalkkiot (kpl)

2011 2012
Enimmais- Enimmais-
maara Annetaan** maara**
Matti Halmesmaki (pj.) 18 000 7794 21000
Konsernijohtoryhma* 33 300 14 419 40500
Yhteensd 51 300 22213 61 500

* Poislukien pddjohtaja Halmesméki. Konsernijohtoryhmén luvussa on otettu huomioon jésenistén muutokset 2011 ja tiedot on ilmoitettu
vuoden 2011 lopun tilanteen mukaisena.

** Hallituksen p&é&tss helmikuussa 2012. Ansaintajaksolta 2011 annettavat osakkeet annetaan huhtikuun loppuun 2012 mennessé jarjestelmén
ehtojen mukaisesti. Ansaintajaksolta 2012 annettavien osakkeiden lukuméérg paétetdén vuonna 2013.

Osakkeiden antaminen perustuu hallituksen kullekin ansaintajaksolle aseftamien ansaintakriteerien téyttymiseen. Hallitus paattaa kunkin
ansaintajakson ansaintakriteerit ja osakepalkkion enimmaismadrat vuosittain ansaintajakson alussa. Ansaintakriteerien tayttymisen perusteella
annettavien Keskon B -osakkeiden lopulliset maarat hallitus pééttéda ansaintajaksoa seuraavan vuoden alussa. Ansaintajaksojen 2011-2012
kriteerit ovat Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton osakekohtainentulos (EPS) ilman kettaluonteisia
erid ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittdd OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin. Liséksi maksetaan raha-
osuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Palkkiona annettaviin Keskon B -osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka
aikana osakkeita ei saa luovuttaa. Ansaintajaksolta 2011 annettavien osakkeiden sitouttamisjakso pdéttyy 31.12.2014.
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Konsernijohtoryvhman jasenten elake-edut seka
irtisanomisajat ja -korvaukset

Eldke
Vanhuus- eldkepalkasta Irtisanomis-  Irtisanomis-
eldkeika (v.) (%) aika korvaus
Matti Halmesmaki, pj. 63 66 6*/M12kk 12kk:n palkka Yhtidn irtisanoessa johtaja
Tetho Kalliokoski 62 66 6kk 6 kkin palkka S22 612 kuukaudenirtisanc-
misajan palkan liséksi erilli-
Minna Kurunsaari 62 66 6kk 6 kkn palkka sen kertakaikkisen irtisano-
e en miskorvauksen, joka vastaa
Arja Talma TYELn TYELn Bkk 6 kk:n palkka hanen 6-12 kuukauden kiin-
mukainen mukainen s -
teda rahapalkkaansa ja luon-
Pekka Lahti 62 66 6 kk 12kk:npalkka toisetuja (yhteensa 12— 24 x
., . ) itisanomiskuukauden raha-
Riitta Laitasalo 60 66 6 kk 12 kk:n palkka palkka + luontoisedut).
Merja Haverinen TyEI__:n“ TyEI__:n** 6 kk 6 kk:npalkka Hfmen |ts_.e |rt|san9u_tuessa
mukainen mukainen hén on oikeutettu irtisano-
s an misajan palkkaan.
Jukka Erlund TYELn TYELn 6kk 6 kkn palkka
mukainen mukainen

Muut johtajat kuin Erlund, Haverinen ja Talma ovat Keskon Elékekassan A-osaston jésenid. Heilld elékeiké ja elékkeen mé&ard mééaraytyy
osaston sééntéjen ja heiddn kunkin johtajasopimuksen perusteella. Heidédn eldkkeensé on etuusperusteinen.

*Péadjohtajan itse irtisanoutuessa hdn on oikeuteftu 6 kuukauden irtisanomisajan palkkaan.
**Tyéntekijgn elédkelaki (TyEL).

3 Osakepohjaiset palkitsemisjarjestelmat
3.1 Osakepalkkiojarjestelma 2011-2013

Keskolla on yhtién hallituksen paattama konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille muille avain-
henkil6ille suunnattu osakepalkkiojarjestelma 2011-2013. Osakepalkkiojarjestelméssa voidaan
antaa kolmen vuoden aikana yhteensa enintaan 600 000 yhtion hallussa olevaa omaa B-osa-
ketta.

Osakepalkkiojarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Kes-
kon hallitus paattaa kunkin ansaintajakson kohderyhman ja ansaintakriteerit erikseen palkitse-
misvaliokunnan esityksesta ja kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen mahdollisesti makset-
tava palkkio perustuu hallituksen ansaintajaksolle paattdmien ansaintakriteerien tayttymiseen.
Ansaintajakson 2011 kriteerit olivat ansaintajaksolle 2012 péaatettyjen kriteerien tavoin Kesko-
konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos
(EPS) ilman kertaluonteisia eria ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittaa
OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan Keskon B-osakkeina. Liséksi mak-
setaan rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenteri-
vuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa luovuttaa. Jos henkilon tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson p&attymistd, hanen on palautettava luovutusrajoi-
tuksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle.
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3.2 Vuoden 2007 optio-ohjelma

Varsinainen yhtidokokous paatti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteensé 3 000 000 optio-oikeutta
Kesko-konsernin johtoon kuuluville ja muille avainhenkilille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamal-
le tytaryhtidlle. Vuoden 2007 optio-ohjelman ehdot on julkaistu 26.3.2007.

Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Optio-oikeudet
on merkitty tunnuksilla

e 2007A (KESBVEW107, ISIN-koodi: FI0009637201),

e 2007B (KESBVEW207, ISIN-koodi: FI0009637219), ja

e 2007C (KESBVEW307, ISIN-koodi: FI0009637227)

siten, ettd kussakin merkitysséa erassé on 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkinté-ajat ovat optio-oikeudella:
e 2007A 1.4.2010-30.4.2012,

e 2007B 1.4.2011-30.4.2013, ja

e 2007C 1.4.2012-30.4.2014.

Osakkeen alkuperainen merkintdhinta optio-oikeudella 2007A oli Kesko Oyj:n B-osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa ajanjaksolla 1.4.—30.4.2007 (45,82 euroa), optio-
oikeudella 2007B ajanjaksolla 1.4.—30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio-oikeudella 2007C ajanjaksol-
la 1.4.-30.4.2009 (16,84 euroa). Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintoja alen-
netaan merkintdhinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatetta-
vien voiton- ja muun varojenjakojen maaralla kunkin varojenjaon tdsmaytyspaivana.

Vuoden 2010 osingon jaon jalkeen B-osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2007A on 41,02
euroa, optio-oikeudella 2007B 23,37 euroa ja optio-oikeudella 2007C 14,64 euroa.

Yhtiolla ei ole muita liikkeeseen laskettuja optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia eri-
tyisia oikeuksia.



